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REPERES

télévision et développement -culturel

28 heures par semaine,

C’est au sein des catégories populaires (paysans
et ouvriers) que l'on rencontre les plus fortes
intensités d'écoute de la télévision : 51", des
individus interviewés la regardent en moyenne 34
heures par semaine ; 27 % ., 24 heures et 21,
17 heures.

La moyenne générale pour V'ensembie des inter-
viewds est de 28 heures par semaine. La satisfaction
procurée par la télévislon augmente en méme
temps que l'dge, 'assiduité et les attentes d'ins-
truction, d"information et de culture .

Moyen de culturs, mals quelle culture 7

La télevision est percua comme un moyen de
culture presque autant que le livre. Mais « elle
requiert moins d'effort ».

87 Y% des interviewés déclarent avoir « beaucoup
appris » 3 l2 télévision. 2% veillent tard pour das
emissions littéraires et artistiques.
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Concurrance pour le tivre ?

Alors que seulement 14 % des interviewés
possédant la télévision depuis un a trois ans dé-
clarent lire des livres, cette proportion est de
31% chez ceux qui la possédent depuis plus de
tept ans. Une redécouverte des modes écrits de
diffusion de la connaissance (journal et livre) semble
coincider avec une pratigue assez longue de la
télévision.

42Y% des téiéspectateurs [ouvriers et paysans)
estiment qu'il faut avoir beaucoup lu pour com-
prendre |a teélévision.

Ouverture au monde.

Le petit écran est une fenétre sur le monde.
65 % des parsonnes interviewées prétendent avoir
changé d'attitude 3 [‘égard des pays étrangers
depuis gu'elles ont la telévision.

La télévision est d'abord une distraction.

Le motif d'achat le plus souvent invogué est
le désir de distraction (45 % des interviewes).

Une voie d'acces qui n'est pas choisie au début,
mais qui le devient.

Plus de la moitié (56 %) des interviewés dé-
clarent ne faire aucune sélection dans les program-
omes. Mais ples on est habitué 3 la télévision,
plus on choisit ses émissions.

Source :  « TéMvision et développement culturel »,
enguéte effectude tous lu direction de Michel Crozier
i la demande dn Ministére des affaires culturelics
{Service des érudes et recherches) et de I'O.R.T.F.
(Service de la recherche).
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Mille jeunes et la musique

78°, des Jeunes francais n‘ont Jamais
assisté a un concert

ur 100 jeunes Agés de 15 4 26 ana,

78 n’ont jamais assisté & un con-
cert de grande musique. Sur les
22 restants, 17 n’y sont allés qu'une
fois ou deux dans leur vie et c’ear
sculement pour 3 d’entre eux - qui y
sont allés wu moibs dix fois - que
l'on peut parler de participation i
la vie musicale.

Pour l'art lyrique, i situation est
mwoins brillante encore puisque 90%
des jeunes ne sont jamais allés A
Vopéra.

Quant aux moyens modemes de
diffusion muwsicale, on constate que
les trois quarts des jeunes négligent
Jes émissions de FPrance-Musique,
et prés des deux tiers colles qui sont
diffusées par la télévision, En re-
vanche, le disque constitue un phé.
noméne de diffusion trés large
auprés des jeunes et il est en fair
leur moyen favori d’écoute de la
grande musique.

Les préférences des jeunes sont
les suivantes :

.- disque : 36, 6%
- concert 31, 8%
- radio : 13, 5%
- tfkévision : 11, 9%

Le disque, premier moyen d'accés
4 la musique.

85% des jeunes ne sonc pas allés
au concert plus de deux fois, alors
que prés de Ja moitié d’entre eux
(45%) possédent & la fois ‘un
dlectrophone et des disques de
grande musique : c¢e gui tend 3
prouver un certain primat du disque
sur les manifestations musicales
traditionnelles.

On remirque que le concert suit
le disque de pri&s comme moyen
d’accés favori 4 la grande musique.
Ce fait est intéreasant car disque et
concert réclament tous deux uh
choix personne] et un effort finan-
cier. Il appsrait doncque ni la gra-
tuité ni ls quantité de programme
fournis par les moyens de commu.

nications de masse ne suffisent 3
constitner une offre séduisante pour
lea jennes. Pour accéder A Iz musi-
que, il semble qu’un jeune ait besoin
d’un lien quasi personnel, d‘une
liberté, d‘un cffort de choix que
disque et concert seuls permettent.

La participation a la vie musicale
dépend ¢"-+g ~-===*~=-nce de la
musi—~ - - moemmmm s Preogy
des I
une equcation —IsICale tnsurTi-

57-*2 ou nulle.

Huit jeunes sur dix ont le sen-
timent que 1’éducation musicale
qu‘ils ont regue a éré insuffisante
{34%) ou nulle {47%). Plus des
quatre cinquiémes d’entre eux (82 %)
estiment ne connaitre que peu de
chose ou presque rien en musique.

C'est parmi ceux qui déclarent
avoir suffisamment ou beaucoup de
connaisssnces musicales que l'on
trouve Je pourcentage le plus élevé
de jeunecs appréciant beaucoup la
grande musique (%4, 6%}. Ce pour-
centage diminne en méme temps
que le niveau des connaissances
{15,2% de ceux qui déclarenr n'a-
voir que peu de connaissances et
9,6% de ceux qui affirmenr ne rien
connaltre en musique).

A un test de connaissahce con-
gistant 34 attribuer l¢ nom d‘un
compoasiteur 3 dix titres d’ecuvres
allant de la plus facile { « La petite
musique de nuit » } & la plus com-
plexe { « Le marteau sans maitre s},
preés de la moitié des jeunes {48%)
n‘ont su en attribuer aucun. Parmi
les 52% ayant émis des réponses
exactes, la moitié (26%} n'a pu en
donner qu’une ou deux. Un tiers
seulement des jeunes ont été en
mesure de citer Mozart comme
compositeur de « La petite musique
de nuit =,

Plua les jeunes interviewés ont su
sttribuer de compositeurs aux cu-

vres proposées, plus ils déclarent
aimer la musique : 40% de ceux
qui cobinaissent su moins cing des
dix curres déclarent apprécier
beaucoup la musique, contre seu-
lement 13 % de c¢eux qui n'en
connaissent aucune.

La « connaissance » dépend en
fait_d'une « pratique *.

Les « connaimsances » musicales
se rencontrent beaucoup plus fré.
gquemment chez les jeunes qui pra-
tiquent ou ont pratiqué un instru-
ment de musigue et ont ainsi inter-
précéd des ceuvres musicales. Un sur
deux d’entre eux connait ab moins
cing des dix ceuvres proposées dans
le test contre moins d’un sur dix
(8,7%) chez ceux qui n’ont jamais
pratiqué un inscrument de musique,

Ec¢ de faic la fréquenrarion des
concerts est prés de cing fois plus
élevée chez ceux qui pratiquent ou
ont pratiqué un instrument de mu-
sigue que cher ceux qui n'en ont
jamais pratiqué.

L’acquisition des connaissances
musicales par les jeunes est éga-
lement favorisée par la présence
dans leur foyer de disques de
grande musique : 43 % des jeunes
gui ont i Jeur disposition un mini-
mum de vingt disques déclarent
avoir suffisamment ou beaucoup de
connaissances musicales, contre
tmoins de 10% de ceux qui n'en
ont aucun. Plus de la moitié de
ces derniers déclarent d’ailleurs ne
rien connaitre & la musique.

Le niveau de connaissances mu-
sicales semble lié au nombre de
disques classiques possédés. Or, 15%
des jeunes seulement potsédent une

{11 Las chitfres roproduits dam cet article
sont extraits d'une enquite réafisés an 1968
par le Service des #tudes at recharches du
Ministire des affaires culturaltes avec le
cor 1 de |'insty francaia  d° opanion

publique.
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collection d’an moins 20 disques
de grande musique, ce qui est trés
ped. La moitié d'entre eux sont
sont allés au concert, contre moins
de 10% de ceux qui n'ont pas de
disques de grande musique 3 leur
disposition.

Autrement dit, Vaccés aux con-
naissances et par conséquent la par-
ticipation effective aux manifesta-
tions musicales, passent nécessai-
rement par une « pratique », par

musicale que l'on a regue comme
suffisante, d’une part, et d’étre
déji allé i un concert, de 1"autre.

L’origine sociale constitue donc,
aujourd’hui encore, un facteur
essentiel dans 1'accés des jeunes i
la musique.

La démocratisation de |a pratique
musicale passe par une initiation
rénovée dans le cadre de I'Ecole.

une familiarisation avec Ja musique, Les chiffres sont clairs : pour
ab sens de contact guotidien, pres- parvenir 4 une meilleure parrici-
!
Ont au moins 20| Estiment svoir
Profession Pratiguent ou disques da recu une bonne | Sont déja allés
snt pratiqué 12 | prande musique id .
du pére grande musique i leur sducation au concert
‘ discothéque musicate
!
| Agricutteur 11 3% 2.7 % 1,4 %
Quvrier-personnel 3 8 12 g 14,2
de service % % ’
Commer?ant 7 8% 23 % 11,7 % 26,7 %
Industriel
Cadre moyen 12,6 % 24 5 16,4 % 32,8%
Employé
Cadre supérieur
b 26 52 38,6 % 47,3
Profes. libérale * % %

que domestique, quelle que soit la
forme d’activité choisie, écoute de
disques ou pratique d’un instru-
ment.

L'influence du miliev familial est
jusqu'a présent déterminante.

La pratique musicale et 1’égqui-
pement en disques classiques sont
dtroitement liés 3 Ja profession du
pére. Plus on s'éléve dans la hiérar-
chie sociale, pius les jeunes ont de
chances 4 12 fois de pratiquer ou
d’avoir pratiqué un instrument de
musique, de disposer de nombreux
disques classigues, d’avoir regu une
bonne éducation musicale et par
conséquent d’8tre déjd allés au con-
cert (voir tableau ci-dessus).

La pratique musicale est huit fois
plus fréquente dans le milieu cadres
supéricurs-professions libérales que
dans le miliev ouvrier. Pour un
jeune de milieu agricole disposant
d’au moins ¥ingt disques de grande
wmusique, on en trouve 18 origi-
naires du milieu cadres supérieurs
professions libérales. Ce rapport
est alors de 1 pour 4 si I’on consi-
dére le fait d'évaluer Féducation

3

pation i la vie musicale, les jeunes
déclarent manquer des « connais-
sances » nécessaires.

En fait ces « connaissances » ne
sont acquises que par certaines for-
mes de prarique, pratique du disque
ou d’un instrument ; cette pratique
est aujourd‘bui inégalement répan-
due dans la population, abandonnée
aux hasards de l“appartenance so-
ciale. La démocratisation doit donc
passer par I’Ecole.

Encore faut-il que les méthodes,
dans les différents cycles d’ensei-.
gnement, soient profondément ré.
novées. A la lumiére de I'enquéte,
le disque puis le concert apparais-
sant comme les formes d’accés pré-
féréen par les jeunes, une bonne
méthode d’éducation musicale 3
1"Ecole pourrait atre fondée 4 1a fois
sur :

1) l‘apprentissage du disque (ana-
lyse d‘enregistrements en classe,
préts de disque par l’école, etc...)

2) pratique d’un instrument de
musique ou de chant choral selon
des méthodes actives

3] petits concerts ou démonstra-
tions instrumentales.

bulletin.

A NOS LECTEURS

Diffuser sous forme trés bréve le résultat des recher-
ches sur le développement culturel, tel est l'objectif du

Tous les mois, nous essaierons d'offrir en guatre
pages le maximum d'informations sur des travaux frangais
ou étrangers, universitaires ou administratifs. Des références
permettront au lecteur de se reporter a des comptes rendus
plus complets ou aux travaux originaux.

Le Service des études et recherches est transféré au
Palais-Royal pour une installation plus vaste.

Tél. : 231.05.41.

L'adresse est 2 rue Montpensier, Paris 1+,

Le chef du service est M. Augustin Girard, agrégé
de I'Université. |l est rapporteur général adjoint de la
Commission des affaires culturelles pour ['élaboration du
Vl* Plan. M. Bernard Miége, Docteur en sciences écono-
miques, dirige les travaux de recherche assisté d'un charge
d'études et de deux chargés de travaux. M™ Geneviéve
Gentil est chargée de l'information et de la documentation.
Elle est assistée d'une documentaliste.

Ministére des affaires culturelles
Service des études et recherches
2 rue Montpensier, Parig (ler)
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quelques travaux récents sur l'action culturelle

AMIOT (Michel) et FREITAG (Michel]. - Rapport
sur I'étude de l'administration centrale de {a jeu-
nesse et des sports. Essai sur les rapports du po-
litigue et du culturel. - Paris, Laboratoire de
sociologie industrielle. FEcole pratique des hautes
études, VI section, 1968. - 3 vol. ronéotés.

Cette étude est une intéressante approche,
utilisant Jes méthodes d’analyse mises au
point par Alain Touraine, pour cerner les
stratégies adoptées par I'administration de la
Jeunesse et des Sports et les associations
privées, dans un domaine dont les contours
sont mal définis. Op v trouvera notamment
une recherche historique, et une analyse
des rapports entre I'Etat, la jeunesse er la
cuiture.

BENSAID (Georges). - La Culture planifiée ?. -

Paris, Seuil, 1969. . 332 p. {Coll Peuple et culturel.

L’'vssentiel de cet ouvrage est consacré i un
bilan de l‘expérience frangaise de plani-
fication culturelle, entendue dans un sens
large. L‘auteur en effet ne se contente pas
d’analyser les rapports de la Commission
pour 'équipement culturel et le patrimoine
artistique mais aussi ceux des Commissions
pour les équipements sportif et socio-édu-
catif, scolaire, urbain, ainsi gque du tourisme
et de la radio-télévision. Par ailleurs, i} met
en relief les schémas qui ont guidé 1’éla-
boration des programmes d’égquipement cul.
turel et analyse les relacions qui se sont
établies, 4 l'occasion de la préparation du
Plan, entre les différents groupes sociaux
intéressés au développement culturel.

GARDAZ (Michel}, - La Planification des équi-
pements culturels. L'exécution du IV« Plan. - These

sc. &con., Paris, 1968. - 290 p. rondotées, bibliogr.

Aprés une étude du budget du Ministére
des affaires culturelles et des différentes
directions, I‘auteur fait le bilan quantitatif
et qualitatif de 'exécution du premier plan
culture! {1Ve Plan). Il expliqgue son faible
niveau de réalisation par des causes d’ordre
financier et psychosociologique.

MESNARD (André-Huberrt). - L'Action culturelie des
pouvoirs publics. - Paris, Librairie générale de droir
et de jurisprudence, 1969, 548 p. bibliogr. - {Coll.
Bibliothéque de droit public)

Cette thése, travail d’un juriste, décrit lex
mécanismes de fonctionnement de laction
culturelle publique en France. Il faut sur.
tout en retepir 1"étude hisrorique et 1'ana-
Iyse des technigues juridiques empiloyées.
L'auteur conclut & la difficulté de situer
I‘action culturele dans uae théorie généraie
du service public.

LANG (Jzck). - L'Etat et te théatre. - Paris, Pichon

et Durand-Auzias, 1968. - 373 p., bibliogr. {Coll. Biblio-

théque de droit public).
L'ouvrage décrit le rdle de I’Etat depuis
1945 comme entrepreneur de thédtre {4
travers les théitres mationauz). puis comme
stimulateur de l"activité théitrale {notam-
ment par les maisons de culturej. L‘auteur
analyse fa relation Etat . théiire comme une
dérivée de deux relations de base : créateur-
public et Etat-public.

MIEGE |Bernard). - L'entreprise et son comité d'en-
treprise : Un agent de I'offre_de biens et_services

de loisir. - Thése sc. écon., Paris, 1968. - 751 p,
ronéotées, bibliogr.

L’étude met en dvidence la progression ré-
cente des activités de culture et de loisirs
dans les entreprises, et analyse les facteurs
qui sont i l'origine de ce développement :
notamiment e role des comités d’entreprue,
des organisations syndicales, du patronat,
des organismes d’animation spécialisés,

ARLAUD [Catherine). - Le Festival d'Avignon, 1947-

1968, - Thése sc. polit. - - Université de Montpellier,
1969. - 305 p.

L’essentiel de cet ouvrage est consacré i
I'histoite du Festival sous 1'angle des pro-
grammes et du public. L'étude fait aussi
apparaittre Pimpulsion que le Festival 2
donnée dans le domaine de la créacion
theédtrale. Op aurait sovhaité que C. Arlaud
s’étende davancage sur les incidences cultu-
relles au niveau local,

GRESLE (Frangois). - Les Maisons de jeunes et de

la_culture de l'est de Paris. Contribution 3 la so-
ciologie des conduites dans la conscience et de

i"action collective des jeunes. - These, Paris, 1968, -

277 p. plus annexes, tabl., plans, bibliogr.

Aprés avoir décrit les origines et I'tdéologie
de la Fédération des Maisons des jeunes et
de la culture, I'auteur présente l’environ.
nement des arrondissements de I"est parisien.
11 déerit ensuite les trois Maisons des jeunes
et de Ja culture de ce secteur {Paris.-Cha-
ronne, Maurice Ravel et les Hauts de
Bellevillej, leur organisation, leur encadre-
ment ; puis il effectue une analyse socio-
démographique des usagers et étudie leurs
motivations et leurs comportements.

Répertoire des ouvrages, articles et theses, parus
en France de 1959 3 1969 sur le développement et
les equlpements culturels, par Claire GUINCHAT
et le SERVICE DES ETUDES ET RECHERCHES DU
MINISTERE DES AFFAIRES CULTURELLES.

Ce répertoire bibliographique actruellement
sous forme dactylographide, sera publié par
le Conseil de 1’Europe dans le cadre d’une
bibliographie internationale. Il rassemble
les principaux ouvrages, textes législatifs,
articles, théses et études parus en France
depuis 10 ans,
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REPERES

les municipalités et Ia cuiture ©

Le montant global, pour |a France, des
dépenses culturelles des communes
était un peu inférieur 3 500 miltions

de francs en 1966.

Les budgets culturels croissent trois fois plus vite
que les budgets primitifs.

Dc 19¢3 i 1966, les budgets primitifs passent de
402,8 F par habitant 4 542,92 F (2} par habitant, ce
qui représente une asugmentation de 34,7%. Les
dépenses culcurelles passent de 9,20 F 4 17,59 F par
habitant, soit une augmentation de 91%.

Le tanx d’augmentation Je plua forc est celui des
villes de 30 4 100 000 habitants, od le budget culturel
a angmenté de 99% entre 1963 et 1966.

3,7% du budget communal.

En 1966 les activitds culturelles représentaient 3,7%
en moyenne du budget total primitif des communes.
En 1963 ce taux n’était que de 2,8%.

La part du budget communal consacrée 3 fa culture
croit en fonction de la population.

Elle passe de 1,23% du budget primitif pour les
communes de moins de 10 000 habitanrs 4 4,65% pour
les communes de plus de 100 000 habitants.
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Le budget culturel par habitant varie dans un
rapport de 1 3 10 des villes de moins de 10 000 habi-
tants aux villes de plus de 100 000 habicancs.

Les spectacles viennent en téte du budget cultu-
rel des communes, suivis par la musique et les
bea arts..

Ces troix secteurs représentent prés de 70% du
budget culturel de toutes les municipalicés.

Le budget moyen de 17,39 F par habitant, pour
les communes de plus de 5 000 habitancs, est ainsi
ventilé :

Spectacles 4,57 F par habitant
Musique 4,03 »
Beaux-arcs )42 »
Bibliothéques 2,06 .
Centres culturels 2,07 »
Annuités 1,08 »
Divers 0,36 »

La répartition par sacteur varie cepandant selon
le_nombre d'habitants.

Le secteur spectacies n’est le premier poste que pour
les villes de plus de 100 000 habitants.

La musique a le budget le plus important dans les
villes de 10 000 2 100 000 habitants,

Les centres culturels polyvalents ont le plus fore
budget pour les villes de moins de 10 000 habitants.

Entre 1963 et 1966 ce_sont les sommes consa-
crées aux beaux-arts et aux centres culturels qui
ont augmenté le plus rapidement.

Centres culcucels 628 % {2)
Beaux-arts 105 %
Annuités 91 %
Musique 87 %
Bibliothéques 70 %
Spectacles 64 %
Divers 2%

1) D'aprés I'étude de la Fedération nationale des centrgs
culturals communaux : = Les municipalités et la cuiture an
1968 » par M, Raclot.

12} En francs courants,
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le théatre aujourd’hui

Quatre livres récents apportent des points de vue complémentaires sur fa situation du théatre.
Il a semblé intéressant de les présenter brievernent. Nous publierons prochalnement sous forme
de dossier I'étude réalisée par le Service des études et recherches en 1966 : « Le théatre et son
public », qui fait le point sur la frequentation actuelle du théatre et analyse les comportements
des différentes categories de spectateurs.

Raymonde TEMKINE

I'entreprise

théatre

Parls, Cujas, 1967 - 497 p.
{Coll. Civillsatlon).

Cet ouvrage, écrit dans une per-
spective économique, 2 pour but
de montrer la force contraignante
des structures juridiques, finan-
citres et sociales du thédtre. 1l
souligne une contrainte majeure :
« lentreprise théitre » est et res-
tera une industrie de main-d’ceuvre.

L’essentiel de 'ouvrage est consa-
cré au théitre populaire, mais un
important chapitre traite des mai-
sons de culture,

L’zuteur montre gque }e théitre
privé est pratiquement inexistant
aujourd’hui en province : il reste
25 théitres municipaux dans les
villes de plus de 100 000 habitants,
et ils se consacrent en priorité 3
V'art lyrique, par tournées ; ils cons-
tituent une survivance ! leur public
subsiste, mais ne se renouvelle pas.

Pour R. Temkine, les problémes de
Faction théitrale, se situent i trois
niveaux : I’équipement {les troupes
sont souvent contraintes de s’ins-
taller dans des locaux privés ou
prétds) ; les moyens humains {la
formatioo de comédiensadaptés aux
tiches d’animation est une guestion
encore mal résolue}; les moyens
financiers {le chéitre colite cher).

Enfin la pression des collectivités
locales qui subventionnent un

créateur-animateur peut d’autant
plus mectre en danger }existence
de celui-ci yue son statut est encore
flou.

L’auteur s’interroge sur le renou-
vellement tenté depuis vingt ans :
les nouveaux théitres cherchent i
attirer un public large sans abaisser
la qualité des auvres représentées.
L’absence de culture du public reste
Vabstacle majeur, souvent insur-
montable.

L’analyse est étayde de nombreux
exemples, souvent anecdotiques,
mais toujours pertinents. 5i les
problémes soulevés par R. Temkine
ne paraissent plus nouveaux, I'ou-
vrage, cependant, reste d’actualité.

Philippe MADRAL

le theéatre
hors les murs

Parfs, Seuil, 1969 - 255 p.

P hilippe Madral & travers I'« his-
toire » de six animateurs de la
région parisienne révéle une dimen-
sion humaine et plus politique de
I'action culturelle par le chédtre.
11 propose, en cenclusion, ce qu’il
estime étre les conditions néces-
saires d’une « réelle » politique
théatrale.

La premiére partie de )ouvrage
relate une série d’entretiens avec
les responsables des troupes de
banlieue : Guy Rétoré (T.E.P.),
José Valverde (St-Denis), Patrice
Chéreau {Sartrouville}, Pierre De-
bhuche (Nanterre), Gabriel Garran

(Aubervilliers), Raymond Gerbal
{Villejuif), et deux conseillers mu-
micipaux,

Les divergences de conceptions, les
différences de génération entre ces
hommes accusent le caractére in-.
dividuel de leurs initiatives et
l’absence de politique globale co-
hérente,

Le difficile cheminement des créa-
teurs y apparait nettement. Le
postulat de Philippe Madral est
gu’il faut partir de la création
pour passer 3 l‘animation et ne
pas dissocier les deux,

L’analyse débouche sur six points:

1. - Les réussites et les limites du
théitre populaire en France.

2. - Le répertoire : critique des
conceptions du Comité de Villeur.
banne 1968 et propositions pour
une politique nationale de la créa.
tion thditrale.

3. - Les liaisons avec le public :
refus de la notion de non-public ;
dilemme abonnement-adhésion ;
contenu souhaitable d'une anima-
tion culturelle {le travail théitral
proprement dit, la cogestion des
dégquipements avec les organisations
de travailleurs).

4. - La liberté de création : refus
de la notion de pouvoir culturel ;
I’homme de théitre est l'ouvrier
de son specracle ; il est aussi
« prophéte de la nouvelle morale
sociale ».

5. - La distinction nécessaire entre
production et diffusion : création
de lieux de production ayant des
troupes permanentes ; création de
lieux de diffusion avec rotation des
troupes.

6. - L'animation est I’encadrement
de la diffusion ; elle est liée a
I’enseignement thédtral ; création
d‘une école nationale de théditre.
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Jack LANG

I'état et
le théatre

Parls, Pichon, Durand-Auzias, 1968 -
375 p. Binliothégque de Droit.

Jar.l: Lang étudie la relation
thédrre.Prat.public 4 travers le

théitre dramatique frangais depuis
1945,

I} pose en préalable la quesrion de
la légirimité de lintervention de
I’Etat et des moyens mis 4 son
service,

Puis il distingue deux grands modes
d’intervention : Pun traditionnel :
I’Etat « entrepreneur », lautre
plus novatenr : I’'Etat « stimu.
lateur ». L’Etat est « enrrepre.
neur » lorsqu’il gére les thédtres
nationaux et assure la formation
des comédiens. Il est « stimulateur »
lorsqu’il subventionne le théitre
privé, les troupes décentralisées, les
Maisons de la culture, la recherche
thédtrale. L’auteur voit l’avenir du
riote de FEtat dans certe seconde
fonction.

En conclusion, 1'auteur évoque les
grands conflits qui menacent les
rapports Erat-thédtre et théitre-
socidtd : le centralisme risque d‘a.
boutir & I'étatisme et le commu.
nalisme au provincialisme. Méme
antinomie entre la libereé du créa-.
teur - face i I’Etat et au public -
et les exigences de la démocratie.
J. Lang choisit le parti du créateur
sans vouloir pour autant renoncer
3 l'idéal démocratique.

Aux problémes posés, Jack Lang

suggére quelques solutions. Mais

son étude a surtout le mérite de
donner une vision d’ensemble du
probléme thédtral : les questions
sont abordées d'un point de vue
juridique, économique, financier,
parfois sociologique et la réflexion
s’approfondit méme par instants 4
un niveau philosophique, Pour lui la
réforme du rhéitre passe par une
réforme de tout ce qui faconne
I’esprit public : une société a un
théitre 4 I'image de la vicalicé de
sa culture.

L'ensemble de l'ouvrige s’appuie
sur une zbondante documentation
bibliographique, notamment des
notes publiées par le Ministére des
affaires culturelles.

On peut cependant regretter que
lauteur n’ait fait qu’évoquer la
part accordée aux équipements
culeurels dans les 1Ve et Ve Plans.
L’étude approfondie de la Comédie

frangaise donne l’envie d’en savoir
davantage sur le Théitre de France
etsur le T. N, P,

W. 1. BAUMOL
W. G. BOWEN

performing arts: the
economic dilemma.

A study of problems common
to theater, opera, music and
dance.

New.York, 1966, a 2D th Century
Fund study.

Cer ouvrage cst principalement
une analyse socio-économique des
problémes communs aux spectacles.

Quatre des problémes exposés mé-
ritent d’étre retenus :

1o} Contrairement 3 ce qui se passe
dans les autres secteurs écono-
miques, les recettes des spectacles
restent relarivement stables alors
que les charges salariales et les dé-
penses de matériel s‘accroissent,
Le déficit annuel (125 millions de
dollars pour Fensemble des organi-

sations artistiques professionnelles)
est constant ; seul le théitre, no-
tamment le théicre de « boulevards,
est déficitaire 4 un moindre degré.

Ce livre dérruit l'illusion encore
répandue que si lesspectacles étaient
bien gérés, ils seraient rentables.
Le déficit financier de VMaction cul-
turelle est strucrurel et doit étre
traité comme celui de 1’éducation.
2% Le nombre des Américains qui
vont au spectacle (théitre, opéra,
danse, musique}) est inférieur 3
5 millions pour une population de
200 millions d'habitants. Leurs ca-
ractéristiques sont les suivantes :

- ils assisrent en moyenne i 4 re-
présentations par an ;

- leur ige moyen est de30 4 35 ans ;
- leur niveaud’instruction est élevé:
50% de diplémés d’universirés ;

. leurs revenus moyens sont élevés:
{5000 f par mois}.

3°) Le probléme des équipements
culturels n’est pas résolu, en dépit
de V'existence de plusicurs dizaines
de « centres culturels ». Un petit
nombre d’entre eux seulement dis-
posent d’une troupe 3 demeure.

40} Les différents secteurs artistiques
ne constituent pas un ensemble
homogéne, ni structuré. Les artistex
ont un statut socio-économique trés
médiocre.

SUBVENTIONS AUX ARTS DU SPECTACLE (ETATS-UNIS)

! Aide Ananciére

Estimaticn pour
1964.1965
(millions de francs)

PRIVEE (1)
PUBLIQUE

{60 milliards de francs environ).

i 70 millions.

.................... 325

Mupicipalités ...............
L 1 T

.................... 10

.................... 400
(1) Seit 0,5¢/0 du total des dons prives a but philanthropiqua

(2} Cradits budgétaires francais pour le méme domaine an 1967 :

5
50 (2)

MEDIANES DES DEPENSES TOTALES ET DES DEFICITS (an pnurnnu;el
DANS LES ARTS DU SPECTACLE AUX ETATS-UNIS (1}

MUSIQUE (par orchestre)
principaux orchestres {25) ..
orchestres municipaux .....

OPERA
Metropolitan Opera .......
10 autres opéras ..........

DANSE
WNew York City Ballet .....
2 autres compagnies .......

THEATRE
13 compagnies régionales. ..

Saison I Dépenses o/ o du deficit
ou {millions par rapport
annde dn Francs) asux dépenses
1963-1964 12,940 46
1963-1964 0,910 48
1963-1964 43,740 21
1963 0,910 45
1964-1965 11,445 24
1963 0,045% 70-40
1964-1965 1,250 15

{1) D'aprés Baumel at Bowan, « Performing Arts », tableau VI-2, page 149,
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STATISTIQUES

la consommation des ménages en matiere
de culture et de loisirs

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION DES MENAGES

poste « cuiture, loisirs, distractions
Indice en volume {base 100 = 1959,

Les dépenses de culture et de
loisirs des ménages frangais crois-
sent rapidement depuis une guin-
zaine d’années. Seules, les dépenses
consacrées i 'hygiéne et 1 la santé,
aux transports et aux télécommu.-
ntications augmentent encore plus
vite.

Une récente étude du C.R.E.D.

O.C. apporte 3 ce sujet des infor-
mations intéressantes {1). Méme si
I'on conteste lintérét de certains
regroupements ou de certaines ru-
briques, on ne peut manquer d’étre
frappé par des tendances signifi-
catives :
- la croissance accélérée des dé.
penses d‘équipement. Ceci tend 3
confirmer la thése seclon laquelle
les loisirs se développent de plus
en plus soit dans le cadre familial
grice & lutilisation d‘appareils
électroniques, soit dans des espaces
verts en fin de semaine ou pendant
les vacances.

1975

{peesped Hves)

56 \\\\\\\ 8,4N grd a

1963

8 wd b
| [ e
nae 12,0 ge 11l

1.7

%

22,9}

271

309
245 gr.vl

Evolution de la structure du poste dela
consommation des ménages concernant
«la culiure, les loisirs et les distractions»
(en pourcentage).

- la progression lente des journaux
et périodiques, et un peu plus
rapide du livre.

- la chute de la fréquentation des
cinémabs, la relative stabilité de celle
des théirres et des concerts,

1975

GROUPE I 1962 1968 |(perspec-
=S tives)
Equipement :
a) TV, radio, électrophone, magnéto-

phone......... Cerairreeaay L | 389,2 5877

dont :
~ réléviseurs ........ .ol iiiiien, 215,1 476,7 763,1
- appareils électroniques de reproduc-

tion et d’enregistrement de sons .. 176,2 4917 15218
- appareils de photo et cinéma ....... 206,7 3338 493,2
b) Tourisme, sport ........ Veraeans 169,1 309,5 471,4

dont :
- tentes de camping ...... ...l 210,9 498, 4 1662,0
- articlesde sporc................... 166,3 3419 B24,7
GROUPE II.
Spectacles et jeux de hasard ........ 121,2 148,7 190,2
dont ;
SCnéma ... e 981 70,8 36,4
« théitre et concerts ............-... 95,4 93,9 106,0
- autres spectacles .................. 132,1 167,2 2233
s PMU i it 184,3 396,1 676,0
GROUPE NI
Editions et travaur artistiques ....... 117,8 169,7 233,1
dont :
- journaux et périodiques ........... 107.1 130,68 154,35
“livees ...t e . 1319 217,1 3090
- instruments de musique et disques. 145,9 301,64 443,8
GROUFE 1V.
Tabacs, allumettes et divers ......... 118,3 172,5 2397
GROUPE V,
Transports (utilitation de véhicules
individuels, transports SNCF pour
loisirs et vacances, €t¢) .............. 131,9 2179 313,5
GROUPE VI.
Hatels, cafés, restaurants ........... 115,6 146,8 178,6
ENSEMBLE.
Indice en velume global ............ 124,83 1826 248,9

Il semble bien gque 1’évolution
constatée depuis 10 ans doive se
poursuivre.

Il ne faudrait pas, cependant,
tirer de ces statistiques des
conclusions hitives. En effet, les
renseignements fournis sont sou-
vent globaux : par exemple, les
tendances générales relevées pour
le cinéma et le livre ne mettent
pas en relief la progression du
cinéma d’art et d’essai ou du livre
de poche.

De méme, ]a croissance rapide
de certaines dépenses ne doit pas
dissimuler qu’elles n‘occupent

qu’unhe place secondaire dans le
poste « culture, loisirs, distrac-
tions » de la consommation des
ménages.

Faut-il rappeler, enfin, que dans
le domaine culturel, la « consom-
mation » he se mesure pas seu-
lement en termes économigues et
statistiques ?

(1) « Dépenses de culture - loisirs -
1959-1968 - Perspectivas 1975 », étude
effectuée en 1968 par le Centre de re-
charches et de documentation sur la
consommation (C.R.ED.Q.C) 3 |a de-
mande de I'intargroups ioisirs du Com-
missariat général du Plam.
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economie et culture : un festival

Equipements et activités culturels donnent lieu
@ un certain nombre d’actes économiques : dépenses
d'investissements, de consommation, versements
de salaires, etc...

Quel est leur Impact sur I'économie d'una ville
ou d'une région 7 Quels sont les agents qui, sur
le plan financier, en bénéficient directement ?
Quel est le déficit réel restant 3 la charge de la
collectivité locale ?

Des gains importants pour {'hOtetlerie et Jes
cafetiers...

En 1967, a Avignon, le solde net des liquidités
dues au Festival a représenté 2500000 F. C'est
en guelque sorte le bénéfice « net » de I'éco-
nomie locale. Les hoteliers, restaurateurs et cafe-
indicatif, cette somme correspond 3 6,3Y%, de leur
chiffre d'affaires annuel.

... et_pour toute I'économie avignonnaise.

Mais ce n'est pas le seul effet du Festival : les
Avignonnais, qui en ont tiré un supplément de

SOMMAIRE
1. REPERES.
Economie et culture : un festival.
2. DOSSIER.
Les dépenses culturelles des com-
munes.
3. ETUDE.
La maison de la culture de Nanterre.

revenus, sont 3 leur tour amenés d développer
leurs achats, et par conséquent 3 accroitre les re-
venus d'autres « agents » et ainsi de suite. En
1967, ces revenus « induits » se sont élevés a
2500000 F environ.

Le Festival créateur d'emplois.

Le calcul n'a été possible que pour la branche
« hotellerie, restauration, débits de boissons et
tabacs» : le résultat n'est pas pour autant dépourvu
d'intérét puisque le nombre d'emplois saisonniers
crées a Avignon dans cette branche, du fait de
I'existence du Festival, s'éléve a 936.

Une charge faible pour la collectivité locale.

En effet, si l'on tient compte des impdts indirects
percus par lacommune 3 "occasion des transactions
lides au festival, le déficit réel du festival n'a été
que de 16 80O F, soit 10 fois moins que le déficit
apparent inscrit dans la comptabilité communale
sous la forme d'une subvention de fonctionnement
(167 000 F en 1967).

Ces chiffres sont des minima. Un certain nom-
bre d'effets induits ont €té volontairement délais-
585 : notamment ceux des villes voisines.

On ne saurait limiter l'intérét d’une manifes-
tation artistigue aux seuls bénéfices qu'en tirent
les entreprises qui gravitent autour d'elle ; mais,
dans un contexte ou les éléments économiques
sont - qu'on le veuille ou non - prédominants, il
n‘est pas inutile de chercher 3 les mesurer, surtout
3 un moment ou les dépenses culturelies sont
souvent considérées comme improductives

« L'impact du Festivat d'Avignon sur I'économia de la ville », étude
effectude en 1969, a la demande du Service der études at racher-
ches du ministére des Affsiras culturelles, par Io $,0.C.R.E.P. (Sociatéd
ganerals de recherche et de programmation) sous la direction de
M. Jean Salmona.



comptes culturels de ia nation

L"élaboration d'une politigue culturells cohérente doit tenir compte du role respectif des différents
communes, départements, Etat, établissements publics, comités d'en;
treprise, ménages. Le Service des études et recherches du ministére des Affaires culturelles commence
dans ce numéro une série d'articles sur les aspects essentiels des « comptes culturels de la Nation = {1].

agents économigues dans la nation :

les dépenses culturelles des communes

Les collectivités locales sont sans
doute les mieux placées, parmi les
collectivitds publiques, pour répon-
dre aux besoins colturels. {2)

Des statistiques ¢tablies par le
ministdre des Finances en 1966
apportent des indications intéres-
santes sur Fimportance du budget
culturel dex communes et de la
« politiqgue s gu’elles ménent enh
fonction de leur population,

Un secteur marginat: 3,1% des
dépenses

1. Les dépenses de culture et de
loisir ne représentent gqu‘une faible
part des budgets municipaux (de
0,7% 4 4,8% en 1966 selon la po-
pulation des villes, [a moyenne ac
situant 4 3,1%). Eiles viennent loin
derriére les dépenses de voirie,
d’enseignement, de police et d’as-
surances.

2. Les communes urbaines sc

différencient beaucoup plus par Ia

stuucture de Jeur budget culturel
que par 'importance relative de ce

budgetr dans le total des dépenses
municipales.

Une anomalie : Paris, avec 0,7%
des depenses.

La ville de Paris faict exception
puisque le poste « culturel » ne
s’inscrit que pour 0,7% de son
budget total. Cette anomalie s'ex-
plique en partie par le fait que les
activités culturelles lides au atatut
de capitale sont financées essen-
tiellement par I'Erat et également

(1) L'année de référence est 1989, Lis
ditférents comptes ont ete dtablis teit par
sendage, sait par examen approfondi de do-
cuments comptablas, sait par sanalyse sacon-
daire de travaux effectuis gur différencs
organismes, notammant Iu Contn de re-
cherches et de d tation sur la
mation,

) Devent lintorot wrscith par bot o Re-
pires » conconant -« les municipalités ot 3
culture » {(Développement u.lltunl no 220l a2
- 10 utile de wor bn des
comptes culturoh du la Mation par lot collec-
tivitis tocales.

par le soutien trelativement fzible
gue la ville de Paris accorde aux
activités de quartier.

3. La part culturelle des budgets
municipauz croit parallélementavec
1a population. Av cours des der-
nidres années, Jes dépenses de cul-
ture et de loizir ont augmenté, dans
la plopart des communes, plos ra-
pidement que les autrez dépenses
{3,1% en moyenne en 1966 contre
2,4% en 1962).

Les pecites communes {5000 et
10 000 habicants) et les trés grandes
villes (plus de 200000 habitants)
semblent avoir progressé moins vite
que les communes de catégories
intermédiaires,

Pour les petites vilies, cette cons-
tatation semble se justifier par
des problémes financiers particu-
lidrement ardus et par le fait que
cerraines activités culturelles ne
peuvent étre réalisées qu’d partir
d’un certain senil de population.

Bour les grandes villes, la relacive
staghation s’explique par la mise
en place antérieure d'one infras-
tructure assez compléte,

La cufture « noble » reste I'a-
panage des grandes villes.

La répartition de I’effort culturel
municipal varie considérablement
selon les caractérisriques socio-dé-
mographiques.

Une étnde du Conseil social et
culturel de la Moselle montre no-
tamment que :

- dans les-communes rurales, Fac-
tion cuofturelle orientée sur les
relarions -sociales et la vie locale
est prédominanre. Cette forme
d‘action diminue ensuite, en valeur
relative, 2 mesure gque la population
augmente. Ce poste absorbe 85,9%
du budget dans les communes de
moins de 500 habizanrs et 4 12,7%
dans celles comptant de 10000
2 50000 habitants. Mew, pour
52 part N’y comsacre que 3 1%.
- le soutien aux activitds sportives

n’‘occupe une place importante {de
31,5% 4 44,3%) qu‘d partir des
communes de 1000 habitants jus-
qu‘aux villes de 50 000 habitants,

. Jaction culturelle au tens res-
treint n’apparait de fagon signifi-
cative qu’d partir d’un seuil plus
dlevéd ; Metz : 79% ; communes de
10000 & 30 000 habitancs : 31,8% ;
communes de 500 & 2 000 habi-
tants : 7,2%.

Les villes de 5000 i 10000 habi-
tants copsacrent une grande part de
leur budget spécifique aux centres
culturels alors que cette part décroit
au bénéfice des bibliothéques dés
que l’'on passe aux tranches supé.
rieures de population.

De méme, 3 partir du seuil de
50 000 habitants, le budget biblio-
théque diminue légérement en va-
leur relative au profit des dépenses
en faveur des beaux-arts et surtout
des spectacles {dont 93% pour le
théicre). Cea deux derniers postes
représentent plus de la moitié du
budget spécifique des villea de plus
de 100 000 habitanis.

Le . poste « musique » s'inscrit,
quant i lui, pour une parr rela-
tivement constante des budgets
culturels municipaux.

Des politiques trés typées.

Les politigues culturelles s'avé-
rent trés rypdes d’une commune i
V'autre.

Des facteurs particuliers peuvenr
intervenir pour expliquer certaines
subyentions ou certains équipe-
ments mais ces facteurs apparais-
sent beaucoup plus comme des
canaux par lesquels s’exerce la po-
litique locale d’action culturelle
que comme des éléments explicatifs
de cetce politigue.

Quant 1ux contraintes extéricures
{Bnanciéres en parriculier) elles per-
mectent d'expliquer davantage la
dimension de I'effort cultorel des
villes que la répartition de cet
efforr.
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Evolution de 1963 3 1966.

Selon la FFN. C.C.C. (1), les
postes des budgets culturels muni-
cipaux ont évolué entre 1963 et
1966 de l1a manjére suivante {2} :

Centres culturels + 628 %
Beaux-Arts + 105 %
Musique + 87 %
Bibliothéques + 0%

Ces chifires pe doivent pas faire
illusion : 1'augmentation porte sur
des domaines (centres cuiturels et
socio-culturels} qui n’étaient prati.
quement pas financés il y a quelques
années,

Par ailleurs, ["étude détaillée dex
comptes culturels de six grandes
villes montre que la majeure partie
des dépenses de culture et de loisir
de ces villes est en fait incompres-
sible, qu’elle se rapporte soit 3 des
subventions réguliéres dont il est
trés difficile de diminuer le taux,
soit A la gestion d’'équipements qui
entraine d'importants frais fixes.

Ces charges fixes n‘ont pas un
caractére purement technique mais
également un aspect social difficile
a pégliger. L'ouverture d’une mai.
son de la culture pe peut pas en-
trainer la fermeture du théitre
municipal, sans mécontenter une
partie de la population.

Deux obstacles a la « vérite
des budgets ».

Le plan comptable actuel, en
vigueur depuis quelques années
donne aux communes un cadre bud-
gétaire plus rigoureux qu’autrefois;
cependant une certaine confusion
demeure auw sein des différents
postes « cuiturels ».

- Certains sous-chapitres recou-
vrent des actions trés différentes,
Dans le poste « fétes et cérémonies s,
par exemple, la subvention A un
Festival d’art sacré peut avoisiner
ja distribution du chocolat aux en-
fants des écoles i l’occasion du
14 juiilet. Au chapitre « autres
ocuvres sociales » se trouvent en-
globdes 4 la fois des subventions
pour les maisons de jeunes et...
pour les cantines scolaires.

- L’effort d’investissement des
villes reste trés difficile 4 apprécier.

%) Fadération naticnale des centres cul-
turels comMUN3LX.

(2) Ces pourcentages ont 2td calculés en
francs courants. Ume partis da "augmen-
tation ast donc absorbée par ia hausse des
prix survanue durant la péricde considériae,

D’une part, les dépenses varient
considérablement d’une année i
l'autre ; d’autre part, elles sont,
pour de nombreux postes, plus que
couvertes par des subventions ou
des emprunts i I'extérieur,

Si I’analyse financiére reste la mé-
thode la plus simple pour apprécier
l'effort des communes, il est diffi-
cile de discerner Vimportance de
cet effort sur les seules donmnées
budgéraires. En effet, certaines mu-
nicipalitéds nomment « cultureiles »
des actions qui n'en sont pas (i
des fins de prestige}, d’sutres au
contraire peuvent camoufler leurs
interventions pour des raisons de
prudence.

C’est pourquoi la lecture directe
des documents municipaux n’est
pas suffisante.

Un instrument utile de clari-
fication.

- Uninstrument comptable est mis
au point par I’Office social et cul-
turel de Repnes, 4 la demande du
Service des études du ministére
des Affaires culturelles. En 1967,
J. Verpraet a dressé une nomen-
clature des dépenses et recettes et

a établi des prilles qui ont permis
I"étude du budget culturel de six
grandes villes frangaises.

- Deux autres enquétes avaient été
menées en 1963 er 1966 par M. Ra-
clot sous 1"égide de la E. N.C. C.C.
Les données portent sur des échan-.
tillons plus vastes, elles ont cepen-
dant deux limites : seule l‘analyse
des dépenses culturelles spécifiques
a été faite - et ceci 4 une époque ol
de nombreuses communes n’étaient
pas encore soumises au plan comp-
table.

- La troisiéme source est fournie
par les « statistiques descomptes des
départements et communes » éta.
blies par le ministére des Finances,
Elles donnent par catégorie de po-
pulation le montant des dépenses de
fonctionnement aifecté aux sports,
a la jeunesse et aux beaux-arts. Elles
sont trop globales mais ont 'avan-
tage de porter sur toutes les coim-
munes de plus de 5 000 habitants,

- Le caractére fragmentaire et
incomplet de ces sources montfre
V'intérét del’analyse comptable pour
connaitre =« la politique culturelle
municipale » Mais cet instrument
n‘aura de valeur que s'il est utilisé
largement par les communes. Dans
ce bur, un ouvrage de vuigarisation
sera publié prochainement.

REPARTITION DU BUDGET CULTUREL COMMUNAL _______
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ETUDE

la maison de la culture de Nanterre

Nanterre, chef-lieu du nouveau département
des Hauts-de-Seine, dans la région parisienne,
comptera quelque cent cinguante mille habitants
en 1974, date prévue par les animateurs pour
I'ouverture de la nouvelle Maison de la culture.

Dans cette perspective, Pierre Laville a établi
un important rapport, résultat de réflexions d'ar-
chitectes, de sociologues, d'urbanistes et de
scénographes, pour définir une conception de
|'animation culturelle (1}

Trois éiéments indissociables : diffusion, créa-
tion, animation.

Divisée en deux grands chapitres, la premiére
partie du rapport donne une description du contexte
sociologique et culturel dans lequel se situera a
future Maison de la culture.

L'auteur décrit I'ensemble hétérogéne que repré-
sente aujourd'hui Nanterre : bidonvilles ou résident
de nombreux travailleurs étrangers, habitat pavil-
lonnaire dispersé, grandes cités nouvelles, usines,
complexe universitaire non intégré. Il insiste aussi
sur les projets d’habitations, d'emplois, d'équi-
pements de transports, de loisirs et de. culture.

Pierre Laville affirme qu'une véritable action cul-
turelle doit mettre en ceuvre des « stratégies
spécifiques différenciées selon les principaux élé-
ments de la population ». Elle permet au public
d'accéder ainsi & une culture non didactique et
choisie par lui.

Pour lui, I"action culturelle doit certes inclure la
diffusion d'ceuvres du patrimoine culturel, mais
elle tire sa valeur essentielle d'une création et
d‘une animation profondément intégrées a la vie
quotidienne et a la culture contemporaine. Dif-
fusion, création et animation sont indissociables.

Aussi ['auteur plaide-t-il pour une pluralité des
activités dans les maisons de ia culture ; il souhaite
gue les animateurs mettent en ceuvre une « péda-
gogie de la réception » adaptée aux sollicitations
culturelles les plus diverses : manifestations scien-
tifigues (projet de planétarium), arts plastiques,
musique, cinéma, lecture, audition de disques, sans
oublier le théatre.

L'animation culturelle deoit prendre la forme
d'une enquéte active et permanente auprés de la
population afin de développer le langage critique
et les facultés d'imagination du public, ce aqui
implique des « comités de liaison et d’élaboration »
et I'existence d'animateurs professionnels. Pierre
Laville illustre ses propos en se référant a |'action
menée par Pierre Debauche au Théitre des
amandiers.

Cing principes essentiels retenus pour la cons-
truction.

_La seconde partie du rapport est consacréa aux
éléments constitutifs da la future Maison de la
culture.

1) « Etude pour la programmation de la Maisen de laculture de
Nanterra » effectuee par Piarre Laville, sociologue, co-diracteur du
Theéatre des amandiers (1963 3 [a demande du Servite des études
ot recherches du ministére des Affaires culturelles.

Cing principes essentiels ont guidé les auteurs
du projet réalisé en liaison étroite avec les archi-
tectes Michel Ecochard et Jean Darras et le scé-
nographe Bernard Guillaumot :

- Pour la salle de 1200 places, la formule des
gradins en amphithéatre a été retenue car elle
met fin 3 des phénoménes de ségrégation sociale
et elle permet un agencement spécifique selon
les options esthétiques ou scénographiques des
auteurs,

- La formule du théitre a !'italienne doit étre
abandonnée car elle se révéle inadaptée aux nou-
velles technigues de la scéne ou du cinéma.

- La salle et la scéne doivent étre adaptables
c'est-a-dire permettre la création d'un espace
laissant le champ libre 3 toutes les recherches et
a toutes les innovations.

- La salle et I'équipement technigue doivent étre
polyvalents.

- Enfin il est nécessaire de concevoir des ma-
tériaux et des structures spécifiques pouvant
accueillir 'équipe de création et d'animation de la
Maison de la culture dans différents lieux décen-
tralisés : écoles, maisons de jeunes, salles des fétes,
locaux culturels des « grands ensembles » etc...

L'utilisation de ces structures permettrait a la
Maison de la culture d’étre 3 la fois un centre
d'attraction et un centre de pulsion vers |'exté-
rieur.

Pour ce projet : 2 hectares et 20 millions de
francs.

Pierre Laville décrit ensuite avec de nombreux
croquis et schémas, chaque élément du programme
architectural proposé : structures d’accueil, salle
polyvalente, locaux techniques, locaux a I'usage des
artistas, salles de répétition, école de comédiens-
animateurs, petite salle adaptable, lieux d'expo-
sition.

Cet ensemble occuperait sur deux niveaux une
superficie totale de 2,08 hectares, dans une zone
dense en équipements collectifs et il colterait,
salon l'auteur, entre 15 et 20 millions de francs
{prix d’achat du terrain municipal non compris).

Pour assurer le bon fonctionnement de cet en-
semble, le personnel permanent devrait compren.
dre 61 employés dont deux directeurs (création et
formation artistiques, information et action cul-
turelles),

De telles perspectives impliquent qu'en 19724 le
budget actuel de fonctionnement du « Théatre des
amandiers - Maison de la culture » soit au moins
triplé, ¢'est-a-dire atteigne 3,5 millions, dont 50%
a la charge de la commune.

Lapart de I'Etat, fait encore remarquer l'auteur,
ne serait pas excessive ; ella serait inférieure, par
exemple, a la subvention gu'il a accordée au T.E.P.
en 1968.
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REPERES

une « industrie culturelle » : le disque

La France au 6¢ rang dans le monde.

En millions de disques vendus en 1968, les
« grands » du disque sont :

1. Btats-Unis +ovoveeeiinnnnnnn. 379
2. R 5. S ciiiierriaaaaa 184
T -7 7T . 106
4. Grande-Bretagne............ o8
5. Allemagne Fédérale ........ 69
B. Franca -...ovvevirrnnninnnns 63

La France se situe donc au 2* rang du Marché
commun, au 4= rang européen et au 6 rang mondial.

Progression annuelle moyenne - 64%,

En 1938, I'industrie francaise pressait 2450000
disques. En 1968, elle en a fabriqué 51 471 000.
Cette augmentation correspond i une progression
annuelie moyenne de 64%. De 1954 a 1966, e
pourcentage des meénages possédant un électro-
phone est passé de 18 4 32%.
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Chiffre d'affaires : 543 000000 F.

Le prix de gros moyen du disque qui était de
7.02F en 1962, est tombé a 6,4 F en 1968. Le prix
de vente du disque est grevé d'une T. V. A, de
25% (taux majore) soit 33,33% du prix net, alors
que la T. V. A, du livre est de 9%.

Production trés concentrée.

90% de la production et 85% des ventes de
disques sont assurées par 34 gntreprises. Six usinas
de pressage fournissent 3 elles seules 95% de la
production.

Un tiers des ventes dans les magasins a grandes
surfaces.

Les magasins 3 grandes surfaces détiennent une
part de plus en plus importante dans la vente des
disques :

1. Disquaires -...ccevvirniininnnns ... 49,56%

2. Grandes surfaces, grands magasins. 33,26%

3. Grossistes traditionnels (régiopaux}. 17,18%

Variétés 71%, jazz 5%, classique 24 %.

Le disque classique est en progression lente mais
régu

§ ventes.

Du ou b pas-
sage! t CONCerto
pour mois plus

tard, 60000 exemplaires en 45 tours et 25000
exemplaires en 33 tours avaient été vendus.

Source ; Centre d'information et de documaentation du disque et
enquéte réalisés par la 5. E. M. A. (Sociéed d'économie et de ma-
thamatique appliquiées) 3 ls demande du Service de: studes et
racherches du ministera des Affaires culturelies.
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les comités d'entreprise

et l'action culturelle

Le fait que dans les societés industrlelles les entreprises détiennent le pouvoir économique en méme
temps qu'slles groupent les travailleurs, conduit les animateurs de la vie culturelle & se tourner vers elles
pour en faire des agents du développement. En Pologne, en Yougoslavie, par exemple, les entreprises
jouent un rdle culturel au moins comparable a celui des colfectivités locales. Que peut-on attendre de
I'entreprise en France, ol la gestion des « cauvres sociales » et des « institutions culturelles » est confiée

aux Comités d'entreprise depuis 1945 ?

D’ observations menées systématiquement pour répondre 3 cette question, on peut retenir aujourd huique :

1) les movens financiers des comités d'entreprice sont plus limités qu‘on ne le croit, sauf dans un trés
petit nombre d'entreprises {(aéronautique, par exemple).

2) les activités « loisirs-culture » ne représentent que le 1/5 des dépenses mais sont dignes d'intérét.

3) des rédsultats importants pourraient #tre atteints, mais seulement aux prix d'une action trés délibérée

de {'Etat,

200 milllons par an

Lu comlités ayant au moins une activitd embryon.
naire sont au nombre de 4700, Légalement, ils
devraient exister dans 25 000 érablissements. Ils cou-
chent 2 millions de satariés sur les cing millions
travaillant dans des établissements industriels et
commerciaux assujettis 3 la législation. lls regoivent
une subvention patronale proportionnelle aux salaires
versés dans ’entreprise.

La subvention totale versée en 1963 a écé de
686 mitlions de francs dont 19 % aux activitds de loisirs
et de culcure, ¢’est-i-dire 131 millions de franca{’). Cette
somme séfa sans doute encore inférieure & 200 millions
en 1970,

. 3 -
§C 5 ! =372
- 37| X 4 | - e
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£ E<E| 28| 55| 8§ 2288

-— -
s s (35| &g | Zg| B § |EET:
it E =388
o ® x E1 ag
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515 200 | 13834) 12 1485 | 18590082
2014 S00| 3809 30 » | 1.143 | 346.000! 0,66 »
SB1116| 1% B H| essdon:
. 3 & H] A . »
plus de 2.000 175,100 » 175 | 706.00Q| 23

Towal..... ... | 20.980 4691 [2.008.000

On constate que plus lentreprise a un effectif
important, plus la subvention augmente eh pour-
centage et plus le comitéd d’entreprise est actif. Mais
les moyennes nationales sous-entendent de trés grandes
inégalirés.

Bibllothéques, sports, fétes prédaminent

La bibliothéque eat Vactivité culeurelle la plus an-
cienne et la plua fréquente. Elle est trés appréciée

€1 Source : enquite rialivés par I"ADELS an 1906 i 1s demande
du Sarvice det études ot recherches du ministere dos Affaires cubtu-
rellen wewg le concours du ministére du Travail.

[} INSER, 1962.

des salarids, Son importance est inégale : elle peut
étre une simple armoire dansle service social ou une
bibliothéque de 50.000 livres comme chez Repault.
Les discothéques sont en développement. Llactivitéd
des billetteries s’étend également. Les expositions se
multiplient.

Actuellement, 1’essentiel de 1’effort des encreprises
porte cependant sur le loisir et non sur la culture.
Les activités proprement culturelies ne rencontfent
qu'une audience limitde.

Le secteur le plus dynamique : |&$ vacances

Les vacances sont considérées par les cravailleurs
comme une période privilégiée. On constate que les
= habitudes cultueelles » prises 4 1"occasion des vacances
s‘enracinent et provoquent une demande pendant
I'année.

Cette activité qui date des années 1933.1954, existe
dans 20 i 25% des entreprises, en particulier dans celles
de plus de 1,000 salariés. C’est le principal secteur en
développement, la demande est croissante. La part du
budget esc encore faible mais la majorité des respan-
sables souhaite son extension,

Les animateurs : besgins de formation et de
recyclage

Les animateurs sont, en majorité, bénévoles ; ils
n‘ont pas de formation spécialiséec en dehors de la
formacion syndicale. L’animation n’est pay encore
considérée comme un métier. Le concours d’orga-
nismes culturels extéricurs A l’entreprise est encore
rare mais largement souhaité par les responsables.

Les coogés-éducation (loi du 23-7-1957} et les congéa
cadres-jeunesse (loi dn 29-12-1961) devraient favoriser
1“action culturelle daas le cadre de )entreprise : ils
permettent )’organisation de stages & plein temps,
non imputés sur les loisirs des travailleurs. Mais ces
deux lois sont inguffisamment connues et appliquées.
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Activités culturelles dans les établls-
sements de plus de 200 salariés

- dans un établissement sur deux : biblio-
théques, activités sportives, fétes.

- dans un établissement sur trois : organi-
sation de sorties culturelles ou touristiques.
- dans un établissement sur quatre : orga-

nisation de vacances adultes, clubs, photo et
cinéma.

Ouverture sur la cite

Alors que les travailleurs souhaitent trouver les
activités culturelles dans leur miliev résidentiel (lieu
de détente, de loisir et de regroupement familial), les
comités d'entreprise, jusqu'i présent, tendent 4 les
maintenir autour de Fentreprise qui a l'inconvénient
d’étre le lieu des contraintes professionnelles.

Pourtant une tendance vers les associations inter-
entreptrises et la collaboration avec les activités locales
ou municipales apparait, surtout lorsque les comités
d’‘entreprise ont une participation active 4 la gestion
et & 'orientation.

L'opinion des syndicalistes

Certains responsables he séparent pas l’action cul-
rurelle de 1'activité syndicale et de la lutte des classes,
d’autres la considérent davantage comme un instru-
ment de formation et de développement de I’individu
et comme un contrepoids au marché comiercial du
loisir ; ils souhaitent réduire le secteur social au pro-
fit du secteur culturel qui est pour eux prioritaire.
Pour tous, les activités culturelles sont précicuses en ce
qu’clles offrent un contact permanent avec 'ensemble
des salariés.

Les enquéteurs ont demandé aux responsables quels
choix ils feraient dans |’hypothése « fictive » ot la
subvention patronale serait augmentée de 20 %. Encre
fes cing secreurs suivants activités culcurelles,
santé, facilitds matérielles, aide sociale, activités
en faveur de la jeunesse, les activités culturelles
viennent en premier pour les secrétaires de comitds
d’entreprises et en second pour les syndicalistes et
animateurs.

Cependant, il ne faut pas en déduire immédiatement
que les activités vouées au plus grand développement
sont strictement culcturelles : les responsables onr cons-
cience des « freins i la culture » ressentis par les
travailleurs et sont parfois découragés de leur passivité.
Aussi les responsables les plus proches des travailleurs
maintiennent-ils souvent des activités traditionnelles
{arbres de Noél, fétes...} parce qu’elles sont populaires.

L'opinion des travailleurs

En fait, les salariés attendent surtout du comité
d’entreprise des services, des avantages sociaux et des
réductions de prix. Ils apprécient les activités cultu-
relles pour les raisons suivantes : proximiré du lieu
de travail, avantages financiers, possibilité de nouer
des relations, souci d’une formation culturelle non
regue 4 1'école ou chez eux, désir de s'dlever... Les
« freins » 4 leur participation sont : le manque de
temps, l'individualisme, Vindifférence culturelle, la

3

mauvaise information, le désir de se couper de l'en-
treprise dés le eravail terminé et Je sentiment d’infé-
riorité ressenti devant un modéle culturel de style
bourgeois.

D'importants préafables bloguent le systéme

Les activités « culturelles » posent des problémes
mal ou non résolus. L‘animation reste élémencaire,
Ja législation est insuffisante et peu respectée, la sub-
vention est souvent faible.

D‘aprés les enguétes, une attitude nouvelle du pa-
tronat et de I’Ftat est indispensable : reconnaissance
des comités d’entreprise dans les faies et pas seule-
ment au nivean de l’institution, auvgmentation er
normalisation des ressources (hotamment un pour-
centage fixe de la subvention).

Une évolution psychologique est necessaﬁ

Il faut aussi dépasser I'opposition « loisirs-culture »,
développer Vinformation, s’adapter aux temps libres
{pause, cantine, etc...), élargir le champ de I'éducation
permanente, multiplier les congés culturels, encourager
la collaboration entre les comités d’entreprise et les
organismes compétents spécialisés.

Réles possibles des comités d'entreprise

Le comité d’entreprise ne saurait avoir Vambition
de répondre i tous les besoins culturels des travail-
leurs mais il semble qu’‘il doive fonder son action sur
quelques activirés privilégides sur le lieu de travail,
sut une politique d’information et de diffusion et sur
la création de relais vers extérieur.

Certains responsables estiment qu’ils deivent repen-
ser leur action en fonctionde i’évolution de la condirion
ouvriére, de l’essor des nouvelles techniques, de la
civilisation de consommation et des « loisirs », de
Vaccélération de Vurbanisation et des nouvelles ins-
titutions socio-culturelles.

Il ne faut pas minimiser Ie potentiel que représen-
tent les comités d’entreprise. Méme si leur budger
est faible, les réalisations parfois maladroites, on ne
doit pas oublier qu’ils peuvent « provoguer » vers les
activités culturelles une partie de la population qui,
sans eux, a de grandes chinces d’en rester éloignée.

—  BIBLIOGRAPHIE RECENTE

« Rble des comités d'entreprise, proposi-
tions pour I'action », janvier 1969, N°93.94
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« La C.G. T. et la culture =, Centre confé-
déral d'éducation ouvriére,

« Actualité de !'action sociale et cultu-
relle des comités d'entreprise » par
A, Gentil dans « Syndicalisme » (C.F.D.T.}
15 et 30 janvier 1970.

« L'entreprise et son comité d'entreprite :
un agent de lI'offre de biens et services de
loisirs », par B. Miége, thése i paraitre
aux Editions Cujas.
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politique culturelle aux Etats-Unis
The National Foundation on the Arts and Humanities

La responsabilité du dévelop-
pement culturel n‘est pas au nom-
bre des pouvoirs que les fondateurs
des Etats.Unis ont jugé bon de
confier au Congrés ou au Président.
Dans les dispositions législatives,
le Congrés reconnait que la culture
reléve de Vinitiative locale, privée
ou individuclle, et que les autoritds
fédérales ont pour réle d'appuyer
et d’encourager cette initiative.
Pour jouer ce rble, Ie Président
Kennedy a imaginé de créer une
« National Foundation on the Arts
and Huomabpities » qui soit, au
niveau fédéral, I'animateur et le
conseiller inventif de la vie cul.
turelle, tandis que les ressources
locales, tant publiques que privées,
fourniraient Vessentiel des fonds et
des services administeatifs.
La_structure de consultation

et de décision.

La loi portant création de la
« Foundation », votée en septembre
1965, a créé deux organismes
connexes, mais distincts, le « Natio-
nal Endowment for the Arts » et le
« National Endowment for the Hu.
manities », Chacun de ces orga-
nismes est dirigé par un « président»
qui assure également la présidence
d’organes consulcatifs distinces, le
« Narional Council on the Arts » ec
le « National Council on the Huma-
nities ». Chacun de ces conseils se
compose de personnalités désignées
par le président des Etats-Unis,
Le « National Council on the Arts »
comprend notamment des artistes,
des éducateurs et des mécénes
éminents. Chaque « endowment »
posséde en propre son personnel et
en commun certains membres des
services juridignes et administratifs.
Les demandes de subventions im-
portantes doivent &tre examinées
par le conseil compétent avant que
le « président » prenne une décision,
mais celui-ci n’est pas réglemen-
tairement lié par les recomman-
dations du conseil.

Les « présidents » sont respon-
sables directement et exclusivement
devant le président des Etats.Unis.

La subvention fédérale i ia Fonda-
tion est examinée 3 part et direc-
tement par le Congrés. Son montant
qui avait éeé fixé au départ 3 peuf
millions de dollars vient d’étre
doubié sur !initiative du Président
Nixon.

Un financement « incitateur »
pour Je secteur prive,

L’action de la Fondation revét
la forme de subventions et d’études.
En principe Ja participation fédé-
rale ne peut dépasser 50% du colt
total d’un projet lorsque la subven.
tion va a une institution. Toutefois,
I"organisme fédéral peut dépenser
20% de ses crédits annuels sans
tenir compte de cette régle : certe
disposition lui permet de financer
totalement certaines études, ou
d‘aider des partenaires démuonis de
ressources propres.

La loi prévoit que les dons
provenant du secteur privé sont
automatiquement doubiés par une
dotation équivalente aux « Endow-
ments ». En upn an, « ’Endowment
for the Arts » a regu de diffé.
rentes sociétés et de fondations,
sans conditions restrictives, des
dons s’élevant & plus de 2 millions
de dollars. Les dopateurs ont pu
déduire la toralité de cette somme
de leurs reveintus imposables ; et
« 'Endowment = 2 regu un mon-
tant dgal au titre des crédics spé-
ciaux prévus par Ja loi. Ainsi une
somme de 4 millions de dollars
est venue s’ajouter au budget de
« I’Endowment for the Artz », La
loi 2 maintenant été modifiée pour
lui permettre de recevoir des dons
conditionnels affectés 2 des fins
détermineées, ee qui est encore plus
intéressant pour les donateurs. I
s'agit 14 d’un effort délibéré pour
encourager la participation d’orga.
nismes non gouvernementaux
I’exéeution d‘un progamme en fa-
veur des ares.

Un instrument de régionali-
sation efficace.

Le quart des crédits est affectéd
i up programme de coopération
avec les Etats, Chaque année, des

erédits spéciaux sont ouverts, pour
lattribution aux Etats de subven-
tions équivajentes aux sommes
qu’ils affectent eux-mémes 3 cer-
taines fins. Lorsque la loi a éeé
votte, cing Ftats seulement, no.
ramment New York et Porto Rico,
avaient un dispositif administratif
et des fonds leur permettane d’exé-
cuter un programme dans le do-
maine des arts. Encouragés par
I’allocation de crédies fédéraux et
par l'esprit de coopération des
autorités fédérales, tous les Erats
ont réussi a se doter, dés la pre-
miére année, d'un « conseil des
ares ».

Chaque Etat présente annuel.
lement une demande od il expose
le programme qu’il a {’intention
d'appliquer et, selon sa proposi-
tion, il regoit une part des crédits
spéciaux égale 4 son apport. La
« Fouudation » passe aussi des
accords particuliers avec les Ftats ou
avec des groupes d’Etats, par l'inter.
médiaire de leur « couseil des arts »,
pour |'exécution de Pprogramines
de développement culturel. Cet
ensemble a un objectif important,
qui est de mettre sur pied des
organismes régionaux indépendants
et vigoureux ayant pour mission
de développer et de répartir les
ressources culturelles. Le succés se
mesure 3 la capacité du « conseil
des arts » de chague Etat d’obtenir,
pour l'exécution de son programme,
des fonds provenant des recettes
fiscales de cet Etat et il joue ainsi
le rote d’un catalyseur culturel.

Un inconvénient : I'absence de
financement a long terme.

La politique fédérale encourage
ainsi délibérément des forces cul-
turelles multiples, conformément
aux traditions de pluralisme du
pays, en faisant jouer au gouver-
nement fédéral un réle restreint
sur le plan financier mais de
premidre importance comme ani-
mateur et partenaire inventif, et
comme centre de convergence des
besoins culturels de la nation.

Le défaut du systéme, d’aprés
C. Mark, est lI'absence de finance-
ment a long terme gqui empéche
la réalisation de plans de longue
haleine.

Source : La pelitique culturelle aux Etaty-Unis par C. Mark, publié dans la collection « Politiques cultursiies » par 'UNESCO. Sent parus
dans la mame collection : « Reflexions prealables sur les politiques culturelles », « Les droits culturels en tant que droits de I'homme », « Aspacty

de |x politique cultureile francaises » par le Service des itudes et recharches du ministiére des AFfaires cubturalles - A paraitre :

cukturelle en Tchécoslovaguie, en Tunisie, en U.R. 5.5,

La politiqua
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combien d’architectes ?

Forte progression en Suéde, aux Etats-Unis...
Nombre Rapport - - )
Pays _ . architectes/ ‘effectif des architectes suédois s'est accru de
d'architectes | papitants 46 % entre 1960 et 1966 et celui des Etats-Unis
de 65 % entre 1952 et 1965.
Belgique ....... 5422 111729 ... et augmentation record au Canada
Danemark....... 2012 112290 .
RF A .ovvrirs 22 500 1| 2560 Pour Ia' période 1950-1966, le Canada a connu
Grande-Bretagne| 20220 112660 un taux d'augmentation c_le 148 %. Viennent ensuite
Pays-Bas -...... 4000 1)2950 la Finlande {+ 112%}, !Es:pagne {+ B9 %), I'ltalie
: (+ 73%), le Royaume Uni {4+ 33%) et le Dane-
Suede .......... 2024 1!3710 mark { + 28%)
R DA ........ 4 000 1/4400 '
Finlande ....... 800 115621 Belgique : 1 architecte pour 1729 habitants
France .-....... 7774 116238 ] ] T
Canada -........ 2836 116376 La Belgigue, qui a rendu leur intervention obli-
Etats-Unis ...... 30 000 116527 ?atcure pour toute construction, compte la pius
Luxembourg .. .. 147 1,6810 orte proportion d archltecte_s par rapport a sa
. population (1 pour 1729 habitants), devancant le
Italie ........... 5816 118716 Danemark : 1 pour 2290 et la République fédérale
Esgagne """" 2 362 1112701 d'Allemagne : 1 pour 2560.La France arrive en 9¢
Brésil........... 3000 1| 21667 position avec 1 pour 6238,
Mexique -....... 600 1,27272 .
France en régression

année de référence : 1965, La France { — 4,5% de 1950 3 1966} est undes
deux pays ot le nombre des architectes a diminué.
Tous les autres enragistrent une augmentation,
sauf I'Allemagne fédérale oi Fon constate une

SOMMAIRE grande stabilité.

La moitié des architectes francais dans ia
1. REPERES. région parisienne
Combien d’architectes ?

La région parisienne compte 3 slle seule pres

de la moitié des architectes inscrits (1 (3477 sur
2. DOSSIER. 7774) suivie de la Provence-Céte d'Azur (624)
Les dépenses culturelles des dépar- et de la région Rhone-Alpes (622). Le Limousin

est le plus démuni (66) avec |a Franche-Comté (71)

tements. . .
et la région Poitou-Charentes (90).
3. INFORMATIONS. _Source : Esai de prévision des bescins en architectes, étude réa-
Les gra.ndes Options du VI+ Plan. LI:E:::,:I;::QS:T;B.B?“ ¢tudes et recherches du ministére des Affaires

{1} Au 1s7 saptembre 1964,
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comptes culturels de la nation "

les déepenses « culturelles »
des départements
repreésentent 1, 2°° de leur budget

Dans une perspective de politique culturelle décentralisée, le département a-t-il ou pourrait-il

jouer un ré6le important ?

Les dépenses de culture et loisirs des départements ont constitué moins de 1,2% des budgets
départementaux (fonctionnement) en 1965 ce qui représente 1, 75 F par habitant {2),

our mesurer la faiblesse de ces

chiffres, il faut rappeler gue les
dépenses de culture et loisirs des
communes dépassent 13 F par ha-
bitant.

La répartition budgétaire des
principaux secteurs d’intervention
des communes et des départements,
illustrée par le tableau ci-contre,
montre les écarts importants qui
existent entre ces deux agents.

Les départements ont dépensé
44,4 millions de francs pour des
activités culturelles et socio-éduca-
tives, zlors que les communes dé-
pensaient 437,5 millions pour ces
meémes activités. D autre part, si
l'effort des conseils généraux en
maztiére culturelle est minime, il
varie considérablement d'un dépar-
tement 4 'autre et d’une année
sur |'autre.

Que recouvrent les dépenses
« culturelles » ?

Pour les besoins de I’enquéte, le
terme « culturel » a éré pris dans
son sens le plus large. 1l englobe
I'ensetnble des activités qui peuvent
étre effectuées durant le temps de
loisir. L’action « culturelie » n’est
pas réduite aux « beaux arts », mais
est étendue également aux inter.

(1) Apres avoir évoqué les « dépenses
culturelles des communes s et « la politigue
tulturelle des comités d'entraprises » {voir
Déveleppement culturel nos 3 et 4}, nous
poursuivons notre étude sur les « compees
culturels de Ja Nation ».

{2) Source : étude effectuée en 1969 par
le Service des etudes et recherches du
ministéra des Affaires culturelles et e
CREDOC {Centra de racherche et de docu-
mentaticn sur la consommation) sur les
comptes administratifs de 1965 31967 d'un
échantillon représentatif des départements
Francais.

~w  GULTURE ET LDISIRS

ENSEIGNEMENT

| | Communes| |Départements]

l -

ventions en faveur du tourisme,
des activités socio-éducacives, du
sport, et méme des fétes locales.
Certes ces différentes activités ont
une valeur « culturelle » inégale
et on aurait tort de les confondre,
mais il est bon de pouvoir les situer
les unes par rapport aux autres et
des comparaisons par domaines
d’intervention relativement homo-
génes peuvent s‘avérer fort ins.
tructives.

1. - Les activités proprement
culturelles : des interventions
dispersées

La contribution aw fonction-
nement des activités culturelles, au
sens tradictionnel, varie fortement
d’un département i l’autre. Le
Yaucluse, qui vient en premier avec
2,02 F par habitant, dépense plus
de deux fois plus que le dépar-
tement venant en seconde position,
la Seine-Maritime {0, 65 F) et cent
fois plus que la Manche (0,02 F).

Trois postes font l’objet d’une
attention relativement soutenue de
la part des conseils généraux : Ia
diffusion des spectacles, 'encoura-
gement a la création, les musées.

Les spectacles :

Ces dépenses sont lides 3 1’exis-
tence de salles (opéra de Marseille,
théitre de Strasbourg, théitre d'A.
vignon) ou i des festivals [Avignon,
Arles, Aix-en-Provence...). Ainsi le
département, par le biais des sub-
ventions, vient renforcer ce qui
existe déji, Le Vaucluse y affecte
1, 05 F par habitant, le Bas-Rhin
0, 18 F, les Bouches-du-Rhéne
0, 37 F, alors que !la Manche n'ap-
parait que pour 0, (02 F, 1'lsére
0, 03 F et Ja Loire 0, 04 F.

De Ia méme manitre, on reléve
une augmentation sensible des sub-
ventions au théitre amateur dans
les mémes départements, alors
que celles-ci restent faibles dans
les départements dépourvus de
théitres fixes,
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L'encouragement i la création :

Il revét la forme de subventions
A des troupes ou 1 des associations
culturelles diverses, et est le plus
important dans deux départements
gui n’‘apportent qu‘une aide négli.
geable aux équipements de spec.
tacles : la Seine-Maritime {0, 35 F}
et la Seine (0, 34 F),

Les musées :

Lintervention des conseils gé-
néraux est limitée i un certain
nombre de départements (8 sur 16)
et atteint rarement un niveau élevé,
La présence d'un musée départe.
mental n‘explique pas tout. Parmi
les huit départements qui font un
effort particulier dans ce domaine,
deux seulement sont propriétaires
d’un musée (Seine.Maritime et
Seine). Dans les six autres cas, [a
contribution des conseils généraux
vient s"ajouter 2 celle d*aucres col-
lectivités,

Les autres postes (monuments
historiques, bibliothéques, ensei-
gnements artistiques, archives, aide
aux artistes) représentent des contri-
butions beaucoup plus faibles et
circonscrites le plus souvent 4 quel-
ques départements,

Les bibliothégques :

Leur cas est particulidrement écon-
nant. L’effort le plus important est
accompli par la Meurthe-et-Moselle
{avec 0, 03 F par habitant), Le Bas-
Rhin et la Haute-Savoie n’y affec-
tent que 0,001 F, la Loire et le
Maine-et-Loire 0, 002 F ec 1'lsére
0,003 F. On comprend dans ces con-
ditions que la diffusion du livre soit
mal assurée dans les zones rurales
alors qu’une aide départementaie
substantielle aux bibliothéques cen.
trales de prér permettrait d‘amé-
liorer notablement la situation,

Les monuments historiques :

Le département se contente sou-
vent d’ajouter une participation
aux efforts mends par I'Etat ou jes
communes : le Vaucluse vient en
téte avec 0, 81 F, alors que le
Bas-Rhin et la Meurthe-et-Moselle
ne fournissent que 0,01 F, Les mo-
numents historigues, si fortement
enracinés dans leur terroir, de-
vraient pourtant constituer un do-
maine siir et privilégié pour l'in-
tervention des conseils généraux,

Une progression de 78% en
deux ans

Entre 1965 et 1967, 1’effort finan-
cier des départements pour les
activités culturelles est passé de
0,50F a 0,8 F par habitant.

L’augmentation la plus signifi-
cative affecte « l‘encouragement
aux arts » gqui touche i peu prés
de la méme maniére tous les dépar-
tements étudiés. Pour les autres
postes, la progression est faible
[musées) ou provoguée par une
augmentation massive dans un dé-
partement.

La contribution a diminué pour
les monuments historigues, les
spectacles, les enseignements artis-
tiques.

En revanche, musées, lecture,
encouragement aux arts et archives
soNt en augmentation.

Les départements les plus = cul-
turels » sont Je Vzucluse, qui garde
Ia premiére place devant les Hautes-
Alpes, la Seine et les Bouches-du-
Rhone. A Vlinverse, la Manche
reste en derniére position, pré-
cédée par la Loire, la Meurthe-et-
Moselle, la Haute-Savoie et Ja
Sarthe.

2. - Importance de l'aide au
tourisme

Ce secteur est I'un des plus im-
portants par l'effort fourni. C’est
le seul ot quatre départemenis
{Haute-Savoie, Hautes-Alpes, Vaun-
cluse et Lozére] fournissent une
contribution sapérieure i 1 F par
habitant.

1 semble que cet effort en faveur du
tourisme soit d‘autant plus impor-
tznt que le département est pauvre.

Cetee politique s’explique par des
raisons économiques évidentes. A
l'inverse des autres secteurs de
I'action culturelle départementale,
la politique des conseils généraux
eh maciére de tourisme, traduite en
termes financiers, parait relati-
vement bien structurée.

3. - Les activités socio-educa-
tives : stagnation

Dans ce secteur, les départements
ne semblent pas porter volontiers
Jeurs efforts. La participation finan-
cidre des conseils pénéraux aux
déquipements socio-¢ducatifs est trés
modeste {0, 07 T en moyenne} et
ce poste n’apparait que dans la
moitié des départements étudids.

Les contributions départemen-
tales pour I'ensemble des aetivités
socio-éducatives sont passées de
0,41F i 0, 42F par habitant, soit une
stagnation en valeur absolue, mais
uhe diminution importante en va-
leur relative (de 23,3 % 4 16, 9 %).

Les dépenses consacrées aux co-
lonies de vacances absorbent la
majeure partie du poste socio-édu-
catif, notamment dans les dépar-
tements qui les accueillent. Cela
peut s'expliquer par lincidence
économique des colonies de va-
cances dans les départements ol
elles s’installent.

4. - Sports et_espaces verts
sont peu favorisés

Aprés le poste socio-éducatif, les
spores et les espaces verts repré-
sentent le secteur le plus défavorisé
dans le budget culturel des dépar-
tements : 1’aide des conseils géné-

Evolution des dépenses culturelles entre 1965 et 1967

I 1965 : 85,5 millions
; de francs

1967 : 123 millions
de francs

ACTIVITES CULTURELLES

ACTIVITES SOCI0-
CULTURELLES




INFENDR A ATTONS

les grandes options du VI° plan

La Commission des Affaires culturelles, créés par le Commissariat général du Plan pour préparer le VI*
Plan {1971.1975) vient de déposer un premier rapport (1) dans lequel elle définit les finalités assignées
a la politigue de développement culture! et précise les objectifs prioritaires pour la période considérée :

— former des hommes

— expérimenter

— décentraliser

— informer usagers et responsables

— associer les différents agents publics et pri-
ves du développement culturel, notamment
I'Ecole et I'O.R.T.F.

— atteindre le seuil de l'efficacité dans Ia
sauvegarde des sites et patrimoine monu-
mental.

Pour réaliser ces objectifs avec la rapidité et la
souplesse nécessaires, la Commission demande
qu'au deld des dotations programmeées pour la

poursuite des actions existantes, deux fonds spé-
ciaux soient mis en place : I'un pour les interven-
tions associant plusieurs ministéres et agents des
secteurs privé et public, le Fonds d'interventions
culturelles, doté de 500 millions en 5 ans, et

|"autre pour donner une impulsion & la création,
la Fondation nationale pour la création artistique,
dotée de 150 millions en 5 ans. 1l lui parait,
en outre, nécessaire de faire passer le rapport
équipement de 40 % 3 35%

fonctionnement 63;6 a 65%

1) Document ronéotypé : 35 pp. Paris, favrier 1970,

raux aux activités sportives se ma-

5. - Les fétes

DOSSIER (snite de la page 3)

Ses contributions sont actuellement

nifeste essentiellement par des sub-
ventions aux associations, généra-
lement trés faibles. Cette aide est
trés inégale selon les départements
(entre O, 17 et 0, 58 F par habi.
tant) et varie bezucoup d’une 2nnée
4 l'autre.

Les contributions départemen.
tales aux espaces verts sont presque
toujours négligeables sauf dans deux
cas : la Lozére {0, 27 F) qui sub-
ventionne ses grands parcs naturels
ainsi qu’une campzgne de fleuris-
sement dont l’intérét touristique
est évident, et I’ancien département
de la Seine ol un important patri-
moine de parcs et jardins nécessite
des soins soutenus et coiiteux.

La moyenne des contributions en
faveur des sports et des espaces
verts a augmentéd de 29%, soit
moins que I'ensemble des dépenses
de culture et de loisirs qui a étd
de 41%.

Elles occupent une place relati-
vement importante. Cette rubrique
recouvre souvent des dépenses cor-
respondant i des banquets ou vins
d’honneur offerts par le conseil
général. Sans méconnaitre le carac-
tére « culturel » de certaines féces,
on peut s’étonner que ce secteur
occupe dans le budget une place
comparable i celle des sports ou des
activités socio-éducatives et qu’il
ait augmenté entre 1965 et 1967,

Pour une politique culturelle
départementale ?

La contribution du département
consiste donc essentiellement & sou-
tenir, faiblement, des initiatives
prises par d'autres agents. Les sub-
ventions, minimes, sont dispersées
entrede trés nombreux bénéficiaires,
Le conseil général n’est presque
jamais promoteur d’idées nouvelles.

Rectificatif : Certains exemplaires de

affectédes pour l’essentiel aux com-
munes les moins démunies.

C’est que nulle part, semble-t-il,
n’existe la conscience de ce que
pourtaient étre les tiches propres

du département dans le domaine
culturel, Des objectifs spécifiques
aux départements pourrzient pour-
tant étre aisément trouvés @ inté-
gration, économique et sociale des
monuments historiques, soutien i
la eréation, par exemple. Un des
principaux objectifs gue devraient
poursuivre le département en ma-
tiére culturelle serait d’apporter un
soutien techmigue et financier aux
petites communes, particuliérement
dans un cadre intercommunal.

La prise de conscience de ce que
pourrait étre une politique cul-
turelle départementale permettrait
une nouvelle répartition interne des
postes culturels, mais elle condui-
rait peut-étre anssi 4 une remise en
cause de Ia répartition générale des
dépenses du département.

« Développement Culturel = n® 4 sont partis avec une
erreur dans le texte de l'article de la page 1 « Une Industrie culturelle : Le disque ». « L'opé-
ration Vivaldi » a été réalisée par Radio-Luxembourg et non par Europe n® 1.
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une "entreprise culturelle”: la télévision

En 1970, le budget de I'0. R. T. F. est de
1.8%4 millions.

1.263 millions proviennent des redevances versées
par les possesseurs de postes, et 465 millions de
la publicité. Les dépenses d'équipement s'élévent
a 260 millions, les charges financiéres, impots et
droits d'auteurs 3 309 millions, et les dépenses
de fonctionnement se répartissent comme suit :

| = ROSEBU +:vvrvrrnnrarrecnsonnnnsnn 101
. - Teélévision .....oovveeaaaa.. 482
Radio rvvvvvreerneinnaaenen. 128
Stations régionales......... 101
D.OM. -T.O.M. ...... .. 38
Action extérieure .......... 79

828 828
tl. - Services communs ......... 207
Service de la redevance ... 69
Provisions et divers ....... &0

336 335

1.265

La Telévision francaise diffuse annuellement
5.000 heures de programmes (1).

4,000 heures sont fabriquées par I'Office.
1.400 heures sont fabriquées & |'extérieur.
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Articles parus en 1969 sur J‘action
culcurelle.

Le coiit moyen d'une heure d’'émission est de
100.000 frs. |l existe des écarts importants dans
les prix de revient : la fabrication d’'une « drama-
tique francaise » coidte 500.000 frs. I'heure ; I'achat
d'un feuilleton américain: 25.000 frs.

100 heurgs de programmes par semaine.

Sur la 1 chaine : 60 heures.
Sur la 2™ chaine : 40 heures.

Onze millions de téleviseurs.

58% des ménages possedent la télévision (2},

51% des Francais ia regardent tous les jours, la
moitié d’entre eux la regardent réguliérement pen-
dant les repas ; dans 25% des ménages, la télévision
reste allumée toute la soirée.

Les jeunes et la telévision.

La télevision est surtout regardée en famille.
Pour la majorité des jeunes interrogés, la télévision
symbolise l'univers des parents (3).

66% des jeunes ne l'allument jamais eux-mémes.

21% des jeunes déclarent la regarder seuls.

39% déclarent choisir leurs dmissions.

20% déclarent la regarder pour passer le temps.

Objectifs 1975 a I'O.R.T.F. : 60% d'augmentation
des heures de programmes.

Soit 8.000 heures annusilement : la deuxiéme
chaine aura &0 heures de programmes, une troi-
siéme chaing sera créde, de caractére plus régional.
Elle atteindrait 40 heures par semaine en 1975.

Sources :

1) Groupe « Lomg terme « de la commission des Affaires cultu-
rallex du Plan - 15 juin 1970.

(2} Enquéta INSEE 1967,

{8) Telévicion et Education 22,23 . automne 1969 - « Les jsunes
et |"audio-visusl ».
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comptes culturels de la nation

les dépenses « culturelles » de I'état peu-
vent étre eévaluées a 0,977, de son budget

Lcs efforts de |'Etat dans le domaine culcurel ne se limitent pas aux actiohs que méne le ministére des Affzires
culturelles. Si celui-ci est le principal gestionnaire des crédits destinés a l’action culturelle, d‘autres adminis-
trations centrales jouent dans ce domaine un réle non négligeable. Ainsi, pour I'annee 1963, on peut évaluer 3
0,97 % du budget national I’ensemble des dépenses de 1’Etat en matiére culturelle alors que pour la méme année,
le budget des Affaires culturelles n‘en représentait que 0,42%.

Certes cette évaluation est relative car le domaine de l'action culturelle n’ayant pas de fronti¢res précises, il
est possible en adoptant différentes définitions de faire varier considérabiement le rapport dépenses culcurelles -
budget national (2).

Nous avons retenu ici 'hypothése la plus communément admise. Elle englobe essenticllement les activités arus-
tiques et le secteur socio-culturel. Elle ne prend pas en compte les sporms et cspaces vercs, le tourisme, 1'ensei-
gnement du frangais 3 I'écranger et la diffusion d’émissions & destination de I'étraneer.

Les dépenses culturelles. oot .
Foncticnnement id:u;::r::r\'n Total
Il ressort da ce tableau que les Postes idapenses | capita). oredite %
dépenses culturelies de I'Etat ordinaires) | g0 paiomangy | o Tant on F)
sant essentiellement destinées 3 :
- la conservation du patrimoine
culturel : 27,6% ’1.p Conservation Idu |
e . atrimoine culture
L'Z:tf;::r:gfemi::t;l: aartsﬁ y compris archives. ..| 93830724{156 338387250 169111| 27.6
création et i la diffusion artis- 2. Activités
tiques : 12,2% sacio-culturelles
- les enseignements artistiques : et socio-éducatives. . .(139046762] 57305599/196352361| 21,5
11.1% 3 Act. culturelle 3 des.
- l'action culturelle a destination tination de l'étranger. 123114557 5743425(128857982(14.1
de Ietltal_'lt_;.er : 1‘."1% | 4. Encouragement
- les activités socio-culturelles aux arts (3). ......... 80405 103| 21274228[111679332{12.2
et socio-educatives: 21,5% _
5. Enseignements
artistiques .- ........ 94707279 7487000]10189427% 11,1
8 6. Musées et galeries...| 29457794| 7545500| 37003294| 4.0
7. Bibliothéques ....... 27855600 3000000| 30855600| 3.4
8. Diffusion et animation
culturelle {(4). ....... 17881246] 3904461 21785707 2.3
9. Frais de fonctionne-
ment non imputables.| 12023035 3000000| 15023035| 1,6
10. Fouilles et antiquités| 2187060 2415000( 4602060| 0.5
11. Recher. en matiére
d’action culturelle ...| 2882000 -- 2882000| 0.3
NN N 12, Fétes . ..coovvens, 1285000 1285000 0.1
13. Divers ............. 274787 2046000 2320787 0,2
Total .-........... 6249509471279759601 (904 707858
3

{1} Aprés avoir évoqué les « dépenses culturelles des communes » et - la politique culturelle des comités d’en-
treprise » {voir Développement culture] n® 3, 4 et 5] nous poursuivons notre étude sur les « comptes culturels
de la nation ». Année de référence : 1963.

{2) Quatre hypothéses ont é1é envitagées par les anteurs de I'écude : L’hypothise de base, la plus extensive,
englobe les activicés arristiques, Jes moyens de communication de masse, les sectenrs socio-éducatif et socio-cultu-
rel, les sports ec espaces verts, l'information {sans I’ORTF), les fltes et le tourisme.

La deuxiéme exclut de la précédente ; les sports et espaces verts, le tourisme, une partic des fétes et l'information.

La troisidme est celle recenue dans [‘article. Lz derniére écarce les secteurs socio-culturel et socio-éducatif, le
reste des féres, la construction des bitimenrcs civils et les archives, Pour plus de précisions, voir le chapitre V de
I'étude « Les comptes culturels de I’Etat », effectuée en 1969 par le Service des érudes er recherches du ministére dee
Affaires culturelles avec la participation du C.R.E.D.O.C. (en cours de publication}.

{3] Ce poste recouvre essentiellement les dépenses affectées aux actions menées dans le cadre d’ensembles poly-
valents : maisons de la culture, centres culturels (soutien 3 la création artistique non compris}.

{4) Il s’agit )i, des dépenses de création et de diffusion artisriques (thédtre, musique, arts plastiques, cinéma,
letires, théiire lyrique, danse).
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comptes culturels de la nation ”

Les particuliers dépensent pour la cul-
ture cing fois plus que les collectivités.

PARTICULIERS

[Biens d'sguipement 'r

|
o MINISTERE DES

AFFAIRES CULTURELLES
s

Theatres, cancerts
Autres spectacies

Journaux {aspecis culturels)

Dépenses des particuliers el des collectivites
(en millivns de Tranes - année 1965)

Le graphique ci-dessus regroupe toutes les deé-
penses culturelles de la nation : particuliers 83,
collectivites 17 %,

Les biens et services culturels sont donc¢, pour
I'essentiel, acquis directement sur le marché par
les consommateurs.

(1] La present dossier cldt |5 série d'articles que « Dévelop-
pement culturel » 3 publié sur les comptes culturels de la Nation
tnumargs 3, 4, 5 et 6], Certains chiffres prasantes dacoulent d'hy-
pothéses da travail ou representent des estimations. L'ensemble
constitue done un document de recherche encore provisoire, certai-
nement incomglet, et non la présentation d'un bilan officiel.

12y In : Analyse ot Prévision, aoit 1959, - Consommation indi-
viduelle at collective, par . Dasce.

13} Cetta estimation correspond 3 'une < parmi d'autres - des
ronceptions relatives & I'étendus du champ culeurs| (activieds artis-
tigues et activitks socio-culturellest, Elte 3 até également retenus
pour les comptas culturels de I'Eter, des communes st des dépar-
t voir Developp t cultursl no 5, note, p. 2V

17% poaur Ja culture, 91% pour 'enseignement,

Dans les autres secteurs, |’intervention des
agents collectifs est nettement plus importante (2},

Enseignement 90 %
Santé 7%
Sports 63 o
Transports collectifs 36%
Culture 17 %
Habitation 16%

Dépenses culturelies des collectivités et des
particuliers {3},

Dépenses Année 1945
des « collectivités » {en millions o
et des particuliers. de francs}
« COLLECTIVITES »
- ministére des affaires
culturelles .......... 420,3 1.6%
- autres ministdres. ... 484, 4 5, 3%
. départements ....... 44,4 0,5%
- communes .......... 4375 4,8%
- comités d’entreprise
et ccuvres patronales. 48,0 0,5%
-« OOR T F ..., 120,0 1L3%
Total « collectivités «
(transferts) ...... 1554,6 17,0
- CONSOMMATION
DES PARTICULIERS.| 7550,0 83, %
- CONSOMMATION
« ELARGIE »....... 9104,6 100 o




comptes culturels de la nation

les depenses des particuliers

L'essentiel des dépenses culturelles des parti-
culiers est consacré a |'achat de biens d'équipement
ou « supports » individuels {(journaux, livres ou
disques). En effet, les dépenses culturelles tendent
nettement a se répartir entre deux modes prin-
cipaux de consommation :

— les consommations a domicile ou liées i fa vie
familfale {pratiquement I'ensemble des postes | et
I, ainsi que la redevance ORTF), soit 81"
de I'ensemble ;

— les consommations hors domicile, {mais qui
n‘ont pas toutes un caractére collectif} soit 19%
de l'ensemble.

Si I'on ajoute que certaines des consommations
« hors domicile » (le cinéma notamment} diminuent
sinon en valeur, du moins en volume d'année en
année, il est clair que les particuliers semblent étre
de moins en moins tributaires de supports culturels
pour lesquels I'heure et le lieu sont imposés, et
désirent disposer de moyens leur permettant de
composer leurs programmes a domicile.

{1} L‘évaluation des dépenses culturelles des par-
ticuliers { « les ménages », selon la terminologie de
la comprabilité économique nationale) a été effec-
tuée 1 partir des enquétes générales de consommation
publides par le Centre de recherches et de documen-
tation sur la consommation. Ces enquétes portant
sur l’ensemble des consommations {alimentation,
habillement, loisirs, etc...} ne peuvent appréhender
avec détail la consommation culturelle ; on ne
s’étonnera donc pas que les résultats exposés dans le
tableau ci-contre, regroupent dans un méme poste
des consommations de nature différente l(ainsi le
poste « autres spectacles » } ou en négligent d’autres
d’un montant faible, difficites & cerner dans des en-
quétes par sondage [cotisations 3 des associations
culturelles, 4 des centres culturels, enseignements
artistiques privés, etc...)

{2) Les pourcentages qui figurent dans le tableau
ci-contre ont été retenus du fait que seule une certaine
partie des dépenses a éré considéréde comme « cultu-
relle » ; ce choix, effectué conjointement par le
Service des études et recherches et le Centre de re-
cherches et de documentation sur la consommation
correspond, rappelons-le, i une conception du champ
du secteur culturel qui englobe essentiellement les
activités artistiques et les activités socio-culturelles.

Il ne s’agit donc que d’une hypothése parmi d’autres
hypothéses envisageables : les renseignements commu-
niqués dans les numéros successifs de « Développement
culturel » permettent d'zilleurs de procéder facilement
a des regroupements différents (voir Développement
culturel n° 5, note p. 2},

Sont concernés en fait trois séries de postes :

— lesjournaux et périodiques : Ja surface rédaction-

nelle des journaux et périodiques consacrée a la
culture a été estimée 4 20% de la surface totale.

— les livres : n’ont pas été pris en considération
les livres scolaires,

— le secteur de la radjo-télévision, dont on a exclu
les fonctions d’information et d’éducation.

{suite de la page1)

= BT
wn o - ca®d
Depenses -2 g8 8350
de culture et loisirs - 5 S 2 |Ex®5
{source CREDOC) s 2 g s |E€g=
) EE 38 |22QE
< a - o2 L
8 C"Es®
1. BIENS D'EQUI-
PEMENT.
Récepteurs de radio 534 60% 320
Téléviseurs ........ 2238 60 % 1343
Appareils de repro-
duction et d’enre-
gistrement de sons
{électrophones,
magnétophones. .} 600 100 % 600
Instruments de mu-
sigue ........... 28 100 % 28
Appareils de photo . 294 100% 294
Appareils de cinéma. 142 100 %, 142
TOTAL. ... |.oovee i iriainnns 2727
1
II. SPECTACLES
Cinéma ........... 880 100 % 880
Théétres et concerts. 216 100% 216
Autres spectacles
{fétes foraines,
sons et lumiéres,
music-hall, musées
et monuments...) 322 100 % A2
Redevance O.R.T.F. 823 60 % 494
TOTAL....{.........]......... 1017
II1. EDITIONS ET
TRAVAUX AR.
TISTIQUES.
Journaur et pério-| 3p54 20% 611
diques ..........
1416 869 1218
Livres ............
407 100 % 407
Disques. ..........
Travaux photo .... 675 100 % 575
TOTAL....|.........|..cvuvet 2911
TOTAL GENERAL..... 7550
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articles parus en 1969
sur raction culturelle

JEAN (Georges) - Rencontres de Grenoble des 28-30
mars 1969 : fa culture dans la ville - Peuple et
Culture, n° 6, mai 1969, 11 p.

Les participants - Les thémes abordés : les
problémes de financement ; analyse des dé-
penses culturelies dans les budgets municipaux
et le calcul des cofits ; le probléme des ani-
mateurs ; les éguipements culturels et Fur-
banisme ; les options i long terme de Ja
politigue municipale ; la politique culturelle
des villes et celle de I’Etar - Autres questions
- Conclusions provisocires.

MARIET {Raymond]. - Pourun mouvement culturel
ouvert et démocratique - Communication présen-
tée al'assemblée générale de « Peuple et Culture »
en novembre 1969 - Peuple et Culture, ne 9,
oct. 1969, 3 p.

Une action fondée sur un systéme de valeurs
- Un mouvement culturel ouvert - Une ac-
tion spécifique.

MARTIN DU THEIL (J.-M.). - Comment va la cul-
ture, Mosieur ? - Econom’~ -~ “‘umanisme, n° 188,
juil,-aolic 1969, 11 p.

La décentralisation en péril - La création en
liberté surveillée - La création accusée de
gauchisme.

MOATI {Paul}. - L'éducation culturelle. - Revue
francaise de )'Agricuiture, ne 24, printemps 1969

Une réflexion sur certains aspects de notre
temps... téyéle la nécessité de donner un
contenu plus large 3 I’éducation scolaire....
et de fzire appel notamment 32 une éducation
culturelle bien comprise... ; ..... confide i
des éducateurs soigneusement sélectionnés et
préparés... ; ..... dont !"action s’intégrera
dans une formule d‘enseignement rénovée...

PIETTRE {André). - La culture en question - Entre-
prise, n° 711, 26 avril 1969,

Les bases de 'humanisme classique : « Cul-
ture d’éducation » - La destruction de [‘hu-
manisme : « De Ja culture A la cechnique » -
La démission des adultes - Les voies de re-
dressement.

RAINE (1.}. - Le culturel dans son contexte politico-
économique - Economie et Humanisme, n® 188,
juil.-a0dt 1969, 11 p.

Du sens des mots : politique, économie, cul-
ture - La culture, reflet des conflits - Culture
et choix politiques.

{1) Biblipgraphie setablie 3 partir du dapouillement d'une gua-
rantaing de périediques francais (suite du no G

RONSIN (Albert). - L'animation dans les bibliothé-
gues publiques, - Lecture et bibliothéque - ner 9.10,
janv.-fév. 1949, 17 p.

L’animation culturelle est moins un métier
qu‘un état d‘espric - Point de vue d’un pra-
ticien - La formation des animateurs culturels
- L‘animateur dans les bibliothéques - Les
moyens de l’animation - Un exemple dani-
mation dans une bibliothéque : Saint-Dié
{26 000 h. ).

TARRAB (Gilbert). - L'animation : un fourre-tout
ou une éthique ? L'animateur culturel, n* 64, déc.
1969, 3 p.

Quand tous le monde « anitme » - Les ani-
mateurs qui dérangent av liev d’intégrer.

NUMEROQS <PErJAUX

COMMUNICATIONS, n® 14 - 1969
culturelle.

: La politigue

Sommaire :

Morin [Edgar). - De la culturanalyse & la politique
culturelle.

Netter (Marc). - Approche d’une politique culturelle
en France.

Rovan {Joseph). - Pour une politique de la culture.

Morin (Violette). - La culture majuscule : André

Malraux.

Willener (Alfred) et Beaud (Paull. - La culture-action.

Barthes (Roland). - Un cas de critique culturelle.

Bogart i{Léo). - Le contrdle des mass média.

Wangermee (Robert). - Publics et culture en télé-

vision.

Gebner {Georges). - Pouvoir institutionnalisé et sys-

témes de messages.

Fortin (Gérald). - La planification des mass média

en vue du développement.

Moles {Abraham]. - Sociodynamique et politique

d’'équipement culturel dans la société urbaine,

Jurdant {Baudoin). - Vulgarisation scientifique et

idéologie.

Saps {Herbert). - La politique culturelle aux Etats-
nis.

Gurevitch {Michaell. - L'attente du public : 'exem-

ple de la télévision israélienne.

Shaham {Nathan). - Réflexions sur la politique cul-

turelle en Israél.

Kiloskowska {Antonina}. - La sociologie et les pro-

blemes de la politique culturelle : l'exemple de la

Pologne.

Chartrand Mac Kensie (Francine). - La critique de la

radio et de la telévision aux Etats-Unis et en

Grande-Bretagne.

PROSPECTIVE, n*® 15, 1969 : L'homme encombreé.

Articles de :

A. Amar - D, Anzieu - L. Armand - A, Berge -
J. de Bourbon-Busset - S. Brésard - P, Chouard
- M. Crozier - J. Darcet - M. Demonque -
J. R. Grinda - P. Huet - P. Massé - P. Racine -
P. Schaeffer - J. Toyon - F. Viallet.
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_+ Un Frangais sur deux a ume opinion favorable

a l'égard des artistes.

23 % pensent que lartiste moderne est guel-
qu'un qui a un don particulier ; 17 % que c’est
un travailleur comme les autres et 11 % gu'il
est 4 sa maniére un chercheur; 12 % seule-
ment pensent qu'il « se moque du public et
profite de la bétise des gens ».

Un Frangais sur deux estime que 1'art moderne
fera partie dans l'avenir du patrimeine natio-
nal de la France.

46 % des adultes approuvent l'acquisition par
I'Etat d'ceuvres d'artistes vivants ; 35 % y sont
hostiles, cette derniére opinion étant surtout le
fait des petits commergants et artisans, des
agriculteurs et des ouvriers.

En général, les appréciations positives & I'égard
de l'art moderne l'emportent sur les apprecia-
tions négatives dans toutes les catégories so-
ciales, mais surtout chez les plus jeunes.

Sept Frangais adultes sur dix n’ont jamais
visité d'exposilion d’art moderne.

Ce sont les cadres supérieurs qui y sont allés
le plus souvent et les classes populaires qui
n'y sont, dans la plus grande proportion, jamais
allées.

Un adulte sur deux affirme que c’est la curio-
sité qui 1'a attiré a Vexposition; [0 % seule-
ment y sont allés en visite organisée. Pour ceux
qui n'y sont jamais allés, les raisons invoquées
sont le manque d'intérét (44 %), le manque de
disponibilité (39 %), l'absence de manifesta-
tions (19 %)} ou le manque d'information
{10 %).

REPERES

les francais et l'art

contemporain

A l'age de 14 ans, un enfant sur-deux n'est
jamais entré dans un musée, alors que 85 %
sont deéja allés au cinéma. A l'dge de 8 ans,
18 % seulement sont allés au musée contre
53 % pour le cinéma. C'est surtout grace a la
famille que s’est fait ce contact avec les ceuvres
d’art, mais on constate que plus le niveau socio-
professionnel des parents est modeste, plus
I'enfant regoit son apprentissage culturel de
I'école et non de la famille.

Quatre Frangais sur dix se déclarent incompé-
tenis en matiére d’art moderne.

5 % affirment aimer « beaucoup» l'art mo-
derne ; 29 % ne l'aiment pas; 19 % sont inté-
ressés par lui, mais affirment ne l'aimer que
modérément ; 43 % approuvent l'opinion: « je
ne sais pas si j'aime l'art moderne, car je ne
le connais pas bien»; 4 % sont sans opinion.
L'aveu d'ignorance est surtout le fait des
hommes, des plus de 65 ans et des classes
moyennes et ouvrigres; 43 % des cadres supé-
rieurs affirment n'aimer que modérément l'art
contemporain et 30 % d'entre eux avouent ne
rien connaitre en ce domaine.

Le role attendu 2 Pécole.

Deux meres sur trois estiment insuffisante la
formation culturelle reque a [ ’école ct plus
de trois sur quatre déclarent attacher de l'im-
portance & cette formation. Ce sont les cadres
supérieurs, les cadres moyens et les ouvriers
qui l'estiment le plus nécessaire, les petits
commergants et les agriculteurs qui l'estiment
en majorité « suffisante ».

Sources - Sondage SOFRES {novembre 1971} sur « les Francais et Picasso » '; sondage IFOP (avril 1972} sur I'expérisnce et l2 formalion culturelles des
enfants de B 3 14 ans ; sondege SOFRES (awril 1972) sur « les Francais et )’'art moderne ». Sondages effectusa pour le compte du Minisiere des affares

culturelles.



DOSSIER

Prospective et développement culturel

S le theme « Prospective du développement cullurel » un oollogue eurapéen & réuni du 7 au 11 avril @n France, au Centre du futur qui est nsiallé dans les
Salines royales d'Arc et Senans {Doubs) une vingtaine de participants, futurclogues. et chercheurs de diverses disciplines venus d'une dizaine de pays (11,
L'obpectif 8tail de proposer A I'atiention des mimsires de 12 culture qui se réuniront 3 Helsinki en juin 1972, les fondements de Siratdgies de la cullure. it ne
s'agissait donc pas d'un symposium supplémentaire sur & Qu'esice que fa cullure ? » mais d'une achion destinge & fare partie de straiégies de develqp-

pament,

Le développement culturei apperalt en etfet de plus &0 plus comme 'une des compasanies majedres du développement géngral.
Or. 'action menéae par les Elats dans le domaine culturel repose encore e phus souvent sur des habiludes heritées du passe et sur des conceplions subjectives et
partielles de |z culture. ENe ne trouve pas encore 3 s'appuyer sur un ensemble de finalités precises gui pourraient Bire Lirdes de |'avolution prévisible de nos

sociéiés et faire Vpbjet d'un consensus,

Ce sont ces finalités que le Collogue d"Arc &t Senans 5'esl propasd de mettre en lumigre. On trouvera dans g présent dossier guelques exirans de ta Déclaraton

finals

I. LE DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL : QUEL FUTUR?

Le <développement industriel
€épuise la nature et se retourne
comtre 1'homme. La prise de
conscience de ce qu'il coite a
la Société et les sousproduits
négatifs qu'il engendre font
qu’on s'imerroge partoul sur son
futur. »

5'il ne peut &tre question d’arré-
ter la croissance économique (ne
serait-ce gqu'en raison de la 'si-
tuation du tiers monde)}, il est
indispensable quun sursaut —
de nature culturelle — conduise
a transformer une croissance
quantitative en amélioration qua-
Iitative du niveau de la vie.

Dés lors, l'action culturelle est
calle qui permet de penser dif-
féremment la société et qui pré-
pare chacun a é&tre responsable
de 1'évolution possible de celle-
ci, a faire face aux crises, &
maitriser et non 4 subir son
destin. Toute politique culturele
a une dimension éthique qui lui
est essentielle.

II. UN DIAGNOSTIC
DE CRISE

La réalité culturelie telle gu'elle
est vécue aujourd’hui par la
grande majorité de la population
dépasse de beaucoup l'art et les
humanités classiques. Parler au-
jourd'hui de culture signifie par-
ler des systémes scolaires, de
grands moyens de communica-
tion de masse, des industries
culturelles {du journal au livre,
du disque & la vidéo-cassette
du cinéma et de la publicité a
’habitat et !la mode). On ne

PRESIDENT : Mr Henri JANNE

peut donc s'en tenir & une dé-
mocratisation de la culture gqui
vise 4 étendre a tous la diffu-
sion et la consommation des
beaux-arts.

L'art et ses imstitutions, la dif-
Fusion de la culture établie sont
étrangers aussi bien a la majo-
rité des populations qu'aux

groupes marginaux et aux nou-

velles structurations sociales
(jeunes, immigrants, etc.}. La
culture académique tend a dégé-
nérer. Inauthentique, ele de-
vient marginale et va jusqu'a
favoriser certaines formes de
nihilisme.

Les irdustries cultarelles sont
déterminées par la logique du
marché et du profit: elles mo-
délemt un milieu et engendrent
des pratiques domt on ne peut
accepter le développement sans
contréle.

Les moyens de communication
de masse soumettent l'environ-
nement humain a un arrosage
indifférencié d’informations pro-
voquant une sursatwration. L'in-
dividu n'est pas armé pour ¥y
faire face. De sujet actif d'opi-
nion, il devient un simple objet
pour 'information.

La frustration du pouvoir de
s'exprimer donne liew & un
manque que les idéologies ac-
tuelles ne sont pas en rtoesure
de combler: ce gqui se dit ne
correspond plus & ce qui se pas-
se. Aussi voit-on apparaitre un
certain nombre de phénoménes
positifs ou négatifs : le recours
a4 de nouvelles formes d'expres-
sion ou d'évasion, la culture sau-
vage, de nouvelles formes de
mysticisine, la rdsurgence de ia
magie, les drogues, etc.

PAHT!CIPANTS : Mrs Karstin ANER — Mr René BERGER. — Mr Hubert BROCHIER. — My
thichel de CERTEALL — Mr Augustin GIRARD. — Mme Jenme LEE. — M Yrid LITTUNEN
— M. Abraham MOLES. — M. Jesus MONEQ. — M. Edgar MORIN. — M. C A Van PEUFI-I
SIEN. — M. Georg PICHT. — M. Emmanuel FOUCHPA DASS. — M. Pierre RICHES, — M
tionet de AOULET. — M. Craig SINCLBIR — M. Paolo TERN. — M, Umberto TEF{RACINF:

— M; Alvin TOFFLEA, —.

II1. POLITIQUES
CULTURELLES NOUVELLES

La crise de la culture est un in-
dice de la crise de la société; si
la politique culturelle 4 elle seule
ne peut avoir l'ambition de ré-
soudre la crise générale, elle doit
aider chacun & lui faire face et
peut permettre a la société de la
gérer. Il convient de reconnaitre
4 I'hormme le droit d’étre auteur
de modes de vie et de pratiques
sociales qui ajent signification.

A cette fin, il faut meénager les
corrditions de la créativité ol
qu'elles se situent, reconnaitre
la diversité culturelle en garan-
tissani l'existence et le dévelop-
pement des milieux les plus
faibles.

Des actions immédiates s’impo-
sent déja:

-- disjoindre 1les organisations
de communications de masse
du pouvoir politiqgue et des
pouveirs économiques (mo-
nopoles, etc.);

— définir et appliquer une poli-
tique & I'égard des industries
culturelles ;

— réaliser les comnditions d'une
« démocratie culturelle » com-
portant, damns une perspeciive
de décentratlisation et de plu-
ralisme, V'intervention directe
des intéressés ;

— promouvoir un systame iflé-
repcié =« d'ateliers culturels -
et «de «laboratoires sociaux»
ou de tous autres éguipe-
ments qui permettent I'ap-
prentissage et lemploi des
technologies nouvelles se pré-
tant aux échanges interper-
sonnels ;

— instauyzi des relations plus
directerne.rt articulées entre
les institutions cultureldes et
les iorces économigues ef so-
ciales

IV. UN RENVERSEMENT
DANS L'ORIENTATION

Les possibilités techniques dont
la société dispose désormais exi-
gent eof permetient un renverse-
ment dans 'orlentation des poli-
tiques :

1. Substituer a 1a passiviié de
la consommation la créativité
de l'individu;

2. Faire ulace & une responsa-
bilité de l'homme 2 ou pré-
vaut la contrainte des tech-
nologies ;

3. Ne plus se limiter & la démo-
cratisation de la culture
d'héritage ou «'élite et pro-
mouvoir une diversité d'ex-
pressions culturelles fondée
sur un pluralisme social ;

4. Danner la priorité a la res-
tauration de laccord entire
I'homme et son milieu,

5. Passer d'un systéme culiurel
qui ne vise qu'a reproduire
l'état de fait actuel pour
s'orienter vers la protection
— ¥ COMPris aux niveaux po-
litigue et techmique — des

upes et des personnes
dont les faculiés créatrices
constituent le meilleur moyen
de faire face aux situations
provoguées par le choc du
futur.

"vivre quotidiennement sa vie culturelle " par jacques DUHAMEL

« L'histoire a connu des pérfo-
des, que l'on a pu appeler des
périodes - classiques, oit les
choses se metiaient en ordre ;
nous vivons une période gqu'en
d'autres temps on aurdil’ appe-
lée « romantigque », barogue,
ott les choses se mettent non
pas en ordre mais’en guestion.
Loin d'en étre désespérés et
de nous en irriter, nous devons
au contraire accepter ce fait,
car cetie «guétew», avec la
part de recherche d'absolu
qu'elle comporte, esi enrichis-
sarite.

Depuis guelques années, nous
voyons les savants, d'abord,
les techniciens ensuite, puis
les économistes... et méme les
financiers conduits comme par
force, par une démarche expé-
rimentale et rationnelle, i
reconnaitre que le développe-
ment scientifique et techni-
gue, ainsi que le” développe-
ment économique, sont sur le
point de se retourner contre
sux-mémes — c'est-d-dire
contreg nous s5'ils ne sont pas
accompagnés et finalisés par
tine nofion globale du déve-
loppement, c'est-a-dire en clair,
par le développement culturel.

fls s’apergoivent qu'il faut non
seulement gque Uhomme ait
plus mais qu'il soit plus.
Ainsi, les stratégies qu’appelle
la considération scientifique
dit futur ne peuvent plus étre
seulement  économiques el
techniques, mais elles débou-
chent nécessairement, et dés
aujourd’hui, sur des politigues
culturelles.

La condition premiére du
travail d'élaboration de finali
tés communes, de prioriiés
fondamentales et de stratégies
de développement est de si-
tuer la culture dans la société
et non en soi. Il faut analyser
rigouretsement les lieux oi
elie vit, les contraintes dont
elie est enrourée, afin de déga-
ger non pas des vaeux pieux
mais des opérations possibles,
des options réelles.” Car la
culture c’est, avant tout, faire
qu'une jouwrnée de travail de-
vienne une journéde de vie!

Or, le travail a changé profon-
dément de nature. Il s'est ra-
tionalisé, émietté; il dépend
davantage d’un savoir appris,
moins d’'un geste, d'un tour de
main  transmis, -Corrélative-

{Extraits du compte rendu de Yintervention de M Duhamel, ministre des Affaires culturelles).

ment, l'habitar n'est plus Ia
construction faite par une fa-
mille pour une famille. L'urba-
nisation édloigne Uindividu de
ses racines et de ses traditions
tandis que les produits gqu'il
consomme ne sortent plus de
ses wmains mais sont, Qu COA:
traire, conditionnés par des
usines  souvent lointaines.
Quant & son imagination, elle
est soumise & une sorte de
bombardement. gquotidien, ou
l'information et la fiction mé-
langées font de lindividu un
spectateur « stupéfait ».

En face de ces « tendances
lourdes », une action d'ordre
culturel est clairement celle
qui permet 4 chagque individu
de développer sa capacité de
se situer soi-méme dans son
temps et dans son monde, de
juger, de choisir, de s’expri-
mer et de communiguer, de re-
nouer avec son patrimoine tout
en accédant au patrimoine de
Phumanité, C'est aussi celle
qui permel & la société tout
entiére de prendre conscience
des crises qui la menacent,
qui la rend capable de les
affronter en renforcant dans
chacun de ses membres le

sens de sa responsabilité.

La notion d'une culture de
consommation, arrosée d'en
haut, parait dés lors insuffi-
sante et dangercuse, et il con-
vient d’y substituer la notion
d’une “culture active, respon-
sable, participante et créatrice.
Au lieu de diffuser seulement,
de reproduire par des moyens
rénovés des contenus anciens,
Paction culturelle est celle qui
« rend possible », qui ouvre les
voies, qui donne sa chance a
tout ce qui nait, a tout ce qui
prend vie. Elle reconnait la di-
versité des lieux 0i1 cette vie
demande & s'exprimer, trouve
sa richesse méme dans cetfe
diversité, dans cette pluralité
— a la fois de langages qui se
perdent, de langages qui nais-
sent, de dialogues qui se cher-
chent, de communications qui
veulent s'établir.

Voila l'objectif : donner a cha-
cun sa chance de vivre quoti-
diennement sa vie culiurelie
el de lire dans sa propre exis-
tence ce qui faif son sens, de
trouver dans la culture la libé-
ration de sa personne en
méme temps que la faculié
dimaginer et de créer.»
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des Affaires cudturelles.

Budgets et politiques cuiturels des villes
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Turnhout {Belgique), Exeter {Royaume-Uni},
Stavanger (Norvége), Orebré (Suéde), La
Chaux-de-Fonds {Suisse).

Statistique culturelle

® LFrude méthodologique sur I'établissement
de statistigues culturelles et leur présenia-
tion, CCC/EES (71) 96.

Etude des besolns et aspirations colturels
® Bibliographie des travaux belges et fran
cais 1960-1971, par P. Moulinier, 430 ouvrages
répertoriés. CCC/EES (1) 123.

Animation et équipements culturels

® Symposium sur les équipements socio-cul-
turels {(Rotierdam, 5-9 octobre 1970, 13 pays
représentés), Un rapport préparatoire décri-
vant un nombre important déquipements,
notamment en Grande-Bretagne, a été pubiié
{273 p.). Le rapport final a paru sous le titre :
« Les équipements et la démocratie cultu-
relle », 45 p.

Formation des animateurs

® « Les formateurs », chapitre du document
« Education permanente, fondements d'une
politique éducative intégrée ». CCC/EP {71} 1.

politique culturelle

® (Création de nouveaux types de formation
adaptés aux besoins de la société. CCC/ESR
{70) 71. .

® e méiier de formateur. CCC/EES (71) 29.

Education artlstlque a I'école
® La place des arts dans les programmies
scolaires. DECS/EGT (70) 88.
® La créativité a I'école et les activités ar-
tistigues. Symposium du 4-8 octobre 1971.
DECS/EGT {(71) 82, %0, 95, 101, 102, 120.
CCC/EGT (71) 15, 45.

Nouveaux moyens audio-visuels et développe-
ment culturel

® [a télévision, les technigques nouvelles de
diffusion et le développement culturel. Rap-
port de synthése par M. Wangermée, direc-
teur du projet. CCC/EES (72) 44.

® Evolution géndrale des moyens tradition-
nels de coprnmunication de masse, par U. Ma-
gnus, Université de Hambourg.

® Lo prévision en technologie culturelle, par
Louis Gérardin et Augustin Girard, Paris.

s A propes dun satellite européen. Pro-
biemes et perspectives, par M. Bezengon,
Président de t'Union Européenne de Radio
diffusion, Berne.

® [es satellites de diffusion en Europe, par
E.W. Ploman, International Broadcast Insti-
tute, Londres.

® Usages cudturels d'un satellite avec sta-
tians réceptrices, par R. Lefranc, Office
frangais des techniques modernes d'éduca-
tion, Paris.

® La télédistribution dans le monde dau-
jourd'hui, par G. Thoveron, Université libre
de Bruxelles.

® Derspectives d'évolution de la télédistribu-
tion, par J..L. Rodriguez Fragnas et J. Gar-
cia Jiminez, Radiotélévision espagnole, Ma-
drid.

® Las cassettes audiovisuelles : perspectives
en Europe, par le Dr L. Beretta Anguissola,
Directeur général adjoint de la R.A.l., Rome.
® Fa vidéo-cassette, par J-C, Batz, Directeur
du Centre dé¢tude du cinéma, de la radio-
télévision et du théitre A l'Université libre
de Bruxelies.

Bibliographie
® [e développement culturel et les équipe-
ments culturels en France, par le Service des
études et recherches du ministere des Af-
faires culturelles et C. Guinchat, 1969. CCC/
EES (69} 62,
o [ développerment culturel et les équipe-
ments culturels en Belgique, 1970, CCC/EES
(70) 89.
e Culitural development and cultiral facili-
ties in United Kingdom, 1970. CCC/EES (1))
96.

{i) Les travaux signalés dans Ja présente liste
sont puhliés par le Conseil de I'Europe, Stras-
hourg, peuvent &tre obtenus sur demande adres-
sée au Service des Etudes, 3, rue de Valois,
Paris-1*" ; nous espérons pouvoir signaler dans
notre prochain numéro les études faites & la
demande de I'UNESCO.
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En 1970 les SO0 maisonms francalses d'éditlon
ont publié 21.571 titres ot ont atteint un
chiffre d'affaires de 2 milliards.

— Ces 21.571 titres ont été tirés a 322,5 millions

d‘exemplaires. lls comprennent 10.924 nou-
veauteés tirées 3 133 millions d’exemplaires.

— 80% du chiffre d’affaires est réalisé par 18 %
des maisons d'édition et 371 éditeurs déclarent
un chiffre d'affaires supérieur & 100.000 f.
Les exportations s'élévent 4 17 % du chiffre
d’'affaires global hors taxe, c'ast-a-dire 335 mil-
lions de francs.

— Les salaires distribués s'élévent 3 274 millions
de francs et les effectifs 4 10.900 personnes.

En 1970, 238 miilions de livres vendus.

— 25% par des ventas diractes et 75 % par des
libraires.

En 1968, les dépenses globales des ménages pour

les achats de livres étaient estimées 3 2,1 milliards,

soit 0,6 % de {"ensemble des dépenses de consom-

mation.

SOMMAIRE

1. REPERES.
Le livre en France,

2 DOSSIER.
Cinéma et télévision dans quelques
pays d’Europe.

BIBLIOGRAPHIE.
s équipements intégrés.

REPERES

le livre en france

De 1960 a 1970 ces dépenses ont doublé et la part
des dépenses de livres dans I'ensemble du budget a
augmanté de 25 « {en francs constants),

Croissance trés nette de 1960-1970 dans
tous les sacteurs.

Le nombre de titres édités est passé de 11.978 en
1860 & 21.511 en 1870, c'est-2-dire une augmenta-
tion de BO9%. La production en nombre d'exem-
plaires atteignait 179 millions en 1960 et 322 mil-
lions en 1970, soit une augmentation de 70 x%.

Les effectifs en personnel ont augmenté de 509 :
7.240 personnes &n 1960 et 10.900 en 1970,

Le tirage moyen d'un livre reste a 15.000 exem-
plaires pour les dix dermiéres années.

Cependant la moltié des francais adultes
déclarent nacheter Jamais de livres et 9«
seulement sont Iinscrits dans una biblio-
théque.

48 % n'en achétent jamais
1,7 % n'en achétent presque jamais
9.5% en achétent souvent

27,2 % des adultes soit 54,2 % des acheteurs de livres
achétent des livres de poche.

En 1867, les ménages francais possédalent
un milliard de livres, mals 90 %, de ces livres
sont possédés par 40 « des ménages.

40 % de la population dgée de plus de 18 ans ne lit
jamais
60 % lit au moins un livre par an.

Source : Syndicat des éditeurs ¥t INSEE.
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Cinéema et télévision da

Chaque chaine de télévislon en Europe dif-
fuses sn moyenne 155 flims de long métrage
par an.

En 1969 ou 1970, le nombre suivant de films de long
méirage a éré¢ diffusé par la télévision :

Allemagne fédérale (3 chaines)............. 608
Autriche {Z chaines}. .......... ... ........ 480
Belgique (2 chaines}.............c...... ... 208
Espagne (2 chaines)..........c.oooviuaie 246
France (2 chaines} ......... B ¥ S0 B
Gréce (2 chaines) .....ovvivnnnans Cerrans 200
Fralie {2 chalnes)............ccovnna 100
Lusxembourg {1 chalnej.................... 236
Suisse (Télévision de Gendve).............. 127

La moyenne étant de 135 films par chaine, on constate
i’imporrance du cinéma dans les programmes allemand,
autrichien er Juxembourgeois. Ajourons que Télé
Monté.Carlo diffuse un film chaque soir.

Le nombre de fiims diffusés i considérablemenr aug-
menté en Allemagne fédérale en dix zns : 242 films en
1961 et 608 films en 1970.

En France, 11.25 %, du temps d’'antenne des
deux chaines est consacré aux flims.

Informarions 21,13 & du temps d’anrenne,

Sports 11,42 %, ’ »

Les films projerés sur les deux chaines frangaises sonr :
francais........... . ..., 36,5 %
américains ou anglais . ... 55 o
iliens......coiiiiiniaaan 3,2 %
allemands ................ 13 o
pays de VEst .......... ves 2,909
divers. .....cicvivrvninans 1,1 %

Il est intéressant de noter la proportion des Glms
frangais et américains diffusés dans d’autres pays :

Pays Flims francais |} Flims americains
Belgique........ 38 9% 38 9%
Luxembourg .... 38,4 % 37 o
Espagne ........ 6,5 % 70,7 %

T ¥ de Genéve.. 38,5 % chiffre inconnu

11 1 chaine : 180, 2¢ chaine : 198,

! @ 1 Lips emissions suropé de tilévision sur e cind par
Paul Ligliss, Cormwil de I'Europe, 1971,

Les rapports entre le cinéma et la télévision
sont généralement réglementéds pour parer
a la concurrence de la télévizsion sur le fiim.

Une solution contractuelle ou tacite est souvent
adoptée : les films de long métrage sont télédiffusés
aprés un certain délai d’exploitation cinématogra-
phique (3 ans en Beigique, 5 ans en Suvisse). Il peut
dtre convenu aussi, comme en Italie, de ne pas diffuser
sur les anrennes des films de spectacie durant les
week-ends {le samedi en France).

Des accords sont parfois signés entre organismes de
rélévision et organisarions professionnelles cinémato-
graphiques. ils rendenr 4 limiter le nombre de films
diffusés hebdomadairement (Suisse), 34 interdire les
rélédiffusions de films pendanc les week-ends {Iraliej,
4 asgurer un délai de protecrion i I’exploitation ciné.
marographique {Belgigue. Snisse), 4 imposer un quota
pour les films nationaux (50 % en Italie), et méme a
coopérer 4 la production d’émissions d’information
sur le cinéma (Italie}.

En Frapnce, un accord a été conclu le 14 mars 1972
entre 'O, R. T. F. er le Cenrre national de la cinéma.-
tographie {voir encadré).

Les conséquences économiques des accords conclus
enrre la profession cinémarographigue et les organismes
de télévision sont trés instructifs. C’est ainsi qu’en
Suisse la baisse de fréquentation cinémarographique
n’aurait été que de 89 sculemenr alors qu’elle atrei-
gnait 30 3 40 % dans les pays voisins pendant la méme
période.

En France par exemple, la fréquentation cinémacogra-
phique est passée de 355 millions de spectateurs en 1960
i 183 millions en 1970.

ACCORD O.R. T. F
ET CENTRE NATIONAL DU CINEMA

La déclararion commune concernant l’organisation
des rapports entre le Cinéma ec 'O, R.T. P. signée le
14 marys 1972 par le Ministre des Affaires culrurelles
er le Directeur général de I'O.R.T.F. marque Yabou-
tissemnent de longues er difficiles négociations. Son
objectif esr I’inscapration d’une coopérarion frue-
tucuse entre le cinéma et la télévision. Aux termesde
ces accords, un film sur deux diffusé par I'O.R.T.F.
devra étre framgais ; Ie prix d'achar par VOffice du
droirde diffusion des films de long métrage sera régu-
litrement augmenté ; le temps d’anrenne consacré
aux films ne devra pas dépasser 10% du termps total
des émissions ; le développemenr des coproductions
permaertra 3 'O R T.F. d"apporter i Ia production
cinématographique wune participation fnanciére
annuelle inréressanre; 1'Office s’engage 3 apporter
une contribution aux ressources du compre de
soutien ; enfin des stndios communs seront consrruits
a4 Bry.sur-Marne,

[ER

elques pays

L'Italie par contre, qui diffuse le moins de Glma de
long métrage i la télévision est le pays ou la fréquen.
tation cinématographique conserve le plus haut indice
de spectateurs malgré une baisse qui colncide avee
|’apparition de la célévision ; il est intéressant de com.
parer les chiffres frangais et italiens.

ANNEE ITALIE FRANCE
1950 662 miilions 3707 ()
1955 819 . 394.9
1960 745 » 352,6
1945 680 » 59,1
1970 525 > 1831

On consrate cependant en Italie une correspondance
étroire entre le nombre de récepreurs TV et les recettes
cinématographiques dans les diférentes régions de ce
pays (année 1967} (3). — Voir tableau ci-dessous.

La wélévision est souvent un instrument ds
promotion du cinéma de quallté.

Beaucoup de grands films sont diffusés 3 la télévision
sans présentation particulid) rfois ils sont mis

d’Europe

du fim en Allemagne, Ciné-club de minuit ec 7¢ art ¢n
Belgique, Au cinéma ce soir en France). 1l arrive fré.
quemment cependant gue les films d’accés difficile,
notamment les courrs mécrages, ou les films en version
originale sous-titrée, soit diffusés 3 une heure tardive.
En Allewmagne fédérale, la troisiéme chaine projette
davantage que les autres des films éducatifs et culturels
et des films d’art et d’essai.

Des films expéritnencaux sonr parfois projetds en émis-
sions spéciales (Allemagne : der besondere Film ; France :
productions du Service de i3 recherche de 'O.R.T.F.),
Rares sont les films « sauvages » ou d’'amateurs projerés
a la télévision (quelques expdriences en Allemagne,
Iralie et Pologne) .

La rélévision joue un grand cdie d‘information sur la
production cinématographique en insérant les nouvelles
du cinéma dans Vinformacion générale, mais surrout
grice aux magazines spécialisds oix sont présentés des
extraits de films, des reportages, des interviews, des
commentaires critiques, erc... La grande majoriré des
télévisions européennes produisenr des magazines de ce
genre, pius ou moins cririques et soucienx d’un enri-
chissemenr cuiturel.

Précisons enfin, qu’en général la télévision scolaire
n‘accorde aucune place i J'enseighement du cinéma,

en valeur par le style de | L quelle ils sauf en Beigique, en Italie er en France ou quelques
s'insérenr {le Alm d'art et 1 et fesrival essais titmides onr été tentés.
TELEVISION RECETTES CINEMATOGRAPHIQUES
REGION [ITALIENNE

Bécepteurs % Recettes en lire %
Septentrionale .............. 4.117.923 5449 91 millions 53 %
Centrale.................... 1.602.351 21,1% 36 millions 229,
Médridionale ................ 1.289.838 17 % 24 millions 15 %
Insulaire ................... 367.541 7.5% 13 millions B
Total. .......... 7.577.65) 100 « 164 millions 100 9

i2)  La fréquentation est calcubis an aande cindmatopraphique pour 1950, 55, 50, 65 st sn annde civile en 1970.

(3} Veir nptre dossiar « le cinéms francain en 1970 » . Div. cukurel, n° B.
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décentralisation et régionalisatior

ien des arts passe par un consall
wdant : I'Arts CouncH

de-Bretagne, les dépenses culturelles de
issent pour V'essentie! par l'intermédiaire
anisme indépendant, le Conseil des arts de
Bretagne {créé en 1948). Ce « Conseil » a
ision d'apporter des aides dans les domaines
plastiques, du théatre, de la musique, de la
: des lettres. Par contre, il n'exerce aucune
ibilité dans les domaines des musées, du
de I'urbanisme, de la conservation du patri-
e I'éducation des adultes, de la télévision
radio. Les aides apportées par le Conseil
deux types: aide au fonctionnement eta la
tion d’éguipements, aide aux artistes
auteurs dramatigues, romanciers, composi-
écorateurs, peintres, directeurs d'institu-
iturelles). Sa dotation financiére annuelle
+ par le Gouvernement. Elle s'élavait, pour
143 millions de francs.

965, un ministre chargé des arts assure (s
au sens francais du terme) du Conseil des
i que celle des muséas et des bibliothégues
appent 2 (a responsabilité du Conseil des
ndépendance du Conseil des arts i |'égard
itre est entiére : si celui-ci donne son avis
slitigue de I'organisme, le recrutement du
2l et le choix du président, e role de son
itant au Conseil est discret : if n'intervient
. débats que lorsque la responsabilité du
nent ministériel est engagée ou larsgue le
:nvisage une mesure susceptible de débar-
idre de sa charte ou de provoquer des dif-
financieres.

wll des arts bénéficie de 'alde
ibreux bénévoles

Charte royale de 1946, révisée en 1967,
e son action, le Conseil des arts a les buts
: « répandre et améliorer la connaissance,
réhension et la pratique des arts ; rendre
plus accessibles au public : conseilter les
ministériels, les pouvoirs locaux et tous
yrganismes, et collaborer avec eux pour
sestion relevant des objectifs précités ».

#il s réunit chaqua mois. Son président
gs fonctions 3 titre bénévole, de méme que
nbres qui proviennent de secteurs trés
e la vie du pays, mais qui s'intéressant
aux arts du spectacle. Le Conseil recoit les
Husieurs groupes d'exparts non rémunérés,
; membres travasillent souvent dans des
tions régionales culturelles : bien qu'il dis-
n personnel permanent orgenisé (et rétri-
mn les principes en vigueur dans la fonction
+ ot bien qu'il soit dirigé par un Secrétaire

général travaillant a plein temps, le succés de ses
apérations dépend du travail d'aides bénévales et
de quelque 1300 organismes répartis dans tout
le pays.

La décentralisation
des institutions londoniennes

Le Conseil effectue les deux tiers de ses dépenses
hors de Londres : ¢'est ainsi qu'il contribue par des
subventions a {'activité régionale de quatre orches-
tres symphonigues, d'une vingtaine de galeries
d'art, d'une soixantaine de théitres, et surtout des
quatorze associations régionales créées pour la
diffusion des arts, dont il sera traité plus loin.

te Conseil favorise I'activité en province des grandes
compagnies londoniennes - Natfonal theatre -
Royal ballet - ot d’autres moins importantes mais qui
font des tournées plus étandues.

{l subventionne S0 fastivals d'art sur les 150 gue le
pays compte chaque année,

En outre, au cours de la derniére décennie, il a joué
un réle important, sur les plans local et régional,
dans le mouvement qui tend & amener {"art aux
écaliers et aux jeunes et 3 amener ceux-ci 4 |'art,
particuliérement en aidant des groupes profession-
nels spécialisés qui sont attachés aux theitres
locaux.

Jusqu'a preésent, le Conseil s'est refusé 3 investir
directement dans les activitée A’ amateurs. $'il accorde
ung aide 3 des groupen i locaux d'éducation
populaire, c'est toujours par le biais des fédérations
et des institutions artistiques régionales. Le seul
domaine ou il a une action directe en tant que
prestataire de services est I'organisation d'exposi-
tions itinérantes : depuis 15 ans, il a fait circuler
prés de 35f) expositions.

Au deld de la décentralisation -
Ia réglonalisation

L'indépendance a {'égard du Ministére, qui fait
I'originalité du Conseil des arts, s’accompagne de
I'indépendance des organisations gu'il subventionne
a I'égard de lui-méme.

Le Conseil des arts ne cherche pas 3 imposer une
institution ou une structure donnée 3 un district ou
a une ville. S'il accepte de dispenser ses conseils at
sas encouragements 3 tous, il thent 4 respecter la
liberté des autorités locales, estimant qu'il ne lui
appartient pas « de faire la legon aux municipalités ».
Certes, le Conseil s'efforce d'obtenir de la mairie ou
du comté qu’ils investissent dans un programme s'ils
ne l'ont pas déja fait, mais cet investissement ne
devient pas la condition d'une aide du pouvoir central
3 une entreprise culturelie locale ; aucune participa-
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tion, aucune contra-partie déterminée a t'avance
n'est exigés. L'aide de la municipalité peut ne repré-
senter, comme dans le cas du théitre de Salisbury,
que 3% des crédits versés par le Conseil. Les acti-
vités culturelles des communas, pratiguement inexis-
tantes avant 1339, ont connu un développement
relativement rapide depuis 25 ans, mais 50 % envi-
ron des collectivités locales en Angleterre et au pays
de Galles continuent de ne rien dépenser pour les
arts. 1) en résulte qu'en Grande-Bretagne, la plupart
des entreprises décentralisées fermeraient leurs
portes demain si elles ne bénéficiaient pas d'une
aide du pouvoir central et si elles n'avaient pas
I'assurance gue cette aide sera maintenue.

L'essor des associations réglonales
de diffusion artistiques

« La vie culturelie en Grande-Bretagne, au cours des
vingt années qui viennent, dépendra beaucoup de
I'essor des associations régionales = {1). C'est dire
que le théme de la régionalisation culturelle est a
I"ordre du jour au Royaume-Uni.

On pourrait dire gue la régionalisation a cammencé
en 1946 avec la création des commissions écossaises
et —~'laises du Conseil des arts, gui sont maintenant
di anseils des arts, & part entiére. Les présidents
de o5 deux organismes sont mambres du Conseil
principal ; leur subvention annuelle est prélevés sur
}a dotation du Conseil : c'est Londres qui décide du
montant global de la subvention, mais Edimbourg et
rardiff peuvent dépenser ~of argent i leur guise.
i i 'Ecosse et le pays salles sont moins des
( s que des pays ayant cnacun son histoire et
sun uentité propres.

C’ast depuis cing ans seulement que le systéme des
a " " ns régionales de diffusion artistique se
r t Angleterre. Cependant, la plus ancienne,
celle du sud-ouest, a até fondée en 1956, tandis que
o "7 ‘onest citée en exemple par
I de 1961, Il existe mainte-
‘égionales de ce genre dans
torze en Angleterre ; deux
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ns que ces associations des-
:ons représentent plusieurs
i ne coincident pas nécessai-
1s administratives, ce sont
iques gui ont présidé au

ses sont financées par un
émanant a la fois du Conseil
des collectivités lotales, de

industrielles et de parti-
e les conseils des arts, des
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organismes publics indépendants du Gouvernement
et généralement aussi indépendants du Conseil des
arts {subventions mises a part). Un haut fonction-
naire du Conseil des arts, {e Conseiller régional prin-
cipal, est membre de droit, mais seulement 3 titre
consultatif, des conseils d’administration des 18
associations régionales ; il tient le Conseil au courant
de lgurs activités ; i fait office de coordinateur st
de conseiller. Cependant le Conseil n‘exerce aucun
contréle direct sur le programme ou la politique
des associations.

Les associations sont généralement dirigées par un
conseil d'administration élu ol sont représentés
toutes sortes d’intéréts locaux. Non seulement elies
donnent des avis et exercent des fonctions de coordi-
nation en matiére de productions théatrales, d'expo-
sitions, de festivals, de concerts et de lecture publi-
que dans leur région, mais eiles décernent des
récompenses aux artistes et aux écrivains, elles
collectent des fonds, elles publient des bulletins
d'information et des calendriers des événements
importants, elle s'efforcent de faire connaitre les
activités cuiturelles au public par la presse, la radie
et la télévision, elles facilitent la fréquentation de
spectacles par des systémes de billets 3 prix réduits;
certaines organisent elles-mémes leurs spectacles,
notamment des tourndes d'artistes étrangers. Elles
sont trés diverses par leur importance, leur esprit
d'initiative et leur influence. Les associations se
réunissent entre elles deux ou trois fois par an, au ni-
veau de leur présidents et de leurs directeurs : des
fonctionnaires du Conseil des arts assistent habituei-
lement 3 ces réunions afin de développer la collabo-
ration du Conseil avec ces instances régionales.
Toutes voient nécessairement leur action limitée
par leur budget annuel, qui va de S500.000 F 3
%.250.000 F ainsi gue par le fait qu'elles sont des
structures relativement nouvelles. Ellas ont encore
3 lutter contre I'habitude qu’avaient prise les prin-
tipaux organismes situés sur leur territoire de
demander de |'aide directement a Londres.

Pour leurs proamoteurs, ces associations régionales
qui ont recu, en 1973, 8.4 millions de francs du
Conseil des arts (trois fois plus qu’en 1370} n'ont pas
encore axprimé toutes leurs possibilités, notamment
dans le domaine de "animation culturelle de |a
région, de l'information, et de [a découverte de
nouvelles sources d'aide aux activités culturelles.

Leur développement constitue la premiere priorité
aux yeux de Lord Eccles, l'actuel ministre chargé

-des arts, qui déclarait 3 la Conférence des ministres

suropéens de la culture, 3 Helsinki, « le XtX*sigcle a
été cantralisateur afin d’assurer partout fa justice. Le
(" siécle doit Etre décentralisateur car, dans une so-
ciété qui se transforme rapidement, les initiatives né-
cessaires ne peuvent étre assurées que si chaque ville,
chaque groupe, chague individu recoit ie maximum
de pouvair compatibie avec la liberté des autres ».
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animation urbaine

Dans son numéro 52 d’avril 1973, la revue « L’habita.
tion » publie sous le titre « L’animation urbaine » (1}
les documents préparatoires et lex conclusions de la
rencontre « Animation » organisée (2} A Avignon
les 17, 18, 19 juiller 1972,

Cette rencontire a réuni des animateurs et des urba.
nistes responsables des études de programmation er
des premidres expériences d'animation culturelle dans
ies villes nouvelles.

L’objectif était de rechercher comment I’action cultu-
relle dans son sens large participe i Vanimation
urbaine. Ii s’agissait en particulier d’analyser certains
des probiémes que doivent résoudre actucllement les
institutions d’action culturetle jorsqu’elles visent i
une animation globale,

Uns politique culturelle giobale

St les conditions de « prodaction » des villes nouveiles
incitent les responsables locaux et les programmateurs
4 adopter une perspective globale, celle-ci n’est pas
spécifique aux villes nouvelles.

C’est pourquoi, les participants se sont attachés 2
étudier un cerrain nombre d‘cxpériznces réa ¢ qui
ont toutes pour caractéristique de refuser les wioison-
nements traditionnels et de rechercher une intervention
coordonnée dans une zone urbaine déterminde [quartier
neuf on ville moyenne}.

Ainsi trouve-t-on toute une série d’informations et de
réflexions sur « Annecy Action culturelle s, I’0.G.E.S.E.
{Office de gestion des équipements socio-édutatifs) de la
Z.U.P. dea Olis & Bures-Orsay, sur la Ville-Neuve de
Grenoble - Echirolles, ainsi que sur Vanimation du
quartier de la Chiffogne 2 Montbéliard. Ce simple
¢énoncé montre la diversité des questions abordées :
depuis les orientations profondes du traveil d’une
équipe d’snimation (voir par exemple Jes positions de
Humstel sur la nécemité pour I'animation de libérer la
« prise de parole » ¢t pour I'animateur d‘étre un créa.
teur d’échanges et de formes), jusqu’d la gestion et la
programmation des équipements de quartier, sans
oublier la participation des associations locales.

1} La 2* partie de ¢ numéro reproduit Iz synthise des six
Collonues organisds en 1972 par la Direction de la Constryc-
tion du ministére de I'Equipement st la FOR S, wr {o thime
s Dévaloppement de la vie sociale dane les snsembie d'habita-
tion +. Ca numdro eit dinpoaible au service den $udes et
recharches du minmtire des Affeires cubturelles.

{21 Owgenisés par le Festival d'Avignon, e Secrétariet geniral dy
Groupa centrsl des Villes nouwelles, le Service des études ot
rechorthes du minirtére des AHaires cultursiies at le Contre de
racherche d'urbanizme.

Villes nouvelles

La partie consacrée aux villes nouvelles est plus
descriptive. 11 est évidemment prématuré d’snalyser
Vimpact des premitres réalisations qui, dansla plupart
des cas, en sont au stade de la pré-animation. Le
lecteur ne pourra qu’étre intéressé par la présentacion
des expériences mendes en liaison avec le F.1.C. (Fonds
d’intervention culturelle} 4 partic de janvier 1972 a
Saint-Quentin en Yvelines, 4 Cergy-Pontoise, 3 Marne
la Vallée, et & Melun-Sénart, ainsi que parla réflexion
amotrcée 4 Lille:Est sur les « préliminaires 4 un pro-
cessus d‘animation » sous l'impulsion de Culture et
Promotion.

Résumer les conclusions reviendrait trés certainement
a les trahir, du moins i les mutiler. On se contentera
donc d’en indiquer les grandes articulations :

— la question des rapports entre animation, collecti-
vités locales et missions d’aménagement doit étre
posée i tous les stades de réalisacion de la ville
nouveile {¢laboration du 5. D. A, U., études sur
la dédiinition des quartiers, phase opérationnesile,
arrivée des habitants, quartier en fonctionnement}
avec la préoccupation permanente de favoriser
Vappropriation de Ja ville par les usagers.

— la vie associative doit &tre considérée comme un
élément déterminanc pour « agsurer la vie collective
du quareier ». Les associations, et pas seulement
celles qui se rattachent 3 des fddérations, ne sont
en aucunc fagon un appendice, un facteur margi-
nal de structuration de la vie sociale. Et c'est
['une des tichea dey animateurs, surtout dans Ia
phase de pré-animation, que de faciliter 1'éclosion
ct le développement de la vie associative,

— les villea nouvelles ne peuvent qu’dtre le lieu
d‘une animation globale. D’od l'accent mis sur
la nécessité de resituer de fagon permanente
I’'animation de quartier dans V'ensemble du dis-
positif d‘action culturclle ; sur I'érroite solidariné
entre les animations cuiturelles, socio-culturelles
et éducatives (mais cette coordination doit
s‘accompagner d'une « concurrence » entre acti-
vitds : il ne s’agit pas de vouloir tout orchestrer
dans une politique d‘animation} ; sur le
développement indispensable de animation
non-institutionnelle (c'est-d.dire en milieu ouvert,
« hors des équipements et en dehors des milieux
cultureis »),

— Enfin il est important que |I’animation soit assurée
dés le début, et ceci par unc 4quipe. Cette
équipe doit é&tre composée d’animateurs aux
profils variés et pouvant relever d’administrations
diverses.
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