
ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Τ 

 
 

Direction générale des patrimoines  

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan ŘΩŀŎǘƛƻƴ de sûreté des établissements patrimoniaux  

et des lieux de conservation de biens culturels  

placés sous la tutelle  du ministère de la Culture  

ou sous son contrôle scientifique et technique  
 

 

 

 

DGPA - DIRI, SIAF, SMF (SDPM, SDCOL), SP (SDA, SDMHSP) 

DGMIC - SLL 
 

 

Juin 2026  

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Υ 

Sommaire  

 

ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ ...........  Ο 

ΞЮШШШШШШШFƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШвввввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΡ 
9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШĤŔĲŰƚШĦƨũƣƨƖĲũƚШƚŸƨůŔƚШěШũċШ
ƣƨƣĲũũĲШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШŸƨШěШƚŸŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲ................................ .............  Ρ 

xƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũĲШƻŸũШĲƣШũĲШƣƖċǯĦШŔũũŔĦŔƣĲШĬĲƚШĤŔĲŰƚШĦƨũƣƨƖĲũƚ ................................ ........................  Σ 

?ŔǭƨƚĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШũċШůĲŰċĦĲ ................................ ................................ ................................ .. Τ 

fŰŉŸƖůĲƖШĲƣШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚ ................................ ................................ .......................  Τ 

ŰŔůĲƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂ................................ ................................ ................................ ...............  Υ 

[ċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚ аШƨŰШ
ĦőċŰƣŔĲƖШƓĲƖůċŰĲŰƣ ................................ ................................ ................................ .............  Υ 

ƚƚƨƖĲƖШũċШƣƨƣĲũũĲ ................................ ................................ ................................ ................  ΝΝ 

[ŸƖůĲƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲ ................................ ................................ ............  ΝΞ 

ΟЮ ǂĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ ................................ ................................ ................................ . ΝΟ 

9ŔŰƕШċǂĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ ................................ ................................ ................................ ....... ΝΟ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳƚШĬќċĦƣŔŸŰ ................................ ................................ ..........................  ΝΡ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШƓũċŰ ................................ ................................ ................................ .......... ΝΡ 

ΠЮ ĦƣŔŸŰƚЯШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШƚƨŔƻŔШыƓŔũŸƣċŊĲЯШċĦƣĲƨƖƚЯШĬĳũċŔƚЯШůŸǃĲŰƚь ..........................  ΝΤ 

ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂ ................................ ................................ ................................ ....... ΝΤ 

ÂƖŸĦĳĬƨƖĲƚ ................................ ................................ ................................ ........................  ΝΦ 

?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ .................  ΞΞ 

]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲ ................................ ................................ ................................ .....................  ΞΠ 

[ŸƖůċƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ ..........................  ΞΣ 

~ĲƚƨƖĲƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ ................................ ................................ ................................ ....... ΞΥ 

ΡЮ ŰŰĲǂĲƚ ................................ ................................ ................................ ...............  ΞΦ 

ŰŰĲǂĲШΝШрШxŔƚƣĲШĬĲƚШċĦƖŸŰǃůĲƚ ................................ ................................ ..........................  ΞΦ 

ŰŰĲǂĲШΞШрШ?ĳǯŰŔƣŔŸŰƚШыƚĳĦƨƖŔƣĳШоШƚƫƖĲƣĳьШĲƣШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰ ................................ .......................  ΟΜ 

ŰŰĲǂĲШΟШтШxŔƚƣĲШƚŔůƓũŔǯĳĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚ ................................ ................................ ...............  ΟΝ 

ŰŰĲǂĲШΠШрШFƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĦŔĤũĲШĬƨШƓũċŰ ................................ ................................  ΟΠ 

ŰŰĲǂĲШΡШрШ~ĲƚƨƖĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚƫƖĲƣĳШĲƣШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĦĲШ
ƕƨĲШĬŔƚĲŰƣШũĲƚШƣĲǂƣĲƚ аШǯĦőĲƚШ]ÑШÂƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƚƨƖШĲǂŔƚƣċŰƣШĲƣШũċĦƨŰĲƚ ................................ ..... ΟΡ 

ŰŰĲǂĲШΣШтШxŔƚƣĲШĬĲƚШƓċŊĲƚШfŰƣĲƖŰĲƣЯШŊƨŔĬĲƚШĲƣШǯĦőĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШěШůĲƣƣƖĲШěШŢŸƨƖШŸƨШěШĳũċĤŸƖĲƖ . ΠΠ 

ŰŰĲǂĲШΤШтШFƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰŔƣŔċũĲƚШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚ ................................ ............  ΠΣ 

ŰŰĲǂĲШΥШрШ9ƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲ ................................ ................................ ...........  ΡΣ 

ŰŰĲǂĲШΦШрШxĲШĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШы99Eь ................................ .........................  ΡΤ 

ŰŰĲǂĲШΝΜШрШxĲШƓũċŰШĬĲШƚċƨƻĲŊċƖĬĲШĬĲƚШĤŔĲŰƚШĦƨũƣƨƖĲũƚ ................................ ........................  ΡΦ 

ŰŰĲǂĲШΝΝШрШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũ ................................ ................................ ..... ΣΝ 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Φ 

1. Introduction  

 

Le vol du 19 octobre 2025 survenu au Musée du Louvre a révélé de manière brutale la 

vulnérabilité des musées et des lieux conservant des collections patrimoniales, confrontés à de 

nouvelles formes de violences et à de nouveaux modes opératoires liés à la criminalité 

organisée.  Si la sûreté des établissements et des collections patrimoniales a bien été prise en 

ŎƻƳǇǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ-attentat et aux formes courantes  

de vol -intrusion, il est certain que ces nouvelles formes de vol, bien plus violentes et 

potentiellement destructrices d u patrimoine, doivent davantage  mobiliser 1. 

 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ όŜƴǉǳşǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǳǎ Ŝǘ les lieux à 

risque dans chaque département, envoi de recommandations de la DGPA aux musées de 

France et aux services patrimoniaux des DRAC pour la mise en sûreté des collections, 

mobilisation de la MISSA pour réaliser des audits dans les musées nationaux, déploiement 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŀǳ Musée du Louvre), un groupe de travail piloté par la délégation à 

ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό5iri ) a été créé afin de réaliser un état des lieux et 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

 

/Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴƻǳǊǊƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

nationale sur la protection du patrimoine national et la sécurisation des musées , engagée 

depuis le 5 décembre 2025 , dont le rapport a été livré le 6 mai 2026 2, et par les 

recommandations de la mission parlementaire confiée le 1 er décembre 2025 par le 

Gouvernement au député Christophe Marion 3 et en reprend les grands principes 4. Son 

élaboration  a également tiré parti du pƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ζ Sécurité des cathédrales  » déjà piloté par 

la DIRI (2023).  

Le plan sera déployé grâce à des crédits spécifiques obtenus par amendement à la loi de 

ŦƛƴŀƴŎŜǎ нлнс όол aϵ Ŝƴ !9ύ, qui ser ont  affecté s à des projets de renforcement de la s ûreté 

dans les établissements et les lieux de conservation de biens culturels aussi bien territoriaux 

que nationaux.  

 

Une culture renforcée du risque prenant en compte la sûreté  en matière de vol , partagée par 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

de ces questions dans la médiation) 5 et suppose une montée en compétence par la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ 

du fait que la sécurité est largement prioritaire dans les catalogues de formation, la sûreté en 

 
1 Le nombre de vols survenus ces vingt dernière s années est globalement stable.  
2 Rapport de la Commission d'enquête sur la protection du patrimoine national et la sécurisation des musées   
3 Rapport gouvernemental sur la sécurisation des collections publiques conservées dans les monuments historiques ou les 

établissements culturels relevant de la loi -musées, remis par Christophe MARION, député de Loir -et -Cher en mission pour le 

Gouvernement  
4 Rapport Marion - Recommandation 1 : /ƻƴŦƛŜǊ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀǳ {D5{b Ŝǘ Ł 

ƭΩ!b{{L ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀle, et la 

restitution annuelle des pro grès réalisés au Président de la République et au Premier ministre, en Conseil de défense et de sécurité 

nationale [Gouvernement] . 

Rapport Marion - Recommandation 2 : wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ aL{{! ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎƛȄ 9¢t, ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

stratégiques et pour lui permettre de réaliser des visites tous les cinq ans, et nommer à sa direction un profil de haut nive ŀǳΣ ǘŜƭ ǉǳΩǳƴ 

préfet [ ministère de la Culture] . 

Rapport Marion - Recommandation 3 : !ǎǎƻŎƛŜǊ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ό5w!/ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ώministère de la 

Culture et préfets] . 
5 Rapport Marion - Recommandation 10 : {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

de rendez -ǾƻǳǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜǘŎΦ ώministère de la Culture] . 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/dossiers/protection_patrimoine_national_securisation_musees
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2026-02/Rapport_de_C_MARION_Se%CC%81curisation_des_collections_publiques.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2026-02/Rapport_de_C_MARION_Se%CC%81curisation_des_collections_publiques.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2026-02/Rapport_de_C_MARION_Se%CC%81curisation_des_collections_publiques.pdf
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matière de vol , beaucoup plus rare, notamment ШǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ et de 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ǎΩŜǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ
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2. État des lieux  
 

{ƛ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнр ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

fragilités de plusieurs natures, la problématique de la sûreté a mobilisé de longue date services 

Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ menace et des lacunes mises au 

ƧƻǳǊΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ou correctives nécessaires.  

 

Cartographie des établissements  et des lieux de conservation de biens culturels  

soumis à la tutelle du ministère ou à son contrôle scientifique et technique  

Cf. Annexe 4, évaluation du périmètre cible du plan  

 

Les établissements sous tutelle du ministère  

 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ 25 services à compétence nationale 

et de 77 établissements publics. La gestion de certains monuments est mutualisée (comme les 

monuments historiques gérés par le Centre des monuments nationaux, certains musées 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ comme ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ-Valéry Giscard 

ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhǊŀƴƎŜǊƛŜύΦ 

 

Parmi les établissements à caractère patrimonial , sont concernés au premier chef par ce plan  

les musées nationaux (12 SCN gérant 19 musées et 16 EP gérant 22 musées) , les Archives 

nationales (3  SCN), la BƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό9tύΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ 

(EP), la Médiathèque du patrimoine et de la photographie (SCN), les opérateurs nationaux en 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ (EP et SCN6) ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ 

et 4 établissements nationaux conservant des collections nationales 7. La tutelle directe du 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǎǳǊ ŜǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŏƛ-dessous (Assurer la 

tutelle).  

 

Les établissement s et les lieux de conservation de biens culturels soumis au contrôle 

scientifique et technique  ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 

 

Les établissements et les lieux de conservation de biens culturels sur ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩÉtat exerce l e 

contrôle scientifique et technique ( CST) appartiennent le plus souvent aux collectivités locales, 

Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǾŞǎ όƳǳǎŞŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ, châteaux ou hôtels particuliers par exemple). 

Le CST consiste à vérifier la conformité des pratiques aux textes ou procédures figurant, pour 

la plupart, au code du patrimoine  (parties législative et réglementaire) , et dans les circulaires  

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ.  

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩÉtat (ministère de la Culture  : administration centrale  et DRAC/DAC) , chargés 

du CST 8 ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ code du patrimoine en termes 

d'enrichissement, de conservation et de valorisation des collections publiques  et , de manière 

 
6 Institut national de recherches archéologiques préventives (INRAP - EP) et Département des recherches archéologiques subaquatiques 

et sous -marines (Drassm - SCN). 
7 Académie de France à Rome, Centre des monuments nationaux (CMN), Établissement public  du Mont -Saint -Michel, Réunion des 

musées nationaux et du Grand -Palais des Champs -Élysées. 
8 Code du patrimoine, musées de France ( article s L.410-2, L442-11), monuments historiques  (article L.621 -9, 621-28 pour les immeubles, 

articles L. 622 -7 et L. 622 -8 pour les objets mobiliers ), archéologie ( article s L.522-1, 522-7, 546-1), archives ( article L.212 -10), bibliothèque 

(article L.310 -2). 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Ω 

différente selon les livres  dudit code , de  travaux  sur les immeubles et les fonds ou les collections 

ou de déplacements des objets mobiliers .  

 

Certains aspects du CST concernent la sûreté.  

Les prêts des collections nationales  des musées sont soumis à la Commission 

scientifique nationale des musées nationaux, réunie en formation prêts et dépôts  (CP, 

article R . 451-27)Σ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ 

de la aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ όMISSA). Entre 2019 et 2025 , 366 

ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ κ ƻǳ ŘΩǳƴŜ visite de la MISSA, soit 78 % 

des musées nationaux eux -ƳşƳŜǎΣ пл ҈ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ministères et 30 % des musées territoriaux. Entre 6 et 10 % des musées actifs dans le 

domaine des expositions présentent des conditions de sécurité -sûreté trop 

ƛƴǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ƴŞƎŀǘƛŦΦ  

Les travaux entrent dans ce périmètre , mais ne sont pas tous soumis à un avis 

systématique et contraignant.  

Dans le domaine des monuments historiques, l'exercice d u CST est destiné à garantir , 

d'une part , que leur conservation est assurée dans les meilleures conditions  

(surveillance périodique, déplacement des objets mobiliers)  et , d'autre part , que les 

interventions programmées ou ponctuelles, de quelque nature qu'elles soient, ne 

portent pas atteinte à l'intérêt qui a justifié leur protection, en vue d'en assurer la 

transmission  aux générations futures dans le meilleur état possible . Les préconisations 

et les prescriptions en matière de sécurité et de sûreté sont intégrées aux 

recommandations en amont , puis dans les autorisations de travaux ou les accords du 

préfet de région.  

tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ce contrôle repose sur la sollicitation libre des collectivités et 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ 5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 

ci-dessous (Procédures) .  

 

Sont retenus dans le périmètre de ce plan  ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ « Musée de 

France », au sens de la loi du 4 janvier 2002 modifiée formant le livre IV du code du patrimoine,  

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ nationaux ou territoriaux (1  220), ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩÉtat 

ƻǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩÉta t (1  028), les dépôts archéologiques  et les 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜ-CCE όнфрύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩÉtat  ou dirigés 

par des agents ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;tat (104), les bibliothèques patrimoniales classées (500) .  

 

Lutter contre le vol et le trafic illicite des biens culturels  

De longue date, au regard du nombre de vols subis dans les monuments historiques  et  en 

particulier dans les églises après le concile de Vatican II, des procédures ont été mises en place 

de manière interministérielle depuis une circulaire conjointe de 1973 entre les deux ministères 

chargés de la gendarmerie nationale et des affaires cultu relles.  

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ мфтр ŎǊŞŀƴǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭ hŦŦƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

(OCBC) cite précisément la loi de 1913 sur les monuments historiques et le décret de 1971 relatif 

ŀǳȄ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŘΩŀǊǘ ό/!h!ύ Ŝǘ Ł ƭŜurs délégués (CDAOA), dans ses 

visas9. [Ωh/./ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

métiers du ministère de la Culture . 

 
9 Décret n° 75 -пон Řǳ н Ƨǳƛƴ мфтр ƳƻŘƛŦƛŞ ƛƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴ hŦŦƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ Ǿƻƭ ŘϥǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ 

objets d'art (devenu OCBC en 1997)  : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000338086/2022 -05-27/ . Voir les articles R112 -

2 à R112-4 du code du patrimoine  :  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006074236/LEGISCTA000024239784/#LEGISCTA000024239784   

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000338086/2022-05-27/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006074236/LEGISCTA000024239784/#LEGISCTA000024239784


ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Ϊ 

Depuis les années 1990 , à ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ directeur des musées de France, le ministère de la 

/ǳƭǘǳǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎƛŜǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 5w!/ 

et les établissements en matière de sûreté (musées et monuments historiques). Leurs missions 

se sont étendues au cours des temps (archéologie Σ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΧύ10.  

 

5ƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ  

[Ωh/./ ŘǊŜǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ tƭŀƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

CƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ, croisées avec les données de la Police et 

de la Gendarmerie, d es bilans annuels des vols sont régulièrement établis par la sous-direction 

chargée des monuments historiques et diffusés à toutes les parties prenantes en interne 

(préfets, DRAC, CAOA -/5!h!Χύ Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ όh/./Σ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΧύΦ 5ŜǇǳƛǎ нлллΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦǳǎŞ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ et , dès 2011, a été publié 

ǎǳǊ ƭΩLƴǘǊŀƴŜǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ όSémaphore ). Depuis 2017, il est disponible pour tout 

public sur le site Internet du ministère de la Culture 11.  

 

[Ŝǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ Ǿƻƭǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǾƻƭŞǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ : entre 20 

et 30 faits de vols , ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

augmentation du nombre de vols touchant  ƭΩƻǊŦŝǾǊŜǊƛŜ όŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ 

majoritairement ciblée , en particulier depuis la fin des années 1970) 12. Dans le même temps, le 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ, parfois longtemps après le vol , est remarquable  : entre 15 et 

30 objets sont identifiés chaque année et remis à leurs propriétaires légitimes.  

 

Les statistiques, au sein de ces bilans, rappellent aussi le nombre de faits de vols concernant 

des objets non protégés , mais relevant de la domanialité publique  : la réduction du nombre de 

vols est significative, des années 2000 ( Ǉƭǳǎ ŘŜ слл Ŧŀƛǘǎ ŘŜ Ǿƻƭǎ κ ŀƴύ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

100 faits de vols / an).  Les églises ont connu , en 2016 et 2017 , une série de vols affecta nt  des 

couronnes de statues votives ornées de pierres précieuses , notamment à Angoulême 

(cathédrale) en 2016 ou à Lyon (musée diocésain de la Basilique de Fourvière) en 2017 13. 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛƻŎŝǎŜǎΣ ŘŜǎ /waI Ŝǘ ŘŜǎ /!h! ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ  

 

 

Informer et sensibiliser les acteurs  

Les différents services métiers diffuse nt  dans leurs réseaux  professionnels  respectifs d es 

procédures et d u matériel pédagogique  régulièrement mis à jour  (cf. Annexe 6, liste des pages 

Internet, guides, fiches ). L es bases  de données nationales ont été enrichies d e champs 

 
10 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite -surete/acteurs -et -formations/les -acteurs/les -conseillers -surete -missa  
11 Bilans annuels ±ƻƭǎΣ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴǎΣ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ, de la sous -

direction des monuments historiques et des sites patrimoniaux (DGPA) [en ligne]  : Bilan 2017-2018, Bilan 2019 , Bilan 2020 , Bilan 2021 , 

Bilan 2022 , Bilan 2023 , Bilan 2024 .  

Depuis 2023, le bilan des sinistres est diffusé également. Bilan 2013 -2023 des sinistres dans les monuments historiques  : 

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments -sites/ressources/les -bilans/bilans -des-sinistres -dans-les-monuments -historiques .  

[Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aI ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ  

Bilan 2019-нлнп ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ : https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments -

sites/ressources/les -bilans/bilan -2019-2024 -de -l-État -de -conservation -des-monuments -historiques -immeubles   
12 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments -sites/ressources/les -bilans/vols -disparitions -degradations -et -restitutions -d-

objets -mobiliers -proteges -au-titre -des-monuments -historiques -bilan -2024  
13 https://france3 -regions.franceinfo.fr/auvergne -rhone -alpes/rhone/lyon/avant -le-cambriolage -au-louvre -le-vol -de -la-couronne -de -la-

vierge -de -fourviere -recit -d-un -traumatisme -patrimonial -3236411.html  

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite-surete/acteurs-et-formations/les-acteurs/les-conseillers-surete-missa
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/bilan-des-vols-et-restitutions-2017-2018
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2019
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2020
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2021
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2022
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2023
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/vols-disparitions-degradations-et-restitutions-d-objets-mobiliers-proteges-au-titre-des-monuments-historiques-bilan-2024
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/bilans-des-sinistres-dans-les-monuments-historiques
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/bilan-2019-2024-de-l-etat-de-conservation-des-monuments-historiques-immeubles
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-bilans/bilan-2019-2024-de-l-etat-de-conservation-des-monuments-historiques-immeubles
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spécifiques au repérage des objets volés, disparus ou manquants depuis plus de vingt  ans pour 

les monuments historiques  (objets volés ou disparus)  et les musées  (catalogue des 

manquants 14)15. Ces données essentielles pour permettre une redécouverte sont accessibles sur 

la Plateforme ouverte du patrimoine  (POP)16. En 2025, le Centre des monuments nationaux  

(CMN)  a mis en ligne , sur son site Collectio , ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǘƛŎŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ17.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ par la Commission de récolement des dépôts 

ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ό/w5h!ύ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ, sur le site du ministère de la Culture 

(Plateforme ouverte du patrimoine ), ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ proprié té  

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ aux biens ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

domanialité publique, que ces biens soient volés (ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǘ 

présents dans TREIMA, base nationale  ŘŜ ƭΩh/./, et ID-ARTΣ ōŀǎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇƻƭύ ou repérés comme 

manquants ou disparus  όƳŀƛǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛōƛƭƛǘŞύΦ Des travaux sont en cours 

pour insér er dans POP ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩL! (projet Miroir  développé au 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ de  la Médiathèque du patrimoine et 

de la photographie , qui administre la plateforme ). 

Les responsables de collections disposent depuis  нлмм ŘΩǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ όvols-

patrimoine@culture.gouv.fr ), qui permet de faire remonter les informations relatives aux vols.  

 

Animer les réseaux  

Pour coordonner les actions au niveau territorial, chaque service métier est en lien suivi avec 

les services patrimoniaux  en DRAC / DAC (conseillers pour les musées, pour les archives, 

conservation s régionale s des monuments historiques, service s ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜύ Ŝǘ, 

pour les archives , avec les services des archives départementales . Les échanges sont constants 

pour informer sur l es doctrines et les directives en matière de gestion, de conservation et de 

valorisation des biens immeubles ou mobiliers . La MISSA peut être associée à ces réunions pour 

conseiller des mesures et des actions à prendre en matière de sécurité et de sûreté, de même 

que les différents collège s de  ƭΩInspection des patrimoines  Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ. Cette animation 

de réseaux incl ut  également des séminaires professionnels périodiques , qui traitent 

régulièrement de  sujets relatifs à la sécurité et à la sûreté.  

 

Faire évoluer la réglementation, mettre à disposition des ressources 

méthodologiques  : un chantier permanent  

Entre tous les services patrimoniaux du ministère de la Culture (archives, bibliothèques, musées, 

archéologie, monuments historiques), des travaux de fond ont été menés de 2007 à 2010 à la 

ǎǳƛǘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όǾƻƭ Řŀƴǎ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ŘŜ bƛŎŜΣ ŜŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘΩhǊǎŀȅΣ ǇƛƭƭŀƎŜ 

ŘŜ ƭΩƻǊŦŝǾǊŜǊƛŜ ŘŜǎ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜύ Υ  

 

Décembre 2007 : Table ronde présidée par la ministre de la Culture et la ministre de la 

Justice, consacrée à la prévention des vols et des actes de vandalisme perpétrés dans les 

musées et les monuments historiques  réunissant tous les acteurs publics et privés 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛon  a été établi, dans le contexte 

 
14 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/musees/Les -musees-en-France/les -collections -des-musees-de -france/joconde -catalogue -

collectif -des-collections -des-musees-de -france/le -catalogue -numerique -des-biens -manquants -des-musees-de -france   
15 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/circulation -des-biens -culturels/les -champs -d-action -du -ministere/rechercher -les-biens -voles -

ou -disparus  όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 
16 https://pop.culture.gouv.fr/   
17 https://www.culture.gouv.fr/nous -connaitre/organisation -du -ministere/commission -de -recolement -des-depots -d-aeuvres -d-art/toutes -

les-actualites -de -la-crdoa/le -centre -des-monuments -nationaux -met -en-ligne -ses-biens -disparus   

mailto:vols-patrimoine@culture.gouv.fr
mailto:vols-patrimoine@culture.gouv.fr
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/musees/Les-musees-en-France/les-collections-des-musees-de-france/joconde-catalogue-collectif-des-collections-des-musees-de-france/le-catalogue-numerique-des-biens-manquants-des-musees-de-france
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/musees/Les-musees-en-France/les-collections-des-musees-de-france/joconde-catalogue-collectif-des-collections-des-musees-de-france/le-catalogue-numerique-des-biens-manquants-des-musees-de-france
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/circulation-des-biens-culturels/les-champs-d-action-du-ministere/rechercher-les-biens-voles-ou-disparus
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/circulation-des-biens-culturels/les-champs-d-action-du-ministere/rechercher-les-biens-voles-ou-disparus
https://pop.culture.gouv.fr/
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-art/toutes-les-actualites-de-la-crdoa/le-centre-des-monuments-nationaux-met-en-ligne-ses-biens-disparus
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-art/toutes-les-actualites-de-la-crdoa/le-centre-des-monuments-nationaux-met-en-ligne-ses-biens-disparus
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de la présidence française de ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne (PFUE), en 2008 , dont  la lutte contre le 

trafic de biens culturels a été ƭΩun des axes soutenus  ; 

 

Juillet 2008 : création dans le code pénal , par la loi n°  2008 -696 du 15 juillet 2008 relative 

aux archives , ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀƎƎǊŀǾŞŜ pour le vol (article 311 -4-2 du code pénal  : 7 ans 

ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ млл 000  euro s ŘΩŀƳŜƴŘŜύ et la destruction, la dégradation  ou la 

détérioration  (article 322 -3-1 du code pénal  Υ т ŀƴǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ млл 000  euros  

ŘΩŀƳŜƴŘŜύ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ; création dans le code du patrimoine , par la même loi , du 

dispositif de fermeture des accès de lieux ou ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǾƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ онн-

3-1 du code pénal (article L .114-3 du code du patrimoine) ainsi que du commissionnement 

des agents publics gardiens ou conservateurs de biens culturels publics , en vue de constater 

ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ онн-3-1 du code pénal (article L.  114-4 du code du patrimoine)  ; 

 

23 octobre 2008  : dans le cadre de la PFUE, organisation par la d irection des musées de 

CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻn des directeurs et des experts européens des musées le 23 octobre 

нллу ŀǳ aǳǎŞŜ ŘΩhǊǎŀȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ centrée sur la prévention des vols  ; 

 

Décembre 2008  : institution , par décret n°2008 -1412 du 19 décembre 2008 , ŘΩǳƴŜ 

contravention de 5 e classe pour intrusion dans un lieu culturel  (R. 645 -13 du code pénal  : 

1500 euros  ŘΩŀƳŜƴŘŜύ ; 

 

3 et 4 décembre 2009 : wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭΩInstitut 

nationa l du patrimoine ( INP) avec la DGP, sur le thème : « La lutte contre le trafic illicite 

des biens culturels en Europe - Acteurs et expériences »  ; 

 

2008 -2010 : ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ 

tous les domaines patrimoniaux Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩh/./ Ŝǘ ƭŜ {/w/Φ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ, depuis 

régulièrement actualisées , sont présentées sur le site Internet ministériel « Sécurité -sûreté  » 

(page « Procédures en cas de vol »), avec des liens depuis le site Internet « Circulation des 

biens culturels  η όǇŀƎŜ ζ vǳŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Κ ηύΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ces procédures seront revues à compter de 2026 avec un projet de dématérialisation du 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ł ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭes 

responsables de collections, les DRAC, les différents services patrimoniaux de 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭΩh/./ Ŝǘ ƭŜ {/w/Φ 

 

2010 : parution du guide Sécurité des biens culturels, guide d'information à l'usage des 

propriétaires publics et privés 18Φ CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

30 ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ WǳǎǘƛŎŜΧύΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŜƴŘǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation. Des 

déclinaisons sectorielles ont été réalisées depuis dans le domaine des archives ou prena nt 

en compte le risque terroriste. Les associations de propriétaires privés ont également 

élabor é des guides et des fiches pratiques pour leurs adhérents en lien avec le ministère de 

la Culture . 

 

 

 
18 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite -surete/securite -et -surete -des-biens/procedures -en-cas-de -vol   

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite-surete/securite-et-surete-des-biens/procedures-en-cas-de-vol
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Ces travaux ont été complétés par les évolutions législatives et réglementaires ainsi que par la 

refonte périodique des circulaires, des instructions, des guides  et des fiches pratiques  : 

 

9 juin 2010  : circulaire du ministre de la Culture sur la sûreté dans les musées de France . 

2015-2024 : fiches pratiques rédigées par la MISSA (mission sécurité -sûreté -audit) de la 

DGPA, mises à jour et diffusées sur le site Internet ministériel « Sécurité -sûreté  » 19; 

 

Depuis 2008 (dernière MAJ : 2026 ) : fiches pratiques sur les signalements des vols  et la 

prévention des vols dans les églises diffusées sur le site Internet ministériel « Monuments & 

Sites 20; Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ŘŜǎ 

différents secteurs patrimoniaux 21. 

 

2012-2016 : un premier groupe de travail interministériel piloté par la DGPA a élaboré un 

guide pratique interne à destination de tous les services concernés relatif aux procédures 

de revendication de biens culturels  ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

publique en cas d e réapparition ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǾƻƭŞ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊǳ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ (comment 

réagir et comment agir) . Il i nsist e sur la nécessité de déposer plainte systématiquement et 

décrit  les actions pénales et civiles possibles.  

 

2016 : la loi n°  2016-фнр Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

et au patrimoine  a notamment  : 

р renforcé le droit pénal de l'archéologie en vue de sanctionner les atteintes aux sites 

archéologiques et les pillages  ;  

р réformé le droit pénal des monuments historiques, y compris ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇǊƻǘŞƎŞ ;  

р ƘŀōƛƭƛǘŞ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ 

compétence spéciale du ministère de la Culture pour revendiquer les biens culturels 

appartenant au domaine public parallèlement aux éventuelles actions pénales  ; 

р introduit également des mesures contre le trafic de biens culturels .  

 

2018 : 2 e édition du guide Ш« Sûreté du patrimoine archivistique  »22 diffusé sur le portail 

FranceArchives.  

 

Mai 2022  Υ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǳȄ 5w!/ ŘΩǳƴŜ instruction relative à la déconcentration de la 

procédure de commissionnement du 6 mai 2022 , qui reprend et complète une ancienne 

instruction  de la DAPA en proposant aux services des modèles de plainte et de signalements 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŞƴŀƭŜΦ   

 

2022-2026  : second groupe de travail sur les revendications  ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ projet de 

« ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ς aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ », qui 

insiste sur les recherches de provenan ce et les diligences requises des professionnels du 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ όŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Ŧƛƴ нлнсύ et a été présenté lors de la séance de 

ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ et du mouvement des biens culturels du 5 novembre 2025.  

 

 
19 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite -surete/securite -et -surete -des-biens/fiches -et -guides -surete -vol -malveillance   
20 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments -sites/ressources/les -fiches -pratiques/prevention -des-intrusions -dans-les-

monuments -historiques -fiche -pratique -mars -2026   
21 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite -surete/securite -et -surete -des-biens/procedures -en-cas-de -vol   
22 https://francearchives.gouv.fr/fr/article/97147843   

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite-surete/securite-et-surete-des-biens/fiches-et-guides-surete-vol-malveillance
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-fiches-pratiques/prevention-des-intrusions-dans-les-monuments-historiques-fiche-pratique-mars-2026
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-fiches-pratiques/prevention-des-intrusions-dans-les-monuments-historiques-fiche-pratique-mars-2026
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite-surete/securite-et-surete-des-biens/procedures-en-cas-de-vol
https://francearchives.gouv.fr/fr/article/97147843
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2022 : une convention de partenariat a été signée entre la Gendarmerie nationale et le 

ministère de la Culture  afin de renforcer la protection du patrimoine archéologique sur 

ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

Gendarmerie nationale.  

 

2023  Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ζ Le patrimoine 

archéologique : un bien fragile et non renouvelable  »23. 

 

2024 -2025 : ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όt!bύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜǎ 

biens culturels Σ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩh/./, avec la participation de s ministères les plus 

impliqués ( Intérieur, Justice, Finances/ Douane, Culture , Europe et affaires étrangères) , qui 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

de coordination  du PAN.  

 

Assurer la tutelle  

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ est  défini  de la façon suivante  : « la direction générale des patrimoines  

exerce la tutelle des opérateurs relevant de son domaine de compétence ou y contribue lorsque 

celle -ci associe une autre direction générale ou le secrétariat général. En liaison avec la sous -

direction des affaires financières et générales et l'ensemble des  services concernés, elle contribue 

à l'évaluation des besoins budgétaires et humains des services déconcentrés, des services à 

compétence nationale ainsi que des opérateurs qui interviennent dans son domaine de 

compétence et participe à la répartition des moyens.  Pour les établissements publics, la tutelle 

ς Řƻƴǘ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩÉtat  ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ όζ pas de 

tutelle sans texte  ηύ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ς est encadrée par  :  

- le décret statutaire de chaque établissement, qui précise notamment le (ou les) ministère(s) 

ŎƘŀǊƎŞόǎύ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 

préalable de la tutelle  ;  

- les textes financiers (LOLF, décret relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, etc.) 

ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 

En pratique, au sein du ministère de la Culture , la tutelle associe étroitement la direction métier 

et le  Secrétariat ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

également en co -tutelle, tel le ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de 

l'Espace  (MESRE), le ministère chargé de la transition écologique  (MTE), etc. La tutelle financière 

est également exercée par le ministre chargé  des comptes publics (au titre de la. LOLF et du 

décret GBCP de 2012).  

 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŜȄŜǊŎŜ ǎŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ 

revient de se prononcer  : 

р sur les grandes orientations stratégiques de chaque établissement, notamment (mais 

Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

budgétaire ou des renforts en effectifs à court ou moyen terme  ; 

р sur les actes et décisions pour lesquels les textes applicables requièrent son 

approbation  expresse  ; 

р ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ όǉǳΩƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜǊύ, 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ 

 
23 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/archeologie/ressources -documentaires/introduction -a-l-archeologie/le -patrimoine -

archeologique -un -bien -fragile -et -non -renouvelable   

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/archeologie/ressources-documentaires/introduction-a-l-archeologie/le-patrimoine-archeologique-un-bien-fragile-et-non-renouvelable
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/archeologie/ressources-documentaires/introduction-a-l-archeologie/le-patrimoine-archeologique-un-bien-fragile-et-non-renouvelable


ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΥ 

manière transversale ( i.e. ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƭŀŎŞǎ 

sous sa tutelle)  ; 

р ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ǎŀ 

connaissance et met en lumière une difficulté particulièrement sensible au regard des 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ 

dirigeant  et  le ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/htύΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭŜ DǳƛŘŜ нлнл 

du secrétariat général du ministère de la Culture (document synthétique et opérationnel , 

ǉǳƛ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎύΦ  

 

Sous ces quatre réserves, le ministère de la Culture considère que la gestion courante et 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ 

ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire de sa direction et, le cas échéant,  du conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 

Les enjeux de sûreté et de sécurité, dont la prise en compte a été encore renforcée à la suite 

du  Ǿƻƭ ǎǳǊǾŜƴǳ ŀǳ [ƻǳǾǊŜ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 

veillant à une meilleure fluidité de s échanges de  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

amplifiée des acteurs impliqués.  

 

Former les professionnels du patrimoine  

Un bilan des formations existantes, initiales et continues, en matière de sûreté a pu être établi 

(cf. annexe 7, état des lieux des formations ), des formations ponctuelles et des autres formations 

intégrant un volet sûreté). La formation initiale et continue des professionnels du patrimoine a 

été renforcée de longue date et une abondante bibliographie est régulièrement actualisée sur 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όLbtύΦ 

Ainsi, la plupart des formations initiales des responsables de collections et ŘΩétablissements 

patrimoniaux comporte une sensibilisation aux enjeux de sûreté. Plusieurs modules de 

formation initiale des conservateurs intègrent les questions de sûreté et de lutte contre le trafic 

illicite des biens culturels. Le bureau de la formation scientifique et technique (BFST) de la DGPA 

organise tous les ans des sessions de formation sur la sûreté. La MISSA intervient en formation 

initiale à destination des conservateurs du patrimoine (INP) et des architectes et urbanistes de 

ƭΩ;ǘŀǘ ό!¦9ύ ό;ŎƻƭŜ ŘŜ /ƘŀƛƭƭƻǘύΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎŜȊ 

limi té, ƻǳ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

biens dominent.  

 

Pour la formation continue , des formations dédiées existent ou ont ponctuellement existé  

selon les différents secteurs patrimoniaux , souvent en réaction à une période de risque accru. 

Certains domaines patrimoniaux disposent de formations plus régulières diffusant déjà parmi 

les professionnels une certaine culture de la sûreté (pillage archéologique , par exemple). Une 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŞƴŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜǎ 5w!/ Ŝǘ ŘŜǎ 

UDAP, commissionnés pour constater les infractions au droit pénal du patrimoine ou 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ, a été mise en place en 2005. Elle est dispensée trois  fois par an à Paris ou 

en DRAC par une avocate spécialisée. [ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ 
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Le ministère de la Culture participe également de longue date à la formation continue de 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜs : formation 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩh/./ Ŝǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴŜƭ ό{/w/ύ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

Les formations universitaires se sont aussi renforcées d ans le domaine de la recherche de 

provenance.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ vers une culture partagée de la sûreté , est de consolider les formations 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎΦ 

 

Au niveau européen, le ministère de la Culture participe régulièrement à des groupes de travail 

(groupe « Mobilité des collections », 2010 -2012) ou à des projets européens  (NETCHER, 

!b/IL{9ύ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ 

ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǾƻƭŞǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ24. Une investigation aura lieu en 2026 pour intégrer 

ƭΩL! Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Plateforme ouverture du patrimoine  (POP), qui permet depuis 2015 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ notamment à des fiches descriptives des biens volés, manquants ou disparus 25. 

 

 

3. Axes stratégiques  

Le ministère de la Culture a mis en place en janvier 2026 ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

le présent Plan de sûreté  global  (cf. annexe 11, organisation du groupe de travail ), inspiré du « plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ Sécurité des cathédrales  » Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф26, pour tous les types 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ sous tutelle du ministère de la Culture ou soumis à son contrôle 

scientifique et techniqu e (dits ci -après « les Établissements ). 

 

Cinq  axes stratégiques  

La ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ priorisation du fonds Sûreté , en organisant le recueil des données et en 

ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ !9 Ŝǘ ŘŜǎ 

10 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ /t Řǳ ŦƻƴŘǎ Sûreté voté au PLF 2026.  

- Effectuer la s ynthèse des données issues de la Commission scientifique des musées 

nationaux  réunie en formation prêts et dépôts Σ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ aL{{! ; 

- Croiser avec les données rasse mblées par la MISSA sur les établissements, au -delà des 

contrôles liés aux prêts et dépôts  ; 

- Mettre en place un processus de travail croisé avec les D RAC ; 

- Définir des niveaux de priorité et une déclinaison pluriannuelle.  

 

 

 
24 Voir la Stratégie du ministère pour des intelligences artificielles culturelles et responsables , juillet 2025  : 

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/innovation -numerique/la -strategie -du -ministere -pour -des-intelligences -artificielles -culturelles -

et -responsables  (voir pages 21 et 22)  

Axe 3  Υ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩL! ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜr la 

ŘŞŎƻǳǾǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ ƛƭƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ climatiques ou encore 

collecter et explorer les archives numériques.  
25 https://pop.culture.gouv.fr/   
26 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments -sites/ressources/les -essentiels/plan -d-actions -securite -des-cathedrales -mai -

2023   

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/innovation-numerique/la-strategie-du-ministere-pour-des-intelligences-artificielles-culturelles-et-responsables
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/innovation-numerique/la-strategie-du-ministere-pour-des-intelligences-artificielles-culturelles-et-responsables
https://pop.culture.gouv.fr/
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-essentiels/plan-d-actions-securite-des-cathedrales-mai-2023
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/monuments-sites/ressources/les-essentiels/plan-d-actions-securite-des-cathedrales-mai-2023


ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΧ 

Le renforcement des procédures relatives à la sûreté des établissements sous tutelle du 

ministère de la Culture ou soumis à son contrôle scientifique et technique et la mise en place 

de dispositifs nouveaux  : 

 

π Prévention  : Réforme du contrôle de la prise en compte des mesures de sûreté tant à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

établissement s ŘŜ ƭΩÉtat  ou soumis au CST que lors des prêts et dépôts des musées 

nationaux et des BAM dans les musées de collectivités (suivi obligatoire et contraignant 

des préconisations émises par la MISSA). En conséquence, cǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

scientifique et technique (CST) «  sécurité -sûreté  » dans le code du patrimoine pour les 

travaux et la conservation des collections  ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ établissements et des 

lieux de conservation de biens culturels soumis au CST du ministère de la Culture ;  

Sécurisation de  ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ « données 

internes sensibles ς C2 » relatives à la sûreté des établissements  

π Surveillance, réaction et action pénale  : wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŞƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

police administrative  des agents du ministère de  la Culture . 

π Organisation de la coordination interministérielle  (Culture, Intérieur, Finances et Justice) 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ et  surveillance des établissements ainsi que ŘΩǳƴŜ 

ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇŞƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ. 

 

Une refonte de la documentation et des outils  

π wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ştat des lieux de la documentation existante (guides, fiches)  et 

reǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ de la Culture pour en améliorer 

ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ; 

π Mise à jour des documents et procédures existantes ( procédures en cas de vol, etc.), 

rédaction des fiches pratiques manquantes  ; 

π hǳǘƛƭ ŘΩŀuto -ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ ŞǘǳŘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ outil  ŘΩŀǳǘƻ-évaluation en 

matière de sûreté pour les établissements  quel que soit leur complexité . 

 

Gouvernance et communication des informations   

π /ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

du ministère (tutelle) sur les établissements publics (EP) et les services à compétence 

nationale (SCN)  ; 

π 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ όŀŎǘƛƻƴǎΣ ōǳŘƎŜǘύ, qui  sera 

demandé aux établissements.  

 

Formation et Sensibilisation  

π DŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ (webinaires) sur la 

culture de la sûreté, destiné à tous les acteurs (responsables de haut niveau, 

conservateurs, architectes, personnels techniques, collaborateurs  administratifs , agents 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ de surveillance Σ ŜǘŎΦύΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛon  Sécurité des cathédrales.  

π Dans un second  temps, mise en place de formations sur le terrain et sensibilisation des 

référents « sûreté  » départementaux des préfectures (gendarmerie et police) et des 

référents sûreté des DRAC.  

π Ces formations pourront également concerner les agents des collectivités territoriales . 

 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΨ 

PƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

!ƎƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  

π Identifier  les besoins les plus urgents et pertinents des institutions, pour des 

chantiers prioritaires dès 2026  ; 

π Envisager ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜ Υ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 

ƭƛŜǳȄ ǊŜŦǳƎŜ όŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎΣ ƳǳǎŞŜǎΣ //9ΧύΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳΣ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

 

Agir sur le temps long  : 

π Élever le niveau de sécuri sation des collections ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩÉtat conservées dans 

des établissements ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩÉtat ou non , sur la base des audits conduits par 

la MISSA en lien avec  les référents « sûreté  » départementaux, en établissant une 

programmation pluriannuelle  ; 

π Construire  ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ et des 

DRAC Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴŀƴǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ζ GRIST sécurité des cathédrales »  ; 

π Diffuser  ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όƎǊƻǳǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 

responsables de collections . 

π {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞΦ 

 

Les objectif s du plan  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŘΩŞƭŜǾŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ Lƭ ǎŜ 

ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŜƭƻƴ Ŏƛƴǉ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

Un programme de travaux pour les établissements concernés  ; 

Élever le niveau de s ûreté des collections ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩÉtat conservées dans des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩÉtat ou soumis es à son contrôle scientifique et technique,  

sur la base des évaluations, contrôles et audits conduits par la MISSA et les référents 

« sûreté  » départementaux, en établissant une programmation pluriannuelle.  

 

Des mesures règlementaires et des référentiels nationaux en matière de sûreté ;  

Renforcer les mesures de sûreté des  établissements  et des lieux de conservation de 

biens culturels  ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩÉtat ou soumis à son contrôle scientifique et technique 

Ŝƴ ǊŞŎƻƭŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ des dispositifs juridiques 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ 

des dispositifs juridiques complémentaires.  

 

Le renforcement des outils documentaires mis à disposition des établissements (conseil, 

expertise, auto -évaluation) ;  

Actualiser la documentation (guides et fiches pratiques, instructions de procédures, 

bilans et statistiques nationales) mise à disposition des propriétaires publics ou privés, 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

quatre  domaines suivants  :  

π prévention des vols et des actes de malveillance  ; 

π procédures en cas de vol ou de dégradation  ; 

π ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ volé en vue de sa restitution, bilans 

périodiques  ; 

π créer ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ, 

quel les que soi ent la taille et la complexité , de faire une première analyse de risques.  

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΩ 

Un exercice renouvelé de la gouvernance en matière de sécurité et de sûreté  ; 

Permettre un rappel général des règles et des ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

de la tutelle et des attentes vis -à-vis des structures sous tutelle du ministère de la Culture 

(pilotage par le Secrétariat général ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ). 

 

Une structuration et un renforcement des formations.  

LƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀîne des intervenants sur les 

collections et les édifices patrimoniaux à travers des formations sur deux niveaux  : 

sensibilisation et spécialisation . 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΪ 

4. Actions , mise en ǆǳǾǊŜ et suivi (pilotage, acteurs, délais , moyens ) 

Cf. Annexe 3, liste simplifiée des actions  ; et 8, critères de suivi et de réussite  

Programme de travaux  

Cf. Annexe 4, évaluation du périmètre cible du plan  

Cf. rapport Marion, recommandations 13 et 14 27 

Cf. rapport de la commission des Affaires culturelles, Assemblée nationale, recommandations  2, 

5, 7, 12, 2428 

 

N°  Action  Pilote  Mise en ǆǳǾǊŜ  Echéance  Observations  

1 Dresser une cartographie d es 

établissements les plus 

sensibles  et des risques, 

ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

chargé de mission  

 

R. Marion, n°  13 

R. CAC/AN, n° 2 

DIRI et 

services 

métiers  

EP, SCN, DRAC Priorité 1 pour 

2026  : 30 mars  

 

 

 

Priorité 

second  

semestre 2026  

[ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ 

concerne le programme 

2026. La constitution du 

programme pluriannuel 

sur 5 ans pourra être 

étalé e sur le second  

semestre.  

 

2 Fonds de sûreté  : identifier 

les chantiers prioritaires dès 

2026 et verser les crédits  

Puis élaborer un plan 

pluriannuel  (systématisation 

Ramsès ou équivalent, etc.)  

 

R. Marion, n°  14 

R. CAC/AN,  n° 5, 7, 12, 24 

DIRI et 

services 

métiers  

EP, SCN, DRAC Priorité 1 pour 

2026  : 30 mars  

 

 

 

Priorité 

second  

semestre 2026  

[ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ 

concerne le programme 

2026. La constitution du 

programme pluriannuel 

sur 5 ans pourra être 

étalée sur le second 

semestre.  

 

3 Étudier le déplacement des 

objets dont la sûreté est 

menacée  

Services 

métiers  

DRAC 

Collectivités  

Second 

semestre 2026  

Le choix des objets doit 

être extrêmement 

sélectif, et ne doit pas 

engendrer un 

désengagement des 

collectivités.  

 

 
27 Rapport Marion - Recommandation 13 : 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾƻƭΣ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴƴǳŜƭΣ permettant 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜstissements prioritaires au niveau national et régional et les sites nécessitant une plus forte vigilance de la part des 

forces de sécurité intérieure [ ministère de la Culture, en qualité de ministère chef de file] . 

Rapport Marion - Recommandation 14 : Mobiliser, dans la durée, les dotations aux collectivités pour améliorer la sûreté des collections 

ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ 

MISSA sur la sûreté ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴt  [ministère de la Culture et ministère en charge des collectivités locales] . 
28 Rapport CAC, AN ς Recommandation  2 : formaliser une doctrine de conservation préventive comprenant une mise à jour de la 

cartographie des risques et une offre de formation améliorée.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 5  Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

contenant des matériaux précieux.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 7  Υ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

et garantir le fléchage de ces montants vers les investissements indispensables en matière de sécurité.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 12  Υ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

la mise aux normes de leurs dispositifs de sûreté et de sécurité et dans la réalisation des investissements nécessaires.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 24  : étendre le dispositif Ramsès aux musées de France particulièrement exposés aux risques de 

Ǿƻƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΤΫ 

4 Établir une liste de lieux 

refuge (cathédrales, musées, 

//9ΧύΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 

départemental et 

interdépartemental  

 

Services 

métiers  

DRAC 

(conseillers 

musées, 

CRMH, SRA, 

etc.)  

Second 

semestre 2026  

Ces lieux peuvent être 

des centres de 

conservation, des 

musées, des archives 

départementales, des 

bibliothèques, des 

trésors de cathédrales.  

 

5 Construire un outil de 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ 

déclinant ƭΩƻǳǘƛƭ GRIST, avec 

établissement de critères 

sécurité et sûreté par la 

MISSA 

 

DIRI et 

services 

métiers  

SNUM 

Établissements 

et personnes 

morales 

responsables  

Priorité 1  

2026  

{ǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ 

conçu pour le plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ des 

cathédrales  

6 Organiser une visite 

périodique des musées de 

France par les experts de la 

MISSA selon une périodicité à 

définir (5 ans pour les 

61 musées nationaux , à 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ été 

mis en place pour les 

cathédrales)  

 

SMF MISSA EP / SCN   

 

 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  Τά 

Procédures  

Cf. état des lieux, Annexe  5, mesures règlementaires en matière de sûreté  

Cf. rapport Marion, recommandations 5 à 7, 14, 15 , 1829 

Cf. rapport de la commission des Affaires culturelles, Assemblée nationale,  recommandations  21, 

22, 23, 3130 

 

Incidences financières des mesures proposées/ressources nécessaires  : 

Besoins nouveaux des DRAC pour subventionner les audits recommandés par la MISSA ainsi que 

les travaux à réaliser (problématique de la pérennisation du fonds de sûreté) . Il sera peut -être 

pertinent ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ƭƻƛ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ /{¢ ǎǶǊŜǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩÉǘŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇǊƛǾŞǎ. 

 

N°  Action  Pilote  
Mise en 

ǆǳǾǊŜ  
Echéance  Observations  

7 Instruction Ministre  ou PM : 

imposer la consultation 

obligatoire de la MISSA ou du 

référent sécurité -sûreté -dans le 

cadre des travaux d es 

établissement s 

 

R. Marion, n°18  

R. CAC/AN, n° 21 

DIRI, BAJ et 

services 

métiers  

MISSA, 

DRAC, 

référents 

sûreté 

départemen

taux  

Priorité 1 pour 

2026  : fin 

décembre  

Moyens humains 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques 

(conventions 

interministérielles, 

instructions, circulaires, 

décrets et, le cas 

échéant, lois).  

8 CǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

inter -direction et dans un 

second temps interministériel 

(Bercy) sur les problématiques 

de prêts, dépôts et assurances 

des biens culturels (hors 

collections nationales) en vue 

d'éventuelles réformes.  

SG/SAFiG 

et 

SAJI/SDAJ 

Et 

DGPA/SDAF

iG/BAJ 

Services 

métiers  

Tous les 

ministères et 

les 

établissemen

ts publics 

concernés  

2027   

9 Décret ou loi  :  

- Conditionner toute 

subvention à la réalisation des 

mesures de sécurité -sûreté 

préconisées par la MISSA sur le 

DGPA (SM - 

BAJ), 

DGMIC 

(SLL), 

DGCA (BAJ) 

Services 

métier s 

Priorité 1  : 

Courant 2027  

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques  

 
29 Rapport Marion - Recommandation 5 : tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [снн-

мл ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊononcées 

Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ώministère de la Culture et 

préfets] . 

Rapport Marion - Recommandation 6 : wŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎǶǊŜǘŞ 

/  sécurité dans les projets scientifiques et culturel (PSC) et rappeler la demande de la DGPA de réaliser leur PSBC [ m inistère de la 

Culture] . 

Rapport Marion - Recommandation 7 : Proposer une évolution du Code du patrimoine pour rapprocher le régime des objets mobiliers 

inscrits de celui des objets classés [Gouvernement] . 

Rapport Marion - Recommandation 15 : Proposer des évolutions législatives pour créer des obligations en matière de sûreté, 

proportionnées au niveau de menace qui pèse sur certains établissements [Gouvernement] . 

Rapport Marion - Recommandation 18 : Accompagner les établissements dans le renforcement de leur SSI, en cohérence avec la 

stratégie nationale de cybersécurité 2026 -2030, et les inciter, en tant que de besoin, à adopter un niveau de protection équivalent aux 

dispositifs de la directive NIS 2. 0 [ANSSI et ministère de la Culture] . 
30 Rapport CAC, AN ς Recommandation  21 : ǊŜƴŘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊ 

la Missa ou, à défaut, par un prestataire extérieur homologué.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 22  : conférer une dimension prescriptive aux recommandations des préfectures concernant la 

sécurisation des musées.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 23  : engager une démarche de contacts réguliers et formalisés entre les musées et le SOPS ou les 

référents sûreté.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 31  : établir une doctrine formalisée des obligations minimales en matière de sûreté, sur le modèle 

des règles incendie.  



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΥΣ 

ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 5 .442-15 

CP 

 

et SG (SDAJ 

et DCAT)  

 - Réformer les dispositions 

relatives au contrôle 

scientifique et technique (CST) 

en intégrant un volet 

« sécurité -sûreté  » dans 

chaque livre du CP  

 

DGPA (SMF 

- BAJ), 

DGMIC 

(SLL), (BAJ) 

et SG 

(SDAJ) 

SMF et 

MISSA 

Priorité 1 / 

décrets  

Courant 2027  

Priorité 2/loi  

Prochaine 

législature  

 

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques  

Volonté politique 

(portage MC) pour la 

loi  

 - Instituer un avis conforme 

« sécurité -sûreté  » dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ Ŝƴ 

matière de prêts et dépôts des 

musées nationaux  

 

R. Marion, n°  5, 6, 7, 15 

R. CAC/AN, n° 22, 31 

DGPA (SMF 

et BAJ) et 

SG (SDAJ) ; 

Services 

métiers  

Priorité 1 / 

décrets  

Courant 2027  

 

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques  

10 Élaborer une instruction 

Ministre ou PM sur les 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜ 

transmission, de conservation, 

de communication et 

ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

données sensibles relatifs à la 

sûreté des établissements  et 

accroître la prévention des 

cyberattaque s. 

SG (HFDS, 

SNUM et 

SDAJ) et 

DGPA 

(MISSA, 

SIAF et BAJ) 

; 

Établissemen

ts et services 

métier  

Priorité 1 pour 

2026  : fin 

décembre  

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques 

(conventions 

interministérielles, 

instructions, circulaires, 

décrets et, le cas 

échéant, lois)  

 Déposer plainte 

systématiquement et 

déclencher immédiatement 

une enquête administrative en 

cas de constat d'une fuite de 

données sensibles en matière 

de sûreté et sécurité   

DIRI : à voir 

avec le 

HFDS et 

ƭΩLD!/ 

 Priorité 1  

Action à 

réaliser 

immédiatement  

Volonté administrative  

11 Redéfinir la coopération 

interministérielle 

(MIC/INT/FIN/ JUST) en matière 

de sûreté dans le cadre du 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 

lutte contre le trafic illicite 

(actions préventives, 

surveillance et action pénale)  

 

R. CAC/AN , n° 23  

Initiative 

DGPA : 

demande 

de 

copilotage 

Ł ƭΩh/./ Ŝƴ 

sa qualité 

de pilote du 

CAN  

Services 

ministériels  

Priorité 1  

Courant 2027  

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques  

12 Élaborer une instruction 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

pénale et de police 

administrative des agents du 

ministère de la Culture  

 

BAJ / SDAJ Agents du 

ministère  

Priorité 1 pour 

2026  : fin 

décembre  

Moyens humains 

essentiellement 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 

des textes juridiques  

13 Loi mesures de protection. - 

Étendre aux autres catégories 

de  biens culturels les 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 622-

DGPA (SMF 

- BAJ), 

DGMIC 

(SLL), 

DRAC et 

Préfectures  

Priorité 2/ Loi  

Prochaine 

législature  

Volonté politique 

(portage MiC) pour la 

loi  



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΥΤ 

10 CP (mesures de protection 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

monuments historiques dont 

la conservation est menacée)  

DGCA (BAJ) 

et SG 

(SDAJ) 

 Étendre à tous les 

établissements les dispositions 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 214-10 CP 

όƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǳȄ 

personnes ayant commis ou 

tenté de commettre des 

infractions d'atteinte aux biens 

culturels)  

 

BAJ(s) / 

SDAJ 

 Priorité 2/ Loi  

Prochaine 

législature  

Volonté politique 

(portage MC) pour la 

loi  

 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΥΥ 

Documentation  

Cf. Annexe 6, liste des pages Internet, guides, fiches  

Cf. rapport Marion, recommandation 19 , 2031 

Cf. rapport de la commission des Affaires culturelles, Assemblée nationale, m esures 4, 6, 26, 3032 

 

N°  Action  Pilote  aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Echéance  Observations  

14 Améliorer et enrichir les 

sites Internet  « Sécurité -

sûreté  » et « Circulation des 

biens culturels  » du ministère 

de la Culture 33 

wŜǾƻƛǊ ƭΩŀǊōƻǊŜǎŎŜƴŎŜ  

Créer des foires aux 

questions pratiques sur les 

sujets les plus récurrents  

Rédiger des pages et fiches 

pratiques manquantes (ex 

Permanences/Astreinte, 

{ŀƴŎǘƛƻƴǎΧύ 

 

R. Marion, n°19  

R. CAC/AN, n° 30  

Services 

métiers de 

la DGPA et 

de la DGMIC 

et DIRI - 

MISSA  

Services métiers  

DRAC 

EP et SCN 

Priorité 1  

Arborescence  

FAQ 

2026  

 

Priorité 2  

2027  

Mis en ligne des 

pages et fiches 

manquantes  

 

Révision 

périodique à 

prévoir avec un 

comité éditorial 

à constituer 

avec 

exploitation 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 

de satisfaction  

15 Mettre à jour les procédures 

en cas de vol ou de 

dégradation pour améliorer 

ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

les mesures et actions 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

des bases de données 

patrimoniales et envisager la 

dématérialisation de la 

procédure de déclaration 

par démarche numérique  

 

Services 

métiers de 

la DGPA, SLL 

en lien avec 

MISSA, 

OCBC et 

SCRC avec 

SNUM 

Services métiers  

EP et SCN 

CT 

Propriétaires 

privés  

Priorité 1  

2026  

 

16 Rassembler les exemples 

ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation en 

ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 

technique, pour rédiger un 

ƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

sûreté , comportant tests et 

exercices  

DRAC 

(Conseillers 

musée, 

CRMH, SRA, 

CAOA, ABF, 

ACMH), 

C2RMF, 

SNUM, 

Services métiers  

EP et SCN 

CT 

Propriétaires 

privés  

 

Priorité 1  

1esemestre 2026  : 

étude de 

faisabilité de 

ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻ-

évaluation et 

rédaction du 

questionnaire  

 

 
31 Rapport Marion - Recommandation 19 : Mettre à jour et diffuser les ressources techniques et documentaires, reposant sur des normes, 

Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ώministère de la Culture] . 

Rapport Marion - Recommandation 20 : Poursuivre les recherches et expérimentations afin de mettre des outils de sécurisation 

ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŎƻŘŞΧύ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ώƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ministère 

ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴϐΦ 
32 Rapport CAC, AN ς Recommandation  4 : mettre en place une cellule de recherche au sein du ministère de la culture chargée 

ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 6  : ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 

informations relatives aux risques à destination des musées de France.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 26  Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ et 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΦ  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 30  : rassembler, à partir des éléments existants et au sein de documents communs partagés, les 

recommandations relatives à la sûreté, à la sécurité et à la cybersécurité à destination des établissements, afin de donner u ne vision 

globale des risques.  
33 https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite -surete , https://www.culture.gouv.fr/thematiques/circulation -des-biens -culturels   

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/securite-surete
https://www.culture.gouv.fr/thematiques/circulation-des-biens-culturels


ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΥΦ 

associations 

ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ 

propriétaires 

privés  

 

DIRI et SDMHSP 

pour mise en 

ligne  

2027  : tests et 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

17 Rassembler et mettre à 

disposition les 

jurisprudences et les 

données statistiques sur la 

longue durée des vols dans 

les édifices du culte, 

châteaux, musées, 

bibliothèques, dépôts, 

centres de conservation et 

ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧ ŀŦƛƴ ŘŜ 

met tre en valeur les 

phénomènes et les 

tendances.  

R. Marion, n  °20 

R. CAC/AN, n° 4, 6, 26  

SDAFIG-BAJ, 

services 

métiers, 

OCBC, 

SCRC, 

Douanes, 

Justice 

DIRI et SDMHSP 

pour mise en 

ligne  

2027   

 

 



ÂũċŰЮĬĲЮƚƫƖĲƣĳЮΥΣΥΩ  ΥΧ 

Gouvernance  

Cf. rapport Marion, recommandation 4  et 22 34 

Cf. rapport de la commission des Affaires culturelles , Assemblée nationale, mesure s 3, 9, 11, 14, 15, 1935 

 

N°  Action  Pilote  Mise en ǆǳǾǊŜ  Echéance  Observations  

18 Structurer la gouvernance 

des établissements du 

périmètre cible (cf. Annexe 4) 

et renforcer la transversalité 

entre ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 5D 

concernées du ministère  de la 

Culture  

 

R. CAC/AN , n° 9, 19 

SG ς SAFIG, 

afin de 

permettre 

une vision 

transversale 

sur les 

questions 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

de la tutelle  

 

Services métiers  Priorité 1  Mobilisation des 

services à moyens 

constants dans le 

cadre de la 

préparation de la 

circulaire  

19 Rationaliser les instruments 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ 

Services 

métiers  

Les DG via les 

SDAFIG et les 

services métiers 

ayant des 

opérateurs dans 

leur champ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Priorité 1   

20 Proposer une circulaire 

générale qui formalise et 

complète  les guides 

méthodologiques existants  

(procédures de passation, 

liste type des points 

ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ etc .) 

 

R. CAC/AN , n° 15 

SG et DG  Les services 

métiers  

Priorité 1  ÉƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛŎƛ 

le 30  septembre 

2026, si 

assentiment de 

toutes les parties 

prenantes et 

accord du SG -

SAFIG 

21 Renforcer la communauté 

des chargés de tutelle et 

animer ce collectif , intégrer la 

sûreté dans les thématiques 

des rencontres annuelles des 

musées de France  

 

Les DG via 

les SDAFIG 

et les 

services 

métiers 

ayant des 

opérateurs 

DG et services 

métiers  

Priorité 1  À plus long terme, 

approfondir la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

réseau partagé sur 

les outils 

communs de la 

tutelle  

 
34 Rapport Marion - Recommandation 4 : Préciser aux musées nationaux les attendus en matière de sûreté (dans les lettres de missions, 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊŞ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳŘƛǘǎ ŘŜ ƭŀ aL{{!ύ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ dans toutes ses composantes (notamment les PSC et PSBC) [ ministère de la Culture en qualité de tutelle].  

Rapport Marion - Recommandation 8 : Organiser une rencontre annuelle des musées de France sur les questions de sécurité et de sûreté 

[ministère de la Culture] . 

Rapport Marion - Recommandation 22  : Identifier, après concertation avec les représentants du personnel, les modifications 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾoluer leur 

ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ώministère de la Culture] . 
35 Rapport CAC, AN ς Recommandation  3 : au sein du service des musées de France, désigner un ou des coordinateurs chargés du suivi 

des questions de sûreté et de sécurité qui seraient les interlocuteurs privilégiés des établissements sur ce sujet.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 9  : rendre obligatoire la transmission à la tutelle des résultats des audits de sûreté réalisés auprès 

de chaque établissement.  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 11  Υ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Rapport CAC, AN ς Recommandation 14  : réorienter les lettres de mission vers des objectifs de conservation, de sûreté et de sécurité, 

Ŝƴ ǎǳǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

Rapport CAC, AN ς Recommandation 15  : mettre en place une doctrine formalisée sur la transition entre les équipes dirigeantes afin 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

Rapport CAC, AN ς Recommandation 19  : ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ΨŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  












































































