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Avant-propos

Le rapport Améliorer la sécurité des acquisitions des musées nationaux (21 novembre 2022, ci-
apres « rapport LOG »), rédigé par Marie-Christine Labourdette, Arnaud Oseredczuk et
Christian Giacomotto, préconisait la création d'une équipe consacrée a la recherche de
provenance.

Le Parlement a adopté en 2023 deux lois cadres historiques qui faciliteront les restitutions des
biens spoliés aux familles juives et des restes humains aux Etats qui en feraient la demande?.

Afin de tirer toutes les conséquences des actions engagées et de faire appliquer ces deux lois,
le ministere décidait en 2023 de porter une politique de recherche de provenance et créait
début 2024 une mission de préfiguration. Ayant pris mes fonctions en mai 2024 comme
cheffe de cette derniére, je me suis attachée a suivre les deux volets stratégiques évoqués
dans ma lettre de mission : la recherche sur I'histoire des collections conservées dans les
musées de France d'une part ; la sécurisation des procédures d‘acquisition pour les collections
publiques d’autre part.

La mission vise a (cf. lettre de mission, ANNEXE 1) :

1. dégager une stratégie de recherche sur la provenance des collections coordonnant
les différents acteurs et pilotée par le service des musées de France;

2. identifier les compétences nécessaires a la constitution d’'une équipe spécialisée au
sein du service et esquisser la maniére dont elle s’articulera avec les réseaux
d’experts, au sein et en dehors de I'administration ;

3. renforcer ou créer les cadres méthodologiques de recherche en provenance et
définir les outils, référentiels et ressources nécessaires, dans une perspective
nationale et internationale.

Pour ce faire, j'ai mené prés de 200 entretiens, ai étudié la documentation existante, analysé
les pratiques et les besoins. On trouvera ci-aprés la synthése des constats et des propositions
qui sont issus de cette exploration, ordonnée en trois grandes parties :

1. contexte institutionnel, observations générales ;

2. vers une stratégie de la recherche;

3. structurer la recherche de provenance

Pour plus de commodité de maniement, une synthése abrégée est présentée en fin de
rapport, ainsi que le récapitulatif des propositions émises sous forme de plan d’action. Afin de
ne pas alourdir la rédaction, les sigles les plus courant ont été utilisés.

Catherine Chevillot, conservatrice générale
Service des musées de France,

Direction générale des patrimoines et de
I’architecture

1 Loi n° 2023-650 du 22 juillet 2023 relative a la restitution des biens culturels ayant fait I'objet de spoliations dans le contexte
des persécutions antisémites perpétrées entre 1933 et 1945 ; loi n® 2023-1251 du 26 décembre 2023 relative a la restitution de
restes humains appartenant aux collections publiquesEn 2024, un rapport a été demandé a Monsieur le député Christophe
Marion, et rendu en décembre (Restituer, au sein de la République, les restes humains présents dans les collections publiques).
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Abréviations

AN
ANOM
BA)

BnF
C2RMF
CelTrac
CIVS

CMV
CNRS
CPRP
CSRA
CST
DGPA
DIRI
DMCA
DRAC
DRASSM
DU

EdL
EFA
EHESS
ETPT
ICOM
IFAN
IFAO
INALCO
INHA
INP
IRD
LRMH
M2RS
MAAO
MAH)
MAN
MH
MISSA
MNAM
MNHN
MUCEM
OCBC
PSC
SHD
SIAF
SLL
SMF
SP

SRA
UMR, UAR
UNESCO

Archives nationales

Archives nationales d’Outre-Mer

Bureau des affaires juridiques (DGPA-SDAFIG)

Bibliothéque nationale de France

Centre de recherche et de restauration des musées de France (DGPA-SMF)
Cellule de recherche sur le trafic illicite des biens culturels (Université de Poitiers)
Commission pour la restitution des biens et I'indemnisation des victimes de spoliations
antisémites

Conseil des maisons de vente

Centre national de la recherche scientifique

Collectif pluridisciplinaire de recherche de provenance

Commission scientifique régionale d’acquisition

Contrdle scientifique et technique

Direction générale des patrimoines et de I'architecture

Délégation a I'Inspection, a la recherche et a I'innovation (DGPA)
Direction Mémoire, culture et archives (ministere des Armées)

Direction régionale des affaires culturelles

Département des recherches archéologiques, subaquatiques et sous-marines (DGPA-SP)
Dipléme d’université

Ecole du Louvre

Ecole francaise d’Athénes

Ecole des hautes études en sciences sociales

Equivalent temps plein travaillé

Conseil international des musées

Institut fondamental d’Afrique noire

Institut francais d’archéologie orientale

Institut national des langues et civilisations orientales

Institut national d’histoire de I'art

Institut national du patrimoine

Institut de recherche pour le développement

Laboratoire de recherche des monuments historiques (DGPA-SP)

Mission de recherche et de restitution des biens culturels spoliés entre 1933 et 1945
Musée des Arts africains et océaniens

Musée d’art et d’histoire du judaisme

Musée d’Archéologie nationale

Monuments historiques

Mission sécurité, sireté et audit (DGPA-DIRI)

Musée national d’art moderne

Muséum national d’histoire naturelle

Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée

Office central de lutte contre le trafic des biens culturels

Projet scientifique et culturel

Service historique de la Défense

Service interministériel des archives de France (DGPA)

Service du livre et de la lecture (DGMIC)

Service des musées de France (DGPA)

Service du patrimoine (DGPA)

Service régional de |'archéologie (DRAC)

Unité mixte de recherche, Unité d’appui et de recherche

Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture
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01. Contexte

Institutionnel,

observations
énérales

Afin de modéliser au mieux les nouvelles fonctions envisagées, le rappel des acteurs et de
leurs missions respectives a semblé nécessaire, d'autant que dans leur diversité, les
administrations et organismes se sont souvent d€ja saisis de la question ; des actions ou
dispositifs variés peuvent concourir aux solutions.

A. Des acteurs multiples

Les acteurs institutionnels frangais concernés par la question se répartissent en cinq grands
blocs :

- Les administrations de tutelle, de conseil et de contrdle (pour la Culture, Musées mais
aussi Monuments historiques, Archéologie, Livre, Archives? ; ainsi que la Mission de
recherche et de restitution des biens culturels spoliés entre 1933 et 1945 (M2RS), la
Mission sécurité, sUreté et audit (MISSA), le bureau des affaires juridiques (BAJ), les
directions régionales des affaires culturelles (DRAC).

- Les institutions conservant des collections publiques au sens du code du Patrimoine,

qui sont soit nationales (relevant de 10 ministéres ; dont 39 sous tutelle du ministére
de la Culture et 5 en relevant®), soit territoriales, relevant la plupart du temps des
collectivités territoriales, plus ponctuellement de structures privées (associatives ou
autres).
Parmi eux, les Grands départements patrimoniaux, qui « remplissent a la demande du
responsable du service des musées de France a la direction générale des patrimoines,
des missions d'étude, de recherche et de conseil dans le domaine de I'histoire de l'art
et de la conservation des biens culturels. » (article R 422-1 du code du Patrimoine).

% Sous-direction des monuments historiques et des sites patrimoniaux, sous-direction de I'archéologie, service du
livre et de la lecture, service interministériel des archives de France.

3 Sources : Le premier récolement décennal des collections des musées de France, Bilan au 31 décembre 2015, Service
des musées de France, sous-direction des collections, bureau de l'inventaire des collections et de la circulation des
biens culturels.
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Les institutions d’enseignement et de recherche, relevant de ministeres différents
(Culture : Ecole du Louvre (EDL), Institut national du patrimoine (INP), Centre de
recherche et de restauration des musées de France (C2RMF), Laboratoire de
recherche des monuments historiques (LRMH) ; Enseignement supérieur : universités,
Ecole nationale des Chartes, CNRS, EHESS...) ; Culture et Enseignement supérieur :
Institut national d’histoire de I'art (INHA).

Les services d’archives, relevant a minima sur le plan national de cing ministéres
différents (Culture : Archives nationales (AN) ; Affaires étrangeres : Archives
diplomatiques ; Armées : service Historique de la défense (SHD) ; Intérieur : Préfecture
de police ; Economie et finances : Douanes) ; et sur le plan territorial, des collectivités
locales (archives municipales et départementales).

Le service interministériel des archives de France (SIAF) définit, coordonne et évalue
I'action de I'Etat en matiére d’archives, a I'exception de celles des ministéres Affaires
étrangeres (Archives diplomatiques) ; Armées (Direction de la mémoire, de la culture
et des archives et Service Historique de la Défense) de 'Economie et des

finances (Service des archives économiques et financiéres). Leurs actions sont
coordonnées par le délégué et le comité interministériel aux archives de France
dépendant du Premier ministre.

Le SIAF pilote et exerce sa tutelle sur les trois services a compétence des archives
nationales et coordonne et évalue I'action de prés de 800 services publics d’archives
(dont les archives départementales) sur toute la chaine archivistique, notammment en
matiére de collecte, conservation, acces aux archives publiques a des fins
administratives, civiques, scientifiques et culturelles.

Il concourt a la sauvegarde des archives privées présentant un intérét historique, en
faisant classer certains fonds comme trésors nationaux, en subventionnant leur
acquisition par des services d'archives publics et en contrdlant la circulation des biens
culturels.

Les forces d’enquéte (Intérieur : Office central de lutte contre le trafic des biens
culturels, OCB) ; Economie et finances : douanes, etc.).

En dehors des institutions publiques, les acteurs sont les suivants :

Chercheurs de provenance indépendants, regroupés en associations, en sociétés ou
en groupements (Collectif pluridisciplinaire de recherche de provenance, cf. 2.2.1,
Historien conseil...).

Marché de I'art : opérateurs de ventes volontaires, galeries, Conseil des maisons de
vente (CMV).

Experts, répartis en compagnies, certaines étant regroupées dans une fédération.
Avocats, dont en France une dizaine sont repérés comme actifs dans le domaine.
Généalogistes.

Spécialistes non liés au marché ni a la justice (« sachants » versus « experts »), d'un
domaine scientifique, qui peuvent étre des agents publics (conservateurs, chercheurs,
professeurs...).

Sur le plan international, peuvent étre concernés :

Les instances internationales (UNESCO, ICOM, instances européennes, Europol,
Interpol...).

Les organismes compétents des pays faisant un travail équivalent (Allemagne, Pays-
Bas, Belgique, notamment).

Les pays d’origine des collections, le cas échéant.

B. Des roles clairs, des interactions a adapter

Cf. ANNEXE 2 pour les textes statutaires sur les missions des différentes entités.

Afin de positionner correctement la mission, il convient de rappeler clairement les roles de
chaque niveau institutionnel.
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Ministére de la Culture : le réle structurel de I'administration centrale

Le réle de définition stratégique, d’encadrement réglementaire, d’accompagnement et de
contréle de I'administration centrale est défini par I'arrété du 31 décembre 20204 relatif aux
missions et a I'organisation de la direction générale des patrimoines et de |'architecture
(DGPA - Article 4 - Service des musées de France), qui précise :

- La définition de la stratégie reléve, pour les musées et les collections nationales, du
SMF : celui-ci « définit, coordonne et évalue la politique de I'Etat en matiére de
patrimoine et de collections des musées » et la met en ceuvre au travers de ses sous-
directions. La sous-direction des collections (SDCOL) y contribue, la sous-direction de
la politique des musées (SDPM) la met en ceuvre.

- La production de cadres législatifs, réglementaires, normatifs, reléve de la SDCOL
(circulation des biens culturels, lutte contre le trafic, inventaires, récolement,
restauration...).

- Lerdle d’encadrement et de contrdle (tutelle, contrdle scientifique et technique,
Haut conseil des musées de France) releve de la SDPM.

- L'animation de réseau reléve également de cette derniére (elle « organise la
coopération des autorités publiques »).

Le SMF d'une part siege dans les commissions de premier niveau des musées nationaux et
pilote le Conseil artistique des musées nationaux et effectue le contrdle scientifique et
technique des Commissions scientifiques régionales d’acquisition, et d'autre part assume la
coordination et le contrdle du récolement et de l'informatisation. La sécurisation des
collections est donc au coeur de ses missions.

La mission relative aux provenances est en parfaite concordance avec les différents aspects
du réle qu’exerce le SMF au nom de I'Etat. Dans le détail :

- pour l'aspect recherche : le SMF dans son ensemble définit la politique, ses sous-
directions y contribuent, toutes deux la mettent en ceuvre, la tutelle et le contrdle
scientifique et technique (CST) sont réalisés par la sous-direction de la politique des
musées (SDPM), ainsi que 'action en direction des réseaux nationaux et
internationaux. La recherche de fond (« temps long ») et I'animation de réseau
concernent le SMF dans son ensemble,

- pour le cadre et le suivi opérationnel des procédures touchant aux collections, ils
relévent majoritairement de la sous-direction des collections (SDCOL), surtout pour
les musées nationaux, mais les Commissions scientifiques régionales d’acquisition
(CSRA) représentent une part trés importante du travail de la SDPM. La recherche sur
le « temps court » liée aux procédures d'acquisition concerne aussi les deux sous-
directions, avec un role prééminent de la SDCOL.

Au secrétariat général, la Mission de recherche et de restitution des biens culturels spoliés
entre 1933 et 1945 — qui a pris le relais de la cellule dédiée au SMF - a deux objectifs
principaux pour ces biens spécifiques :

- définir, coordonner et mettre en ceuvre la politique de recherche et de restitution,
et contribuer a la sensibilisation du public et des professionnels ;

- étudier, en lien avec les institutions culturelles concernées, les cas individuels de
spoliations de biens culturels, a I'initiative des familles, des institutions culturelles ou
sur sa propre initiative, en vue de parvenir a une mesure de réparation (restitution
ou indemnisation).

Son positionnement et ses missions demeurent inchangés, le travail de la nouvelle mission
coordonnera les actions de la M2RS avec les siennes, comme cela est déja le cas.

Musées de France, opérateurs et tutelle : une articulation clé

Pour les collections publiques, la responsabilité de la recherche de provenance est attachée
aux missions du conservateur ou du responsable scientifique des collections (a - Conserver,
restaurer, étudier et enrichir leurs collections [..] d - Contribuer aux progrés de la
connaissance et de la recherche ainsi qu'a leur diffusion. Code du Patrimoine, L.441-2). Ces

4 Depuis le rendu de ce rapport, I'arrété a fait I'objet d’une mise a jour le 25 ao0t 2025, qui n’a pas modifié les
missions du SMF.

Catherine Chevillot, Préfiguration de la mission provenance, 2024 9



aspects ont été précisés dans les nouvelles versions de |la Charte de déontologie et du
Vademecum des acquisitions®.

Cependant, il n'est pas toujours suffisamment souligné qu’il existe une autre responsabilité
des acteurs publics : la garantie de fiabilité juridique et de conformité aux régles de gestion
publique reléve bien de la personne morale dont dépend la collection, c’est-a-dire du
dirigeant de I'établissement pour les musées nationaux, ou I'exécutif d'une collectivité s’il est
territorial.

De maniere complémentaire a la responsabilité du conservateur, les personnes morales
responsables juridiquement des collections ont des obligations en matiére de recherche sur
I'histoire de leurs fonds et de garantie de leurs acquisitions.

L’Etat a de son coté deux types d’obligations : I'une en amont : organiser la coopération des
autorités publiques, favoriser le développement de la recherche, donner les cadres
réglementaires ; I'autre en aval : évaluer et contrdler.

Les établissements d’enseignement et de recherche ont classiquement trois missions :
former, produire de la recherche, la valoriser. Parmi ceux du ministére de la Culture, Ecole du
Louvre et I'Institut national du patrimoine contribuent de maniére décisive a I'enseignement.
En matiére de recherche, ce sont I'Ecole du Louvre et l'institut national d’histoire de I'art qui
ont une action importante.

Cependant, 'INHA, qui n’est pas un établissement d’enseignement, a la mission particuliére
de « contribuer a la coopération scientifique des différents acteurs » et assure « La conduite
d’actions de coopération nationale, européenne et internationale notamment avec des
établissements d’enseignement supérieur, de recherche et des établissements culturels » (art.
R. 351-2 du code de la Recherche). L’Etat, dont la mission consiste 3 « organiser la
coopération des autorités publiques » et a « favoriser le développement des équipements et
de la recherche », peut donc s’appuyer sur I'INHA.

Forces d’enquéte (police, gendarmerie et douanes)

Ces autorités travaillent, parfois avec des services dédiés (Office central de lutte contre le
trafic des biens culturels, OCBC), sur des sujets communs a ceux du SMF, mais avec des
objectifs et surtout des reégles qui leur sont propres, s‘'opposant en partie au le partage
d'information, puisque portant sur des procédures judiciaires en cours.

Ainsi, I'idée du rapport LOG d’'obtenir le détachement d'un de ces membres a la Mission
provenance est d’aprés les entretiens menés impossible : s’agissant des services de répression
et de poursuite judiciaire, il leur est strictement interdit de partager I'information sur les
affaires traitées. Le besoin de fond subsiste : identifier une personne ayant une expertise sur
le trafic illicite®.

En revanche, 'OCBC est désireux d'approfondir la collaboration avec les services du
ministére de la Culture en matiere de formation et d’échange stratégique, et de stratégies
nationale et internationale : c’est I'objectif du Plan d’action national de lutte contre le trafic
de biens culturels lancé par I'OCBC, pour agir avec ses partenaires selon quatre axes :

T Le traitement du renseignement criminel, opérationnel et stratégique
Le traitement d’affaires judiciaires relevant de la criminalité organisée et spécialisée
La formation, sensibilisation et I'échange avec les partenaires privilégiés
Les stratégies internationales

b e e |

Marché : un réle de garantie de la chaine des propriétés

Comme l'a rappelé le rapport LOG, les musées se trouvent, du point de vue des acquisitions,
en bout de chaine et une grande partie de la fiabilisation des provenances dépend de
I'’évolution des pratiques du marché de I'art et de I'accés a des données privées. Les pistes
évoquées — acces au livre de police par des personnels habilités, absence de statut et de

$ Diffusion prévue a I'automne 2025.

6 Une piste Fourrait étre une évolution des objectifs de la MISSA, de facon que I'un des officiers de police, officier de
liaison de I'OCBC, soit force de conseil sur les dossiers d'acquisition des biens culturels. Mais la MISSA est déja en
sous-effectifs pour ses missions actuelles.
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cadre déontologique unifié des experts, etc. - restent inabouties car complexes a mettre en
oceuvre, ce qui pese sur la capacité des musées a obtenir des données fiabilisées sur la
provenance des objets. Elles rencontrent de fagon compréhensible une forte réserve de
certains acteurs du marché.

La réactivation de I'observatoire du marché de I'art devrait permettre d'ouvrir des
discussions transversales quant a une montée en exigence identique chez tous les acteurs, en
particulier en termes de tracabilité de la recherche. Sur une partie d’entre elles, comme la
question du livre de police, une action a I'échelle européenne sera un facteur d’accélération.

C. Des attentes convergentes et un moment propice

L'accueil qui nous a été réservé par les musées a été partout trés favorable.

Il'y a parmi les décideurs une prise de conscience certaine et souvent un engagement
personnel fort des chefs d'établissement. A plusieurs reprises, les musées ont évoqué
des renoncements a des acquisitions en raison d’incertitudes sur la provenance. La
recherche de provenance est identifiée comme « une nouvelle hygiéne a adopter »,
voire un nouveau métier, comme lors de l'apparition des régisseurs il y a 40 ans.

Les attentes sont partout convergentes, avec une demande trés forte de mise en
réseau, de travail collectif, d'échange d’informations, de réflexion sur les méthodes.
A I'exception du musée du quai Branly, peu d’acteur n‘ont encore vraiment lancé de
programme de recherche pluriannuel, méme si certains y réfléchissent ou ont saisi
I'opportunité du financement du SMF pour la recherche sur les biens susceptibles
d’avoir été spoliés. lls procédent souvent au cas par cas.

La temporalité des établissements est parfaitement alignée avec celle la mission
(arrivée récente des chargés de provenance, état des outils internes, etc.).

Enfin on constate une vraie attente vis-a-vis du ministére, considéré comme le seul 3
pouvoir se situer au-dessus des établissements et mettre en place des outils
communs, a avoir un role de pilote, de facilitateur et d’animation. On attend aussi le
SMF sur le terrain des prescriptions, de la méthodologie, de la régle : bref, il doit
affirmer une stratégie.

Le Collectif pluridisciplinaire de recherche de provenance voit également d’un ceil
favorable la structuration de la Mission.

Parmi les freins, ou difficultés générales, ressortent particuliérement :

Le fait que les initiatives, informations, ressources soient dispersées, morcelées : ceci
vient en miroir de la demande de travail en réseau.

Le caractere limité des informations en provenance du marché (en raison de la
protection du client) et la difficulté a obtenir méme des documents élémentaires
attendus du vendeur, comme les certificats d’opérateurs payant. D'ou le sentiment
que les acquisitions souffrent de la pression des délais, ladite pression étant souvent,
selon I'OCBC, un des moyens privilégiés des acteurs du trafic.

Les chargés de provenance ou les référents pour la recherche de provenance,
monopolisés par les dossiers d’acquisition, n‘ont pas de temps a consacrer aux
collections permanentes.

Un besoin de structuration des ressources au sein des établissements (dispersion,
turn-over, etc.).

Un état hétérogeéne des établissements, y compris nationaux, en matiere
d'informatisation ou d’état des inventaires et la grande misere d’'une majorité de
musées territoriaux, désemparés devant le sujet.

Les besoins recueillis pouvant servir de support a un plan d’action s’articulent en six themes :

ounkwn=

Coordination, animation de réseau, travail collectif, lieu de ressources et de pilotage.
Méthodologie (référentiels communs, Vademecum), préconisations de I'Etat.
Mutualisation de ressources (archives et documentation, bases de données,).
Cartographie des collections.

Prospective (lA).

Valorisation, médiation, diffusion.

IIs seront évoqués au fur et a mesure de |'apparition de ces thémes.
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On voit par ailleurs, pour la recherche de provenance, se dessiner deux volets d’action aux
temporalités et aux exigences différentes :

Une fonction générale de pilotage de la politique de recherche, agile et point d’entrée
unique, afin que la politique se structure et que les équipes et les méthodes se
consolident.

Une fonction opérationnelle qui doit étre insérée dans le continuum des procédures
encadrant les collections (SDCOL, mais aussi commissions Scientifiques régionales
d’acquisition - CSRA), dont le but est de garantir la fiabilité des actes de I'Etat et la
conformité des dossiers d’acquisitions aux exigences de méthode et de déontologie.

Conclusion

La recherche de provenance est une nouvelle mission dont les enjeux sont forts, la
capacité a entrainer la mise en application de nouvelles pratiques n’étant pas le
moindre. Les acteurs et les ressources — au sein méme de I'administration de I'Etat et
a I'extérieur, notamment dans le marché de I'art — sont nombreux et divers. La prise
de conscience est désormais réelle, les musées sont mobilisés, les attentes sont
concordantes avec celles du service des musées de France et la temporalité est
adaptée pour que le ministere pilote I'action.

L'introduction de cette nouvelle fonction doit donner a chacun toute sa place dans
une dynamique d’intelligence collective : une condition clé de réussite est de
I'appréhender en mode projet. La fonction consiste notamment a connecter entre
elles des entités de formes, de compositions et de statuts variés, en valorisant et
clarifiant les r6les et les apports, et de faire en sorte que cette dynamique produise
davantage que I'addition de ces initiatives dispersées. Tout I'enjeu est qu’elle soit un
lieu de mutualisation, de structuration et de valorisation.

Etant donné I'ampleur des sujets, leur extension chronologique, la masse d’objets et
de travail, la multiplicité des spécialités, une structure trop centralisée est a écarter.
La nécessité d'une méthode de travail ouverte et collaborative, impliquant chacun,
avec une mise en place de groupes de travail structurés selon les principaux theémes,
nous est apparue rapidement.

On voit par ailleurs, pour la recherche de provenance, se dessiner deux volets d'action
aux temporalités et aux exigences différentes : une fonction générale de pilotage de
la politique de recherche, agile et point d’entrée unique, afin que la politique se
structure et que les équipes et les méthodes se consolident ; une fonction
opérationnelle qui doit étre insérée dans le continuum des procédures encadrant les
collections (SDCOL, mais aussi CSRA), dont le but est de garantir la fiabilité des actes
de I'Etat en matiére d’acquisition et la conformité des dossiers aux exigences de
méthode et de déontologie.
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02. Larecherche:
etat des lieux et
propositions

Rappel de la lettre de mission : dégager une stratégie de recherche sur la provenance des
collections coordonnant les actions des différents acteurs, pilotée par le service des musées
de France

Sur la base de I'état des lieux de |la recherche en la matiére, proposer une stratégie, des
priorités et un pilotage de la recherche sur la provenance des collections des musées de
France, visant a capitaliser sur I'existant, mutualiser les acquis et favoriser le partage des
référentiels.

A. Etat des lieux : une recherche en plein essor

A ce jour, dans le domaine, la programmation de recherches (avec budget, calendrier,

partenariats) est principalement le fait :

- sur la question des spoliations nazies, du ministére (SMF puis M2RS) ou des musées
particulierement investis dans cette questions, comme le musée du Louvre a partir de
2020;

- pour les biens issus de contextes coloniaux, de musées particulierement sous les feux de
I'actualité, (avant et aprés le discours du président de la République a Ouagadougou en
2017 ) : c'est le cas du musée du quai Branly dés 2015 et d’un groupe de musées de la
région Nouvelle Aquitaine (musée d’Angouléme, musée d’Aquitaine de Bordeaux,
Museum de La Rochelle, musées de Périgueux et Rochefort).

- en histoire de I'art et des collections, d’institutions de recherche (INHA dés 2015,
université de Bordeauy, Institut des mondes africains) qui ont chacun lancé des projets et
suscité des partenariats avec plusieurs musées.

Spoliations nazies : une antériorité remontant aux années 1990

Le discours du Président de la République Jacques Chirac lors de la commémoration de la
rafle du Vel d'Hiv le 16 juillet 1995 fut a 'origine d’'un mouvement de fonds en France, aprés la
publication de nouveaux travaux d’historiens. L’administration a pris en compte ce
mouvement international en mettant en place et en adaptant le cadre juridique et
réglementaire a partir de la mission Mattéoli (1997). Le SMF puis la M2RS (2019), les
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opérateurs, ont développé des outils et réalisé des publications de référence a partir de 1996.
L'activité a connu un fort essort depuis la fin des années 2010 et la mise en place de la M2RS.

Un récapitulatif des recherches en provenance dans le domaine excéderait les limites de ce

rapport, (rappel sélectif des grandes dates, ANNEXE 4). Il faut toutefois mentionner que :

- depuisla relance de cette politique, au 3112 2024, 184 ceuvres spoliées ont été restituées.

- la M2RS met a disposition sur des pages Internet, sur le site du ministére de la Culture,
une trés importante documentation sur le contexte et les méthodes des recherches, de
nombreux outils, listes de ressources et bases de données. Elle a publié son premier
rapport d’'activité (année 2024, en ligne).

- apartir de 2015, au sein de la formation initiale de I'INP, un séminaire sur les spoliations
1933-1945 pour les éléves conservateurs a été mis en place par I'INP, piloté d’abord par le
SMF, puis la M2RS depuis 2019.

- depuis 2021, I'Institut national du patrimoine (INP), I'Institut national d'histoire de I'art
(INHA) et la Mission de recherche et de restitution des biens culturels spoliés entre 1933
et 1945 (M2RS), organisent un séminaire public intitulé « Patrimoine spolié pendant |a
période du nazisme (1933-1945), conséquences, mémoires et traces de la spoliation », lieu
de rencontre pour chercheurs, personnels des musées, juristes, acteurs du marché de
I'art, étudiants, descendants de familles spoliées, etc.

- la M2RS anime et coordonne la recherche dans le réseau des musées de France (cf. 2.1.5)

- parle recrutement en 2020 d'une historienne de I'art spécialiste de la question (assistée
depuis 2022 d’un second emploi, mécéné), le Louvre a parmi les musé€es une position de
pionnier dans ce domaine, pour la recherche et pour la médiation et |'action culturelle.

- le musée d’Orsay a recruté en 2023 une spécialiste, et lance un important programme de
recherche sur quatre ans (2025-2028).

La M2RS est bien identifiée comme un service ressources sur les spoliations entre 1933 et
1945, assure |'information et a recrée un réseau spécifique en 2025.

Le role pionnier du musée du quai Branly

Le musée du quai Branly est incontestablement précurseur pour le traitement des biens issus
de contextes coloniaux, exemplaire tant du point de vue de la programmation des
recherches que de la méthode d’instruction des restitutions. Depuis 2015, huit projets de
recherche ont été menés a bien (cf. ANNEXE 3) :

- Projet Sawa. Watau, eitoponpé ehema, les chemins de la mémoire, 2015-2020 ;

- CROYAN - Collections Royales d’Amérique du Nord, 2019-en cours ;

- Tambour parleur, 2022 ;

- Archinard et Ségou;

- Bronzes du Bénin City ;

- Collection Henri Labouret, militaire, administrateur, collectionneur ;

- Collections croisées (Quai Branly / musée d’archéologie nationale - MAN) ;

-« Mission Dakar Djibouti, contre-enquétes » 2022-2025 (exposition en 2025).
La démarche associe a chaque fois des chercheurs des pays d'origine des objets dans une
vraie démarche bilatérale, en s'appuyant sur le dispositif du ministére de la Culture
(programme Résidence culture, devenu « Courants du monde, résidence parcours », sous-
direction des affaires européennes et internationales, SG).

D’autre part, les problématiques portant toujours sur des masses importantes d'objets, et
non sur des ceuvres isolées, I'équipe du pdle Inventaire, Gestion Informatisée et Histoire des
Collections d'Objets (PIGIHCO) a mis au point des outils et des méthodes pour traiter des
ensembles (guides méthodologiques sur les objets et sur les personnes, historique des
inventaires, analyse des types d’étiquettes, etc.).

L’Institut national d’histoire de I'art, référence nationale reconnue
L'INHA a également entrepris trés tot (2015) des projets relatifs aux provenances. Le
département des Etudes et de la Recherche (DER) compte huit domaines de recherche

conduits par autant de conseillers scientifiques : quatre domaines périodiques et quatre
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domaines thématiques, parmi lesquelles « Histoire des collections, histoire des institutions
artistiques et culturelles, économie de |'art ». Parmi les 10 projets en cours de cet axe, 'INHA
en poursuit trois directement liés a la question des provenances (méme s'ils ne sont pas
intitulés ainsi ; cf. ANNEXE 3) :
- Indexation des catalogues de ventes a Paris au XVIII¢ siécle (clos)
- Répertoire des acteurs du marché de I’art sous I'occupation (RAMA ; en cours, se
poursuit avec une pensionnaire jusqu’a au moins 2025) ;
- Collectionneurs, collecteurs et marchands d’art asiatique en France, 1700-1939 (en
cours) ;

Par ailleurs, deux autres projets ont été menés ou sont en cours dans d‘autres domaines
thématiques :

- Dans « Histoire de l'art antique et de I'archéologie », le Répertoire des ventes
d’Antiques au XIX¢ siécle (en cours) ;

- Dans « Histoire de I'art du XIVe au XIXe siecle », Vestiges, indices, paradigmes : lieux et
temps des objets d’Afrique (clos), comprenant I'application Le monde en musées,
cartographie des collections africaines et océaniennes. Cette cartographie pourrait étre
étendue a d'autres domaines des collections et pourrait servir d’outil commun et de
référence.

L'INHA est bien identifié comme un des acteurs de la recherche de provenance, sur les
acteurs et les catalogues de vente (sur les bases de données élaborées dans ces projets, voir
2.2.2). Entre 2011 et 2015, la Bibliothéque de I'INHA a numérisé quelque 3 100 catalogues de
vente de la Seconde Guerre mondiale et de I'immédiat apres-guerre [1938-1950], financée par
la Fondation pour la mémoire de la Shoah, dans le cadre du premier programme de
recherche mené par I'INHA et consacré au marché de I'art a Paris pendant la Seconde Guerre
mondiale.

L'INHA présente d’autres domaines d'expertise opérationnelle qui représente une ressource :

- une compeétence et un savoir-faire remarquables en termes d’humanités numériques (web
de données, open data, protocole d’'interopérabilité, etc.)

- une visibilité trés importante, en tant qu’lnstitut national dialoguant avec ses homologues
sur le plan international (et notamment pour les provenances avec le Getty Provenance
Index).

- une dimension prospective dans |'exploitation des sources et le traitement de masse,
incluant I'Intelligence artificielle (expérience d‘informatisation automatique des
catalogues de vente).

L'Institut a déja été identifié par le Directeur général des patrimoines et de l'architecture
(Lettre du 27 juin 2019) comme un établissement central, conjointement avec le musée du
quai Branly, chargé d'un plan d’‘action en quatre points :

- Mise en place d'un portail sur I'histoire et les provenances des collections africaines ;

- Renforcement des programmes de recherche sur le sujet ;

- Mise en place d'un groupe de travail piloté conjointement avec le SMF pour la
sensibilisation des musées de France a la question de I'histoire des collections
africaines ;

- Réflexion sur la formation et sur un programme de journées d’études sur I'histoire et
la présentation.

Les points 1 et 2 ont donné lieu au programme Vestiges, indices, paradigmes : lieux et temps
des objets d’Afrique (clos), comprenant I'application Le monde en musées.

Les points 3 et 4 ont donné lieu a des séminaires organisés a I'INHA puis au musée du quai
Branly, dont le programme a cessé par suite de la décroissance importante de la
fréquentation (ces besoins ont depuis été pris en compte par I'INP).

L'institution a recruté en 2024 une chercheuse spécialisée en provenance sur le sujet
« Marché de I'art et provenance » pour pérenniser ces actions.
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Des établissements de référence en dehors des Grands départements patrimoniaux

Musée de I’Armée

Le musée de I’Armée a été, comme le musée du quai Branly sollicité assez tot sur les
questions de provenance (création d’un poste dés 2019), et a d‘ailleurs produit avec ce
dernier et avec la contribution du musée de la Musique le guide Biens culturels issus de
contextes coloniaux (décembre 2023), état des sources pour les collections publiques
francaises.

Au ministére des Armées, la direction Mémoire, Culture, Archives (DMCA), a été a l'initiative
de deux groupes de travail inter-musées (7 établissements) sur les inventaires et sur les biens
extra-occidentaux, et méne une politique active pour faire progresser l'informatisation des
collections.

Cette méme direction et le musée ont entrepris une réflexion méthodologique spécifique et
une politique de cartographie des collections et de numérisation de sources, et de rédaction
de documents de références (en matiére juridique par exemple, sur la problématique des
prises de guerre, document en ligne). Le musée finance actuellement un doctorant.

Pour la cartographie fine des collections, le musée poursuit un programme interne intitulé

« Confucius », qui montre que beaucoup d'appellations sont Iégendaires ou abusives (comme
« trésor »).

Pour toutes les collections de militaria, le musée est de fait un centre d’expertise pour les
musées de France.

Museum national d’histoire naturelle

A la fois musée, université, centre d'expertise, référence nationale pour les collections
naturalistes, minéralogiques et ethnographie, conservant 66 millions d’items et plus de 3
millions de références archivistiques et documentaires, 600 enseignants-chercheurs, le
muséum National d’histoire naturelle a été I'une des institutions concernées le plus t6t par les
questions de restitutions (a partir de 2 000 pour les restes humains). Il travaille en lien étroit
avec le SMF.

Il contribue de fagon décisive au repérage des collections et a la construction du corps de
doctrine sur la problématique trés particuliére des restes humains. En effet, si la recherche
dans ce domaine s’appuie aussi sur des sources classiques (documentation des collections,
bibliographie, archives), les cadres législatifs particuliers qui s'appliquent et les questions
déontologiques spécifique (recherche biologique, analyse ADN...) ont conduit I'institution a
se doter d'un Comité consultatif d’éthique qui a émis en 2020 des Recommandations sur la
conduite a tenir en matiére de recherche et d’exposition de restes humains’, comportant
aussi des conseils en matiere de restitution. D'autres documents plus actuels sont en cours
d’élaboration.

Le MNHN finance un programme régulier de numérisation des fonds (50 000 € par an) et un
poste de chercheur post-doctorant. Les travaux sont menés prioritairement sur les demandes
de pays étrangers (Argentine, Australie, Sénégal, Hawali, puis sur des ensembles repérés
comme ayant pu faire I'objet de pillage. L'institution collabore régulierement avec le Mucem,
le musée de I’Armée, le musée du quai Branly.

L'ensemble des 30 000 items des collections d’anthropologie biologique sont informatisés
(homme moderne, archéologie, fossiles, moulages). Vis-a-vis du réseau des musées de France,
le MNHN joue un role également capital pour I'animation du réseau et la publication des
collections des muséums par son réseau Récolnat.

Musée de la Musique

Le musée de la Musique est bien repéré par les musées de musique : il anime le réseau Décibel
qui se rassemble une fois par an. L'établissement remplit de fait un réle de conseil,
d’animation et d’expertise dans le domaine, sous la double approche d‘un patrimoine

7 Par Isabelle Bianquis, Sabrina Krief, Sophie-Justine Lieber.
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instrumental et artistique. Il donne des avis sur les acquisitions, les restaurations et les
certificats d’exportation du domaine. Il est aussi membre du comité CIMCIM, aujourd’hui
ICOM musique. Il est enfin une UMR UAR sur la conservation avec le LRMH et le MNHN.

Son projet scientifique et culturel (2020-2025) fait de la recherche de provenance un
engagement clair. Un poste a été créé en 2021 et pérennisé en 2022, année d’un grand
colloque international (La spoliation des instruments de musique en Europe, 1933-1945) congu
comme un temps O sur la question. Le musée a développé ainsi un projet singulier sur les
archives de la facture instrumentale. En effet, I'institution est régulierement sollicitée par des
entreprises qui ferment ; ces fonds - livres comptables, etc. — sont une mine d’‘informations
sur les acquéreurs et les prix, et donnent des indices sur ventes contraintes ou illicites. Un
travail conjoint avec les archives nationales du Monde du travail porte sur I"élaboration d’un
vocabulaire descriptif pertinent. Grace aux outils de reconnaissance de caractére, des
transcriptions d’archives ont été réalisées en interne et mises a disposition des chercheurs.

En 2025, le musée réouvrira son parcours permanent, entierement renouvelé a la lumiere des
nouveaux enjeux internationaux, et intégrant une volonté de transparence sur la médiation.
Un important travail a été mené sur la rédaction de cartels, orientée sur I'histoire des
collections. Dans ce cadre, une étude juridique approfondie sur les données utilisables au
titre du RGPD a été réalisée et peut étre mutualisée.

Bibliothéque nationale de France (BnF)

La BnF développe des projets en interne (fonds spécifique lié a la période 1933-45, dit de la
2°DB8) ou a l'international {partenariat de recherche CartAsia, sur les cartes coréennes avec
I'Oversea Korean Cultural Heritage Foundation).

Mais elle a surtout une importance singuliere a I'égard des recherches de provenance en
raison de sa longue politique de numérisation et de mise a disposition de ressources : c’est le
cas pour les catalogues de vente, la BnF étant I'autre collection de référence avec celle de
I'INHA. Prés de 13 000 catalogues numérisés sont mis en ligne sur Gallica et pour la plupart
consultables en plein texte. L'action est également exemplaire pour la numérisation des
inventaires et registres, selon un programme systématique entrepris en 2019 pour ses 1 300
registres d’entrées, de préts, de cotations, d'échanges...

La BnF met aussi a disposition des documents de référence dans le domaine du livre pour son
réseau de coopération nationale® : La gestion des biens culturels a la BnF, 2021 ; Recherche et
signalement des biens spoliés remis a la BnF, rapport remis en 2023.

Le signalement croissant des provenances dans les catalogues en ligne augmente certes le
nombre de ces demandes mais peut permettre aussi de répondre a des besoins (recherche
notamment) d'autres pays. « L'action numérique est au coeur de la diplomatie scientifique de
la BnF'® » notamment avec la collection « Patrimoines partagés ».

Enfin, I'établissement public s’est doté d’'un plan d’action avec plusieurs axes (veille,
approfondissement du signalement des collections, numérisation prioritaire des collections
étrangéres, numérisation des inventaires, promotion des programmes de recherches) et lance
en 2025 une réflexion collective interne sur les priorités de recherche de provenances dans
leurs collections en fonction des zones aujourd’hui sensibles.

Etablissements d’enseignement supérieur en matiére de recherche
Pour I'enseignement, cf. point 3.2.5.

8 Un ouvrage provenant de la collection d’August L. Mayer (1885-1944), identifié grice a ce projet, sera
prochainement restitué.

9 La BnF coopére avec plusieurs centaines de partenaires, situés sur I'ensemble du territoire, de statuts divers :
collectivités territoriales (bibliothéques municipales et intercommunales, archives municipales et départementales,
musées, structures régionales de coopération), enseignement supérieur et recherche (bibliothéques universitaires
et de recherche, grandes écoles, établissements scientifiques, etc.), autres ministeres, corps constitués, sociétés

savantes, fédérations sportives, fondations, etc.
° Marie de Laubier, directrice des collections, communication orale.
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L’Ecole du Louvre et I'université de Nanterre, établissements d’enseignement supérieur ayant
créé un dipléme sur les recherches de provenance contribuent de maniére importante a la
recherche : les promotions du dipldme d’université (DU) de Nanterre Recherche de
provenances des ceuvres d’art (environ 30 étudiants) et du Master 2 Biens sensibles,
provenances et enjeux internationaux de I'Ecole du Louvre (environ 20 étudiants) produisent
des mémoires de recherches souvent définis avec les musées et réalisés a leur bénéfice. Ils
constituent une contribution importante a la progression de la recherche dans ce domaine.
De plus, I'Ecole du Louvre entend conforter ce développement par plusieurs mesures prises
Ou a venir : un axe « Provenance » a été ajouté récemment a son Centre de recherche, et trois
docteurs ou habilités a diriger des recherches, actifs dans ce domaine, ont été nommés
membres associés du Centre. La publication d’un manuel de recherche de provenance en
partenariat avec le SMF est programmée pour 2026, et fournira un complément bienvenu au
Vademecum élaboré par ce dernier.

L’Ecole nationale des Chartes - PSL concoit des programmes pour former des professionnels
africains des archives. Elle est sollicitée par le ministére des Affaires étrangeres pour que ces
apprenants puissent s‘insérer dans des services qui aient a connaitre ces problématiques ; a
I'heure actuelle, il n'y a pas de stagiaires de ce type (bourses).

En Algérie, I'Ecole a été sollicitée par les Archives de France pour des recherches sur I'histoire
des archives (dans le cadre d’'une convention entre le ministére de la Culture et I’Afrique, le
SIAF associe I'Ecole). L’'Ecole est également sollicitée pour des dossiers de Madagascar et du
Sénégal. Dans ce dernier pays, elle a aussi apporté a plusieurs reprises son expertise pour
faire évoluer la situation des archives de gestion de la colonisation restées a Dakar. A ce jour,
il ne semble pas que les archives nationales du Sénégal aient entrepris d’action.

L’Ecole a lancé en 2022, en coopération avec |'Organisation des Nations Unies pour
I’éducation, la science et la culture (UNESCO), une nouvelle chaire « Les archives au service
des nations et des sociétés africaines », portée par Edouard Vasseur, professeur d’histoire des
institutions, diplomatique et archives contemporaines.

Enfin l'université de Poitiers a mis en place la Cellule de recherches sur le trafic illicite des
biens culturels (CelTrac), rattachée au laboratoire HeRMA et associe le monde de la
recherche a la lutte contre le trafic illicite des biens culturels, en lien avec I'axe 1, Patrimoines
en danger et lutte contre le trafic illicite des biens culturels, et avec |'axe 3, Patrimoines en
danger, de la maison des sciences de I'homme et de la société (MSHS). Grace a cette
spécialisation, aux chercheurs du laboratoire et aux stages offerts, la CelTrac répond au
besoin de créer une cellule de recherche, de productions de données, de rencontres, de
dialogues et de réflexions scientifiques pluridisciplinaires autour de la thématique des
atteintes au patrimoine et plus spécifiquement du trafic illicite des biens culturels. Elle fournit
une plateforme d’innovation (méthode et outils) pour ce domaine complexe a appréhender
par les voies classiques.

Collaborations entre musées et enseignement supérieur

L’'UMR 5319 de I'Université de Bordeaux (laboratoire Passages) a développé plusieurs
programmes, dont actuellement ANADA (Afrique Nouvelle Aquitaine Décolonisation Arts),
financé par la région et les musées (50 000 € pour l'instant, 2023-2027), avec pour partenaires
les musées d’Angouléme, Bordeaux, La Rochelle, Périgueux, Rochefort. Le projet rassemble
aussi des chercheurs de divers horizons et des homologues africains (Gabon, Cameroun,
Cote-d’lvoire, Burkina-Fasso). Son objet est I'identification des fonds, la création d’une
plateforme, la cartographie des risques. Pour ce programme, le dispositif « Courants du
monde » du ministére sont une aide irremplagable (Ghana, Cameroun, Gabon).

Toujours en région Nouvelle Aquitaine, le musée d’Aquitaine est partenaire d’un projet ANR
(agence nationale de la Recherche) remportée par le projet ArchlFan, qui commencera en
2025. Ce projet collaboratif mobilise trois unités de recherche sur les modalités de
production des savoirs : un laboratoire d'études qui nourrit de nombreuses collaborations
avec des partenaires en Afrique, I'Institut des mondes africains (CNRS-IRD-EHESS-EPHE
Paris1-Aix-Marseille Université), le Laboratoire d’anthropologie des enjeux contemporains
(Université 3 Lumiére Lyon 2), et le Centre d’études en sciences sociales sur les mondes
africains, américains et asiatiques (Université de Paris, IRD, INALCO). Parmi les autres
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partenaires figurent des centres IFAN africains, en particulier au Sénégal (Institut
fondamental d’Afrique noire) et le musée du quai-Branly.

Certains établissements abritent ou sont des UMR [ UAR du CNRS, et peuvent financer des
contrats de recherches : c’est le cas du musée national d'Histoire naturelle (MNHN) et du
musée de la Musique.

D’autres construisent des partenariats informels avec des chercheurs universitaires : outre les
exemples cités plus haut (Quai Branly et Nouvelle Aquitaine), on peut citer le travail engagé
par le chateau de Fontainebleau sur le musée de I'lmpératrice, afin de faire la lumiere sur les
objets réputés provenir du Palais d’Eté : un groupe de travail pluridisciplinaire rassemble des
chercheurs de I'INALCO, du musée Guimet, et des universitaires francais dont certains
d’origine chinoise. La publication est prévue en 2025.

Dans le cadre d'un appel a manifestation d’intérét en cours dans le domaine des sciences
humaines et sociales, se dessine un ensemble de propositions portées par I'Alliance Sorbonne
Université qui s'intéresse au patrimoine et notamment a la thématique « Provenance,
restitutions, authentification », dont le MNHN pourrait étre partie prenante. Au-dela de la
question des ressources, le directeur du MNHN souhaite mettre en relation les initiatives
contribuant a la structuration de réseaux et de communautés scientifiques s'intéressant aux
provenances et restitutions.

Enfin le Groupement d’intérét scientifique (GIS) « Archives et démocratie », lancé en 2024,
réunit le CNRS, I'Université Paris Lumiéres, les Archives nationales, le musée national de
I'Histoire de I'immigration, I'INA et le College de France (chaire de Patrick Boucheron). Issu du
« Projet Archive » lancé en 2017 par le Collége international de philosophie, le groupement
entend réfléchir a la place des archives dans les sociétés contemporaines et contribuer au
débat public, en croisant la réflexion des chercheurs et celle des institutions patrimoniales
(musées et archives). L'objectif est de faire se rencontrer des chercheurs et des responsables
d'institutions. Une interaction est peut-étre possible avec cet organisme sur le sujet des
provenances.

Dynamique des programmes européens

Au sein du programme Horizon, le projet européen ANCHISE développe méthodes,
connaissances et outils pour renforcer la protection du patrimoine culturel contre le trafic
illicite. Il vise a relever les défis d'une protection efficace du patrimoine culturel en Europe,
tant pour les antiquités que pour les biens culturels modernes, afin de fournir des solutions
durables et reproductibles.

D’une durée de trois ans (février 2023 - janvier 2026), le projet ANCHISE compte 15
partenaires, dont 7 frangais (CNRS, HiSoMA, Université Lumiére Lyon 2, ENSP-Ecole nationale
supérieure de la Police — Centre de Recherche, ICOM-International Council of Museums,
ICONEM, Protection Avancée contre le Recel - PARCS, Université de Poitiers), et de 6 autres
pays (Allemagne, Chypre, Gréce, ltalie, Portugal), dont I’Ecole francaise d’Athénes (EFA).

Ce projet prend du point de vue de la recherche la suite de Netcher (auquel le rapport LOG
préconisait d’adhérer) et du point de vue technique, la suite d’Artefact, dont il sera question
plus bas. Son devenir est capital pour armer le ministére de la Culture et les musées de France
dans le domaine du trafic illicite.

Toujours au sein du programme Horizon, le projet européen ECHOES, consortium piloté par la
France, vient d’étre lancé. Il a pour objectif de construire un cloud collaboratif européen du
Patrimoine Culturel qui soit une alternative aux GAFAM, et offrira en open source des
ressources aux établissements patrimoniaux de petite ou moyenne importance. Les
principales institutions francaises du consortium européen sont le CNRS (coordinateur),
I'université de Tours, la Fondation des sciences du Patrimoine, I'INP, |la BnF. Le travail de ce
consortium, financé a hauteur de 25 millions d'euros, est complété par de plus petits appels a
projets portant sur des aspects tels que la numérisation ou le stockage. Au total la
Commission européenne apporte un financement de 100 millions d’euros.

L'enjeu est de répondre aux vraies attentes des utilisateurs en termes de partage de données,
d'interopérabilité, de moissonner les données par I'lA et de capitaliser sur les connaissances
et analyses existantes.
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Les questions de droit et de lutte contre le trafic illicite sont incluses dans le périmétre. I
serait donc important d’essayer d‘accrocher a ce projet des réalisations qui pourraient porter
des fruits pour la recherche de provenance, d’autant qu'il s'agit d’une préoccupation faisant
partie de I'histoire des collections et commune a toute I'Europe.

Une part croissante de la recherche de provenance dans les musées

usé 2 3 inté , i & UXx qui U cré

Les musées ont commencé a intégrer I'approche, mais méme ce ont pu créer des
postes spécifiques n‘ont pas tous encore le temps ou les moyens de mener une
programmation pluriannuelle.

Sur les spoliations entre 1933 et 1945, dés 2020, le musée du Louvre a créé un poste dédié,
occupée par une spécialiste reconnue pour ses recherches de référence en la matiére (2
postes aujourd’hui, dont 1 mécéné). L'établissement poursuit une étude sur les tapisseries
OAR (Publication du catalogue avec des auteurs extérieurs, dont la M2RS, tandis que d‘autres
recherches se déroulent dans les départements. Le musée d'Orsay, qui a créé un poste en
2023) vient d’annoncer le lancement d'un marché de 4 ans pour terminer les recherches sur
les MNR dont il est responsable et cartographier les acquisitions effectuées entre 1933 et
1945.

Grace aux crédits obtenus par le SMF en 2023 (100 000 €) et en 2024 (200 000 €), une
vingtaine de musées ont mené ou engagé des recherches pour établir une cartographie de
leurs collections permanentes sur la période 1933-1945, avec le soutien scientifique la M2RS
(détail : cf. point 2.1.7 - Synthése sur la place des musées dans la recherche).

Sur les biens issus de contextes coloniaux, en dehors des programmes du quai Branly, une
vingtaine de musées territoriaux ont été associés a des programmes de recherche dans des
configurations diverses (détail : cf. point 2.1.7 - Synthése sur la place des musées dans la
recherche).

- Collections asiatiques : porté par 'INHA, il a associé le musée des Beaux-Arts de Dijon
(expo 2023), I'association des musées du Centre Val de Loire (autour d’Angers), le musée
de Nice (exposition), et le musée de Marseille (colloque).

- Collections extra-occidentales : le projet ANADA en Nouvelle-Aquitaine, porté par
l'université de Bordeaux, a associé le musée d’Aquitaine de Bordeaux, le muséum de La
Rochelle, les musées d’Angouléme, Périgueux et Rochefort.

Le Centre Marc Bloch - Centre franco-allemand de recherche en sciences sociales et
humaines, gére un fonds franco-allemand créé en janvier 2024. Trois projets comportant des
partenaires frangais ont été€ sélectionnés en septembre, pour un début des travaux en
octobre 2024.

- PROBAMA (PRovenances d’'Objets BAmana du MAIi) a pour objectif de comparer et
d’'évaluer les pratiques d'acquisition et les types d’objets qui constituent le fonds
rapporté par 'africaniste allemand Leo Frobenius pour le compte du musée
d’ethnographie de Hambourg d’une part, et par plusieurs militaires, explorateurs et
scientifiques sous la tutelle de I'administration coloniale frangaise d’autre part, en «
pays Bamana » dans le Mali actuel, ancien Soudan frangais, entre 1880 et 1914. ||
concerne les collections du MARKK de Hambourg et du musée du quai Branly.

- ProHumStra vise a éclairer la provenance des restes ancestraux d'une collection de
['université de Strasbourg marquée par un passé franco-allemand particulier. Entre
1892 et 1911, durant I'annexion de I'Alsace-Lorraine par I'Allemagne, I'université de
Strasbourg était devenue la Kaiser-Wilhelms-Universitat : 135 restes humains
provenant des colonies allemandes en Afrique de I'époque (Afrique orientale
allemande, Cameroun, Afrique allemande du Sud-Ouest, Togo) sont entrés dans
I'Institut d’anatomie de I'Université. Le projet repose sur une collaboration avec le
Museum FUNnf Kontinente a Munich et le Musée des Civilisations du Cameroun a
Dschang

- Matrimoines [ Rematriation étudie I'origine de biens africains arrivés en Allemagne et
en France notamment pendant la période coloniale. Le matrimoine désigne ici les
héritages matériels et immatériels invisibilisés en raison de leur familiarité, de leur
faible valeur marchande, du genre et de la position sociale de leurs créatrices et
usageres, de leur caractéere “domestique”, mais aussi des conditions violentes de leur
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acquisition. Les impacts attendus du projet sont la connaissance approfondie et
partagée de trois collections (Rautenstrauch-Joest Museum de Cologne, Sociétés des
Missions africaines de Lyon, Fonds Gilbert Rouget a Paris) ; I'édification d'une
recherche en provenance a parts égales ; une coopération renforcée entre les acteurs
allemands, africains et francais des musées, de la recherche et de la création ; des
échanges avec les communautés sources, les diasporas et les publics.

Conclusion

- Pour étre fructueuse, la recherche de provenance nécessite impérativement la
transversalité et la pluridisciplinarité : compétences en histoire de I'art, droit, marché
de l'art, conservation-restauration, parfois en matiére d’examen et d’analyse, de
généalogie, de statistique...

- De ce fait, la recherche en provenance suscite plus que d’autres la collaboration entre
musées et universités dans le cas des collections extra-occidentales, 'engagement
logique des établissements d’enseignement supérieur traitant du patrimoine, mais
aussi l'intérét d'un nombre croissant d’interlocuteurs. C'est moins le cas relativement
aux spoliations entre 1933 et 1945, qui pourraient faire I'objet de collaborations avec
les départements d'histoire ou de droit. Les programmes montés conjointement
permettent de faire émerger projets et moyens.

- Dans le domaine du trafic illicite, les méthodes sont méme issues du milieu
académique, et le Louvre a recruté un docteur ayant mis au point des méthodes dans
ce cadre. Les projets européens sont susceptibles d'apporter ressources et solutions
(ANCHISE, ECHOES).

- Les projets menés jusqu'alors montrent qu’il est possible d’identifier des spécialistes
indépendants du marché et des conservations, ce qui constitue un réservoir de
compétence et d'expertise pour les avis a rassembler en vue de sécuriser les
processus d'acquisition (cf. partie 3).

- Les musées nationaux sont dans leur majorité au début de la démarche et sont
demandeurs autant que les autres de réseau, de démarche collective, de partage de
bonnes pratiques et d’élaboration de méthode. La coordination constituera a
I'évidence une des actions de fond de la Mission provenance. Des transversalités sont
parfois déja en place (MQB-MNHN-Armée), parfois a encourager (musées chateaux
par exemple).

- Quelques musées nationaux et un certain nombre de musées territoriaux sont
engagés dans des projets rassemblant des chercheurs internes et externes, souvent en
co-construction avec les pays extra-occidentaux pour les collections correspondantes.
Pour les musées territoriaux, un portage a I’'échelon régional est souvent indispensable
et toujours un accélérateur, qu'il soit le fait de la DRAC, d’une association
professionnelle ou d'une université.

B. Piloter une politique de recherche

Sans doute convient-il d’abord de préciser en quoi la recherche de provenance est une
pratique a la fois ancienne et nouvelle, et en quoi elle induit des processus complémentaires
a I'histoire des collections telle qu’elle était pratiquée jusqu’alors.

Qu’est-ce que la recherche de provenance ?

L'histoire de I'art des derniéres décennies a un objectif scientifique, centré sur les courants,
les foyers de productions, I'histoire sociale de I'art, la production et son histoire économique,
la réception et I'histoire du goUt, les transferts culturels et plus récemment la globalisation.
Dans les musées et I'histoire des collections, son contenu porte sur toutes les informations
qui peuvent renforcer la valeur artistique, historique ou d'usage des biens culturels, leur
intérét pour les collections : elle peut donc assumer d’étre sélective.

La recherche de provenance poursuit un objectif différent : juridique (la sécurisation de la
propriété s'avérant un enjeu croissant) et éthique (l'absence de transparence n’étant plus
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tolérée face aux questionnements sociétaux). Elle est donc centrée sur des aspects qui
nécessitent des compétences techniques particuliéres (origine, changements de propriétés,
marché de |'art, généalogie). Elle consigne les traces historiques mais aussi leur absence :
omissions comme actions sont susceptibles d'affecter la valeur juridique et éthique — donc in
fine la valeur marchande - voire la Iégitimité de |la propriété publique. Elle prétend donc a
I'exhaustivité (méme si elle y parvient rarement™) dans la reconstitution de la chaine des
propriétés. Elle vise pour les acquisitions a sécuriser le processus, et pour les collections
permanentes a faire ceuvre de vérité et de transparence sur les acquisitions passées, a
prévenir les risques réputationnel et juridique.

Or il ressort des expériences abouties que cette recherche, loin de compromettre en masse
I'appartenance aux collections publiques, fait apparaitre un continent immergé de
connaissances sur les fonds des musées et bien souvent une nouvelle dynamique locale : elle
permet aux chercheurs une identification scientifique d’ensembles délaissés, une meilleure
connaissance des milieux qui ont constitué les fonds et une compréhension de leur lien avec
le territoire oU ils se sont implantés. Les équipes qui I'ont expérimenté sont passées de
I'appréhension a la perception d‘une formidable opportunité. Ainsi, en Rhéne-Alpes, les
conservateurs des musées concernés se sont apergus que la recherche leur apportait au
contraire une connaissance de la sociabilité ayant présidé a la constitution méme de
I'identité des différents musées et un approfondissement du lien entre collections et la
région (certains acteurs — donateurs, collectionneurs, marchands — étant communs a plusieurs
musées dans la région). Ces travaux leur ouvrent de nouvelles pistes de collaborations et de
travaux scientifiques, en réseau et centrées sur les collections permanentes. On percoit les
prémices de cette prise de conscience : I’'exposition Panoramas. Revoir les collections des
musées de Marseille (18 mai - 3 novembre 2024, a accueilli 150 000 visiteurs.

En prenant appui sur les expériences menées récemment, il est donc possible d‘identifier des
pistes prometteuses pour une politique de la recherche. Celle-ci suppose de s'intéresser au
socle sur lequel repose la recherche de provenance:

- canaux pour se connaitre, travailler ensemble, se connecter les uns avec les autres ;

- cartographie fiable des collections ;

- bonne connaissance des sources et accessibilité de ces derniéres ;

- création ou adaptation d’outils indispensables afin de correspondre aux nouvelles

méthodes induites par la recherche de provenance.

Quatre problématiques de recherche se sont consolidées depuis une vingtaine d’années et
sont prises en compte dans le présent rapport: les spoliations entre 1933-1945, qui ont
principalement visé les propriétaires juifs ou considérés comme tels, dans le cadre des
persécutions antisémites ; les restes humains ; les biens issus de contextes coloniaux ; les biens
potentiellement concernés par le trafic illicite (vol, contrefacon, pillage, infraction a la
protection des espéces vivantes, soustraction irréguliére au domaine public, infraction aux
regles de circulation des biens culturels, etc.’).

Capitaliser sur la grande force des réseaux et des partenariats

Grands départements patrimoniaux

Les Grands départements patrimoniaux sont un levier extrémement important sur plusieurs
plans : sensibilisation, convergence des pratiques, diffusion et échanges d'information, levier
essentiel a I'intérieur d’un domaine scientifique : le musée du quai Branly pour les collections
non-européennes, le MAN avec Archéomuse, le département des AGER pour le réseau
Gypsotheque, le Mucem avec la Fédération des musées de sociétés, le musée de la Musique
pour les musées de Musique, jouent un réle considérable de ce point de vue, organisant des
journées annuelles auxquelles participent de nombreux musées de région, et fonctionnant
comme un centre de ressources scientifiques, d'information, de mise en contact, de téte de
pont. Le Club 19 a été créé par le musée d’'Orsay sur des bases différentes et fait
actuellement I'objet d’une redéfinition. Le musée Guimet a en projet un réseau international

™ Comme I'a fait observer Madame Mariani-Ducray, le code Civil n‘a jamais obligé les propriétaires a répertorier et
publier leurs biens mobiliers, sauf cas particulier (communication écrite, 15 mai 2025.

2 Et toutes les infractions et délits consécutifs : recel, blanchiment, etc.
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pour échanger avec les grands musées d’art asiatique, mais envisage aussi de contribuer a une
dynamique nationale.

Les Grands départements connaissent par ailleurs trés bien les politiques d’acquisition des
musées territoriaux, puisqu'ils instruisent les avis en vue des commissions scientifiques
régionales d’acquisition (CSRA) : ce partage d’expertise a amené dans certains cas a proposer
des dépobts en lieu et place d'acquisitions onéreuses, pour des musées ruraux d’ethnographie
par exemple.

Vis-a-vis des régions, le Louvre a développé une action particulierement intéressante pour le
récolement. Ayant 500 000 ceuvres a récoler dont 27 000 en dép6t dans I'ensemble du
territoire, le département du Soutien aux collections méne ce chantier conjointement avec
les musées concernés, en faisant du récolement un élément clé de I'histoire des collections, le
concevant non seulement comme un réexamen matériel mais aussi juridique et intellectuel.
Grace au travail de recherche sur les ceuvres manquantes et sur leurs photographies, une
centaine d’ceuvres a pu étre retrouvée. Enfin ce travail, congu comme un lien avec les
territoires, est mené selon un plan daction région par région, et donne lieu tous les ans a un
séminaire en région selon l'avancée du récolement (3-4 octobre 2024 3 Bordeaux).

Des musées comme le MNHN, le musée de I'Armée, le musée de la Musique, par certains
aspects, ne sont pas Grands départements mais en jouent de fait le réle : ils sont ressource
scientifique de référence et ont la charge des avis pour les certificats d’exportation et les
acquisitions avant les CSRA. |l serait bon que cet état de fait soit officialisé d’'une maniére ou
d’une autre pour ces établissements.

Réseaux scientifiques

Indépendamment des réseaux institutionnels, les conservations font souvent partie de
multiples réseaux scientifiques : projet ANADA en Nouvelle Aquitaine, Archives en musées,
Sculpture médiévale... Enfin de nombreux partenariats existent, qui pourraient étre
systématisés ou élargis : le Louvre et la M2RS ont nou€ un partenariat avec Drouot pour
faciliter I'accés a la documentation de Drouot patrimoine ; I'INHA est membre de 2
consortiums, dont un mené par Cergy et Sorbonne Université (Programme AMI SHS 2030),
qui pourrait permettre de poursuivre les programmes RAMA et Afrique ; I'Ecole nationale des
Chartes a de nombreuses actions a I'étranger (Algérie, Madagascar, Sénégal...).

Certains établissements ont noué des liens avec des institutions étrangéres sur la question
des provenances, comme le musée du Louvre avec le Rijksmuseum, les Musées royaux des Beaux-Arts
de Belgique et le J. Paul Getty Museum sur les spoliations (1933-1945) ; la Bibliothéque nationale avec
la British Library ou la Nationalbibliothek (Allemagne), et en matiére d’échanges de collégues
étrangers dans le cadre du programme « Courants du monde » (anciennement Résidence
Culture et Parcours de collections). L'Office franco-allemand pour la Jeunesse (OFA)) est aussi
sollicité pour des sujets touchant aux provenances. Le musée de Cluny signale I'lvory project,
lancé par le Courtault vers 2010, sur les ivoires médiévaux, qui est une ressource importante
dans un domaine ou les faux sont nombreux. Les musées de Nouvelle-Aquitaine ont
développé des liens avec d’assez nombreuses institutions en Afrique et en Océanie. L'INHA
travaille actuellement a un possible alighement des données concernant les catalogues de
ventes avec le Provenance index du Getty.

Enfin, le milieu associatif est également présent dans le soutien a la recherche de provenance,
comme l'association de soutien a la recherche de provenance Astres (créée en 2019) qui
remet le prix Wormser (créé en 2023), présidée par I'avocate Corinne Hershkovitch. Le
Collectif pluridisciplinaire de recherche de provenance (CPRP), regroupement amorcé en
2023, est depuis 2024 une association de chercheurs de provenance francophones. Elle
compte aujourd’hui 84 membres de France, Belgique, Suisse, Etats-Unis, Allemagne, Bénin,
Congo... et rassemble des compétences pluridisciplinaires affirmées dans son nom (dipldmés
de Nanterre ou d‘ailleurs, professionnels, juristes...). L'association a un site internet et vise
d’abord la mise en réseau des chercheurs, a qui est proposée une réunion tous les 2 mois. Le
CPRP méne aussi une réflexion sur la professionnalisation, la définition d’un statut,
I'indépendance, la crédibilité. D'autres sociétés de recherche plus généralistes ont intégré la
recherche de provenance dans leur offre, comme |'organisme Historiens conseils.
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Conclusion

- Les tres nombreux réseaux, partenariats, liens existants dans lesquels sont présents les
musées et institutions académiques représentent une masse d’expertises et de savoirs
trés importante sur laquelle il est nécessaire de capitaliser, qu'il s’agit d'articuler entre
elles et de coordonner en fonction des besoins spécifiques aux questions de
provenance, tant pour les recherches sur le temps long que pour le flux entrant des
acquisitions.

- Il convient d’établir des liens avec les milieux non-institutionnels, en particulier les
associations de chercheurs de provenance indépendants, afin d'éviter qu’un fossé se
creuse entre public et privé. De ce point de vue, les relations qui existent entre
administration et restaurateurs, notamment par des groupes de travail, semblent un
bon exemple.

Propositions
PROPOSITION 1
Donner a la mission Provenance une fonction générale de structuration et de
coordination de la politique de recherche, selon un schéma agile et transversal.

Mc

E PROPOSITION 2
Inclure les Grands départements dans les actions vis-a-vis des musées territoriaux.
lIs ont en effet une connaissance approfondie des collections réparties dans les
musées territoriaux et leur expertise est capitale en matiére d'histoire et de
cartographie des collections, et de recherche de provenance (mise a disposition de
ressources, contribution a la cartographie des collections francaises dans leur
domaine scientifique, identification de spécialistes universitaires, missions sur le
terrain pour échanger avec les collégues de région et les conseiller...).
Il est également nécessaire de trouver un moyen de reconnaftre le réle d’animation
du réseau des musées de France par des établissements qui ne sont pas Grands
départements et correspondent a des disciplines actuellement non couvertes
(Armée, MNHN, Musique, BnF...). On pourrait penser soit a faire évoluer la liste des
Grands département, soit a des lettres conjointes de la ministre de la Culture et de
chacun des ministres concernés.

E PROPOSITION 3
Etablir des rendez-vous réguliers avec les acteurs extérieurs aux institutions
muséales en particulier avec les chercheurs indépendants et leurs organismes,
durant la période de mise en place de cette politique, avant de formaliser des
documents normatifs, et de maniére générale afin de fluidifier les échanges et
favoriser la transversalité.

Franchir un palier en termes de connaissance des collections

L'histoire des collections fait partie des tdches fondamentales des responsables de
collections, mais la question des provenances induit une nouvelle approche et doit
désamorcer des craintes excessives ou parfois irrationnelles. Certains musées se sont
emparés de la question des provenances avec énergie et méthode. La question des
spoliations entre 1933 et 1945, présente dans le paysage depuis les années 1990, est mieux
située, mais pas pour autant considérée comme ayant un rapport avec la collection dont on a
la charge. Dans une partie des institutions, en particulier les musées d’ethnographie non-
européenne et les musées d’archéologie, les équipes sont d’avantage alertées et mobilisées.
Dans toutes les spécialités, la jeune génération de conservateurs fait preuve d'une approche
avertie, ouverte et volontaire.

Freins

Les handicaps repérés relévent en partie du manque de moyens, mais aussi de la répartition
inadaptée de I'expertise, de la multiplication des priorités et d'un déficit de formation.
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- Les moyens humains en région. Les conseillers pour les musées soulignent a quel point il
est difficile de susciter des volontaires méme avec un apport financier significatif,
tellement les musées sont en grande majorité dépourvus de moyens humains : en dehors
des grands établissements (chefs-lieux de région et de département), pour une grande
partie d’entre eux, il leur est méme impossible d’encadrer du personnel extérieur (par
manque de capacité humaine, manque de moyens, impossibilité de porter un appel
d’offres). Le personnel scientifique est souvent réduit a une personne, qui doit tout faire
(y compris la régie, etc.) et a méme parfois la responsabilité d’'une autre institution
culturelle (médiatheque, théatre...). Les réactions récurrentes devant des propositions de
moyens sont fréquemment « je n’ai pas le temps », « je n'ai pas les moyens humains »...
Ce constat va de pair avec l'insuffisance de I'expertise dans les musées territoriaux pour
I'analyse des collections. La plupart du temps, dans une grande partie des musées de
France (environ 60 %), le personnel scientifique se trouve trés démuni devant la diversité
des collections, en particulier non-occidentales, s’il n‘est pas porté par une dynamique
locale ou un réseau.

- On note la relative rareté des travaux collectifs, mis en regard des 1 200 musées de
France. L'existence des collaborations entre les établissements entre lesquels les
collections ont sans cesse circulé (musées chateaux, musées d’'une méme ville, par
exemple) est encore embryonnaire. Les collaborations s'effectuent au cas par cas, ou
grace aux relations personnelles, mais ne sont pas nécessairement instituées. Il en existe
cependant de bons exemples, comme le travail conjoint mené par le musée du quai
Branly et le musée de I'’Armée et |la production du guide des sources sur les provenances
coloniales qui en a découlé.

- Un effort pédagogique a opérer pour la sensibilisation et la formation des équipes en
place : il n'est pas rare que des conservateurs encouragés par la M2RS a entreprendre une
cartographie des risques répondent que leur fonds ne présente aucun risque. Or a
quelques exceptions pres, les grands musées de Beaux-Arts de région sont forcément
concernés mais n‘en ont pas conscience spontanément (voir a ce sujet la rubrique 3.2.5,
formation).

- Devant la multiplicité des objectifs pergus comme compartimentés, s’installe un
sentiment de perte de lien entre les différentes facettes de |'histoire et de I'étude des
collections, et d'impuissance. Les réactions sont la aussi significatives : « je n‘arrive pas a
faire mon récolement », « a faire mon PSC », « 3 informatiser I'inventaire », « a faire mon
plan de sauvegarde »...

Pourtant, des expériences positives de dynamique collective permettant de dépasser ces
obstacles existent, essentiellement a I’échelon régional. Outre les travaux menés sur les
spoliations entre 1933 et 1945 (cf. 2.1.8), le regard de la directrice des musées de La Rochelle
est a cet égard éclairant : elle a fondé tout son travail sur le récolement, mais en indiquant
clairement des 'origine un objectif d'exposition et de publication. Toutes les personnes ayant
travaillé dans « I'obscurité » des réserves ont été citées dans le projet, ont eu le sentiment
d’'étre entrainées dans une aventure collective et de comprendre a quoi servait un travail qui,
sinon, peut étre vécu comme fastidieux et invisible. De plus, le succés public a été au rendez-
vous (60 000 visiteurs).

Enseignements des retours sur expériences
Des leviers importants existent comme le montrent des expériences collectives récentes.

D’une part, pour les équipes elles-mémes, I'appropriation de I'ensemble des facettes de
I’histoire des collections fait sens et a un réle moteur, |13 oU le sentiment de morcélement et
d'injonctions multiples laissent impuissant. En Auvergne-Rhéne-Alpes, alors qu’au départ les
musées étaient pour certains dubitatif au lancement par la DRAC d’une cartographie des
collections acquises entre 1933 et 1945, devant les résultats, plusieurs autres musées
souhaitent maintenant faire de méme. L'effet d’entrainement montre donc l'intérét de
reprendre ces mécanismes et de capitaliser sur ceux qui ont été enclenchés.
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D’autre part, contrairement aux idées regues, les collections permanentes attirent plus, en
fréquentation, que les expositions temporaires'™, comme le montre I'outil PATRIMOSTAT sur la
fréquentation des musées de France en 2022 : ils totalisaient 64,2 M° de visiteurs, dont 17,9
M° pour les expositions temporaires (soit 27,9 %), et 46,3 M° pour les collections permanentes
(72,1 %). Méme si I'on admet une correction nécessaire due au fait que certaines petites
expositions sont a I'intérieur du parcours de visites et ne sont pas comptabilisées, on voit que
la fréquentation des collections permanentes reste majoritaire. Les collections permanentes
sont bien un puissant attracteur et I'énergie renouvelable des musées de France.

Outre I'expérience de Nouvelle-Aquitaine, déja citée, le projet du Mucem, par exemple,
s'inscrit pleinement dans cette logique : I'équipe a commencé des discussions sur le prochain
récolement afin de |'orienter sur une étude plus fine des collections. Porter un projet de
cartographie des collections dans la région serait pleinement dans ses orientations, d’autant
qu'il co-conduit avec la Fédération des musées de société un projet de portail commun avec
mutualisation d’archives et d’enquétes sur le mobilier traditionnel.

La capacité a développer des projets de recherche suppose de rassembler des moyens
financiers, de fédérer des chercheurs et de faire collaborer des institutions sur le plan
territorial afin de susciter une dynamique. La condition la plus importante est celle du
portage des projets. Trois modeles ont fait leurs preuves :

- Auvergne-Rhéne-Alpes : la DRAC a pris l'initiative de coordonner la recherche sur les
spoliations (1933-1945) en identifiant les musées les plus susceptibles d’étre concernés. Il
s’agissait pour le conseiller musées de prendre en charge l'opération pour affirmer une
priorité du ministére sur le sujet.

- Nouvelle Aquitaine : la rencontre entre I’engagement des musées particulierement
mobilisés par les biens culturels issus de contextes coloniaux (Angouléme, Bordeaux, La
Rochelle) et la présence d’un laboratoire du CNRS a l'université de Bordeaux a permis le
lancement du projet ANADA. Il se trouve en outre que la région bénéficie d'un catalogue
commun des collections (Aliénor), qui permet de capitaliser d’autant mieux sur les
résultats.

- Centre-Val-de-Loire : le projet sur I'’Asie porté au niveau national par 'INHA a pu faire
I'objet d’un travail collectif dans la région grace a la prise en charge par I'association
professionnelle des musées.

L'échelon régional parait trés pertinent pour des raisons a la fois scientifiques et de gain

d’échelle.

Conclusion

- L'histoire des collections et la recherche de provenance raméne davantage le
balancier vers les collections permanentes, et nous rappelle qu’elles sont le principal
atout et I'énergie renouvelable de nos musées.

- Devant les difficultés, il existe des leviers qui passent bien sOr par des moyens, mais
aussi par une reformulation des priorités redonnant une perspective a des exercices
vécus comme discontinus et dénués de sens (récolement, inventaire, PSC,
provenance) alors qu'ils peuvent étre au service d’'une dynamique, grace a une
dimension collective essentielle. Le portage a I'échelle régionale est une clé.

Propositions

E PROPOSITION 4
Unifier les priorités énoncées par le ministére aux musées de France, les rendre plus
intégrées et lisibles. Plutdt que d’ajouter une priorité aux autres et pour éviter
I'effet d’empilement, globaliser une action « Histoire et provenance des
collections », qui redonne du sens a des actions morcelées : le récolement permet
d’améliorer la connaissance des collections, ce qui permet d’asseoir une stratégie
scientifique et culturelle (PSC) comprenant des actions de recherche (histoire et
provenance) et de valorisation (médiation, exposition et publication), concernant
de plus des questions doublement porteuses d’un point de vue sociétal, d’exigence

3 Ce qui est sans doute différent de la billetterie.

4 Ces chiffres recouvrent bien sOr des réalités trés contrastées entre musées nationaux et territoriaux, et a I'échelle
du territoire. Je remercie vivement Mme Lucile Battery-Zizi pour ces explications détaillées.
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historique et morale d'une part ; mais aussi écologique, les collections permanentes

constituant I'énergie renouvelable des musées.

E PROPOSITION 5

[T

PROPOSITION

[T

PROPOSITION

E PROPOSITION

E  ROPOSITION
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