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6. Etude sur les thèses en Cifre

Les chiffres des thèses en Cifre dans les ENSA-P

• 147 inscriptions en thèse Cifre dans le 

domaine de l’architecture en 20 ans

• 80 thèses soutenues et 58 en cours dans les 

ENSA-P (les autres n’ont pas été au terme 

de leur doctorat, soit 7%)

• 1ère thèse inscrite en 2004 et soutenue en 

2009

• 21 % des primo inscrits en doctorat 

disposent d’une convention Cifre

• 129 structures d’accueil différentes (36% 

agences d’architecture, d’urbanisme et de 

paysage, 22% bureaux d’études et de 

conseils, 42% collectivités, établissements 

publics et parapublics)
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• Le dispositif Jeune Entreprise Innovante (JEI) est un statut fiscal français qui allège la fiscalité des jeunes entreprises (moins de 7 ans) 

qui réalisent des activités innovantes, leur offrant des avantages fiscaux sur les impôts sur les sociétés et les taxes foncières. 

➢ Pour en savoir plus : https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F31188

• Le dispositif des Conventions industrielles de formation par la recherche (Cifre) permet à l'entreprise de bénéficier d'une aide 

financière pour recruter un jeune doctorant dont les travaux de recherche, encadrés par un laboratoire public de recherche, conduiront à la 

soutenance d'une thèse. 

➢ Pour en savoir plus : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/la-convention-industrielle-de-formation-par-la-recherche-cifre-47772

• Le Crédit d'Impôt Recherche (CIR) est une mesure fiscale française qui permet aux entreprises de déduire une partie de leurs dépenses 

de recherche et développement de leur impôt sur les sociétés, encourageant ainsi l'innovation. 

➢ Pour en savoir plus : https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F23533

• Le Crédit d'Impôt Collaboration de Recherche (CICo) est un dispositif fiscal français qui accorde un crédit d’impôt sur les dépenses de 

recherche réalisées dans le cadre d’une collaboration entre une entreprise et des organismes de recherche (publics ou privés) ou des 

établissements d’enseignement supérieur.

➢ Pour en savoir plus : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/cico

Les dispositifs de soutien à la recherche pour les 
agences d’architecture, d’urbanisme et de paysage
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• Le co-financement de contrats doctoraux portés par les ENSA-P permet à une entreprise d’aider une unité de recherche à recruter un 

doctorant ou une doctorante dans le cadre de leurs activités de recherche. 

➢ Pour en savoir plus : https://www.culture.gouv.fr/thematiques/architecture/formations-recherche-et-metiers/la-recherche-architecturale-urbaine-et-

paysagere-en-france/l-organisation-de-la-recherche/la-recherche-doctorale

• Les chaires partenariales d’enseignement et de recherche en architecture permettent aux acteurs du monde socio-économique de 

s’engager sur des thèmes novateurs, en collaboration avec une équipe dédiée d’enseignants-chercheurs. Elles permettent aux acteurs 

privés et publics peuvent se rencontrer et échanger pour construire ensemble un programme d’actions. 

➢ Pour en savoir plus : https://www.culture.gouv.fr/thematiques/architecture/formations-recherche-et-metiers/la-recherche-architecturale-urbaine-et-

paysagere-en-france/l-organisation-de-la-recherche/la-politique-institutionnelle-en-faveur-de-la-recherche/les-chaires-partenariales-d-enseignement-

superieur-et-de-recherche-en-architecture

Les dispositifs de soutien à la recherche par les 
agences d’architecture, d’urbanisme et de paysage
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Les LABORATOIRES
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SYVIL

MVMT 
CONSEIL

LE SENS DE 
LA VILLE

ITER

ACHILLE 
BOURDON
architecte 
urbaniste

-
Directeur
d’agence

FLORE 
TRAUTMANN

urbaniste 
sociologue

-
Directrice 
associée

JEROME 
MASSA

expert urbanisme 
commercial

-
Président 
d’agence

FREDERIC 
DESTAL

avocat en droit 
public

-
Avocat Associé

BENJAMIN 
HAURIT

sociologue 
urbaniste

-
Directeur
d’agence

FRANÇOIS 
GIANNESINI

architecte
-

Associé

FÉLICIE PETTE
urbaniste

-
Chargée de projets

GHRISLAINE 
OUCHARIF

avocate-notaire
-

Avocate 
SeniorCounsel

ZOÉ 
VANDENBERG 

sociologue
-

Cheffe de projet

MAGALIE 
DEJOUX 
avocate

-
Avocate Senior 

Manager

ARCUS

DE GAULLE 
FLEURANCE

Cet organigramme donne un aperçu de l’équipe qui sera 
chargée des missions de la consultation. Il s’agit ici de 
donner corps à notre collectif d’étude auprès de la MOA. 

• Sur la première ligne, les directeurs d’agences ou 
associés, ce sont les conseils de la mission - ils 
seront consultés à l’intérieur de chaque structure 
pour orienter et valider la direction de l’étude, ils 
seront également amenés à venir lors des rencontres 
importantes suivant la mobilisation précisée en 
partie B. 

• Sur la seconde ligne, les directeurs de projet qui 
organiseront le travail au sein de chaque structure 
et seront les interlocuteurs privilégiés de la 
gouvernance du projet. 

• Et enfin, au centre, les nombreux collaborateurs qui 
concrétiseront le travail au quotidien sur le projet. 
Ils auront la charge de résoudre les problématiques 
techniques précises.

C.3   LES PROTAGONISTES 

JEAN-
JACQUES 

ROBIN 
-

Gérant d’agence
Chef de projet 

en second

MARGAUX 
DESCHATRE

socio-
urbaniste

-
Chargée de 

projet

C. ORGANISATION DE L’ÉQUIPE
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ITER

MAGALIE 
DEJOUX 
avocate

-
Avocate Senior 

Manager

ARCUS

MA-GÉO

ATELIER 
D’ÉCOLOGIE 
URBAINE

MGAU

UNE AUTRE 
VILLE

MICHEL 
GUTHMANN

architecte 
urbaniste

-
Directeur
d’agence

ELSA NOUGUES
architecte 
urbaniste

-
Cheffe de projet

FLORENT
VIDALING
architecte 
urbaniste

-
Directeur d’étude 

LAPOBO

MATISSE 
DUCHET

architecte 
urbaniste

-
Chargée de 

projet

QUENTIN TREY
architecte 
urbaniste

-
Chargé de 

projet

D’ICI-LÀ

JEAN-
FRANÇOIS 

MOREL
ingénieur

-
Directeur
associé

CLAIRE 
TRAPENARD

paysagiste 
concepteur et 

urbaniste
-

Directrice 
d’agence 

JEAN-
JACQUES 

ROBIN 
-

Gérant d’agence
Chef de projet 

en second

JEAN-
LOUIS 

DUCREUX
Docteur en 

géologie appliquée 
et sédimentaire

-
Directeur
d’agence

NICOLAS 
ROUGÉ

ingénieur 
urbaniste

-
Président 
d’agence

BENOIT 
BLONDEL

ingénieur de la 
transition

-
Directeur d’études

ELAINE 
SANCHEZ
architecte  
urbaniste

-
Cheffee de projet

DAVID DELGAT
ingénieur

-
Associé

Chef de projet 
principal

ETIENNE 
GOURDON

-
Coordinateur du 

projet

ELSA 
HUCAULT
ingénieure 

agronome et 
urbaniste

-
Co-directrice 

associée

LISA 
QUENIART
ingénieure

-
Chargée d’études 

stratégie bas 
carbone

BENJAMIN 
CARBONNIER

ingénieur
-

Chargée d’études 
et travaux génie 

urbain

OLIVIER 
LEMAIRE

-
Dessinateur 

Projeteur

HORTENSE 
GOUPIL
urbaniste

-
Cheffe de projet

MARGAUX 
DESCHATRE

socio-
urbaniste

-
Chargée de 

projet

CORENTIN REY 
-

Consultant modes 
actifs et partage 

espace public 

PASCALINE 
VIAUD

urbaniste
-

Chargée de 
projet

ALICE 
AMOUREAUX

-
Chargée de mission 

biodiversité

VINCENT 
PLINCHON

-
Chargé de mission 

gestion des sols

AMER MOURAD
ingénieur 
urbaniste

-
Chef de projet

GUILLAUME
DUCREUX
ingénieur

-
Expert 

hydraulique

LAPOBO
Le Laboratoire 

des Portes 
Bordelaises
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UNE THÈSE CIFRE
La recherche par le projet
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La façade des logements contemporains, au dé-là de son rôle 
technique, a-t-elle une influence sur la qualité de l’habitat et la 
perception de l’objet architectural dans la ville ? 

Maître d’ouvrage
Demathieu-Bard 
Immobilier

Maître d’œuvre 
MGAU Michel Guthmann 
& Associés 
Architecture & Urbanisme

avec

JBMN, architectes 
associés 
Atelier Jours, paysagistes

Programme
Construction neuve de 
115 logements et 3 locaux 
d’activités en 3 bâtiments 
le long des voies du 
RER B

Surface
8 000 m² SDP

Montant des travaux
17 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2024 
PC obtenu en 2024

Certifications
NF HABITAT HQE 
excellent 
Biosourcé niveau 2

 
projet bim

HABITER 
DURABLEMENT

Cachan (94) 
En cours

HABITER ENSEMBLE Paris 14 (75) 
En cours

Maître d’ouvrage
RIVP

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

JBMN, architectes 
associés 
Atelier Jours, paysagiste 
Bollinger&Grohmann, IE 
Conseil, BET 
VPEAS économiste 
R-Use stratégie de 
réemploi

Programme
Restructuration d’un 
immeuble de logements 
des années 50 situé 
Square de la Porte de 
Vanves. Le nouveau 
projet inclut : une 
résidence étudiante 
de 96 studios, 63 
logements restructurés, 
54 logements neufs, 22 
logements BRS, des 
locaux d’activités, un 
parking réversible et un 
jardin commun perméable

Surface
Logements neufs:  
3 600 m² SDP 
Logements réhabilités:  
5 527 m² SDP 
Résidence étudiante: 
2 917 m² SDP 
Locaux d’activités:  
3 250 m² SDP 
Parking: 75 places

Montant des travaux
38,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat décembre 
2021 
PC en 2024 
Chantier en cours

Certifications
NF Habitat HQE Paris 
Label BBCA / BBC 
Rénovation 
Label « Bâtiment Bio-
sourcé »

 
projet bim

Noisy-le-Grand (93)
En cours

LA VENELLE DES 
VOISINS
Maîtrise d’ouvrage
PITCH Immo 
SEQENS

ZAC des Bas-Heurts
Aménageur : SOCAREN 
Urbanistes : Devilliers & 
Associés

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Atelier Altern, paysagistes 
Tekhne, BET TCE 
APAVE, BET 
environnement 
NEC-ingénierie, BET 
thermique/fluide

Programme
Construction neuve de 
41 logements BRS, 71 
logements en accession, 
parc de stationnement et 
jardins partagés

Surface
7 441 m² SDP

Montant des travaux
15,8 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat juin 2021 
PC obtenu avril 2023 
Chantier en cours

Certifications
NF HQE Habitat 
E+C- 
Bâtiment Biosourcé 
Label Passivhaus sur 17% 
du projet

AU CENTRE, LE JARDIN
LOGEMENTS

AU CENTRE, LE JARDIN
BUREAUX / LABORATOIRES

Maître d’ouvrage
Linkcity 
Brownfields

ZAC Campus Grand 
Parc
Aménageur : SADEV 94 
Urbanistes : TVK

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme 

avec

NRAU, architectes 
Atelier Roberta, 
paysagistes 
EPDC, BET

Programme
Construction neuve d’un 
ensemble de logements 
de 141 logements 
(dont 77 logements en 
accession sociale et 36 
logements sociaux) et 
d’une crèche, en deux 
bâtiments autour d’un 
jardin

Surface 
Logements en accession :  
4 779 m² SDP

Logements sociaux : 
2 249 m² SDP

Montant des travaux
Logements en accession :  
6,5 M€ HT

Logements sociaux : 
3,5 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2018 
Livraison en juin 2024

Certifications
NF HQE Habitat 
E+C- niveau E2 C1 
BREEAM international NC 
V6 – Niveau Very Good

projet bim

Maître d’ouvrage
Linkcity 
Brownfields

ZAC Campus Grand 
Parc
Aménageur : SADEV 94 
Urbanistes : TVK

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme 

avec

Atelier Roberta, 
paysagistes 
BEMING, BET

Programme
Construction neuve d’un 
bâtiment de laboratoires 
et de bureaux autour d’un 
jardin

Surface
Bureaux / Laboratoires : 
7 035 m²

Montant des travaux
Bureaux / Laboratoires : 
16,2 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2018 
Livraison en juin 2024

Certifications 
BREEAM international NC 
V6 – Niveau Very Good

projet bim

Villejuif (94)
2024

Villejuif (94)
2024

Paris 13 (75)
2022

L’ÎLOT POREUX

Maître d’ouvrage
Paris Habitat

ZAC Paris Rive Gauche 
Secteur Bruneseau
Aménageur : SEMAPA 
Urbanistes : Ateliers Yves 
Lion

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

NRAU, architectes 
Atelier Roberta, 
paysagistes 
TECO, BET structure 
IGREC Ingénierie, BET 
fluides 
VS-A Group, façades 
CAP Terre, BET 
environnement

Entreprise générale
Léon Grosse (Conception 
Réalisation Exploitation/
Maintenance)

Programme
Construction neuve 
d’un groupe scolaire 
(maternelle et 
élémentaire)

Surface
Groupe scolaire 
2166 m² SDP

Montant des travaux
5,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat mars 2016 
PC déposé en octobre 
2016 
Livraison en juin 2022

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Plan climat Ville de Paris 
Label BBC Effinergie 
NF HQE Bâtiment tertiaire 
Référentiel Biodiversity 

projet bim

Nantes (44) 
2022

Maître d’ouvrage
Groupe Legendre

Île de Nante
Aménageur : SAMOA 
Urbanistes : Claire 
Schorter / LAQ

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
& Associés 
Architecture & Urbanisme

avec 

D’Ici-Là, paysagistes 
Atelier Franck Boutté, 
Ney Partners, BET 
structure

Programme
Restructuration d’un 
ancien site industriel, le 
nouveau projet inclut : 
260 logements, des 
bureaux, un gymnase, 
une salle polyvalente et 
des commerces

Surface
2 ha 
Logements : 
11 080 m² SDP 
Tertiaire : 
11 960 m² SDP 
Activités : 
2 000 m² SDP

Calendrier
Concours 2022

NANTES GUILLOUARD

Montévrain (77)
En cours

Maîtrise d’ouvrage
ROC Rochefolle 
Constrcution

Ecoquartier de 
Montévrain
Aménageur : EPAMARNE 
Urbanistes : Agence 
Philippe Madec

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Hugues Boiteux-Valentin, 
architecte 
CO2 Céline Orsinger, 
paysagiste 
Poly Expert, BET fluides 
et environnement

Programme
Construction neuve de 40 
logements, un bâtiment 
de bureaux et services, et 
un parking de 67 places

Surface
3 870 m² SDP

Montant des travaux
6,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2019 
PC en 2024 
Livraison prévue pour 
2026

Certifications
NF Habitat 
RE 2020 
7 étoiles 
HQE Bâtiments durables 
(niveau excellent)

ÉCOQUARTIER MIXTE

Brétigny-sur-Orge (91)
2017

Maître d’ouvrage
Groupe Pichet

ZAC Clause Bois 
Badeau
Aménageur : SORGEM 
Urbanistes : Germe&JAM

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Ecotech, BET

Programme
Construction neuve de 44 
logements collectifs en 
accession libre

Surface
2 760 m² SDP

Montant des travaux
4 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2015 
Livraison août 2017

Certifications
RT 2012

FACE AU PARC

Maître d’ouvrage
Groupe Lamotte

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

WAGON Landscaping, 
paysagistes 
EPDC, BET TCE 
SOCOTEC, bureau de 
contrôle

Programme
Construction neuve de 45 
logements (accession et 
social)

Surface
3 016 m² SDP

Montant des travaux
6,1 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2020 
PC déposé en mars 2022 
PRO-DCE en 2023 
En attente du démarrage 
du chantier

Certifications
NF Habitat 
RE 2020

LE TEMPS SUR MESURE
LE 31 BLANCHARD

Bagneux (92)
En cours

PLATEAUX LIBRES

Maître d’ouvrage
SEQENS

ZAC de Moulon
Aménageur : EPA Paris-
Saclay 
Urbanistes : Germe&JAM

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme 
avec 
SYLVA Conseil, BET 
structure 
ELÉMENTS 
INGÉNIERIES, BET 
fluides 
AXIO, économiste 
AIDA, BET acoustique 
BASE, paysagiste 
I+A Laboratoire des 
structures, BE Béton

Programme
Construction neuve de 
42 logements collectifs 
/ intermédiaires et une 
maison médicale

Surfaces
Logements 
2 800 m² SDP 
Maison médicale 
 430 m² SU

Montant des travaux
8 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat septembre 
2020 
PC obtenu en décembre 
2021 
PRO-DCE en 2023/2024 
Début de chantier prévu 
en 2025

Certifications
NF Habitat HQE 
Passeport Excellent 
Label E3C1 – 20% 
Label BBC Effinergie 2017 
Bâtiment biosourcé de 
niveau 2

projet bim

Gif-sur-Yvette (91)
En cours

Chanteloup-en-Brie (77) 
En cours

Maître d’ouvrage
Greencity Immobilier 
EPA Marne  
EPA France 
Ville de Chanteloup-en-
Brie

ZAC du Chêne Saint 
Fiacre
Aménageur : EPAMARNE 
Urbanistes : GRAU et 
WALD

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Studio Mathieu Lucas, 
paysagistes

Programme
Construction neuve de 45 
logements en accession, 
29 logements sociaux, 35 
logements seniors, d’un 
parking silo de 90 places 
et d’espaces communs

Surface
6 500 m² SDP

Montant des travaux
11 M€ HT 

Calendrier
Projet lauréat septembre 
2024 
Etudes en cours

Certifications
RE2020 seuil 2025 
Biosourcé niveau 1 
NF Habitat Supérieur 
Effinergie RE2020

ENVIRONNEMENT 
AGRICOLE

Créteil (94)
En cours

Créteil (94)
En cours

Maître d’ouvrage
Nexity Grand Paris 
Société des Grands 
Projets 

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Agence Symbiosis, 
paysagistes

Programme
Construction neuve de 72 
logements sociaux

Surface
Logements 
4 545 m² SDP 
Commerces 
313 m² SDP

Montant des travaux
6,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2015 
Reprise des études en 
2023 
PC en cours

Certifications
RE 2020 (seuil 2025)

Maître d’ouvrage
Nexity Grand Paris 
Société des Grands 
Projets 

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Agence Symbiosis, 
paysagistes

Programme
Construction neuve d’une 
résidence étudiante de 
258 chambres et un T3

Surface
Résidence étudiante 
6 506 m² SDP

Montant des travaux
9,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2015 
Reprise des études en 
2023 
PC en cours

Certifications
RE 2020 (seuil 2025)

L’ÉMERGENCE DU GRAND PARIS
LOGEMENTS SOCIAUX

L’ÉMERGENCE DU GRAND PARIS
RÉSIDENCE ÉTUDIANTE

DANS MA RUE

Maître d’ouvrage
Immobilère 3F

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Michel Mendiboure, 
paysagiste concepteur 
du jardin 
MIZRAHI, BET TCE

Programme
Construction neuve de 32 
logements sociaux et de 
locaux commerciaux

Surfaces
Logements : 
2 300 m² 
Commerces : 
300 m² SDP

Montant des travaux
5,8 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2015 
PC obtenu en juillet 2016 
Livraison en 2024

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A 
Label BBC Effinergie 
RT 2012 -10%

Montefermeil (93)
2024

Maître d’ouvrage
Spie Batignolles 
Immobilier 
SEM Ville Renouvelée

Maître d’œuvre urbaine
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Plato Architecture, 
architectes 
Artelia, BET TCE 
Slap, paysagistes

Programme
Construction neuve de 92 
logements et un ERP

Surface
6 005 m² SHAB

Montant des travaux
9,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2017 
PC obtenu en décembre 
2018 
Livraison en 2022

Certifications
NF Habitat 
Certification Cerqual

REFLETS RIVÉO Marquette-lez-Lille (59)

2022

Maître d’ouvrage
Immobilière 3F

Maître d’œuvre 
MGAU Michel Guthmann 
& Associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Michel Mendiboure, 
paysagiste concepteur 
du jardin 
MIZRAHI, BET TCE et 
économiste

Programme
Construction neuve de 
32 logements sociaux et 
deux locaux commerciaux 
en 3 bâtiments, d’un parc 
de stationnement enterré 
et d’un jardin collectif

Surface
2 807 m² SDP

Montant des travaux
3,2 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2016 
PC obtenu juillet 2017 
Livraison en 2023

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A 
Label BBC Effinergie 
RT 2012 - 10%

Vanves (92)
2023

MOULINS À VANVES

Guyancourt (78) 
2018

Maître d’ouvrage
Entreprise privée

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

Programme
Aménagement d’un 
espace de co-working et 
de détente 

Surface
700 m² SDP

Montant des travaux
2,5 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2016 
Livraison en 2018

CHEZ GUSTAVE

L’Île-Saint-Denis (93)
2024

Maîtrise d’ouvrage
Groupe Pichet 
Legendre Immobilier

Ecoquartier Fluvial de 
l’Île-Saint-Denis
Aménageur : 
Plaines Commune 
Développement 
Urbanistes : Philippon Kalt

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Chartier-Dalix, architectes 
coordonnateurs du 
macrolot

Programme
Construction  neuve de 
49 logements pour les 
athlètes des JOP 2024, 
réversibles en logements 
familiaux après les JOP 
(Lot PA10)

Surface
3 600 m² SDP

Montant des travaux
6,2 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2019 
PC obtenu en janvier 2021 
Livraison en 2024 dans le 
cadre des JOP de Paris 
2024

Certifications
NF Habitat 
RT 2012 
Label E3 C1

projet bim

LE VILLAGE DES 
ATHLÈTES

Paris 13 (75)
2021

HABITER LA HAUTEUR

Maître d’ouvrage
Paris Habitat

ZAC Paris Rive Gauche 
Secteur Bruneseau
Aménageur : SEMAPA 
Urbanistes : Ateliers Yves 
Lion

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

NRAU, architectes 
Atelier Roberta, 
paysagistes 
TECO, BET structure 
IGREC Ingénierie, BET 
fluides 
VS-A Group, façades 
CAP Terre, BET 
environnement

Entreprise générale
Léon Grosse (Conception 
Réalisation Exploitation/
Maintenance)

Programme
Construction neuve 
de 100 logements, des 
bureaux, des commerces, 
des locaux d’activités et 
un parking 

Surface
Logements 
7 175m² SDP 
Commerces 
855 m² SDP 
Locaux d’activités 
809 m² SDP

Montant des travaux
16,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat mars 2016 
PC déposé en octobre 
2016 
Livraison en juin 2022

Lauréat du prix de 
l’Equerre d’Argent, 
Catégorie «Habitat» 
novembre 2022

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Plan climat Ville de Paris 
Label BBC Effinergie 
NF HQE Bâtiment tertiaire 
Référentiel Biodiversity 

projet bim

EQUERRE 2022 
 Catégorie HABITAT

HABITER LA PLAINE Rungis (94)
2024

Maître d’ouvrage
UrbanCoop SCIC

Agroquartier de la 
Plaine Montjean
Aménageur : EPA Orly 
Rungis Seine Armont 
Urbanistes : Claire 
Schorter / LAQ avec 
Atelier Jours

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

MIZRAHI, BET TCE et 
économiste

Programme
Construction neuve de 55 
logements en 4 bâtiments 
collectifs et de 3 maisons 
individuelles

Surface
4 570 m² SDP

Montant des travaux
7,5 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat août 2018 
PC avril 2020 
Livraison en 2024

Certifications 
NF Habitat HQE 
Certification Cerqual 
Label BEE niveau 4 
E3C1 hors photovoltaïque 
et fondations spéciales 
BEPOS Effinergie 2013 
Biosourcé niveau 1 
minimum, niveau 2 sur 
60% de la SDP et niveau 
3 sur 60% de la SDP des 
maisons individuelles 
Bbio < Bbiomax-30% 
Cep hors photovoltaïque 
< Cepmax-20%.

Maître d’ouvrage
PITCH IMMO 
ALTAREA COGEDIM

Syndicat de la Cité de 
la Gastronomie Paris-
Rungis

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme, 
Architecte coordonnateur 

avec

Studio MUGO, 
Paysagistes et Agriculture 
Urbaine 
OASIIS - CET/SETU - 
SERTED - QUAI 36, BET 
et spécialistes

Programme
Construction neuve du 
LAB, bâtiment hybride et 
reversible : Coworking, 
activité, parking et 
résidence étudiante

Surfaces
12 000 m² SDP

Montant des travaux
24,5 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat décembre 
2022 
Esquisse-APS en 2024

Sans suite : Changement 
de programme en 2024

Certifications
HQE Bâtiment Durable 
BREEAM 
Biodivercity 
Biosourcé 
BBCA

CITÉ INTERNATIONALE DE LA 
GASTRONOMIE - LE LAB

Rungis (94)
2024

Maître d’ouvrage
PITCH IMMO 
ALTAREA COGEDIM

Syndicat de la Cité de 
la Gastronomie Paris-
Rungis

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme, 
Architecte coordonnateur 

avec

Studio MUGO, 
Paysagistes et Agriculture 
Urbaine 
OASIIS - CET/SETU - 
SERTED - QUAI 36, BET 
et spécialistes

Programme
Construction neuve des 
Halles gourmandes

Surfaces
5 900 m² SDP

Montant des travaux
14 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat décembre 
2022 
Esquisse-APS en 2024

Sans suite : Suspendu 
par le maître d’ouvrage 
en 2024

Certifications
HQE Bâtiment Durable 
BREEAM 
Biodivercity 
Biosourcé 
BBCA

Rungis (94)
2024

CITÉ INTERNATIONALE DE LA 
GASTRONOMIE - LES HALLES

Maître d’ouvrage
Groupe Lamotte  
(pour I3F)

Maître d’œuvre 
MGAU Michel Guthmann 
& Associés 
Architecture & Urbanisme

avec

WAGON Landscaping, 
paysagistes 
EPDC, BET TCE 
SOCOTEC, bureau de 
contrôle

Programme
Construction neuve de 32 
logements sociaux

Surface
2 258 m² SDP

Montant des travaux
3,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 
décembre 2021 
PC en 2024

Certifications
NF Habitat 
RE 2020

Bagneux (92)
En cours

LE TEMPS SUR MESURE
L’ÎLOT MORIN

Massy (91) 
2021

Maître d’ouvrage
NEXITY

Massy Atlantis
Aménageur : Paris Sud 
Aménagement 
Urbanistes : Jean Chéron

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Hardel & Lebihan, 
architecte coordonnateur 
du macrolot 
Atelier Roberta, 
paysagiste, 
aménagements extérieurs 
KER Expert, BET 
fluides, thermique et 
environnement 
BA Structure, BET 
Structure 
CDB, BET Acoustique 
MOX, OPC

Programme
Construction neuve de 70 
logements en accession

Surface
Logements en accession: 
5 399 m² SDP

Montant des travaux
Logements :  
8 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2015 
PC obtenu en septembre 
2017 
Livré en 2021

MASSY CARNOT
LOGEMENTS

Massy (91) 
2021

Maître d’ouvrage
NEXITY

ZAC Massy Atlantis
Aménageur : Paris Sud 
Aménagement 
Urbanistes : Jean Chéron

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Hardel & Le Bihan, 
architecte coordonnateur 
du macrolot 
Atelier Roberta, 
paysagiste, 
aménagements extérieurs 
KER Expert, BET 
fluides, thermique et 
environnement 
BA Structure, BET 
Structure 
CDB, BET Acoustique 
MOX, OPC

Programme
Construction neuve d’une 
résidence étudiante de 99 
chambres

Surface
Résidence étudiante:  
2 250 m² SDP 
Commerces:  
950 m² SDP

Montant des travaux
Residence étudiante et 
commerces : 
5 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2015 
PC obtenu en septembre 
2017 
Livré en 2021

MASSY CARNOT
RÉSIDENCE ÉTUDIANTE

Villeurbanne (69)
2021

Maître d’ouvrage
Est Métropole Habitat 
Rhône Saône Habitat

ZAC Gratte-Ciels Nord
Aménageur : SERL 
Urbanistes : ANMA

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

BASE, Paysagiste 
CTE, BET Structure 
Bureau Michel Forgue, 
Economiste EMH 
ITF/Bruno Georges, BET 
Fluides EMH 
ABC Eco, Economiste 
RSH 
PHILAE, BET Fluides RSH

Programme
Construction neuve 
de deux bâtiments de 
logements

Bâtiment EMH: 33 
logements et commerces

Bâtiment RSH: 33 
logements et commerces

Surfaces
Bâtiment EMH: 
logements: 2 567 m² SDP 
commerces: 273 m² SDP

Bâtiment RSH: 
logements: 2 517 m² SDP 
commerces: 382 m² SDP

Montant des travaux
Bâtiment EMH: 4,5 M€ HT

Bâtiment RSH: 3,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat janvier 2016 
PC déposé en juillet 2016 
Projet livré en 2021

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A Option perform. 
-10% 
Référentiel Habitat 
durable Grand Lyon 
Habitat 
RT 2012

PRÉLUDE AUX
GRATTE-CIELS

Villenave-d’Ornon (33)
2020

Clichy (92)
2016

Maître d’ouvrage
Groupe Lamotte 
Groupe Brémond, 
Aquipierre 
ID&AL 
Gironde Habitat

Aménageur : La Fabrique 
de Bordeaux Métropole 
Urbanistes : Jean-Pierre 
Pranlas Descours

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

Programme
Construction neuve 
de  155 logements et 2 
locaux commerciaux en 3 
bâtiments

Surface
10 500 m² SDP

Calendrier
Projet lauréat 2013 
PC bâtiment D: juillet 2016  
PC bâtiment E: novembre 
2016 
Projet livré 2020

Certifications
Label BBC Effinergie 
RT 2012

Maître d’ouvrage
SEMERCLI

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Mizrahi, BET TCE 
Michel Mendiboure 
paysagiste, aménagement 
patios

Entreprise générale
Fayolle

Programme
Construction neuve de 47 
logements sociaux

Surface
3 400 m² SHON

Montant des travaux
4,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2012 
PC mai 2013 
Projet livré février 2016

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A 
Label BBC Effinergie 
RT 2012

ÉVEIL URBAIN

PLEIN CIEL

Maître d’ouvrage
Bécarré pour la Foncière 
Logement

ZAC Intégral
Aménageur : SEM Plaine 
Commue Développement 
Urbanistes : Germe&JAM

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

Programme
Construction neuve de 64 
logements collectifs

Surface
6 700 m² SHON

Montant des travaux
10,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2014 
PC obtenu en 2016 
PCM en 2020 
Livraison en 2023

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A 
Label BBC Effinergie 
RT 2012

BALCON SUR SEINE Epinay-sur-Seine (93)
2023

Lille (59) 
2014

Maître d’ouvrage
Nexity Georges V

ZAC Lille Arras Europe
Aménageur : Soreli 
Urbaniste: ANMA

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

Programme
Construction neuve de 11 
maisons individuelles en 
bande

Surface
1 000 m² SHON

Montant des travaux
1,4 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2010 
PC obtenu mai 2012 
Projet livré décembre 
2014

Certifications
Label BBC Effinergie 
RT 2005

CHEZ SOI, ENSEMBLE

Aubervilliers (93)
2019

Maître d’ouvrage
Immobilière 3F

ZAC Auvry Barbusse
Aménageur : Sequano 
Aménagement 
Urbaniste: TOA / Olivier 
Méheux

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

IGREC Ingénierie, BET 
TCE 
Alexandra Verga, coloriste 
SAPaysage, plantations

Programme
Construction neuve de 43 
logements, commerces 
et locaux d’activités en 3 
bâtiments 

Surface
3 600 m² SHON

Montant des travaux
4,6 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat mai 2011 
PC octobre 2011 
1ère phase livrée 
décembre 2014 
2e phase livrée 2019

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Profil A 
Label BBC Effinergie

RENOUVEAU À QUATRE 
CHEMINS

Saint-Denis (93)
2016

Maître d’ouvrage
Nexity Immobilier 
Résidentiel

ZAC Confluence
Aménageur : 
Plaine Commune 
Développement 
Urbaniste: Faubourg 234

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

Programme
Construction neuve de 51 
logements collectifs et un 
local d’activités

Surface
4 500 m² SHON

Montant des travaux
4,7 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2012 
PC juin 2014 
Projet livré juillet 2016

Certifications
Label BBC Effinergie 
RT 2012

PRENDRE PLACE

Paris 20 (75)
2019

Maître d’ouvrage
SIEMP

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

SIMA Ingénierie, BET TCE 
Impact Qualité 
Environnementale, BET 
Fluides et HQE

Programme
Construction neuve de 9 
logements sociaux

Surface
823 m²

Montant des travaux
1,8 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2009 
PC juillet 2010 
Projet livré 2019

Certifications
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Label BBC Effinergie 
Plan Climat Ville de Paris

SUR L’AQUEDUC DE 
BELLEVILLE

Paris 15 (75)
2014

Maître d’ouvrage
RIVP 
L’Agence du court 
métrage

ZAC Boucicaut
Aménageur : SEM 
PariSeine 
Urbaniste: Paul Chemetov

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme 

avec

CETBA, BET TCE, 
économie et HQE; 
Alexandra Verga, 
coloriste; 
SA Paysage, plantations

Entreprise générale
Hervé

Programme
Aménagement de 
l’Agence du Court 
Métrage : bureaux, 
espaces de travail, galerie 
d’exposition, salle de 
cinéma de 42 places

Surface
788 m² SHON

Montant des travaux
1,2 M€

Calendrier
Projet lauréat octobre 
2010 
PC obtenu en octobre 
2011 
Projet livré janvier 2014

Certification 
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Plan Climat Ville de Paris 
Label BBC Effinergie

AUTOUR DU COURT

Paris 15 (75)
2014

Maître d’ouvrage
RIVP 
L’Agence du court 
métrage

ZAC Boucicaut
Aménageur : SEM 
PariSeine 
Urbaniste: Paul Chemetov

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme 

avec

CETBA, BET TCE, 
économie et HQE; 
Alexandra Verga, 
coloriste; 
SA Paysage, plantations

Entreprise générale
Hervé

Programme
Construction neuve d’un 
ensemble immobilier de 
57 logements sociaux 
et 49 studios pour 
travailleurs migrants

Surface
5 695 m² SHON

Montant des travaux
11 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat octobre 
2010 
PC obtenu en octobre 
2011 
Projet livré janvier 2014

Certification 
Certification Cerqual 
Habitat & Environnement 
Plan Climat Ville de Paris 
Label BBC Effinergie

TERRASSE AVEC VUE

Pont-Audemer (27) 
2003

Maître d’ouvrage
Sécomile

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Bertrand Bonnier, 
architecte 
SIMA Ingénierie, BET TCE

Programme
Construction neuve de 44 
logements, 1 commerce

Surface
3 860 m² SHON

Montant des travaux
3 M€ HT

Calendrier
Début des études en 2000 
Projet livré mars 2003

Certifications
Certification Qualitel 
(isolation et acoustique)

LES GALETS

Paris 18 (75) 
2010

Maître d’ouvrage
Batigère Île-de-France

Aménageur : SEMAVIP 
Urbaniste: TGT-FP

Maître d’œuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

SIMA Ingénierie, BET TCE 
Alexandra Verga, coloriste 
SA Paysage, jardin

Programme
Construction neuve de 7 
logements sociaux et 1 
commerce

Surface
580 m² SHON

Montant des travaux
1,4 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat 2008 
Projet livré novembre 
2010

Certifications
Certifications Qualitel et 
Habitat & Environnement 
RT 2005

JARDIN SECRET

Lille (59)
2008

Maître d’ouvrage
Eiffage Immobilier pour la 
Caisse d’Epargne (Siège 
Régional Nord)

ZAC Euralille
Aménageur : SPL Euralille 
Ubranistes : Isabelle 
Menu

Maître d’oeuvre
MGAU Michel Guthmann 
et associés 
Architecture & Urbanisme

avec

Dusapin & Leclercq 
architectes urbanistes 
paysagiste 
Jean-Michel Rameau, 
paysagiste 
Pier Luigi Copat, 
aménagements Intérieurs

Programme
Construction neuve 
du siège régional de 
la Caisse d’Epargne 
(Bureaux)

Surface
8 650 m² SHON

Montant des travaux
16 M€ HT

Calendrier
Projet lauréat en 2006 
Projet livré mars 2008

Certifications
Démarche développement 
durable 
RT2005

ENTRE LES VOIES



1 MGAU 2005-2025 : séléction de vingt projets de logements construits comme cas d’étude de départ. 
2 Dessins de l’échelle de la ville (1/10000) à l’echelle de la pièce (1/75) de quatre projets des vingt séléctionnés. Dessins réalisés par Rayan Dangoisse, architecte MGAU et Valentina Uzorskis, stagiaire MGAU.

MGAU 2005-2025 
Un atlas de projets de logements construits

MGAU
2005 - 2025

1:10000

1008
BOUCICAUT

1:10000

1520
MASSY

1:10000

1521
VILLEURBANNE

1:10000

1807
RUNGIS

6

1:500

10m0 5

Rue des Cévennes

Ru
e 

La
co

rd
ai

re

Allée Irène Némirovsky

A
llé

e 
Is

ad
or

a 
D

un
ca

n

1008 - BOUCICAUT

PLAN REZ-DE-CHAUSSÉE

32

1:500

10m0 5

Mail Atlantis

tonraC euneva

A
llé

e 
A

ni
ta

 C
on

ti

Rue Jules Verne

Avenue Carnot

Mail Atlantis

Rue Jules Verne

PLAN REZ-DE-CHAUSSÉE

1520 - MASSY

68

1:500

10m0 5

Pa
ss

ag
e 

Re
y

Esplanade Agnès Varda

Rue Françoise H
éritier

Place Publique

PLAN REZ-DE-CHAUSSÉE

1521- VILLEURBANNE

102

1:500

10m0 5

Voie des Jumeaux

Rue Berthe Boisset

PLAN REZ-DE-CHAUSSÉE

1807 - RUNGIS

9 

1:75

50

50

TYPOLOGIE ÉTUDIANT

1008 - BOUCICAUT

TYPOLOGIE FAMILLE

36

1:75

10m50

TYPOLOGIE ÉTUDIANT

1520 - MASSY

71 

1:75

50

TYPOLOGIE FAMILLE

1521- VILLEURBANNE

106

1:75

50

TYPOLOGIE DUPLEX

1807 - RUNGIS

7 

1:500

10m0 5

10m0 5

1008 - BOUCICAUT

PLAN D'ÉTAGE R +1

PLAN D'ÉTAGE R +5

33 

1:500

PLAN D'ÉTAGE R +5

1520 - MASSY

69 

1:500

10m0 5

10m0 5

PLAN D'ÉTAGE R +2

PLAN D'ÉTAGE R +4

1521- VILLEURBANNE

103 

1:500

10m0 5

PLAN D'ÉTAGE R +2

1807 - RUNGIS

8

1:500

10m0 5

COUPE RUE - VENELLE

1008 - BOUCICAUT

35 

1:500

10m0 5

COUPE A-A

1520 - MASSY

70

1:500

10m0 5

10m0 5

COUPE A-A

COUPE B-B

1521- VILLEURBANNE

105 

1:500
10m0 5

10m0 5

COUPE A-A

COUPE B-B

1807 - RUNGIS

JAOEA - 09/12/2025 - MGAU + Marta Lorenzi



Plateforme de recherches ANMA · Pierre BouilholJAOEA · 10 décembre 2025 ·

2001- 
8 associé·es
80 collaborateur·ices 
Paris, Bordeaux, Nantes, Bruxelles

cotutelle 
internationale

Dir. 
X. Bonnaud
L. Damay

Trois processus de projet 
urbain que coordonne 
ANMA qui suscitent des 
conflits au nom d’une 
protection de la nature

Thèse soutenue 
en 2024

Double objectif : 
(1) Par quels processus la nature 
en ville devient un sujet politique ?
(2) Quelles sont les natures 
politiques de l’activité de projet ?

Thèse Cifre sur l’écologisation des pratiques de conception urbaine

LES NATURES POLITIQUES 
DU PROJET URBAIN
Ethnographie d’une agence d’architecture et d’urbanisme  
à l’épreuve de son écologisation

Pierre Bouilhol 
Thèse de doctorat en architecture, en art de bâtir et urbanisme dans le cadre d’une cotutelle 
entre l’Université Paris 8 vincennes saint-Denis et l’Université libre De brUxelles

Sous la direction de lUDivine Damay et xavier bonnaUD · année acaDémiqUe 2023-2024
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Cartographier d’où l’on vient 
pour co-construire où l’on veut aller 
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8 PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA STRATÉGIES 2008-2026

2001 2010 2016 2017 2018

2001 : Fondation de l’agence par Nicolas 
Michelin, Cyril Trétout et Michel Delplace.

2013 : Naissance de la Fondation 
d’entreprise ANMA dans le lieu 
d’exposition et de rencontre « La Manne » 
dans le 10ème arrondissement de Paris.

2005

Ouvrage / Publication

2006

2007

2008

2008

2009

2010
2016 

2014 : Exposition à la Manne

2013 : Exposition à La Manne

Exposition
Recherche doctorale
Gouvernance

2013 2014

2016 : Essai sur les 
nouvelles modaltés de 
la fabrication de la ville, 
signé pour une centaine 
de professionnels

2017 : Monographie des 
réalisations et des principes 
fondamentaux de l’agence. 

2009 : Création d’une 
antenne ANMA à 
Bordeaux.

2014 : Première 
intégration du BIM à 
l’agence.

2018 : Généralisation 
du BIM à tous les 
projets architecturaux.

Hériter de 20 ans 
d’expérimentations

2019

2014 : Accueil de Vincent 
Gouezou, premier doctorant 
CIFRE, qui travaille sur 
le dessin d’esquisse en 
contexte BIM.

2017 : Accueil de 
Matthieu Denoux, 
doctorant qui réalise 
une modélisation 
urbaine sur le 
territoire Bordelais.

9

2022 : Création d’une 
cellule d’experts BIM 
et Numérique.

2024 : Création d’une 
cellule Intelligence 
Artificielle

2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2019 : Renouveau de La 
Fondation d’entreprise 
ANMA, qui a pour 
vocation de soutenir, 
accompagner et 
promouvoir des projets 
pour préserver la 
biodiversité.

2020 : L’agence est désormais pilotée par un 
collectif de 7 associés. 

2023 : L’agence est 
désormais pilotée 
par un collectif de 8 
associés. 

Exposition
du 08.02.2022 au 20.05.2022
au CAUE Rhône Métropole

Une exposition conçue par ANMA Architectes Urbanistes 
en partenariat avec la Fondation d’entreprise ANMA 
accueillie et produite par le CAUE Rhône Métropole

CAUE Rhône Métropole
6bis Quai Saint-Vincent 69001 - Lyon
caue69.fr

Une lecture
de la fabrique urbaine
par le sol

2022 : Exposition 
Terre Terrain Territoire

2023 : Livre 
Terre Terrain Territoire 
discussion autour des 
sols

2025 : Contribution 
d’Alexis Guilhaumaud 
à l’ouvrage «10 ans de 
BIM en France» co-
édité par les éditions 
Eyrolles et les Presses 
des Ponts.

2024 : Contribution 
de Pierre Bouilhol et 
Agrippa Leenhardt au 
numéro 4 de la revue 
«Practices in Research» 
sur le thème «Beyond 
the mandate». 

2019 : 
Monographies sur le 
campus universitaire 
Artem à Nancy; sur la 
Halle Boca à Bordeaux 
et sur la Maison de l’Ile 
-de-France à Paris. 

2020 : Accueil de 
Pierre Bouilhol, 
doctorant qui travaille 
sur l’écologisation des 
pratiques du projet 
urbain.

2024 : Accueil de 
Florence Taché, 
doctorante qui 
travaille sur le geste 
de prescription, entre 
habitudes extractives 
et durabilité.

2020

2020 : Création de la 
cellule collaborative 
interne de recherche à 
l’agence.

2020 : Création de 
l’antenne belge à 
Bruxelles.

2023 : Création d’une 
antenne ANMA à 
Nantes.

2023 : Structuration 
de la Plateforme de 
recherche ANMA.

Et demain ?

LA PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA HÉRITER DE 20 ANS D’EXPÉRIMENTATIONS
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Projeter avec les sols 
Suivi processus projet urbain

Tableau de bord qualité logement

Ateliers de participation

Responsabilités matérielles du bâtir

Usages et 
environnement

Recherche 
doctorale

Prospective

Expositions
Terre Terrain Territoire. Une lecture de la 
fabrique urbaine par le sol, exposition itinérante 
(2022)

Ouvrages
Terre Terrain Territoire, Discussion autour des 
sols (2023)

Vidéos
#1 Urbanisme et risques hydrauliques (2024)
#2 Matériaux bio et géosourcés (2025)

ATEX
BlocStar/Pichet/ANMA · Double mur ossature 
bois/brique (2023)

Veille technologique
Matériaux bio et géosourcés
Nouvelles typologies de l’habiter
Architectures bioclimatiques

Opérationnalisation

... à une Plateforme pour construire des synergies

Thèses doctorales
- Vincent Gouzeou, De la représentation à la 
modélisation de l’architecture (2019) 
- Matthieu Denoux, Eclairer le long terme des 
villes par une approche prospective (2021)
- Pierre Bouilhol, Les natures politiques du projet 
urbain (2024)
- Florence Taché, Reconsidérer l’acte de 
prescription. Entre habitudes extractives et 
durabilité, nouveaux enjeux pour l’architecture,  
(soutenance prévue en 2027)

Articles scientifiques
- Pierre Bouilhol, Agrippa Leenhardt, Uncertain 
soils in experimentation, Practices in Research 
#4, 2023
- Pierre Bouilhol, Des architectes urbanistes 
au coeur d’une lutte entre les écologies 
concurrentes, Cahiers de la recherche 
architecturale, urbaine et paysagère 17, 2023

Florence Taché

Pierre Bouilhol

Agrippa 

Alexis Guilhaumaud

Alessio Loffredo

Séverine Savigny

Emil Walbron

Zeineb Jaziri

Collaborateur·rices
Métiers architecture
concours, étude, exécution

Collaborateur·rices
Métiers urbanisme et paysage

Juliette 

Olivier Calvarese

Mélusine Hucault

LA PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA ORGANISATION DE LA PLATEFORME

Plateforme de recherches

Construire des synergies entre des formes de recherche 
existantes mais cloisonnées

13

DÉV. INNO.RECH. INV.

Des formes multiples de recherche : se repérer

La recherche en architecture consiste en l’étude systématique, la collecte de données 
et l’exploration approfondie de problématiques spécifiques dans le but d’améliorer les 
connaissances pouvant influencer positivement le domaine de l’architecture : investigations 
sur les processus de conception, la durabilité, la technologie de construction, l’histoire de 
l’architecture, les modes de vie des usagers, etc.

L’invention est le fruit de l’imagination, elle consiste à créer un nouveau concept, un nouveau 
produit ou un nouveau service. Elle s’apparente à une découverte. L’invention n’a pas 
obligatoirement de marché pour se développer. L’une des inventions architecturales est le 
matériau composite, lors du développement d’une structure qui combine plusieurs matériaux de 
manière synergique pour améliorer les propriétés et les performances globales.

L’innovation fait référence à l’amélioration de concepts existants avec de nouvelles 
caractéristiques c’est-à-dire à l’introduction de neuf dans quelque chose qui a un caractère 
bien établi. Elle est davantage liée à un enjeu commercial et possède un marché. Le matériau 
composite devient innovation lorsqu’il est introduit dans le monde de la construction ou lorsque 
de nouvelles méthodes de fabrication sont développées pour améliorer encore davantage ses 
propriétés. D’autres innovations sont le béton armé, la modélisation 3D ou encore le BIM car ils 
sont des améliorations de matière ou concepts existants.

Le développement en architecture fait référence à l’application pratique des idées et des 
concepts issus de l’innovation et de la recherche. C’est le processus de concrétisation des 
projets architecturaux à travers le dessin, la construction et la réalisation des bâtiments, pouvant 
impliquer la collaboration avec des ingénieurs, urbanistes, paysagistes.

Extrait de « La recherche & développement dans les agences d’architecture : avantages et financements », l’Ordre des 
architectes, 29 janvier 2024

LA PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA ORGANISATION DE LA PLATEFORME
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18 PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA STRATÉGIES 2008-2026PHOTO DE CHANTIER, ANMA, 2024

19PROGRAMMES DE RECHERCHE

n°1 · Projeter avec les sols
Coordinateur : Agrippa Leenhardt

n°2 · Pratiques numériques expérimentales
Coordinateur·rices : Olivier Calvarese, Alexis Guilhaumaud et Zeineb Jaziri

n°3 · Projeter/négocier
Coordinateur·rices : Pierre Bouilhol et Mélusine Hucault

n°4 · Responsabilités matérielles du bâtir
Coordinateur·rices : Alessio Loffredo, Juliette Moreau, Florence Taché et Séverine Savigny

Programmes   
de recherche

_

DÉV. 

DÉV. 

DÉV. 

DÉV. 

INNO.

INNO.

INNO.

INNO.

RECH.

RECH.

RECH.

RECH.

INV.

INV.

INV.

INV.
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16 PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA STRATÉGIES 2008-2026

Réseau scientifique 
et partenaires

Institutions

Maitrises d’ouvrage

17

Promoteurs
bailleurs

Entreprises
Time-to-beem

Concepteurs
Bureaux d’étude

Universités
Laboratoires

LA PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA RÉSEAU SCIENTIFIQUE ET PARTENAIRES

Construire des synergies entre  
mondes professionnels et universitaires

Extraits de « Le doctorat en Cifre, Une expérience partenariale »
Véronique Biau, Michael Fenker et Jodelle Zetlaoui-Léger,
ENSA Paris-La Villette - Let-Lavue, Paris, 2021
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Promoteurs
bailleurs

Entreprises
Time-to-beem

Concepteurs
Bureaux d’étude

Universités
Laboratoires

LA PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA RÉSEAU SCIENTIFIQUE ET PARTENAIRES

8 PLATEFORME DE RECHERCHE ANMA STRATÉGIES 2008-2026

2001 2010 2016 2017 2018

2001 : Fondation de l’agence par Nicolas 
Michelin, Cyril Trétout et Michel Delplace.

2013 : Naissance de la Fondation 
d’entreprise ANMA dans le lieu 
d’exposition et de rencontre « La Manne » 
dans le 10ème arrondissement de Paris.

2005

Ouvrage / Publication

2006

2007

2008

2008

2009

2010
2016 

2014 : Exposition à la Manne

2013 : Exposition à La Manne

Exposition
Recherche doctorale
Gouvernance

2013 2014

2016 : Essai sur les 
nouvelles modaltés de 
la fabrication de la ville, 
signé pour une centaine 
de professionnels

2017 : Monographie des 
réalisations et des principes 
fondamentaux de l’agence. 

2009 : Création d’une 
antenne ANMA à 
Bordeaux.

2014 : Première 
intégration du BIM à 
l’agence.

2018 : Généralisation 
du BIM à tous les 
projets architecturaux.

Hériter de 20 ans 
d’expérimentations

2019

2014 : Accueil de Vincent 
Gouezou, premier doctorant 
CIFRE, qui travaille sur 
le dessin d’esquisse en 
contexte BIM.

2017 : Accueil de 
Matthieu Denoux, 
doctorant qui réalise 
une modélisation 
urbaine sur le 
territoire Bordelais.

21

Exposition · Terre Terrain Territoire
2021-2024

avec le CAUE Rhône Métropole, le BRGM et l’école 
urbaine de SciencesPo

Coordinateur·rices : Agrippa Leenhardt, Pierre Bouilhol, 
Emil Walbron et Anne-Laure d’Artemare

exposition itinérante accrochée à Lyon, Annecy, Paris, 
Toulouse, Strasbourg, Metz, Rouen, Bordeaux, Nantes, 
Colombe, Montpellier, Sarrebourg et Rennes.

Connaît-on réellement la valeur de la terre qu’il y a sous 
nos pieds ? Comment concilier la gestion du foncier de 
nos villes sur-sollicitées et la préservation des sols et 
donc de notre environnement ? Des questionnements 
contradictoires que propose d’explorer l’exposition « 
Terre Terrain Territoire ».

Interroger les sols dans la mécanique de l’aménagement, 
c’est se demander ce que vaut un terrain urbain, ou une 
terre agricole, c’est comprendre comment se forment les 
prix, en particulier ceux qui nous concernent tous : le prix 
des logements.

Par une scénographie didactique et immersive, 
l’exposition s’adresse au grand public, mais aussi aux 
professionnels, en mettant en rapport les valeurs 
écologiques de la Terre avec les valeurs économiques 
des terrains. En les considérant ensemble sous ces deux 
angles, elle explore des réponses et des arbitrages qui se 
font à l’échelle de chaque territoire.

Ouvrage · Terre Terrain Territoire
2022-2023 · éd. Fondation ANMA

avec Christophe Arminjon, Philippe Branchu, Philippe 
Clergeau, Maylis Desrousseaux, Isabelle Feix, Sylvain 
Grisot, Anne Lefranc, Harold Levrel, Marie Llorente, 
Jeanne Maréchal, Xavier Marié, Christian Piel, Cathy 
Savourey, Guillaume Terraillot, Antoine Vialle, Bertrand 
Vignal et Florent Yvert.

Coordinateur·rices : Agrippa Leenhardt, Emil Walbron 
et Anne-Laure d’Artemare

L’ouvrage TTT poursuit la recherche entamé par 
l’exposition, en ouvrant une discussion avec une 
diversité d’acteurs : (1) des experts-praticiens 
(hydrologues, pédologues, écologues) expliquent les 
différentes fonctionnalités des sols à travers leur 
spécialité et leur articulation avec l’aménagement ; 
(2) des spécialistes du droit et de l’économie éclairent 
sur la valorisation économique des terrains, sur les 
différentes réglementations environnementales qui 
l’encadrent, ainsi que sur le changement de référentiel 
provoqué par le ZAN ; et enfin (3) des décisionnaires 
et des concepteurs du projet urbain (élus locaux, 
paysagistes, urbanistes, architectes) témoignent des 
expérimentations qui naissent du terrain.
Quatre parties structurent ce dialogue, et sont 
illustrées par les contenus graphiques de l’exposition 
et de nouveaux schémas produits : (1) D’abord, ce 
que les expertises scientifiques nous apprennent 
du sol, notamment pour mieux appréhender 
sa valeur écologique ; (2) Puis, comment la loi 
Zéro Artificialisation Nette réinterroge le cadre 
réglementaire relatif à la gestion du sol dans 
l’urbanisme ; (3) Ensuite, comment certains acteurs de 
la fabrique urbaine expérimentent des manières de 
prendre en compte les sols dans les pratiques du projet ;
(4) Enfin, quelques pistes de prise en compte des 
fonctions écologiques du sol dans les mécanismes 
économiques de l’aménagement (de la transformation 
d’un terrain nu à la livraison d’un bâtiment).

RECH. RECH.

PROGRAMMES DE RECHERCHE PROJETER AVEC LES SOLS

Essais Expositions

Thèses

Ouvrages collectifs

Articles scientifiques

Vidéos

Outils
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n°3 · Projeter/négocier

Verrous
La fabrique urbaine contemporaine est marquée par 
une attente citoyenne en matière de participation, par 
une remontée des acteurs privés dans la chaine de 
l’aménagement, mais aussi par une multiplication des 
conflits au nom d’une protection de la nature.
Avec le processus d’écologisation enclenché dans les 
années 1970 et qui s’est largement structuré depuis, 
les concepteur·rices doivent désormais croiser en 
permanence droit de l’environnement et droit de 
l’urbanisme. De nouveaux acteurs, sujets et priorités 
jalonnent l’arène de négociation des projets urbains et 
architecturaux qu’il s’agit de comprendre pour mieux 
agir. 

Participation, concertation, 
consultation : interroger la 
démocratie du projet
avec Mélusine Hucault

Poursuite de l’enquête sur les situations étudiées dans 
la thèse de Pierre Bouilhol : Dijon, Ormesson ? 

Autres situations en cours actuellement pertinentes 
à mobiliser pour engager ce programme de 
recherche ? dans lesquelles l’agence expérimenterait 
des collaborations avec expertises concertation/
participation ?ex. Dreux ?  

Perspectives à venir: comment consolider/poursuivre 
ce programme de recherche ?

DÉV. INNO.

Coordinateur·rices : Pierre Bouilhol et Mélusine Hucault

Projeter l’urbain avec les risques 
climatiques
avec Mélusine Hucault, Agrippa Leenhardt, Marie Van 
Merris et Pierre Bouilhol

2023-2024

Vidéo dialogue Saint-Nazaire, New York, San Francisco : la 
résilience des territoires face aux risques climatiques avec 
SITELAB Urban Studio (San Francisco) et Scape Studio 
(New York) (2024). Regards croisés à partir de pratiques 
urbanistiques américaines et françaises qui travaillent 
avec les risques climatiques. Comment passer d’une 
représentation abstraite à la compréhension concrète 
du risque ? Comment engager la diversité des acteurs 
pour remporter l’adhésion autour d’un projet ? Comment 
restituer un projet dans un ensemble vivant ?

RECH.

DÉV. INNO.

RECH.

INV.
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n°2 · Pratiques numériques     
   expérimentales

City Information Modeling et 
Landscape Information Modeling
avec Alexis Guilhaumaud, Chloé Coudraud, Mathilde 
Lecomte et Mélusine Hucault

En tant qu’urbanistes et paysagistes, nous explorons 
des processus qui relient l’échelle urbaine (CIM) à 
celle du paysage (LIM) et de l’architecture. Nous 
entamons actuellement une seconde mission de CIM 
management pour le compte d’EpaMarne, en pilotant 
une mission d’urbaniste coordinateur et de maîtrise 
d’œuvre des espaces publics à Ormesson-sur-
Marne. Ces projets incluent la création de maquettes 
numériques urbaines couvrant plusieurs hectares, qui 
facilitent le suivi et la gestion du projet urbain, tout 
en approfondissant les articulations entre BIM, CIM et 
LIM dans toutes ses dimensions.

INNO. INNO.

INNO.

DÉV. DÉV. 

DÉV. 

RECH.

PROGRAMMES DE RECHERCHE PRATIQUES NUMÉRIQUES EXPÉRIMENTALES

Inventaire des usages de l’IA 
dans les pratiques de conception
avec Alexis Guilhaumaud, Emil Walbron, Loukas 
Delevaux et Tristan Roger

ANMA réalise un inventaire des usages possibles 
de l’Intelligence Articificielle (IA) dans les pratiques 
de conception, cherchant à identifier des usages 
reposant sur des outils existants ou des processus 
à inventer. Un groupe de travail s’est constitué, 
composé de collaborateurs issus de différents 
métiers (communication, architectes, urbanistes, 
administration, etc.), pour réfléchir, identifier des 
potentialités, tester des cas d’usage et transmettre 
aux équipes ces nouvelles pratiques reposant sur 
l’IA. Cette démarche a été initiée dans une approche 
d’exploration et mise en pratique. Les cas d’usage 
retenus à ce jour sont : (1) Utilisation d’assistants IA 
intégrés aux logiciels courants ; (2) Elaboration de 
faisabilités urbaines et architecturales avec le logiciel 
cloud Autodesk FORMA (intégrant des fonctionnalités 
IA) ; (3) Création de GPT personnalisés pour générer 
des contenus textuels sur-mesure ; (4) Programmation 
de scripts de génération d’images basés sur les 
modèles de Stable Diffusion et l’interface comfyUI.

Tableau de Bord Qualité 
Logement (TBQL)
avec Zeineb Jaziri, Alexis Guilhaumaud et Olivier 
Calvarese 

Outil d’aide à la conception issu de la thèse 
professionnelle de Zeineb Jaziri Indicateurs de 
performances. Mise en place d’un outil d’aide à la 
conception et à la décision au sein d’une agence 
d’architecture, accueillie chez ANMA, avec l’École 
Spéciale des Travaux Publics, École des Ponts 
et chaussés, sous la direction de Pierre Benning, 
soutenue le 2024.
Le Tableau de Bord Qualité Logement (TBQL) est 
un outil de travail, d’aide à la conception et à la 
décision, utilisé par l’agence qui a pour objectif 
de concilier la qualité et le confort d’usage à une 
sobriété environnementale ambitieuse, tout en 
préservant l’accessibilité financière des logements. 
L’outil se base sur l’analyse de données de maquettes 
numériques BIM. À partir des objectifs définis, les 
équipes contrôlent des indicateurs de performances 
afin de comparer l’impact sur ceux-ci de leurs 
différentes hypothèses de conception. Permettant 
ainsi d’identifier des opportunités d’optimisation et 
des axes d’amélioration fondés sur des résultats 
tangibles ; une approche rationnelle au service 
d’arbitrages de projet.
 
> décrire process de construction du TBQL : charte 
BIM, consultation expert logement interne, état de 
l’art des Rapports sur logement, définition cibles, 
script (maquette numérique, excel, power BI, 
automatisation, etc.), 

> décrire son application (note méthologique par ex.), 
comment le TBQL reste un process en cours.

LES NATURES POLITIQUES 
DU PROJET URBAIN
Ethnographie d’une agence d’architecture et d’urbanisme  
à l’épreuve de son écologisation

Pierre Bouilhol 
Thèse de doctorat en architecture, en art de bâtir et urbanisme dans le cadre d’une cotutelle 
entre l’Université Paris 8 vincennes saint-Denis et l’Université libre De brUxelles

Sous la direction de lUDivine Damay et xavier bonnaUD · année acaDémiqUe 2023-2024
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Des architectes urbanistes au cœur d’une lutte
entre des écologies concurrentes
« Quartier libre des Lentillères » contre « écocité Jardin des maraîchers »
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Pierre Bouilhol

Édition électronique
URL : https://journals.openedition.org/craup/12171
ISSN : 2606-7498

Éditeur
Ministère de la Culture
 

Référence électronique
Pierre Bouilhol, « Des architectes urbanistes au cœur d’une lutte entre des écologies concurrentes », 
Les Cahiers de la recherche architecturale urbaine et paysagère [En ligne], 17 | 2023, mis en ligne le 15
avril 2023, consulté le 21 avril 2023. URL : http://journals.openedition.org/craup/12171 

Ce document a été généré automatiquement le 21 avril 2023.

Creative Commons - Attribution - Pas d'Utilisation Commerciale - Pas de Modification 4.0 International
- CC BY-NC-ND 4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Practices 
In Research
practice-based research journal for architecture

Beyond 
the 
Mandate
issue #04 - December 2023

À la recherche d’outils, de formats de valorisation
et de construction de scènes de débat





https://www.architectes.org/actuali
tes/la-recherche-developpement-
dans-les-agences-darchitecture-
avantages-et-financements

2024

https://www.architectes.org/actualites/la-recherche-developpement-dans-les-agences-darchitecture-avantages-et-financements
https://www.architectes.org/actualites/la-recherche-developpement-dans-les-agences-darchitecture-avantages-et-financements
https://www.architectes.org/actualites/la-recherche-developpement-dans-les-agences-darchitecture-avantages-et-financements
https://www.architectes.org/actualites/la-recherche-developpement-dans-les-agences-darchitecture-avantages-et-financements


Webinaire "Intégrer la recherche et le 
développement dans les agences 
d'architecture »

12 juin 2024

https://www.youtube.com/watch
?v=0Sz6TiAQB30



https://www.youtube.com/watc
h?v=H173OZTP6UE

Webinaire "Soutenir, 
anticiper, agir : un 
temps d’échange pour 
les agences »

8 juillet 2025

Avec une présentation 
du CIR, Crédit Impot 
Recherche



Doctorat en CIFRE, 
pourquoi pas vous ?

2019, mis à jour 2024

https://www.architectes.o
rg/actualites/doctorat-en-
cifre-pourquoi-pas-vous-
95026




	MINISTÈRIEL
	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3 Participants
	Diapositive 4 Les chiffres des thèses en Cifre dans les ENSA-P
	Diapositive 5 Les dispositifs de soutien à la recherche pour les agences d’architecture, d’urbanisme et de paysage
	Diapositive 6 Les dispositifs de soutien à la recherche par les agences d’architecture, d’urbanisme et de paysage

	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 1

