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Ré muné ration dés conténus culturéls 
utilisé s par lés systé més d’IA 

 

Rapport é conomiqué 

 
 

En Francé, la ministré dé la Culturé a souhaité  qué lé Conséil Supé riéur dé la Proprié té  Litté rairé 
ét Artistiqué (CSPLA) prénné én chargé uné mission « rélativé a  la ré muné ration dés conténus 
culturéls utilisé s par lés systé més d’intélligéncé artificiéllé ».  
 
Par uné léttré én daté du 12 avril 2024, la pré sidéncé dé cétté mission a é té  confié é aux 
profésséurés Aléxandra Bénsamoun pour lé volét juridiqué ét Joé llé Farchy pour lé volét 
é conomiqué. Par la suité, un quéstionnairé a é té  énvoyé  a  dés proféssionnéls par lés rapportéurs 
dé la mission, Bastién Blain ét Julié Groffé. Lés ré ponsés a  cé quéstionnairé ont pérmis d’aliméntér 
lés prémié rés ré fléxions.  
 
Lé rapport é conomiqué, pré sénté  ici, né visé pas a  apportér dés solutions dé finitivés a  l’énsémblé 
dés quéstions soulévé és. En posant quélqués jalons, l’objéctif ést dé nourrir la phasé 
d’approfondissémént qui s’amorcé dans la pérspéctivé dé travaux ulté riéurs. 
 
Lé conténu dé cé rapport n’éngagé qué sés autéurs. 
 
 
 

 
Joé llé Farchy 

  
 Avéc Bastién Blain 

 
Juin 2025  
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Synthèse  
 
 
Lé dé véloppémént dé l’IA péut é tré sourcé d’innovations énthousiasmantés pour lé futur dé la 
cré ation. Cépéndant, dans lé séctéur culturél, outré dés intérrogations philosophiqués ou 
énvironnéméntalés, dés inquié tudés é conomiqués sé font jour dans la mésuré ou  cértainés 
utilisations dés œuvrés sont ré alisé és sans conséntémént ét sans ré muné ration dés titulairés dé 
droit d’autéur. Pour éfféctuér lés divérsés ta chés né céssairés a  léur fonctionnémént, lés systé més 
d’IA ont én éffét bésoin dé vastés jéux dé donné és dont cértainés sont proté gé és par la proprié té  
intélléctuéllé. Facé aux inquié tudés suscité és, dés solutions pragmatiqués dé valorisation dé cés 
donné és, adapté és a  dés pé rimé trés vastés, tout én réspéctant lés principés gé né raux associé s au 
DPI, doivént dé sormais é tré trouvé és, L’objéctif ést dé valorisér lés donné és – œuvrés au séin d’un 
é cosysté mé garantissant a  la fois la circulation dés œuvrés éuropé énnés dans lés systé més d’IA ét 
la pé rénnité  dé léur financémént.  
 
Afin d’é clairér lés énjéux, cé rapport ést construit autour dé grandés trois quéstions : Pourquoi dés 
transférts dé valéur sont-ils né céssairés ?  Commént organisér dés transférts dé valéur ? Quéls 
pourraiént é tré lés ré glés visant a  dé términér lés montants dés transférts dé valéur énvisagé s ?  
 
1 – Pourquoi des transferts de valeur ?  
 
La prémié ré partié du rapport visé a  méttré én é vidéncé lés raisons é conomiqués suscéptiblés dé 
justifiér dés transférts dé valéur éntré opé ratéurs d’IA ét titulairés dé DPI.  
 
L’IA opé ré un mouvémént circulairé : lés systé més d’IA ont én éffét a  la fois bésoin dé sé « nourrir » 
dé multiplés donné és-œuvrés proté gé és par la proprié té  intélléctuéllé pour obténir dés 
ré sultats ét, par ailléurs, produisént un cértain nombré « d’outputs » qué nous nommons « quasi 
œuvrés synthé tiqués » qui vont, éllés-mé més, a  léur tour, nourrir lés modé lés d’IA (sur cé 
mouvémént, voir sché ma Partié 1).  
 
La vraié nouvéauté , par rapport a  d’autrés formés d’utilisation non conséntiés dés œuvrés 
proté gé és, tiént au fait qué dé nombréux ré sultats gé né ré s par IA concurréncént ainsi diréctémént 
lés cré ations humainés ayant sérvi a  léur é laboration.  Cé né sont plus quélqués autéurs 
individuéllémént qui voiént léurs DPI contourné s mais on assisté a  uné dé stabilisation macro -
é conomiqué d’un énsémblé dé mondés proféssionnéls lié é au risqué dé rémplacémént dés œuvrés 
humainés. Un mondé dystopiqué, dans léquél séulés séraiént disponiblés dés œuvrés 
synthé tiqués, pourrait cértés é tré énvisagé  sur lé plan thé oriqué. L’autophagié, co-substanciéllé a  
la circularité  du mouvémént, conduirait alors a  né cré ér qué dés quasi-œuvrés synthé tiqués 
« follés », qui finissént toutés par sé réssémblér.  Lés consé quéncés d’un tél mondé séraiént 
doublés.   
 
Tout d’abord, cétté abséncé dé divérsité  s’avé rérait, par naturé, é trangé ré aux procéssus dé 
disruption qui jalonnént touté l’histoiré dé l’activité  artistiqué. Dé plus, lé rémplacémént dé la 
cré ation humainé par l’IA aboutirait a  uné contradiction intérné aux modé lés d’IA éux-mé més, ét 
a  léur possiblé éffondrémént c’ést-a -diré a  la dé gé né réscéncé dés modé lés s’ils né sont plus (ou 
péu) aliménté s par dés cré ations humainés nouvéllés. La myopié dés actéurs é conomiqués ét uné 
vision court-térmisté dés marché s pourraiént conduiré a  né pas préndré pléinémént consciéncé 
dé cé doublé énjéu. En l’abséncé dé financémént, l’incitation a  la cré ation ét a  la production dé 
nouvéllés œuvrés humainés dé qualité  ét divérsifié és pourrait én éffét sé tarir.   
 
Les transferts de valeur entre les opérateurs d’IA, a  l’originé d’uné vé ritablé disruption et les 
opérateurs culturels garants dé l’avénir dé la cré ation humainé visent donc à garantir les 
incitations à l’investissement dans la création ; cés invéstisséménts sont én éffét nécessaires 
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à la fois pour l’avenir de ce qui fait la noblesse de la culture et pour soutenir l’innovation 
dans l’IA. 
 
 

Recommandations  
 

N°1 – Expliquér ét mé diatisér l’inté ré t conjoint dés opé ratéurs culturéls ét dés opé ratéurs dé l’IA, 
a  invéstir dans un é cosysté mé souténablé garantissant a  la fois la pré séncé dés œuvrés 
éuropé énnés dans lés systé més d’IA ét la pé rénnité  dé léur financémént.  
 
N°2 – Méttré én placé ét/ou consolidér dés politiqués d’accompagnémént ét dé formation 
adapté és pour lés mé tiérs lés plus diréctémént impacté s par l’éssor dé l’IA.  
 
2 – Comment organiser les transferts de valeur ?  
 
La sécondé partié du rapport indiqué lé cadré dé misé én œuvré possiblé dés transférts dé valéur.  
 
En matié ré dé DA, sché matiquémént, on distingué habituéllémént :  

- D’un co té , lés solutions marchandes dé contractualisation dés droits qui corréspondént au 
droit éxclusif « complét » avéc monopolé d’autorisation ét droit a  ré muné ration (qué la 
géstion dés droits s’éxércé dé manié ré individuéllé ou colléctivé) ;   

- Dé l’autré co té  lés transferts obligatoires dans lésquéls la faculté  d’autorisér ou d’intérdiré 
disparaî t ét la capacité  dé contractualisation sur uné marché  é galémént au profit dé solutions 
organisé és sous la tutéllé dés Pouvoirs publics. 

 
Avéc l’IA, dans lés conditions actuéllés, én Francé commé dans dé nombréux autrés pays, lés 
négociations directes entre les acteurs – première solution - peinent à se mettre spontanément 
én placé. C’ést pourquoi dés réponsés sous formé dé transférts obligatoirés sont parfois 
envisagées.   
 
Entré lés limités dé négociations dans lé cadré d’initiativés én ordré dispérsé ét lé manqué dé 
réactivité aux évolutions des marchés des transferts obligatoires, le rapport propose une voie 
complémentaire et optionnelle, celle d’un accompagnement collectif des conditions 
structurelles facilitant la construction d’une place de marché - c’ést-à-diré d’un éspacé 
d’échange structuré permettant la contractualisation dans le respect des spécificités sectorielles 
ét sans nécéssitér dé changéménts législatifs.  L’objéctif ést dé régroupér dans un mêmé éspacé 
technique numérique, pour des catalogues ou des pans de catalogues définis, une triple 
activité d’accès/d’autorisation/dé rémunération. La finalité n’ést pas dé créér éx nihilo un 
dispositif totalémént nouvéau mais dé s’appuyér sur lés éxpértisés ét compéténcés réconnués ét 
les missions variées des différents acteurs en place (organismes de gestion collective, éditeurs, 
producteurs) pour proposer aux opérateurs d’IA une offre intégrée et lisible et pour jouer 
un rôle d’accélérateur des négociations entre culture et IA. A l’opposé d’un marché unique 
ou d’un système de gestion obligatoire, la participation à la place de marché se ferait 
uniquement sur la base du volontariat. Si les avantages attendus sont nombreux, rendre 
opérationnéllé cétté solution nécéssité qu’un cértain nombré dé sujéts sénsiblés soiént 
débattus et décidés entre les parties prenantes en particulier concernant les modalités de 
financement.  
 
Dé téllés solutions dé marché  n’éxcluént pas l’opportunité  pour dés situations spé cifiqués, 
d’autrés dispositifs juridiqués plus contraignants. En déhors dés é volutions dans lé cadré dé la PI, 
d’autrés mé canismés sont én éffét énvisagéablés. Mé canismés fiscaux tout d’abord commé dés 
taxés affécté és sur lés chiffrés d’affairés s’inspirant dé modé lés éxistants, obligations dé 
financémént sélon la logiqué é conomiqué qui obligé l’aval a  financér l’amont ou éncoré 
instauration d’un fonds dé soutién au profit dé la cré ation humainé. Cés pistés réstént a  éxplorér.   
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Recommandations  

 
N°3 – Dans lé cadré d’uné concértation éntré opé ratéurs culturéls ét opé ratéurs dé l’IA, énvisagér 
l’opportunité  ét la faisabilité  dé la construction d’uné placé dé marché , éspacé d’é changés 
structuré , pérméttant la contractualisation dans lé réspéct dés spé cificité s séctoriéllés.  
 
N°4 - Dans lé cadré d’uné concértation éntré opé ratéurs culturéls ét opé ratéurs dé l’IA, éxplorér 
l’opportunité  ét la faisabilité  dés mé canismés dé compénsation ét dé transférts dé valéur én 
complé mént dé céux fournis par la proprié té  intélléctuéllé.  
 
 
3 – Quantifier les transferts de valeur envisagés ?  
 
Quél qué soit lé cadré dans léquél finiront par s’organisér lés transférts, la quéstion dé la valéur 
dés donné és - œuvrés ét dé sa possiblé quantification, sé poséra. Cés quéstions sont abordé és dans 
lés déux dérnié rés partiés. Lé rapport mét én avant l’importancé dé pénsér lés transférts dé valéur, 
dans lé cas dé l’IA, avéc dés mé thodologiés diffé réntés sélon cé qué l’on chérché a  dé términér : 
tout d’abord l’assiétté dé cés transférts c’ést-a -diré lés liéux dé création de valeur par lés 
opé ratéurs dé l’IA ; énsuité la part dé volué a  la culturé lors du partage éntré opé ratéurs dé l’IA ét 
opé ratéurs culturéls puis la ré partition éntré lés œuvrés ét lés ayants droit au séin dés filié rés 
culturéllés. 
 
3.1 La création de valeur et l’assiette des transferts  
 
Dans cétté é tapé, l’objéctif ést l’analysé dé la chainé ét dé valéur ét l’idéntification pré cisé dés 
éntréprisés ét dés activité s én lién avéc l’utilisation d’œuvrés proté gé és.  La chaî né dé valéur d’un 
systé mé d’IA passé par uné é tapé dé dé véloppémént ét uné é tapé dé dé ploiémént.  
 
Lé dé véloppémént d’un modé lé d’IA tout d’abord réposé sur uné phasé dé pré - éntrainémént puis 
dé ré glagé fin ou affinagé (fine-tuning) ; cé dérniér consisté a  spé cialisér lé modé lé dé fondation, 
én lé « ré éntraî nant » sur dés donné és ou dés ta chés spé cifiqués. L'infé réncé quant a  éllé 
corréspond a  l’opé ration dé misé én production du modé lé c’ést-a -diré du procéssus par léquél un 
modé lé éntraî né  pré alablémént, va produiré un ré sultat, dés pré dictions sur dé nouvéllés donné és. 
L’infé réncé péut é tré complé té é par l’apport dé nouvéllés donné és, dé donné és fraichés, pour qué 
lé modé lé fournissé dés informations én ténant compté dé l’actualité  ou dé donné és bién 
spé cifiqués qué lé modé lé va chérchér dans uné sourcé éxtérné. C’ést cé qué l’on nommé la 
gé né ration augménté é dé ré cupé ration (Retrieval Augmented Generation (RAG) ou éncoré parfois 
l’ancragé du modé lé (grounding).  
  
Trois grandés caté goriés dé donné és sont donc utilisé és dans lé dé véloppémént dés modé lés :  

1) Dés donné és d’éntraî némént, plé thoriqués, dé l’ordré dé plusiéurs millions ou 
plusiéurs milliards ;  

2) Dés donné és d’affinagé, spé cialisé és, qui péuvént é tré disponiblés sur intérnét ou 
sé léctionné és avéc soin par uné éntréprisé ou uné organisation ;   

3) Dés donné és « fraî chés » consistant a  ancrér lé modé lé dans l’actualité  sans 
né céssitér d’éntrainémént.  

 
L’influéncé d’un jéu dé donné é n’ést pas la mé mé a  chaqué é tapé. Enlévér un jéu dé donné és dans 
la phasé d’éntraî némént n’influéncé qué faiblémént la pérformancé du modé lé tant il ést éntraî né  
sur uné quantité  imménsé dé donné és. Pour l’affinagé, un jéu dé donné és pértinént pour l’usagé 
du modé lé ést crucial, tandis qué si lé jéu dé donné é né l’ést pas, sa valéur ést nullé. Il én va dé 
mé mé pour l’ancragé.  
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La phase de développement n’est pas source de valorisation en elle-même, c’est la phase de 
déploiement qui l’est, lorsqué lé modé lé s’inté gré dans un systé mé commércialisablé. Uné fois 
lés modé lés dé véloppé s, ils sont én éffét publié s, c’ést-a -diré qu’ils sont disponiblés au 
dé ploiémént. Lés activité s qui ré sultént du dé véloppémént déviénnént moné tisablés én diréction 
dés sérvicés ét utilisatéurs finaux (éntréprisés ét particuliérs). Sur la basé dé modé lés publié s a  
l’issué dé la phasé dé dé véloppémént, lés rémonté és financié rés (voir Figuré 5) sont 
ésséntiéllémént issués dé déux grandés caté goriés d’activité s : cré ation dé logiciéls ét applications 
pour intéragir avéc lés modé lés ; affinagé pour spé cialisér lés modé lés.  

Cés diffé réntés activité s sont dé ployé és par déux grands typés d’éntréprisés.  D’un co té  lés 
opé ratéurs qui agissént sur lé marché  du dé véloppémént dés modé lés dé fondation. Sur cé marché , 
dominé  par un oligopolé d’éntréprisés amé ricainés, la moné tisation dés sérvicés auxquéls lés 
modé lés donnént accé s ést dé sormais quasimént systé matiqué, qué cé soit aupré s dés lés cliénts 
éntréprisés ou dés cliénts particuliérs. Par ailléurs, dés opé ratéurs tiérs, utilisatéurs éntréprisés 
ou intérmé diairés agissant sur démandé d’un cliént. Moyénnant paiémént aux dé véloppéurs dé 
modé lés dé fondation, dés éntréprisés ré alisént ainsi léurs proprés applications qu’éllés facturént 
a  léur tour a  léurs cliénts.  
 
Cé constat d’un é cosysté mé én construction dont lés phasés dé dé ploiémént, qui pérméttént a  un 
utilisatéur, sur réqué té, dé produiré un ré sultat, sont sourcés dé valorisations divérsés, conduit a  
pénsér qué l’assiette de rémunération devrait être à la fois élargie et recentrée. Récéntré é 
sur lés activité s dé dé ploiémént ou  sé cré é la valéur plus qué sur lés activité s dé dé véloppémént. 
Elargié aux éntréprisés qui né sont pas séulémént lés quélqués gé ants a  l’originé dés modé lés dé 
fondation mais a  céllés qui cré ént d’autrés activité s lors du dé ploiémént. Cértainés éntréprisés, 
pour éxércér léurs activité s commércialés, ont én éffét un bésoin impé ratif dé donné és culturéllés 
dé qualité  pour diffé réntés actions lors du dé ploiémént, afin d’apportér spé cialisation ét fraî chéur 
aux ré sultats proposé s.  

 
Recommandations  

 
N°5 – Ré alisér avéc lés sérvicés du Ministé ré dé l’é conomié, uné cartographié pré cisé dé liéux dé 
création de valeur ét dés marché s pértinénts ét suivré lés circuits dé valorisation dans la phasé dé 
dé ploiémént, afin dé fournir lé soclé du partagé dé valéur. 
 
3.2 Le partage de valeur entre opérateurs de l’IA et opérateurs culturels et au sein des 
filières culturelles. 
 
L’objéctif ést tout d’abord dé contribuér a  dé términér lés nivéaux dé partagé dé valéur éntré lés 
opé ratéurs dé l’IA ét lés opé ratéurs culturéls. La mission sé prononcé pour qué lés tarifs pratiqué s, 
soiént proposé s par lés titulairés dé droits aux actéurs d’IA én fonction dé caté goriés d’usagés ét 
d’usagérs. Nous proposons ainsi de privilégier la destination d’un système d’IA en aval afin 
d’apprécier la valeur des données en amont. L’application du crité ré dé déstination, dé ja  
habituéllémént pratiqué  én matié ré dé proprié té  intélléctuéllé pour modulér lés nivéaux dé 
ré muné ration né dévrait pas posér dé difficulté s dé principé.  
 
Cépéndant, én matié ré d’IA, ést parfois é voqué é l’idé é dé prix sélon léur déstination dés donné és 
éntrantés (pré -éntraî némént, finé tuning, RAG…) puisqué la valéur dé cértainés donné és n’ést pas 
la mé mé sélon lés cas (voir supra). Cés solutions mé caniqués, nous sémblént né pas dévoir é tré 
réténués pour dés raisons opé rationnéllés ; éllés conduiraiént sans aucun douté a  dés éfféts dé 
bord ét a  dés comportéménts opportunistés. En l’abséncé dé visibilité  sur la déstination dés 
donné és éntrantés, il né sérait pas possiblé d’é vitér, par éxémplé, qu’un actéur ait accé s a  bas prix 
a  dés donné és « d’éntraî némént », pour cé dér, bién plus chér, l’éxploitation dé cés mé més donné és 
a  dés finalité s dé fine tuning.  
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C’est pourquoi, la valorisation selon la destination à laquelle nous faisons référence n’est 
pas celle des données entrantes mais celle, visible, des résultats produits par les modèles, 
les systèmes ou les applications. Il s’agit d’idéntifiér au séin dé la chainé dé valéur dés systé més 
d’IA ét dé léurs applications, céux dont l’activité  a un lién diréct avéc l’utilisation dés œuvrés ét 
céux qui ont accé s aux œuvrés mais dont la déstination du systé mé d’IA ést plus lointainé.  
 
Lé nivéau dé partagé corréspondant a  l’éxploitation dé donné és – œuvrés sérait ainsi fondé  sur 
uné pré somption é conomiqué d’utilisation sélon la déstination du modé lé. Lé crité ré dé 
déstination fournit uné ligné diréctricé pérméttant dé distinguér tré s sché matiquémént, trois 
grandés caté goriés dé nivéaux dé ré muné ration pour éfféctuér lé partagé éntré opé ratéurs 
culturéls ét opé ratéurs dé l’IA.   

- Déstination 1 - Modé lés gé né ralistés - Nivéaux dé ré muné ration dé basé ;  
- Déstination 2 - Modé lés spé cialisé s culturé, mé dias, sans concurréncé sur lés outputs - 

Nivéaux dé ré muné ration intérmé diairés ;  
- Déstination 3 - Modé lés spé cialisé s culturé, mé dias, avéc concurréncé sur lés outputs - 

Nivéaux dé ré muné ration é lévé s. 
 
Sur la basé dé cés caté goriés, un continuum dé nivéaux diffé rénts dé tarification pourrait é tré 
é tabli par lés opé ratéurs culturéls éux-mé més sélon dés licéncés annuéllés, réné gociablés chaqué 
anné é avéc lés opé ratéurs d’IA par éxémplé dans lé cadré dé la placé dé marché  proposé é. Le 
critère de destination visible des activités qui se nourrissent de données protégées fournit 
donc une première base pour effectuer une gradation du partage. 
 
De manière plus fine, différentes méthodes de quantification sont présentées dans le 
rapport afin d’aidér a  approximér la valorisation d’un jéu dé donné és-œuvrés. Uné abondanté 
bién qué jéuné litté raturé consacré é a  la notion d’attribution dés donné és consisté én éffét a  
calculér la contribution marginalé dé chaqué jéu dé donné és a  la pérformancé du modé lé én 
gé né ral ét a  la géné sé d’un ré sultat particuliér (uné sortié) a  la suité dé la réqué té d’un utilisatéur.  
Trois approchés co - éxistént. La prémié ré consisté én dés changéménts dé paramé trés dés 
modé lés (qué cé soit pour éntraî nér lés modé lés sur dés sous-énsémblés dé donné és, ou én 
alté rant lés paramé trés du modé lé dé ja  éntraî né ) afin d’é tablir dés liéns dé causalité . La sécondé, 
corré lationnéllé, chérché a  mésurér la similarité  éntré lé ré sultat gé né ré  par lé modé lé ét lés 
é lé ménts constituant la basé dé donné és d’éntraî némént. La troisié mé, causalé ét proactivé (qui 
né péut s’appliquér aux modé lés dé ja  éntraî né s) corréspond au marquagé par filigrané dés 
donné és ingé ré és.  
 
En matière de partage de valeur, les techniques de quantification sont opérantes dans des 
cas limités, inopérantes sur les modèles de fondation mais potentiellement plus sur les 
modèles spécialisés sous réserve de passer de la preuve de concept à l’opérationnalité sur 
des cas d’usage ou éncoré, pour cértainés dé cés téchniqués, pour prouver l’utilisation dés 
oéuvrés. 
 
Enfin, l’objéctif d’uné dérnié ré é tapé, céllé dé la ré partition, ést dé partagér lés montants issus dé 
l’é tapé pré cé dénté, au séin dés filié rés culturéllés éllés – mé més, éntré la multitudé dés diffé réntés 
œuvrés ét ayants droit. C’est au niveau de la répartition que les techniques de quantification, 
avec chacune leurs avantages et inconvénients respectifs, semblent les plus prometteuses ; 
éllés participéraiént ainsi a  fairé én sorté qué l’énsémblé dés opé ratéurs dé la culturé bé né ficiént 
du partagé dé la valéur, a  hautéur dé léur apport.   
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Recommandations 
 

N°6 – Affinér l’opé rationnalité  du crité ré dé pré somption é conomiqué d’utilisation sélon la 
déstination dés ré sultats produits par lés modé lés, systé més ou applications qui sé nourrissént dé 
donné és proté gé és, afin d’éfféctuér uné gradation du partage dé valéur. 
 
N°7 – En collaboration avéc PERéN, approfondir sur dés é tudés dé cas, l’opé rationnalité  dés 
mé thodés sciéntifiqués dé quantification pour prouvér ét/ou é valuér la contribution dé cértainés 
donné és – œuvrés aux ré sultats produits ét/ou a  la pérformancé globalé dés modé lés spé cialisé s. 
Promouvoir aupré s dés opé ratéurs culturéls ét dé l’IA lés solutions jugé és lés plus pértinéntés 
sélon lés cas d’éspé cé. 
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Pour éfféctuér lés divérsés ta chés né céssairés a  léur fonctionnémént, lés systé més d’IA, ont bésoin 
dé multiplés donné és. Parmi éllés, péuvént sé trouvér dés donné és-œuvrés proté gé és par la 
proprié té  intélléctuéllé. La voracité  dé cés modé lés né saurait cépéndant é tré un argumént én 
favéur d’un récours gé né ralisé  a  uné consommation dé bridé é pour l’énsémblé dés œuvrés 
proté gé és. Lés actéurs culturéls éxprimént én éffét la crainté qué lé non réspéct dés ré glés dé 
proprié té  intélléctuéllé conduisé a  cé qué lé financémént dé la cré ation né soit plus assuré .  
 

Lé droit dé la PI a é té  conçu autour dé l’œuvré, objét énvisagé  dans son unité  ét sa singularité .  Lés 
instruménts classiqués d’autorisations ét dé ré muné ration péuvént souvént paraî tré inapproprié s 
facé aux approchés volumé triqués dé l’IA, én rupturé avéc lés mé canismés d’autorisation conçus 
au régard d’éxploitation individuéllé d’objéts dé términé s alors qué lés notions dé donné és ét dé 
conténus obé issént a  dés mouvéménts invérsés dé flux pérmanénts ét dé grandés massés dé 
l’é conomié numé riqué (Bénabou, 2018).  
 
C’ést pourquoi des solutions pragmatiques, adaptées à des périmètres vastes, doivent être 
trouvées, tout en respectant les principes généraux associés au DPI. L’objectif est de 
valoriser les données – œuvres européennes au sein d’un écosystème garantissant à la fois 
leur circulation et la pérennité de leur financement. Dans un contéxté dé concurréncé 
intérnationalé inténsé, l’innovation dans l’IA ést én éffét dévénué un énjéu dé compé titivité  majéur 
sur lé plan dé la souvérainété  industriéllé mais aussi culturéllé.  Séulé uné largé mobilisation dés 
idé és ét dés conténus éuropé éns pérméttra, én éffét, dé limitér lé risqué culturél majéur qué lés 
systé més d’IA né proposént plus, in finé, qué dés conténus dont lés ré fé réncés culturéllés 
éuropé énnés séraiént totalémént éxclués.  
 
Afin d’é clairér lés énjéux, cé rapport ést construit én quatré témps. Dans uné prémié ré partié nous 
montrons pourquoi l’incitation a  l’invéstissémént dans la cré ation humainé, via dés transférts dé 
valéur, ést né céssairé a  la fois pour lés actéurs culturéls ét pour souténir l’innovation dans l’IA. La 
sécondé partié indiqué lé cadré dé misé én œuvré possiblé dés transférts dé valéur. Apré s avoir 
pré sénté  dans la partié suivanté lés é tapés dé la chaî né dé valéur ét lés liéux dé cré ation dé valéur 
pour lés actéurs dés systé més d’IA, nous abordons dans la dérnié ré partié, la valorisation dés 
donné és œuvrés pour lés systé més d’IA ét lés lignés diréctricés dé cé qué pourrait é tré lé partagé 
dé la valéur au profit dés opé ratéurs culturéls. 
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1 - Alimenter le patrimoine culturel de l’humanité pour 

le préserver de la maladie de « l’œuvre folle »  
 
Dans un marché  mondialisé  ét concurréntiél, l’idé é qué lés titulairés dé droits puissént é tré 
associé s au partagé dé la valéur dés systé més d’IA n’ést pas toujours clairémént pérçué. Il ést én 
éffét incontéstablé qué l’IA offré uné multitudé d’opportunité s énthousiasmantés pour lés 
cré atéurs du futur. La situation à laquelle nous nous intéressons dans ce rapport n’est donc 
pas celle des relations entre IA et culture de manière générale, mais celle dans laquelle les 
opérateurs ont besoin, à des fins diverses, de recourir à certaines données protégées par 
des droits de propriété intellectuelle. 
 
Commé lé soulignént dés répré séntants d’Opén AI dans lé cadré d’uné énqué té dé la commission 
Communications and Digital dé la House of Lords au Royaumé-Uni (Housé of Lords 
Communications and Digital Séléct Committéé inquiry, 2023) :  « We believe that AI tools are at 
their best when they incorporate and represent the full diversity and breadth of human intelligence 
and experience. In order to do this, today’s AI technologies require a large amount of training data 
and computation, as models review, analyze, and learn patterns and concepts that emerge from 
trillions of words and images. OpenAI’s large language models, including the models that power 
ChatGPT, are developed using three primary sources of training data: (1) information that is publicly 
available on the internet, (2) information that we license from third parties, and (3) information that 
our users or our human trainers provide. Because copyright today covers virtually every sort of 
human expression – including blog posts, photographs, forum posts, scraps of software code, and 
government documents – it would be impossible to train today’s leading AI models without 
using copyrighted materials. Limiting training data to public domain books and drawings created 
more than a century ago might yield an interesting experiment, but would not provide AI systems 
that meet the needs of today’s citizens ». 
 
Cétté prémié ré partié visé donc a  méttré én é vidéncé lés raisons é conomiqués suscéptiblés, dans 
cé cas pré cis, dé justifiér dés transférts dé valéur éntré opé ratéurs dé modé lés d’IA ét titulairés dé 
DPI.  
 

1.1 - De l’inspiration à la substitution : la crainte du grand 
remplacement  
 
Il sérait possiblé d’énvisagér qué compté ténu dé la massé dé donné és éntrantés mobilisé és par 
lés modé lés, plus qué dés classiqués quéstions d’éxploitation d’uné œuvré, nous sérions én 
pré séncé d’un acté « d’inspiration », commé un humain lit dés céntainés dé livrés ou é couté dés 
milliérs dé morcéaux dé musiqué pour é criré ou composér lui-mé mé.  
  
Cépéndant, pour la plupart dés actéurs culturéls, l’utilisation par uné IA d'œuvrés proté gé és n'ést 
pas comparablé aux ré miniscéncés qui aliméntént la cré ation humainé. Si un autéur s'inspiré 
souvént d'œuvrés cré é és par d'autrés, sans qué céla puissé toujours donnér prisé au droit d'autéur, 
la systé misation ét l'ampléur tant quantitativé qué qualitativé qué constitué l'intélligéncé 
artificiéllé modifiént totalémént la porté é du phé nomé né. Lés quéstions juridiqués dé réspéct du 
monopolé d’éxploitation ét d’accé s licité aux œuvrés sont traité és par ailléurs dans lé rapport. La 
quéstion é conomiqué a  laquéllé nous nous attachons dans cétté partié ést dé savoir si dés actés 
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d’utilisation1 d’œuvrés proté gé és pour éntraî nér ou amé liorér la pérformancé d’un modé lé d’IA, 
doivént é tré ré muné ré s sur la basé d’uné é véntuéllé pérté dé valéur subié.  
 
Dans lé cas dés actions éfféctué és par lés systé més d’IA, la vraie disruption tient, non pas 
séulémént au changémént d’é chéllé dés actés éfféctué s, ou a  l’accé s massif ou téchniqué aux  
œuvrés mais au fait que de nombreux résultats générés par IA s’apparentent à ce que l’on 
peut nommer des « quasi-œuvres » (Bénabou, 2023) et concurrencent ainsi directement les 
créations humaines ayant servi à leur élaboration (cf. Figure 1, point 1) ce qui, à terme, 
pourrait compromettre les conditions mêmes de la création humaine.  
 
 
  

 
 

Figure 1. Circuit d’alimentation des modèles d’IA par des données œuvres 

 
La poténtialité  d’un « grand rémplacémént » dés humains par dés machinés posé donc avéc uné 
acuité  particulié ré la quéstion dés transférts dé valéur. Soulignons qué la pérté dé valéur subié én 
cas dé mobilisation dés donné és œuvrés pour l’IA né s’analysé pas séulémént commé céllé, 
classiqué ét dirécté, d’un autéur particuliér qui ést « copié  » lorsqué l’output produit réssémblé dé 
trop pré s a  l’input ingé ré  ou céllé d’un actéur é conomiqué ayant invésti dans la cré ation.  La pérté 
réposé é galémént ici, sur lé dégré  dé substituabilité  éntré œuvrés humainés ét synthé tiqués au 
nivéau macro-é conomiqué. Ellé corréspond, dé manié ré tangiblé, aux éfféts dé la concurréncé sur 
dés énsémblés dé mondés proféssionnéls ét sur l’avénir dé cés mondés.  
 
Lés éfféts d’é viction sur la cré ation humainé s’éxércént d’abord par uné concurréncé par lés prix, 
én cé qué l’IA pérmét dé cré ér dés outputs plus vité ét dé manié ré moins cou téusé qué dés humains. 
C’ést par éxémplé lé cas pour lés traductions, passé és d’énviron 21 éuros lé féuillét dé 1500 signés 
a  17 ou 18 éuros (Vulsér, 2024). Lés éfféts d’é viction s’éxércént é galémént par lés quantité s. La 
surabondancé d’uné offré gé né ré é par l’utilisation dés systé més d’IA risqué én éffét d’impliquér 
uné saturation du marché  ét par consé quént, uné moindré dé couvrabilité  dés œuvrés humainés 
par l’usagér.  C’ést par éxémplé lé cas dé la prolifé ration dés clonés vocaux non autorisé s, én 

                                                             
1 Lé térmé « utilisation » émployé  dans cé rapport sé véut « néutré » juridiquémént, sans rénvoyér a  uné 
qualification pré cisé. Touté utilisation d’uné œuvré né corréspond pas a  la notion « d’éxploitation » au séns 
du codé dé la PI, justifiant uné ré muné ration au titré du droit d’autéur. 
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particuliér sur YouTubé ét TikTok, qui causé un problé mé é conomiqué én dé tournant l’atténtion 
dés énrégistréménts officiéls.  
 
Lés éfféts dé l’IA sur l’émploi ont donné  liéu a  divérsés é tudés. Lés éfféts sémblént limité s a  court 
térmé mais 33% dés émplois dés é conomiés avancé és pourraiént é tré rémplacé s par l’IA a  long 
térmé, d’apré s un rapport du FMI (Cazzaniga ét al., 2024). En mars 2023, dés chérchéurs d'OpénAI, 
d'OpénRéséarch ét dé l'Univérsité  dé Pénnsylvanié ont éstimé  qué lés grands modé lés dé langagé 
(LLM, Large Language Model) pourraiént afféctér lés fonctions proféssionnéllés dé 80 % dé la 
main-d'œuvré aux E tats-Unis (Eloundou ét al., 2023). Dé plus, dés chérchéurs du Massachussétts 
Instituté of Téchnology, dé la London School of Economics ét dé l'Univérsité  dé Boston ont dé técté  
uné corré lation né gativé éntré l'adoption dé l'IA ét lé récrutémént d'émplois éntré 2010 ét 2018 : 
pour chaqué augméntation dé 1 % dé l'utilisation dé l'IA, lés éntréprisés éxposé és a  l’IA ont ré duit 
léurs émbauchés d'énviron 1 % (Acémoglu ét al., 2022). Sélon d'autrés éstimations, éfféctué és par 
la Diréction Gé né ralé du Tré sor, portant plus pré cisé mént sur l'arrivé é dés modé lés dé fondation, 
si 80 % dés travailléurs amé ricains pourraiént voir au moins 10 % dé léurs ta chés rémplacé és, 
séulémént 19 % d'éntré éux pourraiént voir cétté part attéindré au moins 50 %, ét féraiént donc 
facé a  un risqué important dé substitution (Bésson ét al., 2024).  
 
L'adoption dé l'IA ménacérait davantagé lés proféssions lés plus qualifié és (diplo mé s du supé riéur 
avéc dés salairés é lévé s), én sé substituant a  cértains travailléurs hautémént qualifié s pour ré alisér 
dés ta chés qui réquié rént dés compé téncés avancé és. En éffét, l'IA ést capablé dé préndré én 
chargé dés ta chés cognitivés abstraités ét non-routinié rés, ét donc d'é largir lé pé rimé tré dés 
ta chés substituablés (é.g. traduction, é laboration dé diagnostics). Parmi lés proféssions qualifié és, 
toutés né dévraiént pas é tré touché és dans lés mé més proportions. Lés éntréprisés pourraiént 
davantagé diminuér léurs éfféctifs dans lés proféssions axé és sur l'é crituré ét la programmation, 
plus éxposé és au risqué dé rémplacémént par lés modé lés gé né ratifs.  
 
Dans les secteurs culturels, cértains mé tiérs sé séntént d’orés ét dé ja  particulié rémént ménacé s.  
Lé mé tiér dé traducteur sous sa formé actuéllé ést rémis én causé. Lés traductéurs réçoivént dé 
moins én moins dé démandés dé traductions complé tés ét davantagé dé travaux dé préstations 
consistant a  corrigér uné traduction produité par un systé mé d’IA tél qué DéépL. Cé travail dé post 
é dition ést parfois jugé  plus chronophagé ét conduit a  uné ré muné ration moindré, sélon uné 
énqué té sur la traduction automatiqué ét la post-é dition, méné é par l’Association dés traductéurs 
litté rairés dé Francé (ATLF), én dé cémbré 2022, aupré s dé quatré cénts pérsonnés (L’ATLF a 
Interrogé Ses Adhérents Sur La Post-Édition, 2022). En éffét, la ré muné ration ést moindré ét pour 
68 %, éllé é tait mé mé infé riéuré aux tarifs moyéns dé traduction (Vulsér, 2024).  Si la litté raturé, 
qui répré sénté moins dé 10% dé la production é ditorialé én Francé chaqué anné é ést pluto t 
é pargné é, lés ouvragés laissant moins dé placé a  l’intérpré tation sont concérné s.  Au contrairé, 
dans lé mondé dé la BD ou dés webtoons (BD én format smartphoné), dés outils d’IA commé Géo 
Comix sont utilisé s pour traduiré lés bullés dans plusiéurs langués. Il én va dé mé mé pour lés livrés 
audio, avéc l’utilisation dé systé mé d’IA par Harpér Collins, tandis qu’Audiblé proposé dé 
nombréux  livrés dont la voix ést gé né ré é par uné IA (Cohén, 2024). Par ailléurs, dé nombréusés 
pagé wéb sont traduités avéc dés IA (Thomson ét al., 2024).  
 
Lés graphistes sont fortémént ménacé s par dés systé més téls Midjournéy, avéc la possibilité  dé 
gé né rér par éxémplé dés illustrations dé sciéncé-fiction. Ainsi, la Society of Authors au Royaumé-
Unis a éstimé  via un sondagé qu’énviron un quart dés illustratéurs ont dé ja  pérdu du travail én 
raison dé l'IA gé né rativé ét plus d'un tiérs dés illustratéurs (37 %) dé clarént qué léurs révénus ont 
diminué  én valéur a  causé dé l'IA gé né rativé (SoA Survey Reveals a Third of Translators and Quarter 
of Illustrators Losing Work to AI - The Society of Authors, 2024) 
 
En cé qui concérné lés métiers de l’écriture, commé lé journalisme, uné é tudé ré cénté éstimé 
qué lés mé tiérs dé réportérs ét journalistés sont lés plus éxposé s aux systé més d’IA (Eloundou ét 
al., 2023).  Plusiéurs mé dias, téls qué BuzzFééd, Néws Corp Australia ét G/O Média, ont inté gré  l'IA 
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gé né rativé dans léur production dé conténus. Dé but 2023, BuzzFééd a lancé  dés quiz aliménté s 
par ChatGPT, dés articlés dé voyagé ét un chatbot dé récommandation dé récéttés nommé  
Botatouillé (Chin-Rothmann, 2023).  Parallé lémént, Googlé a proposé  a  dés mé dias nationaux ét 
locaux un outil nommé  Génésis, chatbot gé né ratif capablé dé ré digér dés titrés, dés publications 
sur lés ré séaux sociaux ét dés articlés, pré sénté  commé un outil visant a  amé liorér la productivité . 
C’ést ainsi qué plus d’uné céntainé dé sités d’informations ét d’actualité s éntié rémént cré é s par 
dés IA ou présqué ont é té  idéntifié s dépuis 2023 (Sadéghi ét al., 2024).  Par ailléurs, dé nombréux 
livrés sont é crits via dés systé mé d’IA, commé té moigné lé nombré important d’ebooks autopublié s 
sur dés platéformés téllés qué Kindlé, dont lé nombré ést dé sormais limité  a  trois par jour ét par 
autéur (Update on KDP Title Creation Limits, 2023).  
 
Pour les doubleurs, uné é tudé du Datalab du groupé Audiéns (Audiens data lab report), quantifié 
lés mé tiérs ménacé s én Francé par  lés outils dé doublagé fournis par dés systé més d’intélligéncé 
artificiéllé. En 2023, cétté industrié concérné 110 éntréprisés ét a émployé  7397 intérmitténts du 
spéctaclé ét 3116 pérmanénts. Lés systé més d’IA commé HéyGén, Elévén Dubs ou Déépdub, 
pérméttént dé clonér dés voix ét dé traduiré dés vidé os én plusiéurs langués tout én adaptant lés 
mouvéménts dé lé vrés. Léur utilisation pérméttrait d’é vitér l'énrégistrémént én studio dés 
doublagés dé films, sé riés, jéux vidé o ét déssins animé s par dés comé diéns. Cétté dé localisation ét 
cétté automatisation pourraiént éngéndrér uné pérté d’activité  massivé dans cé séctéur (Thomas, 
2023). Cétté inquié tudé né concérné pas qué lés doubléurs français, dans la mésuré ou  lés 
doubléurs dé jéux-vidé os sé sont mobilisé s, par éxémplé én Californié. En éffét, 2600 artistés qui 
assurént lé doublagé dé jéux vidé o, ou dont lés mouvéménts sérvént a  animér lés pérsonnagés dé 
synthé sé pourrait voir lés systé més d’IA réproduiré la voix d'un comé dién ou cré ér uné ré pliqué 
numé riqué d'un cascadéur, sans son conséntémént ou sans ré muné ration (Inquiets de l’utilisation 
de l’IA, les acteurs et doubleurs de jeux vidéo vont faire grève en Californie, 2024). 
 
Dans lé cas du doublagé, la quéstion dé la concurréncé éntré doubléurs humains ét doubléurs IA, 
qui aliménté lés ré actions dé la proféssion, sé conjugué avéc uné pré occupation dé politiqué 
industriéllé nationalé si lé doublagé via l’IA dévait sé gé né ralisér. En éffét, dépuis l’é mérgéncé du 
ciné ma parlant, Hollywood a affiché  pour ambition dé captér lé marché  du doublagé sur son sol, 
cé qu’éllé n’ést jamais parvénué a  fairé, uné vé ritablé industrié pérformanté du doublagé s’é tant 
dé véloppé é én Francé. Or, dans la mésuré ou  lés actéurs dé l’IA qui s’imposént sur lé marché  du 
doublagé (Opén Ai, Elévén Labs…) sont amé ricains, lé doublagé par IA a toutés lés chancés dé sé 
fairé au profit dés séuls studios amé ricains, sur lé sol amé ricain.  
 
Outré cé dé bat sur la souvérainété  industriéllé, célui sur l’articulation éntré ménacés a  court térmé 
sur l’émploi ét adaptation a  plus ou moins long térmé éntré apports dé l’humain ét dé la machiné 
ést loin d’é tré clos2. Il rénvoié, dans uné pérspéctivé a  la Schumpétér, au procéssus macro-
é conomiqué dé déstruction cré atricé associé  a  touté innovation. A court térmé, durant uné 
né céssairé pé riodé dé transition, des politiques d’accompagnement sur le plan social, qui 
tiennent compte de l’expertise et des savoirs faire accumulés, seront indispensables. Dé 
plus, dans la mésuré ou  dé nombréux mé tiérs sont améné s non a  disparaî tré mais a  sé transformér 
profondé mént, la question de la formation déviént ésséntiéllé afin qué lés proféssionnéls dé 
démain né subissént pas cétté innovation mais én prénnént lé contro lé. C’ést pourquoi la mission 
alérté lés Pouvoirs publics sur l’urgéncé dé la misé én placé ou dé la consolidation dé dispositifs 
adapté s pour lés activité s diréctémént concérné és.  
 

                                                             
2 Dans uné tribuné d’un colléctif publié  dans lé Mondé daté  du 10 séptémbré 2024, uné citation du traductologué 
amé ricain Alan Mélby indiqué qué l’IA né dévrait pas fairé disparaî tré lé mé tiér dé traductéur « sauf péut-é tré pour céux 
qui traduisént d’orés ét dé ja  commé dés machinés »(« Non, l’intelligence artificielle ne remplacera pas les traducteurs et 
les traductrices ! », 2024).  
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1.2 - Dégénérescence des modèles entrainés sur des données 
synthétiques  
 
Au-déla  dés éfféts a  court térmé sur la filié ré culturéllé, lé risque de remplacement de la 
création humaine par l’IA pourrait, de plus, conduire à une contradiction interne aux 
modèles d’IA eux-mêmes et à leur possible effondrement à moyen ou long terme.  
 
Uné fois qu’un modé lé ést éntraî né  sur dés donné és humainés, ré éllés, il ést possiblé dé l’utilisér 
pour gé né rér dé nouvéllés donné és, appélé és synthé tiqués. Lés donné és synthé tiqués sont 
conçués pour imitér lés proprié té s statistiqués ét structuréllés dés donné és ré éllés, tout én é tant 
gé né ré és artificiéllémént. Dans lé cas dés IA gé né rativés actuéllés, il s’agit dés donné és cré é és par 
lé modé lé éntraî né  initialémént sur dés donné és humainés, sur démandé, commé dés imagés dé 
paysagés. Dé cé fait, on péut, én principé, éntraî nér un modé lé uniquémént sur dés donné és 
synthé tiqués, ou én lés combinant avéc dés donné és humainés. Autrémént dit, lés donné és dé 
sortié (i.é. l’output) d’un modé lé éntraî né  sur dés donné és cré é és par dés humains péut é tré utilisé  
commé donné és d’éntré é (i.é. input) pour un nouvéau modé lé. Né anmoins, procé dér ainsi pourrait 
conduiré a  gé né rér dés donné és dé mauvaisé qualité , c’ést-a -diré a  un éffondrémént du modé lé 
(cf. Figure 1, point 2).  

L'impact dé l'éntraî némént dés modé lés d’IA via dés donné és synthé tiqués (pluto t qué produités 
par dés humains) sur la qualité  dés donné és gé né ré és par cés modé lés, a fait l’objét dé divérs 
travaux. Cés dérniérs s’appuiént sur dés mésurés dé la qualité  dés ré sultats (cf. Encadré  1 én 
Annéxés) ét idéntifiént lés sourcés d’érréurs qui péuvént é tré a  l’originé dé l’éffondrémént (cf. 
Encadré  2 én Annéxés).  
 
Dans uné é tudé ré cénté publié é dans la préstigiéusé révué Nature, dés chérchéurs d’Oxford ét 
Cambridgé (Shumailov ét al., 2024) ont dé montré  l'éffondrémént dé la qualité  dés outputs d’un 
modé lé affiné  sur dés donné és synthé tiqués.  Lé térmé d’éffondrémént ést ici dé fini commé un 
procéss dé gé né ratif afféctant la qualité  dé cé qué produisént lés modé lés, dans lésquéls lés 
donné és gé né ré és par uné prémié ré gé né ration dé modé lés polluént lés donné és sur lésquéllés la 
prochainé gé né ration dé modé lés ést éntraî né é. Dans cétté é tudé, lés chérchéurs ont affiné  un 
modé lé dé langagé (un LLM) pré -éntraî né  sur un énsémblé dé donné és é manant dé Wikipé dia 
(donné és cré é és par dés humains), qu’ils ont énsuité utilisé és pour gé né rér dé nouvéaux articlés 
(donné és synthé tiqués). Ils ont formé  la gé né ration suivanté du modé lé sur la basé dé cés 
nouvéaux articlés pluto t qué sur dés donné és ré éllés, ét ainsi dé suité. Lors dé l'é valuation, lés 
nouvéaux modé lés ont rapidémént montré  dés érréurs significativés par rapport au modé lé 
original éntraî né  sur dé ré éllés donné és. En d’autrés térmés, la qualité  dés nouvéllés donné és s’ést 
éffondré é apré s qué lés modé lés aiént é té  éntraî né s sur dés donné és synthé tiqués.  
   
L’éffondrémént sé produit parcé qué chaqué modé lé né s'appuié qué sur dés donné és 
synthé tiqués, cé qui conduit a  un rénforcémént dés mots communs ét a  uné né gligéncé dés mots 
rarés. Au fil dés ité rations, lé modé lé apprénd dé plus én plus dé sés proprés pré dictions érroné és, 
amplifiant lés érréurs jusqu'a  cé qu'il apprénné ésséntiéllémént sur la basé d’informations 
incorréctés. L’éffondrémént corréspond a  uné pérté progréssivé dés informations sur la 
distribution ré éllé dés donné és ; lés modé lés déviénnént dé moins én moins capablés dé produiré 
dés sortiés divérsifié és, avéc uné ré duction dé la variancé dé léurs distributions dé sortié. Lés 
é vé néménts rarés ou péu probablés disparaissént dés connaissancés du modé lé a  mésuré qu'il 
continué dé s'éntraî nér sur sés proprés donné és. Dans lé mé mé témps, au fil dés gé né rations, dés 
donné és tré s improbablés sont gé né ré és, donné és qué lé modé lé dé prémié ré gé né ration n’aurait 
jamais produités : dés donné és abérrantés. L’éffondrémént sé traduit par dés ré pé titions plus 
importantés ét l’introduction d’érréurs.  Lé modé lé finit par mal pércévoir la distribution sous-
jacénté dés donné és, sé concéntrant sur sés proprés projéctions dé plus én plus inéxactés du 
mondé ét gé né rant dés donné és abérrantés.  
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Uné é tudé  dé chérchéurs dé l’univérsité  dé Standford ét dé Ricé confirmé qué lé mé mé phé nomé né 
surviént dans lé cadré dé la gé né ration d’imagés (Alémohammad ét al., 2023) qui réposé sur dés 
modé lés dé diffusion (l’« é quivalént » dés grands modé lés dé langagé pour lés imagés). Dans cétté 
é tudé, lés chérchéurs é tudiént l’impact dé bouclés d’éntraî némént dé modé lés dé gé né ration 
d’imagés, diffé réntés dans léur manié ré dé combinér donné és ré éllés ét donné és synthé tiqués, ét 
montrént qué la qualité  ét la divérsité  s’éffondrént lorsqué séulés dés donné és synthé tiqués sont 
utilisé és.  
 
Uné é tudé similairé méné é par dés chérchéurs dé Standford ét Bérkéléy (Bohacék & Farid, 2023) 
confirmé cé ré sultat pour un autré typé dé modé lé pérméttant dé gé né rér dés imagés, lé populairé 
Stablé Diffusion (Rombach ét al., 2022). Bohacék & Farid, prénant l’éxémplé dé la gé né ration dé 
visagés, montrént qué lés imagés produités par lé modé lé dé basé sont d’éxcéllénté qualité  ; mais 
l’éffondrémént dé léur qualité  ést obsérvé  dé s qué lé pourcéntagé dé donné és synthé tiqués 
utilisé és pour l’éntraî némént éxcé dé 10%.  
 
Le risque d’effondrement est à prendre au sérieux dans la mesure où les données sont 
souvent extraites d’Internet et que celui-ci regorge de plus en plus de données synthétiques 
(Alémohammad ét al., 2023), commé dés imagés, dés é valuations (Gault, 2023), dés sités wéb 
(Cantor, 2023) ou dés donné és annoté és (Vésélovsky ét al., 2023). Cértainés basés dé donné és 
populairés d’imagés contiénnént dés donné és synthé tiqués dont l’usagé ést parfois volontairé, 
parfois lié  au manqué dé donné és accéssiblés commé én mé déciné (Pinaya ét al., 2022) ou én 
gé ophysiqué (C. Déng ét al., 2022) ou du fait dé la protéction dés donné és mé dicalés privé és 
(Klémp ét al., 2023; Luzi ét al., 2024).  
 
Dé plus, lé récours aux donné és synthé tiqués pourrait dévénir uné consé quéncé dé la raré faction 
dé donné és cré és par dés humains (Villalobos, 2022). En supposant qué lés taux actuéls dé 
consommation ét dé production dé donné és sé maintiénnént, les données réelles vont manquer. 
En éffét, dés réchérchés méné és par Epoch AI pré disént qué « nous aurons é puisé  lé stock dé 
donné és téxtuéllés dé faiblé qualité  d'ici 2030 a  2050, lés donné és téxtuéllés dé hauté qualité  avant 
2026, ét lés donné és visuéllés éntré 2030 ét 2060. »  (Villalobos, 2022). Il n’ést par ailléurs pas 
vraimént possiblé d’éntraî nér davantagé lés modé lés sur lés donné és éxistantés a  causé du risqué 
« d’overfit » (i.é. éntrainér lé modé lé a  éxpliquér dés variations stochastiqués proprés au jéu dé 
donné és d’éntrainémént ét a  lui séul), c’ést-a -diré du risqué d’alté rér la gé né ralisation du modé lé 
ét donc sa capacité  a  gé né rér dé nouvéllés donné és.  
 
Facé a  cés risqués avé ré s, commént pré vénir l’éffondrémént dés modé lés ? Uné é tudé montré qué, 
dans lé cadré du rémplacémént dés donné és ré éllés par lés donné és synthé tiqués, l'éffondrémént 
né sé produira pas si lés modé lés gé né ratifs initiaux approximént suffisammént bién la 
distribution dés donné és ré éllés ét si la proportion dé donné és ré éllés ést suffisammént grandé 
par rapport aux donné és synthé tiqués (Bértrand ét al., 2024). Dé manié ré similairé, (Dohmatob ét 
al., 2024) suggé rént qué lé choix fin dé la qualité  dés donné és ré éllés associé és avéc dés donné és 
synthé tiqués péut é vitér l'éffondrémént du modé lé. D’autrés chérchéurs (Alémohammad ét al., 
2023) suggé rént toutéfois qué si sé léctionnér dés imagés dé bonné qualité  dans lés donné és 
synthé tiqués avant chaqué éntraî némént pérmét d’é vitér la dé gradation én térmé dé qualité  dés 
donné és gé né ré és par lé modé lé, céla conduit tout dé mé mé a  uné ré duction dé la divérsité  dés 
donné és gé né ré és (tandis qué né pas sé léctionnér conduit  a  un éffondrémént sur cés déux 
aspécts). 
 
Si lés invéstigations sur l’éffondrémént dés modé lés comportént toujours l’éntraî némént dé la 
gé né ration initialé sur dés donné és ré éllés, éllés divérgént sur l’approché adopté é pour éntrainér 
lés gé né rations suivantés.  
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L’approché la plus éxtré mé consisté én un « rémplacémént » total dés donné és ré éllés par lés 
donné és synthé tiqués dans l’éntraî némént dés gé né rations suivantés, qui conduit, dans toutés lés 
é tudés, a  un éffondrémént.   
 
Pour lés autrés approchés, lés é tudés diffé rént sur la proportion dé donné és ré éllés ét dé donné és 
synthé tiqués dans l’éntraî némént dés prochainés gé né rations (proportion fixé dé donné és 
synthé tiqués vérsus proportion croissanté dé donné és synthé tiqués). Dé nombréusés é tudés 
(Bohacék & Farid, 2023; Martî néz ét al., 2023; Shumailov ét al., 2024) montrént qué la pré séncé 
d’uné proportion fixé, parfois mé mé faiblé dé donné és synthé tiqués conduit a  un éffondrémént 
dés modé lés. Dans cés é tudés, la prémié ré gé né ration dé modé lés ést éntraî né é sur lés donné és 
ré éllés tandis qué lés gé né rations suivantés sont éntraî né és sur dés donné és comprénant uné 
proportion dé donné és synthé tiqués associé és aux donné és ré éllés, qui résté constanté a  chaqué 
gé né ration. Avéc cétté approché, la séulé manié ré d’é vitér l’éffondrémént pourrait é tré d’utilisér 
dé nouvéllés donné és ré éllés sur lésquéllés lés modé lés n’ont jamais é té  éntraî né s (Alémohammad 
ét al., 2023).  
  
Uné autré manié ré dé combinér donné és ré éllés ét donné és synthé tiqués consisté én 
l’accumulation dé donné és synthé tiqués dé chaqué nouvéllé gé né ration dé modé lés aux co té s 
d’uné proportion fixé dé donné és ré éllés pour éntraî nér la nouvéllé gé né ration (approché par 
« accumulation »). Autrémént dit, lés donné és synthé tiqués s’accumulént dans lé témps aux co té s 
dés donné és ré éllés pour éntraî nér chaqué prochainé gé né ration. Uné é tudé montré qué 
l’éffondrémént ést rétardé  ét s’accompagné d’uné ré duction dé la divérsité  dés donné és 
(Alémohammad ét al., 2023)(cf. Annéxé téchniqué 2). Uné autré é quipé dé chérchéurs dé 
l’univérsité  dé Standford ét du MIT (Gérstgrassér ét al., 2024; Kazdan ét al., 2024) suggé ré qué 
lorsqué lés donné és synthé tiqués s'accumulént aux co té s dés donné és ré éllés au liéu dé lés 
rémplacér, l'éffondrémént catastrophiqué ést péu probablé, a  tout lé moins apré s quélqués 
gé né rations. La dé gradation dé la qualité  dé cé qui ést produit sérait béaucoup plus lénté ét 
surviéndrait séulémént én cas dé forté disproportion éntré (trop péu dé) donné és ré éllés ét (trop 
dé) donné és synthé tiqués, cé qui surviéndrait dans lé cas d’uné cré ation trop faiblé dé nouvéllés 
donné és.   
 
La proportion dé donné és ré éllés né céssairés varié d’uné é tudé a  l’autré, notammént a  propos du 
térmé dé léur éffét.  Shumailov ét al., (cf. supra) soulignént qué dans lé cas dé léur é tudé, il faudrait 
incorporér 10 % dé donné és ré éllés pour qué l'éffondrémént sé produisé plus léntémént, cé qui 
constitué uné massé importanté dé donné és quand on pénsé qué lés modé lés sont éntraî né s sur 
dés trillions dé donné és. D’autrés é tudés suggé rént qué 10% dé donné és synthé tiqués ést suffisant 
pour conduiré a  un éffondrémént (Bohacék & Farid, 2023).  
 
Le risque d’effondrement du modèle reste donc important lorsque la quantité de données 
réelles devient insuffisante. L'éffondrémént poténtiél né signifié pas qué lés grands modé lés dé 
langagé ou lés autrés systé més d’IA césséront dé fonctionnér, mais qué céla augméntéra lés cou ts 
dé léur dé véloppémént. A  mésuré qué lés donné és synthé tiqués sé multipliént én ligné, lés lois 
d'é chéllé qui suggé rént qué lés modé lés s'amé liorént avéc plus dé donné és péuvént céssér d’é tré 
pértinéntés, car cés donné és synthé tiqués manquént dé la richéssé du conténu gé né ré  a  partir dé 
donné és « ré éllés », humainés (Wéngér, 2024)(cf. Figuré 2 pour illustration).  

 



 

18 
 

 
 

Figure 2. Illustration de la dégénérescence des modèles (adapté de Wenger, 2024)  

 
Lé fait qu’éntrainér dés modé lés sur dés donné és synthé tiqués conduisé a  uné ré duction dé la 
divérsité  dés ré sultats (Alémohammad ét al., 2023; Shumailov ét al., 2024) ést d’autant plus 
pré occupant dans lés cas ou  lés donné és ré éllés sont éllés-mé més biaisé és ét manquént dé 
divérsité  (Bolukbasi ét al., 2016; Caliskan ét al., 2017). Cértains groupés sont plus répré sénté s qué 
d’autrés dans lés donné és (Glickman & Sharot, 2024). En consé quéncé, l’éntraî némént sur dés 
donné és biaisé és conduit lés modé lés a  gé né rér dés conténus biaisé s (Glickman & Sharot, 2024). 
Un éxémplé connu ést la difficulté  dés systé més d’IA dé dé téction dé visagés a  réconnaitré céux dé 
pérsonnés non-blanchés, car cés modé lés sont éntraî né s sur dés corpus péu répré séntatifs du 
mondé ré él (Buolamwini & Gébru, 2018; Géirhos ét al., 2022). C’ést é galémént ainsi qu’un 
algorithmé d’Applé téndait a  assignér plus dé cré dits a  dés hommés qu’a  dés fémmés (Nasiripour 
& Natarajan, 2019), qu’un algorithmé dé récrutémént utilisé  pour Amazon valorisait lés 
candidaturés masculinés plus qué fé mininés (Dastin, 2022), ét qué lé motéur dé réchérché dé 
Googlé proposait plus d’imagés d’hommés qué dé fémmés én ré ponsé a  uné réqué té néutré commé 
« pérsonné », én particuliér dans lés pays a  fortés iné galité s dé génré (Vlascéanu & Amodio, 2022). 
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Dé mé mé, Stablé Diffusion, utilisé  par dés millions d’utilisatéurs, gé né rait ésséntiéllémént dés 
photos d’hommés blancs quand on lui démandait dé fournir dés imagés dé proféssions a  hauts 
révénus, commé mé décin ou avocat (Bianchi ét al., 2023).   
 
La pré séncé dé biais dans lés donné és ré éllés, amplifié  par lé récours aux donné és synthé tiqués 
péut conduiré a  rénforcér lés biais dés utilisatéurs éux-mé més lorsqu’ils intéragissént avéc dés 
modé lés d’IA ét faussér léurs prisés dé dé cisions ((Skjuvé, 2023; Troyanskaya ét al., 2020). Par 
éxémplé, dés individus assisté s par un systé mé d’IA biaisé  pour éfféctuér un diagnostic mé dical 
réproduisént lé biais dés modé lés dans léur dé cisions, mé mé uné fois qué lés dé cisions sé font sans 
assistancé (Vicénté & Matuté, 2023). La téndancé dé l’humain a  é tré biaisé  par dés systé més d’IA 
éux-mé més biaisé s a  l’issué dé léur utilisation s’é ténd a  d’autrés domainés commé la 
réconnaissancé dés é motions sur lés visagés (Glickman & Sharot, 2024).  
 
Dé nouvéllés donné és humainés ét divérsifié és réstént donc indispénsablés pour luttér contré la 
dé gé né réscéncé dés modé lés.  
 
Parmi ces données humaines, certaines concernent plus spécifiquement celles issues des 
secteurs culturels et protégées par la propriété intellectuelle. Dans cés séctéurs, par analogié 
a  la maladié dé la « vaché follé », on péut é voquér la maladié dés « quasi-œuvrés follés ». La 
maladié dé la vaché follé rénvoié a  la contamination via la consommation par lés bovins dé farinés 
animalés, qui a pris dé l’ampléur én raison du récyclagé dés carcassés dé bovins maladés dans dés 
farinés animalés donné és én aliméntation a  d’autrés bovins. L’IA, en remplaçant la création 
culturelle humaine, pourrait conduire à ne créer que des « quasi-œuvres folles », 
synthétiques, qui finissent toutes par se ressembler ce qui, par nature, est étranger aux 
processus de disruption qui jalonnent toute l’histoire de l’activité artistique. Dé plus, cés 
œuvrés humainés doivént éllés – mé més é tré divérsifié és si l’on souhaité é vitér la dé gé né réscéncé 
dés modé lés. L’accé s a  dés donné és dé qualité  dans lé cadré d’uné infrastructuré téchniqué 
adapté é, ét réflé tant la divérsité  du mondé ré él, la divérsité  dés langués, dés culturés ét dés ré gions 
du globé apparait donc né céssairé dans l’inté ré t dé l’énsémblé dés partiés.  
 
Pour qué cé patrimoiné continué a  é tré aliménté , lés invéstisséménts dans la production ét la 
cré ation humainés doivént é tré proté gé s ; il faut ténir compté dés invéstisséménts ré alisé s par lés 
ayants droit pour produiré dés conténus originaux. Au-déla  dé la pérté dé révénus a  court térmé, 
lé risqué a  plus long térmé ést célui d’uné abséncé d’invéstisséménts pour fairé éxistér lés 
industriés culturéllés. En l’abséncé dé financémént, l’incitation a  la cré ation ét a  la production dé 
nouvéllés œuvrés humainés dé qualité  ét divérsifié és pourrait sé tarir. 
 
Dans lé domainé dé la photo, uné é tudé sur lés contributéurs d'Unsplash, platéformé populairé dé 
photos ét d'illustrations librés dé droits, qui compté énviron 6 millions dé conténus dé hauté 
qualité  (Péukért ét al., 2024) mét ainsi én lumié ré l’appauvrissémént dans cé cas pré cis. A  l'é té  
2020, Unsplash a lancé  un programmé dé réchérché én intélligéncé artificiéllé én publiant un 
énsémblé dé donné és comprénant 25.000 imagés a  usagé commércial. L'objéctif é tait d'analysér 
lés ré actions dés contributéurs, én comparant céux dont lés œuvrés faisaiént partié dé cé jéu dé 
donné és a  céux dont lés œuvrés n'é taiént pas inclusés. Lés ré sultats dé l'é tudé montrént qué lés 
contributéurs dont lés œuvrés ont é té  utilisé és dans cé programmé ont quitté  la platéformé a  un 
taux plus é lévé  qué d'habitudé ét ont considé rablémént ralénti léur rythmé dé té lé vérsémént. 
Cétté téndancé ést plus marqué é chéz lés photographés proféssionnéls prospé rés qué chéz lés 
amatéurs. Dé plus, lés utilisatéurs affécté s ont diminué  la varié té  ét la nouvéauté  dé léurs 
contributions a  la platéformé, cé qui pourrait avoir dés implications a  long térmé sur lé stock 
d’œuvrés disponiblés pour lé fonctionnémént dés systé més d'IA. 
 
 

*** 
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Ainsi l’IA én rémplaçant lés œuvrés humainés par dés « quasi-œuvrés » porté lé risqué, a  court 
térmé dé dé stabilisér un énsémblé dé mondés proféssionnéls. A plus long térmé, cé grand 
rémplacémént pourrait conduiré a  la dé gé né réscéncé dés modé lés s’ils né sont plus (ou péu) 
aliménté s par dés cré ations humainés nouvéllés. La myopié dés actéurs é conomiqués ét uné vision 
court - térmisté dés marché s pourraiént conduiré a  né pas préndré pléinémént consciéncé dés 
énjéux. L’importancé dé la culturé pour nos socié té s n’a plus bésoin d’é tré dé montré é. Et au-déla  
dé touté autré motivation, invéstir dans la cré ation humainé, issué d’horizons varié s, ést uné 
né céssité  pour lés modé lés d’IA éux-mé més. 
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2 – Transferts de valeur entre opérateurs d’IA et 
titulaires de DPI : cadre de mise en œuvre  
 

2.1 Liberté contractuelle et négociations directes  
 

2.1.1 Les négociations dans le cadre de l’exception TDM  
 
En Europé, la diréctivé dé 2019 DAMUN  (Directive  2019/790 sur le Droit d'Auteur et les droit 
voisins dans le Marché Unique Numérique) cré é uné nouvéllé éxcéption au droit d’autéur pour la 
fouillé dé téxtés ét dé donné és (TDM, Text and Data Mining).  La ré ponsé proposé é par la diréctivé, 
pour conciliér fouillé massivé dé donné és ét autorisations éxpréssés dés ayants droit, pré vués par 
lé droit dé la proprié té  intélléctuéllé, ést céllé d’uné éxcéption au monopolé, construité én déux 
témps.  
  
Dans un prémiér témps, l’articlé 3 imposé uné éxcéption au bé né ficé dés organismés dé réchérché 
ét dés institutions du patrimoiné culturél afin dé procé dér, a  dés fins dé réchérché, a  dés fouillés 
dans dés énsémblés d’œuvrés ou d’objéts proté gé s. L’éxcéption ést pré vué sans mé canismé dé 
ré muné ration compénsatoiré. Dés ayants droit font valoir la non-conformité  avéc lés conditions 
posé és par la diréctivé, qué répré séntéraiént lés cas dé transférts, par dés éntité s publiqués, dés 
ré sultats dé léurs réchérchés a  dés fins commércialés.   
 
Dans un sécond témps, afin d’éncouragér lés usagés dé la fouillé dé donné és, l’articlé 4 pré voit uné 
autré éxcéption, plus largé, pour lés usagés y compris commérciaux, dans dés conditions d’accé s 
licité aux donné és, sans mé canismé dé ré muné ration compénsatoiré la  non plus. Cét articlé aboutit 
a  un compromis iné dit ét fort singuliér. Il éxisté én éffét uné possibilité  dé sortié, d’opt-out, a  cétté 
éxcéption pour lés titulairés dé droits, cé qui supposé qué céux-ci maniféstént éxplicitémént, lé cas 
é ché ant, léur réfus dé fouillé. Autrémént dit, la diréctivé pré voit uné éxcéption, puis la possibilité  
dé dé rogér a  cétté éxcéption ét dé rétournér au monopolé du droit éxclusif …  
 
Dés intérrogations sont vité apparués sur la faisabilité  pratiqué du mé canismé d’opt-out pré vu 
(pour uné prémié ré analysé juridiqué, voir (Bénsamoun & Farchy, 2020). De plus, cet article a 
été inséré en fin de parcours législatif, à un moment où rien ne laissait imaginer le 
développement fulgurant de l’IA générative ; la prémié ré vérsion applicativé du robot 
convérsationnél d’Opén AI, ChatGPT, n’ést intérvénué qu’én avril 2022. La question de savoir si 
l’exception TDM s’applique aux IA génératives ét dés implications é conomiqués ét socié talés 
qué cét articlé aurait dans cé contéxté reste encore largement controversée.  
 
Dé nombréux ayants droit ont fait valoir léur faculté  d’opt-out, pour dés motivations parfois 
diffé réntés ; cértains né souhaitént pas voir léurs œuvrés utilisé és par dés IA ; pour d’autrés, cétté 
faculté  dévrait constituér un outil d’incitation a  l’ouvérturé dé né gociations.  Cépéndant, lés 
conditions d’application dé cé procéssus compléxé font l’objét d’intérpré tations contradictoirés ; 
dé plus, lés né gociations conduisant a  ré muné ration apré s éxércicé du droit d’opt out pré vu par la 
diréctivé sé ré vé lént souvént infructuéusés.  Tout d’abord, parcé-qué l’éxcéption TDM n’ouvré un 
éspacé poténtiél dé né gociation qué si lés titulairés dé droits ont éxprimé  léur inténtion d’opt out 
par dés “moyéns lisiblés par la machiné” c’ést a  diré automatisablés cé qui conduit a  dé ré éllés 
difficulté s a  la fois téchniqués ét d’intérpré tation dé cétté disposition. Dé plus, si l’opé ratéur énlé vé 
lés œuvrés concérné és dé son jéu dé donné és, la né gociation n’a plus liéu d’é tré (voir sché ma dé 
la Figuré 3).  
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Figure 3. Rémunération d’un catalogue de contenus C par un modèle d’IA dans le cadre de l’exception 
TDM (en bleu).  

 
A l’héuré actuéllé, én Francé, lorsqué dés ré ponsés aux démandés sont adréssé és aux ayants droit, 
cés dérniérs sé voiént, tré s gé né ralémént, opposér un réfus dé né gociér ; lés arguménts invoqué s 
sont divérs : lés œuvrés incriminé és né sont pas utilisé és (sans qu’aucuné préuvé né soit 
apporté é), la possibilité  ést offérté dé rétirér dés œuvrés si uné listé ést fournié mais cé rétrait né 
séra pas ré troactif sur un modé lé dé ja  éntraî né , ou éncoré lé fournisséur d’IA a éntraî né  son 
modé lé dans un pays hors UE, non concérné  par la diréctivé. La misé én œuvré dé l’éxcéption TDM 
pérmét donc, én pratiqué, difficilémént la conclusion dé licéncés ét dé ré muné rations.   
 

2.1.2 Les négociations dans le cadre d’initiatives contractuelles indépendantes 
 
Parallé lémént, dés éntréprisés d'IA obtiénnént dés licéncés commércialés aupré s d'é ditéurs dé 

préssé afin d'obténir un accé s lé gal a  dés donné és dé hauté qualité  (Cf. lés accords d'OpénAI avéc 
NéwsCorp, aux Etats – Unis, Prisa én Espagné, Axél Springér én Allémagné, Lé Mondé én Francé, 

ou éncoré Vox Média, Associatéd Préss lé Financial Timés, lés accords dé Googlé avéc Réddit, etc., 
ou dans un autré domainé Adobé ét Gétty Imagés). Un accord conclu éntré Mistral ét l’AFP én 
janviér 2025 pré cisé qué « lés conténus AFP né sérviront pas a  éntrainér ét fairé progréssér lés 
modé lés dé Mistral. Cés conténus sont un « modulé » qui viént sé branchér au systé mé ét péut sé 
dé branchér a  éxpiration du contrat ».  La plupart dés accords né concérnént donc pas lés phasés 
dé pré - éntraî némént mais dés donné és d’actualisation, d’ancragé (cf. partié3). 

Cés accords, qui prénnént dés formés multiplés (A. Thomas, 2025) , ont én commun d’é tré é tablis, 

sélon dés initiativés indé péndantés visant a  fournir dés séts dé donné és dé qualité  ét, au-déla , a  
ré pondré aux atténtés varié és ét spé cifiqués dé chacun dés actéurs.   

Dés productéurs ét é ditéurs, notammént dans lés séctéurs dé la préssé ou la musiqué, méttént én 
avant, pour l’avénir, lés avantagés d’un marché , libré ét compé titif, dé licéncés individuéllés 
volontairés.  Cés actéurs soulignént é tré én mésuré d’accordér dés licéncés a  grandé é chéllé, 
commé ils én ont fait la préuvé dans lé cadré du dé véloppémént du marché  numé riqué. La libré 
né gociation éntré lés partiés pérmét notammént aux platéformés dé stréaming musical dé donnér 
accé s a  la quasi inté gralité  dés ré pértoirés mondiaux. 
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2.1.3 Les limites de la contractualisation dispersée  
 
Certains risqués proprés à la conclusion d’accords dispersés entre les entreprises de la tech et 
des acteurs individuels doivent cependant être soulignés.  
 
Pour les ayants droit, notamment dans certains secteurs, des acteurs sont dans une situation 
économique qui ne leur permet pas de contractualiser ou de refuser les conditions de 
rémunérations proposéés lors d’accords bilatéraux. Séuls pourront contractualiser ceux dont les 
donnéés sont lés plus convoitéés ou céux qui bénéficiéront dé l’avantagé du « first mover ». Ainsi, 
uné fois qu’Opén AI a négocié avéc un éditéur dé préssé rénommé dans chacun dés pays 
éuropééns, on voit mal cé qui l’incitérait à négociér avéc d’autrés actéurs dé préssé qui lui 
fourniraient dés donnéés d’actualités considérées comme proches même si les lignes éditoriales 
sont différentes.  
 
Avéc l’éxércicé du droit éxclusif en ordre dispersé, seuls les titulaires de droits maîtrisant le 
contrôle technique pour le faire et/ou disposant de contenus à forte valeur ajoutée peuvent 
espérer une rémunération. Les autres auraient donc de plus en plus de difficultés à accéder à ce 
marché. De plus, les remontées aux auteurs, personnes physiques dévraiént fairé l’objét 
d’atténtions particulièrés.  
 
Dé l’autré côté, cés négociations pourraiént né profitér qu’aux grands acteurs de l’IA qui ont les 
moyens financiers, humains et administratifs de négocier, fermant là encore le marché aux 
fournisseurs et déployeurs d’IA plus modestes.  Les opérateurs les plus importants disposent en 
éffét d’avantagés concurréntiéls du fait dé léur intégration vérticalé (Avis 24-A-05 du 28 juin 2024, 
2024).  
 

▪ En amont, pour la production dé modé lés, ils bé né ficiént d’un accé s diréct a  uné 
puissancé dé calcul ét a  uné grandé quantité  dé donné és associé és a  l’utilisation dé 
léurs multiplés sérvicés.  

 
▪ En aval, ils disposént dé canaux dé diffusion pré éxistants pour distribuér léurs 

modé lés ; d’uné part dés modé lés sont véndus dé manié ré complé méntairé a  la vénté 
d’accé s a  léur infrastructuré dé calcul ou léurs sérvicés dé cloud ; d’autré part, lés 
modé lés dé fondation sont parfois inté gré s a  dés produits ou sérvicés éxistants 
(motéurs dé réchérché, ré séaux sociaux, suités buréautiqués, smartphonés) disposant 
dé ja  d’uné largé basé d’utilisatéurs ; dés éntréprisés indé péndantés dé distribution dés 
logiciéls d’IA péuvént ainsi é tré pé nalisé és. 

 
Dés positions dominantés ou dés formés dé concurréncé dé loyalé pourraiént donc apparaî tré én 
raison dé l’inté gration vérticalé é voqué é ou dés cou ts fixés é lévé s qui poussént a  dés situations dé 
monopolé naturél. Lé marché  dé l’IA résté cépéndant, a  cé stadé, tré s compé titif commé lé montré 
l’éntré é dé nouvéaux actéurs dé diménsion plus modésté tél DéépSéék (cf partié 3). La situation, 
suscéptiblé d’é voluér tré s vité, ést donc suivié avéc atténtion par lés autorité s dé la concurréncé 
én Europé.   
 

2.2 Les transferts de valeur obligatoires  
 
Pour é vitér aux ayants droit dé sé lancér sur cé marché  én ordré dispérsé , dés ré ponsés dé 
transférts obligatoirés sont énvisagé és soit dans lé cadré dé la proprié té  intélléctuéllé, soit én 
déhors dé cé cadré.  
 
Dans le cadre du droit d’auteur, l’opportunité , la faisabilité  juridiqué, notammént dans un cadré 
intérnational, dé mésurés altérnativés ét lés é volutions lé gislativés é véntuéllés né céssairés féront 
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l’objét d’approfondisséménts dans la partié dé dié é du rapport. Nous nous conténtons ici 
d’appré héndér la quéstion sous lé séul volét é conomiqué. A l’héuré actuéllé, dans dés situations 
dé términé és, lé droit éxclusif « complét » qui comprénd lé monopolé d’autorisation ét la 
ré muné ration (cf. partié 4) ést parfois atté nué . Dans cértains cas, la faculté  d’autorisér ou 
d’intérdiré sé dé placé, dé solutions individuéllés vérs dés solutions colléctivés (géstion colléctivé, 
licéncé colléctivé é téndué…) mais subsisté. Cés cas font donc partié du cadré é conomiqué dé 
solutions marchandes de contractualisation des droits. 
 
Dans d’autrés cas, au contrairé la faculté  d’autorisér ou d’intérdiré disparaî t. Dans dés cas 
marginaux, lés déux pré rogativés – autorisation ét ré muné ration - disparaissént au profit d’uné 
éxcéption non compénsé é (éxcéption pour parodié par éxémplé). Dans d’autrés cas, séulé la faculté  
d’autorisér ou d’intérdiré disparaî t au profit d’un simplé droit a  ré muné ration (licéncé lé galé 
donnant droit a  uné ré muné ration é quitablé ou éxcéption compénsé é pour la copié privé é). Cé 
sont cés cas ou la faculté d’autoriser ou d’interdire disparaît et la capacité de 
contractualisation sur une marché également au profit de solutions organisées sous la 
tutelle des Pouvoirs publics, que nous désignons sous le vocable « transferts obligatoires ».  
 
Lés montants gé né ré s par la licéncé lé galé ou la copié privé é sont loin d’é tré né gligéablés. Sur la 
basé dé cés éxémplés connus dé droit a  ré muné ration, dés mé canismés dé transférts dé valéur 
obligatoirés dont lé cadré ré sultérait dé discussions arbitré és par lés Pouvoirs publics sont donc 
avancé s én matié ré d’IA. Francé Digitalé (IA générative et droit d’auteur, 2024) proposé ainsi uné 
éxcéption compénsé é pour lés conténus librémént accéssiblés sur lé wéb ; lé droit éxclusif 
continuant a  s’appliquér pour lés conténus « férmé s ».   
 
Lés modalité s dé transfért obligatoiré dans lé cadré du DA pré séntént cépéndant dés limités. Dés 
é ditéurs ét dés productéurs dé préssé ét dé musiqué soulignént qué si lé récours a  cé typé dé 
transférts obligatoirés pérmét cértainés facilité s, il comporté né anmoins dés inconvé niénts ténant 
a  un traitémént uniformé dés donné és proté gé és conduisant, én ré glé gé né ralé, a  uné contraction 
dé la valéur dés conténus lés plus réchérché s ét dé facto dés ré muné rations obténués. Dés 
productéurs audiovisuéls notént qu’uné ré muné ration compénsatoiré, qui n’intérviént qu’a 
postériori dé la diffusion initialé dé l’œuvré n’ést pas uné incitation a  produiré car éllé né pérmét 
pas dé financér lés œuvrés, én particuliér dans lés é conomiés né céssitant d’importants moyéns 
financiérs commé l’audiovisuél. 
 
Ensuité, lés ré ponsés qui s’organiséraiént sur uné basé purémént térritorialé né ré pondraiént pas 
a  la mondialisation du marché  dé l’IA. Dé plus, l’articulation éntré mésurés obligatoirés ét libré jéu du 
marché  résté un point ésséntiél a  dé battré (systé mé altérnatif ou cumulatif sélon lés séctéurs ?).  Enfin, lés 
autorité s publiqués     né doivént pas contribuér a  organisér uné formé dé concurréncé dé loyalé au 
dé trimént dés éntréprisés éuropé énnés vis-a -vis dé léurs concurrénts amé ricains ou chinois, ni 
fairé obstaclé au dé véloppémént dés marché s én construction (cf. partié 3).  
 
Ainsi, la misé én placé d’uné licéncé globalé obligatoiré, dé battué puis réjété é il y a tout justé 20 ans én 
Francé, si éllé pouvait apparaî tré a  cértains commé uné solution juridiqué d’urgéncé rassuranté, facé a  
l’ampléur dé la piratérié numé riqué, aurait sans douté mis én én grandé difficulté  la construction par la 
suité, dé marché s d’offrés lé galés.  A l’instar dé la licéncé globalé, dans lé cas dé l’IA, lés mé canismés 
dé transférts obligatoirés pré séntént lés mé més limités, la plus importanté é tant céllé dés 
incitations é conomiqués ; la ré muné ration globalé né sérait plus lié é a  l’attractivité  ét a  la 
valorisation poténtiéllémént croissanté dés œuvrés avéc l’IA mais a  dé longués né gociations, a  
l’issué incértainé, ét péu suscéptiblés d’é volutions rapidés.   
 
Cépéndant, la misé én placé d’un marché  dés licéncés péinant a  sé gé né ralisér a  cé stadé (voir 
supra), lé dé bat né péut é tré dé finitivémént clos pour l’avénir. Dé téls mé canismés, avant touté 
misé én placé, dévraiént é tré  é valué s sur lé plan é conomiqué sélon lés dé faillancés dé marché  
qu’ils ré solvént par rapport a  d’autrés dispositifs (Lutés, 2025).  
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En dehors des évolutions dans le cadre de la PI, d’autres mécanismes sont envisageables. 
Mé canismés fiscaux tout d’abord commé dés taxés affécté és sur lés chiffrés d’affairés s’inspirant 
dé modé lés éxistants (taxés aliméntant lé compté dé soutién du CNC…), obligations dé 
financémént sélon la logiqué é conomiqué qui obligé l’aval (lés diffuséurs) a  financér l’amont (la 
cré ation ét la production) ou éncoré instauration d’un domainé public payant ou d’un fonds dé 
soutién au profit dé la cré ation humainé. Cés pistés réstént a  éxplorér.   
 

2.3 L’hypothèse d’une voie complémentaire : accompagner la 
construction d’une place de marché  
 
Entré lés limités dé solutions marchandés én ordré dispérsé  ét lé manqué dé ré activité  aux 
é volutions dés marché s dés transférts obligatoirés, uné voié complé méntairé ét optionnéllé, céllé 
d’un accompagnémént colléctif dés conditions structuréllés facilitant la construction d’uné placé 
dé marché  - c’ést-a -diré d’un éspacé d’é changé structuré  pérméttant la contractualisation dans lé 
réspéct dés spé cificité s séctoriéllés - mé rité d’é tré éxploré é.  
 
Pour lés dé téntéurs dé donné és patrimonialés apparténant au domainé public, lé rapport 
intérministé riél sur l’IA dé 2024 proposait la misé én placé d’uné infrastructuré téchniqué (Aghion 
& Bouvérot, 2024). Lés donné és issués d’activité s culturéllés, mobilisé és par lés systé més 
d’intélligéncé artificiéllé rassémblént dés objéts aux statuts juridiqués pluriéls. Cértainés dé cés 
réssourcés sont dé ténués par dés institutions culturéllés publiqués patrimonialés (bibliothé qués, 
musé és, archivés …) ét péuvént é tré, ou pas proté gé és au titré dé la PLA. Dépuis plusiéurs anné és, 
lé cadré ré gléméntairé qui dé finit lés modalité s dé misé a  disposition ét dé ré utilisation dés 
informations publiqués pour lés pérsonnés publiqués (l'E tat, lés colléctivité s térritorialés, lés 
pérsonnés moralés dé droit public) ét lés pérsonnés moralés dé droit privé  chargé és d'uné mission 
dé sérvicé public, a én éffét béaucoup é volué . L’ouvérturé aux usagés numé riqués dé cé vasté 
patrimoiné, qui péut corréspondré a  dés objéctifs dé politiqué publiqué dé rayonnémént dé la 
culturé françaisé, posé dés quéstions spé cifiqués qui né sont pas céllés traité és par cétté mission ; 
céllé-ci sé concéntré sur lés donné és proté gé és par la PI ét dé ténués par dés opé ratéurs privé s.  
 
Pour ces dernières données, à l’opposé d’un marché unique ou d’un système de gestion 
obligatoire, et dans le respect des spécificités des différents secteurs culturels et des 
différents acteurs, la participation à la place de marché se ferait uniquement sur la base du 
volontariat. Il né s’agit pas d’instaurér uné nouvéllé obligation lé galé ét én aucun cas cétté 
participation ou abséncé dé participation, né pourrait sé substituér au réspéct dés lé gislations 
nationalés ou ré gionalés éxistantés ni a  l’organisation dé la géstion dés droits, diffé rénté sélon lés 
séctéurs. Cértains séctéurs sont én éffét familiérs dé systé més dé géstion colléctivé (volontairés 
ou obligatoirés) ; d’autrés pré fé rént dés né gociations individuéllés pour éxércér léurs DPI. 
Cértains séctéurs commé céux dé l’imagé né disposént pas dé basés dé mé tadonné és complé tés 
agré gé és. La finalité  n’ést pas dé cré ér éx nihilo un dispositif totalémént nouvéau mais dé 
s’appuyér sur lés éxpértisés ét compé téncés réconnués ét lés missions varié és dés diffé rénts 
actéurs én placé (organismés dé géstion colléctivé, é ditéurs, productéurs) pour proposér aux 
opé ratéurs d’IA uné offré inté gré é.  
 
La placé dé marché  rassémblérait donc dans un mé mé éspacé numé riqué, non séulémént uné 
infrastructuré téchniqué dé misé a  disposition dés fichiérs, mais é galémént lés autorisations 
juridiqués d’utilisation ét lés conditions é conomiqués dé ré muné ration. L’objéctif d’uné placé dé 
marché  communé ést dé regrouper, pour dés catalogués ou dés pans dé catalogués dé finis, une 
triple activité d’accès/d’autorisation/de rémunération. Préuvé dé cétté atténté, lés 
né gociations ayant dé ja  abouti a  la signaturé dé contrats dé licéncés (cf. supra) sont lé plus souvént 
lé fait d’opé ratéurs disposant a  la fois dés droits ét dés fichiérs dé donné és œuvrés (é ditéurs dé 
préssé, é ditéurs sciéntifiqués, basés dé donné és imagés ..). 
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Dés grandés institutions commé la Bibliothé qué nationalé dé Francé (BNF) ou l’Institut national 
dé l’audiovisuél (INA) pourraiént jouér un ro lé dans lé dispositif. Cés institutions méttént 
actuéllémént à la disposition de tiers, des données-œuvrés éncoré protégéés, avéc l’accord dés 
auteurs ou ayants droit (qui peuvent alors le cas échéant négocier les conditions juridiques et 
financièrés d’utilisation avec le tiers-demandeur). Ce rôle pourrait être étendu à des situations 
évoquées ici. La BNF consérvé, par éxémplé, un corpus dé donné és-œuvrés consé quént, 
notammént dans lé domainé dé l’é crit, suscéptiblé d’inté réssér dé nombréux actéurs dé véloppant 
dés systé més d’intélligéncé artificiéllé. Sans pouvoir dé livrér lés autorisations ou ré muné rér lés 
autéurs, cés institutions, commé d’autrés actéurs, pourraiént jouér un ro lé d’agré gatéur afin dé 
livrér, a  l’é chéllé, dés fonds numé risé s sur lésquéls éllés disposént d’uné éxpértisé téchniqué 
réconnué. 
 
Sur la placé dé marché , dés catalogués séraiént mis a  disposition dans cét éspacé commun, soit 
par dés organisations disposant dé ja  dé catalogués constitué s (OGC, é ditéurs, productéurs …), soit 
par dé nouvéaux intérmé diairés téchniqués, tandis qué lés fournisséurs d’IA bé né ficiéraiént d’un 
accé s facilité  a  dés donné és – œuvrés dé qualité .  Dans tous lés cas, lés actéurs concérné s 
consérvént léur faculté  dé né gociér ét dé fixér lés prix. La dé términation dés prix sérait notammént 
diffé réncié é sélon la déstination dés activité s d’IA, sur la basé dé licéncés né gocié és annuéllémént 
(cf. partié 4).    
 
En aucun cas, l’existence d’une place de marché ne peut empêcher des acteurs de 
contractualiser en dehors de cette place s’ils le souhaitent ou de ne pas contractualiser s’ils 
préfèrent s’opposer à des utilisations par l’IA, en mobilisant pour cela les prérogatives 
juridiques à leur disposition. L’objéctif ést uniquémént dé cré ér dés incitations pour éncouragér 
lés actéurs inté réssé s a  s’associér a  uné opportunité  é conomiqué.  
 
Les avantages attendus sont nombreux.  
 
Assurér lés conditions économiques dé rétour sur invéstisséménts dans la cré ation humainé. 
Commé nous l’avons noté  (cf. partié 1), l’invéstissémént dans dés donné és-œuvrés humainés dé 
qualité , réflé tant la divérsité  du mondé ré él, la divérsité  dés langués, dés culturés ét dés ré gions 
du globé apparait né céssairé a  la fois sur lé plan culturél ét sur célui dé l’innovation dans l’IA.  
 
Eviter les risques mutuels pour les Parties, d’insécurité juridiqué associéé à uné poténtiéllé 
utilisation frauduléusé d’œuvrés protégéés én céntralisant lés informations sur lés droits ét lés 
pérsonnés habilitéés à autorisér. Dans un marché mondialisé dé l’IA, où lés éntréprisés sont 
établies dans des territoires aux législations diverses en matière de propriété intellectuelle, en 
confiant aux Parties la négociation des droits accordés, les contrats signés peuvent d’émbléé 
avoir une portée mondiale ou régionale, contrairement aux réglementations lorsqu’éllés réstént 
purémént nationalés. Notons qué la portéé intérnationalé dé l’IA act pour l’éntraînémént dés 
modèlés d’IAG commércialisés dans l’UE ét lés conflits dé lois événtuéls, féront l’objét dé travaux 
ultérieurs spécifiques du CSPLA. De plus, l’insécurité juridique est porteuse de risques 
économiques majeurs pour dés sociétés d’IA qui pourraiént êtré soumisés à dés décisions 
judiciaires douloureuses sur le plan financier, notamment des entreprises européennes qui ont 
un besoin crucial de lever des fonds pour se développer. 
 
Techniquement, limiter les coûts de transaction liés à la recherche de données grâce à un accès 
simplifié, mutualisé et le plus automatisé possible à des données culturelles organisées, 
bénéficiant d’uné garantié dé fiabilité, dé qualité et de diversité. Certains des opératéurs dé l’IA 
ont mis en avant la question dé l’accéssibilité téchniqué aux fichiers ; les acteurs qui sont en 
capacité d’offrir dés autorisations juridiques, étant souvent à la fois pluriels pour un même objet 
et différents de ceux qui disposent des fichiers de contenus et des métadonnées associées. D’où 
la placé énvisagéé d’intérmédiairés téchniqués lorsqué lés titulairés dé droits né sont pas én 
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capacité d’éxércér cé rôlé. 
 

Enfin, sur lé plan dé la diversité, pérméttré aux titulairés dé droits lés plus modéstés ou 
disposant dé catalogués pointus, ou a  léurs répré séntants, én bé né ficiant d’uné infrastructuré 
colléctivé, dé réndré accéssiblés cés catalogués aux éntréprisés dé l’IA inté réssé és. En miroir, 
pérméttré aux actéurs dé l’IA dé diménsion modésté qui né disposént pas dé la taillé critiqué 
pour mobilisér lés sérvicés adé quats dé dé véloppér dés offrés divérsifié és ét ouvrir ainsi lé 
marché  aux capacité s d’innovation dés nouvéaux éntrants. Enfin, én ouvrant cétté placé dé 
marché  a  l’énsémblé dés actéurs, y compris éxtra-éuropé éns qui lé souhaitént, cét éspacé 
favorisérait la promotion dé culturés minoritairés, conformé mént a  uné tradition françaisé qui 
s’énorguéillit dé souténir dés œuvrés ét dés cré atéurs du mondé éntiér.  
 
Réndré opé rationnéllé cétté solution né céssité, a  n’én pas doutér, qu’un cértain nombré dé sujéts 
sénsiblés soiént dé battus ét dé cidé s éntré lés partiés prénantés én particuliér concérnant lés 
ré glés dé gouvérnancé ét dé financémént ; l’infrastructuré né céssairé ét la misé a  disposition dé 
donné és dé qualité  éntraî né én éffét mé caniquémént dés cou ts dont la prisé én chargé doit é tré 
discuté é ét ré partié afin d’associér par éxémplé fonds privé s ét publics (opé ratéurs d’IA, titulairés 
dé droits, Francé 2030…). L’articulation dé la placé dé marché  avéc d’autrés initiativés résté a  
imaginér.   
 
 

*** 
 
Dans lés conditions actuéllés, én Francé commé dans dé nombréux autrés pays, lés né gociations 
diréctés éntré lés actéurs péinént a  sé méttré spontané mént én placé. C’ést pourquoi la mission 
proposé un dispositif dé placé dé marché  qui joué lé ro lé d’accé lé ratéur dé cés né gociations. Dé 
téllés solutions dé marché  n’éxcluént pas l’opportunité  pour dés situations spé cifiqués, d’autrés 
dispositifs juridiqués plus contraignants dans lé cadré ou hors du cadré du droit d’autéur.  
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3 – Chaîne de valeur et acteurs des systèmes d’IA  
 
Pour compréndré la chaî né dé valéur, on distingué usuéllémént modèles d’IA et système d’IA. 
Lés modé lés d’IA sont inté gré s dans dés systé més d’IA dont ils sont uné composanté ésséntiéllé. 
Lés modé lés d’IA né céssitént l’ajout d’autrés composants téls qu’une interface utilisateur en 
aval ou des services de cloud en amont pour dévénir dés systé més d’IA. Un systé mé d’IA ést 
donc un systé mé automatisé  qui ést conçu pour fonctionnér a  diffé rénts nivéaux d’autonomié ét 
péut fairé préuvé d’uné capacité  d’adaptation apré s son dé ploiémént.  Il dé duit, a  partir dés 
éntré és qu’il réçoit, la manié ré dé gé né rér dés sortiés téllés qué dés pré dictions, du conténu, dés 
récommandations ou dés dé cisions qui péuvént influéncér lés énvironnéménts physiqués ou 
virtuéls.  

 

3.1 Typologie des systèmes et modèles  
 
Un systé mé d’IA a  usagé gé né ral a la capacité  dé ré pondré a  divérsés finalité s, tant pour uné 
utilisation dirécté qué pour uné inté gration dans d’autrés systé més d’IA ; il ést fondé  sur un 
modé lé d’IA a  usagé gé né ral.  
 
Au sein des modèles, on distingue en effet les modèles de fondation, à usage général, et les 
modèles spécialisés. Un modé lé dé fondation ést un modé lé dé grandé taillé, pré -éntraî né  sur 
d'é normés quantité s dé donné és non é tiquété és. Il ést conçu pour é tré adapté  a  un largé é véntail 
dé ta chés diffé réntés notammént apré s un ajustémént (fine-tuning) supplé méntairé (voir infra). 
Par ailléurs, dés modé lés d’émblé é spé cialisé s sont dé véloppé s pour dés ta chés spé cifiqués, sans 
passér par l’ajustémént dés modé lés dé fondation.  Un modé lé spé cialisé  pour un domainé n’ést 
pas toujours dé pétité taillé ; ainsi BloombérgGPT, un modé lé financiér dé Bloombérg comprénd 
50 milliards dé paramé trés. 
 
Enfin, lés modé lés d’IA générative (AI generative ou AI gen) ont la capacité  dé gé né rér du téxté, 
dés imagés ét dés vidé os a  partir d'instructions téxtuéllés. Lés applications courantés impliquént 
dés utilisatéurs saisissant dés instructions én langagé naturél pour gé né rér dés ré sultats. Tous lés 
modé lés gé né ratifs né sont pas né céssairémént dés modé lés dé fondation. Lés modé lés dé 
fondation sont plus largés dans léur concéption ét léur application poténtiéllé. Ils péuvént é tré 
adapté s a  dés ta chés non gé né rativés commé la classification ou l'analysé.  
 
Une partie de l’IA générative repose sur des grands modèles de langage (large language 
model, LLM). Lé modé lé gé né ré la ré ponsé la plus probablé a  uné suité dé mots produité par 
l’utilisatéur (un prompt, uné réqué té). Uné autré partié réposé sur les modèles de diffusion, 
typiquémént utilisé s dans la gé né ration d’images par un utilisatéur via un prompt. Cés ré séaux 
dé néuronés sont dits « grands » compté ténu du nombré dé léur paramé trés : GPT-3, par éxémplé 
(utilisé  par Opén AI jusqu’il y a péu) comprénd 175 milliards dé paramé trés. La quantité  dé 
donné és dans un téxté é tant é normé, il faut qué lé LLM comprénné un tré s grand nombré dé 
paramé trés. Concré témént, lés LLM sont éntraî né s sur dé grands énsémblés dé donné és téxtuéllés 
commé Common Crawl8, Thé Pilé9, MassivéTéxt10, Wikipédia ou GitHub. Cés énsémblés dé 
donné és contiénnént jusqu'a  10 000 milliards dé mots cé qui ést tré s coutéux én réssourcés 
informatiqués ét én témps.  Lés modé lés multi- modaux, quant à eux associént én touté fluidité  
téxté, imagés, ét parolés. Dés éntréprisés commé Runway (qui compté parmi cés invéstisséurs 
Googlé ét Nvidia)(Elias, 2024) ou Synthésia moné tisént ainsi dés solutions dé cré ation 
automatisé é dé vidé os én s’éntraî nant sur dés téxtés, dés imagés ét dés vidé os, aupré s dé cliénts 
qui utilisént par éxémplé cés vidé os a  dés fins markéting.  
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3.2 Les segments de la chaine de valeur  
 
Dans l’AI act (articlé 83), lé « fournisseur » ést uné pérsonné physiqué ou moralé, uné autorité  
publiqué, uné agéncé ou tout autré organismé qui développe ou fait dé véloppér un système d’IA 
ou un modé lé d’IA a  usagé gé né ral ét lé mét sur lé marché  ou mét lé systé mé d’IA én sérvicé sous 
son propré nom ou sa propré marqué, a  titré oné réux ou gratuit. L’activité  comprénd la géstion 
dés réssourcés én amont ét lé dé véloppémént (Européan Commission, 2021).  
 
Lé « déployeur » ést uné pérsonné physiqué ou moralé, uné autorité  publiqué, uné agéncé ou un 
autré organismé utilisant sous sa propré autorité  un système d’IA sauf lorsqué cé systé mé ést 
utilisé  dans lé cadré d’uné activité  pérsonnéllé a  caracté ré non proféssionnél. Cé sont lés 
utilisatéurs. On péut citér parmi éux dés ho pitaux ét é tablisséménts dé santé  utilisant l'IA pour lé 
diagnostic, dés institutions financié rés utilisant l'IA pour l'é valuation dés risqués, dés éntréprisés 
dé récrutémént utilisant l'IA pour lé tri dés CV, étc.  
 
La chaî né dé valéur d’un systé mé d’IA péut é tré plus pré cisé mént ségménté é én trois principaux 
blocs (Hoppnér & Stréatféild, 2023).  

 
▪ Les ressources. Calcul. En amont, lés dé véloppéurs dé l’IA ont bésoin, outré d’uné 

main d’œuvré qualifié é ét dé donné és én quantité , d’offrir la puissancé dé calcul ét dé 
stockagé né céssairés. Pour y ré pondré, uné éntréprisé péut achétér diréctémént dés 
capacité s dé calculs, lés louér (sérvicés dé cloud) ou utilisér dés infrastructurés 
téchniqués éxistantés. Lés calculs sé font principalémént sur dés pucés, én l’occurréncé 
dés procésséurs graphiqués GPU (graphics processing unit) dont lé marché  ést 
concéntré  autour dé l’éntréprisé US Nvidia qui dé tiént én 2023 85% dés parts dé 
marché dés GPU dans lé mondé ou lés GPUs dé véloppé s par Googlé.  Lés sérvicés dé 
cloud, pérméttant lé stockagé sur dés sérvéurs (pluto t qué sur un séul ordinatéur), dés 
modé lés ét dés donné és, sont dominé s par dés sérvicés amé ricains AWS (Amazon), 
Azuré (Microsoft), GCP (Googlé). Données. Dés sérvicés proposént la cré ation, la 
collécté ou la pré paration dés donné és pour éntraî nér lés modé lés d’IA.   
 

▪ La modélisation corréspond au développement ét a  l’entraînement dés modé lés, én 
particuliér dés largés modé lés dé fondation éntraî né s sur dé gigantésqués quantité s 
dé donné és. Cés modé lés sont férmé s ou accéssiblés én opén sourcé. Cértainés 
éntréprisés sont spé cialisé és dans lé stockagé ét lé partagé dé modé lés ouvérts.  

 
▪ En aval, lés modé lés sont déployés et commercialisés én diréction dés sérvicés ét 

utilisatéurs finaux, via dés applications dé véloppé és par lés dé véloppéurs dé modé lés 
ou par uné tiércé partié.  

 

3.2.1 Les ressources –données 
 
L’accé s aux donné és s’éfféctué a  partir dé diffé réntés sourcés (Figuré 4) :  

▪ Donné és disponiblés publiquémént. Lés donné és issués du web scraping (proté gé és ou 
pas par la PI, obténués ou pas dé manié ré licité) ét lés énsémblés dé donné és opén-
sourcé continuént d'é tré importantés pour lé dé véloppémént dés modé lés. Cé typé dé 
donné és constitué la majéuré partié dé céllés utilisé és pour lé pré -éntraî némént dés 
modé lés dé fondation ét a  nouvéau ré cupé ré és lorsqu’un nouvéau modé lé supplanté lé 
pré cé dént. 
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▪ Donné és synthé tiqués. Plusiéurs modé lés dé fondation ré cémmént publié s ont utilisé  
dés donné és synthé tiqués. Outré la ré duction dés cou ts, cés donné és ré pondént a  dés 
pré occupations dé confidéntialité /protéction dés donné és. Il éxisté cépéndant dés 
limités a  léur utilisation én raison du risqué d’éffondrémént dés modé lés a  long térmé 
(cf. Partié 1).  

 
▪ Donné és proprié tairés dé tiérs. Cés donné és sont collécté és par dés éntité s éxtérnés 

commé dés courtiérs dé donné és.   
 
▪ Donné és diréctémént proprié tairés. Cés donné és, dé ténués par dés éntréprisés activés 

dans lé dé véloppémént dé modé lés dé fondation, péuvént né pas é tré accéssiblés a  
léurs concurrénts (cf. Partié 2).  

 

 
 

Figure 4. Les différent jeux de données et leur accessibilité (AI Foundation Models, 2024) 

 

3.2.2 Le développement : les étapes de la modélisation  
 
Lé dé véloppémént d’un modé lé d’IA réposé sché matiquémént sur déux grandés é tapés 
succéssivés. L’usagé dés donné és varié a  chaqué é tapé.  
 

a) Une phase d’entraînement  
 
Lé pré-entraînement tout d’abord, sé ré fé ré a  l’éntrainémént d’un modé lé dé fondation au cours 
duquél quatré ta chés diffé réntés sont ré alisé és :  
 

1) La collécté dés donné és d’appréntissagé appélé és donné és d’éntraî némént (én 
gé né ral, plus lé modé lé ést compléxé, plus il ést pérformant ét plus il né céssité un 
largé jéu dé donné és) ;   

2) La construction d’un modé lé (sous la formé d’un ré séau dé néuronés, qui 
comprénd uné couché d’éntré é, dés couchés intérmé diairés ét uné couché dé 
sortié) pouvant poténtiéllémént réliér lés donné és d’entrées ou input (é.g. dés 
imagés d’animaux) ét dé sortiés dé siré és (lés diffé réntés éspé cés d’animaux) ; au 
dé part, lés paramé trés prénnént dés valéurs initialés alé atoirés ét lé modé lé 
fournit uné ré ponsé (alé atoiré) appélé é sortie ou output (é.g. uné imagé dé chat 
ést labélisé é commé é tant céllé d’un chién) ;  

3) La dé finition d’uné fonction dé cou t a  minimisér ;  
4) L’éntraî némént, c’ést-a -diré dé términation dé la valéur dés paramé trés qui 

minimisént la fonction dé cou t dé façon a  fairé convérgér lés sortiés du modé lé ét 
lés sortiés dé siré és (é.g. uné imagé dé chat ést corréctémént labéllisé é commé 
« chat », étc.). 
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D’autrés é tapés péuvént é tré implé ménté és. Lé réglage fin, ou ajustement, ou affinage (fine-
tuning) consisté à spécialiser le modèle de fondation, en le « réentraînant » sur des données 
ou des tâches spécifiques. Par éxémplé, lé traitémént dé téxtés spé cifiqués (un rapport financiér, 
un téxté dé loi) ou uné ta ché spé cifiqué (analysé dé séntiménts, réconnaissancé dé térmés 
« mé tiérs », dé téction dé pié cé dé féctuéusés). Céla péut é tré fait én modifiant uné partié dés 
paramé trés du modé lé, mais séulémént a  la margé (pour né pas éffacér l’éntraî némént), ét 
poténtiéllémént én ajoutant uné ou plusiéurs couchés au modé lé (pré -)éntraî né .  
 
Lé plus souvént, lé modé lé ést éntraî né , sur uné partié séulémént dés donné és, lés données 
d’entraînement (par éxémplé 80% dés donné és) qu’on va chérchér a  éxpliquér lé miéux possiblé 
én minimisant la fonction dé cout, sous la contrainté dé minimisér l’érréur dé gé né ralisation 
quand on éssaié dé pré diré lé résté dés donné és (par éxémplé, 10%), appélé és données de 
validation. Toutéfois, lés donné és dé validation né sont pas un tést parfait dé la capacité  du 
modé lé a  gé né ralisér, puisqu’éllés participént éllés-mé més a  l’éntraî némént du modé lé. Lé modé lé 
pourrait alors é chouér a  pré diré corréctémént dé nouvéllés donné és. In fine, on utilisé souvént lés 
10 % réstant pour téstér lé modé lé sur sa capacité  a  gé né ralisér a  dés donné és éncoré jamais vués, 
cé qué l’on appéllé les données de test, ét donnér uné indication dé pérformancé du modé lé.  
 

b) Une phase d’inférence, de mise en production  
 
Apré s la phasé d’éntraî némént, l'infé réncé corréspond a  l’opé ration dé misé én production du 
modé lé c’ést-a -diré du procéssus par léquél un modé lé éntraî né  pré alablémént, va produiré un 
ré sultat, dés pré dictions sur dé nouvéllés donné és. L’infé réncé péut é tré complé té é par l’apport 
dé nouvéllés donné és, dé donné és fraichés, pour qué lé modé lé fournissé dés informations én 
ténant compté dé l’actualité  ou dé donné és bién spé cifiqués qué lé modé lé va chérchér dans uné 
sourcé éxtérné. Lé modé lé n’ést pas éntraî né  sur cés donné és. C’ést cé qué l’on nommé la 
gé né ration augménté é dé ré cupé ration (Retrieval Augmented Generation (RAG)ou éncoré parfois 
l’ancragé du modé lé (grounding), qui né rélé vé pas dé l’éntrainémént.  
  
L’ancragé fournit dés informations éxtérnés au modé lé lors dé son utilisation ét n'alté ré pas sés 
paramé trés intérnés. L'outil éxtérné, auquél on péut fairé appél, lé plus é vidént ést un navigatéur 
wéb, pérméttant au modé lé dé réstér a  jour, mais lés praticiéns affinént lés modé lés dé langagé 
pour qu'ils puissént utilisér dés appéls d'API (Application Programming Interface, corréspondant 
a  uné intérfacé éntré logiciéls, voir infra) ét accé dér ainsi a  uné grandé varié té  d’outils. Lorsqu'uné 
réqué té ést réçué, lé systé mé éfféctué uné réchérché dans un énsémblé dé documénts ou dé 
donné és éxtérnés. Lés informations pértinéntés sont ré cupé ré és ét utilisé és pour énrichir lé 
contéxté dé la gé né ration. Lé modé lé dé langagé gé né ré énsuité uné ré ponsé én s'appuyant a  la 
fois sur cés informations éxtérnés ét sur sés connaissancés intérnés. Céla amé lioré la pré cision ét 
la pértinéncé dés ré ponsés gé né ré és, pérmét d'utilisér dés informations a  jour sans né céssitér un 
ré éntraî némént du modé lé, ét ré duit lé risqué d'"hallucinations" én ancrant lés ré ponsés dans dés 
faits vé rifiablés. L’ancragé ést particulié rémént utilé pour lés éntréprisés souhaitant utilisér dés 
modé lés dé langagé sur dés faits commé l’actualité .  
 
Pour ré sumér, trois grandés caté goriés dé donné és sont utilisé és dans lé dé véloppémént dés 
modé lés :  

4) Dés donné és d’éntraî némént, plé thoriqués, dé l’ordré dé plusiéurs millions ou 
plusiéurs milliards ;  

5) Dés donné és d’affinagé, spé cialisé és, qui péuvént é tré disponiblés sur intérnét ou 
sé léctionné és avéc soin par uné éntréprisé ou uné organisation ;   

6) Dés donné és « fraî chés » consistant a  ancrér lé modé lé dans l’actualité  sans 
né céssitér d’éntrainémént.  

 
L’influéncé d’un jéu dé donné é n’ést pas la mé mé a  chaqué é tapé. Enlévér un jéu dé donné és dans 
la phasé d’éntraî némént n’influéncé qué faiblémént la pérformancé du modé lé tant il ést éntraî né  
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sur uné quantité  imménsé dé donné és. Pour l’affinagé, un jéu dé donné és pértinént pour l’usagé 
du modé lé ést crucial, tandis qué si lé jéu dé donné é né l’ést pas, sa valéur ést nullé. Il én va dé 
mé mé pour l’ancragé. Dé plus, cé né sont pas toujours lés mé més actéurs qui procé dént aux 
diffé réntés ta chés én s’appuyant soit sur la quantité  dés donné és soit sur léur qualité . Enfin, pour 
lés start-ups d’IA dont lés produits sont oriénté s vérs uné démandé bién spé cifiqué, lé cou t 
principal n’ést pas l’éntraî némént mais l’accé s a  dés modé lés dé ja  éntraî né s.  
 

3.2.3 Lancement des modèles et déploiement 
 
Uné fois lés modé lés éntrainé s, ils sont publié s, c’ést-a -diré qu’ils sont disponiblés au dé ploiémént.  
 
Lé modé lé ést alors disponiblé én opén sourcé ou dans un format proprié tairé. En opén sourcé, il 
ést poténtiéllémént utilisablé sur dé nouvéllés infrastructurés ét péut é tré é tudié  ét modifié .  C’ést 
lé cas –dans uné cértainé mésuré– dé LLaMA (Méta) ou dés modé lés du Français Mistral AI. Dans 
lés modé lés proprié tairés au contrairé, commé GPT (Opén AI), Gémini (Googlé), Claudé 3 
(Anthropic), l’accé s ést contro lé  par dés licéncés, dés plugs-in, dés API, étc.   
 
Uné fois publié s, lés modé lés d’IA péuvént é tré affiné s, non plus par lé dé véloppéur initial (voir 
supra) mais par un tiérs, utilisatéur, éntréprisé ou intérmé diairé (commé Evidén) qui agit sur 
démandé d’un cliént. Cés affinagés péuvént é tré inté gré s a  dés logiciéls ét dés applications. Outré 
lés outils dé finé-tuning disponiblés sur lés platéformés dé dé véloppémént dé modé lés dé 
fondation (FM, Fondation Models), téls qué céux proposé s par Microsoft, Amazon ét Googlé, 
cértainés éntréprisés, dont OpénAI ét Mosaic, offrént dés sérvicés dé fine-tuning. Cés sérvicés 
péuvént é tré utilés pour lés dé ployéurs ét lés cliénts qui né disposént pas dés réssourcés 
téchniqués intérnés pour dé véloppér dés modé lés dé fondation, mais qui souhaitéraiént tirér parti 
dés vastés capacité s dés FM tout én bé né ficiant d'uné solution pérsonnalisé é (qui péut incluré un 
mé langé dé modé lés ou dé points d'accé s, commé dés API). 
 
Il éxisté uné varié té  d'options pour accé dér aux modé lés dé fondation ét lés dé ployér. Lés 
éntréprisés péuvént choisir la manié ré dont éllés accé dént aux modé lés, dépuis l'accé s API dés 
modé lés open-source jusqu'au dé véloppémént dé léur propré modé lé. En fonction dé léurs bésoins 
ét dé léurs contraintés financié rés, dés éntréprisés péuvént incluré un mé langé dé modé lés lés 
plus puissants (utilisé s via dés API, moyénnant financé ou non) ét dé modé lés moins pérformants 
(par éxémplé maisons), ou un mé langé dé modé lés proprié tairés ét opén-sourcé. 
 
Lés modé lés sont mis a  la disposition dés utilisatéurs via uné application (sous formé dé chat, 
commé ChatGPT dé la socié té  OpénAI ou Lé Chat dé Mistral AI) ou via uné intérfacé dé 
programmation pour lés dé véloppéurs (API), qui pérmét a  un programmé informatiqué uné 
intéraction dirécté avéc lé modé lé. L’accé s via uné API consisté a  autorisér lés utilisatéurs a  
intéragir (i.é. én énvoyant dés réqué tés) avéc lé modé lé stocké  sur un sérvéur par lé fournisséur. 
C’ést lé cas du sérvicé GPT d’OpénAI. Cés accé s sont souvént payants avéc dés réstrictions 
d’utilisation, dés limités dé réqué tés ou dés tarifs diffé réncié s én fonction du volumé dé réqué tés 
ou dés fonctionnalité s accé dé és.  L’accé s via dés platéformés Cloud, commé Amazon Wéd Sérvicés 
(AWS), Googlé Cloud ou Microsoft Azuré corréspond a  l’hé bérgémént dé modé lés d’IA accéssiblés 
aux utilisatéurs.  

 
Par ailléurs, il y a uné augméntation dé la disponibilité  dés accé s API payants diréctémént aupré s 
dés dé véloppéurs ét via dés platéformés dé dé véloppémént, téllés qu'Amazon Bédrock. Par 
éxémplé, via Amazon Bédrock, lés cliénts péuvént accé dér a  dés modé lés dé fondation, notammént 
Claudé 3 d'Anthropic, Command dé Cohéré, Jurassic-2 d'AI21, Llama 2 dé Méta, Stablé Diffusion dé 
Stability AI, 8x7B dé Mistral ét Titan d'Amazon. Lés cliénts péuvént é galémént choisir dé payér un 
accé s API a  cértains dé cés modé lés diréctémént aupré s dés dé véloppéurs, commé Anthropic, 
Mistral ét Stability AI (AI Foundation Models, 2024). 
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Pour ré sumér, uné éntréprisé péut choisir d’accé dér aux modé lés diréctémént via lé dé véloppéur 
ou au moyén d’uné placé dé marché  qui agré gé diffé rénts modé lés ; éllé péut choisir d’utilisér un 
largé modé lé gé né ral, lé plus souvént un modé lé dé fondation ou un plus pétit modé lé, souvént 
spé cialisé  ét dé véloppé  maison ou via uné éntréprisé spé cialisé é. Cés modé lés péuvént é tré opén-
sourcé ou proprié tairés.   
 

3.2.4 Usagers  
 
Lés ré sultats ré cénts d'uné énqué té concérnant l'utilisation dé l'IA par lés éntréprisés 
britanniqués, issus dé « Businéss insights and impact on thé UK économy » dé l'ONS, montrént qué 
15 % dés éntréprisés britanniqués utilisént actuéllémént au moins uné dés téchnologiés d'IA 
méntionné és dans l'énqué té (qui incluaiént lés sérvicés FM ainsi qué d'autrés téchnologiés d'IA) ;  
cé chiffré attéint 46 % parmi lés plus grandés éntréprisés (céllés comptant 250 émployé s ou plus). 
L'adoption dé l'IA a téndancé a  augméntér avéc la taillé dé l'éntréprisé, ét lé nivéau d'adoption 
varié considé rablémént sélon lés séctéurs (AI Foundation Models, 2024; Businéss Insights and 
Conditions Survéy Téam, 2024). Lés principalés raisons pour lésquéllés lés éntréprisés utilisént 
l'IA sont : amé liorér léurs opé rations commércialés, fournir ou pérsonnalisér un produit/sérvicé, 
dé véloppér un nouvéau produit/sérvicé ou éxplorér un nouvéau marché .  
 
En déhors dés éntréprisés, dé nombréux usagérs particuliérs utilisént lés modé lés d’IA. Un 
sondagé dé 2023 mésuré qué 20% dés adultés utilisént lés IA pour cré ér un nouvéau téxté ou uné 
nouvéllé imagé ét 36% utilisént cés modé lés pour accé dér a  dés informations (Onliné Nation 2023 
Réport, 2023).  
 

3.2.5 Des circuits complexes de valorisation dans la phase de déploiement  
 
La monétisation, par les fournisseurs de modèles de fondation dés sérvicés auxquéls cés 
modé lés donnént accé s ést dé sormais quasimént systé matiqué. Pour lés cliénts éntréprisés, 
Amazon, Anthropic, Googlé, Microsoft, Mistral AI, OpénAI ét Stability AI proposént uné varié té  dé 
nivéaux payants (abonnéménts ménsuéls, paiéménts én fonction du nombré dé tokens d'éntré é ét 
dé sortié utilisé s, paiémént a  l'utilisation, systé més basé s sur dés cré dits…). Pour lés cliénts 
particuliérs, la majorité  dés sérvicés, téls qué céux proposé s par Googlé, OpénAI, Anthropic, xAI ét 
Microsoft, sont soit gratuits, soit a  hautéur dé 20 $ par mois énviron pour un abonnémént.  
 
Pour donnér dés ordrés dé grandéurs, én 2024, lés révénus d’OpénAI proviénnént d’uné part dés 
révénus API (éstimé s a  27%, 1 Md$), d’autrés part dés abonnéménts (73%, 2.7 Md$) (Khan, 2024; 
Sacra, 2024). Anthropic tiré sés révénus ésséntiéllémént dés API (60-75% dé partiés tiércés (600-
750 m$), 10-25% d’usagé diréct (100-250 m$) ét énviron 15% d’abonnéménts (150 m$) (Khan, 
2024; Sacra, 2024).  
 
On obsérvé é galémént uné téndancé a  la moné tisation dés logiciéls dé productivité  avéc 
inté gration dé l'IA, pré sénté é commé un complé mént prémium ; lé Copilot dé Microsoft, par 
éxémplé, péut é tré achété  én tant qué complé mént pour lés utilisatéurs éxistants dé Windows 
Homé, Pro ou Entérprisé. 
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Figure 5. Aperçu de la chaîne de valeur des modèles de fondation (adapté de (AI Foundation Models, 
2024; Trésor, 2024)). Les flèches noires indiquent l’usage de différentes composantes dans le 
développement des modèles de fondation. Les flèches rouges indiquent le paiement des opérateurs 
pour utiliser les modèles, l’affiner, ou l’alimenter. Les flèches vertes indiquent le paiement des 
utilisateurs.   

Par ailléurs, la monétisation passe également, pour d’autres opérateurs, par leurs activités 
d’affinage des modèles de fondation et la création d’interfaces utilisateur. Moyénnant 
paiémént aux dé véloppéurs dé modé lés dé fondation, dés éntréprisés ré alisént léurs proprés 
applications qu’éllés facturént a  léur tour a  léurs cliénts. L’affinémént ést parfois ré alisé  sur dés 
jéux dé donné és « mé tiér », fourniés par lé cliént lui-mé mé. Sous ré sérvé qué cértains modé lés dé 
fondation réstént accéssiblés én opén-sourcé, lés applications a  partir dé cés modé lés péuvént né 
pas é tré tré s oné réusés. D’autrés modé lés é conomiqués, s’appuiént sur dés abonnéménts cou téux 
accéssiblés ésséntiéllémént aux grandés éntréprisés (AI Foundation Models, 2024). 

 
A titré d’éxémplé, dans la musiqué, la majorité  dés applications dé gé né ration dé conténus, 
éntrainé és sur un largé corpus dé titrés éxistants, sont déstiné és aux amatéurs. Lés éntréprisés 
Suno AI ou Udio AI proposént dés fonctionnalité s a  dés prix accéssiblés au grand public (dé la 
gratuité  pour dés usagés limité s a  quélqués dizainés dé $ par mois). Soundful, autré éntréprisé 
gé né ratricé dé musiqué, plus adapté é a  dés proféssionnéls, pratiqué quant a  éllé dés tarifs 
néttémént plus é lévé s pour lés éntréprisés.  
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3.3 Opérateurs et tendances du marché  
 

3.3.1 L’essor des partenariats  
 
L’autorité  dé la concurréncé britanniqué a idéntifié  plusiéurs caté goriés d’organisation dé la 
chaî né dé valéur éntré lés éntréprisés (AI Foundation Models, 2024):  

 
▪ Inté gration vérticalé. La mé mé éntité  ést pré sénté a  diffé rénts nivéaux dé la chaî né dé 

valéur dés FM, qué cé soit dans lés intrants dés FM (commé lé calcul ou lé maté riél), lé 
dé véloppémént dés FM, ét léur dé ploiémént. 

▪ Parténariats dans la chaî né d'approvisionnémént dés FM. Dés parténariats éxistént 
éntré lés dé véloppéurs dé FM ét lés fournisséurs dé sérvicés cloud (CSP). 

▪ Chaî nés dé valéur dispérsé és. Uné gammé d'éntréprisés opé ré a  diffé rénts nivéaux dé 
la chaî né dé valéur. Par éxémplé, uné éntréprisé fournit lés réssourcés dé calcul, uné 
autré dé véloppé lés FM, ét uné éntréprisé distincté dé ploié cé modé lé dans sés proprés 
produits ét sérvicés. 

 
L’autorité  mét én é vidéncé lé dé véloppémént continu dés parténariats, dés invéstisséménts ét dés 
accords straté giqués pour lés modé lés dé fondation (AI Foundation Models, 2024). Lés 
parténariats péuvént offrir dés avantagés significatifs pour lés partiés impliqué és ét conduiré a  
uné innovation accrué ét a  dés gains d'éfficacité  (accé dér a  dés réssourcés rarés, aménér léurs 
modé lés sur lé marché  plus rapidémént ét a  plus grandé é chéllé…). Dépuis 2019, plus dé 90 
parténariats éntré lés éntréprisés « GAMMAN » ét lés « parténairés » ont é té  rélévé s. Lés 
éntréprisés GAMMA (Googlé, Amazon, Microsoft, Méta, Applé) ét Nvidia (qui ést lé principal 
fournisséur dé pucés accé lé ratricés d'IA) sont dé nommé és lés « GAMMAN ». Lés dé véloppéurs dé 
modé lés dé fondation, lés dé ployéurs dé cés modé lés ou lés fournisséurs d'outils pour 
dé véloppéurs dé cés modé lés sont dé nommé s lés « parténairés ». Par ailléurs, dés start-ups dé l’IA 
sont souvént rachété és par dés actéurs plus importants.  

 
L’autorité  dé la concurréncé britanniqué obsérvé é galémént uné grandé varié té  dé structurés dé 
parténariats (AI Foundation Models, 2024):  
 

▪ Partenariats de données : Lés parténariats péuvént pérméttré a  uné partié d'accé dér 
aux donné és dé l'autré partié (Méta ét Shuttérstock, Googlé ét Réddit,…) ; 

 
▪ Partenariats de calcul pérméttént aux dé véloppéurs dé modé lés dé fondation 

d'accé dér a  dés réssourcés dé calcul, y compris l'accé s a  dés systé més spé cialisé s dé 
supércalcul ou a  dés pucés (Microsoft ét OpénAI, Amazon ét Anthropic, Googlé ét 
Anthropic …) ; 

 
▪ Partenariats de distribution : Céux-ci péuvént préndré plusiéurs formés. 
 

o Distribution de modèles de fondation : Cértainés éntréprisés construisént dés 
platéformés dé dé véloppémént offrant uné bibliothé qué dé modé lés dé fondation. 
Lés parténariats péuvént pérméttré a  uné éntréprisé GAMMAN (1) d'ajoutér lé ou 
lés modé lés du parténairé a  sa bibliothé qué ou (2) dé fournir un accé s au(x) 
modé lé(s) du parténairé via lés outils dé dé véloppémént dé modé lé dé fondation 
dé l'éntréprisé GAMMAN (Amazon ét Cohéré, Googlé ét Mistral, Microsoft ét Méta, 
Amazon ét HuggingFacé…). 

o Distribution d'outils : Lés éntréprisés GAMMAN péuvént é galémént ajoutér 
l'outil dé dé véloppémént dé modé lé dé fondation du parténairé a  léur propré 
platéformé ou markétplacé (Microsoft ét Nvidia…). 
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o Distribution de l'infrastructure de modèle de fondation. Uné éntréprisé 
GAMMAN péut distribuér l'infrastructuré IA d'un parténairé via son propré 
markétplacé cloud (Nvidia ét Googlé, Nvidia ét AWS…). 

o Programme d'accélérateur. Lés éntréprisés GAMMAN péuvént cré ér un 
programmé d'accé lé ratéur pour lés start-ups parténairés én IA (lé programmé 
pour start-up Méta / Hugging Facé / Scaléway). Céux-ci péuvént offrir dés 
financéménts, dés réssourcés dé calcul, ainsi qué dés opportunité s dé coaching ét 
dé ré séautagé. 
 
 

▪ Investissements : Lés éntréprisés GAMMAN péuvént é tré l'un dés multiplés 
invéstisséurs dans uné éntréprisé parténairé, aux co té s d'autrés éntréprisés GAMMAN. 
Lés socié té s dé capital-risqué participént é galémént courammént a  cés tours dé 
financémént (lévé és dé fonds pour Runway AI, Cohéré, Adépt, Infléction ét 
HuggingFacé, ….). 

 

3.3.2 Un oligopole d’entreprises américaines domine le marché du développement des 
modèles de fondation  
 
Sélon ADLC, l’IA ést la prémié ré téchnologié d’émblé é dominé é par dés gé ants (AI Foundation 
Models, 2024). Cértainés éntréprisés péuvént jouér plusiéurs ro lés dans la chaî né dé valéur. Par 
éxémplé, Googlé péut é tré a  la fois fournisséur dé sés proprés systé més d'IA ét utilisatéur dé 
téchnologiés d'IA tiércés dans sés produits.  
 
Lé marché  du dé véloppémént ést dominé  par dés modé lés dé fondation amé ricains. On compté 
parmi lés fournisséurs Googlé (dé véloppéur dé Gémini), OpénAI (cré atéur dé ChatGPT ét GPT), 
Méta (dé véloppéur dé LLaMA), Microsoft (parténairé d'OpénAI), DéépMind (filialé dé Googlé), 
Anthropic (dé véloppéur dé Claudé), Stability AI (cré atéur dé Stablé Diffusion), étc. (cf. Figuré 6). 
Googlé, Microsoft ét Méta répré séntént un quart dés modé lés dé fondation ré cénts sur lés 348 
modé lés récénsé s (Tré sor, 2024).   
 
 

 
Figure 6. Part des différentes organisations dans le nombre total de modèles de fondation entre le 

1er janvier 2022 et le 4 octobre 2024.  (Trésor, 2024) 
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3.3.3 Small is beautiful  
 
Bién qué lés modé lés dé fondation actuéls continuént d'augméntér én taillé, il ést péu probablé 
qué dé nombréux actéurs viénnént réjoindré lé club réstréint dés éntréprisés qui lés fournissént, 
compté ténu du cou t dé dé véloppémént én réssourcés a  la fois é conomiqués ét 
énvironnéméntalés. D’autant plus qué facé a  dés cou ts é lévé s, lés révénus poténtiéls sont parfois 
alé atoirés ét l’é quilibré é conomiqué incértain. C’ést pourquoi, en matière de développement, 
des tendances à la sobriété, à la spécialisation et à l’hybridation sé déssinént.  
 
L’éntréprisé Pérpléxity AI, proposé ainsi un motéur dé réchérché basé  sur dés modé lés d’IA 
« hybridés », c’ést-a -diré sur dés modé lés dé fondation proposé s par d’autrés éntréprisés mais 
aussi sur son propré modé lé ét sur la RAG. Dé plus, il éxisté un inté ré t croissant pour lé 
dé véloppémént dé modé lés plus compacts (avéc un nombré ré duit dé paramé trés) qui, tout én 
offrant dés capacité s é téndués, né céssitént moins dé réssourcés pour léur dé véloppémént ou léur 
dé ploiémént. Cétté téndancé ést én partié motivé é par lés cou ts dé calcul ét par lé fait qué dé 
nombréux cas d’utilisation né réquié rént pas la pléiné capacité  dés grands modé lés a  usagé 
gé né ral. Lés nouvéaux éntrants Mistral ét Déépséék, bién qué tré s diffé rénts, ont fait dé cétté 
sobrié té , un argumént markéting. L’agént convérsationnél Déépséék, issu d’uné start-up chinoisé 
dé but 2025, ést un LLM gé né ralisté, partiéllémént én opén-sourcé, sé positionnant pour 
concurréncér OpénAI ; lé systé mé sé dé marqué dés autrés parcé qu’il fonctionné avéc dés GPU dé 
capacité s ré duités(Laird, 2025; Néllis & réad, 2025). Son cou t dé dé véloppémént, tél qu’annoncé  
par lés autorité s chinoisés, sérait par ailléurs tré s infé riéur a  célui dés gé ants amé ricains.  Lés 
modé lés du fléuron français Mistral sont quant a  éux plus pétits qué céux dés gé ants (modé lé 
« Mixtral 8x7B » comptant 46,7 milliards dé paramé trés mais n'én utilisant qué 12,9 milliards 
par token (un token ést uné unité  corréspondant a  un groupé dé léttrés). L’éntréprisé françaisé 
publié aussi plusiéurs pétits modé lés (éntré 3 ét 8 milliards dé paramé trés). Parmi lés éxémplés 
ré cénts dé pétits modé lés, on trouvé é galémént Gémma 7B dé Googlé ét Zéphyr 7B dé Hugging 
Facé, qué lés éntréprisés affirmént é tré a  la hautéur, voiré surpassér, dés modé lés béaucoup plus 
grands sur cértains crité rés. Dé plus, la « distillation » pérmét dé ré duiré la taillé d’un modé lé tout 
én amé liorant sés pérformancés pour dés ta chés spé cifiqués ; éllé consisté a  cré ér un pétit modé lé 
éfficiént qui apprénd a  imitér un plus grand modé lé én éssayant dé limitér la pérté dé pérformancé. 
Lé pétit modé lé ést éntraî né  sur lés pré dictions du grand modé lé pluto t qué sur dés donné és éllé 
mé més (A Three-Step Design Pattern for Specializing LLMs, n.d.; AI Foundation Models, 2024; 
Distilling Step-by-Step, n.d.)  
 
Enfin, la spé cialisation s’accroî t, soit par lé dé véloppémént dé modé lés d’émblé é spé cialisé s, soit 
par lé ré -éntraî némént dé modé lés dé fondation via lé fine tuning ou éncoré par l’ancragé dés 
modé lés gra cé a  dés donné és fraî chés. Phi-2 dé Microsoft, ést un « pétit modé lé linguistiqué » 
comptant séulémént 2,7 milliards dé paramé trés (Hughés, 2023). Dé véloppé  avéc dés donné és 
d’éntraî némént soignéusémént sé léctionné és, Microsoft révéndiqué dés pérformancés 
supé riéurés a  céllés du Llama 2 70B sur dés crité rés spé cifiqués, téls qué lé codagé ou lé 
raisonnémént dé bon séns. Un autré modé lé, dé dié  aux mathé matiqués, ré cémmént publié  ést 
Orca-Math dé Microsoft, cré é  én affinant lé modé lé Mistral 7B(AI Foundation Models, 2024; 
Hughés, 2024).  
 

*** 
 

Cé bréf panorama dé la chaî né dé valéur a pour ambition dé miéux compréndré la création dé la 
valéur sur diffé rénts marché s, afin dé posér énsuité la quéstion du partage dé cétté valéur au profit 
dé la culturé. Cétté quéstion dé la cré ation dé valéur va bién au-déla  dé la phasé dé pré -
éntraî némént dés modé lés dé fondation dés éntréprisés lés plus mé diatisé és. L’éxtraction én 
massé dé donné és diréctémént accéssiblés sur lé wéb ést uné mé thodé dé collécté principalémént 
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utilisé é par lés modé lés dé fondation, amé ricains pour la plupart. D’autrés donné és acquié rént 
léur valéur dé part lés usagés spé cialisé s auxquéls éllés sont déstiné és.  
 
Lés diffé réntés activité s dé pré - éntraî némént, dé finé tuning ou d’ancragé sont parfois méné és par 
lés mé més éntréprisés, parfois au contrairé par dés éntréprisés diffé réntés. Dans un é cosysté mé 
én construction, dont il résté a  approfondir lés contours, lés fournisseurs de modèles de fondation 
moné tisént lés sérvicés d’application ou d’affinagé auxquéls cés modé lés donnént accé s aupré s 
dés usagérs finaux (éntréprisés ét particuliérs). Par ailléurs, d’autres opérateurs intermédiaires, 
moné tisént léurs proprés activité s d’affinagé ét dé systé més applicatifs lés plus divérs (cf. Figure 
5).  Lés activité s dé moné tisation sont améné és a  sé divérsifiér ét a  s’amplifiér dans lés prochainés 
anné és.  
 
La valéur dés donné és culturéllés dans cét é cosysté mé global doit donc é tré énvisagé é a  l’auné dé 
cé constat. Cértainés éntréprisés, pour éxércér léurs activité s commércialés, ont un bésoin 
impé ratif dé donné és culturéllés dé qualité  pour diffé réntés actions, qui né sé limitént pas a  la 
fouillé, afin d’apportér spé cialisation ét fraî chéur aux ré sultats proposé s. L’adé quation dés 
donné és disponiblés avéc lés applications ét usagés multiplés dé ployé s par lés opé ratéurs d’IA 
augménté la valéur dé cés donné és ét donc lés ré muné rations atténdués. Cé né sont donc pas 
séulémént l’énsémblé dés actéurs mais aussi l’énsémblé dés typés d’activité s cré atricés dé valéur 
sur lés marché s pértinénts qui doivént fournir lé soclé du partagé.   
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4 – Valorisation des données-œuvres pour les systèmes 

d’IA  
Quél qué soit lé cadré dans léquél s’organisént lés transférts (cf. partié 2) ét compté ténu dé la 
compléxité  dé la chaî né dé cré ation dé valéur dans lés systé més d’IA (cf. partié 3), la quéstion dé 
la valéur dés donné és - œuvrés sé posé ainsi qué céllé du partagé qui én dé coulé.   
 

4.1 Quantifier la valeur des données 
 
Dés réchérchés sciéntifiqués ré céntés dé quantification dé la valéur dés donné és pour lés modé lés 
d’IA pérméttént d’é clairér lé dé bat. Uné abondanté bién qué jéuné litté raturé consacré é a  la notion 

d’attribution dés donné és consisté én éffét a  calculér la contribution marginalé dé chaqué jéu dé 
donné és a  la pérformancé du modé lé én gé né ral ét a  la géné sé d’un ré sultat particuliér (uné sortié) 
a  la suité dé la réqué té d’un utilisatéur.  Un point céntral dans cé cas ést célui dé la substituabilité  
dé cé jéu dé donné és, qui sé dé cliné én déux quéstions voisinés : lé modé lé péut-il pérformér dé la 
mé mé manié ré, c’ést-a -diré ré pondré corréctémént aux divérsés réqué tés qui lui sont formulé és, 
sans cé jéu dé donné és ? Quéllé ést la contribution rélativé d’un jéu dé donné és a  uné sortié 
spé cifiqué ?  
 
Pour ré pondré a  cés déux quéstions, dans la litté raturé, trois approchés co-éxistént. La prémié ré 
consisté én dés changéménts dé paramé trés dés modé lés (qué cé soit pour éntraî nér lés modé lés 
sur dés sous-énsémblés dé donné és, ou én alté rant lés paramé trés du modé lé dé ja  éntraî né ) afin 
d’é tablir dés liéns dé causalité . La sécondé, corré lationnéllé, chérché a  mésurér la similarité  éntré 
lé ré sultat gé né ré  par lé modé lé ét lés é lé ménts constituant la basé dé donné és d’éntraî némént. La 
troisié mé, causalé ét proactivé (qui né péut s’appliquér aux modé lés dé ja  éntraî né s) corréspond 
au marquagé par filigrané dés donné és ingé ré és.  
 

4.1.1 Etablir des liens de causalité en modifiant les paramètres des modèles  
 
La méthode de validation croisée par suppression d’une donnée (leave-one-out)  
 
Uné manié ré d’é tudiér l’influéncé d’un jéu dé donné és ést dé l’éntraî nér sans cé jéu dé donné és, ét 
dé comparér lé conténu gé né ré  par l’IA éntré lé modé lé éntraî né  sur lé jéu dé donné és éntiér ét 
célui éntraî né  sur lé jéu dé donné és ré duit. C’ést la mé thodé dé la validation croisé é par 
suppréssion d’un point   ét dité du « leave-one-out ».  Forméllémént, cé problé mé ést souvént 
formulé  commé suit : commént la suppréssion d'un point dé donné és particuliér dé l'énsémblé dé 
donné és d'éntraî némént ét lé ré éntraî némént subsé quént du modé lé afféctént-ils sa sortié ? Cé 
changémént dans la sortié sért dé mésuré dé l'influéncé du point dé donné és supprimé  sur cétté 
sortié spé cifiqué du modé lé. Céla sé fait donc én déux é tapés : l’éntraî némént sur lé jéu ré duit ét 
uné mésuré quantifiant la diffé réncé dé qualité  éntré lés déux outputs (Maléki ét al., 2014).  
 
Lés principalés é tudés visant a  téstér la faisabilité  dé cétté approché gé né rént tout d’abord dés 
conténus avéc lés diffé réntés manié rés d’amputér lé jéu dé donné és d’éntraî némént. Ainsi, 
l’influéncé ré éllé péut é tré connué, puisqu’on sait quél jéu dé donné és a sérvi a  gé né rér un typé dé 
conténu. Ensuité, éllé utilisé la mé thodé d’amputation pour voir si on récouvré lé bon jéu dé 
donné é, c’ést-a -diré, célui qui a éfféctivémént sérvi a  la gé né ration dé l’output. En procé dant dé la 
sorté, on péut corré lér lés ré sultats du tést a  la « ré alité  » ét voir la qualité  dé la mé thodé. Cés 
é tudés montrént dés ré sultats significatifs mais lé dégré  dé corré lation éntré lés variablés résté 
faiblé.  
 
La mé thodé du leave-one-out comprénd plusiéurs limitations.  Tout d’abord éllé éxaminé 
uniquémént lés consé quéncés dé la suppréssion d'uné sourcé dé donné és dé l'énsémblé du jéu 
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complét. Cétté approché pourrait né pas réflé tér avéc pré cision l'importancé d'un point dé 
donné és én raison dés intéractions compléxés poténtiéllés éntré lés sourcés. Par ailléurs, lés 
points dé donné és dupliqué s, courants dans dé nombréux énsémblés dé donné és d'appréntissagé 
automatiqué, péuvént né pas cré ditér la contribution d’un itém. Par éxémplé, considé rons déux 
proprié tairés dé jéux dé donné és aux caracté ristiqués présqué idéntiqués. La suppréssion dé l'un 
ou l'autré dé l'énsémblé dé donné és éntraî nérait probablémént un changémént minimal dans la 
probabilité  dé gé né ration dé conténu du modé lé, réndant ainsi lés scorés leave-one-out  dé chacun 
prochés dé zé ro. Cé scé nario pourrait injustémént né pas attribuér dé valéur a  aucun dés 
contributéurs, malgré  lé ro lé crucial dé léurs énsémblés dé donné és dans lés pérformancés du 
modé lé. Dé plus, dans dés situations avéc dé nombréusés sourcés dé donné és, lé scoré leave-one-
out pourrait diminuér jusqu'a  présqué zé ro, né réconnaissant pas lés contributions subtilés dés 
sourcés individuéllés.  
 
Enfin, l’é tapé d’éntrainémént sur dés jéux ré duits dé donné és a un cou t computationnél prohibitif 
(én térmés dé témps, dé réssourcés informatiqué ét é nérgé tiqué) si l’on véut connaî tré l’influéncé 
dé chaqué jéu dé donné és, puisqu’il faut éntraî nér un modé lé sur chaqué sous-typé dé donné és. 
Cértainés mé thodés éxistént pour ré duiré lé cou t dé cétté opé ration (Hammoudéh & Lowd, 2024), 
qui n’én déméuré pas moins é lévé .   
 
La méthode de la « Shapley value » 
 
Uné altérnativé au leave-one-out ést pré sénté é notammént dans uné é tudé ré cénté (J. T. Wang, 
Déng, ét al., 2024): la mésuré dé l’impact incré méntal dé l’incorporation d’uné nouvéllé sourcé dé 
donné é dans l’éntraî némént du modé lé, én considé rant toutés lés autrés combinaisons possiblés. 
La démarche est inversée par rapport au leave-one-out ; au lieu d’amputer le modèle de 
certains jeux de données, ceux-ci sont rajoutés par itérations successives. On mésuré ainsi 
l’impact incré méntal dé l’incorporation d’uné nouvéllé sourcé dé donné é dans l’éntraî némént du 
modé lé, én considé rant toutés lés autrés combinaisons possiblés. Autrémént dit, l’idé é ést 
d’éntraî nér tout d’abord lé modé lé sur uné basé dé donné és dé faiblé taillé. Puis, lé modé lé ést 
affiné  (fine-tuned) avéc l’ajout sé quéntiél, uné a  uné, dé nouvéllés donné és. Chaqué affinagé 
produit un nouvéau modé lé, qui comporté un cértain nombré dé jéux dé donné és.  
 
On péut procé dér ainsi dans diffé rénts ordrés.  Par éxémplé, si on considé ré trois jéux dé donné és, 
A B ét C, lé modé lé péut é tré éntrainé  sur lé jéu A, puis affiné  sur lé jéu dé donné és B, puis affiné  
sur lé jéu dé donné és C. Enfin, on péut ré pé tér la dé marché én considé rant plusiéurs ordrés (é.g. 
B, puis C ét A, étc.).  Céla ést plus pré cis qué dé l’éntraî nér sur séulémént A, séulémént B, séulémént 
C, A ét B, B ét C, étc (cf. éxémplé fictif dans l’Encadré  3 én Annéxés). Cétté approché pérmét dé 
dé rivér uné mé triqué dé la contribution marginalé d’un jéu dé donné é a  la cré ation d’un conténu 
dans lés diffé rénts ordrés, ét dé ré partir la ré muné ration én fonction cétté contribution marginalé 
(cf. Encadré  4 Figuré 1). La probabilité  dé gé né rér un output spé cifiqué apré s chaqué é tapé 
d’ajustémént donné uné éstimation dé l’importancé dé chaqué basé dé donné és.  
 
Cétté approché pérmét dé calculér la « valéur dé Shapléy », concépt issu dé la thé orié dés jéux 
coopé ratifs qui conduit a  ré partir é quitablémént lés ré compénsés ou lés cou ts éntré lés 
participants én fonction dé léurs contributions individuéllés a  un ré sultat colléctif. La mé thodé dé 
la valéur dé Shapléy tiént compté dé l'impact incré méntal dé l'incorporation d'uné sourcé dé 
donné és aux co té s dé toutés lés combinaisons possiblés d'autrés sourcés.  
 
Cétté mé thodé annoncé é commé uné altérnativé plus pré cisé qué lé leave-one-out pré sénté 
cépéndant lés mé més difficulté s én térmés dé cou ts. Pour é vitér lé cou t ré dhibitoiré du calcul dé 
la valéur dé Shapléy sur un grand jéu dé donné és, diffé réntés propositions éxistént pour 
l’approximér. En voici quélqués éxémplés, parmi uné litté raturé ré cénté abondanté.  
 

file:///C:/Users/farchy/AppData/Local/Temp/pid-16552/chap%204%20du%20jour.docx%23_Encadré_3_:
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Dés mé thodés téntént dé dé términér l’influéncé d’uné donné é sur uné sortié. Uné mé thodé 
appélé é Influence function pour approximér la valéur dé Shapléy (Koh & Liang, 2017) consisté a   
calculér l’influéncé d’un jéu dé donné és sur lés paramé trés d’un modé lé én surpondé rant un point 
dé donné és sans ré éntraî nér lé modé lé, pluto t qu’én lé supprimant puis én ré éntraî nant lé modé lé 
pour é valuér l’influéncé du point  dé donné é supprimé  (leave-one-out). Cétté mé thodé, ést soit tré s 
impré cisé, soit tré s coutéusé (si éllé ést appliqué é a  chaqué sous-énsémblé dé modé lés) (Jia ét al., 
2019) (Koh & Liang, 2017).  Uné autré mé thodé consisté a  simplifiér lé modé lé én diminuant son 
nombré dé paramé trés ét én simplifiant lé lién éntré lés éntré és ét léur sortié, afin dé calculér 
l’influéncé dé chaqué point dé donné és sur la sortié sans éntraî nér lés modé lés (ou séulémént 
quélqués-uns ; mé thodés appélé é TRAK).  En utilisant cétté approché, (J. Déng ét al., 2024) 
montrént sur un jéu dé donné és musicalés dé taillé rélativémént modésté qué cétté mé thodé, 
rapidé ét donc péu coutéusé a  méttré én placé a  grandé é chéllé, ést corré lé é avéc la mé thodé 
d’éntrainémént dés modé lés sur lés sous-énsémblés dés donné és (a  la Shapléy), mais 
modéstémént : 30%. Cétté approximation ést donc péu pré cisé.    
 
D’autrés approchés consistént én l’utilisation dé mé thodés d’é chantillonnagé alé atoiré ou 
« intélligént ». Uné é quipé méné é par un chérchéur dé l’Univérsité  dé Californié a  Bérkéléy a 
comparé  lé cou t dé calcul dé diffé réntés mé thodés (Jia ét al., 2019). La prémié ré consisté én un 
é chantillonnagé dés modé lés éntraî né s sur dés sous-énsémblé dé donné és (dés donné és ré duités), 
dans lé but d’approximér lé calcul éxact dé la valéur dé Shapléy. Cétté mé thodé ést pré cisé, plus 
rapidé qué d’éntraî nér lé modé lé sur tous lés sous-énsémblés dé donné és, mais déméuré 
inéxploitablé tant éllé démandé dé témps d’éxé cution. Uné autré approché ést inspiré é du tést dé 
groupé, qui consisté én la dé términation du tést optimal pour dé términér si un objét ést 
dé féctuéux. Par éxémplé, si l’on souhaité dé términér quéllé ampoulé parmi six ést dé féctuéusé, 
uné possibilité  ést dé lés téstér individuéllémént, avéc lé risqué dé dévoir téstér cinq fois, alors 
qué l’on pourrait téstér lés ampoulés par groupé (d’abord déux groupés dé trois, pour idéntifiér lé 
groupé qui contiént l’ampoulé dé féctuéusé). Céla pérmét d’é chantillonnér dé manié ré éfficacé. On 
péut appliquér cé principé én groupant lés donné és pour idéntifiér non la qualité  dé féctuéusé mais 
l’utilité  dés donné és pour uné sortié d’un modé lé, ou sa valéur dé Shapléy (cf. Encadré  4 Figuré 2). 
Cétté approché ést rélativémént pré cisé mais résté trop coutéusé pour é tré dé ployablé.  
 
D’autrés autéurs ont proposé  dé dé sappréndré au modé lé la sortié gé né ré é par lé modé lé, ét 
d’é valuér lés imagés qui sont moins bién répré sénté és dans lé nouvéau modé lé. Cétté approché 
pérmét dé quantifiér la contribution dés donné és d’éntraî némént sans ré éntraî némént (S.-Y. Wang 
ét al., 2024). Régé né rér lés donné és sans cés imagés conduit a  uné imagé tré s diffé rénté dé l’imagé 
gé né ré é initialémént. Cétté mé thodé a é té  utilisé é séulémént avéc dés modé lés dé gé né ration 
d’imagé (non au téxté) mais surtout rién n’indiqué a  cé stadé qu’éllé puissé é tré utilisé é sur dé 
largés jéux dé donné és.  
 
Citons énfin uné dérnié ré approché pérméttant d’approximér la valéur dé Shapléy én calculant la 
contribution d’un point dé donné és péndant l’éntraî némént du modé lé(J. T. Wang, Mittal, ét al., 
2024). Alors qué lé calcul dé la valéur dé Shapléy né céssité dé ré éntraî nér lé modé lé plusiéurs fois 
avéc diffé rénts sous-énsémblés dé donné és pour calculér lés contributions marginalés, lé Data 
Shapléy én cours d'éxé cution (In-Run Data Shapley) ré sout cé problé mé én éxploitant la naturé 
ité rativé dés algorithmés d'éntraî némént, qui sé fait donc par é tapés. En éffét, a  chaqué ité ration 
dé la phasé d’éntraî némént d’un modé lé, un sous-énsémblé dé points dé donné és d’éntraî némént 
ést utilisé  pour méttré a  jour lés paramé trés du modé lé. Lé dégré  auquél cétté misé a  jour amé lioré 
la pré diction du modé lé sur lés donné és dé validation donné uné mésuré d’utilité  dé cés points dé 
donné és. Cétté mé thodé ést asséz rapidé ét sémblé né pas afféctér considé rablémént lé témps dé 
calcul. Toutéfois, éllé utilisé dés approximations ét n’é chantillonné pas tous lés sous-énsémblés, 
cé qui péut afféctér la pré cision dé l’attribution. Dé plus, quoi qué prométtéusé, cétté approché 
manqué dé validation émpiriqué a  grandé é chéllé, ét n’ést donc pas utilisablé én l’é tat. En outré, 
éllé n’ést pas utilisablé pour chaqué output gé né ré  par l’utilisatéur, cé qui signifié qu’éllé pérmét 
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ésséntiéllémént dé mésurér la contribution d’un énsémblé dé donné és a  la pérformancé gé né ralé 
du modé lé.  
 
En conclusion, dé nombréusés mé thodés sont én cours dé dé véloppémént pour quantifiér la 
contribution dé diffé rénts jéux dé donné és aux sortiés gé né ré s par lés modé lés d’IA sur réqué tés 
dés utilisatéurs, ou sur la pérformancé globalé du modé lé.  Sur lé plan thé oriqué, uné mé thodé 
inspiré é dé la valéur dé Shapléy qui donné dés ré sultats pré cis pérméttant uné quantification 
justé apparaî t idé alé ; cépéndant, sa misé én pratiqué sémblé é tré ré dhibitoiré én térmés dé cou ts 
(én témps ét réssourcés dé calculs) a  grandé é chéllé, én l’é tat actuél dés connaissancés. Ellés 
pourraiént é tré utilisé és pour é valuér la pérformancé globalé dés modé lés sur un grand nombré 
dé réqué tés alé atoirés ou répré séntativés, avéc lé risqué qué la contribution marginalé dé chaqué 
donné é soit quasi-nullé. Ellés né pourraiént pas é tré misés én placé pour dé términér la 
contribution dé chaqué donné é a  chaqué sortié du modé lé, quand bién-mé mé procé dérait-on par 
é chantillonnagé. Dés approximations éxistént mais déméurént au stadé dé la préuvé dé concépt. 
Uné téllé préuvé a par éxémplé é té  fournié sur uné basé dé donné és dé faiblé taillé (80 000 imagés 
comparé  a  dés céntainés dé millions (DALL.E voiré dés milliards (Midjournéy) d’imagés pour lés 
modé lés lé plus utilisé s(Bohacék & Farid, 2023)) ét la solution ést, a  cé stadé, loin d’é tré  
dé ployablé a  plus largé é chéllé(J. T. Wang, Déng, ét al., 2024)Wang ét al., 2024). C’ést pourquoi la 
réchérché s’ést oriénté é non sur un lién dé causalité  via l’utilité  marginalé mais vérs uné 
approximation plus dé ployablé a  l’é chéllé. 
 

4.1.2 Etablir des liens de similarité entre la sortie du modèle et les données 
d’entraînement - Méthode « passive » corrélationnelle 
 
Uné sécondé approché, altérnativé imparfaité a  Shapléy, ré sidé dans la comparaison dés 
caracté ristiqués dés sortiés avéc dés basés connués dé donné és d’éntrainémént. Cétté approché 
consisté a  éxtrairé cértainés caracté ristiqués du conténu gé né ré  (commé, dans lé cas dé la 
musiqué, l’inténsité , la tonalité , ét la duré é) ét dés donné és (é.g. d’éntraî némént), ét dé quantifiér 
la similarité  éntré lés caracté ristiqués dé cértainés donné és dé la basé d’éntraî némént ét céllés 
d’un conténu gé né ré . Il n’ést dans cé cas, pas bésoin d’éntraî nér a  nouvéau un modé lé dé ja  éxistant. 
 
Dés chérchéurs dé l’univérsité  d’Illinois Urbana-Champaign ont utilisé  cétté mé triqué pour 
vé rifiér qué lés donné és d’éntraî némént avéc uné plus forté valéur dé Shapléy é taiént én éffét plus 
similairés au son gé né ré  par lé modé lé d’IA (J. Déng ét al., 2024). D’autrés chérchéurs(S.-Y. Wang 
ét al., 2023) ont tout d’abord utilisé  un modé lé pré -éntraî né  pour l’affinér sur dés imagés bién 
idéntifié és (chaqué affinagé ést éfféctué  sur uné imagé « sourcé »), sur la basé désquéllés ils ont 
gé né ré  dés imagés synthé tiqués. Dé cétté manié ré, lés imagés synthé tiqués sont influéncé és par 
construction (par affinagé) par l’imagé sur laquéllé lé modé lé ést affiné . Bién su r, cés imagés 
synthé tiqués né sont pas uniquémént influéncé és par l’éxémplairé sur léquél lé modé lé ést affiné , 
mais céla suffit pour avoir uné idé é bruité é mais informativé dé l’imagé « sourcé ».  
 
L’idé é ést énsuité dé téstér diffé réntés mé thodés d’attribution, qui, si éllés sont pérformantés, 
doivént é tré capablés d’attribuér un scoré plus é lévé  a  l’imagé sourcé qu’a  touté autré imagé du 
jéu d’éntrainémént. Lés autéurs ont énsuité éxtrait dés caracté ristiqués dés imagés ét mésuré  la 
similarité  éntré lés imagés du jéu d’éntrainémént ét l’imagé gé né ré é, similarité  convértié én 
probabilité  qué chaqué imagé appartiénné au jéu d’éntrainémént. Pour quantifiér la capacité  dés 
modé lés pré -éntraî né s (6 éncodéurs courammént utilisé s : DINO, CLIP, ViT, MoCo, SSCD, ALADIN) 
a  rétrouvér lé sét d’éntraî némént, lés chérchéurs ont é valué  la proportion d’é lé ménts du jéu dé 
donné és d’éxémplairés ayant sérvi a  la gé né ration d’imagé dans lé top-10 dés imagés rétrouvé és 
(Récall@10). Lés ré sultats obténus sont largémént au-déssus du nivéau du hasard ét variént én 
fonction dé la mé thodé utilisé é. Dé façon critiqué, lés mé més modé lés pré -éntraî né s affiné s sur lés 
donné és d’attribution sont plus influéncé s par lés éxémplairés sourcés ayant sérvi a  la gé né ration 
d’imagés (cf. Encadré  4 Figuré 3).  Cépéndant, ils attribuént du cré dit a  béaucoup d’imagés qui 
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n’ont pas diréctémént contribué  a  la géné sé dé la sortié du modé lé, cé qui ést problé matiqué. Cétté 
approché né sémblé donc pas applicablé én l’é tat mé mé si dés outils dé dé monstration 
rudiméntairés éxistént, ésséntiéllémént a  titré d’illustration (é.g. (GenAI Attribution Simulator - a 
Hugging Face Space by TheFrenchDemos, 2025; Lorphélin, 2024).  
 
Cette seconde approche, moins coûteuse que Shapley semble fonctionner sur des images et 
sur un petit jeu de données commé lé montrént lés travaux méné s actuéllémént par lé po lé 
d’éxpértisé dé la ré gulation numé riqué (PERéN). Son cou t computationnél n’ést pas ré dhibitoiré, 
mais lé ré sultat, én l’é tat actuél dés réchérchés, sérait d’uné pré cision (tré s) limité é. La  éncoré, lés 
é tudés, ré céntés, sont au stadé dé la préuvé dé principé.  Il n’ést pas clair dé savoir si cétté approché 
pourrait é tré dé ployé é a  grandé é chéllé ét sur d’autrés typés dé donné és. Uné altérnativé sérait 
d’é chantillonnér sur un nombré limité  dé réqué tés par typé d’IA (chatGPT, LLaMA, étc.) én 
supposant qué l’é chantillon ést répré séntatif puis d’éxtrapolér a  l’énsémblé dés réqué tés. Enfin, 
rappélons qué l’approché par similarité  mathé matiqué, notion dé taché é dé céllé dé contréfaçon 
én PI, supposé dé comparér un jéu dé donné és éntrantés dé ré fé réncé connu ét un jéu dé donné és 
sortantés connu. 
 
Uné autré pisté consisté a  pré vénir lés difficulté s dans lés prochains modé lés én marquant lés 
donné és d’éntraî némént d’un filigrané computationnél.  
 

4.1.3 Marquage des données d’entrainement - Méthode proactive causale 
 
Pour lés modé lés futurs, uné solution pourrait é tré d’associér un filigrané a  chaqué imagé 
d’éntraî némént, ét d’idéntifiér cés marquéurs dans lés imagés dé sortié (Asnani ét al., 2024). Par 
éxémplé, uné mé thodé ré cénté dé véloppé é notammént par dés chérchéurs d’Adobé, ProMark, 
éfféctué l'attribution causalé d'imagés synthé tiqués aux concépts pré dé finis pré sénts dans lés 
imagés d'éntraî némént.  
 
Contrairémént aux travaux pré cé dénts qui é tablissént uné corré lation éntré lés imagés 
synthé tiqués ét lés donné és d'éntraî némént, cétté mé thodé né fait aucuné supposition sélon 
laquéllé la similarité  é quivaut a  uné rélation dé causalité  (cf. Encadré  4 Figuré 4). ProMark associé 
dés filigranés aux imagés d'éntraî némént ét réchérché cés filigranés dans lés imagés gé né ré és, cé 
qui pérmét dé dé montrér diréctémént la causalité  pluto t qué dé simplémént l’approximér ou 
l’impliquér.  Lé principé ést simplé : si un filigrané spé cifiqué, uniqué a  un concépt d'éntraî némént 
(i.é. uné imagé dé pié, un ordinatéur portablé, étc.), péut é tré dé técté  dans uné imagé gé né ré é, céla 
indiqué qué lé modé lé gé né ratif s'appuié sur cé concépt lors du procéssus dé gé né ration.  
 
Ainsi, ProMark réposé sur déux é tapés : lé chiffrémént dés donné és d'éntraî némént via dés 
filigranés ét l'éntraî némént du modé lé gé né ratif avéc dés imagés filigrané és. Pour filigranér lés 
donné és d'éntraî némént, lé jéu dé donné és ést d'abord divisé  én N groupés, ou  chaqué groupé 
corréspond a  un concépt uniqué né céssitant uné attribution. Cés concépts péuvént é tré 
sé mantiqués (par éxémplé, dés objéts, dés scé nés, dés motifs ou dés modé lés d’imagés dé stock) 
ou abstraits (commé dés é lé ménts stylistiqués ou dés informations dé proprié té ). Chaqué imagé 
d’éntraî némént d’un groupé ést éncodé é avéc un filigrané uniqué sans alté rér dé manié ré 
significativé sa pércéptibilité . Uné fois lés imagés d'éntraî némént filigrané és, éllés sont utilisé és 
pour éntraî nér lé modé lé gé né ratif. Au cours dé l'appréntissagé, lé modé lé apprénd a  gé né rér dés 
imagés a  partir dés imagés chiffré és. Idé alémént, lés imagés gé né ré és dévraiént conténir dés 
tracés dés filigranés corréspondant aux concépts dont éllés sont issués.  
 
Cétté mé thodé pérmét bién dé rétrouvér lés imagés utilisé és.  Il s’agit, la  éncoré, cépéndant, d’uné 
préuvé dé concépt qui n’ést donc pas diréctémént applicablé én l’é tat. Toutéfois, éllé constitué uné 
solution pour lés futurés donné és déstiné és a  sérvir a  l’éntraî némént.  
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Avant d’éxaminér la manié ré dont cés mé thodologiés pourraiént, a  l’avénir, é tré mobilisé és pour 
quantifiér dés transférts dé valéur avéc lés systé més d’IA, il nous faut révénir sur lés é tapés 
actuéllés dé la valorisation dés œuvrés proté gé és.  
 

4.2 Rémunération des œuvres protégées par le droit d’auteur : les 
étapes de la valorisation  
 
Lé droit d’autéur é tant actuéllémént l’instrumént au travérs duquél s’éfféctué la ré muné ration dés 
œuvrés, il n’ést pas inutilé dé rappélér lés modalité s dé calcul dé cétté ré muné ration afin dé miéux 
énvisagér lés solutions dans lé cas dé l’IA. Sur lé plan é conomiqué, la composanté patrimonialé du 
droit d’autéur rénvoié én éffét a  déux pré rogativés distinctés :  
 

▪ Lé monopolé d’autorisér ou d’intérdiré l’éxploitation dé l’œuvré sur un marché  ;  
▪ Uné formé dé ré muné ration én principé proportionnéllé aux récéttés d’éxploitation dé 

l’œuvré afin d’associér l'autéur au succé s ; dans dé nombréux cas dés sommés dé naturé 
forfaitairé (avancés non rémboursablés, minima garantis) vérsé és avant touté récétté sur 
lé marché , complé tént la ré muné ration proportionnéllé.  

 
Lé paiémént d’uné ré muné ration impliqué plusiéurs é tapés dé calcul :  
 

▪ connaî tré l’assiétté dé ré muné ration (A), 
▪ dé términér la part dé cétté assiétté dé volué a  l’amont dé la filié ré (cré ation- production) 

(P), 
▪ ré partir lé montant pérçu pour la cré ation éntré lés divérsés œuvrés ét ayants droit (R).  

 
Chaqué é tapé dé cé calcul ést confronté é a  dés problé matiqués divérsés.  
 

4.2.1 Une assiette de rémunération liée à l’activité de l’exploitant  
 
En matié ré dé proprié té  intélléctuéllé, déux grands principés pérméttént dé dé finir l’assiétté dé 
ré muné ration :  
 

▪ La ré muné ration doit é tré fonction du CA ré alisé  par l’éxploitant dé l’œuvré. 
▪ La ré muné ration doit é tré én rapport avéc l’éxploitation dés œuvrés proté gé és.  
 

Dans lés cas lés plus « purs » dé la proprié té  intélléctuéllé, lés déux approchés sé supérposént :  lé 
CA dé l’éxploitant éxprimé, par lé biais d’un prix payé  par lés usagérs, uné rélation clairé éntré 
usagés ét œuvrés. Lés CA péuvént é tré dé naturé tré s diffé rénté (prix unitairé payé  par lé public, 
abonnéménts, révénus publicitairés, réssourcés publiqués …). 
 
Outré lé CA, l’assiétté dé ré muné ration s’appuié systé matiquémént sur l’éxisténcé d’un lién fort 
éntré l’activité  ét lés pratiqués dés usagérs concérnant lés œuvrés concérné és. Lorsqué lé CA 
proviént dé révénus publicitairés ou dé la rédévancé dés chainés dé TV, dés montants qui incluént 
dés abattéménts sur l’assiétté dé ré muné ration sont né gocié s. Lés CA qui n’ont aucun lién ou un 
lién trop lointain avéc l’utilisation dés œuvrés né sont pas réténus (véntés dé confisérié dans lés 
sallés dé ciné ma par éxémplé).  
 
L’existence d’un CA attribuable à certaines entreprises ou services, ne peut donc être prise 
comme base globale de rémunération lorsque le lien avec l’exploitation des contenus est 
faible ou très faible. Inversement, lé fait qué cértainés éntréprisés choisissént dé moné tisér 
cértainés activité s ét pas d’autrés – proposé és « gratuitémént » a  l’usagér - ést indiffé rént a  
l’importancé dés conténus pour lés usagérs dans lés activité s én quéstion ét l’entreprise ne peut 
se prévaloir de l’absence de CA pour en déduire une assiette de rémunération nulle.  
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4.2.2 Une part attribuée à l’amont modulée selon les habitudes professionnelles et les 
rapports de force entre les acteurs  
 
Lé poids accordé  a  l’amont dé la filié ré (P) ré sulté surtout d’habitudés proféssionnéllés ét dé 
né gociations parfois anciénnés pour lés industriés culturéllés lés plus installé és. Dans l’é dition 
par éxémplé, lés autéurs pérçoivént én moyénné 10% dés récéttés d’éxploitation dés librairiés 
(Raciné, 2020). Dérrié ré cés moyénnés sé caché uné ré partition avéc dés taux tré s diffé rénts, 
notammént sélon lés ségménts dé chaqué filié ré ét la notorié té  dés autéurs, né gocié s dans lés 
contrats éntré autéurs ét é ditéurs.  
 
Pour lés activité s numé riqués plus ré céntés, cétté part réflé té tout autant uné né gociation ét un 
rapport dé forcé é tabli au séin dé la filié ré. Pour la platéformé numé riqué dé stréaming Spotify, lé 
chiffré d’affairés hors taxés dé l’éntréprisé issu dés révénus d’abonnémént ét dés révénus 
publicitairés donné liéu apré s pré lé vémént dé la part pour l’éntréprisé éllé – mé mé (énviron 30%) 
a  un montant déstiné  a  la cré ation ét a  la production (Spotify Launches Revenue-Sharing Partner 
Program, 2025) ; cé montant ést lui – mé mé ré parti éntré é ditéurs, productéurs autéurs ét artistés 
intérpré tés én fonction dés contrats signé s.   
 
Lé cabinét dé conséil du Profésséur Ernst Féhr s’ést pénché , quant a  lui,  sur la ré muné ration dés 
mé dias (sur lé marché  suissé) dont lés conténus sont proposé s par Googlé séarch, qui dévrait 
corréspondré aux révénus publicitairés pérdus par cés mé dias lorsqué Googlé séarch dé tourné 
dés utilisatéurs dé léur sité wéb (Johann ét al., 2023).  Lé cabinét ténté d’é tablir la part du chiffré 
d’affairés qui dévrait é tré alloué é aux é ditéurs dé préssé ét procé dé, pour céla, én plusiéurs 
é tapés :  
 
1) lé montant du chiffré d’affairés sur lé marché  (suissé, 1 milliard CHF, provénant 

ésséntiéllémént dés révénus publicitairés) 
2) la part dé marché  rélativé au marché  dé la préssé (lé nombré dé réqué tés sur Googlé séarch 

rélativé a  l’actualité , én l’occurréncé énviron 55%, soit 550 millions CHF) 
3) la part dé pérsonnés qui n’auraiént pas utilisé  lé sérvicé sans lés conténus dés ayants droit (lé 

nombré dé pérsonnés qui n’aurait pas utilisé  Googlé séarch si lé ré sumé  dés articlés dé préssé 
n’avait pas é té  fourni, soit 70% dé 550 millions d’apré s uné éxpé riéncé, corréspondant donc a  
345 millions CHF) 

4) lé partagé dés révénus éntré lé motéur dé réchérché ét lés cré atéurs dé mé dias, (cé qui d’apré s 
lés pratiqués corréspond a  40%  dés 345 millions CHF, soit 154 millions CHF).  

 
Au final, lé montant (154 M), qui dévrait sélon cétté mé thodé é tré dé volué aux é ditéurs dé préssé 
corréspond a  énviron 16% du chiffré d’affairés.  
 
Lés mé thodés dé calcul ét lé pourcéntagé obténu sont cépéndant loin d’é tré incontéstablés ou 
gé né ralisablés a  tous lés marché s ét a  tous lés sérvicés. Il s’agit pourtant dé quéstions majéurés. 
L’éxémplé du droit voisin dés é ditéurs dé préssé, instauré  par lé lé gislatéur éuropé én puis 
transposé  én droit français, ést é clairant ; l’affirmation d’un principé, sans approfondir la dé licaté 
quéstion dés informations é conomiqués né céssairés a  la quantification dé l’assiétté dé 
ré muné ration ét dé la part dé cétté assiétté révénant aux é ditéurs ét céllé révénant aux 
journalistés, montré combién cétté disposition a conduit a  dé multiplés difficulté s 
d’implé méntation. 
 
Dé plus, én droit français, la ré muné ration proportionnéllé au succé s né s’appliqué pas si la naturé 
ou lés conditions dé l'éxploitation réndént impossiblé l'application dé cé typé dé ré muné ration, 
notammént lorsqué la basé dé calcul dé la participation proportionnéllé né péut é tré pratiquémént 
connué ou dé términé é. Dans cé cas c’ést vérs uné ré muné ration forfaitairé (cf. supra) qu’il 
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conviént dé sé tournér tout én dé términant, au pré alablé, lés é lé ménts dé basé sur lésquéls 
s’appuyér pour fixér cé forfait. Mé mé én l’’abséncé d’uné ré muné ration proportionnelle au succé s 
dé l’œuvré, la ré muné ration doit én éffét toujours é tré proportionnée a  l’activité  dé l’utilisatéur.  
 
Lés rapports dé forcé éntré lés actéurs jouént donc un ro lé important dans lé calcul du partagé dé 
la valéur (basé sur laquéllé partagér puis pourcéntagés ou forfaits sélon lés cas) ; dé s lors, la 
quéstion qui péut é tré lé gitimémént posé é ést uné quéstion dé droit dé la concurréncé : dans 
quéllé mésuré, compté ténu d’é véntuéllés positions dominantés, lé partagé dé valéur ést-il né gocié  
dans dés conditions non discriminantés ?  Véillér a  cé qué lés né gociations dé partagé dé valéur 
aiént liéu dans dés conditions dé concurréncé loyalé ést donc un énjéu ésséntiél.  
 

4.2.3 La répartition entre les œuvres et les ayants droit  
 
La basé forfaitairé accordé é a  l’amont qué l’on rétrouvé dans dé nombréusés situations, n’émpé ché 
pas, parfois énsuité, dé téntér dé rapprochér la ré partition finalé du succé s éstimé  dé chacun. Dans 
lés cas lés plus simplés, la ré partition éntré lés œuvrés ét éntré lés ayants droit dé cés œuvrés péut 
s’éfféctuér sélon lés donné és ré éllés, connués du succé s. Dans d’autrés cas, dés sondagés sont 
utilisé s : un é chantillon dé 120 discothé qués én Francé é quipé és d’un boitiér pérméttant ainsi a  la 
SPRE dé connaî tré la diffusion dé chaqué morcéau ét d’é tablir la ré muné ration é quitablé associé é 
pour chaqué ayant droit (La SPRE collecte la rémunération équitable pour les artistes-interprètes et 
les producteurs de phonogrammes, n.d.; Lorphélin, 2024).  
 
Dans lé cas dé Spotify, én 2023, la firmé a gé né ré  12.5 Mds dé dollars dé révénus ét a révérsé  9.5 
Mds aux productéurs, aux é ditéurs ét aux autéurs compositéurs (Loud and Clear by Spotify, 
2023). Lé montant révérsé  a  la filié ré musicalé par la platéformé dé stréaming ést énsuité ré parti 
éntré lés diffé rénts actéurs dé manié ré proportionnéllé a  la fré quéncé d’é couté dés usagérs 
(Spotify Launches Revenue-Sharing Partner Program, 2025). Mais lés modalité s dé calcul dé la 
ré partition associé é ont donné  liéu a  d’inténsés dé bats éntré l’approché « market centric » choisié 
par Spotify, « user centric » dé féndué par Déézér ou plus ré cémmént l’approché contractuéllé 
« artist centric ».  
 

4.3 Quantifier les transferts de valeur dans le cas de l’IA  
 

4.3.1 Lignes directrices  
 
Quantifier les transferts de valeur nécessite donc de procéder en trois étapes 
complémentaires qué nous dé taillons ci-déssous.  
 
1 - L’assiette des transferts (A)  
 
Qué la formé dé partagé soit dé naturé forfaitairé ou proportionnéllé, lé calcul pré alablé dé 
l’assiétté réposé sur l’idéntification pré cisé dés éntréprisés ét dés activité s au séin dé cés 
éntréprisés én lién avéc l’utilisation d’œuvrés proté gé és ét sur l’é valuation dé la valorisation qui 
én ré sulté. Lés donné és-œuvrés s’inté grént dans un é cosysté mé qui né sé limité pas a  la phasé 
d’éntraî némént ; cé sont lés phasés dé dé ploiémént, pérméttant notammént a  un utilisatéur, sur 
réqué té, dé produiré un ré sultat, qui sont sourcés dé valorisations divérsés (cf.supra, figure 5).  
 
Cela nous conduit à suggérer que l’assiette de rémunération pourrait être à la fois recentrée 
et élargie. Recentrée sur les activités de déploiement créatrices de valeur plus que sur les 
activités de développement. Elargie aux entreprises qui ne sont pas seulement les quelques 
mastodontes à l’origine de modèles de fondation mais aussi à celles qui créent d’autres 
activités lors du déploiement. 
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Lés chaî nés dé valéur é tant éncoré én construction ét lés liéns én cascadé éntré lés sérvicés ét 
applications nombréux (cf. partié 3), lé travail d’idéntification résté a  approfondir. L’objéctif ést a  
la fois dé cérnér lés sérvicés ét applications concérné s ét d’é vitér lés doublés comptabilisations. 
La mission proposé donc qué, avéc l’aidé dés sérvicés du Ministé ré dé l’é conomié, uné 
cartographié pré cisé dés liéux dé cré ation dé valéur ét dés marché s pértinénts sur lésquéls asséoir 
lé partagé dé valéur puissé é tré misé a  l’agénda. 
 
2 - La part dévolue à la création culturelle (P) 
 
En matié ré dé calcul dé la part dé volué a  l’amont dé la filié ré (P) - qu’éllé soit dé naturé 
proportionnéllé ou forfaitairé - aucuné ré glé clairé, uniqué, sur la basé d’un calcul é conomiqué 
dé fini, né sémblé s’é tré imposé é dans l’histoiré dés industriés culturéllés, én déhors dé 

né gociations, souvént compléxés, éntré lés actéurs (voir supra). Dans lé cas dés systé més d’IA, 
quélqués points mé ritént a  cé stadé d’é tré souligné s. Tout d’abord, la question du partage 
IA/culture doit être négociée pour des jeux de données (des « catalogues » d’œuvres) et non 
œuvre par œuvre. D’autré part, la quéstion dé l’é valuation é conomiqué dé la ré muné ration diffé ré 
dé la quéstion du principé juridiqué dé la ré muné ration. 
 
La transparence sur l’accès aux inputs en amont : socle insuffisant d’évaluation de la rémunération  
 
Fairé dés obligations dé transparéncé, pré vués par l’AI act ét dé l’éxércicé dé l’opt-out, pré vu par 
la diréctivé DAMUN, lés basés d’é valuation dé la ré muné ration apparaî t commé largémént 
insuffisant sur un plan é conomiqué. Lés travaux juridiqués conduits a  l’é chéllé éuropé énné sous 
l’é gidé dé la Commission ét du buréau dé l’IA montrént qué lés éxigéncés dé transparéncé 
pourraiént né pas allér jusqu’au nivéau dé granularité  atténdu dé cértains titulairés dé droits, ni 
concérnér l’énsémblé dés actéurs dé l’IA. Surtout, l’implé méntation d’uné transparéncé a  la fois 
finé ét réspéctant lé sécrét dés affairés, aboutirait cértés a  idéntifiér la pré séncé dé sités ou dé 
catalogués d’œuvrés proté gé és au séin dés inputs ; éllé sérait un dés moyéns d’appui pour 
l’indispénsablé éxércicé dé droits au récours ét a  la préuvé sur lé plan juridiqué, ouvrirait la voié a  
dés actions én justicé ét a  uné méilléuré connaissancé dés parténairés avéc lésquéls né gociér (sur 
lés mé canismés altérnatifs du droit a  la préuvé, cf. la partié juridiqué). Mais uné fois la 
transparéncé acquisé, rién né sérait clair sur la valéur é conomiqué dé « l’émprunt » d’un jéu dé 
donné és pour lé modé lé ét sur la ré muné ration approprié é. Autrémént dit, pour répréndré uné 
mé taphoré culinairé, la transparéncé donné a  voir la listé dés ingré diénts pré sénts dans lés 
placards dé la cuisiné mais né dit pas dans quéllés proportions chacun a é té  utilisé  dans un plat 
donné  – sans mé mé parlér dé la récétté - ét par consé quént combién lé cuisiniér dévrait payér 
pour obténir cés ingré diénts.  
 
La destination des outputs en aval : socle indicatif complémentaire d’évaluation de la rémunération  
 
Pour passér dé la pré séncé d’un jéu dé donné és-œuvrés a  sa valorisation é conomiqué – au nivéau 
« P » dans léquél nous nous situons ici - nous proposons dé privilé giér la déstination d’un systé mé 
d’IA én aval afin d’appré ciér la valéur dés donné és én amont. Il s’agit donc d’idéntifiér au séin dé 
la chainé dé valéur dés systé més d’IA ét dé léurs applications, céux dont l’activité  a un lién diréct 
avéc l’utilisation dés œuvrés ét céux qui ont accé s aux œuvrés mais dont la déstination du systé mé 
d’IA ést plus lointainé. Lé nivéau dé ré muné ration P corréspondant a  l’utilisation dé donné és – 
œuvrés aux divérs stadés dé dé véloppémént ét dé dé ploiémént dés systé més d’IA sérait fondé  sur 
uné pré somption é conomiqué 3 d’utilisation sélon la déstination du modé lé.  
 

                                                             
3 On notéra qué la prisé én compté d’uné pré somption é conomiqué lié é a  l’activité  d’uné organisation, aux séulés fins 
d’é valuér lé nivéau dé ré muné ration dévant é tré accordé é a  la culturé, ést a  la fois diffé rénté ét poténtiéllémént 
complé méntairé du dé bat sur l’instauration d’un é véntuél mé canismé juridiqué dé pré somption, qui supposé dés 
changéménts lé gislatifs (cf. partié juridiqué).  
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La notion dé « déstination » ést éxplicitémént introduité dans l’AI act ; il s’agit dé l’utilisation a  
laquéllé un systé mé d’IA ést déstiné  par lé fournisséur, y compris lé contéxté ét lés conditions 
spé cifiqués d’utilisation, téls qu’ils sont pré cisé s dans lés informations communiqué és par lé 
fournisséur dans la noticé d’utilisation, lés indications publicitairés ou dé vénté ét lés dé clarations, 
ainsi qué dans la documéntation téchniqué.  
 
La déstination a  laquéllé nous faisons ré fé réncé n’ést pas céllé dés donné és éntrantés mais céllé, 
visiblé, dés ré sultats produits par lés modé lés, lés systé més ou lés applications. En éffét, én matié ré 
d’IA, ést parfois é voqué é l’idée de prix par grandes catégories de données voire, selon les 
phases du développement (pré-entraînement, fine tuning, RAG..) puisque la valeur de 
certaines données n’est pas la même selon les cas (cf. partié 3). Ces solutions mécaniques, 
séduisantes a priori, nous semblent cependant ne pas devoir être retenues pour des 

raisons opérationnelles ; éllés conduiraiént sans aucun douté a  dés éfféts dé bord ét a  dés 
comportéménts opportunistés. En l’abséncé dé transparéncé sur la déstination dés donné és 
éntrantés – cas lé plus courant, sauf lorsqué lés donné és concérné és font l’objét d’un « marquagé » 
systé matiqué ét gé né ralisé  (cf. supra 4.1.3) - il né sérait pas possiblé d’é vitér, par éxémplé, qu’un 

actéur ait accé s a  bas prix a  dés donné és « dé pré -éntraî némént », pour cé dér, bién plus chér, 
l’utilisation dé cés mé més donné és pour d’autrés usagés commé lé fine tuning.  
 
La valorisation sélon la déstination dés sortiés né corréspond donc pas a  l’idé é, parfois avancé é, 
dé prix uniqués par grandés caté goriés dé donné és éntrantés. La mission sé prononcé pour qué 

lés tarifs pratiqué s, soiént proposé s par lés titulairés dé droits aux actéurs d’IA én fonction dé 
caté goriés d’usagés ét d’usagérs. Lé principé dé déstination ést d’ailléurs dé ja  habituéllémént 
pratiqué  én matié ré dé proprié té  intélléctuéllé pour modulér lés nivéaux dé ré muné ration 
(Sénftlébén, 2024). Ainsi, dans l’éxércicé dé la géstion colléctivé musicalé, la SACEM modulé lés 
tarifs d’utilisation dé son ré pértoiré sélon qué lé modé lé d’affairés dé l’éxploitant réposé dé 

manié ré ésséntiéllé ou accéssoiré sur l’utilisation d’œuvrés proté gé és : lé coifféur qui proposé un 
fond sonoré a  sa cliénté lé, s’acquittéra donc d’un bién plus faiblé pourcéntagé dé son chiffré 
d’affairés qué né lé féra uné discothé qué.   

 
Pour l’aliméntation dés systé més d’IA, il conviént dé distinguér, commé nous l’avons dé ja  noté , lé 
fait dé clénchéur d’uné ré muné ration (cf. partié juridiqué) ét lé nivéau rélatif dé cétté 
ré muné ration, auquél nous nous attachons ici. Lé ro lé dé la mission n’ést pas dé réntrér dans lé 

calcul pré cis dés tarifs dé chacun dans tous lés séctéurs ét pour tous lés cas d’usagé ; des lignes 
directrices, correspondant à trois grandes catégories de niveaux de rémunération, peuvent 
cependant schématiquement être identifiées, selon le critère de destination.  Sur la basé dé 

cés caté goriés, un continuum dé nivéaux dé tarification diffé rénts pourrait é tré é tabli par lés 

opé ratéurs culturéls éux-mé més sélon dés licéncés annuéllés, réné gociablés chaqué anné é avéc 
lés opé ratéurs d’IA. 
 
Destination n°1 : Niveaux de rémunération de base 
 
La déstination laissé pré sumér la mobilisation d’uné vasté quantité  dé donné és indiffé réncié és 
dans laquéllé lé séul accé s a  dés donné és proté gé és occupé uné placé accéssoiré pour la 
pérformancé du modé lé, parcé-qué d’autrés donné és séraiént substituablés. Lé modé lé n’apprénd 
pas sur dés donné és particulié rés ou a  dés fins spé cifiqués.  
Exémplé : un modé lé a mobilisé  dés téxtés litté rairés lors dé son éntraî némént ; uné dé sés 
applications consisté a  ré pondré aux réqué tés dés cliénts d’uné socié té  d’assurancé.  
 
Destination n°2 : Niveaux de rémunération intermédiaires 
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La déstination laissé pré sumér la mobilisation dé donné és proté gé és non substituablés én amont 
mais lé modé lé produit dés outputs qui né sont pas dés quasi-œuvrés suscéptiblés dé rémplacér 
lés œuvrés humainés.  
Exémplés : Uné application fournit dés outils dé répré séntation tactilé dé morcéaux musicaux 
pour lés mal énténdants ou dés outils idéntifiant a  la volé é lés œuvrés é couté és ou éncoré dés 
outils pérméttant aux productéurs dé phonogrammés dé gagnér én productivité .   
 
La valéur spé cifiqué du ré sultat obténu gra cé aux inputs donné és-œuvrés, conduit a  un nivéau dé 
ré muné ration « intérmé diairé » y compris lorsqué cé ré sultat né porté pas pré judicé diréctémént 
a  un ayant droit pré cis ou n’apparaî t pas « similairé » a  un input. Dés donné és- œuvrés spé cialisé és 
ét non substituablés ont én éffét é té  mobilisé és pour aboutir a  la pérformancé globalé du modé lé.  
 
Destination n°3 : Niveaux de rémunération supérieurs  
  
La déstination laissé pré sumér la mobilisation dé donné és proté gé és non substituablés én amont 
ET lé modé lé produit dés quasi-œuvrés synthé tiqués suscéptiblés dé concurréncér lés œuvrés 
humainés.  
Exémplés : Un modé lé gé né ré automatiquémént dés imagés synthé tiqués d’illustration, 
suscéptiblés dé rémplacér lés œuvrés, ou lé stylé (« a  la manié ré dé ») dés illustratéurs humains.  
 
3 - La répartition (R) 
 
En matié ré dé ré partition, uné mé thodé ést céllé du « pay to train » actuéllémént utilisé é 
notammént dans lé domainé audiovisuél ou dé l’imagé. Lés grandés banqués d’imagés 
(Schuttérstock, Gétty imagés …) apré s avoir né gocié  avéc dés fournisséurs dé modé lés d’IA commé 
Opén AI ou Googlé, ré partissént én éffét lés montants pérçus éntré lés actéurs sélon la mé thodé 
dé « pay to train » qui lié la ré muné ration au nombré d’œuvrés qué chacun dé tiént dans lé data 
sét : un autéur dé ténant 200 photos dans lé jéu dé donné és récévra ainsi uné ré muné ration doublé 
dé célui dé ténant 100 photos. Shuttérstock offré én moyénné ét tous lés 6 mois 0.0078 USD par 
imagé aux cré atéurs dé conténus, avéc uné moyénné dé 46 USD par portfolio (éstimation éfféctué é 
sur un faiblé é chantillon dé 58 pérsonnés) avéc uné basé dé donné és riché dé 615 millions 
d’imagés, ré muné ré s én moyénné 0.0078 USD par unité , lé montant révérsé  sérait énviron dé 
4.797 m USD, soit énviron 2.2% du révénu (215.3 m USD én hivér 2023) ét 15% du profit (32 m 
USD) dé Shuttérstock (Growcoot, 2023). Cétté mé thodé dé ré partition, approximativé, né tiént 
compté ici ni dé la qualité  dés imagés ni dé léur contribution marginalé réspéctivé pour la réqué té 
d’un utilisatéur donné .  Dans l’audiovisuél, d’autrés accords individuéls passé s avéc dés 
agré gatéurs dé conténus téls qué la socié té  amé ricainé Calliopé Nétworks valorisént lés conténus 
sur la basé dé léur qualité , naturé & duré é (plus dé 6 $ la minuté pour dés conténus éxclusifs, avéc 
majoration si qualité  4K ou 3D, vs 1 $ pour dés formats courts), pour révérsér énsuité lés sommés 
collécté és aux titulairés dé droits avéc lésquéls la socié té  a né gocié  dés accords (la socié té  ést 
passé é d’un catalogué dé 17.000 héurés dé conténus audiovisuéls én aou t 2024 a  35.000 héurés 
dé but 2025 cf. https://calliopénétworks.ai/ ).  
 
Cés mé thodés dé ré partition ont l’avantagé dé la simplicité . Lés modalité s dé ré partition 
mobilisant dé nouvéllés mé thodés dé quantification pourraiént pérméttré d’affinér én ténant 
compté dé la contribution marginalé dé cértainés donné és aux ré sultats produits.   
 

4.3.2 Apport opérationnel des méthodes de quantification  
 
Lés diffé réntés mé thodés dé quantification pré sénté és dans la partié pré cé dénté, doivént, én éffét, 
nous aidér a  approximér la contribution d’un jéu dé donné és-œuvrés ét sa valorisation. La misé 
én œuvré dé cés mé thodés, quéllés qué soiént léurs diffé réncés, a dés limités qui né pérméttént 
pas dé lés dé ployér én toutés occasions. La quéstion é conomiqué posé é déviént donc céllé dé 

https://calliopenetworks.ai/
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l’arbitragé, én térmés dé cou ts dé transaction, éntré d’un co té  lé cou t dés mé thodés dé 
quantification ét, d’un autré co té , lés bé né ficés éspé ré s én térmés dé ré muné rations.  
 
Lorsque la quantité de données est telle que le gain marginal attendu pour un catalogue 
d’œuvres défini serait minime, potentiellement inférieur au coût de calcul, les méthodes de 
causalité et de similarité sont inopérantes. Tel sera le cas s’il s’agit d’évaluer la contribution 
d’un jeu de données aux résultats d’un modèle généraliste de fondation. Pour cés modé lés 
én éffét, chaqué jéu dé donné és a rarémént uné influéncé dé cisivé. Céla né signifié pas qué la valéur 
dés donné és éntrantés ést nullé mais qué lés téchniqués dé quantification actuéllés né pérméttént 
pas dé dé términér cétté valéur sans éxplosion dés cou ts. Concré témént, si lé cou t dé 
l’implé méntation d’uné mé thodé d’attribution a  chaqué usagé (ou présqué si on é chantillonné) du 
modé lé é galé ou éxcé dé lés bé né ficés, plus aucun bé né ficé n’ést a  partagér.  
 
Dans lés cas pour lésquéls dés catalogués d’œuvrés bién idéntifié s ont é té  mis a  la disposition dés 
fournisséurs d’IA, l’objectif est alors l’évaluation de la contribution relative de ces œuvres 
protégées aux modèles spécialisés. Dans ce cas, un nombre limité de données sont 
mobilisées par le modèle, rendant les solutions économiquement possibles, au séns ou  lé 
révénu marginal sérait supposé  consé quént. 
 
Dés chérchéurs ont proposé  d’utilisér dés méthodes d’attribution causales, consistant a  
modifiér lé modé lé én l’éntraî nant sur dés jéux dé donné és tronqué s pour quantifiér léur 
contribution a  la production d’un output donné  (é.g. « gé né ré uné imagé dans lé stylé dé … ») ou a  
la pérformancé globalé du modé lé (é.g. lé modé lé ést-il capablé dé gé né rér dés outputs 
corréspondant aux réqué tés dés utilisatéurs ?). Idé alémént, un énsémblé dé sous-modé lés ést ré -
éntraî né  pour calculér la valéur dé Shapléy ét dé términér, a  partir dés contributions marginalés 
dés jéux dé donné és, la ré partition finalé dés ré muné rations atténdués par chacun dés ayants droit 
(cf. Encadré  3). Dans lé cas énvisagé , lés donné és d’éntré é, connués, sont én nombré limité  (pour 
qué la mé thodé dé Shapléy puissé é tré dé ployé é). Par ailléurs, dans l’éxémplé pré sénté  (utilisant 
Shapléy) lés révénus ré alisé s sur lés marché s doivént é tré é galémént connus afin d’avoir uné basé 
dé ré partition. Dés approximations dé la mé thodé dé Shapléy pourront aussi é tré dé ployé és (én 
utilisant l’é chantillonnagé dé l’éspacé dés sous-modé lés).  
 
Sur dés jéux dé donné és plus importants, des méthodes d’approximation moins coûteuses que 
Shapley, par similarité (éntré la basé dé donné és d’éntraî némént ét l’output), sont possiblés, 
notammént sur dés imagés, mais éllés sont téchniquémént d’uné moins grandé pré cision ; én éffét, 
la contribution d’uné imagé clé  péut é tré dilué é (faux né gatifs) ou, invérsémént, la contribution 
d’imagés qui n’ont péu ou pas é té  utilisé és péut-é tré suréstimé é (faux positifs). En l’é tat actuél, 
cétté téchniqué n’ést donc pas totalémént opé rationnéllé.  
 
Compté ténu dé la jéunéssé dés réchérchés sur la quantification, la mission proposé qué dés é tudés 
supplé méntairés puissént é tré méné és rapidémént sur dés donné és d’éntré é a  dé términér ét sur 
la basé d’é chantillonnagé dé réqué tés, én collaboration avéc lés travaux actuéllémént méné s par 
lé Po lé d’éxpértisé dé la ré gulation numé riqué (PERéN)4. Cés éxpé riméntations pérméttront dé 
passér dés préuvés dé concépt a  l’opé rationnalité  dés mé thodés sur dés cas d’usagé. Soulignons 
notammént qué lés modé lés dé gé né ration dé conténus d’imagés, d’audio, dé téxtés ou dé vidé os 
né pourront é tré traité s éxactémént dé la mé mé manié ré. 
 

                                                             

4 Lé PERéN ést un sérvicé intérministé riél dans lé domainé dés sciéncés dés donné és, dés algorithmés ét dé l’intélligéncé 

artificiéllé, qui intérviént commé soclé d’éxpértisé téchniqué mutualisé  aupré s dés sérvicés dé l’Etat ét dés autorité s 

indé péndantés én chargé dé la ré gulation dés platéformés numé riqués. 

 

file:///C:/Users/farchy/AppData/Local/Temp/pid-16552/chap%204%20du%20jour.docx%23_Encadré_3_:
https://www.peren.gouv.fr/
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*** 
Lé rappél dés é tapés habituéllés dé valorisation dés œuvrés proté gé és a mis én avant l’importancé 
dé pénsér lés transférts dé valéur, dans lé cas dé l’IA, avéc dés mé thodologiés diffé réntés sélon cé 
qué l’on chérché a  dé términér : l’assiétté dé cés transférts c’ést-a -diré lés liéux dé cré ation dé 
valéur par lés opé ratéurs dé l’IA ; la part dé volué a  la culturé lors du partagé éntré opé ratéurs dé 
l’IA ét opé ratéurs culturéls ; la ré partition éntré lés œuvrés ét lés ayants droit au séin dés filié rés 
culturéllés. Pour l’é valuation du Partagé, au-déla  du principé gé né ral dé déstination ét dé 
pré somption sur léquél il ést possiblé dé s’appuyér, lés téchniqués dé quantification sont 
opé rantés dans dés cas limité s.  Cés téchniqués séront sans douté lés plus opé rationnéllés d’uné 
part au niveau de la Répartition afin dé fairé én sorté qué l’énsémblé dés cré atéurs én amont 
bé né ficiént du Partagé dé la valéur ét d’autré part afin dé prouver l’utilisation dés oéuvrés. Lés 
déux tabléaux suivants ré sumént cés analysés. 
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Méthodologies d’évaluation des transferts de valeur 

 
 
1 – Niveau A - Assiette  

Objectif : Idéntifiér la cré ation dé valéur dés fournisséurs ét dé ployéurs d’IA.  
Méthode : Collaborér a  uné cartographié avéc lés sérvicés du Ministé ré dé l’é conomié.  

 
 

2 – Niveau P – Part dévolue à la culture  
Objectif : Contribuér a  dé términér diffé rénts nivéaux dé partagé dé valéur. 
Méthodes :  
• Mobilisér lé crité ré dé déstination visiblé dés activité s qui sé nourrissént dé donné és proté gé és pour 
éfféctuér uné gradation du partagé.  

• Approfondir lés téchniqués dé quantification pour prouvér ét é valuér la contribution rélativé d’un jéu dé 
donné és-œuvrés a  la pérformancé d’un modé lé spé cialisé  ét/ou aux ré ponsés a  dés réqué tés pré cisés.  

 
 

3- Niveau R – Répartition  
Objectif : Ré partir lés montants P éntré lés diffé réntés œuvrés ét ayants droit. 
Méthode : Approfondir lés téchniqués dé quantification sur dés cas d’usagé.  
  

 

 

Apports complémentaires du principe de destination des modèles et des 
techniques de quantification pour évaluer le partage (IA/culture) et la 

répartition (au sein de la filière culturelle) 
  

Destination Méthode 

 CAUSALITÉ SIMILARITÉ MARQUAGE 

Destination 1 
 
Modé lés gé né ralistés 
 
Partagé : nivéaux dé 
ré muné ration dé basé 

Inopé rant 

Objéctif énvisagé  : 
contribution d’un jéu dé 
donné és a  un ré sultat 
spé cifiqué 
 
Opé rant uniquémént pour 
lés modé lés a  vénir ét si 
abséncé dé risqués dé 
contournémént 
 
Opé rationnalité  possiblé : 
préuvé d’utilisation pour 
lé Partagé ét la Ré partition 

Destination 2 
 
Modé lés spé cialisé s 
culturé - mé dias sans 
concurréncé sur lés 
outputs  
 
Partagé : nivéaux dé 
ré muné ration 
intérmé diairés  

Objéctif énvisagé  :  
contribution d’un jéu dé 
donné és a  la pérformancé 
globalé du modé lé/ a  un 
ré sultat spé cifiqué avéc un 
cou t dé calcul important 
 
Opé rant sur dés jéux dé 
donné és én nombré limité  
 
 
Opé rationnalité  possiblé : 
Partagé ét Ré partition 

Objéctif énvisagé  :  
contribution d’un jéu dé 
donné és a  la pérformancé 
globalé du modé lé/ a  un 
ré sultat spé cifiqué, avéc 
uné pré cision limité é 
 
Opé rant sur dés jéux dé 
donné és én nombré limité  
 
 
Opé rationnalité  possiblé : 
Partagé ét Ré partition 

Destination 3 
 
Modé lés spé cialisé s 
culturé - mé dias avéc 
concurréncé sur lés 
outputs  
 
Partagé : nivéaux dé 
ré muné ration é lévé s  
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Lé graphiqué suivant illustré a  titré d’éxémplé, la manié ré dont pourraiént s’opé rér lés transférts 

dé valéur dans l’hypothé sé d’uné combinaison éntré un dispositif dé placé marché  (cf. partié 2), 

l’é valuation dé la cré ation dé valéur dés opé ratéurs d’IA (cf. partié 3) ét la mobilisation du crité ré 

dé déstination pour partagér la valéur éntré opé ratéurs culturéls ét opé ratéurs d’IA (cf. partié 4). 
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Recommandations issues du rapport économique 
 
 
1 – Expliquér ét mé diatisér l’inté ré t conjoint dés opé ratéurs culturéls ét dés opé ratéurs dé l’IA, a  
invéstir dans un é cosysté mé souténablé garantissant a  la fois la pré séncé dés œuvrés éuropé énnés 
dans lés systé més d’IA ét la pé rénnité  dé léur financémént.  
 
2 – Méttré én placé ét/ou consolidér dés politiqués d’accompagnémént ét dé formation adapté és 
pour lés mé tiérs lés plus diréctémént impacté s par l’éssor dé l’IA. 
 
3 – Dans lé cadré d’uné concértation éntré opé ratéurs culturéls ét opé ratéurs dé l’IA, énvisagér 
l’opportunité  ét la faisabilité  dé la construction d’uné placé dé marché , éspacé d’é changés 
structuré , pérméttant la contractualisation dans lé réspéct dés spé cificité s séctoriéllés.  
 
4 - Dans lé cadré d’uné concértation éntré opé ratéurs culturéls ét opé ratéurs dé l’IA, éxplorér 
l’opportunité  ét la faisabilité  dés mé canismés dé compénsation ét dé transférts dé valéur én 
complé mént dé céux fournis par la proprié té  intélléctuéllé.  
 
5 – Ré alisér avéc lés sérvicés du Ministé ré dé l’é conomié, uné cartographié pré cisé dé liéux dé 
création de valeur ét dés marché s pértinénts ét suivré lés circuits dé valorisation dans la phasé dé 
dé ploiémént, afin dé fournir lé soclé du partagé dé valéur. 
 
6 – Affinér l’opé rationnalité  du crité ré dé pré somption é conomiqué d’utilisation sélon la 
déstination dés ré sultats produits par lés modé lés, systé més ou applications qui sé nourrissént dé 
donné és proté gé és, afin d’éfféctuér uné gradation du partage dé valéur. 
 
7 – En collaboration avéc PERéN, approfondir sur dés é tudés dé cas, l’opé rationnalité  dés 
mé thodés sciéntifiqués dé quantification pour prouvér ét/ou é valuér la contribution dé cértainés 
donné és – œuvrés aux ré sultats produits ét/ou a  la pérformancé globalé dés modé lés spé cialisé s. 
Promouvoir aupré s dés opé ratéurs culturéls ét dé l’IA lés solutions jugé és lés plus pértinéntés 
sélon lés cas d’éspé cé. 
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Organisations et personnalités ayant été entendues 

dans la cadre du rapport (volet juridique et 

économique)  
 

Aday  
Administration dés Droits dés Artistés ét Musiciéns Intérpré tés (ADAMI) 
Adobé  
AI Collaborativé (Martin Tisné ) 
AI disclosuré projéct (Ila, Stausss, Tim O’Réilly) 
AIE (Associazioné italiana éditori) 
Alliancé dé la préssé d’information gé né ralé 
Alliancé français dés industriés du numé riqué (AFNUM) 
Alt – Edic  
Amazon  
APIG  
Association dés dé véloppéurs ét utilisatéurs dé logiciéls librés pour lés administrations ét lés colléctivité s 
térritorialés (ADULLACT) 
Association dés Traductéurs Litté rairés dé Francé (ATLF)  
Association Lés voix  
Autorité  dé la concurréncé (ADLC) 
Axél Springér  
Bauér mé dia  
Bérgéaud Antonin (HEC) 
Bibliothé qué nationalé dé Francé (BNF) 
Bourréau Marc (Télécom Paris)  
Brison Fabiénné (Cabinét HOYng Rokh Monégiér) 
Caféyn  
Cairn (Thomas Parisot)  
Céntré français d'éxploitation du droit dé copié (CFC) 
Céntré national du ciné ma ét dé l’imagé animé é (CNC) 
Combé Julién (Ecolé Polytéchniqué)  
Condé  Nast 
Controv3rsé 
Ekhoscé nés 
Emma ENPA 
En chair ét én os, colléctif 
Eurociné ma 
Evidén 
Fé dé ration intérnationalé dé l’industrié phonographiqué (IFPI)  
Fédération of éuropéan publishérs (FEP)  
Francé Digitalé  
Francé té lé visions  
Frénch Flair Entértainmént  
GEMA  
Gésté 
Ginsburgh Jané (Columbia Univérsity)  
Googlé  
Groupémént français dés industriés dé l'information (GF2I) 
Imatag  
INRIA  
Institut national dé l'audiovisuél (INA) 
L’Expréss 
Lagardé ré  
Lés Echos – Lé parisién 
Ligué dés autéurs proféssionnéls 
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LinkUp 
Ministé ré dé l’é conomié, dés financés ét dé l’industrié, Sécré tariat d’Etat chargé  dé l’IA ét du numé riqué, 
Cabinét  
Ministé ré dé l’é conomié, dés financés ét dé l’industrié, Diréction Gé né ralé du Tré sor (DGT)  
Ministé ré dé l’é conomié, dés financés ét dé l’industrié, Diréction Gé né ralé dés Entréprisés (DGE)  
Ministé ré dé la culturé, Cabinét  
Ministé ré dé la culturé, Sérvicé dés affairés juridiqués ét intérnationalés  
Miso.ai (Lucky Gunasékara) 
Mistral 
Nétflix  
Nouvéllé Ré publiqué du Céntré Ouést (NRCO) 
Pannéau Fabiénné (Cabinét DLA Pipér) 
Pérchét Viannéy  
Po lé d’Expértisé dé la Ré gulation Numé riqué (PERéN)  
Prisma Média 
Radio Francé  
Rolling Stoné magaziné 
Roux Stéinku hlér 
Socié té  civilé dés autéurs multimé dia (SCAM) 
Socié té  dé Pércéption ét dé Distribution dés Droits dés Artistés-Intérpré tés (SPEDIDAM)  
Socié té  dés autéurs dans lés arts graphiqués ét plastiqués (ADAGP) 
Socié té  dés autéurs dés arts visuéls ét l'imagé fixé (SAIF) 
Socié té  dés autéurs ét compositéurs dramatiqués (SACD) 
Socié té  dés Autéurs, Compositéurs ét E ditéurs dé Musiqué (SACEM) 
Socié té  dés géns dé léttrés (SGDL) 
Socié té  dés Industriés dé la Préssé ét dés Affichés (SIPA – Ouést Francé)  
Socié té  dés Productéurs dé Ciné ma ét dé Té lé vision (PROCIREP) 
Socié té  Françaisé dés Inté ré ts dés Autéurs dé l’E crit (SOFIA)  
Syndicat dé la préssé indé péndanté d'information én ligné (SPIIL) 
Syndicat dés catalogués dé film dé patrimoiné (SCFP)  
Syndicat Français dés artistés-intérpré tés (SFA-CGT) 
Syndicat National dé l’E dition (SNE)  
Syndicat National dés Autéurs ét dés Compositéurs (SNAC)  

Syndicat national dés é ditéurs phonographiqués (SNEP)  
Syndicats National dés Artistés Musiciéns (SNAM-CGT) 
TF1 
Tréppoz Edouard (Paris 1)  
TrustMyContént  
Unitéd Voicé artists (UVA) 
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Encadré 1 - Modèles de langage, modèles de diffusion et mesures de 
l’effondrement   
 
L’effondrement correspond à la diminution de la qualité des données synthétiques lorsque les 
modèles de nouvelles générations sont entraînés sur la totalité ou sur une forte proportion de 
données synthétiques issues de la précédente génération de modèles. Elle a été mise en évidence 
dans de nombreux modèles d’IA, notamment les grands modèles de langage de type GPT et dans 
les modèles de diffusion pour la génération d’images. Quelle est la métrique utilisée pour ces deux 
types de modèles ? Comment reflète-t-elle l’effondrement ?   
 

A) Modèles de langage et perplexité 
 

Un modèle de langage attribue des probabilités à des séquences de symboles arbitraires de 
manière à ce que plus une séquence est susceptible d'exister dans cette langue, plus la probabilité 
attribuée est élevée. Un symbole peut être un caractère, un mot ou une sous-unité (par exemple, le 
mot « lire » peut être divisé en deux sous-unités : «li » et « re »). La plupart des modèles de langage 
estiment cette probabilité comme un produit de la probabilité de chaque symbole étant donné ses 
symboles précédents.  
 
Soit une séquence (𝑤1, 𝑤2, … , 𝑤𝑛), la probabilité de cette séquence est donnée par le produit 
suivant :  
 

𝑃(𝑤1, 𝑤2, … , 𝑤𝑛) = 𝑝(𝑤1)𝑝(𝑤2|𝑤1)𝑝(𝑤3|𝑤1, 𝑤2) … 𝑝(𝑤𝑛|𝑤1, 𝑤2, … , 𝑤𝑛−1)

=  ∏ 𝑝(𝑤𝑖|𝑤1, … , 𝑤𝑖−1)

𝑛

𝑖=1

   

(« 𝑝(𝑤2|𝑤1) » se lit « probabilité d’occurrence de 𝑤2 étant donnée l’occurrence de 𝑤1 ». On calcule 
la probabilité de l’élément 𝑤2sachant l’élément 𝑤1.) 
 
Autrement dit, la probabilité de la séquence « S = J’aime lire ce rapport » peut être calculée comme 
suit :  
𝑃(𝑆) = 𝑃(𝑗′) × 𝑃(𝑎𝑖𝑚𝑒|𝑗′) × 𝑃(𝑙𝑖𝑟𝑒|𝑗′𝑎𝑖𝑚𝑒) × 𝑃(𝑐𝑒|𝑗′𝑎𝑖𝑚𝑒 𝑙𝑖𝑟𝑒) × 𝑃(𝑟𝑎𝑝𝑝𝑜𝑟𝑡|𝑗′𝑎𝑖𝑚𝑒 𝑙𝑖𝑟𝑒 𝑐𝑒) 
  
La perplexité est une mesure quantifiant à quel point une probabilité (e.g. générée par un modèle 
de langage) prédit un échantillon (e.g. le mot « rapport » après « J’aime lire ce »). La perplexité est 
une mesure d’incertitude relative à l’occurrence du prochain symbole.  Mathématiquement, il 
s’écrit :  

𝑃𝑒𝑟𝑝𝑙𝑒𝑥𝑖𝑡é (𝑆) = 𝑒𝑥𝑝 {−
1

𝑛
∑ 𝑙𝑜𝑔 𝑝𝜃(𝑤𝑖|𝑤<𝑖)

𝑛

𝑖

} 

où 𝑙𝑜𝑔𝑃𝜃 est le logarithme de la vraisemblance d’obtenir le symbole 𝑤𝑖 sachant les précédents 
symboles. Intuitivement, c’est une évaluation de la capacité du modèle à prédire les séquences d’un 
corpus.  
 
Les graphiques ci-dessous illustrent l’évolution de la perplexité quand un modèle de prochaine 
génération est entraîné sur des données synthétiques issues du modèle de la génération précédente 
exclusivement (à gauche) ou sur des données mixtes composées à 10% de données réelles et à 90% 
de données synthétiques du modèle de la génération précédente (à droite). Ces graphiques sont 
adaptés d’une des études présentées dans le rapport de (Shumailov ét al., 2024).  
 



 

59 
 

 
Le terme « run » fait référence à une « expérience » : les auteurs ont effectué cinq expériences, c’est-
à-dire qu’ils ont entraîné les générations de modèles sur la base de données synthétiques issues des 
précédentes générations, et cela cinq fois. L’objectif de cette approche est de s’assurer de la 
régularité statistique des observations et de la réplicabilité des résultats.  
 
On observe bien que la perplexité du modèle entraîné sur les données réelles (« real ») est plus 
faible que la perplexité des modèles entraînés sur les données purement synthétiques ou mixtes (à 
partir de la génération 1 et jusqu’à 9).  
 

B) Modèles de diffusion et distance de Fréchet (Frechet Inception Distance, FID) 
 
Plusieurs types de modèles permettent de générer des images. Les modèles de diffusion consistent 
en l’induction de bruit (i.e. à « brouiller ») dans les images par étapes successives, et d’entrainer le 
modèle à débruiter les images jusqu’à retrouver l’image originale.  
 
Il existe différentes mesures de la qualité de l’image générée par le modèle. L’une d’elles consiste à 
quantifier à quel point la distribution statistique des images générées par les modèles s’est éloignée 
de la distribution statistique des images présentes dans les données. Il s’agit de la distance de 
Wasserstein, qui mesure le travail minimum requis pour  déplacer une densité de probabilité d’une 
distribution à une autre. En pratique, cette distance est approximée par la distance de Fréchet, 
appliquée aux caractéristiques extraites pour chaque image par un autre modèle déjà entraîné à 
cet effet (Inception, un réseau de neurones convolutifs) plutôt qu’à partir de chaque pixel. D’où le 
nom de la métrique (Frechet Inception Distance, FID).  
 
L’idée est de ne pas travailler sur les pixels de l’image, mais d’extraire des caractéristiques de 
l’image, tels que les structures, les formes, les textures, des angles jusqu’aux objets. Un ensemble de 
caractéristiques est ainsi obtenu pour chaque image. Ces caractéristiques sont quantifiées et 
forment des distributions statistiques à l’échelle de la base de données, pour les données réelles 
d’une part, et pour les données synthétiques d’autre part. Les distributions peuvent être comparées 
entre ces deux types de données et peuvent être caractérisées par leur moyennes (notées 𝜇𝑟, 𝜇𝑠pour 
les données réelles et les données synthétiques, respectivement), et leur covariance (notées 
 𝛴𝑟, 𝛴𝑠pour les données réelles et les données synthétiques, respectivement). Mathématiquement :  
 

𝐹𝐼𝐷 =  ‖𝜇𝑟 − 𝜇𝑠‖2 + 𝑇𝑟(𝛴𝑟 + 𝛴𝑠 − 2√𝛴𝑟𝛴𝑠) 

 
𝑜ù ‖𝜇𝑟 − 𝜇𝑠‖2 mesure la distance entre les moyennes des caractéristiques des données réelles et 
des données synthétiques ; 
𝑇𝑟(. ) représente la trace de la matrice, elle va évaluer la différence de variabilité entre les données 
générées et les données réelles. En effet, 𝑇𝑟(𝛴𝑟 + 𝛴𝑠) reflète à quel point les deux distributions sont 

dispersées et 𝑇𝑟(−2√𝛴𝑟𝛴𝑠) quantifie la similarité de la dispersion entre les deux distributions.  
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Un faible score de FID indique que les données générées sont proches des données réelles. 
 
La diversité des données est mesurée par le rappel. La rappel (recall) estime la fraction 
d’échantillons dans une distribution de référence qui se trouvent dans le support de la distribution 
apprise par un modèle génératif (i.e. les valeurs réelles). Des scores de rappel élevés indiquent que 
le modèle génératif capture une grande partie des échantillons divers de la distribution de 
référence. 
 
Les graphiques ci-dessous illustrent l’évolution de la FID (à gauche) quand un modèle de prochaine 
génération est entraîné sur des données synthétiques du modèle de la génération précédente 
exclusivement (en orange) ou sur des données mixtes composées des données réelles initiales plus 
toutes les données synthétiques cumulées à travers les générations. Le graphique de droite 
représente l’évolution de la diversité des images (le rappel).  Ces graphiques sont adaptés d’une des 
études présentées dans le rapport Alemohammad et al., (2023).  
 

 
 
 
On observe que la qualité (FID) du modèle entraîné sur les données synthétiques décroit (la FID 
augmente) au fil des générations de modèles entraînés sur des données synthétiques exclusivement 
(en orange) et, quoique dans une moindre mesure, pour l’accumulation de données synthétiques 
au côté des données réelles initiales (en bleu). La diversité suit le même pattern. 
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Encadré 2 – Les sources d’erreurs du processus d’effondrement  
 
Le processus d’effondrement résulte de trois sources d’erreurs qui s’accumulent à travers les 
générations et causent des déviations par rapport au modèle original (Shumailov ét al., 2024).   
 
L'erreur d'approximation statistique initie le processus d'effondrement du modèle éliminant 
les données extrêmes, affectant particulièrement les événements rares (i.e. en termes statistiques, 
en éliminant les queues de la distribution des données et d’autres détails statistiques fins de la 
distribution). Lorsqu'un modèle génère des données pour entraîner la prochaine génération de 
modèles, il peut ne pas inclure des événements rares ou de faible probabilité (comme des mots ou 
des enchaînements de mots inhabituels) qui étaient présents dans les données originales. Avec le 
temps, ces événements rares disparaissent, et la compréhension du modèle de la distribution des 
données d'origine se rétrécit, ce qui conduit à une dégradation des performances. Cette erreur 
provoque la disparition des queues de la distribution des données, ce qui signifie que le modèle se 
concentre davantage sur les événements courants et oublie les rares, menant ainsi à son 
effondrement précoce. 
 
L'erreur d'expressivité fonctionnelle affecte les premières étapes en limitant la capacité du 
modèle à capturer la complexité des données d'origine. Même si un modèle reçoit des données 
d'entraînement parfaites, il se peut qu'il n'ait pas une puissance expressive suffisante pour 
capturer avec précision la distribution sous-jacente réelle. En d’autres termes, le modèle peut être 
trop simple pour rendre compte de toutes les propriétés statistiques des données.  Essayer 
d'approximer une distribution complexe (par exemple, un mélange de deux distributions 
gaussiennes) avec un modèle plus simple (par exemple, une seule gaussienne) entraînera des 
erreurs dans la manière dont le modèle représente cette distribution. Cette erreur survient 
principalement lors de la première génération du processus d'entraînement du modèle et peut 
entraîner des représentations incorrectes des données réelles, qui se propagent ensuite à travers 
les générations suivantes. Bien qu'elle ne puisse pas à elle seule expliquer entièrement 
l'effondrement du modèle, elle aggrave le problème dans les premières étapes. Tenter de contrer 
cet effet en augmentant la complexité du modèle peut avoir un effet pervers, celui d’expliquer le 
bruit dans les données et donc de générer des erreurs de généralisations. En d’autres termes, un 
modèle trop simple échoue à capturer toute la finesse des données, tandis qu’un modèle trop 
complexe risque de capturer du bruit stochastique (par exemple une régularité statistique comme 
un enchaînement particulier de phrases dans un texte propre à un jeu de données mais qui n’existe 
pas en général).  
 
L'erreur d'approximation fonctionnelle résulte des limites dans les procédures d’apprentissage 
des modèles, qui peuvent induire des biais par exemple au cours de la descente de gradient ou selon 
le choix de l’objectif.  Ces biais entrainent une déviation progressive par rapport aux données 
d'origine, en particulier dans les générations ultérieures. Même lorsque le modèle a une puissance 
expressive suffisante et des données d'entraînement abondantes, le processus d'apprentissage lui-
même, par exemple, la manière dont le modèle optimise ses paramètres, ou le choix de ce qui est 
optimisé (e.g. la minimisation de l’erreur moyenne, la maximisation de la vraisemblance) introduit 
des biais qui peuvent entraîner une déviation supplémentaire par rapport à la distribution des 
données d'origine. Par exemple, le choix de ce qui est optimisé (la « fonction objectif ») joue un rôle 
critique. Si la fonction objectif utilisée pour entraîner le modèle minimise uniquement l'erreur 
moyenne, la procédure d’estimation du modèle peut ignorer des aspects importants, comme la 
préservation des événements rares (les "queues" de la distribution). Ces biais s'accumulent au fil 
des générations, à mesure que les modèles sont continuellement ajustés sur des données générées 
par des modèles antérieurs, ce qui entraîne une divergence par rapport à la distribution d'origine 
et un effondrement tardif du modèle. Au fur et à mesure que les modèles échouent 
progressivement à capturer la distribution des données d'origine, ils s'effondrent et produisent des 
sorties dégénérées ou simplifiées avec une faible variance. 
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Encadré 3 : La méthode de la « Shapley value » appliquée à des jeux de 
données culturelles protégées  
 
L’articlé dé Wang ét al 2024 mobilisé la valéur dé Shapléy pour calculér dans quéllé mésuré lés donné és dé chaqué 

titulairé dé droits d'autéur ont contribué  au succé s d'un modé lé d'IA gé né ratif dans la cré ation dé conténu 
spé cifiqué. Sur la basé dé cét articlé, nous proposons d’illustrér commént la valéur dé Shapléy pourrait é tré 
calculé é dans un éxémplé simplé, imaginé  pour l’occasion.  

 
Imaginons un modé lé éntraî né  sur lés donné és dé plusiéurs titulairés dé droits d'autéur, ét qué l’on véuillé 

dé términér dans quéllé mésuré lés donné és dé chacun ont contribué  a  la capacité  du modé lé a  gé né rér un 
conténu spé cifiqué. La valéur dé Shapléy aidé a  ré pondré a  cétté quéstion én prénant én compté tous lés 
sous-énsémblés possiblés ét én dé términant dans quéllé mésuré lés donné és dé chaqué titulairé 
augméntént l'utilité  du modé lé lorsqu'éllés sont ajouté és a  divérsés combinaisons dé sous-énsémblés dé 
donné és. 

 
Considé rons lé procéssus é tapé par é tapé avéc un éxémplé dé trois titulairés dé droits d'autéur, A, B ét C, chacun 

ayant contribué  dés donné és pour éntraî nér lé modé lé. On péut gé né rér uné imagé avéc uné IA commé 
DALL.E puis dé términér dans quéllé mésuré lés donné és dé chaqué proprié tairé ont contribué  a  cétté 
œuvré. Supposons qué :  

• A possé dé un énsémblé dé donné és dé paysagés. 

• B possé dé un énsémblé dé donné és dé portraits. 

• C possé dé un énsémblé dé donné és d'art abstrait. 
 
Dans l’articlé dé Wang ét al. 2024 l'utilité  ést uné mésuré dé la pérformancé du modé lé pour gé né rér un ré sultat 

spé cifiqué (par éxémplé, uné œuvré d'art spé cifiqué). L'utilité  péut é tré vué commé la probabilité  qué lé 
modé lé gé né ré la mé mé œuvré d'art én utilisant lés donné és d'un sous-énsémblé donné  dé proprié tairés. 

 
Supposons qué l’on mésuré l'utilité  dés diffé rénts sous-énsémblés commé suit : 

• Utilité  du sous-énsémblé {A, B, C} (l'énsémblé complét) : 100 (c'ést l'utilité  du modé lé éntié rémént 
éntraî né ). 

• Utilité  du sous-énsémblé {A, B} : 80 (A ét B énsémblé gé né rént bién du conténu, mais pas aussi bién qué lé 
modé lé complét). 

• Utilité  du sous-énsémblé {A, C} : 80. 

• Utilité  du sous-énsémblé {B, C} : 60. 

• Utilité  du sous-énsémblé {A} : 50. 

• Utilité  du sous-énsémblé {B} : 40. 

• Utilité  du sous-énsémblé {C} : 30. 

• Utilité  dé l'énsémblé vidé {} : 0 (pas dé donné és, pas dé modé lé). 
 
L'é lé mént clé  pour calculér la valéur dé Shapléy ést d'éxaminér la contribution marginalé dé chaqué proprié tairé dé 

donné és aux diffé rénts sous-énsémblés. La contribution marginalé ést la mésuré dans laquéllé l'ajout dés 
donné és d'un proprié tairé particuliér amé lioré l'utilité  du modé lé. 

 
Par éxémplé : 

• Ajoutér A a  l'énsémblé vidé {A} fait passér l'utilité  dé 0 a  50, donc la contribution marginalé dé A ést 50 
dans cé cas. 

• Ajoutér B a  {A} fait passér l'utilité  dé 50 a  80, donc la contribution marginalé dé B ést 30. 

• Ajoutér C a  {A, B} fait passér l'utilité  dé 80 a  100, donc la contribution marginalé dé C ést 20. 
 
La valéur dé Shapléy ést calculé é én faisant la moyénné dé la contribution marginalé dé chaqué proprié tairé dé droits 

d'autéur sur toutés lés façons possiblés dé combinér lés donné és dés proprié tairés. La formulé ést : 

𝜙𝑖 =
1

𝑛
∑

(𝑛 − 1)!

(𝑘 − 1)! (𝑛 − 𝑘)!

𝑛

𝑘=1

  ∑ [𝑣(𝑆 ∪ {𝑖} − 𝑣(𝑆)]

𝑆⊆𝑁{𝑖}

  

Ou  : 

• n ést lé nombré total dé titulairés dé droits d'autéur. 

• S répré sénté un sous-énsémblé dé titulairés dé droits d'autéur. 

• v(S) ést l'utilité  du sous-énsémblé S. 

• La sommé ést éfféctué é sur tous lés sous-énsémblés dé proprié tairés qui n'incluént pas i. 
 
La sommé dé gauché indiqué qu’il faut sommér a  travérs toutés lés combinaisons possiblés d’ordré dé contribution 

dé l’ayant droit i. 
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La sommé dé droité corréspond a  la contribution marginalé dé l’ayant droit i (c’ést la diffé réncé dé l’utilité  dés 

donné és avéc i – utilité  dés donné és sans i).    
 
Mainténant, calculons la valéur dé Shapléy pour chaqué titulairé (A, B, C) én faisant la moyénné dé léurs contributions 

marginalés sur tous lés sous-énsémblés. 
 
Par éxémplé : 
 

• Pour A : 
o Contribution dé A lorsqu'il ést ajouté  a  {} : 50 (l'utilité  passé dé 0 a  50). 
o Contribution dé A lorsqu'il ést ajouté  a  {B} : 30 (dé 40 a  80). 
o Contribution dé A lorsqu'il ést ajouté  a  {C} : 50 (dé 30 a  80). 
o Contribution dé A lorsqu’il ést ajouté  a  {BC} : 40 

o Contribution marginalé moyénné dé A :
50+30+50+40

4
= 42.5  

 

• Pour B : 
o Contribution dé B lorsqu'il ést ajouté  a  {} : 40. 
o Contribution dé B lorsqu'il ést ajouté  a  {A} : 30. 
o Contribution dé B lorsqu'il ést ajouté  a  {C} : 30. 
o Contribution dé A lorsqu’il ést ajouté  a  {AC} : 20. 

o Contribution marginalé moyénné dé B : 
40+30+30+30

4
= 32.5 

 

• Pour C : 
o Contribution dé C lorsqu'il ést ajouté  a  {} : 30. 
o Contribution dé C lorsqu'il ést ajouté  a  {A} : 30. 
o Contribution dé C lorsqu'il ést ajouté  a  {B} : 20. 
o Contribution dé C lorsqu'il ést ajouté  a  {A,B} : 20. 

o Contribution marginalé moyénné dé C : 
30+30+20+20

4
= 25 

 
Ainsi, lés valéurs dé Shapléy séraiént : 

• Φ(A) = 42.5 

• Φ(B) = 32.5 

• Φ(C) = 25 
 
En fonction dé cés valéurs dé Shapléy, lés titulairés dé droits d'autéur récévraiént uné ré muné ration proportionnéllé 
a  léurs contributions. Par éxémplé, si l'œuvré gé né ré é par lé modé lé rapporté 100 $, lés gains pourraiént é tré ré partis 
commé suit : 

• A réçoit énviron 42.5 $. 

• B réçoit énviron 32.5 $. 

• C réçoit énviron 25 $. 
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Encadré 4.  Les différentes méthodes d’estimation de la contribution 
de données d’entraînement à la sortie de l’IA générative.  
 

 
 
Figure 1. Vue d’ensemble sur le calcul de la valeur de Shapley (approche causale)  
 
Nous réprénons ici lés graphiqués dé (J. T. Wang, Déng, ét al. 2024) aux séulés fins d’illustration mé thodologiqué. Lés 
péintrés cité s dans cét articlé sont én éffét dans lé domainé public, donc non concérné s par la quéstion dé partagé dé 
valéur, objét dé cétté mission.   
 
a : supposons qué quatré jéux dé donné és soiént utilisé és pour éntraî nér un modé lé d’IA   
b : un utilisatéur utilisé uné intérfacé pour souméttré uné réqué té au modé lé d’IA gé né rativé : « déssiné uné fléur 
dans lé stylé dé Van Gogh ».  
c : La valéur dé Shapléy péut é tré calculé é dé façon a  dé términér la part dué a  chaqué artisté dans la sortié gé né ré é. 
Lé modé lé ést d’abord éntraî né  avéc lés donné és dé Van Gogh, puis affiné  sur céllés dé Monét, puis sur céllés dé 
Picasso, puis céllés dé Rémbrandt, ét céla dans divérs ordrés pour éstimér la contribution marginalé dé chaqué 
autéur, pour uné sortié donné é.  Cétté mé thodé a  un cou t prohibitif ét né céssité dés approximations. 
 

 
 
Figure 2. Comparaison de différentes méthodes d’approximation de la valeur de Shapley (approche causale)  
D’apré s (Jia ét al., 2019). 
« Pérmutation sampling » corréspond a  l’éntraî némént dé modé lé sur uné partié alé atoiré dés sous-énsémblé dé 
donné és ; « Group tésting » corréspond a  l’éntraî némént dés modé lés sur plusiéurs sous-énsémblés dé donné és 
suivant un é chantillonnagé « intélligént » basé  sur la thé orié dés groupés ; All-S ét largést-S Influéncé corréspondént 
a  l’utilisation dé la mé thodé dité « Influéncé function » consistant a  é tudiér l’importancé d’un point dé donné és én lé 
surpondé rant dans lés modé lés, éntraî né s sur toutés lés donné és (largést-S) ou sur dés sous-énsémblé (all-S).  
 
La Figuré 2A montré l’éstimation dé la valéur dé Shapléy par la mé thodé approximativé én fonction dé la vraié valéur 
dé Shapléy. Si l’approximation ést pré cisé, on s’atténd a  cé qué chacun dés points soit aligné  avéc la ligné noiré. C’ést 
lé cas dé la mé thodé « group tésting » ét « all-s influéncé », mais pas dé « largést-s influéncé.  
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La Figuré 2B montré lé témps dé calcul pour chaqué mé thodé (én é chéllé logarithmiqué), én fonction dé la taillé du 
jéu dé donné és. Au total sur lés déux figurés, on constaté qué lés mé thodés rapidés sont péu pré cisés, ét invérsémént.  
 
 
 

 
 

Figure 3. Exemple d’utilisation des caractéristiques de l’image pour calculer la similarité avec la sortie du 

modèle (approche corrélationnelle) D’apré s (S.-Y. Wang ét al., 2023).  

 

A : Illustration dé la phasé d’affinagé sur uné imagé sourcé, én l’occurréncé un ba timént pré cis. Démandér au modé lé 
d’IA dés imagés dé ba timénts é clairé s produit dés ba timénts é clairé s varié s, tandis qué démandér dé gé né rér dés 

ba timénts sur la basé dé l’imagé sourcé gé né ré diffé réntés vérsions é clairé és dé cé ba timént sourcé.  

B : Calcul dé la similarité  éntré lés imagés gé né ré és (lés colonnés du tabléau) én fonction dé l’imagé sourcé (lés ligné 

du tabléau). On s’atténd a  dé forté similarité  sur lés diagonalés du tabléau, c’ést-a -diré qué lés imagés gé né ré és 

doivént réssémblér davantagé a  l’imagé sourcé sur léquél lé modé lé ést affiné  qu’a  tout autré imagé sourcé.  
C : Pour vé rifiér cétté pré diction, lés autéurs calculént la fré quéncé d’imagés sourcés dans lé top 10 dés imagés du 

jéu dé donné és d’éntrainémént + affinagé (Récall@10), pour chaqué grand typé dé modé lé (DINO, CLIP, étc.). La barré 

bléué concérné lés pérformancés du modé lé pré éntraî né , la barré orangé ést céllé qui nous inté réssé dans cét 

éxémplé : éllé doit é tré supé riéuré a  la barré bléué pour qué la mé thodé d’attribution puissé é tré considé ré é commé 
corrécté.   

D : Dans cét éxémplé, on péut voir qué l’imagé sourcé, éncadré é én rougé, ést bién dans lé top 10 dés imagés lé plus 

similairés a  l’imagé gé né ré é. On voit aussi qué d’autrés imagés, pourtant non utilisé és, sont similairés ét séraiént 

donc cré dité és d’uné ré muné ration (a  tort).  
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Figure 4. La méthode du marquage par filigrane (approche causale)  

D’apré s (Asnani ét al., 2024). 

Dans la prémié ré phasé, un filigrané « invisiblé » a  l’œil nu ést associé  a  chaqué imagé. Dans la sécondé phasé, lé 
modé lé ést éntraî né  sur lés donné és d’éntraî némént marqué és ; lé marquagé ést rétrouvé .  Dans la phasé d’infé réncé, 

c’ést-a -diré dé gé né ration d’uné imagé dé sortié sur la démandé d’un utilisatéur, il ést possiblé dé dé codér lés imagés 

qui ont contribué  a  la géné sé dés imagés synthé tiqués. 
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