
 

 
 

 

 



 
 



    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



    

 

1- LE COLLEGE, REFERENT DEONTOLOGUE  8 
A. Les avis sur les cas individuels 8 
'ґ 1ҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶžŶſƅ ŵŶ ŵƱžŲƃŴŹŶƄ ŵҞŶſƄŶžųŽŶ 16 
C. Sensibilisation et formation  18 

2- LE COLLEGE, REFERENT LAICITE ET REFERENT ALERTES  20 
A. Le collège, référent laïcité 20 
B. Le collège, référent alertes 21 

 

Sommaire des avis 23 

A. 1Ҟ*=*7(.(* )*8 +43(9.438 Ґ 57e;*39.43 )*8 (43+1.98 )Ҟ.39e7f98Ҏ 
IMPARTIALITÉ, MOBILITES PUBLIC/PUBLIC, LAICITE, AUTRES OBLIGATIONS 
DÉONTOLOGIQUES  24 
&Ųґ 5ƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ 29 
Ab. Mobilités public/public  69 
Ac. Laïcité  84 
Ad. Autres obligations déontologiques  87 

B. (:2:18 )Ҟ&(9.;.9*8 96 

C. MOBILITES PRIVE ҿ PUBLIC  145 

D. (7e&9.43 )Ҟ*397*57.8*8 ҿ CESSATION TEMPORAIRE OU DÉFINITIVE DES 
FONCTIONS ET DÉPARTS DANS LE SECTEUR PRIVÉ  150 
)Ųґ (ƃƱŲƅźƀſƄ ŵҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶƄ 152 
Db. Cessation de fonctions pour exercer des activités privées lucratives 156 
Dc. Cessation de fonctions et départs pour exercer des activités privées non lucratives 180 
Dd. Activités privées exercées par un agent ayant cessé ses fonctions depuis moins de 3 ans 181 
)Ŷґ 7ŶŽŲƅźƀſƄ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŲƇŶŴ Ɔſ ŵŶ ƄŶƄ ŲſŴźŶſƄ ŲŸŶſƅƄ 187 

E. AUTRES QUESTIONS DÉONTOLOGIQUES  192 

 

Table de concordance code général de la fonction publique et anciens textes 205 

Sommaire des textes cités 209 



    
Textes relatifs au collège de déontologie & textes relatifs à la HATVP 211 

1. Collège de déontologie 211 
2. HATVP  224 

Textes relatifs aux obligations déontologiques 230 

Textes sur la laïcité dans la fonction publique 259 

9ŶƉƅŶƄ ƃŶŽŲƅźŷƄ ŲƆƉ ƄźŸſŲŽŶžŶſƅƄ ƱžźƄ ƁŲƃ ŽŶƄ ŽŲſŴŶƆƃƄ ŵҞŲŽŶƃƅŶ 263 

Elaborer une charte de déontologie 278 
 
 

   



    

 

 

 

 

1Ŷ ƁƃƱƄŶſƅ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƀƃƅŶ ƄƆƃ ŽŲ ƁƱƃźƀŵŶ žŲź ԂԀԂԄ-ŲƇƃźŽ ԂԀԂԅҎ ŴҞŶƄƅ-à-dire sur la 
première année du troisième mandat du collège. 

(ƀžžŶ ŽŶƄ ƁƃƱŴƱŵŶſƅƄ ƃŲƁƁƀƃƅƄ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱҎ źŽ Ų ƱƅƱ ŴƀſƪƆ ŴƀžžŶ Ɔſ źſƄƅƃƆžŶſƅ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽ : on 
Ɗ ƅƃƀƆƇŶƃŲ ŵƀſŴҎ ŲƁƃưƄ Ɔſ ųƃŶŷ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ stricto sensu, les principaux avis rendus 
ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-ԂԀԂԅ Ŷƅ ŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶƄ ŲſſƱŶƄ ƁƃƱŴƱŵŶſƅŶƄҎ ŲźſƄź ƂƆҞƆſ ƃŶŴƆŶźŽ ŵŶƄ 
principaux textes dont le collège fait application.  

(ƀžžŶ ŽŶƄ ŲſſƱŶƄ ƁƃƱŴƱŵŶſƅŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄŲŴƃƱ ŽҞŶƄƄŶſƅźŶŽ ŵŶ Ƅƀſ ŲŴƅźƇźƅƱҎ Ŷſ ԂԀԂԄ-2025, 
ƌ Ƅƀſ ƃǶŽŶ ŵŶ ƃƱŷƱƃŶſƅ ŵƱƀſƅƀŽƀŸƆŶҎ Ŷſ ƃƱƁƀſŵŲſƅ ŲƆƉ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲƇźƄ ŵҞŲŸŶſƅƄ Ŷƅ ŵŶ ŴŹŶŷƄ ŵŶ 
service et en accompagnant les services et établissements qui souhaitent engager une 
ŵƱžŲƃŴŹŶ ŵҞŶſƄŶžųŽŶ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶґ 

Il a par ailleurs continué à exercer ses missions de référent laïcité et de référent alertes. 

1ҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025 a également été marquée par le rôle croissant des réseaux des 
correspondants déontologues et des correspondants laïcité et par le développement des 
initiatives du collège en matière de formation.  

Dans son précédent rapport annuel (mai 2023-avril 2024), le collège relevait que des progrès 
avaient été accomplis pour développer le « réflexe déontologique ҬҎ ƅƀƆƅ Ŷſ ƄƀƆŽźŸſŲſƅ ƂƆҞźŽ 
restait beaucoup à faire et que les efforts engagés devaient être poursuivis et amplifiés. Il 
ŴƀſƄƅŲƅŲźƅ ƂƆҞŲƁƃưƄ ƄźƉ ŲſƄ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ŵƱƄƀƃžŲźƄ ŵŶ žźŶƆƉ Ŷſ žźŶƆƉ ŴƀſſƆ Ŷƅ 
que la déontologie devenait peu à peu plus familière. 

Le présent rapport rend compte des nouveaux progrès accomplis dans cette voie pendant 
ŽҞŲſſƱŶ žŲź ԂԀԂԄ-avril 2025.  



    

  



    

Les lecteurs du présent rapport le savent bien désormais : en sa qualité de référent 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸƆŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƁƀƆƃ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƃƱƁƀſŵƃŶ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ Ŷƅ ŴŹŶŷƄ 
de service qui le consultent pour être éclairés sur la portée de leurs obligations déontologiques 
et être conseiŽŽƱƄ ƄƆƃ ŴŶ ƂƆҞźŽƄ ŵƀźƇŶſƅ ŷŲźƃŶ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃґ 5ŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025, le 
nombre des saisines du collège a encore connu une augmentation sensible et la gamme des 
ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƁƀƄƱŶƄ ƄҞŶƄƅ ŶſŴƀƃŶ ƱŽŲƃŸźŶґ 
Le collège a par ailleurs poursuivi ŲŴƅźƇŶžŶſƅ Ƅƀſ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶžŶſƅ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ Ŷƅ 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ƂƆź ŵƱŴźŵŶſƅ ŵҞŶſŸŲŸŶƃ ƆſŶ ҫ démarche globale » en matière de déontologie. 
Il a enfin sensiblement accentué ses efforts en matière de sensibilisation et de formation, 
notamment en proposant des sessions régulières de formation. 

a. Le conseil individualisé  ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ ƀƆ ŴŹŶŷƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŶƄƅ ŽƀŸźƂƆŶžŶſƅ ŲƆ ŴȕƆƃ ŵŶ 
ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ : non seulement parce que les uns et les autres usent de plus 
Ŷſ ƁŽƆƄ ƄƀƆƇŶſƅ ŵƆ ŵƃƀźƅ ƂƆҞźŽƄ ƅźŶſſŶſƅ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1ԁԂԄ-2 du code général de la fonction 
publiq ue (CGFP) de consulter un référent déontologue « chargé de [leur] apporter tout conseil 
utile au respect des obligations et des principes déontologiques ҬҎ žŲźƄ ŲƆƄƄź ƁŲƃŴŶ ƂƆŶ ŽҞƀųŻŶƅ 
même de la « démarche déontologique » est de décliner, dans la diversité des situations 
concrètes, des principes et obligations formulés par la loi en termes généraux. 
5ŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-20205, le collège a rendu 72 avis. Le nombre des saisines est, à nouveau, 
Ŷſ ƄŶſƄźųŽŶ ŲƆŸžŶſƅŲƅźƀſ ƁŲƃ ƃŲƁƁƀƃƅ ƌ ŽҞŲſſƱŶ ƁƃƱŴƱŵŶſƅŶґ 
Le graphique ci-dessous montre la progression du nombre des saisines depuis la création du 
collège en 2018. 

 

On constate ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƂƆŶ ŴŶƄ ƄŲźƄźſŶƄ Ƅƀſƅ ŲƆƄƄź ųźŶſ ŽŶ ŷŲźƅ ŵŶƄ ŴŹŶŷƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ӋŴҞŶƄƅ-à-
ŵźƃŶ ŵŶ ƅƀƆƄ ŴŶƆƉ ƂƆź ƀſƅ ŽŲ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ŵҞŶſŴŲŵƃŶƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŲŸŶſƅƄӌ ƂƆŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŶƆƉ-
žƲžŶƄґ .Ž Ɗ Ų ŽźŶƆ ŵŶ ƄҞŶſ ŷƱŽźŴźƅŶƃ ; il faut en effet rappeler que les chefs de service ont, en 
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matière de déontologie, une double responsabilité : respecter les obligations auxquelles ils 
sont eux-mêmes soumis en tant quҞŲŸŶſƅƄ ŶƅҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱŴźƄŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-1 du CGFP, 
veiller au respect de leurs obligations par les agents de leur service. 

Auteurs des saisines : 

 
NB : hiérarchie : chefs de service et responsables RH ; OS : organisations syndicales 

4ſ ƃŶŽưƇŶƃŲ Ŷſŷźſ ƂƆŶ ŽŶƄ ƄŲźƄźſŶƄ ƁƃƀƇźŶſſŶſƅҎ ŵŶ ŷŲƪƀſ ƱƂƆźŽźųƃƱŶҎ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ 
centrale (y compris les services à compétence nationale), des directions régionales des affaires 
culturelles (DRAC et DAC) et des établissements publics culturels (y compris des 
établissements publics à caractère industriel et commercial, pour lesquels le collège est 
également compétent, même si leurs agents sont, sauf exception, des agents de droit privé). 
(ҞŶƄƅ ŽŶ ƄźŸſŶ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ƁŶƆ ƌ ƁŶƆ ŴƀſſƆ ŵŲſƄ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſƄ 
culturelles.  

Origine des saisines : 
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b. Les modalités de recueil et de traitement de ces saisines sont restées inchangées. 

- Le collège est saisi de façon très simple, très informelle, par simple courriel.  
- Dans la quasi-totalité des cas, les saisines proviennent des agents ou des chefs de service 
žŶſƅźƀſſƱƄ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁŶƃ ŵŶ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԀ ŲƇƃźŽ ԂԀԁԈ ƂƆź Ų ŴƃƱƱ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ŷƅ ƁƀƄŶſƅ ŵŶƄ 
questions qui relèvent effectivement de la déontologie : le collège peut donc toujours, sauf 
très rares exceptions, les traiter. Il y a là un indiŴŶ ŶſŴƀƆƃŲŸŶŲſƅ ŵҞƆſŶ ųƀſſŶ ŴƀžƁƃƱŹŶſƄźƀſ 
du rôle du collège. 
- On peut également relever avec satisfaction que ces saisines interviennent presque toujours 
en temps utile.  
Agents et chefs de service interrogent, sauf exception, le collège avant de prendre leur décision. 
4ſ ƁƀƆƃƃŲźƅ Ƈƀźƃ Žƌ ƆſŶ ƄźžƁŽŶ ƱƇźŵŶſŴŶ ƁƀƆƃ ƂƆź ŵŶžŲſŵŶ ŴƀſƄŶźŽґ (ҞŶƄƅ aussi ŽŶ ƄźŸſŶ ŵҞƆſŶ 
prise de conscience progressive de ce que la « démarche déontologique » est préventive : son 
ƀųŻŶƅ žƲžŶ ŶƄƅ ŵҞƱƇźƅŶƃҎ Ŷſ ƅŶžƁƄ ƆƅźŽŶҎ ŵŶ žƱŴƀſſŲǒƅƃŶ ƆſŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ӋŶƅҎ ƁƀƆƃ ŴŶ žƀƅźŷҎ ŵŶ 
commettre une faute disciplinaire, voire un délit), d ҞŶſƅŲŴŹŶƃ ŵҞźŽŽƱŸŲŽźƅƱ ƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ 
ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƀƆ ŶſŴƀƃŶ ŵŶ ƁƀƃƅŶƃ ŲƅƅŶźſƅŶ ƌ ŽŲ ƃƱƁƆƅŲƅźƀſ Ŷƅ ƌ ŽҞźžŲŸŶ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴґ  
En outre, les saisines parviennent en règle générale au collège à une date qui lui laisse un 
délai satisfaisant pour les traiter. Certes, le collège reçoit aussi des saisines urgentes, voire 
ƅƃưƄ ƆƃŸŶſƅŶƄҎ žŲźƄ ŴҞŶƄƅ ŹŶƆƃŶƆƄŶžŶſƅ ŲƄƄŶƋ ƃŲƃŶґ 
- Il est très important que les saisines fournissent au collège toutes les informations 
ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄ ƌ Ɔſ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ ƁŶƃƅźſŶſƅґ *ſ ŶŷŷŶƅҎ ƅƀƆƄ ŽŶƄ ŲƄƁŶŴƅƄ ŵҞƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŴƀſŴƃưƅŶ 
comptent pour déterminer la bonne attitude à adopter. Or le collège ne peut se prononcer, 
ŴƀžžŶ źŽ ŽŶ ƃŶŽưƇŶ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƀƆƇŶſƅ ŵŲſƄ ƄŶƄ ŲƇźƄҎ ƂƆҞŲƆ ƇƆ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆź ŽƆź 
sont fournis par ceux qui le saisissent. Plus ceux-ci sont précis, plus ses recommandations ont 
ŴŹŲſŴŶ ŵҞƲƅƃŶ ƁŶƃƅźſŶſƅŶƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƁƃŶſŵ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƀƆƇŶſƅ ŽҞźſźƅźŲƅźƇŶҎ ŲƁƃưƄ ŲƇƀźƃ ƃŶƪƆ ƆſŶ ƄŲźƄźſŶ ƂƆҞźŽ ŻƆŸŶ ƅƃƀƁ 
ƄƀžžŲźƃŶҎ ŵҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃ Ƅƀſ ŲƆƅŶƆƃ ƁƀƆƃ ƀųƅŶſźƃ ŵŶƄ ƁƃƱŴźƄźƀſƄ : ce dialogue informel est 
ƅƀƆŻƀƆƃƄ źžƁƀƃƅŲſƅҎ ƁŲƃŷƀźƄ ŵƱƅŶƃžźſŲſƅҎ žƲžŶ ƄҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƅƀƆŻƀƆƃƄ Ƅźmple, en particulier 
ƁƀƆƃ Ɔſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ƄŲźƄźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƌ ƁƃƀƁƀƄ ŵҞƆſ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶҎ ŵŶ 
rassembler tous les renseignements dont le collège estime avoir besoin. 
- Les saisines sont traitées, sauf cas très particuliers, dans un délai inférieur à un mois, qui 
ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ŵŶ ƂƆŶŽƂƆŶƄ ŻƀƆƃƄ Ƅź ŽҞƆƃŸŶſŴŶ ŽҞŶƉźŸŶ ƀƆ Ƅź ŽŲ ƂƆŶƄƅźƀſ ƁƀƄƱŶ ŶƄƅ ƄźžƁŽŶґ 6Ɔƀź ƂƆҞźŽ 
en soit, ce traitement donne toujours lieu à une délibération col légiale Ґ ŴҞŶƄƅ ƆſŶ ŸŲƃŲſƅźŶ 
ƂƆŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶſƅŶſŵ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ŵƀſſŶƃ ƌ ŴŶƆƉ ƂƆź ŽŶ ƄŲźƄźƄƄŶſƅґ *ŽŽŶ ŽƆź ƄŶžųŽŶ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƁŽƆƄ 
précieuse que les questions posées sont souvent délicates et appellent souvent des réponses 
détaillées, qui ne se déduisent pas mécŲſźƂƆŶžŶſƅ ŵŶ ŽŲ ŽŶŴƅƆƃŶ ŵҞƆſ ƅŶƉƅŶ ƀƆ ŵŶ ŽŲ 
jurisprudence. 
- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶŷŷƀƃŴŶ ŵŶ ƃŶſŵƃŶ ŵŶƄ ŲƇźƄ žƀƅźƇƱƄҎ ƂƆź ŶƉƁŽźƂƆŶſƅ ŽŶƄ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ 
formulŶҎ Ŷƅ ŵŶƄ ŲƇźƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſſŶŽƄҎ ƂƆź ƁŶƃžŶƅƅŶſƅ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ƀƆ ŲƆ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽҞŲ ƄŲźƄź 
de déterminer les suites concrètes à leur donner. Dans bien des cas, par exemple, il ne suffit 
ƁŲƄ ŵŶ ŴƀſƄƅŲƅŶƃ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃҎ Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵҞŲƆƅƃŶƄ activités ou de relations 
ƁŶƃƄƀſſŶŽŽŶƄҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ; encore faut-il aider à identifier les mesures à 
prendre pour prévenir ce risque.  



    

- 1ŶƄ ŲƇźƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ſŶ ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ƁŲƄ Ŷſ ŵƃƀźƅ - agents comme chefs de services restent 
libres et responsables de leurs choix ҿ mais il est évidemment souhaitable que leurs 
ŵŶƄƅźſŲƅŲźƃŶƄ ƄƀźŶſƅ ŴƀſƇŲźſŴƆƄ ŵŶ ŽҞƆƅźŽźƅƱ ŵŶ ŽŶƄ ƄƆźƇƃŶґ  
- Comme il le fait depuis sa création, le collège publie la majorité  ŵŶƄ ŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ƃŶſŵґ  5ƀƆƃ 
ŸŲƃŲſƅźƃ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ Ŷƅ ŴŹŶŷƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŽŲ ŴƀſŷźŵŶſƅźŲŽźƅƱ ӋŴŹŲŴƆſ ƁŶƆƅ ƄҞŲŵƃŶƄƄŶƃ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ 
ƄŲſƄ Ŷſ ƃƱŷƱƃŶƃ ƌ ƁŶƃƄƀſſŶ Ŷƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſŶ ƃƱƁƀſŵ ƂƆҞƌ ŴŶŽƆź ƂƆź ŽҞŲ źſƅŶƃƃƀŸƱӌҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ 
procède à « ŽҞŲſƀſƊžźƄŲƅźƀſ » de ses avis avant publication, non seulement en ne 
mentionnant pas les noms des personnes ou des services, mais aussi en veillant à occulter les 
ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶƄ ŵŶ ŷŲźƅ ƂƆź ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƁŶƃžŶƅƅƃŶ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƄŲźƄźſŶґ 
Ce choix de privilégier la confidentialité a, il faut le souligner, une contrepartie négative  : les 
avis publiés perdent en substance par rapport aux avis rendus et certaines circonstances qui 
ƀſƅ ŻƆƄƅźŷźƱ ŽҞŲƇźƄ ӋƀƆҎ ƌ ƅƀƆƅ ŽŶ žƀźſƄҎ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ŵŶ ƄŶƄ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſƄӌ ſҞŲƁƁŲƃŲźƄƄŶſƅ ƁŲƄґ 
Le lecteur doit en tenir compte quand il lit des avis et, notamment, éviter toute généralisation 
ŹƎƅźƇŶ ƌ ƁŲƃƅźƃ ŵҞƆſ ŴŲƄ ŵҞŶƄƁưŴŶґ 

c. 1ҞƀųŻŶƅ ŵŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƁƀƄƱŶƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶƄƅҎ Ŷſ žƲžŶ ƅŶžƁƄ ƂƆŶ ŽŶ ſƀžųƃŶ ŵŶƄ 
saisines augmentait, diversifié.  
Pour en donner une idée aussi précise que possible, le plus simple est de présenter le nouveau 
« plan de classement » ŵŶƄ ŲƇźƄ ƁƆųŽźƱƄ ƂƆҞŲ ŲŵƀƁƅƱ ŴŶƅƅŶ ŲſſƱŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ : le lecteur disposera 
ŲźſƄź ŵҞƆſŶ ƁƃƱƄŶſƅŲƅźƀſ ƄƊſƅŹƱƅźƂƆŶ ŵŶƄ ƁƃźſŴźƁŲŽŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƁƀƄƱŶƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ŷƅ ŵҞƆſ 
« guide de lecture » de la deuxième partie du présent rapport.  

A Exercice des fonctions 

Aa tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞ 

Ab Mobilités public/public 

Ac Laïcité 

Ad Autres obligations 

B Cumuls d'activités 

C Mobilités privé - public 

D 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Da /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 Db 
Cessation de fonctions et départs pour exercer des 
activités privées lucratives  

Cessation de fonctions Dc 
Cessation de fonctions et départs pour exercer des 
activités privées non lucratives 

  Dd 
Activités privées exercées par un agent ayant cessé ses 
fonctions depuis moins de 3 ans 

  De wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀƎŜƴǘǎ 

E Autres questions déontologiques 



    

- 1Ŷ ƁƃŶžźŶƃ ŸƃƀƆƁŶ ŵҞŲƇźƄ Ӌ&ӌ concerne les questions que les agents et chefs de 
ƄŶƃƇźŴŶ ƁŶƆƇŶſƅ ŲƇƀźƃ ƌ ƄŶ ƁƀƄŶƃҎ Ƅźſƀſ ƂƆƀƅźŵźŶſſŶžŶſƅҎ ŵƆ žƀźſƄ ŷƃƱƂƆŶžžŶſƅҎ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ 
ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ žƲžŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ 

Ces avis sont regroupés en quatre sous-groupes. 

On trouve, dans le premier sous-groupe (Aa), les avis relatifs à ŽŲ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҝźſƅƱƃƲƅƄ 
Ŷƅ ƌ ŽҝźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ.  
& ƅźƅƃŶ ŵҞŶƉŶžƁŽŶƄҎ ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025, le collège a été conduit à répondre à des 
questions telles que Ґ ƂƆŶ ŵƀźƅ ŷŲźƃŶ Ɔſ &'+ ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſŶ ŲŸŶſŴŶ 
ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄ ŵŲſƄ ŽŶ žƲžŶ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ (avis Aa34) ? uſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵŲſƄ Ɔſ 
conservatoire peut-il assurer le suivi de ce conservatoire  (avis Aa35) ? quelles obligations de 
ŵƱƁƀƃƅ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŲŴŴƀƃŵŶ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƌ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃigée par son frère doit-il 
respecter  (avis Aa42) ?  
Comme on le constatera en lisant les avis dans la deuxième partie du présent rapport, le plus 
ŵƱŽźŴŲƅ ŶƄƅ ƄƀƆƇŶſƅ ŵŶ ŵƱŷźſźƃ ŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄґ 8ҞźŽ Ų ƅƀƆƄ ŽŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ 
ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶŷŷƀƃŴŶ ŵŶ ŵƱƅŲźŽŽŶƃ ŽŶƄ ƁƃƱŴŲƆtions à respecter ; quand 
ŴŶ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ŽŶ ŴŲƄҎ źŽ ŴŹŶƃŴŹŶ ƌ ƅƀƆƅ ŽŶ žƀźſƄ ƌ ŵƱŷźſźƃ ŵŶƄ ƁƃźſŴźƁŶƄ ƄźžƁŽŶƄ ƂƆź ƁŶƃžŶƅƅƃƀſƅ ƌ 
ŽҞŲŸŶſƅ ƀƆ ŲƆ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŴƀſŴƃưƅŶƄ ƌ ƁƃŶſŵƃŶґ 5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ 
chaque fois que cela lui semble utile, le ŴƀŽŽưŸŶ źſƇźƅŶ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ƌ ƃŶƇŶſźƃ ƇŶƃƄ ŽƆź 
Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƀƆ ŵҞźſŴŶƃƅźƅƆŵŶґ 

Le deuxième sous-groupe (Ab) est une nouveauté. Il est consacré aux questions que peuvent 
poser les mobilités public/public.  
Comme on le verra ci-dessous, certaines mobilités privé/public et les mobilités public/privé 
ŷƀſƅ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶƄ ŵŲſƄ ŽŶ (,+5ґ (Ŷ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ŽŶ ŴŲƄ ƁƀƆƃ ŽŶƄ žƀųźŽźƅƱƄ 
public/public. Ce silence de la loi ne saurait surprendre, un agent public ayant vocation à 
connaître, pendant sa carrière, des affections différentes et à être, le cas échéant, placé en 
ƁƀƄźƅźƀſ ŵŶ ŵƱƅŲŴŹŶžŶſƅ ƀƆ ŵŶ žźƄŶ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŲƆƁƃưƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſƄҎ ƄŲſƄ ƂƆҞźŽ 
Ƅƀźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ŵŶ ƄҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃ ƄƊƄƅƱžŲƅźƂƆŶžŶſƅ ƄƆƃ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƀƆ ŵŶ 
ƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŴƀžžŶ ŴҞŶƄƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŽŶ ŴŲƄ ŽƀƃƄƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƂƆźƅƅŶƃ ŵŶƄ 
fonctions administratives pour exercer une activité privée lucrative.  
)ŲſƄ ŴŶƃƅŲźſƄ ŴŲƄ ŴŶƁŶſŵŲſƅҎ ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŶƉźƄƅŶſƅ Ŷƅ źŽ ŶƄƅ ƅƀƆƅ ƌ ŷŲźƅ 
ŽƱŸźƅźžŶ ŵҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƄƆƃ ŽŲ žŶźŽŽŶƆƃŶ ŷŲƪƀſ ŵŶ ŽŶƄ ƁƃƱƇŶſźƃґ  
On se reportera à cet égard à des avis rendus au cours des années antérieures pour répondre à 
des questions telles que Ґ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  peuvent-ils travailler au sein des services 
ƃƱŸźƀſŲƆƉ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ87&ӌ (avis Ab5) ? un agent du ministère peut-il exercer des 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ ŵŲſƄ ƆſŶ 
région dont la DRAC est dirigée par son conjoint (avis Ab2) ? le fait de travailler dans un 
service chargé de la tutelle sur un établissemenƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ Ŷƅ ŵҞŲƇƀźƃ ƄźƱŸƱ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ 
ƃŶƁƃźƄŶƄ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ žŶžųƃŶ ŵŶ ŵƃƀźƅ ƀƆ 
pour y représenter leur chef de service, membre de droit, est-il de nature à faire obstacle à ce 
que des fonctionnaires se portent candidats au poste de directeur de cet établissement  (avis 
Ab3) ?  



    

4ſ ƅƃƀƆƇŶƃŲ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŶƉŶžƁŽŶƄ ŵŶ ƅŶŽŽŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŲƇźƄ ƃŶſŵƆƄ ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-
2025 et classés en Ab. 
Par ailleurs, sur la question particulière de la mobilité vers un établissement public à 
caractère industriel et commercial, on se reportera aux développements relatifs au sous-
groupe Db ci-dessous. 

Le troisième sous-groupe (Ac) concerne la laïcité. Il en sera question au point 2.A ci-dessous. 

Enfin, le quatrième sous-groupe (Ad) est consacré à « dҝŲƆƅƃŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ », tout 
ŲƆƄƄź źžƁƀƃƅŲſƅŶƄ ƂƆŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ žƲžŶ Ƅź ŶŽŽŶƄ ŷƀſƅ 
ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ƄŲźƄźſŶƄ žƀźſƄ ſƀžųƃŶƆƄŶƄ : obligations de discrétion et de secret professionnels, 
ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶҒ 

-1Ŷ ŵŶƆƉźưžŶ ŸƃƀƆƁŶ ŵҞŲƇźƄ Ӌ'ӌ concerne les ŴƆžƆŽƄ ŵҝŲŴƅźƇźƅƱƄ. 

Contrairement aux obligations déontologiques dont il a été question ci -ŵŶƄƄƆƄҎ ŽҞźſƅŶƃŵźŴƅźƀſҎ 
ƁƀƆƃ ƅƀƆƅ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƌ ƅźƅƃŶ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ƁƃźƇƱŶƄ ŽƆŴƃŲƅźƇŶƄ ŶƅҎ 
surtout, les dérogations à cette interdiction de principe, qui perme ttent de cumuler certaines 
activités privées avec une fonction administrative, sont définies par des textes assez détaillés, 
les articles L 123-1 à L 123-8 et R 123-5 à R 123-12 du CGFP.  
Elles peuvent cependant soulever des questions délicates, qui tiennent autant à la difficulté 
ŵҞźſƅŶƃƁƃƱƅŶƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ƅŶƉƅŶƄ ӋƂƆŶ ŽŶƄ ƁƃƱŴƱŵŶſƅƄ ƃŲƁƁƀƃƅƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƀſƅ ŵƱŻƌ ƃŶŽŶƇƱŶӌ ƂƆҞƌ 
ŽҞźžŲŸźſŲƅźƀſ ŵƀſƅ ŷƀſƅ ƁƃŶƆƇŶ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ ƁƀƆƃ ŵƱƇŶŽƀƁƁŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶƄґ  
Il convient de noter que le groupe B ne mentionne pas les avis rendus sur les conditions dans 
lesquelles un agent peut être autorisé à accomplir un service à temps partiel afin de créer ou 
de reprendre une entreprise, qui figurent en Da (cf. ci-dessous). 
Les questions les plus fréquemment posées au collège, cette année encore, portent sur les 
ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶƄҎ ŽƆŴƃŲƅźƇŶƄ ƀƆ ſƀſҎ ƂƆźҎ Ŷſ ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 123-7 du CGFP, sont 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŶƉŶƃƪŲſƅ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ ƁŽŶźſ ƅŶžƁƄҎ sur 
autorisation préalable  ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ. On en trouvera de nombreux exemples dans 
la deuxième partie du présent rapport. 
Le collège peut cependant être conduit aussi à se prononcer sur des activités que tous les 
ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ ƁŶƆƇŶſƅ ŶƉŶƃŴŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ ӋƄŲſƄ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶӌҎ ƁŲƃŴŶ ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƅ ŵŶ ŽŲ 
ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵҞȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ ӋŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԃ-2 du CGFP), ou parce ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱƄ 
libérales qui découlent de la nature des fonctions exercées par certains agents publics (article 
L 123-3 du CGFP) ou encore parce que sont en cause des libertés fondamentales comme la 
ŽźųŶƃƅƱ ŵҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  
4ſ ƃŶŽưƇŶƃŲ ƄƆƃ ŴŶ ŵŶƃſźŶƃ Ɓƀźſƅ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƆ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ƁƃƱŴźƄŶƃ ƂƆŶҎ žƲžŶ ƂƆŲſŵ źŽ 
exerce librement (sans autorisation préalable) une activité accessoire, par exemple au sein 
ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵƀźƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ ſҞŶſ ƃƱƄƆŽƅŶ ŲƆŴƆne situation de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ ŵŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŴƀžžŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶ ƀƆ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ 
ŵźƄŴƃƱƅźƀſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ Ӌƀſ ƄŶ ƃŶƁƀƃƅŶƃŲ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƌ ŽҞŲƇźƄ Aa46). 
  



    

-Le ƅƃƀźƄźưžŶ ŸƃƀƆƁŶ ŵҞŲƇźƄ Ӌ(ӌ est une innovation : y figurent les avis relatifs aux 
mobilités privé/public. 

Ces avis répondent à deux types de questions.  
1ŶƄ ƁƃŶžźưƃŶƄ ƁƀƃƅŶſƅ ƄƆƃ ŽҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵƆ (,+5 ƂƆź ƁƃƱƇƀźŶſƅ Ɔſ ŴƀſƅƃǶŽŶ 
préalable à la nomination ou à la réintégration sur certains emplois de personnes qui ont 
exercé au cours de trois années précédentes une activité privée lucrative (articles L 124-7 et 
L 124-Ԉ ŵƆ (,+5ӌґ 1ŶƄ ƄŶŴƀſŵŶƄ ŴƀſŴŶƃſŶſƅ ŽŶƄ ſƀžźſŲƅźƀſƄ ŵŶ ƅŶŽŽŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ƄƆƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ 
emplois publics, qui peuvent, elles aussi, poser problème, notamment en raison de conflits 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
& ƅźƅƃŶ ŵҞŶƉŶžƁŽŶs, le collège a été conduit à répondre à des questions telles que : peut-on 
ſƀžžŶƃ ƌ ŽŲ ƅƲƅŶ ŵҞƆſŶ )7&( ƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ƂƆź ŶƉŶƃŴŶ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃźƇƱŶ ŽƆŴƃŲƅźƇŶ ŲƆ ƄŶźſ 
ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ (avis C4) ? un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ Ɔſ ƁƀƄƅŶ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞƆſ 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ŲŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃŴŶ ŵŶƁƆźƄ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŲſſƱŶƄ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƀƃŸŲſźƄžŶ ƁƃźƇƱ žƱŴưſŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ (avis C1) ? 

-Le ƂƆŲƅƃźưžŶ ŸƃƀƆƁŶ ŵҞŲƇźƄ Ӌ)ӌ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ſƀƆƇŶŲƆҎ žŲźƄ il  a été divisé en cinq sous-
groupes pour mieux faire apparaître la diversité des sujets. 

Le premier sous-groupe (Da) ŴƀſŴŶƃſŶҎ ƀſ ŽҞŲ ŵźƅҎ ŽŶƄ ŲƇźƄ ƃŶŽŲƅźŷƄ ŲƆƉ conditions dans lesquelles 
des agents à plein temps peuvent être autorisés à accomplir un service à temps partiel pour créer ou 
reprendre une entreprise (article L 123-8 et articles R123-14 et R123-16 du CGFP) : il y a lieu, 
ŵŲſƄ ŴŹŲƂƆŶ ŴŲƄҎ ŵŶ ƄҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ŴƀžƁŲƅźųźŽźƅƱ ŵƆ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŴƃƱŲƅźƀſ ƀƆ ŵŶ ƃŶƁƃźƄŶ 
ŵҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ƂƆҞŶƉŶƃŴŶ ƀƆ Ų ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƁƆźƄ ƅƃƀźƄ 
ans. 

On trouve, dans le deuxième sous-groupe (Db), les avis qui concernent les agents qui souhaitent 
cesser leurs fonctions administratives pour exercer une activité privée lucrative (article L 124-4 et 
articles R124-28, R124-35, R124-36 et R124-37 du CGFP). 
Comme les années précédentes, le collège a été souvent interrogé sur de tels projets : en 
dehors des cas ҿ rares - où il constate que la Haute autorité pour la transparence de la vie 
publique  (HATVP) ŶƄƅ ƄŶƆŽŶ ŴƀžƁƱƅŶſƅŶ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1ԁԂԄ-5 du CGFP, il apprécie, au 
ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆź ŽƆź Ƅƀſƅ ŷƀƆƃſźƄҎ Ƅź ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŲſƄ ŽŶ 
ƁƃźƇƱ ƁƃƱƄŶſƅŶ Ɔſ ƃźƄƂƆŶ ƁƱſŲŽ ŵŶ ƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ӋŲƃƅźŴŽŶ ԄԃԂ-13 du code pénal) et/ou 
un risque déontologique (lié notamment à unŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄӌґ 
LŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƆ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſҎ ŴŶƅƅŶ ŲſſƱŶҎ ŵŶ ŴŽŲƃźŷźŶƃ Ɔſ Ɓƀźſƅ źžƁƀƃƅŲſƅґ  
1ƀƃƄƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ŶſƇźƄŲŸŶ ŵŶ ƂƆźƅƅŶƃ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ƁƀƆƃ ƃŶŻƀźſŵƃŶ Ɔſ 
établissement public à caractère industriel et commercial  (EPIC), son projet de mobilité doit 
ƲƅƃŶ ƅƃŲźƅƱҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP, comme un projet de mobilité 
public -ƁƃźƇƱ ӋŲŽƀƃƄ žƲžŶ ƂƆҞƆſ *5.( ŶƄƅ ƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ƁƆųŽźƂƆŶӌ Ƅź ŴŶƅ *5.( ŵƀźƅ ƲƅƃŶ 
regardé comme une « entreprise exerçant son activité dans un secteur concurrentiel » : il y a 
lieu, dans une telle hypothèse, de procéder à la même appréciatioſ ƂƆŶ ŴŶŽŽŶ ƂƆź ƇźŶſƅ ŵҞƲƅƃŶ 
évoquée.  
:ſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ƄƆƃŸźƅ ŽƀƃƄƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƀŴŴƆƁŶ Ɔſ ŶžƁŽƀź ŵƀſƅ ŽŶ ſźƇŶŲƆ 
hiérarchique ou la nature des fonctions justifie, en cas de départ dans le privé, la compétence, 
ſƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźƅ ſƀƃžŲŽŶžŶſƅ ŽҞŲƃƅźcle L 124-4, mais celle de 



    

ŽŲ -&9;5Ҏ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-5 du CGFP. Dans un tel cas, la question se pose de 
ƄŲƇƀźƃ Ƅź ŴҞŶƄƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŽҞ*5.( Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵƀźƅ 
ƲƅƃŶ ƀƆ ſƀſ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƀƆ Ƅź ŴҞŶƄƅ ƌ ŽŲ -&9;5 ŶŽŽŶ-même de le faire. Le 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴҞŶƄƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ 
appréciation  Ґ Ƅź ŶŽŽŶ ŶƄƅźžŶ ƂƆŶ ŽҞ*5.( ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶҎ ŶŽŽŶ ƃŶſƇƀźŶ 
ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƌ ŽŲ -&9;5 ; dans le cas contraire, ni les dispositions de 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP, ni celles de son article L124-ԅ ſŶ Ƅƀſƅ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ Ŷƅ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
hiérarchique se prononce elle-žƲžŶ ƄƆƃ ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ƂƆҞŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ 
présenter le projet de départ. ToutefoźƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ Ƅź ŽŲ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞ*5.( 
en cause soulève une difficulté particulière, il y a lieu de la soumettre à la HATVP (on se 
reportera, dans la deuxième partie du présent rapport, ƌ ŽҞŲƇźƄ Ab12). 

Dans le troisième sous-groupe (Dc), qui est une innovation, figurent les avis relatifs à des départs 
ŵҝŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ Ŷſ ƇƆŶ ŵҝŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃźƇƱŶ ſƀſ ŽƆŴƃŲƅźƇŶ. 
Il a semblé nécessaire de créer un tel sous-groupe, parce que, même si elles ne relèvent pas, 
ŴƀžžŶ ŴŶŽŽŶƄ ŵƀſƅ ƀſ ƇźŶſƅ ŵŶ ƁŲƃŽŶƃҎ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP, les mobilités public-privé 
źŴź Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƁŶƆƇŶſƅ ƄƀƆŽŶƇŶƃ ƁŲƃŷƀźƄ ŵŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ŵƱƀſƅologique, notamment en 
ƃŲźƄƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ӋƇƀźƃ ŽŶƄ ŲƇźƄ ŴƀƃƃŶƄƁƀſŵŲſƅƄ dans la deuxième partie du présent 
rapport). 

Il a semblé tout aussi nécessaire de créer un quatrième sous-groupe (Dd), consacré aux avis 
relatifs aux activités privées exercées par des agents qui ont cessé leurs fonctions depuis moins de 
trois ans. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲźſƄź ƇƀƆŽƆ ŲƅƅźƃŶƃ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ҿ trop souvent ignoré ou négligé ҿ que 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP, dont on a parlé à propos du sous-ŸƃƀƆƁŶ )ųҎ ſŶ ƄҞŲƁƁŽźƂƆŶ ƁŲƄ 
seulement aux agents qui cessent leurs fonctions, mais aussi aux agents « ayant cessé [leurs] 
fonctions depuis moins de trois ans »Ҏ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵƆ ŷŲźƅ ŵҞƆſ ŵƱƁŲƃƅ ƌ ŽŲ ƃŶƅƃŲźƅŶ ƀƆ ŵҞƆſŶ 
démission. 
Ce qui a été dit à propos du sous-groupe Db vaut donc aussi pour eux.  
.Ž Ŷſ ƇŲ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŵŶ žƲžŶ ŵŶ ŴŶ ƂƆź ƇźŶſƅ ŵҞƲƅƃŶ ŵźƅ ƌ ƁƃƀƁƀƄ ŵƆ ƄƀƆƄ-ŸƃƀƆƁŶ )ŴҎ ƄҞźŽ ƄҞŲŸźƅ 
ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ƁƃźƇƱŶƄ ſƀſ ŽƆŴƃŲƅźƇŶƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŷƀźƄ ƄŲźƄźҎ ŴŶƅƅŶ ŲſſƱŶ ŶſŴƀƃŶҎ ŵŶ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵҞŲŸŶſƅƄ ŲƊŲſƅ ŴŶƄƄƱ 
leurs fonctions, notamment de « jeunes retraités ». On se reportera, là aussi, aux avis publiés 
dans la deuxième partie du présent rapport. 

Le cinquième sous-groupe (De) a été créé en raison de plusieurs saisines, par lesquelles des 
ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄ źſƅŶƃƃƀŸŶŲźent le collège sur la conduite à tenir à 
ŽҝƱŸŲƃŵ ŵҝŲſŴźŶſƄ ŲŸŶſƅƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵҞŲſŴźŶſƄ ŲŸŶſƅƄ ƃƱŴŶžžŶſƅ ƁŲƃƅźƄ ŵŲſƄ ŽŶ ƁƃźƇƱґ 
Comme on le constatera en lisant les avis de ce sous-groupe, des questions assez délicates se 
posent parfois. 

-1Ŷ ŴźſƂƆźưžŶ ŸƃƀƆƁŶ ŵҞŲƇźƄ Ӌ*ӌ est consacré à « ŵҝŲƆƅƃŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ». 
On y trouvera, comme il est logique dans un tel groupe « résiduel », des avis sur des questions 
très diverses, parfois à la limite du domaine de compétence du collège. 



    

-Une dernière remarque doit être faite sur le « plan de classement » des avis. 
2ƲžŶ ƄҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƃŲƃŶ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ Ɔſ žƲžŶ ŲƇźƄҎ ƄƀźŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ӋƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ 
ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŵźƄŴƃƱƅźƀſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶӌҎ Ɔſ ŲƇźƄ ŶƄƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶ ƁƆųŽźƱ ŵŲſƄ un seul groupe 
(et sous-groupe), dont le choix est commandé par son objet principal.  
Il arrive cependant, notamment quand il y a matière à hésitation sur le choix du sous-groupe 
ŵŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ źŽ ƅƃƀƆƇŶ ŽŶ ƁŽƆƄ ſŲƅƆƃŶŽŽŶžŶſƅ ƄŲ ƁŽŲŴŶҎ ƂƆҞƆſ ŲƇźƄ Ƅƀźƅ ƌ ŽŲ ŷƀźƄ publié dans un 
sous-groupe et mentionné dans un autre.   

La « démarche déontologique Ҭ ƄŶ ſƀƆƃƃźƅҎ ƀſ ŽҞŲ ŵźƅҎ ŵƆ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ ŲƆ ŴŲƄ ƁŲƃ ŴŲƄ ŵŶ 
situations individuelles concrètes et le premier effort doit être, dans chaque service ou 
établissement, de renforcer la vigilance au jour le jour sur les enjeux déontologiques pour 
chacun de ses agents.  
.Ž ŶƄƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƅƀƆƅ ƌ ŷŲźƅ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ŵŶ ſŶ ƁŲƄ ƄҞŶſ ƅŶſźƃ Žƌ ŶƅҎ ŵŶƁƆźƄ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŲſſƱŶƄ 
žŲźſƅŶſŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ŵŶƇŲźƅҎ ŴƀžžŶ Ɔſ ƁƃƀŽƀſŸŶžŶſƅ ſŲƅƆƃŶŽ ŵŶ Ƅƀſ ŲŴƅźƇźƅƱ 
de conseil individualisé, proposer un accompagnement aux services et établissements qui 
ƄƀƆŹŲźƅŶſƅ ŶſŸŲŸŶƃҎ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶҎ ƆſŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŵҞŶſƄŶžųŽŶґ 
(ŶƅƅŶ ƄŶŴƀſŵŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶƄƅ ƅƃŲŵƆźƅŶҎ ƁƀƆƃ ŽҞŶƄƄŶſƅźŶŽҎ ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025, 
par des saisines sur des projets de chartes de déontologie.  
Or, comme les années précédentes, le bilan que dresse le collège est mitigé. 
Le collège ne peut que se réjouir de la mobilisation croissante des services et établissements : 
ŵŶ žƲžŶ ƂƆŶ ƁƃƀŸƃŶƄƄŶ ŽŶ ƄƀƆŴźҎ ƁƀƆƃ ŴŹŲƂƆŶ ŲŸŶſƅ Ŷƅ ŴŹŲƂƆŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶҎ ŵҞŲŴŴƀƃŵŶƃ ŲƆƉ 
obligations déontologiques leur juste place et de traiter en temps ƆƅźŽŶ ŽŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƂƆҞŶŽŽŶƄ 
peuvent soulever (y compris en saisissant le collège), de même, le nombre de « mises en 
chantier  Ҭ ŵŶ ŴŹŲƃƅŶƄ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ ƀƆ ŵƀŴƆžŶſƅƄ ŴƀžƁŲƃŲųŽŶƄ ſŶ ŴŶƄƄŶ ŵҞŲƆŸžŶſƅŶƃґ (ŶƄ 
ŵŶƆƉ žƀƆƇŶžŶſƅƄҎ ƂƆź ƄŶ ſƀƆƃƃźƄƄŶſƅ ŽҞƆſ ŽҞŲƆƅƃŶҎ ƅƱžƀźŸſŶſƅ ŵҞƆſŶ ƁƃźƄŶ ŵŶ ŴƀſƄŴźŶſŴŶ Ŷƅ 
ŵҞƆſŶ ŴƀžƁƃƱŹŶſƄźƀſ ŵŶƄ ŶſŻŶƆƉ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ Ŷſ ŴƀſƄƅŲſƅ ƁƃƀŸƃưƄґ 
Cependant, cette année encore, après avoir rendu plusieurs avis sur des projets de chartes de 
déontologie, le collège doit constater que la qualité de ces documents est très inégale et que, 
trop souvent, ils se bornent à une paraphrase imparfaite des quelques textes relatifs aux 
obligations déontologiques des agents publics, souvent sans exemples concrets (issus de 
ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ du service lui-même ou de la jurisprudence), voire à des considérations générales 
sur « ŽҞƱƅŹźƂƆŶ », volontiers confondue avec la déontologie.  

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƆųŽźƱ ӋŶƅ źŽ ŽŶ ŷŲźƅ ƌ ſƀƆƇŶŲƆ ŵŲſƄ ŽŶ ƁƃƱƄŶſƅ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱҎ page 278) une 
plaquette « Elaborer une charte de déontologie. Pourquoi ? Comment ? ».  
(Ŷ ƁŶƅźƅ ŵƀŴƆžŶſƅ ſŶ ŴƀſƄƅźƅƆŶ ƁŲƄ Ɔſ ŸƆźŵŶ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇźŶſŵƃŲźƅ ŵŶ ƄƆźƇƃŶ ƌ ŽŲ ŽŶƅƅƃŶ : il 
recommande seulement quelques « bonnes pratiques », dont chaque service ou établissement 
ƁŶƆƅ ƄҞźſƄƁźƃŶƃ Ŷſ ƅŶſŲſƅ ŴƀžƁƅŶ ŵŶ ƄŶƄ ƄƁƱŴźŷźŴźƅƱƄ Ŷƅ ŵŶ ƄŶƄ ŴƀſƅƃŲźſƅŶƄґ 
.Ž ƁŲƃŲǒƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƆƅźŽŶҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆƉ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵŶ ŴƀſƄƅŲƅ ƂƆź ƁƃƱŴưŵŶſƅҎ ŵҞŶſ ƃŲƁƁŶŽŶƃ 
quelques aspects essentiels. 



    

1ҞźŵƱŶ principale  ŵŶ ŽŲ ƁŽŲƂƆŶƅƅŶ ŶƄƅ ƂƆŶ ŴŶ ƂƆź ŴƀžƁƅŶ ŵҞŲųƀƃŵҎ ŴҞŶƄƅ ŵҞŶſŸŲŸŶƃ une démarche 
ŴƀŽŽŶŴƅźƇŶ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ. Au moins autant que le document « charte de 
déontologie » lui-žƲžŶҎ ŴҞŶƄƅ ŴŶƅƅŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ƂƆź ŴƀžƁƅŶ ҿ ƄŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶҎ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŲ ŴŹŲƃƅŶ 
Ų ƁŶƆ ŵŶ ŴŹŲſŴŶ ŵҞƲƅƃŶ ŲƆƅƃŶ ŴŹƀƄŶ ƂƆҞƆſ ŵƀŴƆžŶſƅ ƃŹƱƅƀƃźƂƆŶҎ ƇƀƆƱ ƌ ƃŶƄƅŶƃҎ Ŷſ ƁƃŲƅźƂƆŶҎ 
lettre morte.  

La plaquette propose de distinguer cinq étapes dans cette démarche : 
-la définition du champ de la démarche (et, par voie de conséquence, de la charte qui 

sera produite) Ґ ŽŲ ƁŽŲƂƆŶƅƅŶ źſƄźƄƅŶ ƄƆƃ ŽŲ ſƱŴŶƄƄźƅƱ ŵŶ ƄҞŶſ ƅŶſźƃ ŲƆƉ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
déontologiques des agents.  )ҞŲƆƅƃŶƄ ƄƆŻŶƅƄ ƄƀſƅҎ ƌ ŴƀƆƁ ƄȱƃҎ źžƁƀƃƅŲſƅƄҎ žŲźƄ ŽŲ ŵƱƀntologie 
a son domaine propre et ses propres exigences. On ne peut espérer clarifier les enjeux 
déontologiques et développer le « réflexe déontologique » si on mélange les sujets. 

- la détermination du niveau pertinent de la démarche : certains services ou 
établissements ont des activités diverses, qui présentent des risques déontologiques 
ŵźŷŷƱƃŶſƅƄґ .Ž ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ƌ ŴŹŲƂƆŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƀƆ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ƄҞźŽ ŽƆź ƄŶžųŽŶ ƁŽƆƄ 
efficace de préparer une seule charte - comportant le cas échéant une partie générale 
consacrée aux obligations déontologiques qui valent pour tous les agents et des sous-
ŶſƄŶžųŽŶƄ ƁŽƆƄ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶƄҎ ƃŶŽŲƅźŷƄ ŲƆƉ ŵźŷŷƱƃŶſƅƄ žƱƅźŶƃƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƀƆ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽissement ҿ 
ou de commencer par élaborer une ou plusieurs chartes « métiers ҬҎ ŲƇŲſƅ ŵҞƱŽŲƃŸźƃ ŽŲ 
démarche.  

- ŽҞŶƉƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ Ґ Ŷſ ƇƱƃźƅƱҎ źŽ ſŶ ƄҞŲŸźƅ ƁŲƄ ŵҞƆſŶ ҫ étape » à 
proprement parler  ҏ ŴҞŶƄƅ ƆſŶ ŶƉźŸŶſŴŶ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶ ƅƀƆƅ ŲƆ ŽƀſŸ ŵŶ ŽŲ ŵƱžŲƃŴŹŶґ (ƀžžŶ ŽŶ 
ƄƀƆŽźŸſŶ ŽŲ ƁŽŲƂƆŶƅƅŶҎ ŽҞƆſ ŵŶƄ ƀųŻŶŴƅźŷƄ ƁƃźſŴźƁŲƆƉ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ҫ explication  ҬҎ ŴҞŶƄƅ ŵŶ ŵźƄƄźƁŶƃ 
ŽŶƄ žŲŽŶſƅŶſŵƆƄ ŲƆƉƂƆŶŽƄҎ ƅƃƀƁ ƄƀƆƇŶſƅ ŶſŴƀƃŶҎ ƁŶƆƅ ŵƀſſŶƃ ŽźŶƆ ŽŲ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ŷƅ ŵҞźſƄźƄƅŶƃ 
ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ſŶ ƄҞŲŸźƅ ſź ŵŶ ŴƃƱŶƃ ŵŶ ſƀƆƇŶŽŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄҎ ſź ŵҞźſŲƆŸƆƃŶƃ ƆſŶ ưƃŶ ŵƆ 
ƄƀƆƁƪƀſ ƌ ŽҞƱŸŲƃŵ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄҎ ſź ŵŶ ŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ žƀŵŶ ƁŲƄƄŲŸưƃŶҎ ſź ŵҞŲŷŷŶŴƅŶƃ ŽŲ ŴŲƁŲŴźƅƱ 
ŵҞŲŴƅźƀſ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄҎ žŲźƄ ŵҞŶƉƁŽźŴźƅŶƃ ŵŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƀſƅ źŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ƄźžƁŽŶ 
ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ ŽŶƄ źžƁŽźŴŲƅźƀſƄҎ ŵŶ ƁƃƀƅƱŸŶƃ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀſƅƃŶ ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ӋŶƅ ŴƀſƅƃŶ 
ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ƁƱſŲŽӌҎ ŵҞŲžƱŽźƀƃŶƃ ŽҞŶŷŷźŴŲŴźƅƱ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ƃŶſŷƀƃƪŲſƅ ŽŲ ƄƱŴƆƃźƅƱ ŻƆƃźŵźƂƆŶ 
de ses décisions et en prévenant les atteintes à sa réputation. 

-ŽҞƱŽŲųƀƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴŲƃƅƀŸƃŲƁŹźŶ ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ Ґ ŴҞŶƄƅ ŽŲ 
première phase « opérationnelle  Ҭ ŵŶ ŽŲ ŵƱžŲƃŴŹŶґ 2ƲžŶ Ƅź ŴŶƃƅŲźſŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŵҞƀƃŵƃŶ 
déontologique se posent dans des termes comparables dans tous les services, un service est 
exposé, du fait notamment du contenu des missions qui lui sont confiées et de la nature des 
ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ ŶſƅƃŶƅźŶſƅ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ŲŴƅŶƆƃƄ ŶƉƅƱƃźŶƆƃƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ŲŴƅŶƆƃƄ ƁƃźƇƱƄҎ ƌ 
ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƁƃƀƁƃŶƄґ  1ҞźŵŶſƅźŷźŴŲƅźƀſ ƁƃƱŴźƄŶ ŵŶ ŴŶs risques ҿ à laquelle 
ŽҞŲſŲŽƊƄŶ ŵŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƂƆź ƄŶ Ƅƀſƅ ƁƀƄƱŶƄ ӋƀƆ ƂƆź ŲƆƃŲźŶſƅ ŵȱ ƲƅƃŶ ƁƀƄƱŶƄӌ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ 
déontologie au cours des années récentes peut apporter une contribution décisive ҿ est tout à 
fait indispensable Ƅź ƀſ ƇŶƆƅ ŲƇƀźƃ ŴŹŲſŴŶ ŵҞƱŽŲųƀƃŶƃ ƆſŶ ŴŹŲƃƅŶ ƂƆź ſŶ ƄҞŶſ ƅźŶſſŶ ƁŲƄ ƌ 
quelques généralités abstraites. 

- le diagnostic partagé sur certaines pratiques à réexaminer : il est inévitable que la 
« démarche déontologique Ҭ žŶƅƅŶ ŲƆ ŻƀƆƃ ŵŶƄ ƁƃŲƅźƂƆŶƄҎ ƁŲƃŷƀźƄ ŲſŴźŶſſŶƄҎ ƁŲƃŷƀźƄ ŵҞŲƆƅŲſƅ 
žźŶƆƉ ƱƅŲųŽźŶƄ ƂƆҞŶŽŽŶƄ Ƅƀſƅ ŶſŴƀƆƃŲŸƱŶƄ ƁŲƃ ŽŶƄ ŲƅƅŶſƅŶƄ ŵŶ ƁŲƃƅŶſŲźƃŶƄ ŶƉƅérieurs au service, 
žŲźƄ ƂƆź žƱƃźƅŶſƅ ŵҞƲƅƃŶ ƃƱŶƉŲžźſƱŶƄ ŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶƄ ŶƉźŸŶſŴŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄґ .Ž ŶƄƅ ŶƄƄŶſƅźŶŽ 
que la détermination des changements à effectuer, de leurs modalités et de leur rythme fasse 
ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſ ƅƃŲƇŲźŽ ŴƀŽŽŶŴƅźŷґ  



    

De cette présentation de la démarche, la plaquette déduit naturellement les caractéristiques du 
document ƂƆҞŶŽŽŶ ŵƀźƅ ƁŶƃžŶƅƅƃŶ ŵŶ ƁƃƀŵƆźƃŶ : 

-un document concret : une charte ne saurait être une paraphrase des dispositions du 
code général de la fonction publique sur les obligations déontologiques, même illustrée par 
quelques exemples ; a fortiori, elle ne saurait être une paraphrase, qui ne peut en tout état de 
ŴŲƆƄŶ ƂƆҞƲƅƃŶ ƅƃưƄ ŲƁƁƃƀƉźžŲƅźƇŶҎ ŵŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ƃƱŸŽŶžŶſƅŲƅźƀſƄ ӋƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ŵƆ ŵƃƀźƅ ŵŶ ŽŲ 
ŴƀžžŲſŵŶ ƁƆųŽźƂƆŶӌґ (ŶƃƅŶƄҎ ŽŲ ƁƃŶžźưƃŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ŴҞŶƄƅ 
de respecter les dispositions qui lui sont applicables et celles ƂƆҞźŽ ŵƀźƅ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶґ 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ŴŹŲƃƅŶ ŶƄƅ ŵҞŲųƀƃŵ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃҎ Ŷſ ƁŲƃƅŲſƅ ŵŶ ŽŲ ŴŲƃƅƀŸƃŲƁŹźŶ Ŷƅ ŵƆ 
diagnostic mentionnés ci -dessus, des situations de risque déontologique (par exemple de 
ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄӌ Ŷƅ ŵŶ ŷƀƃžƆŽŶƃ ŵŶƄ ƁƃƱŴƀnisations sur la conduite à tenir face à de tels 
ƃźƄƂƆŶƄґ )ŶƄ ƃŲƁƁŶŽƄ ŵŶƄ ƅŶƉƅŶƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƌ ŴƀƆƁ Ƅȱƃ ƄҞŲƇƱƃŶƃ ƆƅźŽŶƄ - en particulier 
ƂƆŲſŵҎ ƄƆƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ŲƄƁŶŴƅƄ ŵŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ƂƆŶ ƁŶƆƇŶſƅ ŲƇƀźƃ ƌ ƄŶ ƁƀƄŶƃ 
des agents, źŽ ŶƉźƄƅŶ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƁƃƱŴźƄŶƄ ӋƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŴƆžƆŽƄ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱs ; cf. A 
ci-dessus) ҏ ƆſŶ ŴŹŲƃƅŶ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄҞƊ ųƀƃſŶƃґ   

- un document vivant  : comme le souligne la plaquette, il est présomptueux de 
prétendre doter une fois pour toutes un service ou un établissement de sa charte de 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶґ 1Ų ŵƱžŲƃŴŹŶ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƁŽƆƄ žƀŵŶƄƅŶҎ ŴƀſƄŴźŶſƅŶ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ŵƀŴƆžŶſƅ ŵƀźƅҎ ƁŲƃ 
nature, être régulièrement enrichi et mis à jour, en prenant en compte les difficultés et les 
acquis du fonctionnement du service au fil du temps. Plus modeste, la démarche sera, pour 
cette raison même, plus ambitieuse : elle fera comprendre à tous les agents que la 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ žƱƃźƅŶ žźŶƆƉ ƂƆҞƆſŶ žƀųźŽźƄŲƅźƀſ ƁƀſŴƅƆŶŽŽŶ ƄŲſƄ ŽŶſŵŶžŲźſ Ŷƅ ƂƆŶ ŽŲ ƁƃŶžźưƃŶ 
ƇŶƃƅƆ ŵҞƆſŶ ŴŹŲƃƅŶ ŶƄƅ žƀźſƄ ŵŶ ƁƃƱƅŶſŵƃŶ ŲƁƁƀƃƅŶƃ ƆſŶ ŷƀźƄ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅŶƄ ŵŶƄ ƃƱƁƀſƄŶƄ ƂƆŶ 
ŵҞŲźŵŶƃ ŴŹŲŴƆſ ƌ ƄŶ ƁƀƄŶƃҎ ŵŲſƄ ŽҞźſŷźſźŶ ŵźƇŶƃƄźƅƱ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŴƀſŴrètes de la vie 
administrative, de bonnes questions. 

- Ɔſ ŵƀŴƆžŶſƅ ŶſƃźŴŹź ƁŲƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ : la plaquette insiste sur le fait que si chaque 
ŴŹŲƃƅŶ ŵƀźƅ ƃŶŷŽƱƅŶƃ ŽŶƄ ƄƁƱŴźŷźŴźƅƱƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶҎ źŽ ſҞŶſ ƃƱƄƆŽƅŶ ƁŲƄ ƂƆҞŶŽŽŶ ſҞŲźƅ ƃźŶſ ƌ ƅƃƀƆƇŶƃ 
ŵҞƆƅźŽŶ ŵŲſƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƃŶŸŲƃŵƄ ӋƊ ŴƀžƁƃźƄ ŴŶŽƆź ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ, qui peut 
accompagner la démarche décrite ci-dessus).  

- un document adopté dans le respect des consultations des instances compétentes : il 
ŶƄƅ źžƁƀƃƅŲſƅҎ žƲžŶ ƁƀƆƃ Ɔſ ŵƀŴƆžŶſƅ ƂƆź ſҞŲ ƁŲƄ ƇƀŴŲƅźƀſ ƌ ƄŶ ƄƆųƄƅźƅƆŶƃ ŲƆƉ ƅŶƉƅŶƄ 
ſƀƃžŲƅźŷƄҎ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŴƀſƄƆŽƅŲƅźƀſ ŵƀſſŶ ƌ ŽŲ ҫ démarche déontologique » toute sa 
légitimité.  

5ŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-ԂԀԂԅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŲҎ ŴƀžžŶ źŽ ŽҞŲƇŲźƅ ŲſſƀſŴƱ ŵŲſƄ Ƅƀſ ƁƃƱŴƱŵŶſƅ ƃŲƁƁƀƃƅ 
ŵҞŲŴƅźƇźƅƱҎ ƄŶſƄźųŽŶžŶſƅ ŵƱƇŶŽƀƁƁƱ Ƅƀſ ŲŴƅźƀſґ 

a. En ce qui concerne les activités qui relèvent plus spécifiquement de la 
sensibilisation , des membres du collège ont, cette année encore, participé à plusieurs 
échanges ou réunions, sous des formats variés (comités de direction, notamment).  
8ƆƃƅƀƆƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƅźſƆƱ ƌ ƄҞŲƁƁƆƊŶƃҎ ƁƀƆƃ ŵƱƇŶŽƀƁƁŶƃ ƆſŶ ƄŶſƄźųźŽźƄŲƅźƀſ ŴƀſŴƃưƅŶ ŲƆƉ 
enjeux déontologiques, sur : 



    

- le réseau des correspondants déontologues Ґ ŽŶ ƁƃƱŴƱŵŶſƅ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ų 
rappelé les principales missions des correspondants déontologues. Le collège compte 
notamment beaucoup sur eux pour sensibiliser leurs services ou établissements respectifs 
aux enjeux déontologiques. Des réunions régulières des correspondants permettent des 
échanges tout à fait fructueux : un véritable réseau se constitue peu à peu, sans lequel le 
ƃƱŷŽŶƉŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄŶ ŵźŷŷƆƄŶƃ ƌ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵes administrations 
culturelles.  
- la « bibliothèque des avis » : si le collège a ŷŲźƅ ŽҞŶŷŷƀƃƅ, cette année, de refondre son « plan de 
classement » (cf. A, ci-ŵŶƄƄƆƄӌҎ ŴҞŶƄƅ ƁŲƃŴŶ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ŴƀſƇŲźſŴƆ ƂƆҞƆſŶ ҫ bibliothèque  », qui 
ƃŶŸƃƀƆƁŶ ŵƱƄƀƃžŲźƄ ŶſƇźƃƀſ ԂԀԀ ŲƇźƄҎ Ŷƅ ƂƆź ŶƄƅ ųźŶſ ŶſƅŶſŵƆ ŲƁƁŶŽƱŶ ƌ ƄҞŶſƃźŴŹźƃ ŴŹŲƂƆŶ 
année, constitue, pour tous ceux qui veulent participer à la diffusion des préoccupations 
déontologiques (notamment pour les correspondants déontologues), un outil précieux. 
- ŽҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶžŶſƅ ŵŶƄ ŵƱžŲƃŴŹŶƄ ŵҞƱŽŲųƀƃŲƅźƀſ ŵŶ ŴŹŲƃƅŶƄ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ : comme le 
ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ŽҞŲſ ŵŶƃſźŶƃ ŽҞŲ ŵƱŻƌ ƄƀƆŽźŸſƱҎ ŽŶƄ ŵƱžŲƃŴŹŶƄ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶſŴƀƆƃŲŸŶ ŽŶƄ 
ƄŶƃƇźŴŶƄ Ŷƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ƌ ŶſŸŲŸŶƃ Ŷƅ ƂƆҞźŽ Ų ŴƀſƅźſƆƱ ƌ ŲŴŴƀžƁŲŸſŶƃҎ ŴŹŲƂƆŶ ŷƀźƄ ƂƆҞƀſ ŽŶ 
ŽƆź Ų ŵŶžŲſŵƱҎ ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025, constituent des occasions privilégiées de 
sensibilisation de tous les agents aux enjeux déontologiques. 

b. En matière de formation  stricto sensuҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų žźƄ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŽŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ƂƆҞźŽ 
ŲſſƀſƪŲźƅ ŵŲſƄ Ƅƀſ ƁƃƱŴƱŵŶſƅ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱґ  
Désormais, il organise lui -même des sessions de formation : actuellement, deux sessions par 
an destinées aux responsables des services de ressources humaines et deux sessions par an 
ouvertes à tous les agents. Ces différentes sessions, qui sont inscrites au plan de formation du 
žźſźƄƅưƃŶҎ ƀſƅ ŴƀſſƆҎ ƁŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-2025, un vrai succès.  
.Ž ƄҞŲŸźƅ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŴƀſŴƃưƅŶƄҎ ŷƀſŵƱŶƄ ƄƆƃ ŵŶƄ ƱŴŹŲſŸŶƄ ŶſƅƃŶ ŵŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ŷƅ 
les participants et non sur des exposés magistraux. Elles prennent appui sur la bibliothèque 
ŵҞŲƇźƄ ŵƱŻƌ ƱƇƀƂƆƱŶґ 
 
 
  



    

*ſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԁ-2 du CGFP, les agents publics sont tenus à une obligation de 
neutralité  ; ils doivent, en particulier, exercer leurs fonctions dans le respect du principe de 
ŽŲǔŴźƅƱ ŶƅҎ ſƀƅŲžžŶſƅҎ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ žŲſźŷŶƄƅŶƃ ŽŶƆƃƄ ƀƁźſźƀſƄ ƃŶŽźŸźŶƆƄŶƄґ 
Le collège de déontologie a été désigné pour exercer les fonctions du référent laïcité prévu 
ƁŲƃ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-ԃ ŵƆ (,+5ґ 1Ŷ ƃǶŽŶ ŵŶ ŴŶ ƃƱŷƱƃŶſƅ Ų ƱƅƱ ƁƃƱŴźƄƱ ƁŲƃ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԅ ŵƆ  ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ 
2021-1802 du 23 décembre 2021 relatif au référent laïcité dans la fonction publique  : « 1° Le 
ŴƀſƄŶźŽ ŲƆƉ ŴŹŶŷƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ Ŷƅ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ ƁƀƆƃ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵŶ 
laïcité, notamment par l'analyse et la réponse aux sollicitations de ces derniers portant sur 
des situations individuelles ou sur des questions d'ordre général ; /2° La sensibilisation des 
agents publics au principe de laïcité et la diffusion, au sein de l'administration concernée, de 
l'information au sujet de ce principe  ; /3° L'organisation, à son niveau et le cas échéant en 
coordination avec d'autres référents laïcité, de la journée de la laïcité le 9 décembre de 
chaque année. A la demande de l'autorité mentionnée aux 1° à 3° de l'article 1er, le référent 
peut être sollicité en cas de difficulté dans l'application du principe de laïcité ent re un agent 
et des usagers du service public ». 
Comme il le fait pour les obligations déontologiques, le collège apporte aux agents ou chefs 
de service qui le saisissent « tout conseil utile  Ҭ ŲƆ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ƃŲƁƁŶŽƱŶ Ŵź-dessus.  
Comme le précisait ŽŶ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ŽҞŲſ ŵŶƃſźŶƃҎ źŽ ŷƀſŴƅźƀſſŶҎ Ŷſ ƄŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ 
référent laïcité, de la même façon que pour son activité de référent déontologue et il a mis en 
ƁŽŲŴŶҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźƅ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԉ ŵŶ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԀ ŲƇƃźŽ ԂԀԁԈ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſҎ ƌ la 
composition et aux attributions du collège de déontologie du ministère de la culture, un 
réseau de « correspondants laïcité » dans les différents services du ministère et les différents 
établissements publics (lesquels ont en général désigné une même personne pour être 
correspondant déontologue et correspondant laïcité). 
Les saisines du référent laïcité ont été rares à ce jour.  
Quelques questions lui ont été posées - notamment à propos du port de signes ou vêtements 
susceptibles de manifester une opinion religieuse - ƂƆźҎ ŵŲſƄ ŽҞŶƄƁƃźƅ ŵƆ ҫ guide la laïcité dans 
la fonction publique  », ont trouvé des réponses simples grâce au dialogue avec les intéressés.  
Les avis publiés figurent dans le sous-groupe Ac du plan de classement ҿ ce qui se justifie par 
ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞŲƆ žƲžŶ ƅźƅƃŶ ƂƆŶ ŽŲ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶҎ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ 
ŽŲǔŴźƅƱ ŴƀſŴŶƃſŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ žƲžŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƁŲƃ ŽŶƄ ŲŸŶſts. 
.Ž ŴƀſƇźŶſƅ Ŷſŷźſ ŵҞźſŵźƂƆŶƃ ƂƆŶ ŽŶƄ ŲŴƅźƀſƄ ŵŶ ƄŶſƄźųźŽźƄŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆź ƀſƅ ƱƅƱ 
ƁƃƱƄŶſƅƱŶƄ ƁŽƆƄ ŹŲƆƅ ŴƀſŴŶƃſŶſƅ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲǔŴźƅƱ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀžžŶ ŽŶƄ ŲƆƅƃŶƄ 
obligations déontologiques. 

 



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŴŹŲƃŸƱҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃ ųźƄ ŵŶ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԀ ŲƇƃźŽ ԂԀԁԈ ŵƱŻƌ žŶſƅźƀſſƱҎ ŵŶ 
recueillir les signalements des « ŽŲſŴŶƆƃƄ ŵҞŲŽŶƃƅŶ » : il est le référent mentionné au premier 
ŲŽźſƱŲ ŵƆ . ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԉ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԉ ŵƱŴŶžųƃŶ ԂԀԁԆ ƃŶŽŲƅive à la transparence, à la lutte 
contre la corruption et à la modernisation de la vie économique, modifiée par la loi n° 2022-
401 du 21 mars 2022. 
(ƀžžŶ źŽ ŽҞŲ ƃŲƁƁŶŽƱ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ƃŶƁƃźƄŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŴƀžƁƱƅŶſƅҎ ƁƀƆƃ ŴŶƅƅŶ ŷƀſŴƅźƀſҎ ƁƀƆƃ 
ƅƀƆƄ ŽŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶҎ žŲźƄҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱŴźƄŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃ ųźƄ ŵŶ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԀ ŲƇƃźŽ 
ԂԀԁԈҎ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ſŶ ƁŶƆƇŶſƅ ŽƆź adresser un signalement 
ƂƆŶ Ƅź ŽҞƀƃŸŲſŶ compétent ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ų ƁƃźƄ ƆſŶ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſ ƁŲƃ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ Ų ŵƱŴźŵƱ 
ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ƱƅŲźƅ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶ ƌ ƄŶƄ ŲŸŶſƅƄґ & ŴŶ ŻƀƆƃҎ 19 établissements ont pris une 
telle délibération.  
.Ž ŴƀſƇźŶſƅ ŵƀſŴҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ŷŲźƄŲźƅ ŽŶ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ŽҞŲſ ŵŶƃſźŶƃҎ ŵҞƊ źſƄźƄƅŶƃ Ґ ƁƀƆƃ ƅƀƆƄ 
ŽŶƄ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ƂƆź ſŶ ŽҞƀſƅ ƁŲƄ ŷŲźƅҎ źŽ ŶƄƅ ŵƱƄƀƃžŲźƄ ƆƃŸŶſƅ ŵŶ ŴŹƀźƄźƃ ; ils doivent prendre 
une délibération désignant le collège comme référent alertes pour leurs agents ou mettre en 
place un dispositif propre de recueil des signalements. 
5ƀƆƃ ŽŶ ƃŶŴƆŶźŽ Ŷƅ ŽŶ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ ŵŶƄ ƄźŸſŲŽŶžŶſƅƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ žŶƅ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ 
ƄƁƱŴźŷźƂƆŶҎ ƂƆź ŶƄƅ ŵƱƅŲźŽŽƱŶ ƁŲƃ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԂ žŲƃƄ ԂԀԁԉ ƂƆҞƀſ ƅƃƀƆƇŶƃŲ Ŷſ ŲſſŶƉŶґ 
Il y a lieu, par ailleurs, de renvoyer le lecteur à la circulaire du 26 juin 2024 relative à la 
procédure de signalement des alertes émises par les agents publics publiée par la direction 
ŸƱſƱƃŲŽŶ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶґ *ŽŲųƀƃƱŶ ŲƁrès consultation des 
référents déontologues ministériels, cette circulaire apporte de très utiles précisions, 
ſƀƅŲžžŶſƅ ƄƆƃ ŽҞŲƃƅźŴƆŽŲƅźƀſ ŶſƅƃŶ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵҞŲŽŶƃƅŶ Ŷƅ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԄԀ ŵƆ 
code de procédure pénale. 
5ŶſŵŲſƅ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-ԂԀԂԅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſҞŲ ƁŲƄ ƃŶƪƆ ŵŶ ſƀƆƇŶŲƆ ƄźŸſŲŽŶžŶſƅґ  
(ƀžžŶ źŽ ŽҞŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŽҞŲſ ŵŶƃſźŶƃҎ źŽ ŶƄƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞƆſŶ ƃƱŷŽŶƉźƀſ ŶƄƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƄƆƃ ŽŶ ƃǶŽŶ 
exact du référent alertes dans le traitement des signalements.  
En effet, quand il admet la recevabilité ŵҞƆſ ƄźŸſŲŽŶžŶſƅҎ ŽŶ ƃƱŷƱƃŶſƅ ŲŽŶƃƅŶƄ ŶſƅƃŶƁƃŶſŵ ŵŶ ŽŶ 
ƅƃŲźƅŶƃ Ŷſ ƄŲźƄźƄƄŲſƅ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴƀžƁƱƅŶſƅŶґ 4ƃҎ źŽ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƄŶ ƄƆųƄƅźƅƆŶƃ ƌ ŴŶŽŽŶ-ci pour 
prendre (ou refuser de prendre) les mesures qui peuvent paraître nécessaires pour résoudre la 
difficul ƅƱ ƄźŸſŲŽƱŶґ 8ƀſ ƃǶŽŶ ŴŶƄƄŶ ŵƀſŴ ƅƃưƄ ƇźƅŶҎ žƲžŶ Ƅź ŲƆŴƆſŶ ƄƀŽƆƅźƀſ ƄŲƅźƄŷŲźƄŲſƅŶ ſҞŲ ƱƅƱ 
žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ - Ŷƅ ŽŶ ŽŲſŴŶƆƃ ŵҞŲŽŶƃƅŶ ƁŶƆƅ ƄҞŶſ ƱƅƀſſŶƃґ   
 



    

 
Quand les avis cités ci-après font référence au statut général des 
fonctionnaires, ils mentionnent tantôt la loi n° 83-634 du 13 
juillet 1983, tantôt le code général de la fonction publique, selon 
ƂƆҝźŽƄ ƀſƅ ƱƅƱ ƃŶſŵƆƄ ŲƇŲſƅ ƀƆ ŲƁƃưƄ ŽҝŶſƅƃƱŶ Ŷſ ƇźŸƆŶƆƃ ŵŶ sa 
partie législative (1er mars 2022).  
 
De la même façon, les références aux décrets n° 2016-1967, 2016-
1968, 2017-519, 2020-69 et 2021-1802 sont remplacées par des 
références aux articles du code général de la fonction publique à 
compter du 1er février 2025. 

 

On trouvera une table de concordance en page 205. 
  



    

On se reportera au 1 A c du présent rapport pour une présentation du plan de classement des avis. 
 

 



    

 

&Ųґ 5ƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ 
Aa1 Ӄ Le président du Centre des monuments nationaux et ancien directeur général des 
patrimoines peut -źŽ ƲƅƃŶ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſŶ ҫ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƃƱŷŽŶƉźƀſ ŵŶƇŲſƅ ŵƱųƀƆŴŹŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ƃŶžźƄŶ 
ŲƆ ŸƀƆƇŶƃſŶžŶſƅ ŵҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞÉtat 
dans le domaine patrimonial » ? 
Aa2 Ӄ Un chef de service peut-il siéger dans un « jury de recrutement pour un poste au 
žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ Ҭ ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽҞƆſŶ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅŶƄ ŶƄƅ ŽҞƱƁƀƆƄŶ ŵҞƆſ ŵŶ ƄŶƄ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅŶƆƃƄ 
directs ? 
Aa3 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ƁŶƆƅ-źŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆ ŻƆƃƊ ŵŶƄ ŵźƁŽǶžŶƄ ſŲƅźƀſŲƆƉ ŵҞŲƃƅ ŵҞƆſŶ 
école des Beaux-Arts de sa région ?  
Aa4 Ӄ Un fonctionnaire de la filière administrative de catégorie B exerçant ses fonctions 
dans le service des ressources humaines de son administration peut-źŽҎ ƄŲſƄ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ 
être candidat aux élections professionnelles à la commission administrative paritaire du 
corps des secrétaires administratifs ? 
Aa5 Ӄ :ſ ŹŲƆƅ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶ-t-il en 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ƅź ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƌ ƀųŻŶƅ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ŵƀſƅ źŽ ŶƄƅ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅҎ 
demande au ministère une subvention et signe avec lui une convention ? 
Aa6 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ŵҞŲųƀƃŵ ŲŷŷŶŴƅƱ ŵŲſƄ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŴƀƀƁƱƃŲƅźƀſ 
ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶҎ ƁƆźƄ ŵƱƅŲŴŹƱ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŲƇŶŴ ŴŶƅ 
établissement peut-źŽ ƲƅƃŶ ŵƱƄźŸſƱ ƁƀƆƃ ƃŶƁƃƱƄŶſƅŶƃ ŽҞeƅŲƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźstration 
ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ 
Aa7 Ӄ 1Ŷ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ 
peut-źŽ źžƁƀƄŶƃ ŲƆƉ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃƄ ŽŶ ŵƱƁǶƅ ŵҞƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ 
Aa8 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŵƀźƅ-il prendre pour 
ƁƃƱƇŶſźƃ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ Ƅƀſ 
conjoint ?  
Aa9 Ӄ Comment améliorer la prévention des risques déontologiques dans un établissement 
public culturel qui attribue des aides financières à des acteurs culturels ? (texte intégral de 
ŽҞŲƇźƄ ŲŵƃŶƄƄƱ ƌ 2ґ 4ŽźƇźŶƃ -ŶſƃŲƃŵҎ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ ŵƆ (3(ӌ 
Aa10 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC en charge de la musique et de la danse peut-il siéger, 
Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƅƱ ƂƆŲŽźŷźƱŶҎ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŲƃƅźƄƅźƂƆŶ ŸƱƃƱŶ 
ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ƃƱŸźŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƄƱŶ ƁŲƃ ƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ Қ 
Aa11 Ӄ Faut-źŽ ƁƃƱƇƀźƃ Ɔſ ŵźƄƁƀƄźƅźŷ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶƄ 
ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵŶƄ žƆƄƱŶƄ Қ 
Aa12 Ӄ 6ƆŶŽŽŶ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ŴŹŶŷ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅҎ ƂƆź Ų ŵŶƄ ŴƀſƅŲŴƅƄ 
ŲƇŶŴ Ɔſ ŶſƅƃŶƁƃŶſŶƆƃ ƁƃźƇƱ ŵŶ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶƄ Ŷſ ƇƆŶ ŵҞƆſŶ ƱƇŶſƅƆŶŽŽŶ ŶžųŲƆŴŹŶҎ ŵƀźƅ-il prendre 
ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆҞźŽ ŵźƃźŸŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ŵƱŽźƇƃŲſŴŶ ŵҞƆſŶ 
autorisation sollicitée par cet entrepreneur ?  



    

Aa13 Ӄ :ſŶ žźƄƄźƀſ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƁŶƆƅ-elle être confiée à une personne qui 
détient des titres dans des sociétés du secteur concerné par la mission ? 
Aa14 Ӄ :ſ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŷźſŲſŴŶžŶſƅ ŵƆ ƄŶŴƅŶƆƃ ŵƆ ŴźſƱžŲ ƁŶƆƅ-il participer, 
à la demande du ministère, à une mission de médiation entre les professionnels du secteur ? 
Aa15 Ӄ Un représentant syndical peut-źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƄƄźƄƅŲſƅ Ŷſ ŵźŲŽƀŸƆŶ ƄƀŴźŲŽ 
dans un service des ressources humaines ? 
Aa16 Ӄ 1Ŷ ŴŹŶŷ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ žŲƃżŶƅźſŸ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il participer à 
ƆſŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŴƀžžŶƃŴźŲŽŶ ŵҞƆſ ŵŶƄ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ 
Aa17 Ӄ Un agent qui travaille dans un service déconcentré et qui entretient une relation avec 
ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŽƀŴŲŽŶ ƂƆź ƁŶƆƅ ƄŶ Ƈƀźƃ ŴƀſŷźŶƃ ŽŲ ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ƅƃŲƇŲƆƉ ƁŲƃ Ɔſ 
service du ministère est-źŽ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ  
Aa18 Ӄ Un agent peut-il accepter de donner un avis sur un projet de communiqué de presse 
ŵҞƆſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶƄ Қ  
Aa19 Ӄ Un agent public peut -il prétendre à une subvention publique pour une production 
ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ Қ 
Aa20 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵҞƆſ 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŽŶƄ ƃưŸŽŶžŶſƅƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŴƀžžŲſŵŶ 
ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƇŶſƅ-źŽƄ ƁƃƱƇƀźƃ Қ 1ҞŶƉŶžƁŽŶ ŵƆ CNAP. 
Aa21 Ӄ 1Ŷ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il siéger 
ŵŲſƄ Ɔſ ŻƆƃƊ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃƄ ŲŽƀƃƄ ƂƆҞƆſ ŲƆƅƃŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŶƄƅ ŴŲſŵźŵŲƅ Қ 
Aa22 Ӄ Un établissement public culturel peut -il commander une prestation de services à un 
professionnel qui a un lien de parenté avec un de ses dirigeants ? 
Aa23 Ӄ Quelles précautions un directeur régional des affaires culturelles (DRAC) dont le 
ŴƀſŻƀźſƅ ƱƅŲźƅ ŵƱŽƱŸƆƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŵŲƅźƀſ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ŻƆƄƂƆҞƌ ƄŲ ſƀžźſŲƅźƀſ 
doit -il prendre ? 
Aa24 Ӄ1Ŷ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŶſŸŲŸƱŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵҞƆſ žŲƃŴŹƱ 
lancée par un établissement public culturel peut-źŽ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶƅ 
établissement ? 
Aa25 Ӄ :ſ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŷƀſŵƄ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵҞŲƃƅ ŴƀſƅŶžƁƀƃŲźſ 
(Frac) peut-źŽ ƁƃŶſŵƃŶ ƁŲƃƅ ƌ ŽŲ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſ ƂƆź ŲƁƁƃƀƆƇŶ ŽҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ Ƅƀſ 
fils  ? 
Aa26 Ӄ Un agent du CNC peut-źŽ ƲƅƃŶ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ŵҞŲźŵŶ ŲƆƉ ƁƃƀŻŶƅƄ 
patrimoniaux et culturels du ministère des armées ? 
Aa27 Ӄ :ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƅ-il confier des prestations rémunérées 
à son épouse ? 
Aa28 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷƅ Ɗ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲŽƀƃƄ 
ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƄҞŲƁƁƃƲƅŶ ƌ ŴƀſŴŽƆƃŶ Ɔſ žŲƃŴŹƱ ŲƇŶŴ ŶŽŽŶ Қ 
Aa29 Ӄ :ſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ƆƃųŲſźƄƅŶ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅҎ ƂƆź ŶƉŶƃŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ŵŶƄ ųƎƅźžŶſƅƄ 
ŵŶ +ƃŲſŴŶ Ӌ&'+ӌ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŵŻƀźſƅ ŲƆ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ ƆſźƅƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ 
du patrimoine (UDAP), peut -źŽ ƲƅƃŶ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ ŽҞƱŽŶŴƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſƄŶźŽŽers ordinaux du conseil 
ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵŶƄ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄ Қ 
Aa30 Ӄ :ſ ƱŽƆ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ ƂƆź ŲŴŴƀƃŵŶ ƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ƌ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƁŶƆƅ-il être nommé président de cet établissement ? 



    

Aa31 Ӄ Un agent qui souhaite adhérer à une association doit-il respecter certaines 
précautions ? 
Aa32 Ӄ :ſ &(2-Ҏ žŲǒƅƃŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŵŶ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵŶ ƃŶƄƅŲƆƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŲžƱſŲŸŶžŶſƅҎ ƁŶƆƅ-il 
ƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵƆ ŻƆƃƊ ŵҞƆſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƂƆҞźŽ 
utilise les propositions du lauréat de ce concours portant sur des aménagements intérieurs ? 
Aa33 Ӄ Un inspecteur général peut-źŽ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽҞŹƀſſƲƅŶƅƱҎ ƌ 
ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ Ŷƅ ŲƆ ƁŽƆƃŲŽźƄžŶ ŵŶ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŶƄ ŵҞƆſ ƱŵźƅŶƆƃ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ 
de télévision privé ? 
&ƇźƄ ŵŶ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-25 
Aa34 Ӄ 6ƆŶ ŵƀźƅ ŷŲźƃŶ Ɔſ &'+ ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſŶ ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄ 
ŵŲſƄ ŽŶ žƲžŶ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ 
Aa35 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵŲſƄ Ɔſ ŴƀſƄŶƃƇŲƅƀźƃŶ ƁŶƆƅ-il 
assurer le suivi de ce conservatoire ? 
Aa36 Ӄ (ƀžžŶſƅ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ :)&5 ŵƀźƅ-źŽ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ 
susceptibles de résulter de certaines de ses relations privées ? 
Aa37 Ӄ 1Ŷ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il être 
ƃŶŴƃƆƅƱ ƁƀƆƃ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ 
Aa38 Ӄ :ſ ŻƆƃźƄƅŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ƂƆź Ų ƱƅƱ ŲƆƁŲƃŲƇŲſƅ ŻƆƃźƄƅŶ ŵŲſƄ Ɔſ 
autre établissement public culturel, peut -źŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴƀſƇŶſƅźƀſ ŵŶ 
partenariat entre les deux établissements ? 
Aa39 Ӄ Que doit faire un agent, notamment chargé du soutien à des opérateurs de spectacle, 
ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ŵŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ Қ 
Aa40 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ Ɔſ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ ƆſźƅƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ ŵƆ 
patrimoine (UDA P) dont le conjoint est architecte doit -il respecter ?  
Aa41 Ӄ Un agent en disponibilité peut -il effectuer un stage au sein de son administration ? 
Aa42 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŲŴŴƀƃŵŶ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƌ ƆſŶ 
entreprise dirigée par son frère doit -il respecter ? 
Aa43 Ӄ Un agent peut-źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ųƱſƱƇƀŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź 
intervient dans un domaine qui entre dans le champ de compétence de son administration ? 
Aa44 Ӄ Un agent peut-źŽ ƄҞŶƉƁƃźžŶƃ ƄƆƃ ŽŶƄ ųƱſƱŷźŴŶƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƅźƃŶ ŵƆ ƁƃƀŵƆźƅ ŵҞƆſ ŵŶ 
ses fournisseurs dans une interview diffusée par celui-ci sur les réseaux sociaux ? 
Aa45 Ӄ Quels déports prévoir pour un agent en raison de ses activités professionnelles 
passées et des activités professionnelles de sa compagne ? 
Aa46 Ӄ 1Ŷ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ :)&5 ƁŶƆƅ-il adhérer à une association de défense des propriétaires 
privés et en devenir administrateur  ? 
Aa47 Ӄ (ƀžžŶſƅ ƁƃƱƇŶſźƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ *ŴƀŽŶ 
ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ӌ*38&ӌ ? 
Voir aussi :  
B39 Ӄ Un ABF peut -il détenir la quasi -ƅƀƅŲŽźƅƱ ŵŶƄ ƁŲƃƅƄ ŵҞƆſŶ 8&71 ŵŶ ŷŲžźŽŽŶ ƁƀƆƃ ŸƱƃŶƃ 
des biens immobiliers ? Peut-il signer une autorisation de travaux relative à un bien détenu 
par cette société ? 
B43 Ӄ Un conservateur du patrimoine responsable dans un musée peut-il exercer une 
ŲŴƅźƇźƅƱ ƃƱžƆſƱƃƱŶ ŵŶ ŴƀžžźƄƄŲƃźŲƅ ŵҞŶƉƁƀƄźƅźƀſ Қ 



    

B47 Ӄ Un agent du CNC peut-źŽ ųƱſƱŷźŴźŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ŵҞƆſŶ 
aide de cet établissement ? 
B50 Ӄ Un ACMH peut -il être administrateur de la Mutuelle des Architectes de France ? 

Ab. Mobilités public/public  
Ab1 Ӄ Le fait de travailler dans un service chargé de la tutelle sur un établissement public 
ŴƆŽƅƆƃŶŽ Ŷƅ ŵҞŲƇƀźƃ ƄźƱŸƱ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ƃŶƁƃźƄŶƄ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ 
en qualité de membre de droit ou pour y représenter leur chef de service, membre de droit, 
est-il de nature à faire obstacle à ce que des fonctionnaires se portent candidats au poste de 
directeur de cet établissement ? 
Ab2 Ӄ Un agent du ministère peut -il exercer des fonctions de directeur des affaires 
ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ ŵŲſƄ ƆſŶ ƃƱŸźƀſ ŵƀſƅ ŽŲ DRAC est dirigée par 
son conjoint ? 
Ab3 Ӄ Un fonctionnaire peut -il être nommé directeur -ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ 
dirigé par son conjoint ?  
Ab4 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ ƁŶƆƅ-il devenir directeur 
ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƌ ŴƀžƁƱƅŶſŴŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƃŲƅƅŲŴŹƱ ƌ ŴŶƅƅŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ Қ 
Ab5 Ӄ )ŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  peuvent-ils travailler au sein des services régionaux de 
ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ87&ӌ Қ 
Ab6 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶҎ ƂƆź Ų ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ 
participé à la définition de nouvelles règles applicables à certains opérateurs culturels, peut-il 
ŵŶƇŶſźƃ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵҞƆſ ŵŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ Қ 
Ab7 Ӄ Un ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽҎ ƂƆź ŶƄƅ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŵҞƆſŶ ŴƀžžƆſŶ 
et dont le conjoint exerce de nombreuses responsabilités dans les administrations culturelles 
locales, peut-il être recruté comme conseiller « action culturelle territorial e » par une DRAC ? 
&ƇźƄ ŵŶ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-25 
Ab8 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ſƀžžƱ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵŲſƄ ƆſŶ ƃƱŸźƀſ ƀȯ źŽ Ų 
exercé différentes fonctions en qualité de fonctionnaire territorial ?   
Ab9 Ӄ )ŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ ƂƆź ƀſƅ ŶƉŶƃŴƱ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƁƆųŽźŴ 
ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁŶƆƇŶſƅ-ils être recrutés pour exercer les fonctions de conservateur régional 
ŲŵŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ(7&&ӌ ŵŲſƄ Ɔſ ƄŶŴƅŶƆƃ ƀȯ ŴŶƅ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŶƉŶƃŴŶ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱs ? 
Ab10 Ӄ Un agent du secrétariat général peut-źŽ ƲƅƃŶ ſƀžžƱ ƄƆƃ Ɔſ ƁƀƄƅŶ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞƆſ 
établissement public placé sous la tutelle du ministère ? 
Ab11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ )7&( ƁŶƆƅ-il être nommé sur 
Ɔſ ƁƀƄƅŶ ƂƆź ŶƄƅ ƄƀƆžźƄ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ƃƱŸźƀſŲŽ Қ 
Ab12 Ӄ 6ƆŲſŵ Ɔſ ŲŸŶſƅҎ ƂƆź ƀŴŴƆƁŶ Ɔſ ŶžƁŽƀź ƂƆź ŻƆƄƅźŷźŶƃŲźƅ ƂƆҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ 
ŵŲſƄ ŽŶ ƁƃźƇƱ Ƅƀźƅ ƄƀƆžźƄŶ ƌ ŽŲ -&9;5Ҏ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƁŲƃƅźƃ ŵŲſƄ Ɔſ *5.(Ҏ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ 
est-elle compétente pour apprécier si cet EPIC doit être regardé comme une entreprise ? 
Voir aussi : 
Aa37 Ӄ 1Ŷ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il être 
ƃŶŴƃƆƅƱ ƁƀƆƃ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ 

Ac. Laïcité  
Ac1 Ӄ 1ҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁŶƆƅ-elle recruter une candidate qui porte un bandeau ? 



    

&ƇźƄ ŵŶ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-25 
Ac2 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ ƁŶƆƅ-il porter un signe religieux ?  
Ac3 Ӄ Un établissement public culturel peut -il accorder une autorisation temporaire 
ŵҞƀŴŴƆƁŲƅźƀſ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ ƁƀƆƃ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴƱƃƱžƀſźŶ ƃŶŽźŸźŶƆƄŶ Қ 

Ad. Autres obligations déontologiques  
Ad1 Ӄ )ŶƄ ŴŹŶƃŴŹŶƆƃƄ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƇŶſƅ-ils diffuser sur des blogs, personnels ou 
non, des travaux de recherche et des rapports de stage ? 
Ad2 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ƌ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ ŵҞƆſ ƀƆƇƃŲŸŶ 
ƄƁƱŴźŲŽźƄƱ ƄƆƃ ŽҞŹźƄƅƀźƃŶ Ŷƅ ŽŲ ƃźŴŹŶƄƄŶ ƁŲƅƃźžƀſźŲŽŶ ŵҞƆſ ųƎƅźžŶſƅ źſŵƆƄƅƃźŶŽҎ ƁŶƆƅ-il rédiger, à 
la demande du propriétaire de ce bâtiment, un « argumentaire » qui devrait notamment lui 
ƁŶƃžŶƅƅƃŶ ŵŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃ ƌ ŽŲ ƁƀƄźƅźƀſ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŴƀžƁƱƅŶſƅ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ƄƆƃ 
ŽҞŲƇŶſźƃ ŵŶ ŴŶ ųƎƅźžŶſƅ Қ 
Ad3 Ӄ :ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-źŽ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ƂƆҞƆſ źžƁƀƃƅŲſƅ 
žƱŴưſŶ ŽƆź ƀŷŷƃŶ Ɔſ ŴŲŵŶŲƆ ŵҞƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ ŶƄƅźžƱŶ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ žźŽŽźŶƃƄ ŵҞŶƆƃƀƄ ҫ Ŷſ ŸŲŸŶ 
ŵҞŲžźƅźƱ Ҭ Қ 
Ad4 Ӄ Un fonctionnaire peut -il accepter une invitation à un spectacle sportif ?  
Ad5 Ӄ Un agent peut-il être candidat aux élections municipales ? 
Ad6 Ӄ :ſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶҎ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶҎ ƁŶƆƅ-il 
accepter une invitation à un spectacle sportif ? 
Ad7 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŴƀſƄƱƂƆŶſŴŶƄ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC doit -il tirer de son élection au 
conseil régional ? 
Ad8 Ӄ :ſ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il prononcer un discours 
ŵҞźſŲƆŸƆƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŶƉƁƀƄźƅźƀſ Ŷſ ƁƱƃźƀŵŶ ƱŽŶŴƅƀƃŲŽŶ Қ 
Ad9 Ӄ Un agent public peut -źŽ ƲƅƃŶ žŲſŵŲƅŲźƃŶ ŷźſŲſŴźŶƃ ŵҞƆſ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ ƆſŶ ƱŽŶŴƅźƀſ Қ 
Ad10 Ӄ :ſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il se présenter aux 
élections législatives ? 
Ad11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞźſƄƁŶŴƅŶƃ ƀƆ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶƃ ƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ŲƆƂƆŶŽ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ 
révèlent des pratiques de harcèlement ou des situations de souffrance au travail doit-il en 
faire état dans son rapport ? 
Ad12 Ӄ Un agent chargé de contrôler ou ŵҞźſƄƁŶŴƅŶƃ ƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il accepter, de la part 
de celle-ci, des cadeaux ou des invitations ? 
Ad13 Ӄ Un agent peut-źŽ ƁƆųŽźŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ Ɔſ ŲƃƅźŴŽŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƃŶƇƆŶ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ 
est membre ? 
Ad14 Ӄ 1Ŷ ŴƀžƁƅŲųŽŶ ŵҞƆſ établissement public peut-il être secondé par son conjoint ? 
Ad15 Ӄ Un agent public peut -il, sur son lieu de travail, afficher une position favorable à une 
des parties à une crise internationale ? 
Ad16 Ӄ 6ƆŶ ƁŶƆƇŶſƅ ŷŲźƃŶ ŽŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŲƆƉƂƆŶŽƄ Ų ƱƅƱ ƃŶžźƄ Ɔſ 
cadeau ? 
 
&ƇźƄ ŵŶ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-25 
Ad17 Ӄ Quelles précautions un agent qui écrit un ouvrage sur son métier doit-il respecter ?
  



    

 
 

Aa1 Ӄ Le président du Centre des monuments nationaux et ancien directeur général des 
patrimoines peut -źŽ ƲƅƃŶ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſŶ ҫ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƃƱŷŽŶƉźƀſ ŵŶƇŲſƅ ŵƱųƀƆŴŹŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ƃŶžźƄŶ 
ŲƆ ŸƀƆƇŶƃſŶžŶſƅ ŵҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ 
dans le domaine patrimonial » ? 
1Ŷ ƁƃŶžźŶƃ ŲƇźƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ Ŷſ ƃƱƁƀſƄŶ ƌ ƆſŶ ƄŲźƄźſŶ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſƄ 
syndicales représentativesҎ ƂƆź Ų ƱƅƱ ŽŶ ƄŶƆŽ ŲƇźƄ ƁƆųŽźƱҎ Ų ŷƀƆƃſź ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵҞƆſŶ première 
prise de position sur la notion  ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶ Ŷƅ ŵƱŽźŴŲƅŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
:ſŶ ҫ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƃƱŷŽŶƉźƀſ ŵŶƇŲſƅ ŵƱųƀƆŴŹŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ƃŶžźƄŶ ŲƆ ŸƀƆƇŶƃſŶžŶſƅ ŵҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ 
ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ŵŲſƄ ŽŶ ŵƀžŲźſŶ ƁŲƅƃźžƀſźŲŽ Ҭ 
avait été confiée par la ministre à M. Bélaval, président du Centre des monuments nationaux 
et ancien directeur général des patrimoines. La question posée au collège était de savoir si, 
du fait de ses fonctions actuelles et passées, M. Bélaval se trouvait dans une situation de 
ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŷŲźƄŲſƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ accomplisse une telle mission. 
1ҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ųźƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ ŵƱŷźſźƅ ŽŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵŶ ŽŲ ŷŲƪƀſ suivante : « 
&Ɔ ƄŶſƄ ŵŶ ŽŲ ƁƃƱƄŶſƅŶ ŽƀźҎ ŴƀſƄƅźƅƆŶ Ɔſ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵҞinterférence entre 
un intérêt public et des intérêts publics ou privés qui est de nature à influencer ou paraître 
źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ indépendant, impartial et objectif de ses fonctions [par un agent public] 
». Le même article dispose : « Le fonctionnaire  veille à faire cesser immédiatement ou à 
prévenir les situations de conflit  ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵŲſƄ lesquelles il se trouve ou pourrait se 
trouver ». 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞŲƆŴƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ſҞŶƉźƄƅŲźƅ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶґ  
.Ž Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞŲƆŴƆſŶ źſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶ ŶſƅƃŶ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆŶ ŵŶƇŲźƅ ƁƀƆƃƄƆźƇƃŶ 
M. Belaval ƁƀƆƃ ƃƱŲŽźƄŶƃ ƄŲ žźƄƄźƀſ Ŷƅ Ɔſ źſƅƱƃƲƅ ƁƃźƇƱ ſҞƱƅŲźƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ .Ž Ų ŶſƄƆźƅŶ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ 
ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆҞƆſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŶƉŶƃŴŶ ƀƆ Ųźƅ ŶƉŶƃŴƱ ŵҞŲƆƅƃŶƄ fonctions  administratives ne 
saurait, par elle-même, conduire ƌ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ susceptible de prendre en compte, 
ƁƀƆƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŲ žźƄƄźƀſ ƂƆź ŽƆź ŶƄƅ ŴƀſŷźƱŶҎ Ɔſ źſƅƱƃƲƅ ƁƆųŽźŴ ŵźƄƅźſŴƅ ŵŶ ŴŶŽƆź ƂƆҞźŽ ŵƀźƅ 
poursuivre et de manquer, pour ce motif, à Ƅƀſ ŵŶƇƀźƃ ŵҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶҎ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ 
ŵҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱґ 1ҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶҎ ƁƀƆƃ Ɔſ fonctionnaire , de ne pas se trouver dans 
ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŲƇƀźƃ ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ƀƆ ƁƀƆƃ ŶŷŷŶƅ ŵŶ ŽƆź źſƅŶƃŵźƃŶ 
ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƄźžƆŽƅŲſƱžŶſƅ ƀƆ ƄƆŴŴŶƄƄźƇŶžŶſƅ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ 
Le collège a ainsi rappelé que cette obligation se justifie par le fait que les missions du 
ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴ Ƅƀſƅ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŵŲſƄ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ŸƱſƱƃŲŽ Ŷƅ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ŶƉźŸŶſŴŶ fondamentale risque 
ŵҞƲƅƃŶ ƁŶƃŵƆŶ ŵŶ ƇƆŶ Ƅź ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŶƄƅ ƁƀƃƅŶƆƃ ŵҞƆſ źſƅƱƃƲƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ҿ ŴҞŶƄƅ-à-dire, sauf 
ŶƉŴŶƁƅźƀſҎ ŵҞƆſ źſƅƱƃƲƅ ŵŶ nature privée ҿ ƌ ŽҞƱŸŲƃŵ ŵƆƂƆŶŽ źŽ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃ ŵŲſƄ ƆſŶ 
situation de dépendance et qui est donc de nature à compromettre  son impartialité et son 
objectivité.  
8ŶſƄźųŽŶ ŲƆƉ źſƅŶƃƃƀŸŲƅźƀſƄ ŵƀſƅ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ƄŶ ŷŲźƄŲźƅ ŽҞƱŴŹƀҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƅŶſƆ ƌ 
ƇƱƃźŷźŶƃ ƂƆŶҎ žƲžŶ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŽŲ žźƄƄźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ŴƀžƁƀƃƅŲźƅ ƁŲƄ 
ŵҞŲƄƁŶŴƅƄ ƂƆź ƁƀƆƇŲźŶſƅ ƁƀƄŶƃ ƁƃƀųŽưžŶ ŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵҞźžƁartialité. Il a écarté un 
ƅŶŽ ƃźƄƂƆŶ Ŷſ ƃŶŽŶƇŲſƅ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ žźƄƄźƀſ ƱƅŲźƅ ƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſҎ ŶƉŴŽƆƄźƇŶҎ 
ſƀƅŲžžŶſƅҎ ŵŶ ƅƀƆƅŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵҞƱƇŲŽƆŲƅźƀſҎ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ ƀƆ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅґ 



    

Aa2 Ӄ Un chef de service peut-il siéger dans un « jury de recrutement pour un poste au 
žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ Ҭ ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽҞƆſŶ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅŶƄ ŶƄƅ ŽҞƱƁƀƆƄŶ ŵҞƆſ ŵŶ ƄŶƄ collaborateurs 
directs ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƌ Ɔſ ҫ ŻƆƃƊ ҬҎ žŲźƄ 
ƌ Ɔſ ҫ ŴƀžźƅƱ ƁƃƱƁŲƃŲƅƀźƃŶ ҬҎ ŴŹŲƃŸƱ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŵŶ ŵƀſſŶƃ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵŶ ſƀžźſŲƅźƀſ Ɔſ ŲƇźƄ 
sur les mérites et les faiblesses de chaque candidat.  
.Ž Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŶƉźƄƅŶſŴŶ ŵŶ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ŶſƅƃŶ Ɔſ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀžźƅƱ Ŷƅ 
un candidat ne soulève, en elle-žƲžŶҎ ƁŲƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶҎ ŽҞautorité  de nomination 
ƁƀƆƇŲſƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƀƆŹŲźƅŶƃ ƲƅƃŶ ƱŴŽŲźƃƱŶ ƁŲƃ ŵŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ŴƀſſŲźƄƄŲſƅ ųźŶſ ŽŶƄ ŷƀƃŴŶƄ Ŷƅ 
faiblesses professionnelles des candidats. 
En revanche, des relations de nature non professionnelle peuvent être de nature à faire peser 
Ɔſ ŵƀƆƅŶ ƄƆƃ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŵҞƆſ žŶžųƃŶ ŵҞƆſ ƅŶŽ ŴƀžźƅƱ ŶƅҎ ƁŲƃ ƄƆźƅŶҎ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ŽƆź-même, si 
ces relations sont suffisamment directes et étroites. 
Le collège a donc invité le fonctionnaire à apprécier, en conscience, si la nature de ses 
relations avec une candidate était susceptible de faire naître un doute sur son impartialité . Il 
ŽƆź Ų ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƆſŶ ŲƅƅźƅƆŵŶ ŵŶ ƁƃƆŵŶſŴŶ Ŷƅ Ų ŷŲźƅ ƇŲŽƀźƃ ƂƆҞƆſŶ ŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ ƄŲ ƁŲƃƅ ƄŶƃŲźƅ 
de nature à prévenir tout malentendu. 
Le collège a précisé que, eu égard au rôle du « comité préparatoire » en cause, le déport pour 
ƆſŶ ŴŲſŵźŵŲƅŶ ſҞźžƁŽźƂƆŲźƅ ſƆŽŽŶžŶſƅ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƃŶſƀſŴŶ ƌ ƄźƱŸŶƃ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŲƆƅƃŶƄ 
ŴŲſŵźŵŲƅƄҎ ŴƀžžŶ źŽ ŲƆƃŲźƅ ŵȱ ŽŶ ŷŲźƃŶ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ žŶžųƃŶ ŵҞƆſ ŻƆƃƊ ŵŶ concours. 

Aa3 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ƁŶƆƅ-źŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆ ŻƆƃƊ ŵŶƄ ŵźƁŽǶžŶƄ ſŲƅźƀſŲƆƉ ŵҞŲƃƅ ŵҞƆſŶ 
école des Beaux-Arts de sa région ?  
1ҞŲŸŶſƅ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƄŲźƄź ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞƀŴŴƆƁŲźƅҎ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ƃƱŸźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ 
culturelles (DRAC), de la « tutelle pédagogique » de deux écoles des Beaux-Arts (toutes deux 
*5((ӌґ 1ҞƆſŶ ŵҞŶŽŽŶƄ ŽŶ ƄƀŽŽźŴźƅŲźƅ ƁƀƆƃ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆ ŻƆƃƊ ŵŶƄ ŵźƁŽǶžŶƄ ſŲƅźƀſŲƆƉ ŵҞŲƃƅ Ӌ)3&ӌґ  
Il avait précisé au collège que le jury pour lequel il était sollicité siègerait pendant trois jours. 
1ҞƱŴƀŽŶ ŵƱŷƃŲƊŲźƅ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŻƆƃƊ Ŷƅ ŽŶ žźſźƄƅưƃŶ ӋƄŶŴƃƱƅŲƃźŲƅ ŸƱſƱƃŲŽӌ ŽŶƄ ƃƱžƆſƱƃŲźƅ Ӌƌ 
ŹŲƆƅŶƆƃ ŵҞŶſƇźƃƀſ ԃԀ ŶƆƃƀƄ ŽҞŹŶƆƃŶӌґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƌ ŴŶ ŻƆƃƊҎ ƃƱžƆſƱƃƱŶ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ 
mentionnées ci-ŵŶƄƄƆƄҎ ſŶ ŴƃƱŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ƃźƄƂƆŶ ƂƆŶ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ Ŷƅ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŲƇŶŴ 
ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞŲŸŶſƅ ŶƉŶƃƪŲźƅ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽŲ )7&( Ƅƀźent mises en 
cause. Elle ne serait pas de nature - Ƅź ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƀſƅ źŽ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŶƄƅźžŲźƅ ƁŲƃ 
ŲźŽŽŶƆƃƄ ƂƆҞƆſŶ ŲųƄŶſŴŶ ŵŶ ƅƃƀźƄ ŻƀƆƃƄ ƱƅŲźƅ ŴƀžƁŲƅźųŽŶ ŲƇŶŴ ƄŲ ŴŹŲƃŸŶ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽ ƌ ŽŲ )7&( ҿ à 
compromettre le bon fonctionnement du service auquel  il appartenait.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ŵźƃŶŴƅźƀſƄ ƃƱŸźƀſŲŽŶƄ ŶƄƅźžŶſƅ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽŲ 
)7&( ſŶ ƁŶƆƅ ƁŲƄ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ Ɔſ ŻƆƃƊ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ƄźƅƆƱŶ ŵŲſƄ ŽŲ žƲžŶ ƃƱŸźƀſґ  
.Ž Ų ſƀƅƱ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƁƀƄźƅźƀſ ƄŶžųŽŶ ƁŲƃŷƀźƄ žƀƅźƇƱŶ ƁŲƃ ŽŲ ŴƃŲźſƅŶ ƂƆŶ ŽŲ ƁƃƱƄŶſŴŶҎ ŲƆ ƄŶźſ 
ŵҞƆſ ŻƆƃƊ ŵŶ )3& ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽŲ )7&( ŵŶ ŽŲ žƲžŶ ƃƱŸźƀſ ſƆźƄŶ 
ŲƆ ųƀſ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵŶ ŴŶ ŻƆƃƊґ *ſ ŶŷŷŶƅҎ ŽҞ*ƅŲƅ ŵƱŷźſźƅ ŽŶƄ ŶƉźŸŶſŴŶƄ que doivent respecter 
ŽŶƄ )3& Ŷƅ źŽ ŶƉŶƃŴŶ ƆſŶ ŷƀƃžŶ ŵŶ ҫ ƅƆƅŶŽŽŶ ƁƱŵŲŸƀŸźƂƆŶ Ҭ ƄƆƃ ŽŶƄ ƱŴƀŽŶƄҎ ƂƆҞźŽ ƄƆųƇŶſƅźƀſſŶ 
ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ҏ ŽŶƄ ŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſƄ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ŻƆƃƊ ƃźƄƂƆŶƃŲźŶſƅ ŵưƄ ŽƀƃƄ ŵŶ 
paraître être indûment affectées par la priƄŶ Ŷſ ŴƀžƁƅŶ ŵҞƀųŻŶŴƅźŷƄ ŸƱſƱƃŲƆƉ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ Ŷƅ 
ƄŶƄ ƁƃźƄŶƄ ŵŶ ƁƀƄźƅźƀſ ŵŶ ƁŶƄŶƃ ŵҞƆſ ƁƀźŵƄ ŶƉŴŶƄƄźŷґ  



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃ ƄƆƃ ŵŶ ƅŶŽƄ ƃźƄƂƆŶƄґ 
Il a estimé que, du point de vue du bon fonctionnement de la DRAC, la participation de 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆ ŻƆƃƊ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶґ  
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ƃŶƄƅŲźƅ ŽƀźƄźųŽŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƀſƅ ŽҞŲŸŶſƅ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŵŶ 
regarder une telle participation comme inopportune, notamment pour des raisons du type de 
celles qui sont évoquées ci-dessus.  

Aa4 Ӄ Un fonctionnaire de la filière administrative de catégorie B exerçant ses fonctions  
dans le service des ressources humaines de son administration peut-źŽҎ ƄŲſƄ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ 
être candidat aux élections professionnelles à la commission administrative  paritaire du 
corps des secrétaires administratifs  ?  
Le collège a rappelé que tous les fonctionnaires appartenant à un corps sont électeurs et 
éligibles à la CAP de ce corps, dans les conditions prévues par le décret n° 82-451 du 28 mai 
ԁԉԈԂґ .Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƃŶƄƅŶƃŲźƅ ƄƀƆžźƄ ŲƆƉ ƀbligations de secret 
professionnel et de discrétion et constaté, au vu des éléments fournis sur la nature des 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆŶ ŽŶ respect de ces obligations  ne devrait pas soulever de 
difficulté particulière.  

Aa5 Ӄ :ſ ŹŲƆƅ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶ-t-il en 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ƅź ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƌ ƀųŻŶƅ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ŵƀſƅ źŽ ŶƄƅ ŽŶ président, 
demande au ministère une subvention et signe avec lui une convention ?  
Après avoir rappelé à ce fonctionnaire à quelles conditions il pouvait légalement présider une 
telle association, le collège lui a indiqué que la situation décrite ne caractérisait  pas, par elle-
žƲžŶҎ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ſŶ žŶƅƅŲźƅ ƁŲƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄŲ ŴŲƁŲŴźƅƱ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ƄŶƄ 
fonctions administratives  de façon indépendante, impartiale et objective. 
.Ž Ų ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇŲźƅ ƁƃŶſŵƃŶ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ Ґ ſŶ ƁŲƄ 
ŷŲźƃŶ ƱƅŲƅ ŵŶ ƄŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŹŲƆƅ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶƄ ҏ ſŶ 
prendre aucune ƁŲƃƅҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄҎ ſź ŵŲſƄ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ 
ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ subvention ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ſź ŵŲſƄ ŽŲ décision ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƄƆƃ ŴŶ 
ƁƀźſƅҎ ſź ŵŲſƄ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴƀſƇŶſƅźƀſҎ ſź ŵŲſƄ Ƅƀſ ƄƆźƇź ҏ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŲƆŴƆſŶ 
mission de son administration qui, directement ou indirectement, concernerait son 
association. 

Aa6 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ŵҞŲųƀƃŵ ŲŷŷŶŴƅƱ ŵŲſƄ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŴƀƀƁƱƃŲƅźƀſ 
ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶҎ ƁƆźƄ ŵƱƅŲŴŹƱ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŲƇŶŴ ŴŶƅ 
établissement peut-źŽ ƲƅƃŶ ŵƱƄźŸſƱ ƁƀƆƃ ƃŶƁƃƱƄŶſƅŶƃ ŽҞeƅŲƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  
ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ƃźŶſ ſҞźſƅŶƃŵźƄŲźƅ ƌ ŽҞeƅŲƅ ŵŶ ŵƱƄźŸſŶƃ Ɔſ ƅŶŽ ŲŸŶſƅ ƁƀƆƃ ŽŶ 
ƃŶƁƃƱƄŶſƅŶƃ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ґ ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ųźƅ 
ŴƀſſƆ ҫ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃźŶƆƃ Ҭ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷƅ ƂƆҞźŽ Ųźƅ ŵƱƄƀƃžŲźƄ ƌ Ŷxprimer la position de 
ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ƌ laquelle il appartient ne créait, par elle -même, aucune situation 
ŵҞźſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶ ŶſƅƃŶ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ŸƱſƱƃŲŽ Ŷƅ Ɔſ źſƅƱƃƲƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƃŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ 
de prendre en compte. Eu égard au caraŴƅưƃŶ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŽŶ 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ŵҞŶƉŲžźſŶƃ Ƅź ŵŶƄ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶƄ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ 
liées à des divergences entre les différentes collectivités publiques fondatrices et aux 



    

ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŲƇŲźƅ ŶƉŶƃŴƱ ƄŶƄ ƁƃƱŴƱŵŶſƅŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄҎ 
justifiaient, à titre de bonne pratique, une prudence particulière.  

Aa7 Ӄ 1Ŷ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ 
peut-źŽ źžƁƀƄŶƃ ŲƆƉ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃƄ ŽŶ ŵƱƁǶƅ ŵҞƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ƄŲźƄźҎ ƁƀƆƃ ŲƇźƄҎ ŵҞƆſ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ žƀŵźŷźŴŲƅźƀſ ŵƆ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵҞƆſ 
établissement culturel.  
Parmi les nombreuses modifications envisagées, ce projet comportait des dispositions 
ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ŲƆƉ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ  
.Ž ŵźƄƅźſŸƆŲźƅ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƄƀƆžźƄ ƁŲƃ ŽŶƄ ƅŶƉƅŶƄ Ŷſ ƇźŸƆŶƆƃ ƌ ƆſŶ 
obligation de déclaration à la Haute Autorité de la Transparence de la Vie Publique (HATVP) 
et les personnalités qualifiées. 
5ƀƆƃ ŽŶƄ ƁƃŶžźŶƃƄҎ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ƄŶ ųƀƃſŲźƅ ƌ Ɔſ ƃŲƁƁŶŽ ŵŶƄ ƅŶƉƅŶƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄҎ ƄƆƃ ŽҞƆƅźŽźƅƱ ŵƆƂƆŶŽ 
ƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƄҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃґ 
Pour les secondes, le projet prévoyait une obligation de déposer auprès du président de 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ Ŷſ ƄҞźſƄƁźƃŲſƅ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ ԂԀԁԃ-1212 du 23 
décembre 2013 relatif aux déclarations de situation patrimoniale et déclarations ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ 
adressées à la HATVP et du décret n° 2016-1967 du 28 décembre 2016 relatif  ƌ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ 
ƅƃŲſƄžźƄƄźƀſ ŵҞƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƁƃƱƇƆŶ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱ Ԉԃ-634 du 13 juillet 
1983 portant droits et obligations des fonctionnairesґ :ſŶ ŲſſŶƉŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ŽŶ ŴƀſƅŶſƆ ŵҞƆſŶ 
telle déclaration.  
Le collège a rappelé que le ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ administratif  
dont les membres ne sont soumis par aucun texte à une obligation de déclaration ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ 
ſҞŶƄƅ ƁŲƄ compétent pour imposer une telle obligation.  
Le projet, qui se présentait sur ce point comme un texte réglementaire, ne pouvait donc être 
approuvé. 
(ŶŴź ſŶ ƄźŸſźŷźŶ ſƆŽŽŶžŶſƅ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ 
ſŶ ƁƆźƄƄŶ ƁŲƄ źſƇźƅŶƃ ƄŶƄ žŶžųƃŶƄ ƌ ŵƱƁƀƄŶƃ ƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
1Ų ŵƱžŲƃŴŹŶ ŶƄƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŵҞƆſŶ ſŲƅƆƃŶ ƅƀƆƅ ƌ ŷŲźƅ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶґ 
1Ŷ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƀźƅ ŵҞŲųƀƃŵҎ ƄҞźŽ ƇŶƆƅ ŲŽŽŶƃ ŵŲſƄ ŴŶ ƄŶſƄҎ ƄҞźſƅŶƃƃƀŸŶƃ ƄƆƃ ŽŶ ŴŹŲžƁ 
ŵŶ ŽҞźſƇźƅŲƅźƀſ ƂƆź ƄŶƃŲźƅ ŲźſƄź ƁƃƱƇƆŶґ .Ž ſŶ ƇŲ ƁŲƄ ŵŶ Ƅƀź ƂƆҞŶŽŽŶ ŵƀźƇŶ ƲƅƃŶ ŽźžźƅƱŶ ŲƆƉ 
personnalités qualifiées. Certes, les autres membres du conseil ont déposé une déclaration 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ӋŶƅ ƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƁŲƅƃźžƀſźŲŽŶӌ ŲƆƁƃưƄ ŵŶ ŽŲ -&9;5ґ 9ƀƆƅŶŷƀźƄҎ źŽ 
ſҞŶƄƅ ƁŲƄ źſƅŶƃŵźƅ ŵŶ ƁŶſƄŶƃ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŹŲžƁ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱƄ particulier  ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
ƁƆųŽźŴҎ ƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶ ƁŶut être utile pour tous.  
)ưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁŶƆƅ ƄҞŲŸźƃ ƂƆŶ ŵҞƆſŶ źſƇźƅŲƅźƀſ Ŷƅ ſƀſ ŵҞƆſŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſҎ źŽ ŶƄƅ essentiel, pour 
ƂƆŶ ŽŲ ŵƱžŲƃŴŹŶ Ƅƀźƅ ƆſŶ ƃƱƆƄƄźƅŶҎ ƂƆŶ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  délibèrent 
ŵҞƆſ ŴƀſƅŶſƆ Ŷƅ ŵŶ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵҞƆƅźŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź ŽŶƆƃ ƁŲƃŲźƄƄŶſƅ ƆƅźŽŶƄ 
et acceptables. Les textes mentionnés ci-ŵŶƄƄƆƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƌ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵ ŴƀſƄƅźƅƆŶƃ ŵҞƆƅźŽŶƄ 
ƄƀƆƃŴŶƄ ŵҞźſƄƁźƃŲƅźƀſґ .Ž ŴƀſƇźŶſƅ cependant de prendre en compte le fait que des déclarations 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵƱƁƀƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ 
répondent à des objectifs plus circonscrits  que les déclarations adressées à la HATVP et que 
leur recueil, leur conservation Ŷƅ ŽŶƆƃ ҫ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ Ҭ ƁŲƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵƀźƇŶſƅ 
être entourés de garanties précises. 



    

Aa8 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŵƀźƅ-il prendre pour 
ƁƃƱƇŶſźƃ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ Ƅƀſ 
conjoint ?  
1ҞŲŸŶſƅ ƂƆź Ų ƄŲźƄź ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶ Ƅƀſ ŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſҎ ŵŶ participer  à 
un certain ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ӋŵƱŽźƇƃŲſŴŶ ŵҞŲŸƃƱžŶſƅƄ ƀƆ ŵҞŹŲųźŽźƅŲƅźƀſƄ Ŷƅ ŴŹƀźƉ ŵŶ 
prestataires privés notamment), alors que son conjoint était lui -même fonctionnaire dans un 
établissement public qui peut être en concurrence avec certains de ces opérateurs privés. 
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ ƃŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ƂƆź ŽƆź ƀſƅ ƱƅƱ ŷƀƆƃſźƄ ƁŲƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źŵŶſƅźŷźƱ ƆſŶ 
ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ŽƆź Ų ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃҎ Ŷſ demandant à son 
supérieur hiérarchique de le décharger expressément de cette responsabilité. Il a, pour le 
ƃŶƄƅŶҎ ŶſŸŲŸƱ ŲƇŶŴ ŽƆźҎ Ŷſ ŽҞźſƇźƅŲſƅ ƌ ƇŶſźƃ ƄҞŶſƅƃŶƅŶſźƃ ŲƇŶŴ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŵŶ ƄŶƄ žŶžųƃŶƄҎ ƆſŶ 
ƃŶƇƆŶ ŵƱƅŲźŽŽƱŶ ŵŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŲƆƉƂƆŶŽŽŶƄ źŽ 
participait, afin de déterminer, au cas par cas, les mesures à prendre. 

Aa9 Ӄ Comment améliorer la prévention des risques déontologiques dans un établissement 
public culturel qui attribue des aides financières à des acteurs culturels ? (texte intégral de 
ŽҞŲƇźƄ ŲŵƃŶƄƄƱ ƌ 2ґ 4ŽźƇźŶƃ -ŶſƃŲƃŵҎ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ ŵƆ (3(ӌ 
Paris, le 10 octobre 2019 
ԁґ 5Ųƃ ŴƀƆƃƃźŶƃ ŵƆ ԉ ŻƆźŽŽŶƅ ԂԉԀԉҎ ƇƀƆƄ ŲƇŶƋ ƄŲźƄź ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ 
ŵҞŲƇźƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵƆ (3( ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ƌ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ 
ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲźŵŶƄ ŲƆ cinéma Ŷƅ ŲƆƉ ŲƆƅƃŶƄ ŲƃƅƄ Ŷƅ źſŵƆƄƅƃźŶƄ ŵŶ ŽҞźžŲŸŶ ŲſźžƱŶґ 5ŽƆƄ 
ƁƃƱŴźƄƱžŶſƅҎ ƇƀƆƄ ŵŶžŲſŵŶƋ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź ŽҞŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ŵҞŲŸŶſƅƄҎ ƁƀƆƃ ƆſŶ ŵƆƃƱŶ ƁŲƃŷƀźƄ ƅƃưƄ 
ŽƀſŸƆŶҎ ŵŲſƄ Ɔſ žƲžŶ ҫ ƁƱƃźžưƅƃŶ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ҭ ŶƄƅ susceptible de soulever des difficultés 
ŵҞƀƃŵƃŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶґ 
Ԃґ 1ҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞŲźŵŶƄ ƁŲƃ ƆſŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁƃƱƄŶſƅŶҎ ƁŲƃ ſŲƅƆƃŶҎ ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ 
déontologiques importants .  
Elle peut donner lieu à des comportements graves et pénalement sanctionnés, comme la 
ŴƀƃƃƆƁƅźƀſ ƀƆ ŽŲ ƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
2ƲžŶ ƄҞźŽ ſҞŶſ ƃƱƄƆŽƅŶ ƁŲƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶžŶſƅ Ɔſ ŴƀžƁƀƃƅŶžŶſƅ ŵƱŽźŴƅƆŶƆƉҎ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƂƆź Ƅƀſƅ 
ŴŹŲƃŸƱƄ ŵҞźſƄƅƃƆźƃŶ ŽŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄҎ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ ŽŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ Ŷƅ ŵŶ 
contrôler le respect des engagements éventuellement pris pour les obtenir  peuvent se trouver 
Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŴҞŶƄƅ-à-dire, dans une « situation  ŵҞźſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶ ŶſƅƃŶ Ɔſ 
intérêt public et des intérêts publics ou privés qui est de nature à influencer ou paraître 
źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ źſŵƱƁŶſŵŲſƅҎ źžƁŲƃƅźŲŽ Ŷƅ ƀųŻŶŴtif de [leurs]fonctions » (article 25 bis de 
la loi du 13 juillet 1983 portant droits et obligations  des fonctionnaires ). 
Plus souvent encore, peut-ƲƅƃŶҎ ŴŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀƆƃŶſƅ ŽŶ ƃźƄƂƆŶҎ žƲžŶ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ƂƆŶ ŽŶƆƃ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ ŽŶƆƃ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱҎ ŽŶƆƃ ƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ƄƀźŶſƅ Ŷſ ŵƱŷŲƆƅ ƀƆҎ ƌ ƅƀƆƅ ŽŶ 
moins, mises en doute. 
3. Il incombe à chaque agent et à son autorité hiérarchique de prévenir de tels risques par des 
comportements appropriés. Ainsi appartient -il à chaque agent, non seulement ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ 
de tout manquement ƌ ŽŲ ƁƃƀųźƅƱҎ žŲźƄ ŲƆƄƄź ŵŶ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃҎ ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ 
participer à une procédure ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲźŵŶ ƄźҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵҞƆſŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶҎ 
ŽŲ ƁƃźƄŶ Ŷſ ŴƀžƁƅŶ ŵҞŲƆƅƃŶƄ źſƅƱƃƲƅƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆź ŻƆƄƅźŷźŶ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ƀƆ 
Ɔſ žŲſƂƆŶ ŵҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱҎ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ de neutralité est susceptible de lui être reproché. 



    

Une telle vigilance déontologique ҿ particulièrement nécessaire pour les agents qui sont, à 
Ɔſ ƅźƅƃŶ ƀƆ ƌ Ɔſ ŲƆƅƃŶҎ ŴŹŲƃŸƱƄ ŵŶ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞŲźŵŶƄ ҿ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ŲźƄƱŶ ƌ žŶƅƅƃŶ Ŷſ 
ȕƆƇƃŶ Ґ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ŷƅ ŽŶ ƃƱŷƱƃŶſƅ ŵƱƀſƅƀŽƀŸƆŶ ӋŴҞŶƄƅ-à-dire, pour le ministère de la 
culture et les établissements qui lui sont rattachés, le collège de déontologie) peuvent à cet 
égard apporter une aide aux agents. 
4. Cette prévention des risques déontologiques au cas par cas ne saurait cependant suffire. 
1ƀƃƄƂƆŶ Ƅƀſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆƄƄź ƄŶſƄźųŽŶƄ ƂƆŶ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞŲźŵŶƄҎ źŽ ŶƄƅ ƅƃưƄ 
souhaitable que des mesures plus structurelles soient prises. 
Sans prétendre à une quelconque exhaustivité, on peut à cet égard mentionner quelques 
pistes.  
*ſ ƁƃŶžźŶƃ ŽźŶƆҎ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ žŶſƅźƀſſƱƄ ƁŽƆƄ ŹŲƆƅ Ƅƀſƅ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƁŽƆƄ ŸƃŲſŵƄ 
ƂƆŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵźƄƁƀƄŶ ŵҞƆſ ŽŲƃŸŶ ƁƀƆƇƀźƃ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ƁƀƆƃ ŲƅƅƃźųƆŶƃ ƆſŶ ŲźŵŶґ .Ž ŶƄƅ 
donc important  de veiller à ce que les textes qui instituent une aide définissent des 
ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŲƆƄƄź ƁƃƱŴźƄ ƂƆŶ ƁƀƄƄźųŽŶґ (ŶƃƅŶƄҎ ƅƀƆƅŶƄ 
ŽŶƄ ŲźŵŶƄ ſŶ ƄŶ ƁƃƲƅŶſƅ ƁŲƄ źŵŶſƅźƂƆŶžŶſƅ ƌ Ɔſ ƅŶŽ Ŷŷŷƀƃƅ ŵŶ ƁƃƱŴźƄźƀſґ (ŹŲƂƆŶ ŷƀźƄ ƂƆҞil est 
possible, cependant, cet effort doit être fait. I l est par ailleurs important de veiller à ce que la 
ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ƁŶƃžŶƅƅŶ ŵŶ ŸŲƃŲſƅźƃ ƌ 
ŴŹŲƂƆŶ ųƱſƱŷźŴźŲźƃŶ ƁƀƅŶſƅźŶŽ ŵҞƆſŶ ŲźŵŶ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƃƃŲ Ɗ ƁƃƱƅŶſŵƃŶ ƄŲſƄ ƄŶ ŹŶƆƃƅŶƃ ƌ ŵŶƄ 
obstacles qui auraient ƁƀƆƃ ƄŶƆŽ ƀųŻŶƅ ŵŶ ŽҞƱŴŲƃƅŶƃ a priori pour des raisons sans rapport réel 
ŲƇŶŴ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ŽҞŲźŵŶґ 
Il est en deuxième lieu essentiel que des procédures de décision rigoureuses soient définies. 
À cet égard, dans le but de minimiser les risques de manquements déontologiques, trois 
points méritent une attention particulière.  
.Ž ŶƄƅ ƅƀƆƅ ŵҞŲųƀƃŵ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶҎ ƅŲſƅ ƁƀƆƃ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ ƂƆŶ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ 
ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŶŽŽŶƄ-mêmes, que, là où elle est possible, la collégialité le plus large possible soit 
prévue.  
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽҞƱŴŽŲźƃŲŸŶ ŵҞƀƃŸŲſŶƄ ŶƉƅƱƃźŶƆƃƄ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ƅƃưƄ ƆƅźŽŶґ .Ž ŽҞŶƄƅҎ ŵŲſƄ ųźŶſ ŵŶƄ ŴŲƄҎ 
ƁƀƆƃ ŲźŵŶƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƌ ŶƉƁŶƃƅźƄŶƃ ŽŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ Ŷƅ ƁƀƆƃ ƁƃŶſŵƃŶ des décisions éclairées. 
.Ž ƁŶƆƅ ŽҞƲƅƃŶ ŲƆƄƄź ƁƀƆƃ ƃŶſŵƃŶ ƁŽƆƄ ƀųŻŶŴƅźŷƄ ҿ et, donc, moins sujets à critiques sur le plan 
déontologique ҿ ŽŶƄ ŴŹƀźƉ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ .Ž ŴƀſƇźŶſƅ cependant de souligner, sur ce 
ŵŶƃſźŶƃ ƁƀźſƅҎ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁŶƆƅ ƃƱƄƆŽƅŶƃ ŵŶ ҫ Ɓƃƀŷźƅ déontologique Ҭ ŵŶ ŽŲ ŴƀſƄƆŽƅŲƅźƀſ ŵҞƀƃŸŲſŶƄ 
extérieurs que si ceux-ci préviennent  eux-mêmes avec rigueur les risques déontologiques. Or 
ŴŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ ƱŽŶƇƱƄ ƂƆŲſŵ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴƀſƄƆŽƅŶ ŵŶƄ ŶƉƁŶƃƅƄ ƀƆ ŵŶƄ 
professionnels. 
1Ų ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶƄ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŵƀźƅ Ŷſŷźſ ŷƀƆƃſźƃ 
ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ procéder à la définition a priori ŵҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵҞźſŴƀžƁŲƅźųźŽźƅƱƄҎ ŽźƱŶƄ 
notamment à des types de fonctions exercées antérieurement.  
La troisième catégorie de mesures structurelles à envisager relève de la bonne gestion, 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶ ŽŲ ųƀſſŶ ŸŶƄƅźƀſ ŵŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶŽƄ ŲŷŷŶŴƅƱƄ ƌ ŴŶƄ ƅƎŴŹŶƄґ (ҞŶƄƅ ƌ ŴŶƅƅŶ ŴŲƅƱŸƀƃźŶ 
de mesures que se rattache ŽŲ ƂƆŶƄƅźƀſ ƁƀƄƱŶ ƁŲƃ ŽŲ ƁƃƱƄŶſƅŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƇźƄґ 
ԅґ *Ɔ ƱŸŲƃŵ ƌ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŵŶžŲſŵŶҎ źŽ Ų ŽźŶƆ ŵŶ ƁƀƃƅŶƃ ƆſŶ ŲƅƅŶſƅźƀſ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ŲƆƉ 
ƁƃƀųŽưžŶƄ ƂƆҞŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ƁƀƄŶƃ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲźŵŶƄґ  
8ź ƀſ ŴƀſƄźŵưƃŶ ƄŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ƁŹŲƄŶƄҎ ŽŶ ƅƃŲƇŲźŽ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŴƀſƄźƄƅŶ ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃ 
ƂƆŶ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ Ŷƅ ƅƀƆƄ ŽŶƄ ŻƆƄƅźŷźŴŲƅźŷƄ ŶƉźŸƱƄ ƌ ŽҞŲƁƁƆź ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ Ƅƀſƅ 



    

ŷƀƆƃſźƄҎ ƌ ƇƱƃźŷźŶƃ Ƅź ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱ Ƅƀſƅ ƃŶžƁŽźŶƄҎ ƌ proposer, au regard des 
ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſҎ ƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵŶƄ engagements à respecter ainsi 
ƂƆҞƆſ žƀſƅŲſƅ ŵҞŲźŵŶґ  
La technicité des dossiers et la nécessité de bien comprendre les besoins des demandeurs 
peuvent justifier  ƆſŶ ŴŶƃƅŲźſŶ ŴƀſƅźſƆźƅƱ ŵŲſƄ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŴŶŽŽŶ-
ci donne très souvent lieu à de nombreux contacts avec les demandeurs et, pour les personnes 
ƂƆź ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ŲƆƉ ƁŹŲƄŶƄ ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶƄ ŵƆ ƁƃƀŴŶƄƄƆƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ӋŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ŵŶƄ 
ŵŶžŲſŵŶƄ ŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ Ŷƅ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅӌҎ ŵŶƄ 
relations étroites et prolongées avec les demandeurs créent nécessairement des risques 
déontologiques. 
.Ž ſҞƊ Ų ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵŶ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆҞŶŽŽŶƄ ŶſŴƀƆƃŲŸŶƃŲźŶſƅҎ ƁŲƃ ŶŽŽŶƄ-mêmes, les manquements à 
la probité , mais on ne saurait cependant exclure le risque que des contacts fréquents et 
ƁƃƀŽƀſŸƱƄ ŶſƅƃŶ ŽŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ƂƆź ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ƌ ŴŶƄ ƁŹŲƄŶƄ ŵŶ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ŷƅ ŽŶƄ ŵŶžŲſŵŶƆƃƄ 
ſҞźſƄƅŲŽŽŶſƅ ƁŶƆ ƌ ƁŶƆ ŽŶƄ ƆſŶƄ Ŷƅ ŽŶƄ ŲƆƅƃŶƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ŽƀŸźƂƆŶ ҫ ŵҞƱŴŹŲſŸŶƄ ŵŶ ƄŶƃƇices ».  
Sans doute peut-ƀſ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƁŶſƄŶƃ ƂƆҞŶŽŽŶƄ ſŶ ŴƀſŵƆźƄŶſƅ ƁŲƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶžŶſƅ ƌ ŽŲ 
žƆŽƅźƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŶƅҎ ƂƆҞƌ ƅƀƆƅ ŽŶ žƀźſƄҎ ŴŶŽŽŶƄ-ci peuvent être 
prévenues, au cas par cas, par le déport des personnes concernées. Cependant, à supposer 
même que chacune de ces personnes soit toujours assez vigilante pour se déporter chaque 
ŷƀźƄ ƂƆŶ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ ƀſ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅҎ Ŷſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ žƆŽƅźƁŽźŶƃ ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ŻƆƄƂƆҞƌ 
renoncer, de fait, à exercer une part significative de ses attributions.  
*ſŷźſҎ ƌ ƄƆƁƁƀƄŶƃ žƲžŶ ƂƆҞŶŽŽŶƄ ſŶ ƄƀźŶſƅ ƁŲƄ ƀųŻŶŴƅźƇŶžŶſƅ ŲŽƅƱƃƱŶƄҎ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ 
ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ Ŷƅ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵŶ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ƂƆź ŶſƅƃŶƅźŶſſŶſƅ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŷƃƱƂƆŶſƅŶƄ Ŷƅ 
ŲſŴźŶſſŶƄ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƆƃƄ Ƅƀſƅ źſƱƇźƅŲųŽŶžŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶƄ Ŷſ ŵoute, 
notamment par les acteurs les plus récents du secteur professionnel en cause. Pour les 
raisons qui ont été dites ci-dessus, la pratique du déport au cas par cas ne saurait alors 
suffire.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŵƀſŴ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ŵŶ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ƂƆź 
ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ŲƆƉ ƁŹŲƄŶƄ ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶƄ ŵƆ ƁƃƀŴŶƄƄƆƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ſҞŶƉŶƃŴŶſƅ ƁŲƄ ƅƃƀƁ ŽƀſŸƅŶžƁƄ 
ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŲſƄ Ɔſ žƲžŶ ҫ ƁƱƃźžưƅƃŶ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ҭґ Une telle précaution  paraît utile 
ƁƀƆƃ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵŶ ŽҞƀƃŸŲſźƄžŶ ƂƆź ŲƅƅƃźųƆŶ ŽŶƄ ŲźŵŶƄ ƄƀźŶſƅ źſŴƀſƅŶƄƅŲųŽŶƄґ *ŽŽŶ ƁŲƃŲǒƅ 
aussi constituer une protection pour les personnes concernées elles-žƲžŶƄҎ Ŷſ ŴŶ ƂƆҞŶŽŽŶ ŶƄƅ 
de nature à réduire leur « exposition aux risques déontologiques ». 
.Ž ſҞŶƄƅ ŸƆưƃŶ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ źſ ŲųƄƅƃŲŴƅƀ ƆſŶ ҫ ŵƆƃƱŶ žŲƉźžŲŽŶ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ 
ŵҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ Ҭ ŵŲſƄ Ɔſ žƲžŶ ҫ ƁƱƃźžưƅƃŶ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ҭґ 
Au demeurant, cette durée maximale ҿ qui doit correspondre à un juste équilibre entre 
ŽҞƆƅźŽźƅƱ ŵҞƆſŶ ŴŶƃƅŲźſŶ ƄƁƱŴźŲŽźƄŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞƆſŶ ŴƀſƅźſƆźƅƱ ƄƆŷŷźƄŲſƅŶ ŵŲſƄ ŽŶ traitement  des 
ŵŶžŲſŵŶƄҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźŷ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ déontologiquesҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ 
ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶžŶſƅ ƆſźƂƆŶґ  
Trois paramètres essentiels paraissent devoir notamment être pris en compte. 
ӆ 1Ŷ ƁƃŶžźŶƃ ŶƄƅ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ Ґ ŽŶƆƃ źžƁƀƃƅŲſŴŶҎ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŶ ŽŶƆƃ attribution , le 
champ plus ou moins grand de leurs bénéficiaires potentiels ont une influence directe sur la 
nature des risques déontologiques et la meilleure façon de les prévenir. 
ӆ 1Ŷ ŵŶƆƉźưžŶ ŶƄƅ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŵƆ ҫ ƁƱƃźžưƅƃŶ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ҭ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ 8ŶŽƀſ ƂƆŶ ŴŶ ƁƱƃźžưƅƃŶ 
est plus ou moins large, que les relations entre professionnels y sont plus ou moins 



    

conflictuelles, que le poids des aides publiques y est plus ou moins grand, les choix peuvent 
être différents.  
ӆ 1Ŷ ƅƃƀźƄźưžŶ ŶƄƅ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŶƉŲŴƅŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄґ 8ŶŽƀſ ƂƆŶ ŽŶƄ responsabilités sont 
ƁŽƆƄ ƀƆ žƀźſƄ ŸƃŲſŵŶƄ Ŷƅ ƂƆŶ ŽŶƄ ƅƎŴŹŶƄ ƌ ŲŴŴƀžƁŽźƃ ƄҞźſƄŴƃźƇŶſƅ ƁŽƆƄ ƀƆ žƀźſƄ ŵŲſƄ ƆſŶ 
certaine collégialité, la « bonne durée maximale » des affectations peut également varier.  
6. Les considérations générales qui précèdent valent tout particulièrement pour le CNC.  
*ſ ŶŷŷŶƅҎ ŲźſƄź ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźƅ ŽŶ Ԃᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԁԁ-Ԃ ŵƆ ŴƀŵŶ ŵƆ ŴźſƱžŲ Ŷƅ ŵŶ ŽҞźžŲŸŶ ŲſźžƱŶҎ 
źŽ Ų ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ žźƄƄźƀſ ҫ ŵŶ ŴƀſƅƃźųƆŶƃҎ ŵŲſƄ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ŸƱſƱƃŲŽҎ ŲƆ financement  et au 
ŵƱƇŶŽƀƁƁŶžŶſƅ ŵƆ ŴźſƱžŲ Ŷƅ ŵŶƄ ŲƆƅƃŶƄ ŲƃƅƄ Ŷƅ źſŵƆƄƅƃźŶƄ ŵŶ ŽҞźžŲŸŶ ŲſźžƱŶ Ŷƅ ŵҞŶſ ŷŲŴźŽźƅŶƃ 
ŽҞŲŵŲƁƅŲƅźƀſ ƌ ŽҞƱƇƀŽƆƅźƀſ ŵŶƄ žŲƃŴŹƱƄ Ŷƅ ŵŶƄ ƅŶŴŹſƀŽƀŸźŶƄ Ҭґ @ ŴŶƅƅŶ ŷźſҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźƅ ŽŶ 
même article, il attribue de nombreuses aides financières, parfois très « ciblées » sur des 
groupes professionnels étroits. 
1ҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԃԁԁ-ԁ ŵƆ žƲžŶ ŴƀŵŶ ƁƃƱŴźƄŶ ƂƆŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƱſƆžƱƃƱŶƄ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԁԁ-2 
sont attribuées « sous forme automatique ou sélective » : les « aides automatiques » sont 
attribuées « de droit aux personnes qui remplissent les conditions pour les recevoir » (article 
D 311-Ԃ ŵƆ ŴƀŵŶӌ ҏ ŽŶƄ ҫ ŲźŵŶƄ ƄƱŽŶŴƅźƇŶƄ Ҭ Ƅƀſƅ ŲƅƅƃźųƆƱŶƄ ҫ Ŷſ ŴƀſƄźŵƱƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ 
soumise à appréciation » (article D 311-3 du code). 
Conformément aux articles L 112-2 et D 311-ԁ ŵƆ ŴƀŵŶҎ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŸƱſƱƃŲŽŶƄ ŵҞattribution  
ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŷźſŲſŴźưƃŶƄ Ƅƀſƅ ŷźƉƱŶƄ ƁŲƃ ŵŶƄ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  du CNC 
dans un document consolidé dénommé « règlement général des aides financières du CNC ». 
(ŶƄ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſƄ ƄƀſƅҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 7 ԁԁԂ-6 du code, exécutoires de plein droit quinze 
jours après leur réception par le ministre chargé de la culture et le ministre chargé du budget, 
ƌ ŵƱŷŲƆƅ ŵҞŲƁƁƃƀųŲƅźƀſ ƀƆ ŵҞƀƁƁƀƄźƅźƀſ ŶƉƁƃŶƄƄŶ notifiée dans ce délai. 
1Ŷ ƃưŸŽŶžŶſƅ ŸƱſƱƃŲŽ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŵƆ (3( ƃŲƁƁŶŽŽŶ ƂƆŶҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 7 ԁԁԂ-23 du code, 
les décisions źſŵźƇźŵƆŶŽŽŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŷźſŲſŴźưƃŶƄ Ƅƀſƅ ƁƃźƄŶƄ ƁŲƃ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ 
CNC. Dans certains cas, ces décisions sont prises après avis de commissions spécialisées, 
créées en application de délibérations  ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴƀſŷƀƃžƱžŶſƅ ŲƆ ԅᴱ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 7 ԁԁԂ-4 du code et dont les membres sont nommés par le président du CNC. Dans 
ƅƀƆƄ ŽŶƄ ŴŲƄҎ ŽŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ Ɓƃécédées de toute consultation jugée 
utile par le président. Le règlement général précise les obligations déontologiques des 
membres des commissions spécialisées et des personnes consultées. 
1Ŷ ƃưŸŽŶžŶſƅ ŸƱſƱƃŲŽ ŵƱŷźſźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ Ŷſ ŵƱƅŲźŽ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱҎ les critères 
ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ Ŷƅ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵŶ ŴŲŽŴƆŽ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ſƀžųƃŶƆƄŶƄ ŴŲƅƱŸƀƃźŶƄ ŵҞŲźŵŶƄґ  
ԇґ 1Ų ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƇźƄ ŵƀſƅ ŶƄƅ ƄŲźƄź ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ ſŶ ŴƀſŴŶƃſŶ ƁŲƄ la définition  des 
conditions  ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƂƆҞŲƅƅƃźųƆŶ ŽŶ (3(ґ 
Elle ne concerne pas davantage les procédures de décision elles-mêmes, ni le contrôle des 
engagements qui doivent le cas échéant être pris par les bénéficiaires des aides. 
Cependant, conformément à ce qui a été dit au point 4 ci-ŵŶƄƄƆƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ 
CNC doit veiller à ce que des évaluations périodiques soient réalisées sur ces différents 
ƁƀźſƅƄҎ Ųŷźſ ƂƆŶ ƄƀźŶſƅ źŵŶſƅźŷźƱƄ Ŷƅ ƁƃƱƇŶſƆƄ ŵҞƱƇŶſƅƆŶŽƄ ƁƃƀųŽưžŶƄ ŵƱƀntologiques. 
1Ų ŵŶžŲſŵŶ ŴƀſŴŶƃſŶ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲźŵŶƄґ 
Or, au vu des renseignements qui ont été fournis au collège, il apparaît que les phases 
ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶƄ ŵƆ ƁƃƀŴŶƄƄƆƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ƃŶŽưƇŶſƅҎ ŲƆ (3(Ҏ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ spécialisées 
mentionnées ci-dessus, dont les agents du Centre ne sont pas membres.  



    

(ҞŶƄƅ ŵƀſŴ ŵҞŲųƀƃŵ ƁƀƆƃ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶ ŴŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ƂƆŶ ŽŲ ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶ modalités 
ŲƁƁƃƀƁƃźƱŶƄ ŵŶ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽŲ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſ ŸƱſƱƃŲŽŶ ŷƀƃžƆŽƱŶ ŲƆ Ɓƀźſƅ ԅ ŶƄƅ 
pertinente.  
Ԉґ 1Ų ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƇźƄ ƇźƄŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵƆ (3( ƂƆź ƀſƅ ƁƀƆƃ žźƄƄźƀſ ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶ ŵŶ veiller  à ce 
ƂƆŶ ŽŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄ ŵŶ ŵŶžŲſŵŶ ƄƀźŶſƅ ŴƀžƁŽŶƅƄ Ŷƅ ŵŶ ƇƱƃźŷźŶƃ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞƱŽźŸźųźŽźƅƱ 
sont remplies. 
.Ž ƄҞŲŸźƅ ŵƀſŴ ŵҞŲŸŶſƅƄҎ ŵҞƆſ ſźƇŶŲƆ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŲƆ ŵŶžŶƆƃŲſƅ ƃŶŽŲƅźƇŶžŶſƅ žƀŵŶƄƅŶҎ ƂƆź ſŶ 
participent  ƁŲƄ ŲƆƉ ƁŹŲƄŶƄ ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶƄ ŵŶ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄґ 
Certes, le travail de ces agents implique de nombreux contacts avec les demandeurs et il 
ƄŶžųŽŶ Ŷſ ƀƆƅƃŶ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŲ ƁƃŲƅźƂƆŶҎ ŴŶƃƅŲźſƄ ŵҞŶſƅƃŶ ŶƆƉ ƁƆźƄƄŶſƅ ƲƅƃŶ ŴƀſŵƆźƅƄ ƌ ŲƁƁƀƃƅŶƃ 
un concours ҿ limité ҿ aux commissions spécialisées.  
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽƄ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ƁŲƄ ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶƄ 
phases essentielles ŵƆ ƁƃƀŴŶƄƄƆƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſҎ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƂƆź ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ 
résulter de relations trop étroites et trop prolongées de ces agents avec les demandeurs 
paraissent assez faibles. 
:ſŶ ųƀſſŶ ƁƃŲƅźƂƆŶ źſƄƁźƃƱŶ ŵŶ ŽŲ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſ ŸƱſƱƃŲŽŶ ŷƀƃžƆŽƱŶ ŲƆ Ɓƀźſƅ ԅ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ 
ŵƱſƆƱŶ ŵŶ ƅƀƆƅŶ ƁŶƃƅźſŶſŴŶҎ ŵҞƆſ Ɓƀźſƅ ŵŶ ƇƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƂƆźҎ 
en pratique, sont susceptibles, du fait de leur bonne connaissance des demanŵŶƆƃƄҎ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ 
ƆſŶ ŴŶƃƅŲźſŶ źſŷŽƆŶſŴŶ ƄƆƃ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſҎ ŲŽƀƃƄ žƲžŶ ƂƆŶ ŽŶƆƃƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ƁƃƀƁƃŶƄ ƄƀſƅҎ 
en droit, limitées.  
9ƀƆƅŶŷƀźƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ŶƄƅ ųźŶſ ŶſƅŶſŵƆ ŽƀźƄźųŽŶ ŲƆ (3( ŵŶ ƁƃƱƇƀźƃҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ 
ŲŸŶſƅƄ ƂƆŶ ƇźƄŶ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƇźƄҎ ŵŶƄ ŵƆƃƱŶƄ ŵҞŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ƄƆƃ Ɔſ žƲžŶ ҫ ƁƱƃźžưƅƃŶ 
ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ҭ ŽźžźƅƱŶƄҎ ŴҞŶƄƅ žƀźſƄ ŽŲ ſƱŴŶƄƄźƅƱ ŵŶ ƁƃƱƇŶſźƃ ŵŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ déontologiques 
particuliers que des motifs de bonne gestion qui peuvent justifier une telle mesure.  

Aa10 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC en charge de la musique et de la danse peut-il siéger, 
Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƅƱ ƂƆŲŽźŷźƱŶҎ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŲƃƅźƄƅźƂƆŶ ŸƱƃƱŶ 
ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ƃƱŸźŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƄƱŶ ƁŲƃ ƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ſŶ ŽҞŲ ƁŲƄ ŶƉŴŽƆҎ žŲźƄ Ų źſƇźƅƱ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƌ ƁƃŶſŵƃŶ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ 
précautions.  
.Ž Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŲ ŵƱƄźŸſŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŴƀžžŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƅƱ ƂƆŲŽźŷźƱŶ ſŶ 
méconnaissait ni le statut de la régie en cause ni aucune disposition du code général des 
ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱƄ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶƄґ .Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ƃŶŴƆŶźŽŽźƃ ŽҞaccord de 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ .Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ źſƇźƅƱ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƌ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ participer , dans le 
cadre de ses fonctions à la DRACҎ ŲƆƉ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŽҞƱŴƀŽŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ Ųŷźſ 
que son impartialité et son objectivité ne soie nt pas mises en cause, notamment pour des 
ŵƀƄƄźŶƃƄ ƄƆƃ ŽŶƄƂƆŶŽƄ ŽҞeƅŲƅ Ŷƅ ŽŲ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃґ 5ƀƆƃ 
ŽŶƄ žƲžŶƄ ƃŲźƄƀſƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƂƆҞźŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ participer  à 
ƅƀƆƅŶ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźŶ ŸƱƃŲſƅ ŽҞƱŴƀŽŶ ƂƆź pourrait  le conduire à prendre parti sur une 
ƁƀƄźƅźƀſ ƀƆ ƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ŽҞeƅŲƅґ  



    

Aa11 Ӄ Faut-źŽ ƁƃƱƇƀźƃ Ɔſ ŵźƄƁƀƄźƅźŷ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶƄ 
commissions ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵŶƄ žƆƄƱŶƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ƃźŶſ ſҞŶƄƅ ŶƉƁƃŶƄƄƱžŶſƅ ƁƃƱƇƆ ƄƆƃ ŴŶ point dans les textes 
ƃƱŸŽŶžŶſƅŲźƃŶƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ ŲƆƉ žƆƄƱŶƄґ 4ƃ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ Ɗ Ų Žƌ ƆſŶ ŽŲŴƆſŶ 
ŷƎŴŹŶƆƄŶ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŶƄ ŶſŻŶƆƉґ 
En particulier, les arrêtés portant composition et fonctionnement des commissions 
ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ſŶ ƁƃƱƇƀźŶſƅ ŲƆŴƆſŶ ƃưŸŽŶ ƃŶŽŲƅźƇŶ ƌ ŽŲ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ  
)Ŷ ƅŶŽŽŶƄ ƃưŸŽŶƄ ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƲƅƃŶ ŷŲŴźŽŶžŶſƅ źžŲŸźſƱŶƄґ .Ž ƄҞŲŸźƃŲźƅ ŵŶ Ґ 
ӆ ƃŲƁƁŶŽŶƃ ŽŲ ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ҏ 
ӆ ƁƃƱƇƀźƃ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſҎ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſ ƄŶ ƅƃƀƆƇŲſƅҎ ƁƀƆƃ ƆſŶ ŲŴƂƆźƄźƅźƀſ 
ŵƀſſƱŶҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŵŶ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃҎ ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ 
participer au débat et au vote et de quitter la réunion de la commission, en prévenant le 
président de la commission, au plus tard au début de la réunion, de son déport (celui-ci étant 
mentionné au procès-verbal) ; 
ӆ ƁƃƱƇƀźƃ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅ ƆſŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſҎ ƁƀƆƃ ŴŹŲƂƆŶ žŶžųƃŶҎ ŵŶ ƄźŸſŶƃҎ ŲƆ ŵƱųƆƅ ŵŶ ŴŹŲƂƆŶ 
ƄƱŲſŴŶ ŵŶ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſҎ Ɔſ ŵƀŴƆžŶſƅ ŴŶƃƅźŷźŲſƅ ƂƆҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ Ŷſ situation  de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ґ 
ӆ ƁƃƱƇƀźƃ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſҎ ŵŶ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ƅƀƆƅ ŴƀſƄŶźŽ ŲƆƁƃưƄ 
du président Ŷƅ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵҞƆſŶ ƄŲźƄźſŶҎ ƁŲƃ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ƀƆ ƁŲƃ Ɔſ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽŲ 
commission, du collège de déontologie ; 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ žźſźƄƅưƃŶ ŵŶƇƃŲźƅ ŶſŸŲŸŶƃҎ ŲƇŲſƅ ŵŶ žƀŵźŷźŶƃ Ɔſ ƀƆ 
ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŲƃƃƲƅƱƄ ƃŶŽŲƅźŷƄ ŲƆƉ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſҎ Ɔſ ƅƃŲƇŲźŽ ƁƃƱƁŲƃŲƅƀźƃŶ ŲƄƄƀŴźŲſƅ ŽŶƄ 
principaux musées concernés. Ce travail aurait pour objet non seulement de mettre au point 
Ɔſ ŵźƄƁƀƄźƅźŷ ƃƱŸŽŶžŶſƅŲźƃŶ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſҎ žŲźƄ ŲƆƄƄź Ŷƅ ŵҞŲųƀƃŵ ŵŶ žŶƄƆƃŶƃ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŶƄ 
ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶ ŽŲ ŴƀžƁƀƄźƅźƀſ ŵŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ Ŷƅ 
ŵŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſҎ Ŷƅ ŵŶ ƃƱŷŽƱŴŹźƃ ƌ ŽҞŶŷŷƀƃƅ ŵŶ 
ƄŶſƄźųźŽźƄŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſҎ ƄŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ ŽŲ ƄŶƆŽŶ ƃƱŵŲŴƅźƀſ ŵҞƆſ ſƀƆƇŶŲƆ ƅŶƉƅŶ ƃźƄƂƆŶƃŲźƅ 
de pas porter tous les fruits attendus. 
Le collège de déontologie est disponible pour accompagner, sous une forme à déterminer , ce 
travail préparatoire.  

Aa12 Ӄ 6ƆŶŽŽŶ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ŴŹŶŷ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅҎ ƂƆź Ų ŵŶƄ ŴƀſƅŲŴƅƄ 
avec un entrepreneur ƁƃźƇƱ ŵŶ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶƄ Ŷſ ƇƆŶ ŵҞƆſŶ ƱƇŶſƅƆŶŽŽŶ ŶžųŲƆŴŹŶҎ ŵƀźƅ-il prendre 
ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆҞźŽ ŵźƃźŸŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ŵƱŽźƇƃŲſŴŶ ŵҞƆſŶ 
autorisation sollicitée par cet entrepreneur ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇŲźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃґ .Ž Ų 
précisé que ce déport devait être respecté à tous les stades de la procédure de délivrance de 
ŽҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ .Ž Ų ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ŲƆ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵŶ ŵŶžŲſŵer à son supérieur 
hiérarchique de prendre une décision écrite le déchargeant de sa responsabilité et la confiant 
à un autre membre du service.  
.ſƅŶƃƃƀŸƱ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƁŲƃ ŴŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƄƆƃ ŽŶ Ɓƀźſƅ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ ƄźҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ źŽ 
ƄƀƆŹŲźƅŶƃŲźƅ ƄŶ žƱſŲŸŶƃ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵҞƲƅƃŶ ŶžųŲƆŴŹƱҎ ƌ ŽҞŲƇŶſźƃҎ ƁŲƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ 
privés, susceptibles eux aussi de solliciter des autorisations, il devrait adopter la même 
attitude, le collège a répondu positivementґ .Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄƆƃ 



    

ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ žƆŽƅźƁŽźŶƃ ŽŶƄ ҫ abstentions de précaution » sans méconnaître son 
ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƁŽŶźſŶžŶſƅ ƄŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶґ  

Aa13 Ӄ :ſŶ žźƄƄźƀſ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƁŶƆƅ-elle être confiée à une personne qui 
détient des titres dans des sociétés du secteur concerné par la mission ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŲ žźƄƄźƀſ Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŵҞƱŴŽŲźƃŶƃ Ƅƀſ 
commanditaire, qui aura seul à prendre, le cas échéant, des décisions, la personne à laquelle 
ŶŽŽŶ ŶƄƅ ŴƀſŷźƱŶ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ŴŹƀźƄźŶ ŽźųƃŶžŶſƅ Ґ ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆҞƆſŶ ƁŶƃƄƀnne détienne des 
źſƅƱƃƲƅƄ ŵŲſƄ ŵŶƄ ƄƀŴźƱƅƱƄ ŵƆ ƄŶŴƅŶƆƃ ŴƀſŴŶƃſƱ ƁŲƃ ŽŲ žźƄƄźƀſ  ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŷŲźƃŶ ƀųƄƅŲŴŽŶҎ ŵҞƆſ 
Ɓƀźſƅ ŵŶ ƇƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶҎ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽƆź Ƅƀźƅ ŴƀſŷźƱŶ ƆſŶ žźƄƄźƀſ ƂƆź ſҞźžƁŽźƂƆŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ 
ŵҞŲƆŴƆſŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ſź ŽŲ ƁƃźƄŶ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŵƱŴźƄźƀn. 
Il est en revanche nécessaire que la personne à laquelle il est envisagé de confier une mission 
ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ ŵŶ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ źſŷƀƃžŶ ŽŶ ŴƀžžŲſŵźƅŲźƃŶ ŵŶƄ źſƅƱƃƲƅƄ ƂƆҞŶŽŽŶ ŵƱƅźŶſƅ Ŷƅ ƂƆź Ƅƀſƅ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞźſŷŽƆŶſŴŶƃ ƄŶƄ ŲſŲŽƊƄŶƄ Ŷƅ ƄŶƄ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄґ (ҞŶƄƅ Ųźnsi en toute connaissance 
de cause que la personne qui a envisagé de lui confier la mission confirmera son choix ou 
ŶƄƅźžŶƃŲ Ŷſ ŵƱŷźſźƅźƇŶҎ ƁƀƆƃ ŵŶƄ ƃŲźƄƀſƄ ƄƆƃ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ ſҞŲ ƁŲƄ ƌ 
ƁƀƃƅŶƃ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſҎ ƂƆŶ ŴҞŶƄƅ źſƀƁƁƀƃƅƆſґ 8ź la mission est réalisée par la personne 
ƁƃŶƄƄŶſƅźŶҎ ŴҞŶƄƅ ŲƆƄƄź Ŷſ ƅƀƆƅŶ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵŶ ŴŲƆƄŶ ƂƆŶ Ƅƀſ ƃŲƁƁƀƃƅ ƄŶƃŲ ŲƁƁƃƱŴźƱ ƁŲƃ ŽŶ 
commanditaire.  

Aa14 Ӄ :ſ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŷźſŲſŴŶžŶſƅ ŵƆ ƄŶŴƅŶƆƃ ŵƆ ŴźſƱžŲ ƁŶƆƅ-il 
participer , à la demande du ministère, à une mission de médiation entre les professionnels 
du secteur ?  
8ŲźƄź ŵƆ ŴŲƄ ŵҞƆſ ŴŲŵƃŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŴƃƱŵźƅ ƄƁƱŴźŲŽźƄƱ ŵŲſƄ ŽŶ financement  
des entreprises du secteur culturel, notamment des acteurs de la production et de la diffusion 
cinématographique, auquel le ministère envisageait de proposer de participer à une mission 
ŵŶ žƱŵźŲƅźƀſ Ŷſ ƇƆŶ ŵŶ ŷŲŴźŽźƅŶƃ ŽŲ ŴƀſŴŽƆƄźƀſ ŵҞŲŴŴƀƃŵƄ ŶſƅƃŶ ŽŶƄ ƱŵźƅŶƆƃƄ ƀƆ ŸƃƀƆƁŶƄ 
ŲƆŵźƀƇźƄƆŶŽƄ Ŷƅ ŽŶƄ ƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞźſŵƆƄƅƃźŶ audiovisuelle Ŷƅ ŵŶ ŽҞźſŵƆƄƅƃźŶ 
ŴźſƱžŲƅƀŸƃŲƁŹźƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽŲ ŷƆƅƆƃŶ Žƀź ƄƆƃ ŽҞŲƆŵźƀƇźƄƆŶŽҎ ŽŶ 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱҎ ŲƇŶŴ ŽŲ ƁƃƆŵŶſŴŶ ƂƆҞźžƁƀƄŲźŶſƅ ŽŶƄ źſŴŶƃƅźƅƆŵŶƄ ƄƆƃ ŽŶ ŴƀſƅŶſƆ ŵƱŷźſźƅźŷ ŵŶ ŽŲ 
loi et sur les contours exacts de la mission de médiation envisagée, que, compte tenu 
notamment des caractéristiques des financements ŲŴŴƀƃŵƱƄ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŴƃƱŵźƅ Ŷſ 
ŴŲƆƄŶҎ źŽ ſҞŶƉźƄƅŲźƅ ŲƆŴƆſŶ incompatibilité  de principe. 
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƁƀſŴƅƆŶŽŽŶƄ ƱƅŲźŶſƅ susceptibles 
ŵҞŲƁƁŲƃŲǒƅƃŶ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ŲŽƀƃƄ ƁƃƱƇƀźƃ ŵŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄґ  
.ſƅŶƃƃƀŸƱ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ƂƆҞƆſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƌ ŽŲ žźƄƄźƀſ ŵŶ žƱŵźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ 
était susceptible ŵŶ ŷŲźƃŶ ŴƀƆƃźƃ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯҎ ƌ ŽҞŲƇŶſźƃҎ źŽ ƄƀƆŹŲźƅŶƃŲźƅ 
rejoindre un opérateur du secteur audiovisuel ou cinématographique, le collège a souligné 
ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵҞŲƁƁƀƃƅŶƃ ƌ ŴŶƅƅŶ ƂƆŶƄƅźƀſ ƆſŶ ƃƱƁƀſƄŶ ŴƀſŴƃưƅŶ Ŷƅ ƀƁƱƃŲƅźƀſſŶŽŽŶҎ 
Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵŶƄ źſŴŶƃƅźƅƆŵŶƄ ŵƱŻƌ žŶſƅźƀſſƱŶƄ Ŷƅ ŵŶ ŽҞindétermination  des perspectives 
professionnelles esquissées. Il a seulement estimé ƂƆҞƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ žƱŵźŲƅźƀſ ſҞźžƁŽźƂƆŲſƅ 
aucun contrôle sur les entreprises concernées ſź ŲƆŴƆſŶ ƁƃźƄŶ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƌ ŽŶƆƃ ƱŸŲƃŵҎ źŽ ſҞƊ 
ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵŶ ŴƃŲźſŵƃŶ ƂƆŶ ŽҞintéressé Ƅƀźƅ ƌ ŽҞŲƇŶſźƃ ŵźƄƂƆŲŽźŷźƱ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅŶ ŷƀſŴƅźƀſ ŵŲſƄ ŽŶ 
ƄŶŴƅŶƆƃ ŵƆ ŴźſƱžŲ Ŷƅ ŵŶ ŽҞŲƆŵźƀƇźƄƆŶŽґ 



    

Aa15 Ӄ Un représentant syndical peut-źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƄƄźƄƅŲſƅ Ŷſ ŵźŲŽƀŸƆŶ ƄƀŴźŲŽ 
dans un service des ressources humaines ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŲƆƉ ƅŶƃžŶƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԉ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱ Ԉԃ-634 du 13 juillet 1983 portant 
droits et obligations des fonctionnaires, « le droit syndical est garanti aux fonctionnaires. Les 
intéressés peuvent librement créer des organisations syndicales, y adhérer et y exercer des 
žŲſŵŲƅƄ Ҭґ *ſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԇ ŵŶ ŽŲ žƲžŶ ŽƀźҎ ҫ ŲƆŴƆſŶ ŵźƄƅźſŴƅźƀſҎ ŵźƃŶŴƅŶ ƀƆ źſŵźƃŶŴƅŶҎ ſŶ 
peut être faite entre les fonctionnaires  Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ƀƁźſźƀſƄ ӋҒӌ ƄƊſŵźŴŲŽŶƄ Ҭґ  
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ Ƅź ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ žŲſŵŲƅ ƄƊſŵźŴŲŽ źžƁŽźƂƆŶ ƆſŶ ŽźųŶƃƅƱ 
ŵҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ particulièreҎ źŽ ſŶ ŵźƄƁŶſƄŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŵŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄґ @ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ƆſŶ ƇźŸźŽŲſŴŶ particulière  
ƄҞźžƁƀƄŶ ƁƀƆƃ Ɔſ ƃŶƁƃƱƄŶſƅŲſƅ ƄƊſŵźŴŲŽ ƂƆź ŶƉŶƃŴŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽŲ 
ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŶƄ ƃŶƄƄƀƆƃŴŶƄ ŹƆžŲźſŶƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź Ų Ŷſ ŴŹŲƃŸŶ ŽŶ ҫ 
dialogue social ». Il doit en particulier veiller avec soin au respect des obligations de 
ŵźƄŴƃƱƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ƄŶŴƃŶƅ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄҎ Ŷſ ƄҞźſƅŶƃŵźƄŲſƅ ŵŶ communiquer , notamment à 
ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ƄƊſŵźŴŲŽŶ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅҎ ŽŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŲƆƉƂƆŶŽƄ źŽ ƁŶƆƅ 
ŲƇƀźƃ ŲŴŴưƄ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄґ )Ŷ žƲžŶҎ Ƅź ŽŶ ƄŶƆŽ ŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ žŲſŵŲƅ 
ƄƊſŵźŴŲŽ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŷŲźƃŶ ƁƃƱƄƆžŶƃ Ɔſ žŲſƂƆŶ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŵŶ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵŲſƄ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ 
de tâches relatives à la gestion des ressources humaines, on ne peut exclure que, dans des 
circonstances particulières (tenant, noƅŲžžŶſƅҎ ƌ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ƅƎŴŹŶ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶӌҎ 
ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƄƀźŶſƅ žźƄŶƄ Ŷſ ŵƀƆƅŶҎ Ɗ ŴƀžƁƃźƄ ƁŲƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ 
ƃŶƁƃƱƄŶſƅŲſƅƄ ƄƊſŵźŴŲƆƉ Ґ ŵŲſƄ ŵŶ ƅŶŽƄ ŴŲƄҎ źŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ demander à son chef de 
service de le décharger de cette tâche.  
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŽŲ ŷźŴŹŶ ŵŶ ƁƀƄƅŶ ƂƆŶ ŽƆź ŲƇŲźƅ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄźҎ ŽŶ collège a 
ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽŶƄ žźƄƄźƀſƄ Ŷƅ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŴƀſŷźƱŶƄ ƌ ŴŶƅ ŲŸŶſƅ ƃŶŽŶƇŲźŶſƅ ƁƀƆƃ ŽҞŶƄƄŶſƅźŶŽ ŵŶ 
ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ Ŷƅ žŲƅƱƃźŶŽŽŶ Ŷƅ ŵƆ ƄƆźƇź ŵŶƄ źſƄƅŲſŴŶƄ ŵŶ ŵźŲŽƀŸƆŶ ƄƀŴźŲŽ Ŷƅ ŵŶƄ 
ƱŽŶŴƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄґ .Ž ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŶƉƱŴƆƅźƀſҎ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵҞƆſ 
chef de mission.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ſҞŶƉźƄƅŲźƅ ƁŲƄ ŵҞźſŴƀžƁŲƅźųźŽźƅƱ ŲƇŶŴ Ɔſ žŲſŵŲƅ 
ƄƊſŵźŴŲŽ ƂƆź ŷŶƃŲźƅ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ ŴŹŲſŸŶƃ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ 

Aa16 Ӄ 1Ŷ ŴŹŶŷ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ žŲƃżŶƅźſŸ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il participer  à 
une démarche ŴƀžžŶƃŴźŲŽŶ ŵҞƆſ ŵŶƄ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ  
Pour améliorer la qualité de ses relations avec ses différents publics, un établissement public 
ŴƆŽƅƆƃŶŽ Ų žźƄ Ŷſ ƁŽŲŴŶ Ɔſ ƁƃƀŻŶƅ Ŷſ ŷŲźƄŲſƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŽҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſ 
žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴ ŴƀſŴŽƆ ŲƁƃưƄ ŲƁƁŶŽ ŵҞƀŷŷƃŶƄҎ ŵҞƆſ ŽƀŸźŴźŶŽ ŲƆƁƃưƄ ŵҞƆſŶ Ŷntreprise.  
Cette société lui a demandé de participer à une « soutenance » devant un de ses prospects : il 
ƄҞŲŸźƄƄŲźƅҎ ƁƀƆƃ ŴŶƅ ŲŸŶſƅҎ ŵŶ ŷŲźƃŶ ƁŲƃƅ ŵŶ Ƅƀſ ŶƉƁƱƃźŶſŴŶ Ŷƅ ŵҞŶƉƁŽźƂƆŶƃ ŽҞźſƅƱƃƲƅ ŵƆ ŽƀŸźŴźŶŽ 
que son établissement avait acquis.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞƆſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ 
participer à une démarche commerciale engagée par une entreprise privée auprès de ses 
clients ou de ses prospects.  
2ƲžŶ Ƅź ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŶƄƅ Ɔſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ƂƆź Ų ŵƀſſƱ ƄŲƅźƄŷŲŴƅźƀſ ƌ ŽҞétablissement, il 
ſŶ ƁŶƆƅҎ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ŻƀƆŶƃҎ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵҞƆſŶ ƃƱƆſźƀſ ŵŶ ŵƱžŲƃŴŹŲŸŶ ƀƃŸŲſźƄƱŶ 
ƁŲƃ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱҎ Ɔſ ƃǶŽŶ ҫ ŵҞŲƆƉźŽźŲźƃŶ ŴƀžžŶƃŴźŲŽ ҬҎ žƲžŶ ſƀſ ƃƱžƆſƱƃƱҎ ƁƀƆƃ źſŴźƅŶƃҎ 
ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ƀƆ źſŵźƃŶŴƅŶžŶſƅҎ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŲŴŹŶƅŶƆƃƄ ƁƀƅŶſƅźŶŽƄҎ ŵƀſƅ ŽŶƄ ųesoins peuvent 



    

ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƲƅƃŶ ŵźŷŷƱƃŶſƅƄ ŵŶ ŴŶƆƉ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆƂƆŶŽ źŽ ƅƃŲƇŲźŽŽŶҎ ƌ ŲŴƂƆƱƃźƃ ŽŶ 
logiciel commercialisé par la société plutôt que celui de tel ou tel de ses concurrents. La 
ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ žŲſźŷŶƄƅŲƅźƀſ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŴƀſŵƆźƃŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆƂƆŶŽ źŽ ƅƃŲƇŲźŽŽŶ Ƅƀźƅ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ŷƅ laisserait soupçonner 
ŽҞŶƉźƄƅŶſŴŶ ŵŶ ŴƀſƅƃŶƁŲƃƅźŶƄ Ŷſ ŷŲƇŶƆƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƀƆ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź-même.  
Le collège a également estimé que la contribution à un « business case » était, elle aussi, 
problématiqueґ .Ž ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ŵҞƆſ ҫ ƅƱžƀźŸſŲŸŶ ҬҎ ƁƆųŽźƱ ŵŲſƄ Ɔſ ƄƆƁƁƀƃƅ commercial de la 
ƄƀŴźƱƅƱҎ ƁŲƃ ŽŶƂƆŶŽ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ҿ tout particulièrement, son chef du service marketing ҿ 
ƅƀƆƅ Ŷſ ƁƃƱƄŶſƅŲſƅ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ žźƄ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƇŲſƅŲźƅ ŽŶƄ žƱƃźƅŶƄ ŵƆ ŽƀŸźŴźŶŽ 
de la société. Même si un tel « témoignage » ne présente pas les mêmes caractéristiques 
ƂƆҞƆſŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŴƀžžŶƃŴźŲŽŶ ŴźųŽƱŶ ƇźƄŲſƅ Ɔſ prospect, ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄҎ ƁƀƆƃ ŵŶƄ 
raisons du même ordre que celles qui ont été développées ci-ŵŶƄƄƆƄҎ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇŲźƅ 
ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵҞƊ ŴƀſƅƃźųƆŶƃґ  

Aa17 Ӄ Un agent qui travaille dans un service déconcentré et qui entretient une relation 
avec le responsable ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŽƀŴŲŽŶ ƂƆź ƁŶƆƅ ƄŶ Ƈƀźƃ ŴƀſŷźŶƃ ŽŲ ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ƅƃŲƇŲƆƉ 
par un service du ministère est-źŽ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ  
1ҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŵŶ ŽŲ ŴŲƅƱŸƀƃźŶ ( Ŷƅ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ƅƎŴŹŶƄ 
ŵҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ Ґ ƃƱŴŶƁƅźƀſҎ ƀƆƇŶƃƅƆƃŶҎ ŶſƃŶŸźƄƅƃŶžŶſƅ ŵŶƄ courriers  ; saisie sur 
tableurs ; travaux de secrétariat ; accueil physique et téléphonique ; suivi administratif des 
dossiers. 
.Ž ŲƇŲźƅ źſƄźƄƅƱ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ſҞŲƇŲźƅ ŲƆŴƆſ ƁƀƆƇƀźƃ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ſź ŵŶ ŴƀſƄŶźŽ Ŷƅ ſŶ ųƱſƱŷźŴźŲźƅ 
ŵҞŲƆŴƆſŶ ŵƱŽƱŸŲƅźƀſ ŵŶ ƄźŸſŲƅƆƃŶґ 
*ſ ƃƱƁƀſƄŶ ƌ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞƱŴŽŲźƃŴźƄƄŶžŶſƅƄ ŴƀžƁŽƱžŶſƅŲźƃŶƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ źŽ ŲƇŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ 
ƂƆŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŽƀŴŲŽŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƄźŸſŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ŴƀſƅƃŲƅƄ ŲƇŶŴ ŽŶ service déconcentré où il 
ƅƃŲƇŲźŽŽŲźƅҎ ƂƆҞźŽ ſҞŲƇŲźƅ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵҞŲƆŴƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵŶ žŲƃŴŹƱƄ ƁƆųŽźŴƄҎ 
ƂƆҞŶſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ źŽ ſŶ ŻƀƆŲźƅ ŲƆŴƆſ ƃǶŽŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵҞŲƆŴƆſ ŴƀſƅƃŲƅ Ŷƅ ſҞŶſ 
jouait pas davantage dans le suivi des chantiers. 
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź ŲƇŲźƅ ŷƀƆƃſźƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſҞŲ źŵŶſƅźŷźƱ ŲƆŴƆſŶ 
méconnaissance ŵŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ƀƆ ŵŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱҎ ſź ŲƆŴƆſŶ 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
Il a pu seulement formuler le rappel et les recommandations qui suivent. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ ŴƀžžŶ ƅƀƆƅ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ƱƅŲźƅ ƄƀƆžźƄ ƌ ƆſŶ 
obligation de discrétion professionnelle sur toutes les informations et tous les documents 
ŲƆƉƂƆŶŽƄ źŽ ŲƇŲźƅ ŲŴŴưƄ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ƀƆ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷonctions. Il a 
ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞƌ ŴŶ ƅźƅƃŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅҎ ƄŲƆŷ ƌ ƄҞŶƉƁƀƄŶƃ ƌ ƆſŶ ƄŲſŴƅźƀſ ŵźƄŴźƁŽźſŲźƃŶҎ 
ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ŴƀžžƆſźƂƆŶƃ ƅƀƆƅ ƱŽƱžŶſƅ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ ŲƆƃŲźƅ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵŲſƄ 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ ŽŲ ƁŶƃƄƀſſŶ ŲƇŶŴ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ entretenait une relation. Si, pour une 
ƃŲźƄƀſ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶҎ źŽ ŴƃŲźŸſŲźƅ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ƅŶŽ ƀƆ ƅŶŽ ƅƊƁŶ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſҎ ƄŲ ŵźƄŴƃƱƅźƀſ 
professionnelle puisse être mise en doute, il lui appartenait de saisir son directeur pour 
déterminer avec lui les précautions qui pouvaient, le cas échéant, être envisagées (qui 
pouvaient par exemple consister en une abstention de participer à certaines réunions ou de 
prendre connaissance de certains documents). 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ źſƇźƅƱ ŽҞŲŸŶſƅ ƌ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ŲƆƁƃưƄ ŵŶ Ƅƀſ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ Ɔſ ҫ ŶſƅƃŶƅźŶſ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ Ҭґ .Ž ŽƆź Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŷŲźƃŶ ƱƅŲƅ ŵŶ Ƅƀſ ƄƀƆŹŲźƅ ŵŶ ƇƱƃźŷźŶƃ 



    

Ƅź ŵŶƄ ƃŶƁƃƀŴŹŶƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ŽƆź ƱƅŲźŶſƅ ŷŲźƅƄҎ Ƅź ŵŶƄ ŴŹŲſŸŶžŶſƅƄ ŵŲſƄ 
ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ƅƃŲƇŲźŽ ƀƆ ŵŲſƄ ƄŶƄ comportements étaient attendus ou envisagés ou 
encore si des précautions du type de celles qui ont été mentionnées ci-dessus devaient être 
envisagées. 
*ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ ŵŶžŲſŵŶƃ Ŷſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶ ƌ Ƅƀſ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ 
le décharger ҿ par une décision écrite expresse ҿ ŵŶ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ ƅƎŴŹŶƄҎ ƄҞźŽ Ŷſ ŶƉźƄƅŲźƅҎ ƂƆź ŽŶ 
ŴƀſŵƆźƄŲźŶſƅ ƌ ŴƀſſŲǒƅƃŶҎ ŵҞƆſŶ ŷŲƪƀſ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶҎ ŵҞƆſ ŵƀƄƄźŶƃ źžƁŽźƂƆŲſƅ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ ŲƇŶŴ ŽŶ 
dirigeant de laquelle il entretenait une relation.  

Aa18 Ӄ Un agent peut-il accepter de donner un avis sur un projet de communiqué de presse 
ŵҞƆſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄź ƂƆŶ ŽŶ žźſźƄƅưƃŶ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŵƀſſŶƃ Ɔſ ŲƇźƄ ƄƆƃ 
un document ŵŶ ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſ ƁƆųŽźŴźƅŲźƃŶ ŵҞƆſ ŵŶ ƄŶƄ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶƄґ (ŶŽƆź-ci est seul 
responsable de sa communication .  
Le collège a donc invité cet agent à ne pas se prononcer sur le projet de communiqué de 
presse que lui soumettait un prestataire de services. 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŲ ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶ 
ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ſҞŶſŸŲŸŶ Ŷſ ƃźŶſ ŽŶ žźſźƄƅưƃŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ ſŶ ŴźƅŶ ŲƆŴƆſ ŵŶ ƄŶƄ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ƀƆ ŲŸŶſƅƄґ *ſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ źŽ Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆҞźŽ ŵŶƇŲźƅ ŵŶžŲſder au prestataire 
de renoncer à le citer comme il envisageait de le faire à la fin de son communiqué.  

Aa19 Ӄ Un agent public peut -il prétendre à une subvention publique pour une production  
ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ Қ  
1. Un chef de service déconcentré demandait au collège si un agent contractuel, qui exerçait 
par ailleurs ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲƃƅźƄƅźƂƆŶƄҎ ƁƀƆƇŲźƅ ƁƃƱƅŶſŵƃŶ ƌ ƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſ 
programme de soutien à la création artistique. 
(Ŷ ƁƃƀŸƃŲžžŶ źſƇźƅŲźƅ ŽŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ƌ ƁƃƱƄŶſƅŶƃ Ɔſ ƁƃƀŻŶƅ ƂƆźҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ƄƱŽŶŴƅźƀſſƱҎ 
ųƱſƱŷźŴźŶƃŲźƅ ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ƁƀƆƇŲſƅ ŲŽŽŶƃ ŻƆƄƂƆҞƌ ԁԀ ԀԀԀ ŶƆƃƀƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱŴźƄŶ ŽŶ ; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱԈԃ-634 du 13 
juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, applicable aux agents 
ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽƄ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ Ƅƀſ ŲƃƅźŴŽŶ ԃԂҎ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ ƄҞŶƉŶƃŴŶ 
librement.  
.Ž Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆź ƁƃƀŵƆźƅ ŽźųƃŶžŶſƅ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ ƁŶƆƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶҎ 
au titre de ces activités, se porter candidat dans le cadre de programmes publics de soutien à 
la création et bénéficierҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵҞƆſŶ ŲźŵŶ ƁƆųŽźƂƆŶґ  
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ŵŶ ƇƱƃźŷźŶƃ Ƅź ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ŵŶ 
ŽҞŲŸŶſƅ ſҞŶƉźŸŶ ƁŲƄ ƂƆŶ ŵŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ƄƀźŶſƅ ƁƃźƄŶƄҎ ƇƀźƃŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƃŶſƀſŴŶ ƌ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ 
ŽҞŲźŵŶґ 
Ԃґ 1Ų ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄƀƆŽŶƇŲźƅҎ ƌ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ŵŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶƄґ 
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ Ɔſ ŲƃƅźƄƅŶ ŵŶƇŶſƆҎ ŵŶƁƆźƄ ƆſŶ ŵŲƅŶ ŲƄƄŶƋ ƃƱŴŶſƅŶҎ ŲŸŶſƅ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ŵŶ ŽҞeƅŲƅґ 
*ſ ƀƆƅƃŶҎ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŵŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſ ŵŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ƱƅŲźƅ ŲŷŷŶŴƅƱ ƄƆƃ ŽŶ 
programme de soutien à la création artistique en cause était au nombre des tâches qui 
relevaźŶſƅ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃƪŲźƅґ 



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŴŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄҎ źŽ ŲƆƃŲźƅ ƱƅƱ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆŶҎ ŵưƄ ƂƆҞźŽ ŲƇŲźƅ ƁƃźƄ ŽŲ 
ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ źſŷƀƃžŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƀſƅ źŽ ƃŶŽŶƇŲźƅґ 
(ŶƅƅŶ źſŷƀƃžŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ŲƆƃŲźƅ ƁŶƃžźƄ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴhique de le décharger des tâches 
en rapport avec le programme de soutien à la création artistique  en cause et de les confier à 
Ɔſ ŲƆƅƃŶ ŲŸŶſƅҎ Ųŷźſ ƂƆŶ ƄƀźŶſƅ ƁƃƱƇŶſƆƄ ƅƀƆƅ ƃźƄƂƆŶ ƂƆŶ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƌ 
ŽҞŲƁƁŶŽ ƌ ƁƃƀŻŶƅƄ ƁƆźƄƄŶ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱŶ ŴƀžžŶ ŴƃƱŲſƅ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵҞźſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ 
źſŷŽƆŶſŴŶƃ ƀƆ ƁŲƃŲǒƅƃŶ źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ indépendant, impartial et objectif de ses fonctions 
Ŷƅ ƅƀƆƅ ƃźƄƂƆŶ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ Ƅƀźƅ žźƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ )ŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯҎ ŵƆ 
fait de la petite taille de ce service, une telle décharge aurait été absolument impossible, 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŲƆƃŲźƅ žƲžŶ ƁƆ ƲƅƃŶ ŴƀſŵƆźƅŶ ƌ ŵŶžŲſŵŶƃ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ ſŶ ƁŲƄ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ 
candidat.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ŲƆ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄźҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲƇŶſźƃҎ ŵŶ ŷŲźƃŶ 
ƄŲƇƀźƃ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯҎ ŶƉŶƃƪŲſƅ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ 
ŵҞȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅҎ źŽƄ ŶſƇźƄŲŸŶƃŲźŶſƅ ŵŶ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ƆſŶ ŲźŵŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ӋƀƆ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ 
une personne avec laquelle ils entretiennent, à un titre quelconque, une relation particulière 
ŽҞŶſƇźƄŲŸŶƃŲźƅӌҎ źŽ conviendrait  ƂƆҞźŽƄ Ŷſ źſŷƀƃžŶſƅ ŲƆ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ųŷźſ ŵŶ 
lui permettre, le cas échéant, de les décharger de certaines tâches. 
ԃґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆҞŶſ ŽҞŶƄƁưŴŶ ŴŶ ƂƆź ŲƆƃŲźƅ ŵȱ ƲƅƃŶ ŷŲźƅ ſŶ ŽҞŲƇŲźƅ ƁŲƄ ƱƅƱ Ŷƅ 
ƂƆŶҎ ŲƆ žƀžŶſƅ ƀȯ źŽ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄźҎ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄҞƱƅŲźƅ ƁƀƃƅƱ ŴŲſŵźŵŲƅ Ŷƅ ŲƅƅŶſŵŲźƅ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ 
si son projet serait sélectionné. Il a donc indiqué au chef de service ƂƆҞźŽ ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ 
ŵƱƄƀƃžŲźƄ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ƄźҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƃŲźƅ ƄƱŽŶŴƅźƀſſƱҎ źŽ 
ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ ŲŴŴŶƁƅŶ ŽŲ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ƂƆź ƱƅŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ŽƆź ƲƅƃŶ ŲŴŴƀƃŵƱŶґ  
Il a précisé que le chef de service devait à cet égard apprécier deux risques. 
1Ŷ ƁƃŶžźŶƃ ƃźƄƂƆŶ ƅŶſŲźƅ ŲƆ ŷŲźƅ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƃŲǒƅƃŶ ŲƇƀźƃ ƅźƃƱ ŲƇŲſƅŲŸŶ ŵŶ ƄŲ 
ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ґ Ƅź ƅŶŽ ƱƅŲźƅ ŽŶ ŴŲƄҎ Ŷſ ŶŷŷŶƅҎ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ Ŷƅ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź-même pourraient 
ƄҞŲƅƅźƃŶƃ ŽŶƄ reproches de candidats non sélectionnés. 
Le collège a indiqué que, pour apprécier ce premier risque, il incombait au chef de service de 
déterminer  ƄźҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵҞƆſŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶҎ ŽźƱŶ ƌ ƄŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƀƆ ŲƆƉ žƀŵŲŽźƅƱƄ 
ŵҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵƆ ƁƃƀŸƃŲžžŶ ŵŶ ƄƀƆƅźŶſ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſ ŲƃƅźƄƅźƂƆŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ źŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƲƅƃŶ 
ƃŲźƄƀſſŲųŽŶžŶſƅ ƃŶƁƃƀŴŹƱ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁŲƃ Ɔſ ŴƀſŴƆƃƃŶſƅ ƱƇźſŴƱҎ ŵҞŲƇƀźƃ pu 
ųƱſƱŷźŴźŶƃ ŵҞƆſ ŲƇŲſƅŲŸŶ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶ Ƅƀſ ƄƅŲƅƆƅ ŵҞŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶƇŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ƇƱƃźŷźŶƃ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ 
associé à la définition de tout ou partie du règlement du programme de soutien à la création 
ŲƃƅźƄƅźƂƆŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƄҞźŽ ŲƇŲźƅҎ Ŷſ ƄŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŸŶſƅ ŵŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶҎ ųƱſƱŷźŴźƱ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſƄ 
ƄƆƃ ŴŶ ƁƃƀŸƃŲžžŶ ƂƆź ſҞŲƆƃŲźŶſƅ ƁŲƄ ƱƅƱ ƃŶſŵƆŶƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄҎ Ƅź ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵƆ ƁƃƀŸƃŲžžŶ 
ƁƃƱƇƀƊŲźƅ ƆſŶ ƁŹŲƄŶ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŲƆ ſźƇŶŲƆ ŽƀŴŲŽ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ſź ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ſź 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƲƅƃŶ regardés comme étƃŲſŸŶƃƄҎ ƀƆ ŶſŴƀƃŶ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŶſƅƃŶƅŶſŲźƅ 
des relations particulières avec des membres du comité artistique chargé de sélectionner les 
projets. 
1Ŷ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƱƅŲƅҎ ŵŲſƄ ƄŲ ƄŲźƄźſŶҎ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ŵŶ ŴŶƅƅŶ 
ſŲƅƆƃŶҎ žŲźƄ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆҞźŽ ƄҞŲƄƄƆƃŶ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ 
effectivement aucune difficulté .  
1Ŷ ƄŶŴƀſŵ ƃźƄƂƆŶ ƅŶſŲźƅ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ŲƄƄƆƃƱ ƄŲ žźƄƄźƀſ 
ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŵŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ŵŶ ƄŲ ƃƱŸźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ƁƃƀŸƃŲžžŶ ŵŶ ƄƀƆƅźŶſ ƌ ŽŲ création artistique 



    

en cause pourraient être mises en cause, ce qui ne manquerait pas de jeter le discrédit sur le 
fonctionnement du service.  
Le collège a indiqué que, pour apprécier ce second risque, il incombait au chef de service de 
ƇƱƃźŷźŶƃ Ƅź ŽŲ ŷŲƪƀſ ŵƀſƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ŲƄƄƆžƱ ƄŲ žźƄƄźƀſ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŵŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ſҞŲƇŲźƅ 
soulevé aucune difficulté  ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ Ŷſ ŲƁƁƃƱŴźŲſƅ ŽŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵƆ ƅƃŲƇŲźŽ ƂƆҞźŽ 
ŲƇŲźƅ ŲŴŴƀžƁŽź ƄƆƃ ŴŶ ƁƀźſƅҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ Ŷſ ƁƃŶſŲſƅ Ŷſ ŴƀžƁƅŶҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŽŶƄ ŴƃźƅźƂƆŶƄ 
ƂƆҞźŽ ŲƇŲźƅ ƁƆ ƄƆƄŴźƅŶƃґ  
1Ŷ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ſҞŲƇŲźƅ ƅƃŲſƄžźƄ ŲƆŴƆſ ƱŽƱžŶſƅ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ҏ 
celui-Ŵź Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ indispensable ƂƆҞźŽ ƄҞŲƄƄƆƃŶ ƂƆҞŲƆŴƆſ ƃŶƁƃƀŴŹŶ ſŶ 
pouvait raisonnablement ƲƅƃŶ ŷŲźƅ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ŷƅ ŲƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵƆ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ŽҞappréciation  
des deux risques mentionnés ci-dessus, il devait être attentif aux spécificités de la vie 
artistique dans sa région. 
1Ŷ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ſҞŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŵƀſſƱ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶƄ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅґ 1Ŷ collège a 
ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ƁŽŶźſŶžŶſƅ ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷƅ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƄƀźŶſƅ 
mis en cause, il aurait  ƌ ƅŶſźƃ ŴƀžƁƅŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅҎ ŵŶ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƀŸƃŲžžŶ ŵҞŲźŵŶ 
Ŷſ ƂƆŶƄƅźƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ŲƇƀźƃ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ ŵƆ ſƀžųƃŶ ŵҞŲƃƅźƄƅŶƄ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞźſƅƱƃŶƄƄŶƃ Ŷƅ ŵƆ ſƀžųƃŶ ŵҞŲƃƅźƄƅŶƄ ƂƆź ŲƇŲźŶſƅ présenté des projets, des critiques 
ƂƆҞŲƇŲźƅ ƁƆҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƄƆƄŴźƅŶƃҎ ƁŲƃžź ŽŶƄ ŲƃƅźƄƅŶƄ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ ŽŲ ŵƀƆųŽŶ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŸŶſƅ 
Ŷƅ ŵҞŲƃƅźƄƅŶ-ŴŲſŵźŵŲƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƀƆ ŽŲ ŷŲƪƀſ ŵƀſƅ źŽ ŽŶƆƃ ŲƇŲźƅ ŷŲźƅ ŴƀſſŲǒƅƃŶ ŽŶ ƁƃƀŸƃŲžžŶ 
de soutien à la création artistique en cause. 

Aa20 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵҞƆſ 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŽŶƄ ƃưŸŽŶžŶſƅƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŴƀžžŲſŵŶ 
ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƇŶſƅ-źŽƄ ƁƃƱƇƀźƃ Қ 1ҞŶƉŶžƁŽŶ ŵƆ CNAP .  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ƄŲźƄź ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƇźƄ ƄƆƃ ŵŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŵŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſҎ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŴƀſƄƆŽƅŲƅźƇŶƄ ŵŶ ƄƀƆƅźŶſ Ŷƅ ŵŶ ŽŲ commission consultative 
ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŴƀžžŲſŵŶ ŵƆ (ŶſƅƃŶ ſŲƅźƀſŲŽ ŵŶƄ ŲƃƅƄ plastiques (CNAP ).  
Le CNAP  est un établissement public administratif chargé de promouvoir la création 
artistique, en particulier  Ŷſ ŲŴŴƀƃŵŲſƅ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƌ ŵŶƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅ ŴƀſƅŶžƁƀƃŲźſ Ŷƅ 
en procédant à des acquisitions  Ŷƅ ƌ ŵŶƄ ŴƀžžŲſŵŶƄ ŵҞȕƆƇƃŶƄґ 1ŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅƄ ƅƊƁŶƄ ŵŶ 
soutien, les acquisitions et les commandes sont décidés par le directeur du CNAP  après avis 
de commissions dans lesquelles siègent notamment  des professionnels.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱƄŶſƅƱ ŵŶ ſƀžųƃŶƆƄŶƄ ƃŶžŲƃƂƆŶƄґ 9ƃƀźƄ ƁƀźſƅƄ žƱƃźƅŶſƅ ŵҞƲƅƃŶ ƁŽƆƄ 
particulièrement  mentionnés :  
ԁґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŽŶƄ 
ƃưŸŽŶžŶſƅƄ źſƅƱƃźŶƆƃƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƃŶƅŶſźƃ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŽҞƆſŶ ŵŶƄ ƅƃƀźƄ ƀƁƅźƀſƄ ƄƆźƇŲſƅŶƄґ  
1Ų ƁƃŶžźưƃŶ ƀƁƅźƀſ ŶƄƅ ŴŶŽŽŶ ŵƆ ŵƱƁǶƅ ŵŶ ҫ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ҬҎ Ƅź ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ (& Ŷƅ 
des commissions décident de se soumettre à une telle obligation.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŴŶƄ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ſŶ ƄŲƆƃŲźŶſƅ ƲƅƃŶ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶƄ ƌ ƅƀƆƄ 
ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ŵŶ ŵƱŷźſźƃ ƁƃƱŴźƄƱžŶſƅ ƌ ƂƆź ŶŽŽŶƄ ƄŶƃŲźŶſƅ adressées et quel 
usage en serait ŷŲźƅґ .Ž Ų ƌ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞŶŽŽŶƄ ŵƀźƇŶſƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶ ƲƅƃŶ ŲŵƃŶƄƄƱŶƄ ŲƆ 
ƁƃƱƄźŵŶſƅҎ ƂƆź ƁŶƆƅҎ Ƅź ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ źſƅŶƃƃƀŸŶƃ Ɔſ žŶžųƃŶ ƄҞźŽ ŴƀſƄƅŲƅŶ ƂƆҞźŽ ſҞŲ ƁŲƄ ŷŲźƅ ƁŲƃƅ ŵŶ 



    

Ƅƀſ źſƅŶſƅźƀſ ŵŶ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃ ƁƀƆƃ ŽҞŶƉŲžŶſ ŵҞƆſŶ délibération  ŲŽƀƃƄ ƂƆҞƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ 
ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŽƆź ƁŲƃŲǒƅ ŴŲƃŲŴƅƱƃźƄƱŶґ  
Une solution alternative consiste à prévoir, dans le règlement intérieur, que les membres 
ŴŶƃƅźŷźŶſƅҎ Ŷſ ŵƱųƆƅ ŵŶ ƄƱŲſŴŶҎ ƁŲƃ ƆſŶ ƄźŸſŲƅƆƃŶҎ ƂƆҞźŽƄ ſŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶſƅҎ ƁƀƆƃ ŲƆŴƆſŶ ŵŶƄ 
ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſƄ ŵƀſƅ źŽƄ ƀſƅ ƌ ŵƱųŲƅƅƃŶҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
.Ž ŶƄƅ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ƁƃƱƇƀźƃ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ŶƄƅźžŶ ƲƅƃŶ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ Ɔſ žŶžųƃŶ ŵƀźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞŶſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ ŽŶ žŶžųƃŶ ƂƆź ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶ ſҞŲ ƁŲƄ ƌ ƁƃƱŴźƄŶƃ ŲƆƉ 
ŲƆƅƃŶƄ žŶžųƃŶƄ Ŷſ ƂƆƀź źŽ ƄҞŶƄƅźžŶ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ žŲźƄ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ƄŶ 
déporte. 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵŶƇŲźƅ ƁƃƱŴźƄŶƃ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŹƊƁƀƅŹưƄŶҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ 
devait quitter la salle pendant que la délibération en cause est débattue. 
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ųƀſ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ƁƃƱŴźƄŶ ƂƆŶҎ Ƅź Ɔſ žŶžųƃŶ Ų 
Ɔſ ŵƀƆƅŶ ƄƆƃ ŽҞŶƉźƄƅŶſŴŶ ŵҞƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ źŽ Ŷſ źſŷƀƃžŶ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƀƆ ŵŶ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞŲƇźƄ ŵƆ ŴƀŽŽège de déontologie du 
žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ƄƀŽŽźŴźƅƱ ƁŲƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ƀƆ ƁŲƃ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅґ 
.Ž Ų Ŷſŷźſ źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ƆƅźŽŶ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ƁƃƱŴźƄŶ ƂƆҞƆſ žŶžųƃŶ ƂƆź ŶſƅŶſŵ 
se déporter doit faire part de sa décision au président le plus rapidement possible après 
réception de la convocation. 
Ԃґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄҎ Ŷſ ŵŶƆƉźưžŶ ŽźŶƆҎ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵŶƄ commissions 
ŴƀſƄƆŽƅŲƅźƇŶƄ ƁŶƆƅ ƁƃƱƇƀźƃҎ ŲƁƃưƄ ŲƇƀźƃ ŵƱŷźſź ŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶſƅ 
ŲƆƉ žŶžųƃŶƄҎ ƂƆŶ ŽŲ žƱŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵҞƆſŶ ŵŶ ŴŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ƁŲƃ Ɔſ žŶžųƃŶ ƁŶƆƅ žƀƅźƇŶƃ 
la constatation par le directeur du CNAP  ŵŶ ŽҞźžƁƀƄƄźųźŽźƅƱҎ ƁƀƆƃ ŽƆźҎ ŵŶ ŴƀſƅźſƆŶƃ ƌ ƄźƱŸŶƃҎ 
ŲƁƃưƄ ƂƆҞźŽ Ų ƱƅƱ źſŷƀƃžƱ Ŷƅ žźƄ ƌ žƲžŶ ŵŶ ƁƃƱƄŶſƅŶƃ ƄŶƄ ƀųƄŶƃƇŲƅźƀſƄґ *ſ ŴŲƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱҎ ŽŶ 
directeur du CNAP ƁŶƆƅ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ŽҞŲƇźƄ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ ŵe déontologie du ministère de la culture.  
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ųƀſ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ƁƃƱŴźƄŶ ƂƆŶ ŽŶƄ 
žŶžųƃŶƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵŶ ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ƄŲſŴƅźƀſƄ ƁƱſŲŽŶƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ 
ƄҞźŽƄ ŴƀžžŶƅƅŶſƅ ŽŶ ŵƱŽźƅ ŵŶ ƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅ ƁƃƱƇƆ Ŷƅ ƃƱƁƃźžƱ ƁŲƃ ŽҞŲrticle 432-12 du 
ŴƀŵŶ ƁƱſŲŽҎ Ŷƅ ƂƆŶҎ ƄҞźŽƄ Ƅƀſƅ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄҎ źŽƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ŵŶƄ 
sanctions disciplinaires qui leur sont applicables.  
ԃґ *ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶƄƅ ƁƃƀſƀſŴƱ ƄƆƃ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃƄҎ ŽŶ président du 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ ŵƆ CNAPҎ ŵŶ ųƱſƱŷźŴźŶƃ ŵҞŲźŵŶƄҎ 
ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſƄ ƀƆ ŵŶ ŴƀžžŲſŵŶƄ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ  
5ƀƆƃ ŽŶƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃƄҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ Ŷſ ŴƀžƁƅŶ ŽŶƄ éléments 
suivants. 
En premier lieu, ils ne prennent aucune part, même à titre consultatif, aux décisions 
ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ҏ źŽƄ ſŶ Ƅƀſƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ŵŲſƄ ŽŲ žƲžŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƂƆŶ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶƄ 
commissions (cf. infra). 
*ſ ŵŶƆƉźưžŶ ŽźŶƆҎ ŽŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŴŶƃƅŲźſŶ źſŷŽƆŶſŴŶ 
ƄƆƃ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ Ŷƅ ƄƆƃ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ŵŶ ƄƀƃƅŶ ƂƆŶ 
ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱҎ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŲƇŶƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽŶƄ ƁƃŶžźŶƃƄ rendent leurs avis et 
le second prend ses décisions pourraient être affectées ou, à tout le moins, mises en doute. 
Toutefois, cette influence parait  devoir être relativisée. 



    

*ſ ƅƃƀźƄźưžŶ ŽźŶƆҎ ŲźſƄź ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźƅ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԉ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ ԂԀԁԅ-463 du 23 avril 2015 relatif 
ƌ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵƆ CNAPҎ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƱŽźųưƃŶ ſƀſ seulement sur les 
compétences et les modalités de fonctionnement des commissions, mais aussi sur les 
ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŸƱſƱƃŲŽŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄґ 9ƀƆƅŶŷƀźƄҎ ŽŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄҎ 
sur lesquels un administrateur qui demande une aide est susceptible ŵҞŲƇƀźƃ ŵƱŽźųƱƃƱҎ ſŶ 
paraissent pas rédigés en des termes qui conduiraient  ƌ ƃŶŸŲƃŵŶƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ŵҞŶſƅƃŶ ŶƆƉ ŴƀžžŶ 
ŴƀſƪƆƄ ŵŶ ƅŶŽŽŶ ŷŲƪƀſ ƂƆҞƆſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ƀƆ Ɔſ ƁŶƅźƅ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄ ŵƱƅŶƃžźſƱƄ 
seraient a priori ŷŲƇƀƃźƄƱƄ ƁƀƆƃ ƀųƅŶſźƃ ŽҞŲźŵŶ ƀƆ ŲƆ ŴƀſƅƃŲźƃŶ ŶžƁƲŴŹƱƄ ŵҞƊ ŲŴŴƱŵŶƃ ƁƀƆƃ ŵŶƄ 
ƃŲźƄƀſƄ ƄŲſƄ ƃŲƁƁƀƃƅ ŲƇŶŴ ŽҞobjet ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ӋŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ précisé ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ŲƆ 
CNAP ŵŶ ŽŶ ƇƱƃźŷźŶƃӌґ 1Ų ƄŶƆŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆҞƆſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŲźƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƁŲƃƅźŴźƁƱ 
à une délibération  ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŲƁƁƃƀƆƇŲſƅ ŽŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ 
ne paraît donc pas déterminante. 
Enfin, il convient aussi de prendre en compte le fait que, quand les concours sont demandés 
par certains ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſҎ ŴƀžžŶ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ 
ŵŶ ŸŲŽŶƃźŶƄҎ ŵŶƄ ƁƃƀŵƆŴƅŶƆƃƄ ŲƆŵźƀƇźƄƆŶŽƄ ƀƆ ŵŶƄ ƱŵźƅŶƆƃƄҎ ŽҞŲźŵŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ųƱſƱŷźŴźŶ Ŷſ ƃƱŲŽźƅƱҎ 
Ŷſ ƅƀƆƅ ƀƆ ƁŲƃƅźŶҎ ƌ ŽҞŲƃƅźƄƅŶ ŴƀſŴŶƃſƱґ 
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ŴŶƄ ŴƀſƄźŵƱƃŲƅźƀſƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƂƆŲŽźƅƱ 
ŵҞadministrateur  ne faisait pas obstacle, par elle-žƲžŶҎ ƌ ŴŶ ƂƆҞƆſŶ ŲźŵŶ Ƅƀźƅ ŵŶžŲſŵƱŶґ 
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ƅƀƆƅŶ ŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞŲźŵŶ ƌ Ɔſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶƇƃŲźƅ ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ 
ŵҞƆſŶ information  ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵҞƆſ ŵƱųŲƅ ŵŶƇŲſƅ ŽƆźґ  
Il a par ailleurs souligné que les obligations de déport des membres des commissions et du 
ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ӋŴƀžžŶ ŵŶ ƅƀƆƄ ŴŶƆƉ ƂƆź ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ƌ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ 
ŵҞƆſ ƄƀƆƅźŶſӌҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵҞƆſ ŽźŶſ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶ ŲƇŶŴ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŲƆƂƆŶŽ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞƆſ 
concours serait envisagée, devraient être strictement observées.  
*ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ŽƀźƄźųŽŶ ŲƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃҎ ŲƇŲſƅ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ ƄŲ ŵƱŴźƄźƀſҎ ŵŶ ŽŶ 
saisir pour avis en cas de difficulté particulière.  
*ſ ŴŶ ƂƆź ŴƀſŴŶƃſŶ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ 
ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲźŵŶ ŵŶƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƁƃƀƄŴƃźƅŶґ 
*ſ ŶŷŷŶƅҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞźſŷŽƆŶſŴŶ ƂƆŶ ŽŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  est 
susceptible ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƄƆƃ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄ Ŷƅ ƄƆƃ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ƱƅŲźƅ ƁŽƆƄ ŷƀƃƅŶ ƂƆŶ 
pour les administrateurs  et que le risque que leur objectivité, leur impartialité et leur 
źſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ƄƀźŶſƅ žźƄŶƄ Ŷſ ŵƀƆƅŶ ƱƅŲźƅ ƄŶſƄźųŽŶžŶſƅ ƁŽƆƄ ŸƃŲſŵґ )ҞƆſŶ ŷŲƪƀſ ƁŽƆƄ 
ŸƱſƱƃŲŽŶҎ źŽ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƄҞŶƉƁƀƄŶƃŲźƅ ƌ ŽŲ critique  en attribuant des aides à 
son président, dès lors que celui-Ŵź źſŴŲƃſŶ ŽҞźſstitution et joue, en pratique, un rôle 
important de représentation.  
En ce qui concerne les membres des commissions, qui participent directement aux 
ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ƄƀƆƅźŶſƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ƁŶſŵŲſƅ ŽŲ ŵƆƃƱŶ ŵŶ Ƅƀſ 
žŲſŵŲƅ Ŷƅ ƁŶſŵŲſƅ ƆſŶ ŵƆƃƱŶ ŵҞƆſ Ųſ ŲƁƃưƄ ƂƆҞźŽ Ų ƁƃźƄ ŷźſҎ Ɔſ žŶžųƃŶ ŵҞƆſŶ ŴƀžžźƄƄźon ne 
pouvait prétendre à aucune aide qui relève de la compétence de la commission dont il est ou a 
été membre. 

Aa21 Ӄ 1Ŷ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il siéger 
ŵŲſƄ Ɔſ ŻƆƃƊ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃƄ ŲŽƀƃƄ ƂƆҞƆſ ŲƆƅƃŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŶƄƅ ŴŲſŵźŵŲƅ Қ  
:ſ ŴƀžźƅƱ ŵŶ ƄƱŽŶŴƅźƀſ Ӌ(ƀ8ӌ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŴƀſƄƅźƅƆƱ ŵŲſƄ ƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁƀƆƃ ŽŶ 
ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵҞŶſƄŶźŸſŲſƅƄ ŴŹŶƃŴŹŶƆƃƄґ 1Ŷ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱŴƀŽŶ 



    

ƱƅŲźƅ žŶžųƃŶ ŵŶ ŴŶ (ƀ8ґ 4ƃ ŽҞƆſ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ ƱƅŲźƅ ŲƆƄƄź administrateur . Il était demandé au 
ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶƇŲźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ŴƀžźƅƱ ŵŶ ƄƱŽŶŴƅźƀſ Ų ŽŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŻƆƃƊґ 
8ŶŽƀſ ƆſŶ ŻƆƃźƄƁƃƆŵŶſŴŶ ŴƀſƄƅŲſƅŶҎ ŽŶ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŷŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ 
ƄźưŸŶ ŽҞƆſ ŵŶ ƄŶƄ žŶžųƃŶƄ ƂƆź ŲҎ ŲƇŶŴ ŽҞƆſ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄҎ ŵŶƄ ŽźŶſƄ ƅŶſŲſƅ ŲƆƉ ŲŴƅźƇźƅƱƄ 
ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ŵƀſƅ ŽҞźſƅŶſƄźƅƱ ŶƄƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ źſŷŽƆŶƃ ƄƆƃ Ƅƀſ ŲƁƁƃƱciation.  
1Ų ƄŲźƄźſŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƂƆŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŴŲſŵźŵŲƅ Ŷƅ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  
ſҞŲƇŲźŶſƅ ŲƆŴƆſŶ ƃŶŽŲƅźƀſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶ ƄŶƆŽ ŷŲźƅ ŵŶ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ žƲžŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  ne 
saurait caractériser Ɔſ ŽźŶſ ŵҞƆſŶ źſƅŶſƄźƅƱ ƅŶŽŽŶ ƂƆҞƆſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ſŶ ƁƆźƄƄŶ ƄźƱŸŶƃ ŵŲſƄ 
Ɔſ (ƀ8 ŽƀƃƄƂƆҞƆſ ŲƆƅƃŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŶƄƅ ŴŲſŵźŵŲƅґ 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ źŽ ſҞƱƅŲźƅ ŷŲźƅ ƱƅŲƅ ŵҞŲƆŴƆſ ŽźŶſ ŵŶ ŴŲƃŲŴƅưƃŶ ƁŶƃƄƀſſŶŽ ƂƆź ƄŶƃŲźƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ 
compromettre  ŽŶ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƅŶſƆҎ Ŷſ 
ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŵŶ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃґ  
Cependant il a indiqué que si, pour une raison quelconque, pouvant tenir à des 
considérations personnelles ƀƆ ƌ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŲŴƅƆŶŽŽŶ ŵŶ ŽҞeŴƀŽŶҎ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŻƆŸŶŲźƅ ƂƆŶ Ƅƀſ impartialité  ƱƅŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶ Ŷſ ŵƀƆƅŶ ƀƆ ƂƆҞźŽ 
ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆƉ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſƄ ŵƆ (ƀ8 ŲƇŶŴ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ƃŶƂƆźƄŶҎ źŽ ŽƆź ƃŶƇŶſŲźƅ ŵŶ ƄŶ 
déporter, sans avoir à donner ses raisons.  

Aa22 Ӄ Un établissement public culturel peut -il commander une prestation de service à un 
professionnel qui a un lien de parenté avec un de ses dirigeants ?  
1. Un établissement public culturel souhaitait commander une prestation de traduction , 
ƃƱžƆſƱƃƱŶ Ŷſ ŵƃƀźƅƄ ŵҞŲƆƅŶƆƃ ƌ ŹŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ԃԀԀ ŶƆƃƀƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŶſƇźƄŲŸƱ ŵҞŲƅƅƃźųƆŶƃ ŽŶ žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ҿ qui pouvait, 
du fait de son montant, être passé sans publicité ni mise en concurrence ҿ au fils du 
responsable du service pour les besoins duquel la prestation était commandée. Si le bon de 
commande devait être signé par le directeur  ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵƆ 
contrat ainsi que sa validation pour paiement devaient être effectués par ce même service. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ŴƀſŴŽƆƃŶ ŽŶ ŴƀſƅƃŲƅ ŶſƇźƄŲŸƱҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ 
existait un risque sérieux que le choix de passer commande au professionnel pressenti soit 
imputé au chef du service pour les besoins duquel la prestation serait réalisée et, en tout état 
de cause, que le contrôle de son exécution devait être effectué par ce responsable ou par une 
personne placée sous son autorité hiérarchique directe.  
2. Au-ŵŶŽƌ ŵŶ ŴŶ ŴŲƄ ŵҞŶƄƁưŴŶҎ źŽ ƱƅŲźƅ ŵŶžŲſŵƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ 
peut commander une prestation de service ҿ par exemple une prestation  de traduction ҿ « à 
ƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ŲƊŲſƅ Ɔſ ŽźŶſ ŵŶ ƁŲƃŶſƅƱ ŲƇŶŴ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ҭґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ŵƀſſŶƃ ƆſŶ ƃƱƁƀſƄŶ ŸƱſƱƃŲŽŶ Ŷƅ absolue à une 
ƂƆŶƄƅźƀſ ŲƆƄƄź ŸƱſƱƃŲŽŶґ 1ҞźŵŶſƅźŷźŴŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ 
échéant, la détermination des mesures à prendre pour la prévenir supposent toujours une 
ŲſŲŽƊƄŶ ŴƀſŴƃưƅŶ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ŵƀſſƱŶƄ ŵŶ ŷŲźƅґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞailleurs ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŴҞŶƄƅ ƌ 
ƆſŶ ŲſŲŽƊƄŶ ŵŶ ŴŶ ƅƊƁŶ ƂƆҞŲƇŲźƅ ƁƃƀŴƱŵƱҎ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ Ґ ŲƆ ƇƆ ŵŶ 



    

ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶƄ ŵŶ ŷŲźƅ ƃŶŽŶƇƱŶƄ Ŵź-dessus, il avait été conduit à considérer ҿ à 
raison ҿ que le marché envisagé ne pouvait être conclu : non seulement le risque de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƱƅŲźƅ ŲƇƱƃƱҎ žŲźƄ źŽ ƱƅŲźƅ ƅƃưƄ ŵźŷŷźŴźŽŶ ŵŶ ŽŶ ƁƃƱƇŶſźƃ ƁŲƃ ŵŶƄ mesures appropriées, 
dès lors que le marché répondait au besoin du seul service des éditions et que celui-ci était 
ƄŶƆŽ ƌ žƲžŶ ŵҞŲƄƄƆƃŶƃ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ Ƅƀſ ŶƉƱŴƆƅźƀſґ 
(Ŷ ƂƆź ŶƄƅ ŴŶƃƅŲźſҎ ŲźſƄź ƂƆŶ ŽҞŲ ƃŶŽŶƇƱ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶҎ ŴҞŶƄƅ ƂƆŶ ŽŲ ŴƀſŴŽƆƄźƀſ ŵҞƆſ žŲƃŴŹƱ ŲƇŶŴ Ɔſ 
opérateur ƂƆź Ų Ɔſ ŽźŶſ ŵŶ ƁŲƃŶſƅƱ ŲƇŶŴ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŲŴŹŶƅŶƆƃ ҿ et ceci 
ƄŶƃŲźƅ ƇƃŲź ƁƀƆƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƅƊƁŶƄ ŵŶ ŽźŶſƄ ӋŲžźŴŲƆƉҎ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄҒӌ ҿ doit toujours être 
ƃŶŸŲƃŵƱŶ ŴƀžžŶ ƁƀƃƅŶƆƄŶ ŵҞƆſ ƃźƄƂƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶґ 
.Ž ŴƀſƇźŶſƅ ŵưƄ ŽƀƃƄҎ ŽƀƃƄƂƆҞƆſ ƅŶŽ žŲƃŴŹƱ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŴƀſŴŽƆҎ ƂƆŶ ŽŶƄ responsables 
compétents ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƃƀŴưŵŶſƅ ŲƇŶŴ Ƅƀźſ ƌ ƆſŶ ŲſŲŽƊƄŶҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ŵŶ ŽŲ ŸƃŲƇźƅƱ ŵƆ 
ƃźƄƂƆŶҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ŵŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ƂƆź ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ ŶſƇźƄŲŸƱŶƄ ƁƀƆƃ ŽŶ ƁƃƱƇŶſźƃґ  
5ƀƆƃ ƁƃŶſŵƃŶ ŽŲ žŶƄƆƃŶ ŵƆ ƃźƄƂƆŶҎ źŽ Ɗ Ų ŽźŶƆ ŵŶ ƅŶſźƃ ŴƀžƁƅŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅҎ ŵŶ ŽҞétroitesse du 
ŽźŶſ ŵŶ ƁŲƃŶſƅƱ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ҏ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆŶŽ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ Ų Ɔſ ŽźŶſ 
de parenté (dirige-t-źŽ Ɔſ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ ŶƄƅ-il au contraire un agent 
ŵҞŶƉƱŴƆƅźƀſ Қ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ƃŶ-lèvent-elles du même domaine que celui dont relève le marché 
ŶſƇźƄŲŸƱ Қґґґӌ ҏ ŵŶ ŽҞƀųŻŶƅ Ŷƅ ŵŶ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵƆ žŲƃŴŹƱ ӋſŲƅƆƃŶ Ŷƅ žƀſƅŲſƅ ŵŶƄ ƁƃŶƄƅŲƅźƀſƄҎ 
caractère plus ou moins spécialisé des qualifica tions requises...) ; des conditions dans 
lesquelles il sera passé (procédure formalisée, procédure adaptée, absence de publicité et de 
žźƄŶ Ŷſ ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶҒӌ ҏ ŵƆ ŴƀſƅŶƉƅŶ ŵŶ ŽҞŲŴŹŲƅ ӋŴŲƃŲŴƅưƃŶ ƁŽƆƄ ƀƆ žƀźſƄ ŴƀſŴƆƃƃŶſƅźŶŽ ŵƆ 
ƄŶŴƅŶƆƃ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ ŴƀſŴŶƃſƱҎ commandes déjà passées, dans une période ƃƱŴŶſƅŶҎ ƌ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ 
Ŷſ ŴŲƆƄŶҒӌґ 
(ŶƅƅŶ ƁƃŶžźưƃŶ ŲſŲŽƊƄŶ ƁŶƆƅҎ ŵŲſƄ ŴŶƃƅŲźſƄ ŴŲƄҎ ŴƀſŵƆźƃŶ ŲƆ ŴƀſƄƅŲƅ ŵҞƆſ ƃźƄƂƆŶ négligeable 
(un service ŵҞƆſ ŸƃŲſŵ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ŶſƇźƄŲŸŶ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ŵŶ ŴƀžžŲſŵŶƃ ƆſŶ 
prestation de traduction très spécialisée à un professionnel qui se trouve être un lointain 
ŴƀƆƄźſ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵҞŲŴŴƆŶźŽ ŵƆ ƁƆųŽźŴӌґ .Ž ŶƄƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ probable que, souvent, un risque 
avéré ҿ plus ou moins grave ҿ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƄŶƃŲ źŵŶſƅźŷźƱґ 
)ŲſƄ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŹƊƁƀƅŹưƄŶҎ źŽ źſŴƀžųŶ ŲƆƉ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŴƀžƁƱƅŶſƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ 
ŵƱƅŶƃžźſŶƃ Ƅź ŵŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŲƁƁƃƀƁƃźƱŶƄ ƁŶƆƇŶſƅ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶ ƃźƄƂƆŶґ 1ҞƀųŻŶŴƅźŷ ƌ ŲƅƅŶźſŵƃŶ ŶƄƅ 
ŴŽŲźƃ Ґ Ƅź ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŶƄƅ ŲƇƱƃƱŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆel le professionnel 
ŲƆƂƆŶŽ ŽŶ žŲƃŴŹƱ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŲƅƅƃźųƆƱ Ų Ɔſ ŽźŶſ ŵŶ ƁŲƃŶſƅƱ ſŶ ŵƀźƅ ƁƃŶſŵƃŶ ŲƆŴƆſŶ 
part ni à la passation ni au suivi du marchéґ (ҞŶƄƅ ƆſŶ condition  nécessaire, non seulement 
ƁƀƆƃ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ Ƅƀźƅ ƁŲƄ ŴƀſŵƆźƅ ƌ ŴƀžžŶƅƅƃŶ Ɔſe faute disciplinaire (voire le délit de 
ƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅӌҎ žŲźƄ ŲƆƄƄź ƁƀƆƃ ƂƆŶ ŽҞimpartialité  Ŷƅ ŽŲ ƃƱƁƆƅŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
public lui -žƲžŶ ſŶ ƃźƄƂƆŶſƅ ƁŲƄ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶƄ Ŷſ ƂƆŶƄƅźƀſґ 
& ƅźƅƃŶ ŵҞŶƉŶžƁŽŶҎ ŽƀƃƄƂƆҞƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŲƇŶŴ ƁƆųŽźŴźƅƱ Ŷƅ žźƄŶ Ŷſ ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶ 
ŶƄƅ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƅŶſƆ ƌ ŽҞƱŴŲƃƅ ŵŶ ƄŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ƱƅŲƁŶƄ 
(définition du besoin, détermination  ŵŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵҞŶƉƱŴƆƅźƀſҎ ƄƱŽŶŴƅźƀſ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ Ŷƅ 
ŵŶƄ ƀŷŷƃŶƄҒӌґ .Ž ŵƀźƅ ŵŶ žƲžŶҎ Ƅź ŽŶ žŲƃŴŹƱ ŶƄƅ ŲƅƅƃźųƆƱ ƌ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆŶŽ źŽ Ų Ɔſ ŽźŶſ ŵŶ 
ƁŲƃŶſƅƱҎ ƲƅƃŶ ƱƅƃŲſŸŶƃ ŲƆƉ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ 
au titr e de son pouvoir de direction du contrat ou de son pouvoir de sanction et, de façon 
ŸƱſƱƃŲŽŶҎ ŲƆ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵƆ ŴƀſƅƃŲƅ ŻƆƄƂƆҞƌ Ƅƀſ règlement définitif. Il convient en 
ƀƆƅƃŶ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƃŶſŵŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ŲųƄƅŶſƅźƀſҎ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ƂƆź ŽƆź 
paraîtront les plus adaptées, par exemple par une mention sur son site internet.  
1ŶƄ žƲžŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ƁƀƆƃ Ɔſ žŲƃŴŹƱ ƁŲƄƄƱ ƄŲſƄ ƁƆųŽźŴźƅƱ ſź žźƄŶ Ŷſ 
ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶґ 1ŶƆƃ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŶŷŷŶŴƅźƇŶ ƁŶƆƅ ƄҞŲƇƱƃŶƃ ƁŲƃŷƀźƄ ŵƱŽźŴŲƅŶҎ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵҞƆſŶ 



    

procédure permettant de justifier formellement que le contrat a été passé et contrôlé dans le 
ƃŶƄƁŶŴƅ ŵŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱґ 
8ҞźŽ ŲƁƁŲƃŲǒƅ ƂƆŶ ŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŵŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵƆ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź Ų ƱƅƱ źŵŶſƅźŷźƱ 
sont impossibles ou très délicates à prendre ou que, pour une raison quelconque, il ne paraît 
ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ƅŶſźƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƌ ŽҞŲųƃź ŵҞƆſŶ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵŶ Ƅƀſ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ źŽ Ɗ Ų 
lieu de renoncer à conclure le contrat envisagé. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſƄźƄƅƱ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ Ɗ Ų Žƌ ƆſŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ źžƁƀƃƅŲſƅŶ ŵŶƄ responsables 
ŴƀžƁƱƅŶſƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ґ źŽ ŽŶƆƃ źſŴƀžųŶ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶҎ ŵŲſƄ ŴŹŲƂƆŶ ŴŲƄҎ Ŷſ 
ƄҞźſƄƁźƃŲſƅ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵŶ žƱƅŹƀŵŶ ŶƉƁƀƄƱƄ Ŵź-dessus, les décisions nécessaires à la 
ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ŵŶ ƅƀƆƅ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ .Ž ŽŶƆƃ ŶƄƅ ųźŶſ ŶſƅŶſŵƆ ŽƀźƄźųŽŶҎ Ŷſ ŴŲƄ ŵe difficulté, de 
demander un avis au collège ҿ ŽŶƂƆŶŽ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃŲ ƌ Ƅƀſ ƅƀƆƃ ŲƆ ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ 
circonstances particulières de fait.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁŶƆƇŶſƅ ŲƆƄƄź ŴŹƀźƄźƃ ŵŶ ŷźƉŶƃ ŶƉ 
ŲſƅŶҎ ŵŲſƄ Ɔſ ŵƀŴƆžŶſƅ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŴŹŲƃƅŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶҎ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵҞƀƃźŶſƅŲƅźƀſƄ 
Ŷſ ŽŲ žŲƅźưƃŶґ :ſŶ ŲſŲŽƊƄŶ ŲƁƁƃƀŷƀſŵźŶ ŵŶ ŽҞŹźƄƅƀƃźƂƆŶ ŵŶƄ ŲŴŹŲƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅablissement, des 
ƁƃƀųŽưžŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵƱŻƌ ƃŶſŴƀſƅƃƱƄ Ŷƅ ŵŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ ƂƆź ƀſƅ ƁƆ ſŲǒƅƃŶ ƁƀƆƃ ŽŶƄ 
prévenir peut permettre de préciser, dans un tel document, les éléments à prendre en compte 
pour arrêter, au cas par cas, les bonnes décisions. Elle peut aussi conduire à exclure a priori 
ӋƄŲƆŷ ŶƉŴŶƁƅźƀſ ŵȱžŶſƅ ŻƆƄƅźŷźƱŶҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅӌ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ƁƃŲƅźƂƆŶƄ ƄҞźŽ ŲƁƁŲƃŲǒƅ ŲŴƂƆźƄ 
ƂƆҞŶŽŽŶƄ Ƅƀſƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ŴƃƱŶƃ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲ źžƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ 
ƁƃƱƇŶſźƃ ŶŷŷźŴŲŴŶžŶſƅґ 1ƌ ŶſŴƀƃŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵźƄponible pour porter, sur la 
rédaction de telles orientations, un second regard et pour faire toutes recommandations 
utiles. 

Aa23 Ӄ Quelles précautions un directeur régional des affaires culturelles (DRAC) dont le 
ŴƀſŻƀźſƅ ƱƅŲźƅ ŵƱŽƱŸƆƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŵŲƅźƀſ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ŻƆƄƂƆҞƌ ƄŲ nomination  
doit -il prendre ?  
Un délégué départemental de la fondation du patrimoine dans un des départements relevant 
ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ƃƱŸźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŲƇŲźƅ ŵƱŴźŵƱ ŵŶ ŴŶƄƄŶƃ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ 
compter de la nomination  de son conjoint comme DRAC. 
Un délégué départemental de la fondation du patrimoine est un interlocuteur privilégié  des 
propriétaires  de biens patrimoniaux. Il les informe sur les différents dispositifs  ŵҞŲźŵŶ ƁƃƱƇƆƄ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԄԃ-2 du code du patrimoine (pour les propriétaires privés : labels 
permettant une défiscalisation  et des subventions ; pour les propriétaires publics : « 
souscriptions » afin de faire appel au mécénat populaire et subventions). Il les conseille. Il 
instruit les demandes de label des propriétaires privés, pour lesquelles il recueille en outre 
ŽҞŲƇźƄ ŵŶ ŽҞ&'+ґ .Ž ƁƃƀƁƀƄŶ ŲƆ ŵƱŽƱŸƆƱ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŵŲƅźƀſ ŽŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵŶ ųƱſƱŷźŴźŶƃҎ Ŷſ ƁŽƆƄ ŵҞƆſ žƱŴƱſŲƅ ƁƀƁƆŽŲźƃŶҎ ŵŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄґ 
Le pouvoir de prendre les décisions appartient cependant au seul délégué régional de la 
fondation.  
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŴŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵƆ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ŵƱŽƱŸƆƱ 
ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽ ƱƇźƅŲźƅ ƂƆŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŵƆ DRAC soit mise en cause dans le traitement  de 
ŵƀƄƄźŶƃƄ ŵƀſƅ źŽ ŲƆƃŲźƅ ƁƆ ŵŶ Ƅƀſ ŴǶƅƱ ŲƇƀźƃ ƌ ŴƀſſŲǒƅƃŶ ƄҞźŽ ŲƇŲźƅ ƁƀƆƃƄƆźƇź ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄґ  
Il a estimé que le DRAC ŵŶƇŲźƅ Ŷſ ƀƆƅƃŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ ƁŲƃƅҎ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ƀƆ 
indirectement, au traitement de dossiers dans lesquels son conjoint était intervenu, au cours 



    

ŵŶƄ ƅƃƀźƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ŲſſƱŶƄҎ ŽƀƃƄƂƆҞźŽ ŶƉŶƃƪŲźƅ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵƱŽƱŸƆƱ départemental de la 
fondation du patrimoine. Dans de telles hypothèses, il lui incomberait de se déporter et de 
confier le dossier à un(e) autre responsable de la DRAC, par une décision publiée sur le site 
de la DRAC.  

Aa24 Ӄ1Ŷ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŶſŸŲŸƱŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵҞƆſ žŲƃŴŹƱ 
lancée par un établissement public culturel peut-źŽ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  de cet 
établissement ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄź ŵƆ ŴŲƄ ŵҞƆſ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶҎ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  
ŵҞƆſ établissement public culturel en qualité de personnalité qualifiée.  
(Ŷƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƇŲźƅ ŶſŸŲŸƱ ƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ſƱŸƀŴźƱŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵҞƆſ žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴґ 
:ſŶ ŷźŽźŲŽŶ ŵŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƃƅźŶ ŵҞƆſ 
ŸƃƀƆƁŶžŶſƅ ŴŲſŵźŵŲƅ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ƄƱŽŶŴƅźƀſſƱ ƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵŶ ŽŲ ƁŹŲƄŶ ŵҞŶƉŲžŶſ ŵŶƄ 
candidatures et admis à présenter une offre. Par ailleurs, le groupement proposait 
ŽҞƆƅźŽźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƀƆƅźŽ ƁƃƀŵƆźƅ ƁŲƃ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ 
ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵƱƅŶſŲźƅ ƆſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽŶ ŵƱŴƃŶƅ ƁƀƃƅŲſƅ ŴƃƱŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ 
ŴƀžƁƀƃƅŲźƅ ŲƆŴƆſŶ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ źſƅŶƃŵźƄŲſƅ ŲƆƉ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  de 
ƁƃŶſŵƃŶ ƀƆ ŴƀſƄŶƃƇŶƃ Ɔſ źſƅƱƃƲƅ ƀƆ ŵҞƀŴŴƆƁŶƃ ƆſŶ ŷƀſŴƅźƀſ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶƄ ƅƃŲźƅŲſƅ ŲƇŶŴ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ŵŶƄ žŲƃŴŹƱƄґ 4ſ ſŶ ƅƃƀƆƇŲźƅ ƁŲƄ ſƀſ ƁŽƆƄ ŵŶ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ Ŷſ ŴŶ ƄŶſƄ ŵŲſƄ 
ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ źſƅƱƃźŶƆƃ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ſҞŲƆƃŲźƅ ŲƆŴƆſ ƃǶŽŶ ƌ 
ŻƀƆŶƃ ſź ŵŲſƄ ŽŲ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ſź ŵŲſƄ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵƆ žŲƃŴŹƱ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ґ źŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ źſƅŶƃƇŶſƆ 
dans la définition des prestations demandées ou la sélection des candidatures, il 
ſҞźſƅŶƃƇźŶſŵƃŲźƅ ƁŲƄ ŵŲƇŲſƅŲŸŶ ŵŲſƄ ŽŲ négociationҎ ŽŶ ŴŹƀźƉ ŵŶ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅŲźƃŶ ƀƆ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ ŽŲ 
réalisation des prestations. 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ ƃŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŴƀžžƆſźƂƆƱƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſҞŲ ƁŲƄ 
źŵŶſƅźŷźƱ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆź ŲƆƃŲźŶſƅ ƱƅƱ ƁƀƃƅƱŶƄ ƌ ŽŲ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶƁƆźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ŷſ ƱƅŲźƅ žŶžųƃŶ Ŷƅ Ƃui auraient pu 
être utiles pour la filiale engagée dans la passation du marché. 
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŴŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅƄ ƱŽƱžŶſƅƄҎ Ŷƅ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶƄ ƂƆź 
ƃŶƄƄƀƃƅźƃŲźŶſƅ ŵŶƄ ƃŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŷƀƆƃſźƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ſҞƊ 
ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŵŶ ŵƱžźƄƄźƀſſŶƃ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƀƆ 
ŵŶ ŴŶƄƄŶƃ ŵҞƊ ƄźƱŸŶƃ ƁŶſŵŲſƅ ŽŲ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŽҞexécution du marché. 
*ſ ƃŶƇŲſŴŹŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ƄźҎ ƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵŶ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſҎ ŽŶ žŲƃŴŹƱ ŷŲźƄŲźƅ 
ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ƁƃƱƄŶſƅŲƅźƀſ ƁƀƆƃ źſŷƀƃžŲƅźƀſ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ҿ et, donc, le cas 
ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵҞƆſŶ discussion ҿ il était souhaitable que cet administrateur  se déporte pour ce 
Ɓƀźſƅ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵƆ ŻƀƆƃ Ŷſ ƂƆźƅƅŲſƅ ŽŲ ƄŲŽŽŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽґ 
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƇŶźŽŽŶ ƌ ŴƀſƄŶƃƇŶƃ ƅƀƆƅŶ ƅƃŲŴŶ ƆƅźŽŶ 
des différentes ƁŹŲƄŶƄ ŵŶ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵƆ žŲƃŴŹƱҎ Ųŷźſ ŵҞƲƅƃŶ ƁŽŶźſŶžŶſƅ Ŷſ 
mesure de justifier Ҏ Ƅź ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ ƂƆҞŶŽŽŶ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŴƀſŵƆźƅŶ ŲƇŶŴ ƆſŶ ƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ Ŷƅ ƆſŶ 
impartialité irréprochables.  



    

Aa25 Ӄ :ſ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŷƀſŵƄ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵҞŲƃƅ ŴƀſƅŶžƁƀƃŲźſ 
(Frac) peut-źŽ ƁƃŶſŵƃŶ ƁŲƃƅ ƌ ŽŲ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſ ƂƆź ŲƁƁƃƀƆƇŶ ŽҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ Ƅƀſ 
fils  ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶҎ ŴƀſŷƀƃžƱžŶſƅ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 7 ԁԁԆ-4 du code du patrimoine, le comité 
ƅŶŴŹſźƂƆŶ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵƆ +ƃŲŴ ŶƉŲžźſŶ ŽŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵҞȕƆƇƃŶƄ Ŷƅ ƁƃƀƁƀƄŶ ŵŶƄ 
ŲŴƂƆźƄźƅźƀſƄ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ  
.Ž Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆҞƆſ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ƌ ŽŲ délibération  qui 
avait approuvé ŽҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ Ƅƀſ ŷźŽƄґ  
.Ž Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŲźƅ ƌ ŽҞƱƇźŵŶſŴŶ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞintérêts  : elle 
ne pouvait ƁƃŶſŵƃŶ ŲƆŴƆſŶ ƁŲƃƅ ƌ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ Ƅƀſ ŷźŽƄ ƄŲſƄ ƂƆŶ 
son impartialité et son objectivité soient mises en question. Il lui incombait de se déporter, 
ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ŵŶ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ſź ƌ ŽŲ ŵźƄŴƆƄƄźƀſ ſź ŲƆ ƇƀƅŶ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅ ŵŶ ŽҞordre du jour et de 
ƂƆźƅƅŶƃ ŽŲ ƄŲŽŽŶ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁŶſŵŲſƅ ŽŲ ŵƆƃƱŶ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƌ Ƅƀſ ŶƉŲžŶſґ 
.Ž ƱƅŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ ŵŶ ŽҞȕƆƇƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ҫ ƄƆƄƁŶſŵƆŶ Ҭґ 1Ŷ 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƱŽźųưƃŶ ƌ nouveau du projet 
ŵҞŲŴƂƆźƄźƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŴƀſŴŶƃſƱґ .Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞƆſŶ 
źſŷƀƃžŲƅźƀſ ŴƀžƁŽưƅŶ ŵŶƇŲźƅ ŲƆ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ŽƆź ƲƅƃŶ ŷƀƆƃſźŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ Ŷſ 
žŶƄƆƃŶ ŵŶ ƇƱƃźŷźŶƃ Ƅź ŽҞȕƆƇƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƂƆź ƄŶžųŽŲźƅ ƲƅƃŶ ŽŶ ƃƱƄƆŽƅŲƅ ŵҞƆſ ƅƃŲƇŲźŽ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅҎ 
était de celles qui peuvent être acquises par le Frac. 

Aa26 ӃUn agent du CNC peut-źŽ ƲƅƃŶ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ŵҞŲźŵŶ ŲƆƉ ƁƃƀŻŶƅƄ 
patrimoniaux et culturels du ministère des armées ?  
:ſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵƆ (ŶſƅƃŶ ſŲƅźƀſŲŽ ŵƆ ŴźſƱžŲ Ŷƅ ŵŶ ŽҞźžŲŸŶ ŲſźžƱŶ Ӌ(3(ӌҎ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆƂƆŶŽ źŽ 
ƀŴŴƆƁŲźƅҎ ŵŶƁƆźƄ ŽŶ ԁŶƃ žŲź ԂԀԂԃҎ Ɔſ ƁƀƄƅŶ ŵҞźſƄƁŶŴƅŶƆƃ-auditeur, était par ailleurs membre du 
(ƀžźƅƱ ŵҞŲźŵŶ ŲƆƉ ƁƃƀŻŶƅƄ ƁŲƅƃźžƀſźŲƆƉ Ŷƅ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄ Ӌ(&Ԃ5(ӌҎ ƄŶŴƅŶƆƃ Ųudiovisuel, du 
ministère des armées. 
.Ž ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź ŽŶ ŴƆžƆŽ ŵŶ ŴŶƄ ŵŶƆƉ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƁƀƄŲźƅ Ɔſ ƁƃƀųŽưžŶ ŵҞƀƃŵƃŶ 
déontologique. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶƄ ƅƃƀźƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ŲſſƱŶƄҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ 
des subventions à des structures qui bénéficient de concours particuliers et importants de 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 
Dans le cadre de ses fonctions actuelles au CNC, il était chargé de surveiller et de contrôler 
des salles de cinéma et de réaliser des audits et des contrôles de sociétés qui bénéficient de 
ŷźſŲſŴŶžŶſƅƄ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ )ŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶƄ ŲƆŵźts et contrôles, qui peuvent 
ƲƅƃŶ ŵźŽźŸŶſƅƱƄ ƌ ŽŲ ƄƆźƅŶ ŵҞƆſŶ ҫ ŲŽŶƃƅŶ Ҭ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵҞƆſŶ ŵŶƄ ҫ ŵźƃŶŴƅźƀſƄ žƱƅźŶƃƄ Ҭ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƀƆ ŴƀſŷƀƃžƱžŶſƅ ƌ Ɔſ ƁƃƀŸƃŲžžŶ ŲſſƆŶŽ ŵҞŲƆŵźƅƄ Ŷƅ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶƄҎ źŽ ŽƆź 
ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃ ƂƆŶ ŽŶƄ ƄƀŴźƱtés en cause respectent les conditions dont 
ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƱƅŲźŶſƅ ŲƄƄƀƃƅźŶƄ ŶƅҎ ƁŽƆƄ ŸƱſƱƃŲŽŶžŶſƅҎ ŽŶƄ ƃưŸŽŶƄ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ƌ ŶŽŽŶƄ 
(par exemple en matière de droit du travail). 
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŵŶƇŶſƆ žŶžųƃŶ ŵƆ (&Ԃ5(Ҏ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ҫ ŵҞŶƉƁŶƃƅ ŲƆŵźƀ-visuel » bénévole, 
plusieurs années auparavant, pour succéder à un autre agent du CNC, en accord avec la 
ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ſƀƅƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀžźƅƱ ƄŶ ƃƱƆſźƅ ƅƃƀźƄ ŷƀźƄ ƁŲƃ Ųſ Ŷƅ ƂƆҞźŽ 
ƃŶƇźŶſƅ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶƃ ŽŶ ųƆŵŸŶƅ Ŷƅ ŽŶ ƁŽŲſ ŵŶ ŷźſŲſŴŶžŶſƅ ŵҞȕƆƇƃŶƄ ƁƀƆƃ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ 
ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƌ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ Ƅƀſƅ ŵŶžŲſŵƱŶƄґ (ŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŷƀſƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŷƃƱƂƆŶžžŶſƅ ŽҞƀųŻŶƅ 
ŵŶ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲźŵŶ ƌ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŲƆƁƃưƄ ŵƆ (3(ґ 6ƆŲſŵ ƅŶŽ ŶƄƅ ŽŶ ŴŲƄҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƇƱƃźŷźŶ 



    

ƂƆŶ ŽŶ ƁŽŲŷƀſŵ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄ ƌ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŶƄƅ ƃŶƄƁŶŴƅƱ Ŷƅ źŽ ƄҞŲƄƄƆƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƀŹƱƃŶſŴŶ 
ŶſƅƃŶ ŽŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŷƀƆƃſźŶƄ ŲƆ (&Ԃ5( ƌ ŽҞŲƁƁƆź ŵŶ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ Ŷƅ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆź ƀſƅ ƱƅƱ 
données au CNC. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŵҞƀųƄƅŲŴŽŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ŵŶ ƁƃźſŴźƁŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŶƉŶƃŴŶҎ Ŷſ žƲžŶ ƅŶžƁƄ ƂƆŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ (3(Ҏ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵƱŴƃźƅŶƄ Ŵź-dessus 
ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƀſƅ ŽŶ ƃǶŽŶ ŶƄƅ ŲƆƄƄź ŵҞŲƅƅƃźųƆŶƃ ŵŶƄ aides publiques, 
notamment à des producteurs. 
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƱƇźƅŶƃ ƅƀƆƅ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ƅƀƆƅŶ ŴƀſŷƆƄźƀſ 
entre ses deux fonctions.  
& ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŲƆ (3( ŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶ ƅƃƀźƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ 
ŲſſƱŶƄҎ ƂƆź ſŶ ŽҞŲƇŲźŶſƅ ƁŲƄ ŴƀſŵƆźƅ ƌ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ƀƆ ŲƆ ƄƆźƇź ŵŶ ŵŶžŲſŵŶƄ 
ŵҞŲźŵŶƄ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵŶ ƄƀŴźƱƅƱƄ ŵŶ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſҎ ſŶ ƁŲƃŲźƄƄŲźŶſƅ ƁŲƄ ƄƀƆŽŶƇŶr de difficulté 
particulière.  
Il pourrait en revanche en aller différemment pour ses nouvelles fonctions, qui impliquaient 
ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſƀƆŶ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵźƃŶŴƅŶƄ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ƄƀŴźƱƅƱƄ ŵŶ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŲ ƄŶƆŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƆźƄƄŶ ƲƅƃŶ ŴƀſŵƆźƅҎ ƁƀƆƃ ƆſŶ 
žƲžŶ ƄƀŴźƱƅƱ ŵŶ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſҎ ƌ ŶŷŷŶŴƅƆŶƃ ƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵҞŲƆŵźƅ ƀƆ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ ŲƆ ƅźƅƃŶ ŵƆ (3( 
Ŷƅ ƌ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ ŲƆ ƅźƅƃŶ ŵƆ (&Ԃ5( ſŶ le placerait pas en 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ   
Il lui a cependant recommandé, pour éviter de créer une confusion qui pourrait être source de 
contestations de la part des sociétés intéressées, de ne pas avoir affaire à une même société 
au titre de ses deux fonctions ҿ ŴŶ ƂƆź źžƁŽźƂƆŲźƅ  ƂƆҞźŽ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶ si était en cause, devant le 
(&Ԃ5(Ҏ ƆſŶ ƄƀŴźƱƅƱ  ƂƆҞźŽ ŲƆƃŲźƅ ŴƀſƅƃǶŽƱŶ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ŵŶžŲſŵŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƀſƅ źŽ 
ƃŶŽŶƇŲźƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ (3( ŵŶ ſŶ ƁŲƄ ŽƆź ŴƀſŷźŶƃ ŽŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ ŵҞƆſŶ ƄƀŴźƱƅƱ ŵƀſƅ źŽ ŲƆƃŲźƅ ŶƆ ƌ 
connaître au sein du CA2PC. 
8ź ƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶ ƄŶ ƁƀƄŲźƅ ƁƀƆƃ Ɔſ ŵƀƄƄźŶƃ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ŵƀſƅ ŽҞŲŸŶſƅ ƄŶƃŲźƅ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞŲƇƀźƃ ƌ ŴƀſſŲǒƅƃŶ ŲƆ (3( ƀƆ ŲƆ (&Ԃ5(Ҏ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ ƌ ƄŲ 
disposition pour lui donner son avis.  

Aa27 Ӄ :ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƅ-il confier des prestations 
rémunérées à son épouse ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƱƅŲźƅ ŲƇƱƃƱŶ Ґ ƌ ƄƆƁƁƀƄŶƃ žƲžŶ 
ƂƆҞźŽ Ųźƅ ŵźƄƁƀƄƱ ƌ ŴŶƅƅŶ ŷźſ ŵҞƆſŶ ŵƱŽƱŸŲƅźƀſ ƃƱŸƆŽźưƃŶҎ ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ 
signer avec son épouse un contrat chargeant celle-ci, contre rémunération, de réaliser un 
certain nombre de prestations.   
Il a ajouté que, malgré le faible montant du contrat, le risque de qualification pénale de prise 
źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƱƅŲźƅ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƱŽŶƇƱґ  

Aa28 ӃUn agent peut-źŽ ƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷƅ Ɗ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲŽƀƃƄ 
ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƄҞŲƁƁƃƲƅŶ ƌ ŴƀſŴŽƆƃŶ Ɔſ žŲƃŴŹƱ ŲƇŶŴ ŶŽŽŶ Қ  
Le collège était saisi par un agent du ministère qui avait adhéré à une association et avait 
ŲŴŴŶƁƅƱ ŵҞƲƅƃŶ ƱŽƆ Ŵƀ-délégué de sa section Ile-de-France. Cet agent indiquait au collège que 
ŽŲ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ƅƃŲƇŲźŽŽŲźƅ ƄҞŲƁƁƃƲƅŲźƅ ƌ ŴƀſŴŽƆƃe avec cette association un 



    

žŲƃŴŹƱ Ŷſ ƇƆŶ ŵŶ ŽŲ ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵҞŲŴƅźƀſƄ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷƅ ŽƆź ŵŶžŲſŵŲźƅ Ƅƀſ ŲƇźƄ ƄƆƃ ŴŶƅƅŶ 
situation.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŽźųƃŶ ŵҞŲŵŹƱƃŶƃ ƌ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ŴŹƀźƉ Ŷƅ ŵҞƊ 
exercer des responsabilités.  
.Ž ŽƆź Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŶſ ƅŲſƅ ƂƆҞŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ źŽ ŵŶƇŲźƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź ƁƀƆƃƃŲźƅ ƃƱƄƆŽƅŶƃ ŵҞƆſ ƅŶŽ ŶſŸŲŸŶžŶſƅґ  
.Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƁƃƱƇŶſƅźƀſ ſҞźžƁŽźƂƆŲźƅ ƁŲƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƃŶſƀſŴŶ ƌ Ƅƀſ ŲŵŹƱƄźƀſ ƌ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ſź ƌ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶҎ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ƄŲ ƄŶŴƅźƀſ .ŽŶ-de-France, de la fonction de co-délégué.  
En revanche, même si le marché envisagé était de faible montant (25 000 euros environ) et 
même si les fonctions de co-délégué de la section Ile-de-+ƃŲſŴŶ ſҞźžƁŽźƂƆŶſƅ ŲƆŴƆſŶ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŲƆ ſźƇŶŲƆ ſŲƅźƀſŲŽҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ 
ŵŶƇƃŲźƅҎ ƄҞźŽ ŵƱŴźŵŲźƅ ŵŶ ŴƀſƅźſƆŶƃ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶ ƅŶŽŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ - dont il 
ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞŶŽŽŶƄ ƀſƅ ƆſŶ ҫ ƇźƄźųźŽźƅƱ Ҭ ƃŶŽŲƅźƇŶžŶſƅ źžƁƀƃƅŲſƅŶ - ne pas 
prendre part, dans le cadre de ses activités administratives, aux relations entre son service et 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ƌ ŽŲ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ƀƆ ŲƆ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵƆ žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴ ƂƆҞźŽ 
mentionnait. Il serait donc nécessaire que le responsable du service confie ces tâches à un 
autre agent.  
1ҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ƅƀƆƅŶŷƀźƄ źſŷƀƃžƱ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶҎ ŽƀƃƄƂƆҞźŽ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ƱŽƆ ŲƆ ƁƀƄƅŶ ŵŶ Ŵƀ-délégué de 
la section Ile-de-France - à un moment où le projet de passer un marché de formation avait 
ƱƅƱ ŲƃƃƲƅƱ ƁŲƃ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ Ŷƅ ƀȯ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵŶ ŽŶ ŴƀſŷźŶƃ ƌ ŽҞŲssociation en cause avait été 
envisagée ҿ son responsable hiérarchique lui avait demandé de renoncer à ses responsabilités 
ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ .Ž ŲƇŲźƅ ŲŴŴƱŵƱ ƌ ŴŶƅƅŶ ŵŶžŲſŵŶ Ŷſ ŵƱžźƄƄźƀſſŲſƅ ŵŶ Ƅƀſ ƁƀƄƅŶ ŵŶ Ŵƀ-
ŵƱŽƱŸƆƱҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶҎ ŴƀžžŶ źŽ ŽҞŲƇŲźƅ précisé au collège, il avait totalement exclu de 
ƃŶſƀſŴŶƃ ƌ ƄƆźƇƃŶ ŽŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŲƇŶŴ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ 
administratives.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄƀƆŽŶƇŲźƅ ŵƱƄƀƃžŲźƄ ƁŽƆƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ 
- ƄŲſƄ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆҞźŽ ŴŶƄƄŶ ŵҞƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  

Aa29 Ӄ :ſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ƆƃųŲſźƄƅŶ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅҎ ƂƆź ŶƉŶƃŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ŵŶƄ 
ųƎƅźžŶſƅƄ ŵŶ +ƃŲſŴŶ Ӌ&'+ӌ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŵŻƀźſƅ ŲƆ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ ƆſźƅƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ 
ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ ŵƆ patrimoine  (UDAP), peut-źŽ ƲƅƃŶ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ ŽҞƱŽŶŴƅźƀſ ŵŶƄ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃƄ 
ƀƃŵźſŲƆƉ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵŶƄ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄ Қ  
ԁґ.Ž ŲƇŲźƅ ƱƅƱ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽŲ ƁŶƃƄƀſſŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƱƅŲźƅ źſƄŴƃźƅŶ ƌ ŽҞƀƃŵƃŶ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ҫ 
ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƀƆ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ſҞŶƉŶƃƪŲſƅ ƁŲƄ ŵŶ žźƄƄźƀſƄ ŵŶ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ Ҭ Ґ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų 
ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶҎ ŲźſƄź ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƱŴźƄŶ ŽŶ ŷƀƃžƆŽŲźƃŶ ŵҞźſƄŴƃźƁƅźƀſ ƌ ŽҞƀƃŵƃŶҎ źŽ ƄҞŲŸźƅ ŵŶ ŽҞƆſ ŵŶƄ ҫ 
ŴŹŲžƁƄ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱƄ ƁŶƃžŶƅƅŲſƅ ŽŶ Ɓƀƃƅ ŵƆ ƅźƅƃŶ žŲźƄ ſҞŹŲųźŽźƅŲſƅ ƁŲƄ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ŽŲ 
profession », au titre duquel une inscription est possible. 
Ԃґ1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŲƆŴƆſŶ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ſҞźſƅŶƃŵźƅ ƌ Ɔſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ƆƃųŲſźƄƅŶ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƂƆź 
ŶƉŶƃŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞ&'+ ŵŶ ƄҞźſƄŴƃźƃŶ ƌ ŽҞƀƃŵƃŶ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ſҞŶƉŶƃƪŲſƅ ƁŲƄ 
ŵŶ žźƄƄźƀſƄ ŵŶ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ Ŷƅ ƂƆҞŲƆŴƆſ ƅŶƉƅŶ ſŶ ƁƃƱƇƀźƅ ƂƆҞƆſe telle inscription doive 
ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ ƁƃƱŲŽŲųŽŶґ 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ŶƄƅ źſƄŴƃźƅŶ ƌ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵŶƄ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄҎ ŶŽŽŶ ŶƄƅ ƱŽŶŴƅƃźŴŶ 
et éligible, pour les élections ordinales au conseil régional, dans les conditions prévues par le 
décret n ° 77-ԁԄԈԁ ŵƆ ԂԈ ŵƱŴŶžųƃŶ ԁԉԇԇ ƄƆƃ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶґ 
&ƆŴƆſ ƅŶƉƅŶ ſŶ ƁƃƱƇƀźƅ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ źſƅŶƃŵźƅ ƌ Ɔſ &'+ ŵҞƲƅƃŶ ƱŽŶŴƅŶƆƃ ƀƆ ƱŽƆґ 



    

.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƲƅƃŶ 
regardé comme une activité accessoire soumise à autorisation administrative préalable au 
ƄŶſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԃ-7 du code général de la fonction publique. Aucun autre texte ne prévoit 
une telle autorisation préalable. 
Le collège en a conclu que la personne en cause pouvait se porter candidate et être élue sans 
avoir à solliciter une autorisation administrative préalable.  
ԃґ9ƀƆƅŶŷƀźƄҎ žƲžŶ Ƅź ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ſҞŲƁƁƀƃƅŲźƅ ƂƆŶ ŵŶƄ ƁƃƱŴźƄźƀſƄ ŽźžźƅƱŶƄ ƄƆƃ ŴŶ ƁƀźſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ 
Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆ ŷŲźƅ ƂƆŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŶƄƅ ƁŽŲŴƱ ƄƀƆƄ ŽŲ ƅƆƅŶŽŽŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ 
(article 39 du décret du 28 décembre 1977 mentionné ci-dessƆƄӌҎ ŲƆƉ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŵҞƆſ &'+ 
Ŷƅ ŲƆ ƃǶŽŶ ŵҞƆſ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ - qui peut, notamment, être conduit à conseiller 
les architectes de son ressort, à participer à des conciliations ou à des médiations entre 
architectes et maîtres d'ouvrage ou entre architectes et particuliers, à participer à l'exercice 
de la fonction disciplinaire ou encore à être membre d'un jury de concours d'architecture - un 
ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƱƅŲźŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞŲƁƁŲƃŲźƅƃŶ Ƅź 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƱŽƆ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶґ & ƅƀƆƅ ŽŶ žƀźſƄҎ ƄŲ ŵƀƆųŽŶ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞ&'+Ҏ 
ŴŹŶŷ ŲŵŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞ:)&5Ҏ Ŷƅ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŽŲŴŶƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲſƄ ŵŶƄ 
ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƲƅƃŶ ŵźŷŷźŴźŽŶ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ ŲƇŶŴ ŴŶrtitude à quel titre il 
agissait. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ŵҞŲųƀƃŵ ƇŶźŽŽŶƃҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ƱŽƆҎ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ Ƅƀſ 
žŲſŵŲƅ Ŷſ ƱƇźƅŲſƅҎ ŲƆƅŲſƅ ƂƆŶ ƁƀƄƄźųŽŶҎ ŵŶ ŷŲźƃŶ ſŲǒƅƃŶ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ 
ƂƆźƅƅŶ ƌ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵҞŶŷŷŶŴƅƆŶƃ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ƅƎŴŹŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃe et à ne pas participer à 
ŴŶƃƅŲźſŶƄ ŵŶ ƄŶƄ ŴƀžžźƄƄźƀſƄґ 8ƊžƱƅƃźƂƆŶžŶſƅҎ źŽ ƄŶƃŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆҞźŽ ƄҞŲųƄƅźŶſſŶҎ Ŷſ ƅŲſƅ 
ƂƆҞ&'+Ҏ ŵŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ Ŷſ ƃŶŽŲƅźƀſ ŵźƃŶŴƅŶ ŲƇŶŴ ŽҞƀƃŵƃŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵҞƲƅƃŶ ŴƀžžźƄƄŲźƃŶ 
régional du gouvernement auprès du conseiŽ ƃƱŸźƀſŲŽ ƀƆ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŽŶ ƁƀƆƇƀźƃ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ 
ƄƆƃ ŽҞŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ƅƎŴŹŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ŵŶƇŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃ ŵŲſƄ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ƁƃƀųŽƱžŲƅźƂƆŶƄҎ 
ŵŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ŲƁƁƃƀƁƃźƱƄ ŲƆ Ɓƃƀŷźƅ ŵҞƆſ ŲƆƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽҞ:)&5 ƄŶƃŲźŶſƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄґ .Ž Ų 
ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƃŶſƀſŴŶƃ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ƁŲƃƅ significative de ses 
responsabilités administratives : si des déports trop importants étaient nécessaires ou si son 
ƃŶžƁŽŲŴŶžŶſƅ ƄҞŲƇƱƃŲźƅ źžƁƀƄƄźųŽŶҎ źŽ ŵŶƇƃŲźƅ žŶƅƅƃŶ ŷźſ ƌ Ƅƀſ žŲſŵŲƅ ƀƆ ƌ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ 
administratives actuelles. Le collège a estimé que ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƌ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵ ƲƅƃŶ źſƇźƅƱ ƌ 
ƄŲźƄźƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ ƀƆҎ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱҎ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽҞŶƉźƄƅŶſŴŶ ŵҞƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƀƆ ƁƀƆƃ 
déterminer la meilleure façon  de la prévenir. Le collège serait en outre à la disposition de 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ Ƅź ŶŽŽŶ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ŶŽŽŶ-même le saisir.  
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞƆſ žŲſŵŲƅ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŶƄƅ ƆſŶ 
charge assez lourde, qui suppose une disponibilité importante. Il a donc indiqué que le risque 
ŶƉźƄƅŲźƅ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ Ƅƀźƅ ƁŽƆƄ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƁŽŶźſŶžŶſƅ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ 
ŵŶƄ ųƎƅźžŶſƅƄ ŵŶ +ƃŲſŴŶҎ ŴŹŶŷ ŲŵŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞ:)&5ґ :ſŶ ƅŶŽŽŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ſŶ ƄŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŲŴŴŶƁƅŲųŽŶ 
Ŷƅ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ ŲƆƃŲźƅ ƌ ƅźƃŶƃ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ ŴƀſƄƱƂƆŶſŴŶƄ ŵҞƱƇŶſƅƆŶŽŽŶƄ 
méconnaissances de ses obligations de service.   
4- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſŴŽƆ ŵŶ ƅƀƆƅ ŴŶ ƂƆź ƁƃƱŴưŵŶ ƂƆҞźŽ źſŴƀžųŲźƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶ 
ŵҞŲƅƅźƃŶƃ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞ&'+ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄƆƃ ŽŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ ƂƆŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƄƀƆŽŶƇŶƃ ƆſŶ ƱŽŶŴƅźƀſ Ŷſ 
ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ Ŷƅ ŵŶ ŽƆź źſŵźƂƆŶƃ ƂƆҞźŽ ŵŶƇƃŲźƅҎ ƄҞźŽ ŵƱŴźŵŲźƅ ŵŶ ƄŶ 
ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ Ŷƅ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ƱŽƆҎ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŽŶƄ ƁƃƱƇŶſźƃґ .Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſŵƃŲźƅ Ŷſ ƅƀƆƅ 
ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ŲƊŲſƅ ŵƱŴźŵƱ ŵŶ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ Ŷƅ 



    

ayant été élu, ne faisait pas le nécessaire, de prendre toutes les mesures qui lui paraîtraient 
ƄҞźžƁƀƄŶƃґ  

Aa30 Ӄ:ſ ƱŽƆ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ ƂƆź ŲŴŴƀƃŵŶ ƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ƌ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
public culturel  ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƁŶƆƅ-il être nommé président de cet établissement ?  
ԁґ1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄź ŵƆ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ſƀžžŶƃ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ 
ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ źžƁŽŲſƅƱ ŵŲſƄ ŽŲ ƇźŽŽŶ ƀȯ źŽ ƱƅŲźƅ ƱŽƆҎ Ɔſ ƱŽƆ ŽƀŴŲŽҎ ŵƱŻƌ 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ qualité  ŵŶ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƅƱ ƂƆŲŽźŷźƱŶ Ŷƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃźž 
de sa présidence depuis quelques mois.   
.Ž ƱƅŲźƅ ƁŽƆƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶžŶſƅ ŵŶžŲſŵƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
public en cause bénéficie de subventions de la métropole et de la région ҿ ŵƀſƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ 
était un élu - ŴƃƱŲźƅҎ ƁƀƆƃ ŴŶ ŵŶƃſźŶƃҎ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ qui faisait obstacle à 
ŴŶ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ ſƀžžƱ ƁƃƱƄźŵŶſƅґ &ƆŴƆſŶ ŲƆƅƃŶ ƃŶŽŲƅźƀſ ŶſƅƃŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷƅ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶ ƀƆ 
ŽŲ ƃƱŸźƀſ ſҞƱƅŲźƅ ƱƇƀƂƆƱŶґ  
Ԃґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԁԁԁ-6 du code général des 
collectivités  ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶƄ ſŶ ƅƃƀƆƇŲźŶſƅ ƁŲƄ ƌ ƄҞŲƁƁŽźƂƆŶƃ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶґ  
ԃґ .Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶ ŵƱŴƃŶƅ ƂƆź ŲƇŲźƅ ŴƃƱƱ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵƱŷźſźƄƄŲźƅ Ŷſ ƅŶƃžŶƄ ƅƃưƄ ҫ 
classiques Ҭ ŽŶƄ ŴƀžƁƱƅŶſŴŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŴŶŽŽŶƄ ŵŶ Ƅƀſ ƁƃƱƄźŵŶſƅґ .Ž Ų 
ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ſҞŲƇŲźƅ ƁŲƄ ƌ ŵƱŽźųƱƃŶƃ ƄƆƃ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ 
ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŵŶƄ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ƱƅŲźŶſƅ ƄƀŽŽźŴźƅƱŶƄҎ ƀųƅŶſƆŶƄ ƀƆ ƆƅźŽźƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶnt et 
ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŴƀſƇƀƂƆŶ ŽŶƄ ƃƱƆſźƀſƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ Ŷƅ Ŷſ ŲƃƃƲƅŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵƆ ŻƀƆƃ Ŷſ ŲŴŴƀƃŵ 
ŲƇŶŴ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ Ŷƅ ƂƆҞŶſ ŴŲƄ ŵŶ ƁŲƃƅŲŸŶ ƱŸŲl des voix, sa voix est prépondérante.  
4. Compte tenu de ces éléments, le collège a considéré que la seule circonstance que 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ųƱſƱŷźŴźŶ ŵŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵŶ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶ Ŷƅ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ ŵƀſƅ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŽҞƆſ ŵŶƄ ƱŽƆƄҎ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƄ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŽŲ ŵƱƄźŸſŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶ ŵernier comme 
ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷƅ ſҞźžƁŽźƂƆŶƃŲźƅ ƁŲƄҎ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ŵƱƄźŸſŲƅźƀſҎ ƂƆҞźŽ ƃŶſƀſŴŶ ƌ 
ƁƃƱƄźŵŶƃ ŽŲ ƃƱƆſźƀſ ŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƱŽźųưƃŶ ƄƆƃ ŽŶ ųƆŵŸŶƅ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ žƲžŶ Ƅź ŴŶŽƆź-ci prend en compte les différentes subventions dont bénéficie 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ  
.Ž Ų ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵƱƄźŸſƱ ŴƀžžŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ źſŵźƂƆŶƃ 
ŵҞŶžųŽƱŶҎ ƁŲƃ ƆſŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ źſƄŴƃźƅŶ ŲƆ ƁƃƀŴưƄ-ƇŶƃųŲŽ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽҎ ƂƆҞźŽ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŲźƅҎ ƁƀƆƃ 
ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŵŶ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃҎ ŵŶ ƂƆŶŽƂƆŶ ŷŲƪƀſ ƂƆŶ Ŵe soit, notamment dans 
ses relations de travail avec le directeur, des subventions de la métropole et de la région.  
ԅґ &ƁƃưƄ ŲƇƀźƃ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃ ƄƆƃ ŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ žŲſŵŲƅƄ ƱŽŶŴƅźŷƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŻƆŸƱ 
ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽŶƄ conséquences que pourrait avoir, en cas de désignation à la 
ƁƃƱƄźŵŶſŴŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƄŲ participation Ҏ Ŷſ ƅŲſƅ ƂƆҞƱŽƆ ŴƀžžƆſŲƆƅŲźƃŶ Ŷƅ ƱŽƆ ƃƱŸźƀſŲŽҎ 
ƌ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵҞŲƅƅƃźųƆŶƃ ŵŶƄ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ƌ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŵƱƄźŸſƱ ŴƀžžŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƄŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶ 
ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ŵŶ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶ Ŷƅ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſ ŽŶ ƁŽŲŴŶƃŲźƅ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅérêts et 
que la régularité des délibérations en cause serait ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ґ źŽ ƄŶƃŲźƅ 
ŵƀſŴ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵƱƄźŸſƱ ŴƀžžŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅҎ ƂƆҞźŽ ƄҞŲųƄƅźŶſſŶ ŵŶ ƅƀƆƅŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ 
ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ Ųu vote des délibérations qui les 



    

prévoient. Cette abstention permettrait en outre de prévenir tout risque pénal au regard de 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԄԃԂ-ԁԂ ŵƆ ŴƀŵŶ ƁƱſŲŽ ӋƁƃźƄŶ źŽŽƱŸŲŽŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄӌґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞŶƄƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ źſƅŶƃƃƀŸƱ ƄƆƃ ŽŶƄ ŴƀſƄƱƂƆŶſŴŶƄ ƌ ƅźƃŶƃ ŵҞƆſŶ ƱƇŶſƅƆŶŽŽŶ 
ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ŵŶ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶ Ŷƅ ŵŶ 
la région intervenues au cours des dernières années.  
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƁƃƱŴźƄŶƄ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŷƀƆƃſźŶƄҎ źŽ ŲƁƁŲƃŲźƄƄŲźƅ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ 
seulement possible ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ųźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ƃƱŴŶſƅŶƄ ŵŶ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶґ 1Ŷ 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ Ƅź ŴŶƅƅŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƱƅŲźƅ ŴƀſŷźƃžƱŶҎ ƀſ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŶƉŴŽƆƃŶ ƂƆҞŶŽŽŶ 
ƄƆƄŴźƅŶ ŵŶƄ ŴƃźƅźƂƆŶƄ Ŷƅ ƂƆŶ ƄƀźŶſƅ ŷƀƃžƆŽƱƄ ŵŶƄ ŵƀƆƅŶƄ ƄƆƃ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźté avec 
ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ŶƉŶƃŴƱҎ ƄƆƃ ŴŶ ƁƀźſƅҎ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞƱŽƆ ŴƀžžƆſŲƆƅŲźƃŶ ҿ doutes 
ƂƆҞƆſŶ ŵƱƄźŸſŲƅźƀſ ŴƀžžŶ ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźssement peu de temps après le vote des 
ŵƱŽźųƱƃŲƅźƀſƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƂƆŶ ƃŶſŷƀƃŴŶƃґ .Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆҞŶŽŽŶ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ 
de nature, en tout état de cause, à faire obstacle à la désignation ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŴƀžžŶ 
ƁƃƱƄźŵŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 
Ԇґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſŷźſ ŶƄƅźžƱ ŵŶƇƀźƃ ŲƅƅźƃŶƃ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆŶ ŽŶ ŴŹƀźƉ ŵŶ ŵƱƄźŸſŶƃҎ ƌ ŽŲ 
présidence ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅҎ Ɔſ ƱŽƆ ŽƀŴŲŽ ŵƀſƅ ŽŲ ſƀƅƀƃźƱƅƱ ŶƄƅ źžƁƀƃƅŲſƅŶ 
ƄƀƆŽưƇŶ ƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ŵҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƀƃŵƃŶґ  
.Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞƀſ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŴŶƃƅŶƄ ƃŶƁƃƀŴŹŶƃ ƌ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƀžžŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ 
ŴŲƆƄŶ ƄŲ ƇƀŽƀſƅƱ ŵҞƲƅƃŶ ƁŽŶźſŶžŶſƅ źſƅƱŸƃƱ ŵŲſƄ Ƅƀſ ŶſƇźƃƀſſŶžŶſƅ ŽƀŴŲŽ Ŷƅ źŽ Ų ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ 
relevé que son décret statutaire prévoit que la métropole et la région sont représentées au 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƃŶƇŲſŴŹŶ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴƀſŷźŶƃ ŽŲ ƁƃƱƄźŵŶſŴŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƌ Ɔſ ƱŽƆҎ ŵƀſƅ 
la notoriété est importante, peut être de nature à créer une confusion sur les responsabilités 
ƃŶƄƁŶŴƅźƇŶƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱƄ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶƄ ƌ Ƅƀſ ƱŸard.  

Aa31 ӃUn agent qui souhaite adhérer à une association doit-il respecter certaines 
précautions ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƅ ŲŵŹƱƃŶƃ librement (sans autorisation préalable) à 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ŴŹƀźƉґ 
.Ž źžƁƀƃƅŶ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ſҞŶſ ƃƱƄƆŽƅŶ ŲƆŴƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ 
respecte ses obligations déontologiques, notamment son devoir de réserve et ses obligations 
de secret et de discrétion professionnels. 
1ҞŲŸŶſƅ ƂƆź ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶҎ ŵƀſƅ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ŽŶ ŴƀſŵƆźƄŲźŶſƅ ƌ 
entretenir des relations avec la presse, souhaitait adhérer à une association ayant pour objet 
de promouvoir la place des femmes dans les médias. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŵŹƱƄźƀſ ƌ ŴŶƅƅŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ſŶ ƁŽŲŴŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƁŲƃ ŶŽŽŶ-
žƲžŶҎ ŵŲſƄ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź ŴƀſŵƆźƃŲźƅ ƌ ŷŲźƃŶ ƁŶƄŶƃ Ɔſ ŵƀƆƅŶ ƄƆƃ 
ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ŶƉŶƃŴŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀns administratives. 
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅ ŵƀſŴ ŲŵŹƱƃŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ ƌ ŴŶƅƅŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ 
.Ž ŵŶƇƃŲźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƇŶźŽŽŶƃҎ Ƅź ƆſŶ źſźƅźŲƅźƇŶ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŽƆź ƁŲƃŲźƄƄŲźƅ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ŽŶ ƁŽŲŴŶƃ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ҿ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ ƄҞźŽ 
ŽҞŶƄƅźžŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ ŽҞŲźŵŶƃ ƌ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ҿ à ne pas y prendre part.   



    

.Ž ŲƆƃŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŲźſƄź ƂƆҞźŽ Ų ƱƅƱ ŵźƅ Ŵź-dessus, à respecter son devoir de réserve et ses 
obligations de secret et de discrétion professionnels.  

Aa32 Ӄ:ſ &(2-Ҏ žŲǒƅƃŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŵŶ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵŶ ƃŶƄƅŲƆƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŲžƱſŲŸŶžŶſƅҎ ƁŶƆƅ-il être 
žŶžųƃŶ ŵƆ ŻƆƃƊ ŵҞƆſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƂƆҞźŽ ƆƅźŽźƄŶ 
les propositions  du lauréat de ce concours portant sur des aménagements intérieurs ?  
1-:ſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Ŷſ ŴŹŶŷ ŵŶƄ žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄ Ӌ&(2-ӌ źſŵźƂƆŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ŲƇŲźƅ 
ƱƅƱ ŴŹŲƃŸƱ ƁŲƃ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵҞƱƅŲųŽźƃ Ɔſ ŵźŲŸſƀƄƅźŴ ŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŲŽ ŲƇŶŴ ŶƄƂƆźƄƄŶ 
ƁƀƆƃ ŽŲ ƃŶƄƅŲƆƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŽҞŲžƱſŲŸŶžŶſƅ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅźŶ ŵҞƆſ žƀſƆžŶſƅґ  
*ſ ƅŲſƅ ƂƆҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Ŷſ ŴŹŶŷ ŵŶƄ žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶžŶſƅ ŴƀžƁƱƅŶſƅҎ źŽ 
ƄŶƃŲźƅ ŶſƄƆźƅŶ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŽŲ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ӋŲƃƅźŴŽŶƄ 7 ԆԂԁ-27 et R 621-44 du code 
du patrimoine).  
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƀƃŸŲſźƄŲźƅ Ɔſ ҫ ŴƀſŴƀƆƃƄ Ҭ ŵŶƄƅźſƱ ŲƆƉ ƱƅƆŵźŲſƅƄ ŵҞƱŴƀŽŶƄ 
intéressées par le projet, qui étaient invités à soumettre des propositions (de niveau avant-
projet sommaire APS) pour certains aspects des futurs aménagements neufs et mobiliers 
intérieurs.  
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƄƀŽŽźŴźƅƱ ƁƀƆƃ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆ ŻƆƃƊ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŽŲ ƄƱŽŶŴƅźƀſ ŵƆ ŽŲƆƃƱŲƅ ŵŶ ŴŶ ҫ 
ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ Ҭ Ŷƅ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƄŶ ŹŶƆƃƅŶƃŲźƅ ƌ Ɔſ 
obstacle déontologique. 
2- Le collège a relevé que, selon le règlement du concours, les projets des étudiants devraient 
ҫ ƅŶſźƃ ŴƀžƁƅŶ ŵŶƄ ŶƄƁŲŴŶƄ ƅŶŽƄ ƂƆŶ ƁƃƱƇƆƄ ƁŲƃ ŽҞ&(2- Ҭ Ŷƅ ƂƆҞƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵƆ ŴƀſŴƀƆƃƄҎ ŽŶƄ 
aménagements du projet lauréat seraient adaptés pour être intégrés au tƃŲƇŲźŽ ŵŶ ŽҞ&(2-ґ  
.Ž Ų ƱŸŲŽŶžŶſƅ ſƀƅƱ ƂƆŶ ŽŶ ƃưŸŽŶžŶſƅ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƂƆҞŶſ ƁŲƃƅźŴźƁŲſƅ ŲƆ ŴƀſŴƀƆƃƄҎ ŽŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ 
ŲŴŴŶƁƅŲźŶſƅ ŵŶ ŴƱŵŶƃҎ ƄҞźŽƄ ƱƅŲźŶſƅ ŷźſŲŽźƄƅŶƄ ӋŲƁƃưƄ ŽŲ ƁŹŲƄŶ źſƅŶƃžƱŵźŲźƃŶ ŵŶ ƄƱŽŶŴƅźƀſ ŵŶ ſŶƆŷ 
projets admis à une seconde phase de présentation orale), les droits de reproduction et de 
représentation de leur projet à des fins de communication - cette cession se faisant à titre 
ſƀſ ŶƉŴŽƆƄźŷ Ŷƅ ŽŶƄ ŷźſŲŽźƄƅŶƄ ŴƀſƄŶƃƇŲſƅ ŽŶ ŵƃƀźƅ ŵҞŶƉƁŽƀźƅŶƃ ŽŶƆƃ ƁƃƀŻŶƅ ҿ ŶƅҎ ƄҞźŽƄ ƱƅŲźŶſƅ 
lauréats, les droits de reproduction, de reƁƃƱƄŶſƅŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŶƉƁŽƀźƅŲƅźƀſ ŵŶ ŽŶƆƃ ƁƃƀŻŶƅ ҿ cette 
ŴŶƄƄźƀſ ƄŶ ŷŲźƄŲſƅ ƌ ƅźƅƃŶ ŶƉŴŽƆƄźŷ ŲƆ ųƱſƱŷźŴŶ ŵƆ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶґ 
3- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ŲƇŲźƅ ŴŹƀźƄź Ɔſ ŵźƄƁƀƄźƅźŷ ŴƀžƁŽŶƉŶ Ґ ŽŶ 
ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ƀƃŸŲſźƄƱ ŲƇŲſƅ ŽŶ ŵƱųƆƅ ŵŶ ŽŲ žźƄƄźƀſ ŵŶ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŲƇŲźƅ ƄŲſƄ 
ŵƀƆƅŶҎ ŵҞŲųƀƃŵҎ Ɔſ ƀųŻŶŴƅźŷ ƁƱŵŲŸƀŸźƂƆŶ ҏ ŴŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽҞƱƅƆŵźŲſƅ ƀƆ ŽŶ ŴƀŽŽŶŴtif étudiant lauréat 
ƄŶƃŲźƅ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ҫ ŲƄƄƀŴźƱ Ҭ ƌ ŽŲ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ƁƆźƄƂƆŶ ŽҞ&(2- ŵŶƇƃŲźƅ ҫ źſƅƱŸƃŶƃ Ҭ ƌ Ƅƀſ 
travail ses propositions ҿ après, il est vrai, une « adaptation », effectuée de façon concertée 
ƁŲƃ ŽŶ ŽŲƆƃƱŲƅ Ŷƅ ŽҞ&(2- ӋŶƅҎ Ƅź ƁƀƄƄźųŽŶҎ Ŷn coordination avec le conservateur des 
žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄҎ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ ŴƀſƅƃǶŽŶ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ Ŷƅ ƅŶŴŹſźƂƆŶ ƂƆҞŶƉŶƃŴŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƄƆƃ ŽŶƄ 
travaux).  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ŵŶ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃҎ ſƀſ ƄƆƃ ŴŶ ŵźƄƁƀƄźƅźŷҎ žŲźƄ ƄƆƃ ŽŲ ƄŶƆŽŶ 
ƂƆŶƄƅźƀſ ŵҞƀƃŵƃŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ƁƀƄƱŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ſƀƅƱ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŲ ŴƀſŷźŸƆƃŲƅźƀſ ŴŹƀźƄźŶ ƁŲƃ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶҎ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ 
ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆ ŻƆƃƊ ŵƆ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƃŲǒƅƃŶ ƁƃƱƄŶſƅŶƃ ŴŶƃƅŲźſƄ 
inconvénients. 
.Ž Ų Ŷſ ŶŷŷŶƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆƃŲźƅ Ɔſ źſƅƱƃƲƅ ƅƀƆƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ҿ plus direct que les autres 
membres du jury en tout cas ҿ ƌ ŽŲ ƄƱŽŶŴƅźƀſ ŵҞƆſ ƁƃƀŻŶƅ ƀƁƱƃŲƅźƀſſŶŽ Ŷƅ ŲŵŲƁƅƱ ƌ ŽŲ 



    

ŴƀſŴŶƁƅźƀſ ŵҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ƌ ƃƱŲŽźƄŶƃ Ŷƅ ƂƆŶ Ƅƀſ ŲƇźƄ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŵƀſŴ ŲƇƀźƃ Ɔſ ƁƀźŵƄ 
particulier, voire déterminant dans les délibérations du jury.  
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ſƀƅƱ ƂƆŶҎ ŽҞŶƉŲžŶſ ŵŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ƁŲƃ ŽŶ ŻƆƃƊ ŴƀžƁƀƃƅŲſƅҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ſŶƆŷ ƁƃƀŻŶƅƄ 
sélectionnés pour la seconde phase, une présentation orale et un échange avec le jury, on ne 
ƁƀƆƇŲźƅ ŶƉŴŽƆƃŶ ƂƆŶ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƌ ŴŶƅƅŶ ƄŶŴƀſŵŶ phase des travaux du jury 
Ƅƀźƅ ƁŶƃƪƆŶ ŴƀžžŶ Ɔſ ŵƱųƆƅ ŵŶ ŵźƄŴƆƄƄźƀſ ƄƆƃ ŽҞŲŵŲƁƅŲƅźƀſ ŵŶƄ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶƄ ƱƅƆŵźŲſƅƄ Ŷſ 
ƇƆŶ ŵŶ ŽŶƆƃ źſƅƱŸƃŲƅźƀſ ƌ ŽŲ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŸŽƀųŲŽŶґ 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŲ ŴƀſŷźŸƆƃŲƅźƀſ ŴŹƀźƄźŶ ƁŲƃ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶҎ 
ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆ ŻƆƃƊ ŵƆ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ƃƱƁƀſŵŲźƅ ŲƆ ƄƀƆŴź ŽƀŸźƂƆŶ ƂƆŶ 
ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ſŶ Ƅƀźƅ ƁŲƄ ŴƀſŵƆźƅ ƌ Ɓrendre en compte dans 
son travail des propositions qui ne conviendraient pas. 
.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ŵŶ ŽҞ&(2-Ҏ ŶŽŽŶ ſŶ ƄƀƆŽŶƇŲźƅ ƁŲƄ 
ŵҞƀųŻŶŴƅźƀſґ   
.Ž Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ŽŲ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ŷŲźƅŶґ  

Aa33 Ӄ Un inspecteur général peut-źŽ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽҞŹƀſſƲƅŶƅƱҎ ƌ 
ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ Ŷƅ ŲƆ ƁŽƆƃŲŽźƄžŶ ŵŶ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŶƄ ŵҞƆſ ƱŵźƅŶƆƃ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ 
de télévision privé ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ſź ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ ŽҞ.,&( ſź ƄŲ ƂƆŲŽźƅƱ 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƱŵźƅŶƆƃ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ƅƱŽƱƇźƄźƀſ ſŶ ŷŲźƄŲźŶſƅ ƀųƄƅŲŴŽŶҎ ŵҞƆſ Ɓƀźſƅ 
ŵŶ ƇƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶҎ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲŴŴŶƁƅŶ ŽŲ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźt faite par un 
ŸƃƀƆƁŶ ƁƃźƇƱ ŵҞƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵŶ Ƅƀſ ŴƀžźƅƱ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽҞŹƀſſƲƅŶƅƱҎ ƌ ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ Ŷƅ ŲƆ 
ƁŽƆƃŲŽźƄžŶ ŵŶ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŶƄґ .Ž ſҞŲ Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ źŵŶſƅźŷźƱ ŲƆŴƆſ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ 
ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź ſŲǒƅƃŲźƅ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ƄźžƆŽƅŲſƱ ŵŶ ces différentes fonctions. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƀƆƅƃŶ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞŲƆ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ ŽƆź ŲƇŲźƅ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶƄҎ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƆſŶ ҫ ƁŶƃƄƀſſŲŽźƅƱ źſŵƱƁŶſŵŲſƅŶ ҬҎ ŲƆ ƄŶſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԃԀ-8 de la loi n °86-
1067 du 30 septembre 1986 relative à la liberté de communication.  

&ƇźƄ ŵŶ ŽҝŲſſƱŶ ԁӿԁԃ-25  
Aa34 Ӄ 6ƆŶ ŵƀźƅ ŷŲźƃŶ Ɔſ &'+ ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſŶ ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶƄ 
ŵŲſƄ ŽŶ žƲžŶ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ Ƅź ŽҞŲŸŶſŴŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ źſƅŶƃƇŶſŲźƅ ƀƆ ƱƅŲźƅ źſƅŶƃƇŶſƆŶ ŵŲſƄ Ɔſ ƁƃƀŻŶƅ 
ƂƆź ŶƉźŸŶ Ɔſ ŲƇźƄ ŵŶ ŽҞ&'+Ҏ ŴŶŽƆź-ci ne pouvait participer en quoi que ce soit à la délivrance de 
cet avis. 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ŵƱƁƀƃƅ ŵŶƇƃŲźƅ ƲƅƃŶ ŷƀƃžŲŽźƄƱ ƁŲƃ ƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƁƆųŽźƱŶ ƄƆƃ ŽŶ ƄźƅŶ ŵŶ ŽŲ 
)7&(Ҏ ƂƆź ƁƃƱŴźƄŶ ŽŶ ſƀž ŵŶ ŽҞ&'+ ŴŹŲƃŸƱҎ Ŷſ ŽźŶƆ Ŷƅ ƁŽŲŴŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ŵŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄ Ŷſ 
cause et qui indique que cet ABF rendra compte directement au DRAC. 
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŴŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ƱƅŲźŶſƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ſŲǒƅƃŶ ŵŶ ŽŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŷŲžźŽźŲŽŶ ŵŶ ŽҞ&'+ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ  
Il a cependant rappelé que de tels déports ne sauraient faire obstacle, du fait de leur 
źžƁƀƃƅŲſŴŶҎ ƌ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞ&'+ Ŷſ ŽҞƀųŽźŸŶŲſƅ ƌ ƃŶſƀſŴŶƃ ƌ ƆſŶ ƁŲƃƅ 
substantielle de ses responsabilités. 



    

8ź ŽҞ&'+ ƀƆ ŽŶ )7&( ŴƀſƄƅŲƅŲźƅ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ indispensables étaient trop importants pour 
ƲƅƃŶ ŴƀžƁŲƅźųŽŶƄ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŴƅƆŶŽŽŶƄ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƄŶƆŽŶ ƆſŶ ſƀƆƇŶŽŽŶ ŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ 
permettrait de résoudre le problème.  

Aa35 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵŲſƄ Ɔſ ŴƀſƄŶƃƇŲƅƀźƃŶ ƁŶƆƅ-il 
assurer le suivi de ce conservatoire ?  
Au vu des informations fournies au collège, il apparaissait que le conservatoire à 
rayonnement régional (CRR) en cause était engagé, avec la DRAC, dans une procédure de 
renouvellement de son classement. Dans ce cadre, un « accompagnement spécifique » du 
CR7 ƱƅŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ Ɗ ŴƀžƁƃźƄ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ƁƱŵŲŸƀŸźƂƆŶґ *ſ ŶŷŷŶƅҎ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲŽŽŲźƅ 
notamment devoir se mettre en conformité, sur certains points, avec les nouvelles 
ƀƃźŶſƅŲƅźƀſƄ ŵƆ ƄŴŹƱžŲ ſŲƅźƀſŲŽ ŵҞƀƃźŶſƅŲƅźƀſ ƁƱŵŲŸƀŸźƂƆŶҎ ƱŽŲųƀƃŶƃ Ɔſ ƃưŸŽŶžŶſƅ ŵŶƄ 
étƆŵŶƄ ӋƂƆź ſҞŶƉźƄƅŲźƅ ƁŲƄ ƌ ŴŶ ŻƀƆƃ ƁƀƆƃ ƅƀƆƄ ŽŶƄ ŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ŵźƄƁŶſƄƱƄ ƁŲƃ ŽŶ 
conservatoire), réexaminer certains aspects de son fonctionnement, développer la pratique 
ŲžŲƅŶƆƃҒ 
Il avait été indiqué au collège que la personne qui serait chargée du dossier de ce 
conservatoire au sein de la DRAC devrait travailler avec les enseignants, en tout cas avec les 
ŴƀƀƃŵƀſſŲƅŶƆƃƄ ŵŶƄ ŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄґ  .Ž Ŷſ źƃŲźƅ ŵŶ žƲžŶҎ ŲƁƃưƄ ŽҞŲŴŹưƇŶžŶſƅ ŵŶ la procédure 
de renouvellement du classement, pour le suivi régulier que la DRAC devrait continuer à 
assurer, au titre de son rôle de garant de la qualité pédagogique des enseignements dispensés 
dans les CRR. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƄŶƆŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ƱƅŲźƅ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ Ŷƅ 
ŴƀƀƃŵƀſſŲƅŶƆƃ ŵŶ ŴŶƃƅŲźſƄ ŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ (77 Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƁŽŲƪŲźƅ ƁŲƄ ŽҞŲŸŶſƅҎ ŵŶ 
ŷŲƪƀſ ŸƱſƱƃŲŽŶҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƁƀƆƃ ŲƄƄƆƃŶƃ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ ŴŶt établissement.  
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞŶſ ƃŲźƄƀſ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵŶ ŴƀſƅŶƉƅŶ ƃŲƁƁŶŽƱƄ Ŵź-dessus - qui 
ŴƀſŵƆźƄŲźŶſƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź-même à estimer, en conscience, que son impartialité et son 
ƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ƱƅŲźŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶƄ Ŷſ ŵƀƆƅŶ ƀƆҎ ƌ ƅƀƆƅ ŽŶ žƀźſƄҎ que sa capacité à 
ƅƃŲźƅŶƃ ŲƆ žźŶƆƉ ŽŶ ŵƀƄƄźŶƃ ŵƆ (77 ƃźƄƂƆŲźƅ ŵҞƲƅƃŶ ŲŷŷŶŴƅƱŶ -  ŽҞŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƱƅŲźƅ  
souhaitable, afin de prévenir toute critique sur la façon dont la DRAC procédait au suivi de 
ŽҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ et jouait son rôle de garant de sa qualité.  
1ҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽŶ ƄƆźƇź ŵƆ (77 Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƀŴŴƆƁŲźƅ ƆſŶ ƁŽŲŴŶ žźſźžŶ ŵŲſƄ 
ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ƄŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽŲ )7&( Ŷƅ ƂƆҞƆſ ŵƱƁƀƃƅ ŵŶ ƄŲ ƁŲƃƅ ſŶ 
soulèverait pas de véritable difficulté. Le collège a donc constaté que son abstention sur ce 
dossier particulier ne le conduirait pas à renoncer à une part significative de ses 
ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ Ŷƅ ſҞŲŷŷŶŴƅŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ſƀƃžŲŽ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶґ  

Aa36 - (ƀžžŶſƅ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ :)&5 ŵƀźƅ-źŽ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ 
susceptibles de résulter de certaines de ses relations privées ?  
1-:ſ ƅŶŴŹſźŴźŶſ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄ Ŷƅ ŵŶƄ ųƎƅźžŶſƅƄ ŵŶ +ƃŲſŴŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ :ſźƀſ 
ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ Ӌ:)&5ӌ ƱƅŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŵƀſſŶƃ 
Ɔſ ŲƇźƄ ƅŶŴŹſźƂƆŶ ƄƆƃ ŽŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄ ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſƄ ŵҞƆƃųŲſźƄžŶ Ŷƅ ŵŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ présentées 
ƁŲƃ ŵŶƄ žŲǒƅƃŶƄ ŵҞȕƆƇƃŶ ƁƀƆƃ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ƄƆƃ ŵŶƄ žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄ ŲƁƁŲƃƅŶſŲſƅ ƌ ŵŶƄ 
collectivités publiques (hors Etat) - les décisions relevant de la Conservation régionale des 
monuments historiques CRMH - ainsi que du suivi scientifique et technique des travaux.   



    

Le collège a estimé que la circonstance que cet agent ait pour « meilleur ami » le conjoint 
ŵҞƆſŶ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ſŶ ŴƃƱŲźƅ ƁŲƄҎ ƌ ŶŽŽŶ ƄŶƆŽŶҎ ƁƀƆƃ ŽŶ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ ŵŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄ 
ƁƃƱƄŶſƅƱƄ ƁŲƃ ŽҞŲŸŶſŴŶ ŵƀſƅ ŴŶƅ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ƱƅŲźƅ ŽŶ ŸƱƃŲſƅҎ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ 
ƂƆź źžƁŽźƂƆŶƃŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶžŶſƅ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶґ  
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ŵŶžŲſŵƱ ƌ ƲƅƃŶ ŵƱŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŴŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄ - žƀźſƄ ƁŲƃŴŶ ƂƆҞźŽ 
ŶƄƅźžŲźƅҎ Ŷſ ŴƀſƄŴźŶſŴŶҎ ƂƆŶ Ƅƀſ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ Ƅƀſ ƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ƱƅŲźŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞƲƅƃŶ 
mises en doute ou, à tout le moins, que sa capacité à traiter au mieux ces dossiers risquait 
ŵҞƲƅƃŶ ŲŷŷŶŴƅƱŶҎ ƂƆŶ ƁŲƃ ҫ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſ Ҭґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞźſźƅźŲƅźƇŶ ƂƆŶ 
ŽҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ƁƃźƄŶ ŵҞźſŷƀƃžŶƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ŴŶƅ ŲƄƁŶŴƅ ŵŶ ƄŲ ƇźŶ ƁƃźƇƱŶ ŲƆƅƀƃźƄŲźƅ 
celle-Ŵź ƌ ƄҞŶſ ŶſƅƃŶƅŶſźƃ ŲƇŶŴ ŽƆźҎ Ųŷźſ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ƄźҎ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ źŽ ƱƅŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ŵŶ 
prolonger son abstention actuelle.  
2-:ſ źſŸƱſźŶƆƃ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄ Ŷƅ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ŵҞƆſŶ :)&5 ƱƅŲźƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ 
ŵƆ ƄƆźƇź ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵҞŶſƅƃŶƅźŶſ ŵŶƄ žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄ ŲƁƁŲƃƅŶſŲſƅ ƌ ŽҞ*ƅŲƅґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ 
pour la passation des marchés de travaux (qui, étant de montant limité, étaient en principe 
ƁŲƄƄƱƄ ƄŶŽƀſ ƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŲŵŲƁƅƱŶӌҎ źŽ ſҞƱƅŲźƅ ŴŹŲƃŸƱ ƂƆŶ ŵŶ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ ŵŶƄ ŴŲŹźŶƃƄ ŵŶƄ 
charges, sous la supervision des Architectes des bâtiments de France - ABF (le reste de la 
procédure de passation relevant de la CRMH) ; après la conclusion des contrats, il était 
ŴŹŲƃŸƱҎ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ƄƀƆƄ ŽŲ ƄƆƁŶƃƇźƄźƀſ ŵŶƄ &'+Ҏ ŵƆ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ƅŶŴŹſźƂƆŶҎ ſƀſ ŵŶ ŴŶŽƆź 
ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŷźſŲſŴźưƃŶ ӋƂƆź ƃŶŽŶƇŲźƅ ŲƆƄƄź ŵŶ ŽŲ (72-ӌґ 
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƲƅƃŶ ҫ Ɔſ Ųžź ƅƃưƄ ƁƃƀŴŹŶ Ҭ ŵƆ ŸƱƃŲſƅ ŵҞƆſŶ 
ƄƀŴźƱƅƱ ƂƆź ƁŲƃƅźŴźƁŲźƅ ƌ ŵŶ ſƀžųƃŶƆƉ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵҞŶſƅƃŶƅźŶſ ŵҞƆſ ŵŶƄ žƀſƆžŶſƅƄ ŹźƄƅƀƃźƂƆŶƄґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ƃŶŽŲƅźƀſ ŲžźŴŲŽŶ ŷŶƃŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ƌ 
ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ ƁŲƄƄŲƅźƀſ ŵŶ žŲƃŴŹƱƄ ƌ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄƂƆŶŽƄ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄŶƃŲźƅ 
candidate. La seule rédaction des cahiers des charges ne lui a cependant pas paru pas 
ƄƀƆŽŶƇŶƃ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ źſƄƆƃžƀſƅŲųŽŶґ (ŶƃƅŶƄҎ ŽҞƱŸŲŽźƅƱ ŵŶ ƅƃŲźƅŶžŶſƅ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ ƌ Ɔſ 
marché public est méconnue si un cahier des charges prévoit des exigences non parce 
ƂƆҞŶŽŽŶƄ Ƅƀſƅ ŻƆƄƅźŷźƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞƀųŻŶƅ ŵƆ žŲƃŴŹƱҎ žŲźƄ ƌ ƄŶƆŽŶ ŷźſ ŵŶ ŷŲƇƀƃźƄŶƃ ŽҞƆſ ŵŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄґ 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞŶſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ Ɔſ ƅŶŽ ƃźƄƂƆŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƁƃƱƇŶſƆ ƄźҎ ŴƀžžŶ źŽ 
ŽŶƆƃ źſŴƀžųŶ ŵŶ ŽŶƆƃ ŷŲźƃŶҎ ŽŶƄ &'+ ƄҞŲƄƄƆƃŲźŶſƅ ŲƇŶŴ Ƅƀźſ ŵŶ ŽŲ ƁŶƃƅźſŶſŴŶ ŵŶƄ ŴŽŲƆƄŶƄ ŵŶƄ 
cahiers des charges ҿ ce que la DRAC pourrait, le cas échéant, leur rappeler. 
.Ž ŽƆź Ų Ŷſ ƃŶƇŲſŴŹŶ ƁŲƃƆ ŵźŷŷźŴźŽŶ ŵҞŲŵžŶƅƅƃŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƆźƄƄŶ ŲƄƄƆƃŶƃ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ 
ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ƅŶŴŹſźƂƆŶ ŵŶ žŲƃŴŹƱƄ ŶƉƱŴƆƅƱƄ ƁŲƃ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƄŲƆŷ Ƅź ŽŶ ƃǶŽŶ ŵŶƄ &'+ ſŶ 
ŴƀſƄźƄƅŲźƅ ƁŲƄ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƌ ҫ ƄƆƁŶƃƇźƄŶƃ Ҭ ŴŶ ƄƆźƇźҎ žŲźƄ ƂƆҞźŽƄ Ŷſ ŲƄƄƆƃaient la conduite 
ŶŷŷŶŴƅźƇŶҎ Ŷſ ſŶ ŴƀſŷźŲſƅ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƂƆŶ ŵŶƄ ƅƎŴŹŶƄ ŵҞŶƉƱŴƆƅźƀſ Ґ ŽŲ )7&( ƁƀƆƃƃŲźƅ 
déterminer avec les ABF la bonne marche à suivre. 
3- Bien entendu, dans les deux cas, les agents devaient, en tout état de cause, respecter 
ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ƆƅźŽŶҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃźƇƱŶƄҎ ŵŶ 
ŽŶƆƃ ƃŲƁƁŶŽŶƃ ƂƆҞźŽƄ ŵŶƇŲźŶſƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ ƄƅƃźŴƅŶžŶſƅ ŽŶƆƃ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŵźƄŴƃƱƅźƀſ 
ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶґ .ŽƄ ŵŶƇŲźŶſƅҎ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶҎ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƅƀƆƅ ƁƃƀƁos ou tout échange qui pourrait 
ŴƀſŵƆźƃŶ ƌ ŽŲ ŵźƇƆŽŸŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ źſŷƀƃžŲƅźƀſ ƀƆ ŵҞƆſ ŵƀŴƆžŶſƅ ŵƀſƅ źŽƄ ŲƆƃŲźŶſƅ ŶƆ 
ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ƀƆ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ 



    

Aa37 Ӄ 1Ŷ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il être 
ƃŶŴƃƆƅƱ ƁƀƆƃ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ žƲžŶ Ƅź ŶŽŽŶ ƁŶƆƅ ŴƃƱŶƃ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ŶžųŲƃƃŲƄҎ ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ƅƀźƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƄ ƀųƄƅŲŴŽŶҎ ƌ 
ŶŽŽŶ ƄŶƆŽŶҎ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ ŴŲſŵźŵŲƅ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƃŶŴƃƆƅƱ pour occuper un poste qui relève 
ŵҞƆſŶ ҫ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ Ҭ Ŷƅ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƁŽŲŴƱ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽґ 
Il a cependant estimé que des précautions particulières devaient être prises, afin de prévenir 
ŽŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ ƂƆź ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƃƱƄƆŽƅŶƃ ŵҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƄźƅƆŲƅźƀſґ 
1Ŷ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŷŲƪƀſ ƌ ŽҞŶƉŲžŶſ ŵҞƆſŶ ƱƇŶſƅƆŶŽŽŶ 
ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſźҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ ŴŶƅƅŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ƄŶƃŲźƅ ƃŶƅŶſƆŶҎ ƌ ŽŲ 
définition des stipulations de son contrat ou à la signature de celui -ci. 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƃŶŴƃƆƅƱҎ ŽŶ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƅƀƆƅŶ 
participation aux décisions le concernant. Cette abstention et la désignation de la personne 
ŴŹŲƃŸƱŶ ŵŶ ƄƆźƇƃŶ ŽŶ ŵƀƄƄźŶƃ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ - qui ne devrait rendre cƀžƁƅŶ ƂƆҞŲƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃҎ Ŷƅ 
non au secrétaire général - ŵŶƇƃŲźŶſƅ ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƁƆųŽźƱŶ 
sur son site.  

Aa38 Ӄ :ſ ŻƆƃźƄƅŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ƂƆź Ų ƱƅƱ ŲƆƁŲƃŲƇŲſƅ ŻƆƃźƄƅŶ ŵŲſƄ Ɔſ 
autre établissement public culturel, peut -źŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴƀſƇŶſƅźƀſ ŵŶ 
partenariat entre les deux établissements ?  
:ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŻƆƃźƄƅŶ ŵŲſƄ Ɔſ ŲƆƅƃŶ 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŶſƅƃŶ ԂԀԁԂ Ŷƅ ԂԀԂԀҎ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ 
de la convention que les deux établissements souhaitaient conclure pour mieux encadrer les 
ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅźƀſƄ ƂƆҞźŽƄ ŲƇŲźŶſƅ ŵƱƇŶŽƀƁƁƱŶƄ ŵŶƁƆźƄ ԂԀԁԄґ  
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŶſŻŶƆ ŷźſŲſŴźŶƃ ŵŶ ŽŲ ŴƀſƇŶſƅźƀſ ƱƅŲźƅ žƀŵŶƄƅŶ Ŷƅ 
ƂƆŶ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶ ƂƆҞźŽ ŵźƃźŸŶŲźƅ ƇźŶſŵƃŲźƅ Ŷſ ŲƁƁƆź ŵŶ ŽŲ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃ ŴŶ ƁƃƀŻŶƅґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ųźƅ ƱƅƱ ŻƆƃźƄƅŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƃŶ 
établissementҿ au demeurant plus de quatre ans plus tôtҿ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƄ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ 
joue pleinement son rôle de chef du service juridique pour la mise au point de la convention 
que les deux établissements publics souhaitaient conclure en vue de préciser les modalités de 
leurs partenariats.  
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ źſŵźƂƆƱ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ŴƀſƅźſƆŲźƅ ŵҞŲƇƀźƃ ŲƇŶŴ Ɔſ 
ŲſŴźŶſ ŴƀŽŽưŸƆŶ ŻƆƃźƄƅŶ ŵŶ ŽҞŲƆƅƃŶ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶƄ ƱŴŹŲſŸŶƄ ƃƱŸƆŽźŶƃƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ƃŶŽŲƅźƀſ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ſƀſ ƁŽƆƄ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ŽҞŶžƁƲŴŹŶƃ ŵŶ 
ƄҞƀŴŴƆƁŶƃҎ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶҎ ŵƆ ŵƀƄƄźŶƃ ŵŶ ŽŲ ŴƀſƇŶſƅźƀſ ŶſƅƃŶ ŽŶƄ ŵŶƆƉ 
établissements. Bien entendu, pour ce dossier comme pour tout le reste de son activité 
professionnelle, il devrait veiller à respecter scrupuleusement son obligation de discrétion 
ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ Ŷſ ƄҞŲųƄƅŶſŲſƅ ŵŶ ƅƀƆƅ ƁƃƀƁƀƄ ƀƆ ƅƀƆƅ ƱŴŹŲſŸŶ ƂƆź ƁƀƆƃƃŲźƅ ŴƀſŵƆźƃŶ ƌ ŽŲ 
ŵźƇƆŽŸŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ źſŷƀƃžŲƅźƀſ ƀƆ ŵҞƆſ ŵƀŴƆžŶſƅ ŵƀſƅ źŽ ŲƆƃŲźƅ eu connaissance dans 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ƀƆ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄґ  



    

Aa39 Ӄ Que doit faire un agent, notamment chargé du soutien à des opérateurs de spectacle, 
ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ŵŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƂƆŶ ŵźƃźŸŶŲźƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ųƱſƱŷźŴźŲźƅ ŵҞƆſŶ 
aide attribuée dans les conditions définies par le décret n° 2015-641 du 8 juin 2015 relatif à 
ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱŶƄ ŲƆ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶ ƇźƇŲſƅҎ ſƀƅŲžžŶnt par ses articles 7 et 8.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃҎ ŵŶ ƂƆŶŽƂƆŶ ŷŲƪƀſ ƂƆŶ ŴŶ ƄƀźƅҎ ŵƆ ŵƀƄƄźŶƃ ŵŶ 
ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŵźƃźŸƱ ƁŲƃ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅґ .Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶƇƃŲźƅ ŷŲźƃŶ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ 
décision du responsable du service, publiée sur le site de celui-ci, qui devrait par ailleurs 
ŵƱƄźŸſŶƃ ŽҞŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ ŵƀƄƄźŶƃ ӋŶſ ƁƃƱŴźƄŲſƅ ƂƆҞźŽ ſŶ ƃŶſŵƃŲźƅ ƁŲƄ ŴƀžƁƅŶ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ 
mais à un supérieur hiérarchique que la décision devrait mentionner). 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶҎ žƲžŶ Ƅź ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵҞŲƅƅƃźųƆŶƃ ŽŶƄ ŲźŵŶƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŶƄƅ 
ƁƃźƄŶ ƁŲƃ ŽŶ ƁƃƱŷŶƅҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƃŲƁƁƀƃƅŶƃ ƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ ŵŶ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŵźƃźŸƱ 
ƁŲƃ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶƇŲſƅ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſ ŴƀſƄƆŽƅŲƅźƇŶ ƁƃƱƇƆŶ ƁŲƃ ŽҞŲƃticle 7 du décret 
mentionné ci -ŵŶƄƄƆƄґ .Ž ŵŶƇƃŲźƅ ƂƆźƅƅŶƃ ŽŲ ƃƱƆſźƀſ ŵŶ ŽŲ ŴƀžžźƄƄźƀſ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅ Ɓƀźſƅ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ 
du jour relatif à cet opérateur. Il ne saurait participer davantage au suivi du 
conventionnement.  

Aa40 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ Ɔſ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ ƆſźƅƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ ŵƆ 
patrimoine (UDA P) dont le conjoint est architecte doit -il respecter ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ :)&5 ſŶ ƁŶƆƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃҎ ŵŶ ƂƆŶŽƂƆŶ žŲſźưƃŶ ƂƆŶ ŴŶ 
ƄƀźƅҎ ŵҞƆſ žƀſƆžŶſƅ ƄƆƃ ŽŶƂƆŶŽ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ źſƅŶƃƇŶſƆ ŵŲſƄ ŽŶƄ ƅƃƀźƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ŲſſƱŶƄҎ 
źſƅŶƃƇźŶſƅ ŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆź ƀƆ źſƅŶƃƇźŶſŵƃŲ ƌ ŽҞŲƇŶſźƃґ  
(ŶƅƅŶ ŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƅƀƅŲŽŶ Ґ źŽ ſŶ ƁŶƆƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ƁƃźƄŶ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſҎ ſź ŲƄƄƆƃŶƃ 
aucun suivi, ni participer à aucune réunion qui concerne ces monuments. 
Elle doit donner lieu à une décision du directeur régional des affaires culturelles, publiée sur 
ŽŶ ƄźƅŶ ŵŶ ŽŲ )7&(Ҏ ƂƆźҎ ƀƆƅƃŶ ŽŶ ŵƱƁƀƃƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ źſŵźƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŽŶ ƃŶžƁŽŲŴŶƃ 
et précise que celui-ci rendra compte directement au directeur régional. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆŶ ŵŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ſŶ ƄŲƆƃŲźŶſƅ ŷŲźƃŶ 
ƀųƄƅŲŴŽŶҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶ ŽŶƆƃ źžƁƀƃƅŲſŴŶҎ ƌ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄґ &Ɔ ƇƆ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ 
ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ŷƀƆƃſźƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ źŽ ƄŶžųŽŲźƅ ƂƆŶ ŴŶ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ŽŶ ŴŲƄ Ŷſ ŽҞespèce. Le collège a 
ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŴŶ ƂƆҞźŽ Ŷſ ƱƅŲźƅ ŶƉŲŴƅŶžŶſƅҎ Ŷſ 
ŽźŲźƄƀſ ŲƇŶŴ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ƃƱŸźƀſŲŽґ 8ҞźŽ ŴƀſƄƅŲƅŲźƅ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ indispensables étaient trop 
importants pour être compatibles avec les foſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ŽҞ:)&5Ҏ źŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƃŶſƀſŴŶƃ ƌ 
ce poste.  

Aa41 Ӄ Un agent en disponibilité peut -il effectuer un stage au sein de son administration ? 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄź ŵƆ ŴŲƄ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁŽŲŴƱ Ŷſ ŵźƄƁƀſźųźŽźƅƱ ƁƀƆƃ ƄƆźƇƃŶ ƆſŶ ŷƀƃžŲƅźƀſҎ Ŷſ 
ƇƆŶ ŵҞƆſŶ ƃŶŴƀſƇŶƃƄźƀſґ  
Cet agent devait, dans le cadre de cette formation, effectuer un stage de trois mois, dont il 
ƱƅŲźƅ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ҫ ŸƃŲƅźŷźƱ Ҭґ .Ž ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ŶŷŷŶŴƅƆŶƃ ŴŶ ƄƅŲŸŶ ŵŲſƄ Ɔſ ŵŶƄ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅƄ 
de son administration.   
1Ų ƄŲźƄźſŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƂƆŶҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŶŷŷŶŴƅƆŲźƅ Ƅƀſ ƄƅŲŸŶ ŵŲſƄ ŴŶ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅҎ źŽ ſҞŲƆƃŲźƅ ƁŲƄ 
de relations avec ses anciens collègues ni avec ses anciens supérieurs. 



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞŶſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ ŴŶ ƁƃƀŻŶƅ ſŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶҎ ƂƆź ƅźŶſŵƃŲźƅ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƌ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
.Ž Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇźŶſŵƃŲźƅ ŵŶ ƃŲƁƁŶŽŶƃ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶ ƄŶŴƃŶƅ Ŷƅ 
de discrétion professionnels.  

Aa42 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŲŴŴƀƃŵŶ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƌ ƆſŶ 
entreprise dirigée par son frère doit-il respecter ?  
1ҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅƀſ ŲƇźƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ƂƆҞŶŽŽŶ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ 
demander à ce chef de service de respecter.  
1-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ŶſƇźƄŲŸƱƄ ƱƅŲźŶſƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄґ  
*ſ ŶŷŷŶƅҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆƉ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶҎ 
le chef de service en cause ne pouvait participer aux procédures relatives aux décisions 
źſŵźƇźŵƆŶŽŽŶƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŵƱŴźŵŶƃ ŵҞŲŴcorder à cette 
entreprise, après instruction de sa demande. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƃŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƌ ƅƀƆƄ ŽŶƄ ƄƅŲŵŶƄ ŵŶ ŴŶƄ 
procédures de décision.  
2- 1ҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŶƄƅźžŲźƅ Ŷſ ƃŶƇŲſŴŹŶ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶ 
ŵƱƁƀƃƅŶ ŵŲſƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞŲźŵŶƄ ƌ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶґ  
Le collège a constaté que le régime juridique de ces autres aides était très différent de celui 
des aides évoquées au point 1.  
.Ž ŽƆź Ų ƁŲƃƆ ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ŵźŷŷźŴźŽŶ ŵŶ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƄƆŸŸƱƃŲźƅ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƂƆź ŽŶ 
saisissait, que ces aides étaient attribuées de façon « mécanique », en appliquant des critères 
et modalités de calcul purement objectifs.  
Il a relevé que certaines conditions posées par les textes définissant ces aides supposaient 
ƆſŶ ŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ŵŶƄ ŷŲźƅƄ ƁŲƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſҎ ƂƆź ƁŶƆƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƲƅƃŶ ŴƀſƅŶƄƅƱŶ ƁŲƃ ŽŶ 
demandeur.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽҞŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ŵƆ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƀƄƱŶƄ ƁŲƃ ŴŶƄ ƅŶƉƅŶƄ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ 
ƁƆƃŶžŶſƅ ҫ žƱŴŲſźƂƆŶ Ҭ Ґ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶƇŲźƅ ſƀſ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŴƀſƅƃǶŽŶƃ ŽŶƄ źſŵźŴŲƅźƀſƄ ƂƆź 
lui étaient fournies par le demandeur, mais aussi vérifier dans chaque cas si elles 
permettaient de regarder les conditions comme remplies. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŵŲƇŲſƅŲŸŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆƉ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵŶ 
ŵƱŴźƄźƀſ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ƌ ŴŶƄ ŲƆƅƃŶƄ ŲźŵŶƄ ƁƀƆƃ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶґ 
3- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƀƆƅƃŶ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ŲƆƄƄź ŵŶ ƄŶ ŵŶžŲſŵŶƃ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŵŶƇŲźƅ 
ƁŲƄ ƁƃƱƇŶſźƃ ŵŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ ŵŲſƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄҎ ŲŽƀƃƄ žƲžŶ ƂƆҞŲƆŴƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵŶ 
ŵƱŴźƄźƀſ ƃŶŽŲƅźƇŶ ƌ ƆſŶ ŲźŵŶ ƌ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶ ſŶ ƄŶƃŲit en cause.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ žƲžŶ ƄҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ a priori et de façon exhaustive des 
ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄ ŵŶ ŴŶ ƅƊƁŶҎ ƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ŲƇƀźƃ ƌ ŽҞŶƄƁƃźƅ ŵŶƄ ŶƉŶžƁŽŶƄґ  
.Ž Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ źžŲŸźſŶƃ ƂƆŶҎ Ƅź ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƀſƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŽŶ ŴŹŶŷ 
devait réfléchir à des évolutions dans la réglementation, il consulte, spontanément ou à leur 
ŵŶžŲſŵŶҎ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶƄ ŴƀžžŶ ŴŶŽŽŶ ƂƆŶ ŵźƃźŸŶŲźt son frère. Dans un tel 
ŴŲƄҎ źŽ ſŶ ƄŶƃŲźƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ƅƀźƅ ŽҞźſƅŶƃŽƀŴƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ 
frère. 



    

4- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƲƅƃŶ ƁŽƆƄ ŽŲƃŸŶ 
ƂƆŶ ŴŶŽŽŶ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅґ 
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶ ƁŽƆƄ ƄźžƁŽŶ Ŷƅ ŽŶ ƁŽƆƄ Ƅȱƃ ƄŶƃŲźƅ ŵŶ ŵŶžŲſŵŶƃ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ 
ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆƉ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ųźŽŲƅƱƃŲŽŶƄ ŶſƅƃŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ Ŷƅ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ 
ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶ ӋŴŶ ƂƆź ſҞźſƅŶƃŵźƃŲźƅ ƁŲƄҎ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶҎ ŽŲ ƁŲƃƅźŴipation à des échanges, 
ƃŶſŴƀſƅƃŶƄ ƀƆ ſƱŸƀŴźŲƅźƀſƄ ŲƇŶŴ ŽŲ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſҎ ŲƆ ƄŶƆŽ žƀƅźŷ ƂƆŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ 
frère y participerait aussi). Une mention particulière pourrait ensuite être faite de 
ŽҞźſƅŶƃŵźŴƅźƀſ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ ƆſŶ ƁŲƃƅ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶ ŲƆƉ ŵƱcisions relatives aux aides attribuées à 
ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŵźƃźŸƱŶ ƁŲƃ Ƅƀſ ŷƃưƃŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆҞƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶƇƃŲźƅ ƲƅƃŶ ƁƃźƄŶ Ŷƅ ƁƆųŽźƱŶ ƁŲƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ .Ž ŽƆź Ų ƁŲƃƆ Ŷſ ŶŷŷŶƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆŶ ƄƀźŶſƅ źſŷƀƃžƱƄ ſƀſ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ 
lui -žƲžŶ Ŷƅ ŽŶƄ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅŶƆƃƄ ŵŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶҎ žŲźƄ ŲƆƄƄź ŽҞŶſƅƃŶprise dirigée par son frère et 
ses concurrentes.  

Aa43 Ӄ Un agent peut-źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ųƱſƱƇƀŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź 
intervient dans un domaine qui entre dans le champ de compétence de son administration ?  
1ҞŲŸŶſƅ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ƂƆź ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƇŶſŲźƅ ŵҞƲƅƃŶ ŲŵžźƄ ƌ Ɔſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźŷ Ŷƅ 
devait effectuer une période probatoire au sein de sa nouvelle administration : il avait été 
placé en congé sans rémunération pour cette année probatoire, en application du décret 
n°86-83 du 17 janvier 1986 relatif aux dispositions générales applicables aux agents 
ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅґ 
.Ž ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźŽ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ ƁŶſŵŲſƅ ŴŶƅƅŶ žƲžŶ ŲſſƱŶҎ ƱƅŲſƅ ŲŸŶſƅ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ Ŷſ 
congé sans rémunération pour effectuer une période probatoire dans une autre 
administration, exercer des activités bénévoles et, le cas échéant, être administrateur au sein 
ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź ƄŶ ŵƱŷźſźƄƄŲźƅ ŴƀžžŶ ƆſŶ ҫ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŴźƅƀƊŶſſŶ Ҭ Ŷƅ ƂƆź ƄŶ ƁƃƀƁƀƄŲźƅ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶ ŷƀƃžƆŽŶƃ ŵŶƄ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſƄ Ŷƅ ŵҞźſƅŶƃƁŶŽŽŶƃ ŽŶƄ ƁƀƆƇƀźƃƄ ƁƆųŽźŴƄ ƄƆƃ ŽŶ 
ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵҞƆſ ƄŶŴƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƇźŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶ Ŷƅ ƄƀŴźŲŽŶ ŵƀſƅ ƄҞƀŴcupe de son côté le 
service administratif dans lequel il était affecté.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƅ ŲŵŹƱƃŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ ӋƄŲſƄ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶӌ ƌ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ŴŹƀźƉґ .Ž źžƁƀƃƅŶ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ſҞŶſ ƃƱƄƆŽƅŶ ŲƆŴƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƃŶƄƁŶŴƅŶ ƄŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ, notamment son devoir de 
réserve et ses obligations de secret et de discrétion professionnels. 
.Ž Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆź ŽŶ ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ 
ƄŲſƄ ƄŶ ƁŽŲŴŶƃҎ ŵŶ ŴŶ ƄŶƆŽ ŷŲźƅҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
.Ž Ų ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆƉ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ  ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃƪŲźƅ ƌ ŽŲ ŵŲƅŶ ŵŶ ƄŲ 
ƄŲźƄźſŶ Ŷƅ  ƂƆҞźŽ ŲƆƃŲźƅ ƂƆźƅƅƱŶƄ ŵŶƁƆźƄ žƀźſƄ ŵҞƆſ Ųſ ƁŶſŵŲſƅ Ƅƀſ ŲſſƱŶ ƁƃƀųŲƅƀźƃŶ ӋƄŲſƄ 
avoir rompu, de surcroît, le lien qui le liait à son administration ac tuelle), il ne pourrait pas 
ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ źſźƅźŲƅźƇŶƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ Ųŷźſ ŵŶ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅ ƃźƄƂƆŶ ƂƆŶ 
ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ŲƇŲźƅ ŶƉŶƃŴƱ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŴƅƆŶŽŽŶƄ ƄƀźŶſƅ 
mises en cause et, si les prises de ƁƀƄźƅźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶƄ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƱƅŲźŶſƅ ƅƃưƄ ŴƃźƅźƂƆŶƄ ƌ 
ŽҞƱŸŲƃŵ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅҎ ƁƀƆƃ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ Ƅƀſ ŵŶƇƀźƃ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶґ 5ƀƆƃ ŽŶƄ žƲžŶƄ ƃŲźƄƀſƄҎ źŽ ƱƅŲźƅ 
ŵźŷŷźŴźŽŶ ƁƀƆƃ ŽƆź ŵҞŶſƇźƄŲŸŶƃ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŵŲſƄ ŽŲ ŸƀƆƇŶƃſŲſŴŶ ŵŶ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƆƃŲźƅ žƀźſƄ ŵҞŶžųŲƃƃŲƄ ƁƀƆƃ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ҿ comme il 
ŽҞŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŲƆƄƄź - ƌ ŽҞŲŴƅźƀſҎ ƇƀźƃŶ ƌ ŽŲ ŸƀƆƇŶƃſŲſŴŶҎ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆźҎ ƅƀƆƅ Ŷſ 



    

ƄҞƀŴŴƆƁŲſƅ ŵŶ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŴƀžƁŲƃŲųŽŶƄҎ ſŶ ƄŶ ƁƃƀƁƀƄŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŵҞźſƅŶƃƇŶſźƃ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ŵŲſƄ ŽŶ 
débat public. 
.Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵźŷŷźŴźŽŶ ƁƀƆƃ ŽƆź ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ a priori ŽŶƄ ŽźžźƅŶƄ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇƃŲźƅ ƄŶ 
fixer.  
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶҎ ƂƆŶŽŽŶ ƂƆŶ ŷȱƅ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ ŴŹƀźƄźƃŲźƅ ŵҞƲƅƃŶ žŶžųƃŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŽŶ 
ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ƄҞźŽ ŹƱƄźƅŲźƅҎ ŵŲſƄ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƁƃƱŴźƄŶҎ ƄƆƃ ŽŲ ŴƀſŵƆźƅŶ ƂƆҞźŽ ŲƆƃŲźƅ ƌ ƅŶſźƃґ  
.Ž Ų Ŷſŷźſ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞźŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƇŶźŽŽŶƃҎ ƱƅŲſƅ Ŷſ ƁƱƃźƀŵŶ ƁƃƀųŲƅƀźƃŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ƄŲ 
nouvelle administration, à respecter pleinement les obligations déontologiques auxquels sont 
soumis ses agents.  

Aa44 Ӄ Un agent peut-źŽ ƄҞŶƉƁƃźžŶƃ ƄƆƃ ŽŶƄ ųƱſƱŷźŴŶƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƅźƃŶ ŵƆ ƁƃƀŵƆźƅ ŵҞƆſ ŵŶ 
ses fournisseurs dans une interview diffusée par celui-ci sur les réseaux sociaux ? 
:ſ ŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ ƃƱƁƀſŵƆ ƌ ƆſŶ ƄƱƃźŶ ŵŶ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƱŴƃźƅŶƄ ŵҞƆſ ŵŶƄ ŷƀƆƃſźƄƄŶƆƃƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŲſƄ 
lequel il travaillait. Ce fournisseur souhaitait rédiger un article à partir de ses réponses et le 
diffuser sur les réseaux sociaux. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſ ŴƀžžŶƃŴźŲŽŶ ŵҞƆſŶ 
entreprise. 
.Ž ƃŶƄƄƀƃƅŲźƅ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŷƀƆƃſźŶƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŲƃƅźŴŽŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ƁƃƱƄŶſƅŲźƅ 
rapidement son rôle et les ŶſŻŶƆƉ ŲƆƉƂƆŶŽƄ ƃƱƁƀſŵŲźƅ ŽҞŲŴŹŲƅ ŵƆ ƁƃƀŵƆźƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ .Ž ŶƉƁŽźƂƆŲźƅ 
ensuite pourquoi son service avait retenu ce produit et exposait les « bénéfices concrets et 
immédiats » que le ministère en tirait.  
1ҞŲŸŶſƅ ƁŲƃƅźŴźƁŲźƅ ŲźſƄź ƅƃưƄ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ƌ ƆſŶ ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſ ƁƃƀžƀƅźƀſſŶŽŽŶ ŵƆ 
fournisseur. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽŶ ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ŵŶƇŲźƅ ŵŶžŲſŵŶƃ ŲƆ 
fournisseur de renoncer à diffuser un tel article.  

Aa45 Ӄ Quels déports prévoir pour un agent en raison de ses activités professionnelles 
passées et des activités professionnelles de sa compagne ? 
1- 1Ų ƄŲźƄźſŶ źſŵźƂƆŲźƅҎ Ŷſ ƁƃŶžźŶƃ ŽźŶƆҎ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵŶƇŲźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃ 
pour des dossiers relatifs à son ancien employeur et à une compagnie, dont la fondatrice et 
directrice artistique était sa belle -ƄȕƆƃґ > ƱƅŲźƅ ŻƀźſƅŶ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅ ƂƆҞŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ 
ƁƃŶſŵƃŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ 
8Ɔƃ ŴŶ ƁƀźſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſҞŲ ŷŲźƅ ƂƆŶ ŵŶƆƉ ƃŶžŲƃƂƆŶƄґ 
1ҞŲƃƅźŴŽŶ ԁer ŵƆ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƁƃƱƇƀƊŲźƅ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃ ҫ des 
dossiers soumis Ҭ ƁŲƃ ŽҞŲſŴźŶſ ŶžƁŽƀƊŶƆƃ Ŷƅ ƁŲƃ ŽŲ ŴƀžƁŲŸſźŶґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ 
plus sûr de parler de « dossiers relatifs à ». On ne pouvait en effet exclure que la DRAC noue 
ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ŲƇŶŴ ŽҞŲſŴźŶſ ŶžƁŽƀƊŶƆƃ Ŷƅ ŲƇŶŴ ŽŲ ŴƀžƁŲŸſźŶ Ŷƅ ƁƃŶſſŶ ŵŶƄ 
ŵƱŴźƄźƀſƄ ƁƀƆƃ ŶƆƉҎ žƲžŶ Ƅź ŽҞźſźƅźŲƅźƇŶ ſŶ ƇŶſŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ŴŶƄ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶƄґ   
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ indispensable que la décision soit publiée sur le site 
de la DRAC afin que tous les collaborateurs, mais aussi les partenaires extérieurs de la 
direction régionale soient informés.  



    

2-1Ų ƄŲźƄźſŶ źſŵźƂƆŲźƅҎ Ŷſ ƄŶŴƀſŵ ŽźŶƆҎ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽŲ ŴƀžƁŲŸſŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ 
ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ӋŶſ ŴƃƱŲƅźƀſ ŸƃŲƁŹźƂƆŶӌ ŵҞƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ŵƀſƅ ŽƆź-même suivait et 
ƇŲŽźŵŲźƅ ŽŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŵҞŲŴƅźƀſ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶґ  
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŷƀƆƃſźŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀžƁƃźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſҞƱƅŲźƅ Ŷſ ƃźŶſ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ 
suivi des relations entre cette structure et sa compagne.  
)ŲſƄ ŴŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄҎ źŽ ſҞŲ źŵŶſƅźŷźƱ ŲƆŴƆſ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ  

Aa46 Ӄ 1Ŷ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ :)&5 ƁŶƆƅ-il adhérer à une association de défense des propriétaires 
privés et en devenir administrateur  ? 
1ҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź Ɔſ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ :ſźƅƱ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ 
ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ŷƅ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ Ӌ:)&5ӌ ƁƀƆƇŲźƅ ŵŶƇŶſźƃҎ ŵŲſƄ Ƅƀſ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅҎ 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶ ŵŶ ŵƱŷŶſƄŶ ŵŶƄ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶƄҎ ƂƆź ƱƅŲźƅ 
affiŽźƱŶ ƌ ŽҞ:ſźƀſ ſŲƅźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶƄ źžžƀųźŽźŶƃƄґ 

2- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŶƄƅ ŽźųƃŶ ŵҞŲŵŹƱƃŶƃ ƌ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ŴŹƀźƉ Ŷƅ 
ŵҞŶſ ŵŶƇŶſźƃ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃґ 
.Ž ŶƄƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆҞźŽ ſŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶ ƁŲƄ ƁŽŲŴƱҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃźƇƱŶҎ ŵŲſƄ 
ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
1ҞŲŸŶſƅ ƃŶƄƅŶ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƀƆžźƄҎ žƲžŶ Ŷſ ŵŶŹƀƃƄ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ 
administratives, à son obligation de réserve et à ses obligations de discrétion et de secret 
professionnels. 

3- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƱƅŲźƅ ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŲƊŲſƅ ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŽŲ 
défense des propriétaires privés. Elle leur propose une gamme de services individuels, 
notamment des conseils et des consultations auprès de spécialistes du logement. Elle entend 
ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŷŲźƃŶ ƇŲŽƀźƃ ƄŶƄ ƁƀƄźƅźƀſƄ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞƱŽŲųƀƃŲƅźƀſ ŵŶƄ ƅŶƉƅŶƄ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ 
logement.  
*ſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ŽҞ:)&5Ҏ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ų ŽŲ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ŵҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſƄ 
qui intéressent directement des propriétaires privés (notamment pour des projets dans des 
sites patrimoniaux remarquables ou pour la conservation des monuments historiques) ou de 
conseils à des propriétaires de patrimoine non protégé.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŵҞƀųƄƅŲŴŽŶ ŵŶ ƁƃźſŴźƁŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇźŶſſŶ 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ źŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷſ ƅŶſŲſƅ ŴƀžƁƅŶҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ŵŶ ŽҞƀųŻŶƅ Ŷƅ ŵŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵҞŲŴƅźƀſ ŵŶ ŴŶƅƅŶ 
ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ŵŶ ƄŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵҞ:)&5ґ  
.Ž Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŶſƄŶƃ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŵŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ 
ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ſŲǒƅƃŶ Ґ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶҎ ŴŶŽŽŶ ƀȯ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƃŲźƅ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶҎ Ŷſ 
ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ŽҞ:)&5Ҏ ŵҞƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ƃŶŽŲƅźƇŶ ƌ Ɔſ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶ privé, auquel, dans les 
trois années précédentes, il aurait donné des conseils dans le cadre de ses activités 
associatives ҏ ƀƆ ŶſŴƀƃŶ ŴŶŽŽŶ ƀȯ ŴҞŶƄƅ Ɔſ ŲŵŹƱƃŶſƅ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź ƁƃƱƄŶſƅŶƃŲźƅ Ɔſ ŵƀƄƄźŶƃ 
ƌ ŽҞ:)&5ґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ƌ ŽҞŲƇŲſŴŶ ƌ ƂƆŶŽŽŶƄ ƄźƅƆŲƅźƀſƄ 
ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŶŷŷŶŴƅźƇŶžŶſƅ ŴƀſŷƃƀſƅƱҎ ŵŲſƄ ŵŶƄ 
ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄ ŵŶ ŴŶ ƅƊƁŶ ƀƆ ŵŲſƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄґ .Ž Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŶſ ŴŲƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃ Ŷƅ ŴƀſŷźŶƃ ŽŶ ŵƀƄƄźŶƃ ƌ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞ:)&5 ƂƆź ƃŶſŵƃŲźƅ 



    

directement compte au directeur régional des affaires culturelles. En sens inverse, il pourrait 
ƲƅƃŶ ŴƀſŵƆźƅ ƌ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶƄҎ Ɔſ 
ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶ ŵƀſƅ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƄŶ ƄŶƃŲźƅ ƀŴŴƆƁƱŶ ŲƆ ŴƀƆƃƄ ŵŶƄ ƅƃƀźƄ Ųſnées précédentes.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ a fortiori apprécier si les mesures à prendre pour prévenir 
ŵҞƱƇŶſƅƆŶŽƄ ŴƀſŷŽźƅƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƄŶƃŲźŶſƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ŴƀžƁƃƀžŶƅƅƃŶҎ Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅƄ ƅƃƀƁ 
ŷƃƱƂƆŶſƅƄҎ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ſƀƃžŲŽ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ŽҞ:)&5 ƁŲƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ 
Celui-ci pouvait seul procéder, en liaison avec le directeur régional des affaires culturelles et 
le préfet, à une telle analyse et en tirer les conséquences. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ źſŴƀžųŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃҎ Ŷſ ŽźŲźƄƀſ ŲƇŶŴ ŽŶ 
ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ Ŷƅ ŽŶ ƁƃƱŷŶƅҎ ƂƆŶ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ 
ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄƆƃ ŽŲ ƁƀŽźƅźƂƆŶ ŵƆ ŽƀŸŶžŶſƅ ŽƆź ƁŶƃžŶƅƅƃŲźŶſƅ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƄŲſƄ žƱŴƀſſŲǒƅƃŶ Ƅƀſ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ 
ƃƱƄŶƃƇŶґ & ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ Ŷſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄŶ ƁƃƱƇŲŽŶ ƁŲƄҎ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ses responsabilités associatives, de sa qualité 
ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ŽҞ:)&5ґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſŷźſ ŻƆŸƱ ƆƅźŽŶ ŵŶ ƃŲƁƁŶŽŶƃ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ ƄƅƃźŴƅŶžŶſƅ Ƅƀſ 
ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŵźƄŴƃƱƅźƀſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶҎ ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŶ ŵŶ ƃŶſŵƃŶ ƁƆųŽźŴƄ ƀƆ ŵŶ 
communiquer à des tiers des faits, informations ou documents dont il aurait eu connaissance 
ŵŲſƄ ƀƆ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ  

Aa47 Ӄ (ƀžžŶſƅ ƁƃƱƇŶſźƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ *ŴƀŽŶ 
ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ Ӌ*38&ӌ ? 

1-La saisine du collège par une ENSA concernait, en premier lieu, la formation en alternance 
ӋŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞ*ŴƀŽŶҹ ŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶӌ ƁƀƆƃ 
ŽҞƀųƅŶſƅźƀſҎ ŲƁƃưƄ Ɔſ ŵźƁŽǶžŶ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶҎ ŵƆ ŵźƁŽǶžŶ ŵҞ*ƅŲƅ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Ӌ)*&ӌҎ 
de niveau master. 
Elle indiquait au collège que la majorité des enseignants-chercheurs du champ « Théories et 
pratiques de la conception architecturale et urbaine  » (TPCAU) exercent, en plus de leur 
ŲŴƅźƇźƅƱ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞ*ŴƀŽŶҎ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŴƀžžŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſŶ 
ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶґ  
.ŽƄ Ƅƀſƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ Ŷſ ƅŲſƅ ƂƆҞŶſƄŶźŸſŲſƅƄ ŵŲſƄ ŽŲ ŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷſ ŲŽƅŶƃſŲſŴŶ ƁƀƆƃ ŽŶ )*&Ҏ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵҞŲƅŶŽźŶƃƄ ŵŶ ҫ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŷźſ ŵҞƱƅƆŵŶƄ » (PFE). Ces ateliers se déroulent pendant la 
ŵŶƃſźưƃŶ ŲſſƱŶ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ ƀſƅ ƆſŶ ŸƃŲſŵŶ źžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƄŴƀŽŲƃźté, en raison du 
coefficient élevé qui leur est attaché. 
Or, la saisine relevait que des étudiants apprentis peuvent effectuer leur apprentissage dans 
ƆſŶ ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ŵƀſƅ ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ-ŴŹŶƃŴŹŶƆƃ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶҎ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞ*ŴƀŽŶҎ ŵŶ 
ŽҞŲƅŶŽźŶƃ ŵŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ źŽƄ Ƅƀſƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŲŷŷŶŴƅƱƄ ŶƄƅ ŽҞƆſ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſsables. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ƂƆҞƆſ ŶſƄŶźŸſŲſƅ Ƅƀźƅ ƌ ŽŲ ŷƀźƄҎ ƁƀƆƃ Ɔſ ƱƅƆŵźŲſƅ 
ŲƁƁƃŶſƅźҎ Ƅƀſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞŲƅŶŽźŶƃ Ŷƅ Ƅƀſ žŲǒƅƃŶ ŵҞŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶґ  
Il a relevé que la relation enseignant/étudiant et la relation apprenti/employeur ne sont pas de 
žƲžŶ ſŲƅƆƃŶҎ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴƃźƅưƃŶƄ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ŵŶƄ žƱƃźƅŶƄ ŵҞƆſ ƱƅƆŵźŲſƅ ŲƁƁƃŶſƅźҎ ƁƀƆƃ Ƅƀſ 
PFE et pour son travail en agence, ne doivent pas être confondus et qƆҞźŽ ŴƀſƇźŶſƅ ŵҞƱƇźƅŶƃ 
que certains étudiants soient jugés par deux personnes différentes ҿ Ɔſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞŲƅŶŽźŶƃ 



    

Ŷƅ Ɔſ žŲǒƅƃŶ ŵҞŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶ ҿ ƂƆŲſŵ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŷŶƃŲźŶſƅ ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſŶ ŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ ŵŶ ŽŶƆƃ 
ƅƃŲƇŲźŽ ŵҞŲƅŶŽźŶƃ Ŷƅ ŵŶ ŽŶƆƃ ŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶ ƁŲƃ ƆſŶ žƲžŶ ƁŶƃƄƀſſŶґ  
8ƆƃƅƀƆƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŲ ŵƀƆųŽŶ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞŲƅŶŽźŶƃ Ŷƅ ŵŶ žŲǒƅƃŶ 
ŵҞŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶ ŵҞƆſ žƲžŶ ƱƅƆŵźŲſƅ ƁŽŲŴŶ ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ ƁƃŲƅźŴźŶſ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ Ƅƀſ źſƅƱƃƲƅ ŵҞŶžƁŽƀƊŶƆƃ ƱƅŲſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞŲŷŷŶŴƅŶƃ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ 
ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ŵƀźƅ ŶƉŶƃŴŶƃ ƄŲ ŷƀſŴƅźƀſ ŵҞŶſƄŶźŸſŲſƅґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ƂƆŶŽŽŶƄ Ƅƀſƅ ŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŽŶƄ ƁŽƆƄ 
ŶŷŷźŴŲŴŶƄ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ŴŶ ƃźƄƂƆŶ Ґ Ƅƀźƅ ŵŶ ƄźžƁŽŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽҞŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ŵŶƄ ƱƅƆŵźŲſƅƄ 
apprentis - respectivement dans un atelier de PFE et dans une agŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ - 
suffisent  ҏ Ƅƀźƅ ŵŶ ƅŶŽŽŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ  ƁŲƃŲźƄƄŶſƅҎ Ŷſ ƁƃŲƅźƂƆŶҎ ƅƃƀƁ ŵźŷŷźŴźŽŶƄ ƌ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ 
et à faire respecter, et la seule solution est alors de demander à tous les enseignants-
chercheurs du champ TPCAU qui sont par ailleurs  ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵҞƆſŶ ŲŸŶſŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ 
ŵŶ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŶ ŵҞŲŴŴƆŶźŽŽźƃ Ŷſ ŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶ ŵŶƄ ƱƅƆŵźŲſƅƄ ƂƆź ƄƆźƇŶſƅ ŽŶƄ ŵŶƆƉ ŲſƄ ŵŶ 
formation au DEA.  
Le collège a estimé que la même solution de principe devrait être retenue, mutatis mutandis, 
ƁƀƆƃ ŽŶƄ ƄƅŲŸŶƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ƱƅƆŵźŲſƅƄ ŲƁƁƃŶſƅźƄ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞŶŷŷŶŴƅƆŶƃ ŵŲſƄ ƆſŶ ŲŸŶſŴŶ 
ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶſŵŲſƅ ŽŶƄ ŵŶƆƉ ŲſſƱŶƄ ŵŶ ƄŴƀŽŲƃźƅƱґ .Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅҎ Žƌ ſƀſ ƁŽƆƄҎ 
préciser les conséquences pratiques à en tirer. Il a seulement estimé que, dans toute la 
mesure du possible, la recherche de précautions adaptées dans le choix des lieux de stage 
devrait être privilégiée.  

2- La saisine concernait, en second lieu, les intervenants extérieurs dans les enseignements 
ŵźƄƁŶſƄƱƄ ƁŲƃ ŽҞ*ŴƀŽŶґ  
*ŽŽŶ źſŵźƂƆŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ƁŶƆƅ ŲƃƃźƇŶƃ ƂƆŶ ŵŶƄ ŶſƄŶźŸſŲſƅƄ-chercheurs demandent que 
soit recruté, pour intervenir ponctuellement, en qualité de vacataire, dans le cadre de 
ŽҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵƀſƅ źŽƄ Ƅƀſƅ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄҎ Ɔſ ƄŲŽŲƃźƱ ŵŶ ŽŶƆƃ ŲŸŶſŴŶҎ ƀƆ ŽŶƆƃ conjoint ou 
ŶſŴƀƃŶ Ɔſ žŶžųƃŶ ŵŶ ŽŶƆƃ ŷŲžźŽŽŶґ *ŽŽŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƂƆŶ ŽŲ ŴŹŲƃƅŶ ŵŶ ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ-chercheur à 
ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽҞ*ŴƀŽŶ ƅƃŲƇŲźŽŽŶҎ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŽҞźſƅŶƃŵźŴƅźƀſҎ ƁƀƆƃ Ɔſ ŶſƄŶźŸſŲſƅҎ ŵŶ ŷŲźƃŶ ŲƁƁŶŽ ƌ ŵŶƄ 
źſƅŶƃƇŶſŲſƅƄ ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽƄ źŽ Ų Ɔſ ŽźŶſ ŵҞźſƅƱƃƲƅ ӋŴƀſŻƀint ou salarié/associé, notamment). 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆŶ ŽŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅҎ ŴƀžžŶ źſƅŶƃƇŶſŲſƅҎ ŵҞƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ŲƇŶŴ ŽŲƂƆŶŽŽŶ 
ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ ŶſƅƃŶƅźŶſƅ ŵŶƄ ŽźŶſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅ ŵźƃŶŴƅƄ ŶƄƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶžŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ƁŽŲŴŶƃ 
ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
.Ž Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁƀƄƄźųŽŶ ƂƆҞƌ ƅźƅƃŶ ŶƉŴŶƁƅźƀſſŶŽҎ Ƅź ŽҞŶſƄŶźŸſŲſƅ ŶƄƅ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵŶ 
ŻƆƄƅźŷźŶƃ ŵŶ ŷŲƪƀſ ƁƃƱŴźƄŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅŶƃƇŶſŲſƅ ƁƃŶƄƄŶſƅź Ų ƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ ŲŻƀƆƅƱŶ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶҎ ŵŶ 
ſŲƅƆƃŶ ƌ ŲƁƁƀƃƅŶƃ ƌ ŽҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵƱŽźƇƃƱ ŲƆƉ ƱƅƆŵźŲſƅƄ Ɔſ ŶſƃźŴŹźƄƄement dont on ne peut 
ƅƃƀƆƇŶƃ ŽҞƱƂƆźƇŲŽŶſƅ ŲźŽŽŶƆƃƄґ  
Là encore, il était difficile, pour le collège, de déterminer la meilleure façon de faire respecter 
cette exigence.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞƆſŶ ƁƃŶžźưƃŶ ƄƀŽƆƅźƀſ ƄŶƃŲźƅ ŵŶ ƁƃƱƇƀźƃ ƂƆŶ ƅƀƆƅ ŶſƄŶźŸſŲſƅ ƂƆź ƄƀƆŹŲźƅŶ 
ƂƆҞƆſ źſƅŶƃƇŶſŲſƅ ŶƉƅƱƃźŶƆƃ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆŶŽ źŽ ŶſƅƃŶƅźŶſƅ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵҞźſƅƱƃƲƅ Ƅƀźƅ ƃŶŴƃƆƅƱ ŵŶƇƃŲ 
fournir des justifications précises. Une telle solution implique que l Ҟ*ŴƀŽŶ ƄҞƀƃŸŲſźƄŶ ƁƀƆƃ 
apprécier la pertinence de ces justifications et soit prête, le cas échéant, à rejeter la demande 
de recrutement. 
8ź ŴŶƅƅŶ ƁƃŶžźưƃŶ ƄƀŽƆƅźƀſ ƄŶžųŽŲźƅ ƅƃƀƁ ŵźŷŷźŴźŽŶ ƌ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶҎ ŽŲ ƄƀŽƆƅźƀſ ƁŽƆƄ ƃŲŵźŴŲŽŶ 
qui était envisagée pouvait être retenue. 
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en qualité de membre de droit ou pour y représenter leur chef de service, membre de droit, 
est-il de nature à faire obstacle à ce que des fonctionnaires se portent candidats au poste de 
directeur de cet établissement ? 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ƄŲźƄźſŶ ƁƀƄŲźƅ ŵҞŲųƀƃŵ ŽŲ ƂƆŶƄƅźƀſ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ ƄźҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵŶ 
nomination , de telles candidatures pouvaient être acceptées. Il a répondu positivement à 
cette question, ces candidats ne pouvant être regardés, au seul motif des fonctions 
administratives exercées, comme bénéficiant  ŵҞƆſ avantage indu susceptible de les 
disqualifier.  
1Ų ƂƆŶƄƅźƀſ ƁƃźſŴźƁŲŽŶ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ƁƀƄƱŶ ƱƅŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ ƄźҎ ŵŲſƄ ŽҞhypothèse où 
leur candidature serait retenue, ces fonctionnaires se trouveraient nécessairement en 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ )ŲſƄ ŽŲ ŽƀŸźƂƆŶ ŵŶ Ƅƀſ ƁƃŶžźŶƃ ŲƇźƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƁŲƃ ŽŲ 
négative sur ce point. 

Ab2 Ӄ Un agent du ministère peut -il exercer des fonctions de directeur des affaires 
ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ ŵŲſƄ ƆſŶ ƃƱŸźƀſ ŵƀſƅ ŽŲ DRAC est dirigée 
par son conjoint ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƂƆҞźŽ ſŶ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃŲźƅ ƁŲƄ ƁŽŲŴƱ ŵŲſƄ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞintérêts  
ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ŷŲźƃŶ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ ŲŴŴŶƁƅŶ ŽŲ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ŷŲźƅŶґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅҎ ƄŲƆŷ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞeƅŲƅ ƃŶſŵŶ ƁƆųŽźƂƆŶ 
une décision ŵҞŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ƄƆƃ ŽŶƄ žƲžŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄҎ ƄҞabstenir de participer aux 
décisions de la collectivité relatives aux relations avec la DRAC (demandes de subventions ou 
ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſƄҎ négociations Ŷƅ ƄźŸſŲƅƆƃŶƄ ŵŶ ŴƀſƅƃŲƅƄҒӌ Ŷƅ ƂƆҞƌ ŴŶƅƅŶ ŷźſ źŽ ŵŶƇƃŲźƅҎ ŽƀƃƄ ŵŶ ƄŲ 
ƁƃźƄŶ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſҎ ŲſſƀſŴŶƃ Ŷƅ ƁƆųŽźŶƃ ƄŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŲſƄ ŴŶƄ ŵƀƄƄźŶƃƄ Ŷƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ 
ce que un ou plusieurs agents en soient chargés. 

Ab3 Ӄ Un fonctionnaire peut -il être nommé directeur -ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ 
dirigé par son conjoint ?  
8ŲźƄź ŵŶ ŴŶƅƅŶ ƂƆŶƄƅźƀſ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽŲ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵҞƆſ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƱƅƆŵŶƄ documentaires au 
ƁƀƄƅŶ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵҞŲƃŴŹźƇŶƄ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽŶƄ ŵźƃźŸƱ ƁŲƃ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅҎ ŽŶ 



    

ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ ԉԈ-188 du 19 mars 1998 fixant les dispositions 
ƄƅŲƅƆƅŲźƃŶƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ ŲƆ ŴƀƃƁƄ ŵŶ ŴŹŲƃŸƱƄ ŵҞƱƅƆŵŶƄ ŵƀŴƆžŶſƅŲźƃŶƄ ſŶ ŴƀžƁƀƃƅŶ ŲƆŴƆſŶ 
ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ źſƅŶƃŵźƄŲſƅ ƌ Ɔſ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƱƅƆŵŶƄ ŵƀŴƆžŶſƅŲźƃŶƄ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſs sous 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵźƃŶŴƅŶ ŵŶ ŴŶƃƅŲźſƄ ŵŶ ƄŶƄ ƁƃƀŴŹŶƄ ӋƁƀƆƃ ƆſŶ disposition  ƁƃƱƇƀƊŲſƅ ŽҞźſƅŶƃŵźŴƅźƀſ 
ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵźƃŶŴƅŶ ŵƆ ŴƀſŻƀźſƅ ƀƆ ŵƆ ƁŲƃƅŶſŲźƃŶ ŽźƱ ƁŲƃ Ɔſ 5&(8Ҏ ƇƀźƃҎ ƁŲƃ 
ŶƉŶžƁŽŶҎ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԈ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ ԂԀԁԀ-982 du 26 août 2010 portant statut particulier  du corps 
des contrôleurs des finances publiques). 
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ſƀƅƱ ƂƆŶ ƃźŶſ ſŶ ƁŲƃŲźƄƄŲźƅ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƃƱƇƆŶƄ ƁŲƃ ŽŶ 
décret n° 2009-1127 du 17 septembre 2009, qui renvoie notamment au décret n° 85-986 du 16 
septembre 1985 relatif au régime particulier de certaines positions des fonctionnaires de 
ŽҞeƅŲƅ Ŷƅ ƌ ŴŶƃƅŲźſŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵŶ žźƄŶ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ cessation définitive des fonctions, 
soient respectées. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆŶ ŽŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŶſƇźƄŲŸƱ ſҞŲŽŽŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ Ƅƀźґ  
)ҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ƃŶſŵƃŶ ƁŽƆƄ ŵƱŽźŴŲƅ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵƆ ƁƀƆƇƀźƃ 
hiérarchique  et, par suite, le fonctionnement normal du service.  
)ҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶҎ žƲžŶ Ƅź ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
de nomination , le recrutement de son conjoint était susceptible de faire naître chez les 
źſƅŶƃŽƀŴƆƅŶƆƃƄҎ ƁƆųŽźŴƄ ƀƆ ƁƃźƇƱƄҎ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶҎ ŴƀžžŶ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŴŹŶƋ ƄŶƄ ŲŸŶſƅƄҎ ŵŶƄ 
interrogations sur de possibles interférences ŶſƅƃŶ ŵŶƄ ŴƀſƄźŵƱƃŲƅźƀſƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ƁƃźƇƱ Ŷƅ 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƁŲƃ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ Ŷƅ ƁŲƃ Ƅƀſ ŲŵŻƀźſƅҎ ŵҞautant ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƅҎ ƁƀƆƃ ŽҞƆſ 
ŴƀžžŶ ƁƀƆƃ ŽҞŲƆƅƃŶҎ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵƆ ƄŶƃƇźŴe.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ ƁƃƱŷƱƃŲųŽŶ ŵҞƱƇźƅŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŲ žŶƄƆƃŶ ŵƆ ƁƀƄƄźųŽŶҎ Ɔſ ƅŶŽ 
recrutementґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞŲƆŴƆſ ƅŶƉƅŶ ſҞƊ ŷŲźƄŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ Ŷƅ ƂƆҞŶſ ŽҞŶƄƁưŴŶ ƆſŶ 
ƄŶƆŽŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŶſƃŶŸźƄƅƃƱŶҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵŶ ŽҞƱŴŲƃƅŶƃґ 
Le collège a seulement jugé indispensable que le directeur du service ne participe pas à 
ŽҞŶſƅƃŶƅźŶſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ŲƆ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ Ƅƀſ ŲŵŻƀźſƅґ 
Par ailleurs, le collège a souligné que, si la candidature en cause était retenue, le directeur  et 
son adjoint  ŵŶƇƃŲźŶſƅ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƁƃƱƇŶſźƃҎ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŷƀſŴƅźƀſƄҎ ƅƀƆƅ ŴƀſŷŽźƅ 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƱƇŶſƅƆŶŽґ 

Ab4 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ ƁŶƆƅ-il devenir directeur  
ŵҞƆſ service à compétence nationale rattaché à cette direction ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ųźƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ ƁƀƃƅŲſƅ ŵƃƀźƅƄ Ŷƅ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄ ŵƱŷźſźƅ ŽŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵŶ ŽŲ ŷŲƪƀſ ƄƆźƇŲſƅŶ Ґ ҫ &Ɔ ƄŶſƄ ŵŶ ŽŲ ƁƃƱƄŶſƅŶ 
ŽƀźҎ ŴƀſƄƅźƅƆŶ Ɔſ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵҞźſƅerférence entre un intérêt public et des 
intérêts publics ou privés ƂƆź ŶƄƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ źſŷŽƆŶſŴŶƃ ƀƆ ƁŲƃŲǒƅƃŶ źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ 
indépendant, impartial et objectif de ses fonctions [par un agent public] ». Le même article 
dispose : « Le fonctionnaire veille à faire cesser immédiatement ou à prévenir les situations 
ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶ ƀƆ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃ Ҭґ 
.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ƄŶƆŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŶƉŶƃŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ƄƀƆƄ-
ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŲſƄ ƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ Ŷƅ ƂƆŶ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƌ compétence 
ſŲƅźƀſŲŽŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƃŶŽưƇŶ ŵŶ ŴŶƅƅŶ žƲžŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ſŶ ŴŲƃŲŴƅƱƃźƄŲźƅ ƁŲƄҎ ƁƀƆƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƆſŶ 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 6ƆŶŽŽŶƄ ƂƆŶ ŷƆƄƄŶſƅ ŽŶƄ žźƄƄźƀſƄ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƌ ŴƀžƁƱƅŶſŴŶ 
nationale et les relations que la sous-ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵƀſƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ responsable entretenait 
avec lui, le changement de fonction au sein des servicŶƄ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ƂƆź ƱƅŲźƅ ŶſƇźƄŲŸƱ ſŶ 



    

pouvait, en lui -même, se traduire par une « interférence », au sens des dispositions citées ci-
dessus, qui y ferait obstacle. 
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƱƅŲƅ ŵҞŲƆŴƆſ ƱŽƱžŶſƅҎ ŵŲſƄ ƄŲ ƄźƅƆŲƅźƀſ ƁŶƃƄƀſſŶŽŽŶҎ ƂƆź 
ŴƀſŵƆźƄŲźƅ ƌ źŵŶſƅźŷźŶƃ Ɔſ ƁƀƄƄźųŽŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ ŲƆ ƁƀƄƅŶ ŵŶ directeur  du 
service à compétence nationale en cause. 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞŶſ ŴŲƄ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶҎ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ Ŷſ ŲƆŴƆſŶ ŷŲƪƀſҎ 
ni directement  ni indirectement, au choix du responsable du service à compétence nationale 
en cause. 

Ab5 Ӄ )ŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  peuvent-ils travailler au sein des services régionaux de 
ŽҞarchéologie (SRA) ?  
1. Le collège de déontologie a été saisi par un agent qui faisait état de possibles situations  de 
ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƃƱƄƆŽƅŲſƅ ŵŶ ŽŲ ſƀžźſŲƅźƀſ ŵҞŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  au sein de services 
ƃƱŸźƀſŲƆƉ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ87&ӌґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ŵҞƆſŶ ҫ źſŷƀƃžŲƅźƀſ Ҭ ŲƆ ƄŶſƄ ŵƆ ŵŶƆƉźưžŶ ŲŽźſƱŲ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃ ŵŶ ŽҞŲƃƃƲƅƱ ŵƆ ԁԀ ŲƇƃźŽ ԂԀԁԈ žƀŵźŷźƱ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſҎ ƌ ŽŲ ŴƀžƁƀƄźƅźƀſ Ŷƅ ŲƆƉ 
attributions du collège de déontologie du ministère de la culture.  
&ŷźſ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŽŶ ƃǶŽŶ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽ ƂƆŶ ŽƆź ŴƀſŷźŶſƅ ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶ ŴŶƅ ŲƃƅźŴŽŶҎ ŽŶ collège a 
ŲŵƃŶƄƄƱ Ɔſ ŲƇźƄ ŲƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ ŵŶƄ ƁŲƅƃźžƀźſŶƄ Ŷƅ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶґ :ſŶ ƃƱƆſźƀſ ŵŶ 
travail a ensuite été tenue entre le collège et les responsables de cette direction générale, à 
ŽҞźƄƄƆŶ ŵŶ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƄŶƄ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſƄґ 
1ŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҝINRAP mis à disposition de SRA 
Ԃґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƁƃŶžźŶƃ ŽźŶƆ ŲųƀƃŵƱ ŽŶ ŴŲƄ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  (au nombre de trois) qui 
sont ŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆź žźƄ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſ 87& ƁƀƆƃ Ɗ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ 
ou de responsable de la programmation et du contrôle scientifique et technique. 
ԃґ .Ž Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞƆſŶ ŲſŲŽƊƄŶ ŵƆ ƃźƄƂƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ҿ plus précisément, du risque de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ҿ ƱƅŲźƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƁŲƃŴŶ ƂƆŶҎ ųźŶſ ƂƆҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ administratif Ҏ ŽҞINRAP  
ŶƄƅҎ ŵŲſƄ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵҞŹƊƁƀƅŹưƄŶƄҎ Ɔſ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƱŴƀſƀžźƂƆŶ Ŷſ ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶ ŲƇŶŴ ŵŶƄ 
ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ƁƃźƇƱƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ Ŷƅ ƂƆŶҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƁƃƱƇƀźŶſƅ ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵƆ 
ƅźƅƃŶ .. ŵƆ ŽźƇƃŶ ; ŵƆ ŴƀŵŶ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶҎ ŽҞeƅŲƅ źſƅŶƃƇźŶſƅ ŵŶ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŷaçons dans 
ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵŶƄ žźƄƄźƀſƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźe préventive. 
5ƀƆƃ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŲſŲŽƊƄŶҎ źŽ ŴƀſƇźŶſƅ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ Ŷſ ŴƀžƁƅŶ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅ ŽŶ ŽźŶſ ŵŶ 
ŽҞŲŸŶſƅ ŲƇŶŴ ŽҞINRAPҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃŴŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ 87&ґ 
8Ɔƃ ŽŶ ƁƃŶžźŶƃ ƁƀźſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ žźƄ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ƄŶƃƀſƅҎ ƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵŶ 
ŽŶƆƃ žźƄŶ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſҎ ƃƱŲŷŷŶŴƅƱƄ ŵŲſƄ ŽŶƆƃ ŶžƁŽƀź ŵҞƀƃźŸźſŶ ƀƆ ŵŲſƄ Ɔſ ŶžƁŽƀź ŵŶ ſŲƅƆƃŶ 
ƱƂƆźƇŲŽŶſƅŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAP  
De là peut naître le risque ҿ ou le soupçon ҿ ŵҞƆſŶ źſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶ ҫ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ influencer  ou 
ƁŲƃŲǒƅƃŶ źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ źſŵƱƁŶſŵŲſƅҎ źžƁŲƃƅźŲŽ Ŷƅ ƀųŻŶŴƅźŷ ŵŶ ƄŶƄ fonctions  » au sein 
ŵҞƆſ 87& ƁŲƃ Ɔſ ŲŸŶſƅґ 
8Ɔƃ ŽŶ ƄŶŴƀſŵ ƁƀźſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞźŽ Ɗ Ų ŽźŶƆ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ Ŷſ ŴƀžƁƅŶ ŽŶƄ différentes 
procédures et décisions auxquelles les agents mis à la disposition des SRA sont susceptibles 



    

ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ Ŷƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃҎ ƁƀƆƃ ŴŹŲŴƆſŶ ŵҞŶŽŽŶƄҎ Ƅź Ɔſ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŶƄƅ 
caractérisé.  
@ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞINRAP  aux procédures de délivrance des 
ŲŸƃƱžŶſƅƄ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ƁƀƄŶƃ problème, 
ƁƆźƄƂƆŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ Ƅƀſƅ ŵŶƄ ŴƀſŴƆƃƃŶſƅƄ ƁƀƅŶſƅźŶŽƄ ŵŶ ŽҞINRAP . Le risque est cependant 
ƅƃưƄ ŷŲźųŽŶ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶҎ Ƅź ŽŶƄ 87& Ƅƀſƅ ŴƀſƄƆŽƅƱƄҎ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵҞinstruction  des demandes 
ŵҞŲŸƃƱžŶſƅ ƃŶŽưƇŶ ƁƀƆƃ ŽҞŶƄƄŶſƅźŶŽ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ centrale. Le collège a été par ailleurs 
ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞƀſ ƁŶƆƅ ŲŵžŶƅƅƃŶ ƂƆŶ ŽŶƄ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵҞŹŲųźŽźƅŲƅźƀſ ŵŶs services archéologiques des 
collectivités territoriales ne sont pas susceptibles, en principe, de soulever de difficulté 
sérieuse. 
5ƀƆƃ ŽŶƄ ŵźŲŸſƀƄƅźŴƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŲ ŵƱƄźŸſŲƅźƀſ ŵŶ 
ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ ŵźŲŸſƀƄƅźŴ ҿ ƂƆź ſŶ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ƂƆҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŹŲųźŽźƅƱ ŵҞƆſŶ collectivité  
territoriale ou, à défautҎ ŽҞINRAP  ҿ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ƁƀƄŶƃ ŵŶ ƁƃƀųŽưžŶґ 
En revanche, il ne va pas de soi ҿ ŲƆ žƀźſƄ ŽƀƃƄƂƆŶҎ ŴƀžžŶ ŴҞŶƄƅ ƄƀƆƇŶſƅ ŽŶ ŴŲƄҎ ŽҞopérateur 
ŶƄƅ ŽҞINRAP  ҿ ƂƆŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  žźƄ ƌ ŽŲ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſ 87& ƁŲƃƅźŴźƁŶſƅ ƌ ŽŲ 
définition des prescriptions de diagnostic et au suivi de la réalisation des diagnostics. Le 
ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞŲƆŴƆſŶ ƇƱƃźƅŲųŽŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞintérêts  ſҞƱƅŲźƅ Ŷſ 
ƁƃźſŴźƁŶ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶҎ žƲžŶ ŵŲſƄ ŴŶƄ ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄҎ ŵҞƲƅƃŶ źŵŶſƅźŷźƱŶґ 
*ſ ŴŶ ƂƆź ŴƀſŴŶƃſŶ ŽŶƄ ŷƀƆźŽŽŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄźŵƱƃƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ƁƃŶƄŴƃźƁƅźƀſƄ ſҞƱƅŲźŶſƅ ƁŲƄ 
susceptibles, en principe, de créer de véritables problèmes. Certes, ces prescriptions  
précisent notamment les qualifications  ŵƆ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ ŵŶ ŽҞopération et, le cas 
échéant, celles des spécialistes nécessaires ƌ ŽҞƱƂƆźƁŶ ŵҞźſƅŶƃƇŶſƅźƀſ ӋԂᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 7 ԅԂԃ-39 
du code du patrimoine) et il y a donc lieu de veiller à ce que la détermination de ces 
qualifications ne conduise pas à écarter indûment des opérateurs ӋŴƀſŴƆƃƃŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP ) 
susceptibles de réaliser les opérations de fouilles. Cependant, le collège Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ 
ŶƉŴŶƄƄźŷ ŵŶ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞINRAP  ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŵźƄƂƆŲŽźŷźƱ ƁƀƆƃ 
participer aux procédures de décision sur ce point. 
*ſ ƃŶƇŲſŴŹŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴŹƀźƉ ŵŶ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƂƆź ƄŶƃŲ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ réaliser les 
ŷƀƆźŽŽŶƄ Ŷƅ ŽŲ ŵƱŽźƇƃŲſŴŶ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄҎ ŲƆ žƀźſƄ ƂƆŲſŵ Ɔſ 
ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƁƃźƇƱ ŶƄƅ ŴŲſŵźŵŲƅҎ ŵŶ ƁƀƄŶƃ ƁƃƀųŽưžŶҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶҎ Ƅź ŴҞŶƄƅ ŽҞŲžƱſŲŸŶƆƃ ƂƆź ŴŹƀźƄźƅҎ 
le SRA joue un rôle déterminant  pour encadrer ce choix (avis motivé sur les offres des 
candidats, contrôle du contenu de la convention ŶſƅƃŶ ŽҞaménageur Ŷƅ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ 
notamment). 
)Ŷ žƲžŶҎ ŽŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞINRAP  au contrôle scientifique et technique (CST) 
des opérations de fouilles est problématique. Le problème, certes moins aigu que celui que 
ƁƀƄŶ ŽŶ ŴŹƀźƉ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄҎ ŶƄƅ ŵƱŽźŴŲƅҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶҎ ŲźſƄź ƂƆҞźŽ ƃƱƄƆŽƅŶ ŵŶƄ 
dispositions des articles R 523-60 et suivants du code du patrimoine, le CST des opérations de 
ŷƀƆźŽŽŶƄ ƄҞŲſŲŽƊƄŶ ŴƀžžŶ ƆſŶ ƇƱƃźƅŲųŽŶ ŵźƃŶŴƅźƀſҎ ƁŲƃ ŽҞeƅŲƅҎ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄҎ ƂƆź ƁŶƆƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ 
conduire celui -ci à désigner un nouveau responsable ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ ƀƆ ƌ ƃŶƅźƃŶƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ 
ŷƀƆźŽŽŶƄ ƌ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ Ґ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ žźƄƄźƀſ Ƅƀźƅ ŲƄƄƆƃƱŶ ƁŲƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵҞƆſ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ 
qui se disputent le marché des opérations de fouilles mis à la disposition  ŵҞƆſ 87& ŶƄƅ ŵŶ 
ſŲƅƆƃŶ ƌ ŷŲźƃŶ ƁŶƄŶƃ ƆſŶ ƄƆƄƁźŴźƀſ ƄƆƃ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ Ŷƅ ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŲƇŶŴ 
lesquelles cette responsabilité ŶƄƄŶſƅźŶŽŽŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ŶƄƅ ŶƉŶƃŴƱŶ ҿ Ɗ ŴƀžƁƃźƄ ƂƆŲſŵ ŽҞƀƁƱƃŲƅźƀſ 
ŶƄƅ ƃƱŲŽźƄƱŶ ƁŲƃ ŽҞINRAP . 



    

Ԅґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƀƆ žŶƅƅƃŶ ŷźſ ŲƆƉ 
ƄźƅƆŲƅźƀſƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŽŶ ŵƱƁƀƃƅ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀſŴŶƃſƱƄ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƆſŶ ųƀſſŶ 
solution.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ŵƱƁƀƃƅ źžƁŽźƂƆŶ ŽҞŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŴƀſŴŶƃſƱ ƌ 
tous les stades de la procédure de décision, et non au seul stade de sa signature. Dans chaque 
ŴŲƄҎ źŽ źſŴƀžųŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ƁƃŶſŵƃŶ Ŷƅ ŵŶ ƃŶſŵƃŶ ƁƆblique une décision 
ƁƃƱŴźƄŲſƅ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃŲ ƌ ŲƆŴƆſŶ ƁŹŲƄŶ ŵŶ ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ŽŲ ƁƃźƄŶ ŵŶƄ 
décisions. 
Il convient par ailleurs de vérifier si une telle abstention ne conduit pas les agents concernés 
à renoncer à une part trop significative de leurs activités. À cet égard, le collège a relevé que 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵƆ (89 ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄ ƄƀƆŽưƇŶ ƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶґ  
Les agents en CDI 
5.La difficulté de trouver des solutions satisfaisantes pour mettre fin aux situations de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƀƆ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƄŲſƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀſŴŶƃſƱƄ ƄƀźŶſƅ 
žźƄ ŵŲſƄ ŽҞźžƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ƁŲƃƅźŶ ƄźŸſźŷźŴŲƅźƇŶ ŵŶ Žeurs activités a conduit le 
ministère à retenir, comme solution alternative à la mise à disposition , la conclusion de CDI 
ŲƇŶŴ ŽҞeƅŲƅґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ Ƅź ŶŽŽŶ ƃƱŵƆźƅ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶ 
ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŴƀſŴŶƃſƱƄ ſŶ ŴƀſƄŶƃƇŶſƅ ƁŽƆƄ ŵŶ ŽźŶſ ŲƇŶŴ ŽҞINRAP , une telle formule ne peut être 
regardée comme réglant, par elle-même, tous les problèmes. 
.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ Ƅź ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ Ƅƀſƅ ƁŲƄ ŵŶƄƅźſƱƄ ƌ ƃŶƅƃƀƆƇŶƃ Ɔſ ŶžƁŽƀź ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ 
ŽҞINRAPҎ źŽ ŴƀſƇźŶſƅҎ ƁƀƆƃ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŵҞƲƅƃŶ ŲƅƅŶſƅźŷ ƌ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ 
Ŷƅ ƌ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆҞźŽƄ ŶƉŶƃƪŲźŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAP  avant de devenir des 
ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞeƅŲƅҎ ƁŶſŵŲſƅ ƆſŶ ƁƱƃźƀŵŶ ƃƱŴŶſƅŶҎ ŵҞƆſŶ ŵƆƃƱŶ ƇŲƃźŲųŽŶ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄҎ Ŷƅ ŲƆƉ 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆҞźŽƄ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ 87&ґ *ſ ŶŷŷŶƅҎ źŽ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŶ ŷŲźƅ 
ŵҞŲƇƀźƃ ŶƉŶƃŴƱ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAP  avant de rejoindre un SRA pouvait, dans 
certains cas, indépendamment de la possibilité  ŵҞƊ retrouver son affectation ou une 
ŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ŴƀžƁŲƃŲųŽŶҎ ŷŲźƃŶ ſŲǒƅƃŶ Ɔſ ƃźƄƂƆŶ ŵҞźſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ŴŹŲƂƆŶ ŲŸŶſƅ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆŶŽ ŽҞeƅŲƅ ŴƀſŴŽƆƅ ƀƆ envisage de 
ŴƀſŴŽƆƃŶ Ɔſ (). Ŷſ ƇƆŶ ŵҞƆſŶ ŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ 87&Ҏ źŽ Ɗ Ų ŽźŶƆ ŵŶ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ 
analyse concrète : il convient de prendre en compte le temps écoulé depuis son départ de 
ŽҞINRAP  Ŷƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃҎ Ƅź ŴŶ ŵƱƁŲƃƅ Ų ŶƆ ŽźŶƆ ŵŲſƄ ƆſŶ ƁƱƃźƀŵŶ ƃƱŴŶſƅŶҎ Ƅź ŽŲ ſŲƅƆƃŶ Ŷƅ 
ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆź ƱƅŲźŶſƅ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAPҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ Ŷƅ 
ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ƂƆź Ƅƀſƅ ŶſƇźƄŲŸƱŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ 87&Ҏ ŵҞŲutre part, sont de nature à 
ŴŲƃŲŴƅƱƃźƄŶƃ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƀƆ ƌ ŴƃƱŶƃ Ɔſ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ  
Les recommandations du collège 
Ԇґ &Ɔ ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ŴŶƄ ŴƀſƄźŵƱƃŲƅźƀſƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ Ґ 
ӆ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ƅƃƀźƄ ŲŸŶſƅƄ ŲŴƅƆŶŽŽŶžŶſƅ žźƄ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſ 87& ƁƀƆƃ Ɗ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ 
fonctions de chef de service ou de responsable de la programmation et du contrôle 
ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ Ŷƅ ƅŶŴŹſźƂƆŶҎ ŽŲ ŴƀſŴŽƆƄźƀſ ŵҞƆſ (). ŶƄƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶґ 1Ŷ collège a estimé que la 
ŴƀſŴŽƆƄźƀſ ŵҞƆſ ƅŶŽ ŴƀſƅƃŲƅҎ ƂƆź ƃƀžƁƅ ŽŶ ŽźŶſ ŵŶƄ źſƅƱƃŶƄƄƱƄ ŲƇŶŴ ŽҞINRAP  ƁƀƆƃ ŽҞŲƇŶſźƃҎ 
devrait aussi permettre, compte tenu du temps écoulé depuis ƂƆҞźŽƄ ƀſƅ ŴŶƄƄƱ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ 
fonctions au sein de cet établissement, de regarder les risques déontologiques résultant de 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŴŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŴƀžžŶ ſƱŸŽźŸŶŲųŽŶƄ ҏ  



    

ӆ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇźŶſƅ ŵŶ ƃŶſƀſŴŶƃ ƌ žŶƅƅƃŶ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  à disposition de SRA pour 
exercer des fonctions  qui impliquent une participation aux activités ou procédures 
présentant, comme le précisent les analyses développées ci-dessus, un risque déontologique ; 
ӆ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞINRAP  ƂƆź ƀſƅ ŵƱŻƌ ŴƀſŴŽƆ Ɔſ (). ŲƇŶŴ ŽҞeƅŲƅҎ Ųŷźſ ŵŶ travailler  
dans un SRA, il est nécessaire de procéder à une analyse individuelle des risques 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄҎ Ųŷźſ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ Ƅź ŵŶƄ žŶƄƆƃŶƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶ ŵƱƁƀƃƅҎ ŵƀźƇŶſƅ ƲƅƃŶ ƁƃźƄŶƄ ҏ 
ӆ ƂƆҞŲƇŲſƅ ŵŶ ŴƀſŴŽƆƃŶҎ ƌ ŽҞŲƇŶſźƃҎ Ɔſ (). ŲƇŶŴ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞINRAP , il est nécessaire de 
procéder à une analyse des risques déontologiques, en prenant notamment en compte les 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲſƅƱƃźŶƆƃŶžŶſƅ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAPҎ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶſƇźƄŲŸƱŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ 
87& Ŷƅ ŽŶƄ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŲƆƉƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇƃŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲźſƄźҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƂƆŶ ŽŶ ƅŶžƁƄ 
ƱŴƀƆŽƱ ŵŶƁƆźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ų ƂƆźƅƅƱ ŽҞINRAP . Il y a lieu, au vu des résultats de cette analyse des 
risques, de déterminer les mesures de prévention éventuellement nécessaires. Des déports 
ƁŶƆƇŶſƅ ƄҞŲƇƱƃŶƃ indispensables : ils doivent concerner, pour une procédure donnée, la 
ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ ƌ ƅƀƆƅŶƄ ƄŶƄ ƁŹŲƄŶƄ Ŷƅ ŵƀſſŶƃ ŽźŶƆ ƌ ƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ 
ƃŶſŵƆŶ ƁƆųŽźƂƆŶґ .ŽƄ ſŶ ŴƀſƄƅźƅƆŶſƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƆſŶ ƄƀŽƆƅźƀſ ŲƁƁƃƀƁƃźƱŶ ƂƆŶ ƄҞźŽƄ ſŶ ƁƀƃƅŶſƅ 
pas sur une partie ƄźŸſźŷźŴŲƅźƇŶ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŶſƇźƄŲŸƱŶƄ ƁƀƆƃ ŽҞŲŸŶſƅґ 8ź ŵŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ Ƅƀſƅ 
źſƄƆŷŷźƄŲſƅƄ ƀƆ źžƁƀƄƄźųŽŶƄҎ źŽ ŴƀſƇźŶſƅ ŵҞŶſƇźƄŲŸŶƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ žŶƄƆƃŶƄ préventives : 
ſƀžźſŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲns une région différente de celle dans laquelle il a exercé ses 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ ŽҞINRAPҎ ŵƱŽŲź ŵŶ ҫ ƇźŵƆźƅƱ Ҭ ŶſƅƃŶ ŽŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞINRAP  et la nomination dans un 
SRA par exemple. Par ailleurs, la recherche, pour certaines activités, comme les activités de 
ŴƀſƅƃǶŽŶ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ Ŷƅ ƅŶŴŹſźƂƆŶҎ ŵҞƆſŶ ƁŽƆƄ ŸƃŲſŵŶ ŴƀŽŽƱŸźŲŽźƅƱ ӋƊ ŴƀžƁƃźƄҎ ŵŲſƄ ŽŲ žŶƄƆƃŶ 
ŵƆ ƁƀƄƄźųŽŶҎ ƁŲƃ ŽҞŲƁƁŶŽ ƌ ŵŶƄ expertises ŴƀžƁŽƱžŶſƅŲźƃŶƄ ŶƉƅƱƃźŶƆƃŶƄ ƌ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſӌ ƁŶƆƅ 
ƄҞŲƇƱƃŶƃ ƆƅźŽŶґ )ŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ ŽŶƄ ƃźƄƂƆŶƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ źŵŶſƅźŷźés ne paraissent pas 
ƁƀƆƇƀźƃ ƲƅƃŶ ƁƃƱƇŶſƆƄ ƁŲƃ ƆſŶ ƀƆ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ žŶƄƆƃŶƄ ŵƆ ƅƊƁŶ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆҞƀſ ƇźŶſƅ ŵҞƱƇƀƂƆŶƃҎ 
ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ ŵƀźƅ ƁŲƄ ƲƅƃŶ ƃŶŴƃƆƅƱґ  
ԇґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ŲƆƉ ƄŶƆŽƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŴƀžƁƱƅŶſƅƄ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŵƱŴźŵŶƃ 
Ƅź Ŷƅ ƄŶŽƀſ ƂƆŶŽŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ źŽƄ ŶſƅŶſŵŶſƅ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŽŶƄ ƀƃźŶſƅŲƅźƀſƄ ŵƱŷźſźŶƄ Ŵź-
dessus. Il a relevé que les mesures à envisager ne sont pas nécessairement faciles à prendre et 
ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞŶŽŽŶƄ supposent un accompagnement attentif des agents concernés et des 
ŲƆƅƀƃźƅƱƄ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅґ .Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ ŴŶ ƂƆź ŽƆź ƁŲƃŲǒƅ źžƁƀƃƅŲſƅҎ ŴҞŶƄƅ ƂƆҞƆſ ƁƃƀŴŶƄƄƆƄ 
soit engagé.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ƃŶƄƅŲźƅ ƌ ŽŲ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ),5& Ŷƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲƃźŲƅ ŸƱſƱƃŲŽґ .Ž ŶƄƅ 
notamment disponible pour donner un avis sur les risques déontologiques courus par un 
ŲŸŶſƅ ŵŶ ŽҞINRAP  ƂƆҞźŽ ƄŶƃŲźƅ ŶſƇźƄŲŸƱ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶƃ ŵŲſƄ Ɔſ 87&Ҏ ƁƀƆƃ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽŲ ƁŶƃƅźſŶſŴŶ 
des mesures de prévention des risques envisagées, ou encore pour aider à la rédaction de tout 
ŵƀŴƆžŶſƅ ƃŶŽŲƅźŷ ŲƆƉ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƂƆŶ ƄƀƆŽưƇŶ ŽŲ ſƀžźſŲƅźƀſ ŵҞŲŸŶſƅƄ ŵŶ 
lҞINRAP  ŵŲſƄ ŵŶƄ 87&Ҏ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ ŵŶƄƅźſƱ ŲƆƉ ŲƆƅƀƃźƅƱƄ ŵŶ recrutement  ou aux agents. 

Ab6 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶҎ ƂƆź Ų ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ 
participé à la définition  de nouvelles règles applicables à certains opérateurs culturels , peut-
źŽ ŵŶƇŶſźƃ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵҞƆſ ŵŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ Қ  
:ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴŶſƅƃŲŽŶ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ Ƅź Ƅƀſ 
projet de devenir ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵҞƆſ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ Ɔſ ƀųƄƅŲŴŽŶ 
déontologique. 
(Ŷƅ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŲƇŲźƅ Ɔſ ƄƅŲƅƆƅ ŲƄƄƀŴźŲƅźŷ Ŷƅ ƱƅŲźƅ ƅźƅƆŽŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵƱŽƱŸŲƅźƀſ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴ 
ŴƀſŴŽƆŶ ŲƇŶŴ ƆſŶ ŴƀžžƆſŲƆƅƱ ŵŶ ŴƀžžƆſŶƄґ .Ž ŲƇŲźƅ ŵŶžŲſŵƱ ƌ ųƱſƱŷźŴźŶƃ ŵҞƆſ ŽŲųŶŽ 



    

ƃƱŴŶžžŶſƅ ŴƃƱƱґ 8ŶŽƀſ ŽŶƄ ƃŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ŷƀƆƃſźƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ ŽҞƀųƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŴŶ ŽŲųŶŽ ƱƅŲźƅ 
źžžźſŶſƅŶґ .Ž ƄҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶƃŲźƅ ŵŶ ŽŲ ƅƃŲſƄŷƀƃžŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞassociation en un établissement 
public de coopération culturelle (EPCC), en cours de constitution , dont seraient membres la 
ŴƀžžƆſŲƆƅƱ ŵŶ ŴƀžžƆſŶƄҎ ŽҞeƅŲƅҎ ŽŲ ƃƱŸźƀſ Ŷƅ ŽŶ département. La procédure de nomination 
du directeur ou de la directrice du nouvel EPCC devait être lancée par celui-ci dans les 
prochains mois.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ Ɗ ŲƇŲźƅ ŽźŶƆ ŵҞŶƉŲžźſŶƃ Ƅź ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ 
ŽҞ*5(( Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƁŽŲŴŶƃŲźƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
Celui-ci avait indiqué au collège que, depuis 2015, il était chargé, dans son service, du suivi 
ƅŹƱžŲƅźƂƆŶ ŵŶƄ ŲƃƅƄ ŵƆ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶ ŵƀſƅ ƃŶŽưƇŶ ŽҞƀƃŸŲſźƄžŶ ƂƆҞźŽ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ diriger . À ce titre, il 
ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱҎ Ŷſ ԂԀԁԇ Ŷƅ ԂԀԁԈҎ Ŷſ ŽźŲźƄƀſ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄҎ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſ ŵҞƆſ ſƀƆƇŶŲƆ 
label pour ces arts du spectacle. Il avait également conseillé un certain nombre de structures 
Ŷƅ ŵŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱƄ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶƄ ƁƀƆƃ ŽŶƆƃ ŶƉƁŽźƂƆŶƃ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƌ ƃŶžƁŽźƃ ƁƀƆƃ ŽҞƀųƅŶſƅźƀſ 
du nouveau label. Il avait notŲžžŶſƅ ŴƀſƄŶźŽŽƱҎ Ŷſ ԂԀԁԈҎ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆҞźŽ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ŵźƃźŸŶƃ 
après sa transformation en EPCC.  
)ŶƁƆźƄ ԂԀԁԈҎ źŽ ſҞŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŶƆ ŵŶ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ŲƇŶŴ ŴŶƅƅŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶґ 1Ŷ ƄŶƃƇźŴŶ 
ŵŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ źŽ ƅƃŲƇŲźŽŽŲźƅ ſҞŲŴŴƀƃŵŶ ŲƆŴƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſґ 5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŶ fonctionnaire  avait 
ƁƃƱŴźƄƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃŲźƅ ƁŲƄ ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƇźƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ŲƆƃŲźƅ ƌ 
donner sur la demande de labellisation  de la structure en cause, dès lors que la région dans 
laquelle celle-ci exerce ses activités était en dehors de son champ de compétence territoriale 
ӋźŽ ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ŲƇŲźt seulement rédigé ƆſŶ ҫ ŸƃźŽŽŶ ŵҞŲſŲŽƊƄŶ ҬҎ ƂƆŶ ƄŶƄ 
collègues qui auraient à donner un avis sur des demandes du nouveau label pouvaient 
utiliser).  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƆƃŲźƅ ƌ ƄƆźƇƃŶҎ ƁƀƆƃ Ƅƀſ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅҎ ƆſŶ procédure de 
sélection définie avec précision par les textes.  
*ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ſƀƅƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵҞƆſ *5(( ŴƀžžŶ ŴŶŽƆź ƂƆź ƱƅŲźƅ Ŷſ 
ŴŲƆƄŶ ſҞźžƁŽźƂƆŶſƅ ƁŲƄ ŵŶ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶƄ ŲƇŶŴ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ 
le fonctionnaire était actuellement affecté. Il a également relevé que ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶƄ 
subventions relève de la DRAC Ŷƅ ƂƆҞŲƆŴƆſ žŶžųƃŶ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄźưŸŶ ŲƆ 
ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƀžžŶ ŽҞ*5(( Ŷſ ŴŲƆƄŶґ 
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ŴŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄŶ 
heurtait à aucun obstacle déontologique.  

Ab7 Ӄ:ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽҎ ƂƆź ŶƄƅ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŵҞƆſŶ ŴƀžžƆſŶ 
et dont le conjoint exerce de nombreuses responsabilités dans les administrations culturelles 
locales, peut-il être recruté comme conseiller « action culturelle ter ritoriale » par une 
DRAC ? 
Le candidat que la DRAC qui saisissait le collège envisageait de retenir était un attaché 
territorial, actuellement directeur des affaires culturelles dans une des communes de la 
métropole régionale. Son conjoint était, depuis de nombreuses années, secrétaire général 
ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵŶ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶҎ ƂƆź ŶƄƅ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŴƀƀƁƱƃŲƅźƀſ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶ ŴƃƱƱ 
ƁŲƃ ŽŲ ŴŲƁźƅŲŽŶ ƃƱŸźƀſŲŽŶҎ ŽŲ ƃƱŸźƀſ Ŷƅ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷƅ ŲƆ ŷźſŲſŴŶžŶſƅ ŵƆƂƆŶŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ŵƀſŴ ŽŲ )7&(ґ 
Il était par ailleurs respectivement vice -président et membre du bureau et trésorier de deux 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵŶ ŽŲ ŴŲƁźƅŲŽŶ ƃƱŸźƀſŲŽŶҎ ƂƆź ƀſƅ Ɔſ ƄƅŲƅƆƅ ŲƄƄƀŴźŲƅźŷҎ žŲźƄ 
sont notamment financés par la DRAC.  



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶƄ žŶſƅźƀſſƱŶƄ Ŵź-dessus ne faisaient pas obstacle, 
par elles-žƲžŶƄҎ ŲƆ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ .Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ źſŵźƂƆƱ ƂƆҞŶŽŽŶƄ źžƁƀƄŶƃŲźŶſƅҎ 
Ƅź ŽŲ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ƃŶƅŶſƆŶҎ ƂƆҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃe de précautions soient 
ƃŶƄƁŶŴƅƱŶƄҎ Ųŷźſ ƂƆŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŶƉŶƃŴŶƃŲźƅ ƄŶƄ 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ſŶ ƁƆźƄƄŶſƅ ƲƅƃŶ žźƄŶƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵҞźſƅŶƃŷƱƃŶſŴŶƄ ŲƇŶŴ Ƅƀſ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴƅƆŶŽŽŶ 
dans une commune de la métropole ou avec les différentes activités de son conjoint dans le 
domaine culturel.  
Compte tenu des informations qui lui avaient été fournies, le collège a estimé que les 
précautions qui devraient être prises étaient les suivantes.  
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃҎ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ƀƆ źſŵźƃŶŴƅŶžŶſƅҎ ŵҞŲƆŴƆſ ŵƀƄƄźŶƃ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽŲ 
ƇźŽŽŶ ŵŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ŶƉŶƃƪŲźƅ ӋƂƆź ƁŲƃŲźƄƄŲźƅҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶ ŽŲ ŽŶƅƅƃŶ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ 
ŲƇƀźƃ ŶƆ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƄƆźƇźŶƄ ŲƇŶŴ ŽŲ )7&(Ҏ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ ŽҞƀųtention du label 100% EAC) 
ƀƆ ƌ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆƂƆŶŽ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ŴƀſƅźſƆŶƃŲźƅ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ 
secrétaire général.  
.Ž ƃŶƄƄƀƃƅŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŵŶ ŽŲ ŽŶƅƅƃŶ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƂƆŶ ŽŲ ƇźŽŽŶ ŵŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ 
ƅƃŲƇŲźŽŽŲźƅ ҫ ŴƀſƇŶſƅźƀſſŲźƅ Ҭ ŲƇŶŴ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵƀſƅ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ƱƅŲźƅ ŽŶ 
vice-ƁƃƱƄźŵŶſƅґ 1Ų ƄŲźƄźſŶ ſŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƁŲƄ ŽҞźžƁƀƃƅŲſŴŶ ŵŶ ŴŶtte convention ni son objet (elle 
ſҞźſŵźƂƆŲźƅ ƁŲƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅҎ Ƅź ŶŽŽŶ ƁƃƱƇƀƊŲźƅ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ƁŲƃ ŽŲ ƇźŽŽŶӌґ 8ź ŽŲ 
ƃŶŽŲƅźƀſ ƂƆҞŶŽŽŶ ƱƅŲųŽźƄƄŲźƅ ŶſƅƃŶ ŽŲ ƇźŽŽŶ Ŷƅ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƄƆƃ ŽŶ 
plan financier, était signif źŴŲƅźƇŶҎ źŽ ƄŶƃŲźƅ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄҞƀŴŴƆƁŶ ƁŲƄҎ ƄҞźŽ 
était recruté à la DRAC, des dossiers relatifs à cet établissement (ce qui dispenserait par 
ailleurs son conjoint de démissionner de ses fonctions de vice-président, comme il avait 
indiquƱ ƌ ŽŲ )7&( ƲƅƃŶ ƁƃƲƅ ƌ ŽŶ ŷŲźƃŶӌґ 8ź ŽŲ ŴƀſƇŶſƅźƀſ ſҞŲƇŲźƅ ƂƆҞƆſŶ ƁƀƃƅƱŶ ƃƱŵƆźƅŶҎ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃ ŵƆ ŵƀƄƄźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ 
aurait démissionné de ses fonctions de vice-président.  
Le collège a estimé que si, comme il en avait semble-t-źŽ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ŽҞźſƅŶſƅźƀſҎ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƃŶſƀſƪŲźƅ ƌ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵƀſƅ źŽ ƱƅŲźƅ ŽŶ ƅƃƱƄƀƃźŶƃҎ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄҞƀŴŴƆƁŶƃ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŲƇŶŴ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ. Dans le cas contraire, il 
ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃґ  
*ſŷźſҎ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŽŲ žźƄƄźƀſ ŵŶ ҫ ŴƀƀƃŵźſŲƅźƀſ Ҭ ƂƆҞŶƉŶƃƪŲźƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲſƄ ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź ƃŶŸƃƀƆƁŲźƅ ŽŶƄ ƱŴƀŽŶƄ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶƄ ŵҞŲƃƅ Ŷƅ ŵŶƄźŸſ Ŷƅ ŽŶƄ 
classes préparatoires publiques dans ce domaine de la région. La saisine ne précisait pas le 
ƃǶŽŶ ŶƉŲŴƅ ƂƆҞƊ ŻƀƆŲźƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſź Ƅź ŽŲ )7&( ŶſƅƃŶƅŶſŲźƅ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄҎ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŷźſŲſŴźưƃŶƄҎ ŲƇŶŴ ŶŽŽŶґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƄ 
ƄҞƀŴŴƆƁŶƃ ŵŶ ŵƀƄƄźŶƃƄ ƃŶŽŲƅźŷƄ ƌ ŴŶƅƅŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ žŲźƄ ƂƆŶ ƃźŶſ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ 
ƄҞƀŴŴƆƁŶҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵŶ ŽŲ )7&( ŲƇŶŴ ŽŶƄ ƱŴƀŽŶƄ Ŷƅ ŴŽŲƄƄŶƄ ƁƃƱƁŲƃŲƅƀźƃŶƄ 
žŶžųƃŶƄ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  

&ƇźƄ ŵŶ ŽҝŲſſƱŶ ԁӿԁԃ-25 
Ab8 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ſƀžžƱ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſŶ )7&( ŵŲſƄ ƆſŶ ƃƱŸźƀſ ƀȯ źŽ Ų 
exercé différentes fonctions en qualité de fonctionnaire territorial ?  
Le collège était saisi par un administrateur territorial, qui, après différents postes dans 
ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ƃƱŸźƀſƄҎ ŲƇŲźƅ ƀŴŴƆƁƱ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲŸŸŽƀžƱƃŲƅźƀſҎ ŲƇŲſƅ 
ŵҞƲƅƃŶ žźƄ ƁŲƃ ŴŶŽŽŶ-ŴźҎ ŵŶ ԂԀԁԈ ƌ ԂԀԂԀҎ ƌ ŽŲ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſ ƅŹƱƎƅƃŶ géré par une association, 
pour y exercer les fonctions de secrétaire général. Depuis 2020, il était détaché auprès du 



    

žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶҎ ƁƀƆƃ ƀŴŴƆƁŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ )7&(ґ .Ž 
ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ ŲƆ ƁƀƄƅŶ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶ )7&(Ҏ ŵŲſƄ ŽŲ ƃƱŸźƀſ 
ƀȯ źŽ ŲƇŲźƅ ŶƉŶƃŴƱ ƄŶƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆr territorial.   
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƀŴŴƆƁƱŶƄҎ ŵŶƁƆźƄ ԂԀԂԀҎ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ )7&( 
ſŶ ƁƀƄŲźŶſƅ ŲƆŴƆſ ƁƃƀųŽưžŶ ƁƀƆƃ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ 
Celui-ci interrogeait plus particulièrement le collège sur les fonctions de secrétaire général 
ŵҞƆſ ƅŹƱƎƅƃŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƃƱŸźƀſ ƀȯ źŽ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ ŲƆ ƁƀƄƅŶ ŵŶ )7&( ŲŵŻƀźſƅҎ ƂƆҞźŽ 
avait exercées de 2018 à 2020. 
Le collège a relevé que ces fonctions étaient déjà relativement anciennes.  
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ſƀƅƱ ƂƆŶҎ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆŶ ŽƆź ŲƇŲźƅ ŷƀƆƃſźŶƄ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź ŸƱƃŲźƅ ŽŶ ƅŹƱƎƅƃŶ ƱƅŲźƅ ŶſƅźưƃŶžŶſƅ ŴƀſƅƃǶŽƱŶ ƁŲƃ ŽŲ žƱƅƃƀƁƀŽŶҎ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ 
ŽҞ*ƅŲƅ Ӌ)7&(ӌҎ ŽŶ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅ Ŷƅ ŽŲ ƇźŽŽŶҎ ƂƆź ŵźƄƁƀƄŲźŶſƅ ƃŶƄƁŶŴƅźƇŶžŶſƅ ŵŶ neuf sièges, 
quatre sièges, deux sièges et, pour le département et la ville, un siège, au conseil 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ 8ƀſ ųƆŵŸŶƅ ŸŽƀųŲŽ ƱƅŲźƅҎ Ŷſ ԂԀԂԀҎ ŵŶ ԂԂ žźŽŽźƀſƄ ŵҞŶƆƃƀƄ Ŷƅ ƄŶƄ ƃŶƄƄƀƆƃŴŶƄ 
provenaient essentiellement de subventions de la métropole (13, 2M), de la région (3,6M) et de 
ŽҞ*ƅŲƅ ӋԃҎ Ԃ2ӌҎ ŽŶƄ ƃŶƄƄƀƆƃŴŶƄ ƁƃƀƁƃŶƄ ƄҞƱŽŶƇŲſƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƌ ԂҎԅ žźŽŽźƀſƄ ŵҞŶƆƃƀƄґ )ŲſƄ ŴŶƄ 
ŴƀſŵźƅźƀſƄҎ ŴŶƅƅŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵŶƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱŶ ŴƀžžŶ ŴŹŲƃŸƱŶ ŵҞƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ 
public administratif (voir CE 6 avril 2007 (ƀžžƆſŶ ŵҞ&źƉ-en-Provence, n° 284736). 
*ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƱƅŲƅ ŵҞŲƆŴƆſŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶҎ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ƁŲƄ ŵƆ žŲźſƅźŶſ ŵŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵҞƀƃŵƃŶ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ŲƇŶŴ ŽŶ ƅŹƱƎƅƃŶ Ŷſ 
cause depuis son départ en 2020. 
)ŲſƄ ŴŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ 
ŷƀƆƃſźŶƄҎ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶґ  

Ab9 Ӄ )ŶƄ ŴŲſŵźŵŲƅƄ ƂƆź ƀſƅ ŶƉŶƃŴƱ ŵŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƁƆųŽźŴ 
ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁŶƆƇŶſƅ-ils être recrutés pour exercer les fonctions de conservateur régional 
ŲŵŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ(7&&ӌ ŵŲſƄ Ɔſ ƄŶŴƅŶƆƃ ƀȯ ŴŶƅ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ŶƉŶƃŴŶ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ?  
1-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƱƅŲźƅ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ 
interdépartemental, qui, notamment, était un opérateur sur le marché concurrentiel des 
ŷƀƆźŽŽŶƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶҎ ҫ ƁƀƃƅŲźƅ Ҭ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƀŸƃŲžžƱŶ Ŷƅ 
géƃŲźƅҎ ŲƇŶŴ ŽҞ*ƅŲƅҎ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƊŲſƅ ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŽŲ ŴƀſƄŶƃƇŲƅźƀſ ŵҞŲƃŴŹźƇŶƄ Ŷƅ ŵŶ 
mobiliers archéologiques, ainsi que leur valorisation et leur mise à la disposition de 
nombreux chercheurs et personnels des musées. 
Il a constaté que la fiche de poste de CRAA qui lui avait été communiquée indiquait que le 
(7&& ƂƆź ŵŶƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŴƃƆƅƱҎ ƁŽŲŴƱ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵźƃŶŴƅŶ ŵƆ ŴƀſƄŶƃƇŲƅŶƆƃ ƃƱŸźƀſŲŽ Ӌ(7&ӌҎ 
ŲƄƄƆƃŲźƅ ŽŶƄ žźƄƄźƀſƄ ŴƀſŷźƱŶƄ ŲƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƃƱŸźƀſŲŽ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ӌ87&ӌ pour le site où il 
ŶƉŶƃƪŲźƅ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ Ґ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅźƀſ ƌ ŽŲ ŵƱŷźſźƅźƀſ Ŷƅ ƌ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶƄ ƁƀŽźƅźƂƆŶƄ 
ƁƆųŽźƂƆŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ƁǶŽŶ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ҏ ŶſŴŲŵƃŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞƱƂƆźƁŶ ŵƆ 87&ҏ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽŲ 
ƃƱŸŽŶžŶſƅŲƅźƀſ ƃŶŽŲƅźƇŶ ƌ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ Ŷƅ ƌ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƀŸƃŲžžƱŶ 
(prescription des diagnostics, autorisation de sondages, de prospections et de fouilles, 
contrôle scientifique et technique) ; contribution à la programmation de la recherche ; mise 
Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶҎ ŻƆƃźŵźƂƆŶ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ échéant, technique  des opérations 
archéologiques, évaluation de ces opérations et des rapports scientifiques ; animation des 
ƁƀŽźƅźƂƆŶƄ ŵҞźſƇŶſƅŲźƃŶҎ ŵҞƱƅƆŵŶ ŵŶ ƁƃƀƅŶŴƅźƀſҎ ŵŶ ŴƀſƄŶƃƇŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ƅƃŲſƄžźƄƄźƀſ ŵƆ 



    

ƁŲƅƃźžƀźſŶ ŲƃŴŹƱƀŽƀŸźƂƆŶ ҏ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶ ŴƀſƄŶƃƇŲƅźƀſ ŵŶƄ ŲƃŴŹźƇŶƄ žŶſƅźƀſſƱ 
ci-ŵŶƄƄƆƄҒґ 
Cette fiche précisait que le CRAA disposait de la subdélégation de signature du DRAC pour 
ŽŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƃŶŽŶƇŲſƅ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ŵŲſƄ ŽŶ ƅŶƃƃźƅƀźƃŶ ŵƀſƅ źŽ ŲƇŲźƅ ŽŲ ƃŶƄƁƀſƄŲųźŽźƅƱ ŶƅҎ ŵŲſƄ 
ŽŶ ƃŶƄƅŶ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſҎ ƁƀƆƃ ƄźŸſŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅŶƄ Ŷſ ŽҞŲųƄŶſŴŶ ŵƆ (7& ƀu du CRAA compétent. Le 
(7&& ŲƇŲźƅ ƌ ŶſƅƃŶƅŶſźƃ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽ ŲƇŶŴ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŵŶ ŽŲ )7&(Ҏ ŽŶƄ 
ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶҎ ŽŶƄ ŲŴƅŶƆƃƄ ŵŶ ŽŲ ƃŶŴŹŶƃŴŹŶ Ӌ(378Ҏ ƆſźƇŶƃƄźƅƱƄҒӌҎ ŽŶƄ 
laboratoires de conservation et de restaurationҎ ŽŶƄ ƁƃƱŷŶƅƄҒ 
2- &ƁƃưƄ ŲƇƀźƃ ƀŴŴƆƁƱ ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞINRAP  entre 1991 et 2008 et 
ŵźŷŷƱƃŶſƅŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃ ƁƆųŽźŴ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŶſƅƃŶ ԂԀԀԈ Ŷƅ ԂԀԂԀҎ 
ŽŶ ƁƃŶžźŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŴŶƅ 
établissement public en 2021 et avait rejoint la DRAC, en position de détachement, en janvier 
2022, pour exercer les fonctions de CRAA sur un autre site que celui sur lequel il souhaitait 
désormais être recruté.  
Le collège a relevé que ces dernières fonctions ne posaient pas de problème. 
.Ž Ų Ŷſ ƃŶƇŲſŴŹŶ źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ ƂƆŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŲƇŲźƅ ƀŴŴƆƁƱŶƄ ŻƆƄƂƆҞƌ ƆſŶ ŵŲƅŶ ƃŶŽŲƅźƇŶžŶſƅ ƃƱŴŶſƅŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶ žƱƃźƅŲźŶſƅ ŶƉŲžŶſҎ Ųŷźſ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź Ŷƅ ŵŲſƄ ƂƆŶŽŽŶ žŶƄƆƃŶ elles étaient 
susceptibles de poser problème au regard des différentes responsabilités confiées au CRAA 
ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶƃґ  
9ƀƆƅ ŵҞŲųƀƃŵҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆźҎ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŷƀƆƃſźŶƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ ŲƇŲźƅ 
ƱƅƱ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ ſƀžųƃŶƆƄŶƄ ŷƀƆźŽŽŶƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ ƃƱŲŽźƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
publicҿ ŵƀſƅ ųŶŲƆŴƀƆƁҎ ŴƀžžŶ ŽŶ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŽŲ ƄŲźƄźſŶҎ ſҞƱƅŲźŶſƅ Ɓas achevées - ne pourrait 
participer en rien, ni directement ni indirectement, au suivi et au contrôle scientifique et 
ƅŶŴŹſźƂƆŶ ŵŶ ŴŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ƁŲƃ ŽҞ*ƅŲƅґ  
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŴŶƅ ŲŸŶſƅҎ ƂƆź ŵźƃźŸŶŲźƅ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ žŲƅźưƃŶ 
ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶ Ŷƅ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶ ŵŶ ſƀžųƃŶƆƄŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ŲƇŶŴ 
le SRA et la DRAC (réponse à des demandes de devis pour des prestations commandées par la 
)7&(Ҏ ŲƁƁŶŽƄ ŵҞƀŷŷƃŶƄ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶƄҎ ŵźŲŸſƀƄƅźŴƄ ŲƃŴŹƱƀŽƀŸźƂƆŶƄ 
ŵƀſſŲſƅ ŽźŶƆ ƌ ƆſŶ źžƁƀƃƅŲſƅŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅӌҒ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ ƁŶſŵŲſƅ ŶſŴƀƃŶ ƂƆŶŽƂƆŶƄ 
mois après une éventuelle nomination en qualité de CRAAҎ Ƅƀźƅ ŻƆƄƂƆҞƌ ŽŲ ŷźſ ŵҞƆſŶ ƁƱƃźƀŵŶ 
ŵŶ ƅƃƀźƄ ŲſƄ ƌ ŴƀžƁƅŶƃ ŵŶ Ƅƀſ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŻŲſƇźŶƃ ԂԀԂԂҎ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ 
ŵŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵŲſƄ ŵŶ ŵƀžŲźſŶ ŵưƄ ŽƀƃƄ  ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƄŶƃŲźƅҎ ŵҞƆſŶ ŷŲƪƀſ ƀƆ 
ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶҎ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ &Ɔ ſƀžųƃŶ ŵŶ Ŵes décisions, on pouvait notamment citer : pour les 
ŷƀƆźŽŽŶƄҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ƀȯ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƄŶƃŲźƅ ŴŲſŵźŵŲƅҎ ŽŶƄ ŲƇźƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ƀŷŷƃŶƄ ŵŶƄ 
ŴŲſŵźŵŲƅƄ ŶƅҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ƀȯ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƄŶƃŲźƅ ŽҞƀƁƱƃŲƅŶƆƃҎ ŽŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ ŵƆ ŴƀſƅŶſƆ 
de la convention ŴƀſŴŽƆŶ ŲƇŶŴ ŽҞŲžƱſŲŸŶƆƃ ҏ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŵźŲŸſƀƄƅźŴƄ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶҎ ŽŶ 
ŴŹƀźƉ ŵŶ ŴƀſŷźŶƃ Ɔſ ŵźŲŸſƀƄƅźŴ ƌ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŲźſƄź ƂƆŶ ŽŲ ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶƄ 
prescriptions de diagnostic.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƀƆƅƃŶ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŽҞƆſ ŵŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƄҞŲųƄƅźŶſſŶҎ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ſƀžźſŲƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ƁƀƄƅŶ ŵŶ (7&&Ҏ 
pendant le même délai, de prendre part aux décisions relatives aux subventions que cet 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃҎ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵƆ ҫ ƁƀƃƅŲŸŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶ Ҭ 
ŵҞƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžƱŶƄҎ ƀƆ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅ ŲƆƅƃŶ ƁƃƀŻŶƅґ  



    

.Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶƃŲźƅҎ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄ žŶſƅźƀſſƱŶƄ Ŵź-dessus, en 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ Ŷƅ ŵŶƇƃŲźƅ ŵƀſŴ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃ Ŷſ ƄҞŲųƄƅŶſŲſƅ ſƀſ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŵŶ 
prendre les décisions en cause, mais aussi de participer à une phase quelconque de leur 
préparation ; il y aurait lieu que le DRAC ou le CRA prenne une décision en ce sens, publiée 
ƄƆƃ ŽŶ ƄźƅŶ ŵƆ 87&Ҏ Ŷſ ŵƱƄźŸſŲſƅҎ ƁƀƆƃ ƄƆƁƁŽƱŶƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ Ɔſ ŲƆƅƃŶ ŲŸŶſƅ ƂƆźҎ ƁƀƆƃ ŴŶƄ 
missions, ne soit pas placé sous son autorité hiérarchique.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ žŶſƅźƀſſƱŶƄ Ŵź-dessus ne faisaient pas obstacle, à 
ŶŽŽŶƄ ƄŶƆŽŶƄҎ ŲƆ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ .Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
ŵŶ ſƀžźſŲƅźƀſ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ŽźžźƅƱƄ ƂƆҞŶŽŽŶƄ źžƁŽiquaient lui paraissaient 
ŴƀžƁŲƅźųŽŶƄ ŲƇŶŴ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ŵŶ (7&& ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄҞƱƅŲźƅ ƁƀƃƅƱ 
candidat. 
3- Conservateur en chef du patrimoine en archéologie, le second candidat travaillait depuis 
ԂԀԁԆ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵƱŻƌ ƱƇƀƂƆƱґ  
.Ž ŵźƃźŸŶŲźƅ ŽŶ ŴŶſƅƃŶ ŵŶ ŴƀſƄŶƃƇŲƅźƀſ ŵҞŲƃŴŹźƇŶƄ ƂƆŶ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŸƱƃŲźƅ ŲƇŶŴ 
ŽҞ*ƅŲƅґ 
Il était également responsable des unités collections, médiation et communication de 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴґ .Ž ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƇƀźƃ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶ ƄƆƁŶƃƇźƄƱ ŵŶ ſƀžųƃŶƆƉ ƁƃƀŻŶƅƄ 
ŵҞŶƉƁƀƄźƅźƀſƄҎ ŵҞŲŴŴƀžƁŲŸſŶžŶſƅƄ ƱŵƆŴŲƅźŷƄҎ ŵŶ žŲſźŷŶƄƅźƀſƄ ſŲƅźƀſŲŽŶƄ ƀƆ ƃƱŸźƀſŲŽŶs. 
.Ž ŲƄƄźƄƅŲźƅҎ ƄŲſƄ ƇƀźƉ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƇŶҎ ŲƆƉ ƃƱƆſźƀſƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ƂƆź 
adoptait les décisions stratégiques de celui-ci.    
1Ų ƄŲźƄźſŶ ŲƇŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ŵźƃźŸŶŲźƅ ŵŶƁƆźƄ ԂԀԁԃ ƆſŶ ŷƀƆźŽŽŶ 
ƁƃƀŸƃŲžžƱŶҎ ƂƆź ƱƅŲźƅ ƁƀƃƅƱŶ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷƅ ƂƆź ųƱſƱŷźŴźŲźƅ ŵҞźžƁƀƃƅŲſƅƄ 
financements de la DRAC.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ ŷŲźƅ ŵҞŲƇƀźƃ ŵźƃźŸƱ ŽŶ ŴŶſƅƃŶ ŵŶ ŴƀſƄŶƃƇŲƅźƀſ ŵҞŲƃŴŹźƇŶƄҎ ƄŶƃƇźŴŶ 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźŷ ŸƱƃƱ Ŷƅ ŷźſŲſŴƱ ƌ ŽŲ ŷƀźƄ ƁŲƃ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷƅ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ źſƅŶƃŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅŲŽ 
(avec, en outre, un financement de la Région), ne ferait pas obstaŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ Ƅƀźƅ 
ŴŹŲƃŸƱҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ƃŶŴƃƆƅƱ ƄƆƃ ŽŶ ƁƀƄƅŶ ŵŶ (7&& Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŵƆ ƄƆźƇź ŵŶ ŴŶ ŴŶſƅƃŶ ƁŲƃ ŽҞ*ƅŲƅґ  
Il a estimé que ni ses responsabilités actuelles en matière de collections, de médiation et de 
ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſҎ ſź ƄŲ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſҎ ƄŲſƄ ƇƀźƉ ŵƱŽźųƱƃŲƅźƇŶҎ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
public ne soulevaient de difficulté particulière.  
*ſ ƃŶƇŲſŴŹŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅҎ ƁŶſŵŲſƅ ƅƃƀźƄ ŲſƄ ƌ ŴƀžƁƅŶƃ ŵŶ ŽŲ 
ŷźſ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃҎ Ŷſ žŲƅźưƃŶ 
ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁƃƱƇŶſƅźƇŶҎ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ƄƆźƇŲſƅŶƄ Ґ ŲƇźƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ƀŷfres des candidats à des 
ŷƀƆźŽŽŶƄ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷƅ ŴƀſƅƃǶŽŶ ƄƆƃ ŽŶƄ ŴƀſƇŶſƅźƀſƄ ŴƀſŴŽƆŶƄ ƁŲƃ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ŲžƱſŲŸŶƆƃƄ ƁƀƆƃ ŽŲ ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄґ  
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ źŽ Ų ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŽҞƆſ ŵŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ƄҞŲųƄƅźŶſſŶҎ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ſƀžźſŲƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ƁƀƄƅŶ ŵŶ (7&& Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ 
pendant trois ans, de prendre part aux décisions relatives aux subventions que cet 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃҎ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵƆ ҫ ƁƀƃƅŲŸŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶ Ҭ 
ŵҞƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžƱŶƄҎ ƀƆ ƁƀƆƃ ƅƀƆƅ ŲƆƅƃŶ ƁƃƀŻŶƅґ 
5ƀƆƃ ŴŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƄŶ ŵƱƁƀƃƅŶƃҎ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵƱŻƌ ƁƃƱŴźƄƱŶƄ ŲƆ 
point  3.   
1ҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƄ ſƀſ ƁŽƆƄ ŴƀſƅźſƆŶƃ ƌ ŵźƃźŸŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŶƄ žƲžŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ 
ƂƆҞŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆźҎ ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſ ƁƀƃƅŲŸŶ ŻƆƃźŵźƂƆŶ ŵŶƄ ƀƁƱƃŲƅźƀſƄ ƁŲƃ 



    

ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ŽŲ ŷƀƆźŽŽŶ žŶſƅźƀſſƱŶ Ŵź-ŵŶƄƄƆƄ Ґ ƄҞźŽ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ŸŲƃŵŶƃ ƆſŶ 
responsabilité scientifique, il conviendrait de rechercher si une solution appropriée pouvait 
être trouvée, dans le respect de la Charte de déontologie relative aux opérations 
ŲƃŴŹƱƀŽƀŸźƂƆŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžƱŶƄ ƃƱŴŶžžŶſƅ ŲŵƀƁƅƱŶґ 1 ҝźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ Ŷſ 
ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƄƆƃ ŴŶƅƅŶ ƀƁƱƃŲƅźƀſ ŵŶ ŷƀƆźŽŽŶ ӋŴƀſƅƃǶŽŶ Ŷƅ 
financement). 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱƄ žŶſƅźƀſſƱŶƄ Ŵź-dessus ne faisaient pas obstacle, à 
ŶŽŽŶƄ ƄŶƆŽŶƄҎ ŲƆ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ .Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
ŵŶ ſƀžźſŲƅźƀſ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŽŶƄ ŵƱƁƀƃƅƄ ŽźžźƅƱƄ ƂƆҞŶŽŽŶƄ źžƁŽiquaient lui paraissaient 
ŴƀžƁŲƅźųŽŶƄ ŲƇŶŴ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ŵŶ (7&& ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄҞƱƅŲźƅ ƁƀƃƅƱ 
candidat.  

Ab10 Ӄ Un agent du secrétariat général peut-źŽ ƲƅƃŶ ſƀžžƱ ƄƆƃ Ɔſ ƁƀƄƅŶ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵҞƆſ 
établissement public placé sous la tutelle du ministère ?  
1-1ҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŶƄƅ Ɔſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƌ ŴŲƃŲŴƅưƃŶ źſŵƆƄƅƃźŶŽ Ŷƅ ŴƀžžŶƃŴźŲŽҎ 
ƂƆź Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƁƀƆƃ žźƄƄźƀſ ŵŶ ŵźƄƁŶſƄŶƃ ƆſŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ źſźƅźŲŽŶ Ŷƅ ŴƀſƅźſƆŶ Ŷƅ ƂƆź ŵƱŽźƇƃŶ Ɔſ 
ŵźƁŽǶžŶ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ƄƆƁƱƃźŶƆƃґ .Ž ŶƄƅ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƱƅŲųŽźƃ des relations régulières 
ŲƇŶŴ ŵŶƄ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŴƀžƁŲƃŲųŽŶƄ ƌ ŽҞƱƅƃŲſŸŶƃ Ŷƅ ŵŶ ƁƃƀŵƆźƃŶҎ ƱŵźƅŶƃ Ŷƅ 
ŵźŷŷƆƄŶƃ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ Ŷƅ ŵƀŴƆžŶſƅƄ ƃƱŲŽźƄƱƄ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ Ƅƀſ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƱŵŲŸƀŸźƂƆŶґ 
8ƀſ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŴƀžƁƃŶſŵҎ ƀƆƅƃŶ Ƅƀſ ƁƃƱƄźŵŶſƅҎ ſƀžžƱ ƁŲƃ ŵƱŴƃŶƅҎ ŴźſƂ 
membres de droit, au nombre desquels le secrétaire général du ministère, six personnalités 
qualifiées nommées par arrêté du ministre chargé de la culture et six représentants du 
personnel et des élèves élus. 
1Ŷ ƃƱŸźžŶ ŵŶƄ ŲŵžźƄƄźƀſƄ Ŷƅ ŵŶƄ ƱƅƆŵŶƄ Ŷƅ ŽŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŶƄ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ Ƅƀſƅ ŷźƉƱƄ ƁŲƃ Ɔſ 
arrêté du ministre chargé de la culture. 
1ŶƄ ƃŶƄƄƀƆƃŴŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƀžƁƃŶſſŶſƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶƄ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄҎ ŽŶƄ ŵƃƀźƅƄ 
ŵҞźſƄŴƃźƁƅźƀſ ŲƆ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞŶſƅƃƱŶ Ŷƅ ŽŶƄ ŵƃƀźƅƄ ŵŶ ƄŴƀŽŲƃźƅƱ Ӌŵƀſƅ ŽŶƄ žƀſƅŲſƅƄ Ƅƀſƅ ŷźƉƱƄ ƁŲƃ 
un arrêté conjoint des ministres chargés de la culture et du budget), le produit des droits 
ƁŶƃƪƆƄ ŲƆ ƅźƅƃŶ ŵŶ ŽŲ ŷƀƃžŲƅźƀſ ƁŶƃžŲſŶſƅŶҎ ŽŶ ƁƃƀŵƆźƅ ŵŶ ŽŲ ƅŲƉŶ ŵҞŲƁƁƃŶſƅźƄƄŲŸŶҎ ŽŶ ƁƃƀŵƆźƅ 
ŵŶ ŽŲ ƇŶſƅŶ ƀƆ ŵŶ ŽҞŶƉƁŽƀźƅŲƅźƀſ ŵŶ žŲſźŷŶƄƅŲƅźƀſƄҎ ŵƀŴƆžŶſƅƄ Ŷƅ ȕƆƇƃŶƄ ŲźſƄź ƂƆŶ ŴŶŽƆź ŵŶƄ 
manifestations artistiques, scientifiques ou culturell ŶƄ ƀƃŸŲſźƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ  
Le collège a relevé que les ressources que cet établissement tire de ses activités commerciales 
ƄƀſƅҎ ŴƀžžŶ ŽҞŲ ſƀƅƱ ŽŲ (ƀƆƃ ŵŶƄ ŴƀžƁƅŶƄ ŵŲſƄ Ɔſ ƃŲƁƁƀƃƅҎ ŷŲźųŽŶƄ Ŷƅ ƇƀŽŲƅźŽŶƄґ 
&Ɔ ƇƆ ŵŶ ŽҞŶſƄŶžųŽŶ ŵŶ ŴŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ 
ƲƅƃŶ ŲƄƄźžźŽƱ ƌ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƃźƇƱŶ Ґ ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du code général de 
ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ Ӌ(,+5ӌ ſŶ ƅƃƀƆƇŲźŶſƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ƌ ƄҞŲƁƁŽźƂƆŶƃґ 
2- Il avait été indiqué au collège que le candidat pressenti, fonctionnaire, avait exercé, depuis 
ԂԀԂԁ Ŷƅ ŻƆƄƂƆҞŶſ ƄŶƁƅŶžųƃŶ ԂԀԂԄҎ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŷźſŲſŴźưƃŶƄ ŲƆ ƄŶŴƃƱƅŲƃźŲƅ ŸƱſƱƃŲŽ ŵƆ 
ministère.  
.Ž ŲƇŲźƅҎ ƁŶſŵŲſƅ ƅƃƀźƄ ŲſƄҎ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃ Ɗ 
représenter le secrétaire général ; il avait eu à ce titre des contacts réguliers avec le directeur 
général, le directeur général adjoint et le directeur des affaiƃŶƄ ŷźſŲſŴźưƃŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
ƁƀƆƃ ƁƃƱƁŲƃŶƃ ŽŶƄ ŴƀſƄŶźŽƄ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ  



    

.Ž ŲƇŲźƅ Ŷſŷźſ ƱƅƱ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſҞŲƇŲźƅ ƁƃźƄ ŲƆŴƆſŶ ƁŲƃƅ ŵŲſƄ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ 
ŵŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ſź ŽŲ ŵƱŷźſźƅźƀſ ŵŶ ƁŽŲŷƀſŵƄ ŵҞŶžƁŽƀźƄ ƁƀƆƃ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƂƆź ƃŶŽŶƇŲźŶſƅ 
ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄґ  
8ҞźŽ ƱƅŲźƅ ſƀžžƱҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƄŶƃŲźƅ žŶžųƃŶ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ 
ƁŲƃƅźŴźƁŶƃŲźƅҎ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŵƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ Ŷƅ Ŷſ ŽźŲźƄƀſ ƱƅƃƀźƅŶ ŲƇŶŴ ŽƆźҎ ƌ ŽŲ ŴƀſŵƆźƅŶ 
de tous ses « chantiers stratégiques » et assurerait le suivi des « dossiers spécifiques » que lui 
confierait le directeur général.  
3- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŲ ſƀžźſŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ ŵҞƀƃŵƃŶ 
ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ŶƅҎ Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃҎ ƂƆҞŶŽŽŶ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ  ƁŽŲŴŶƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ  ŵŲſƄ ƆſŶ 
ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄ ƂƆź ŴƀſŵƆźƃŲźƅ ƌ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźƅƱ 
avec lesquelles il avait exercé ses fonctions au secrétariat général du ministère au cours des 
ƅƃƀźƄ ŵŶƃſźưƃŶƄ ŲſſƱŶƄ ƀƆ ŲƇŶŴ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ źŽ ŶƉŶƃŴŶƃŲźƅ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
dans les trois ans à venir. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƲƅƃŶ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ſƀžžƱҎ 
ƂƆҞŲŷźſ ŵŶ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱҎ źŽ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ƁŲƄ ƁŶƃƄƀſſŶŽŽŶžŶſƅ ŲƆƉ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ŵŶ 
ƅƃŲƇŲźŽ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƂƆź ƱƅŲźŶſƅҎ ŻƆƄƂƆҞƌ Ƅƀſ ŵƱƁŲƃƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲƃźŲƅ ŸƱſéral, soit son 
supérieur hiérarchique, soit placés sous son autorité.  

Ab11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵƀſƅ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŶƄƅ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ )7&( ƁŶƆƅ-il être nommé sur 
Ɔſ ƁƀƄƅŶ ƂƆź ŶƄƅ ƄƀƆžźƄ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵƆ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ƃƱŸźƀſŲŽ Қ  
1-Un agent demandait au collège si le fait que son conjoint soit conseiller théâtre au sein 
ŵҞƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ƃƱŸźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ Ӌ)7&(ӌ ŷŲźƄŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ Ƅƀſ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ƄŶ 
porter candidat à un poste de « chargé de coordination » pour un grand projet dans la même 
région. 
2-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞźŽ ƃŶƄƄƀƃƅŲźƅ ŵŶ ŽҞƀŷŷƃŶ ŵҞŶžƁŽƀź ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶ ƂƆŶ ŽŶ 
ƁƀƄƅŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄŶƃŲźƅ ҫ ųŲƄƱ Ҭ ƌ ŽŲ ƁƃƱŷŶŴƅƆƃŶ ŵҞƆſ ŵŶƄ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅƄ ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſґ  
Son titulaire aurait pour mission « le suivi et la coordination » des projets cofinancés par 
ŽҞ*ƅŲƅ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵƆ ŸƃŲſŵ ƁƃƀŻŶƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ 
.Ž ƄŶƃŲźƅ ҫ ŽҞźſƅŶƃŽƀŴƆƅŶƆƃ ŵŶ ƁƃƀƉźžźƅƱ Ҭ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŴƃƱƱŶ ƁƀƆƃ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŽŶƄ 
différents évènements qui seraient proposés. 
.Ž ƄŶƃŲźƅ ƁŽŲŴƱ ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ŽŲ ŵźƃŶŴƅƃźŴŶ ƃƱŸźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ Ŷƅ 
ƄƀƆƄ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŷƀſŴƅźƀſſŶŽŽŶ ŵƆ ƁƃƱŷŶƅ ŵƆ ŵƱƁŲƃƅŶžŶſƅ ŵŲſƄ ŽŶƂƆŶŽ źŽ ƄŶƃŲźƅ ųŲƄƱґ  
Il aurait à travailler en relation constante avec la conseillère action culturelle et patrimoniale 
de la DRAC et, en tant que de besoin, avec les différents services de la direction régionale. 
3-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ſƀƅƱ ƂƆҞŶſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƅŹƱƎƅƃŶҎ ŽŶ ŴƀſŻƀźſƅ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŶſƅƃŶƅŶſŲźƅ ŵŶƄ 
relations étroites avec de nombreux opérateurs culturels de la région dans le domaine du 
théâtre.  
.Ž ƱƅŲźƅ ųŶŲƆŴƀƆƁ ƁŽƆƄ ŵƱŽźŴŲƅҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶ ŽҞƀŷŷƃŶ ŵҞŶžƁŽƀź ƱƇƀƂƆƱŶ ŲƆ Ɓƀźſƅ Ԃ Ŵź-dessus, de 
ƁƃƱŴźƄŶƃ Ŷſ ƂƆƀź ŴƀſƄźƄƅŶƃŲźƅ ŽŶ ƃǶŽŶ ŵŶ ҫ ƄƆźƇź Ŷƅ ŵŶ ŴƀƀƃŵźſŲƅźƀſ Ҭ ƂƆź ƄŶƃŲźƅ ŴƀſŷźƱ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ 
ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ſƀžžƱґ 5ƀƆƃ ƆſŶ ƁŲƃƅҎ ŴŶ ƁƀƄƅŶ ƄŶƃŲźƅ ŴŶ ƂƆҞŶſ ŷŶƃŲźƅ Ƅƀn titulaire.  
1ҞŲŸŶſƅ ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶҎ ƄŶŽƀſ ŽƆźҎ źŽ ſҞŲƆƃŲźƅ ƁŲƄ ƌ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ŲƆ 
ŴŹƀźƉ ŵŶƄ ƱƇưſŶžŶſƅƄ ŵƀſƅ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ žŶſƅźƀſſƱŶ Ŵź-dessus assurerait directement la 



    

ƁƃƀŸƃŲžžŲƅźƀſҎ ſź ŲƆ ŴŹƀźƉ ŵŶƄ ƁƃƀŻŶƅƄ Ŷƅ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄ ƂƆź ųƱſƱŷźŴźŶƃŲźŶſƅ ŵҞƆſ ŽŲųŶŽҎ 
ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅ ŲƄƄƀƃƅź ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſґ  
En revanche, il aurait notamment à participer à la rédaction des appels à projets pour veiller 
ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶƄ ƁƃźƀƃźƅƱƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƄƀźŶſƅ ƁƃźƄŶƄ Ŷſ ŴƀžƁƅŶҎ ƌ ƄƆźƇƃŶ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ƁŽŲŴŶ Ŷƅ ŽŲ 
ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵŶƄ ŵźŷŷƱƃŶſƅƄ ƁƃƀŻŶƅƄ ŲźŵƱƄ ƁŲƃ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷƅ ƌ ƃŶſŵƃŶ ŴƀžƁƅŶ au ministère de toutes les 
difficultés rencontrées.  
4-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ žƲžŶ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ źžƁƀƄƄźųŽŶҎ ƌ ŴŶ ƄƅŲŵŶҎ ŵŶ ŵźƃŶ ƂƆŶŽŽŶ ƁŽŲŴŶ 
occuperaient les projets à caractère théâtral dans la programmation du grand projet en cause, 
źŽ ŲƁƁŲƃŲźƄƄŲźƅ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ ſƀžžƱҎ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƆƃŲźƅ ƌ ƄƆźƇƃŶ ŴŶƃƅŲźſƄ Ɓrojets portés par des 
acteurs culturels qui étaient suivis, pour la DRAC, par son conjoint.  
.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƄ ƁŲƃ ŶŽŽŶ-même obstacle à la nomination de 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ 3ź ŽƆź-žƲžŶ ſź ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅҿ ƅƀƆƄ ŵŶƆƉ ŲŸŶſƅƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ŶƅҎ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶҎ 
ŴŹŲƃŸƱƄ ŽҞƆſ Ŷƅ ŽҞŲƆƅƃŶ ŵŶ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ƄŶƄ ƁƃźƀƃźƅƱƄ ҿ ne se trouveraient, même pour la 
ƁŲƃƅ ŵŶ ŽŶƆƃƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŵŲſƄ ŽŶ ŵƀžŲźſŶ ŵƆ ƅŹƱƎƅƃŶҎ Ŷſ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
Tout au plus pouvait-ƀſ ƁŶſƄŶƃҎ ƄŲſƄ ƂƆҞźŽ Ƅƀźƅ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ƁŽƆƄ ƁƃƱŴźƄ ƌ ŴŶ ƄƅŲŵŶҎ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ 
ƱƅŲźƅ ſƀžžƱҎ ŽҞŲŸŶſƅ ŲƆƃŲźƅ ƌ ƇŶźŽŽŶƃҎ ŵŲſƄ ŴŶƃƅŲźſƄ ŴŲƄҎ ƌ ƱƇźƅŶƃ ƅƀƆƅŶ ŴƀſŷƆƄźƀſ ŵŲſƄ ŽҞŶƄƁƃźƅ 
ŵŶƄ źſƅŶƃŽƀŴƆƅŶƆƃƄ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ӋŶƅ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ųźŶſ Ŷſtendu saisir le collège en cas de 
doute).   
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷƅ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅ ſŶ ƄŶƃŲźŶſƅ ƁŲƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ 
ŵŶ ŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŽҞƆſ ƁŲƃ ƃŲƁƁƀƃƅ ƌ ŽҞŲƆƅƃŶҎ ŵŶ ƄƀƃƅŶ ƂƆŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵƆ ƁƀƆƇƀźƃ 
hiérarchique au sein de la DRAC ne se trouverait pas affecté.  

Ab12 Ӄ 6ƆŲſŵ Ɔſ ŲŸŶſƅҎ ƂƆź ƀŴŴƆƁŶ Ɔſ ŶžƁŽƀź ƂƆź ŻƆƄƅźŷźŶƃŲźƅ ƂƆҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ 
ŵŲſƄ ŽŶ ƁƃźƇƱ Ƅƀźƅ ƄƀƆžźƄŶ ƌ ŽŲ -&9;5Ҏ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƁŲƃƅźƃ ŵŲſƄ Ɔſ *5.(Ҏ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ 
est-elle compétente pour apprécier si cet EPIC doit être regardé comme une entreprise ?  
1-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄź ŵƆ ƁƃƀŻŶƅ ŵҞƆſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ŵŶ ŵŶƇŶſźƃ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ 
ŲŵŻƀźſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽґ  
Cet établissement est un établissement public à caractère industriel et commercial (EPIC).  
Le collège a analysé son objet, son mode de fonctionnement et ses modalités de financement. 
Il a relevé que si ses ressources propres sont importantes, les subventions publiques 
représentent environ 45% des recettes de fonctionnement et constaté que son équilibre 
économique reste totalement tributaire de ces subventions, comme le montre un rapport 
récent de la Cour des comptes. 
2- 1Ų ƁƃŶžźưƃŶ ƂƆŶƄƅźƀſ ƂƆź ƄŶ ƁƀƄŲźƅ ƱƅŲźƅ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ Ƅź ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du 
code général de la fonction publique (CGFP) étaient applicables.  
Ces dispositions concernent les agents qui cessent leurs fonctions pour exercer une activité 
ŽƆŴƃŲƅźƇŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƃźƇƱŶ ƀƆ ŵҞƆſ ƀƃŸŲſźƄžŶ ŵŶ ŵƃƀźƅ ƁƃźƇƱґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŶŽŽŶƄ 
précisent que « tout organisme ou toute entreprise exerçant son activité dans un secteur 
concurrentiel conformément aux règles du droit privé est assimilé à une entreprise privée 
ƁƀƆƃ ŽҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵƆ ƁƃŶžźŶƃ ŲŽźſƱŲ Ҭґ 8ź Ɔſ *5.( ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ҫ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ 
exerçant son activité dans un secteur concurrentiel », elles sont donc applicables. 
(ƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶ ŽҞŶžƁŽƀź ƂƆҞƀŴŴƆƁŲźƅ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŽҞŲƁƁŽźŴŲųźŽźƅƱ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP entraînerait celle de son article L 124-5 : la Haute Autorité pour la 



    

transparence de la vie publique (HATVP) serait donc seule compétente pour se prononcer sur 
sa demande de départ. 
1Ų ƂƆŶƄƅźƀſ ƄŶ ƁƀƄŲźƅ Ŷſ ƀƆƅƃŶ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ ƄźҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ƀŴŴƆƁŲſƅ Ɔſ ƅŶŽ ŶžƁŽƀźҎ 
ŴҞŶƄƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŽҞ*5.( Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƀƆ ſƀſ 
ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƀƆ Ƅź ŴҞŶƄƅ ƌ ŽŲ -&9;5 ŶŽŽŶ-même.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴҞŶƄƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ 
ŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſ Ґ Ƅź ŶŽŽŶ ŶƄƅźžŶ ƂƆŶ ŽҞ*5.( ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶҎ ŶŽŽŶ ƃŶſƇƀźŶ 
ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƌ ŽŲ -&9;5 ҏ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ŴƀſƅƃŲźƃŶ, ni les dispositions de 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-4 du CGFP, ni celles de son article L 124-ԅ ſŶ Ƅƀſƅ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ Ŷƅ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
hiérarchique se prononce elle-žƲžŶ ƄƆƃ ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ƂƆҞŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ 
présenter le projet de départ. 
Toutefois, le collège a estimé ƂƆŶҎ Ƅź ŽŲ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞ*5.( Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄƀƆŽưƇŶ ƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ 
particulière, il y a lieu de la soumettre à la HATVP.  
Cette position du collège est aussi, semble-t-il, celle de la HATVP elle -même. 
*ſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶƄ žźƄƄźƀſƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƅŶŽŽŶƄ ƂƆҞŶŽŽŶƄ 
Ƅƀſƅ ŵƱŷźſźŶƄ ƁŲƃ Ƅƀſ ŵƱŴƃŶƅ ƄƅŲƅƆƅŲźƃŶҎ Ŷƅ Ƅƀſ žƀŵưŽŶ ƱŴƀſƀžźƂƆŶҎ ƅŶŽ ƂƆҞźŽ Ų ƱƅƱ ſƀƅŲžžŶſƅ 
analysé par le rapport de la Cour des comptes mentionné ci-dessus, ne permettent pas de 
ŽҞŲƄƄźžźŽŶƃ ƌ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƃźƇƱŶґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴ 
ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ƌ ŴŶƅ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŷƀſƅ Ɔſ ƀƃŸŲſźƄžŶ ƅƀƆƅ ƌ ŷŲźƅ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ƁŲƃŲǒƅ 
difficile de considérer que son activité est exercée « dans un secteur concurrentiel ».  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵưƄ ŽƀƃƄ ŶƄƅźžƱҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ƂƆŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-Ԅ ŵƆ (,+5 ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶ 
ŶƅҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŽŶ ŵƱŴźŵŶƃ ƄŲſƄ ƄŲźƄźƃ ŽŲ -&9;5 ŵŶ ŽŲ 
ƂƆŶƄƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 
.Ž Ŷſ ƃƱƄƆŽƅŲźƅҎ ƄŶŽƀſ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶҎ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԄ-ԅ ŵƆ (,+5 ſҞƱƅŲźŶſƅ ƁŲƄ 
ſƀſ ƁŽƆƄ ŲƁƁŽźŴŲųŽŶƄ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵŶ ƄƀƆžŶƅƅƃŶ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ 
ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ ƌ ŽŲ -&9;5ґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƂƆź ŽŶ ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ 
ƂƆŶ ŽŲ -&9;5 ſҞŲ ƁŲƄ ŶƆҎ ƌ ŴŶ ŻƀƆƃҎ ƌ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ 
ŴŲƆƄŶ ŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 124-4 du CGFP. Or, a-t-źŽ ŲŻƀƆƅƱҎ ŴŶƅƅŶ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ſŶ ƄҞźžƁƀƄŶ 
pas avec évidence et il convient de noter que la HATVP a regardé certains EPIC, qui ont une 
ŴŶƃƅŲźſŶ ƃŶƄƄŶžųŽŲſŴŶ ŲƇŶŴ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŴƀžžŶ ŵŶƄ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶƄґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ  ŵŶ ƄƀƆžŶƅƅƃŶ ƌ ŽŲ -&9;5 ŽŲ 
ƂƆŶƄƅźƀſ ŵŶ ƄŲƇƀźƃ Ƅź ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ŲƆ ƄŶſƄ 
Ŷƅ ƁƀƆƃ ŽҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶƄ ŲƃƅźŴŽŶƄ 1 ԁԂԄ-4 et L 124-5 du CGFP : il a indiqué quŶ ŴҞƱƅŲźƅ ŽŲ ƄŶƆŽŶ 
ŷŲƪƀſҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶҎ ŵҞƲƅƃŶ ƄȱƃŶ ƂƆŶ ŽŲ ƂƆŲŽźŷźŴŲƅźƀſ ƂƆҞźŽ ƁƃƀƁƀƄŲźƅ ŵŶ ƃŶƅŶſźƃ 
ƱƅŲźƅ ŴƀſŷƀƃžŶ ƌ ŴŶŽŽŶ ƂƆŶ ƃŶƅźŶſŵƃŲźƅ ŽŲ -&9;5 ŶƅҎ ƁƀƆƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅҎ ƂƆҞźŽ ſŶ 
pourrait en aucune façon lui être reproché un défaut de saisine de la Haute Autorité.  
3- 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ƄźҎ žŲŽŸƃƱ ƄŲ ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſҎ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŻƆŸŶŲźƅ 
źſƆƅźŽŶ ŵŶ ƄŲźƄźƃ ŽŲ -&9;5 ƀƆ ƄźҎ ŲƊŲſƅ ƱƅƱ ƄŲźƄźŶҎ ŽŲ -&9;5 ŽƆź ƃƱƁƀſŵŲźƅ ƂƆҞŶŽŽŶ ŶƄƅźžŲźƅ ŶŽŽŶ 
ŲƆƄƄź ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ŲƄƄźžźŽƱ ƌ ƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ Ŷƅ ƂƆҞŶŽŽŶ ƱƅŲźƅ 
ƁŲƃ ƄƆźƅŶ źſŴƀžƁƱƅŶſƅŶ ƁƀƆƃ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃ ƄƆƃ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŵƱƁŲƃƅ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ Ŷſ 
ŴŲƆƄŶҎ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŲƆƃŲźƅ ƌ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŴŶ ƁƃƀŻŶƅ ƁƃƱƄŶſƅŲźƅ Ɔſ ƃźƄƂƆŶ 
déontologique. 



    

& ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŴŶ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ŽŲ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŲſƄ 
ŽŲƂƆŶŽŽŶ ƱƅŲźƅ ŲŷŷŶŴƅƱ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ źſƅƱƃŶƄƄƱ ƂƆź ƱƅŲźƅ ŴŹŲƃŸƱŶ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŲ ƅƆƅŶŽŽŶ ƄƆƃ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ŷƅ ŵŶ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ Ŷƅ ƂƆŶҎ Ƅź ŴŶƅƅŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ 
ŶƄƅ ƃŶƁƃƱƄŶſƅƱŶ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ŴҞŶƄƅ Ŷſ ƁƃźſŴźƁŶ ŽŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ 
lui -žƲžŶҎ Ŷƅ ſƀſ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ źſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆź ƄźưŸŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŶƉŶƃŴŶƃ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ ŲŵŻƀźſƅ 
ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƅŶŽŽŶƄ ƂƆŶ ŵƱŷźſźŶƄ ƁŲƃ Ƅƀſ ŵƱŴƃŶƅ ƄƅŲƅƆƅŲźƃŶҎ ƄŲſƄ ƂƆҞźŽ Ŷſ ƃƱƄƆŽƅŶ 
ŵŶ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ Ŷƅ ŵŶ ŽҞƀųŻŶŴƅźƇźté avec lesquelles il avait exercé 
depuis trois ans ses fonctions administratives ni de risque que le fonctionnement normal, 
ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ƀƆ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵŶ ŽŲ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ƱƅŲźƅ ŲŷŷŶŴƅƱ Ƅƀźƅ 
compromis.  
.Ž Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ Ƅƀſ ƁƃƀŻŶƅ ſŶ ƄŶ ŹŶƆƃƅŲźƅ ƌ ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶґ 
.Ž Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞƀſ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŶſƄŶƃ ƂƆŶҎ Ƅź ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ſƀžžƱҎ źŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƲƅƃŶ 
ƁƃƱŷƱƃŲųŽŶҎ Ųŷźſ ŵҞƱƇźƅŶƃ ƅƀƆƅŶ ŸƲſŶ Ŷƅ ƅƀƆƅŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱҎ ƂƆҞźŽ ŵŶžŲſŵŶҎ ŵŲſƄ ŽŲ žŶƄƆƃŶ ƀȯ ŴŶŽŲ 
serait possible, à un de ses collaborateurs de participer aux relations de travail avec les 
responsables et agents actuellement en poste au sein de la direction du ministère où il était 
lui -même affecté.  

Voir aussi : 
Aa37 Ӄ 1Ŷ ŴƀſŻƀźſƅ ŵƆ ƄŶŴƃƱƅŲźƃŶ ŸƱſƱƃŲŽ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il être 
ƃŶŴƃƆƅƱ ƁƀƆƃ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŲſƄ ƆſŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ žƱƅźŶƃ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Қ  

Ac1 Ӄ 1ҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁŶƆƅ-elle recruter une candidate qui porte un bandeau ?  
:ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƄŲźƄźƄƄŲźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŵƆ ŴŲƄ ŵҞƆſŶ ŴŲſŵźŵŲƅŶ ƌ Ɔſ 
ƁƀƄƅŶ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ Ƅƀſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅҎ ƂƆź ƄҞƱƅŲźƅ ƁƃƱƄŶſƅƱŶ ƌ Ɔſ ŶſƅƃŶƅźŶſ ŵҞŶžųŲƆŴŹŶ ŲƇŶŴ Ɔſ ҫ 
ųŲſŵŶŲƆ ҬҎ ŵƀſƅ źŽ źſŵźƂƆŲźƅҎ ƄŲſƄ Ŷſ ƲƅƃŶ ŴŶƃƅŲźſҎ ƂƆҞźŽ ҫ ƃŶƄƄŶžųŽŲźƅ fortement à un signe 
religieux ». 
1-1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ŵƱŻƌ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ Ɔſ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ Ɔſ ŶžƁŽƀź ƁƆųŽźŴ 
ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ Ɔſ ƆƄŲŸŶƃ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴґ .Ž ſҞŶƄƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ƄƀƆžźƄ ƌ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ 
ŵŶ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱҎ ſź ŲƆƉ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶſƅ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ Ŷſ matière de laïcité. Il 
peut notamment porter une tenue vestimentaire qui manifeste ses croyances religieuses. 
)ŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ƀȯ Ɔſ ŴŲſŵźŵŲƅ ƁƀƃƅŶ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ƅŶſƆŶҎ ŽŲ ƁŶƃƄƀſſŶ ƂƆź ŴƀſŵƆźƅ ŽҞŶſƅƃŶƅźŶſ 
ŵҞŶžųŲƆŴŹŶ ƁŶƆƅ ŽƆź ƃŲƁƁŶŽŶƃ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ŶƄƅ ƃŶŴƃƆƅƱҎ źŽ ŵŶƇƃŲ Ɗ ƃŶſƀſŴŶƃґ 
2- Le collège a ensuite indiqué que, pour un agent public, le cadre juridique avait été précisé, 
ŴƀžžŶ ŽŶ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƄŲźƄźſŶҎ ƁŲƃ ŽҞŲƇźƄ ŵƆ (ƀſƄŶźŽ ŵҞ*ƅŲƅ ŵƆ ԃ žŲź ԂԀԀԀ 
2ŲŵŶžƀźƄŶŽŽŶ 2ŲƃƅŶŲƆƉ Ґ ҫ ŽŶ ŷŲźƅ ƁƀƆƃ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ӏҒӐ ƁƆųŽźŴ ŵŶ žanifester dans 
l'exercice de ses fonctions ses croyances religieuses, notamment en portant un signe destiné 
à marquer son appartenance à une religion, constitue un manquement à ses obligations ». 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ źſŴƀžųŶ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź Ɔſ ƄźŸſŶ ƀƆ ƆſŶ 
tenue est « destiné à marquer [une] appartenance à une religion » et, donc, à porter atteinte à 
la neutralité du service public.  



    

.Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ƁƃƀŴƱŵŶƃ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŲƁƁƃƱŴźŲƅźƀſҎ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ 
źſƅŶƃƃƀŸŶƃ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƄƆƃ ƄŶƄ ŴƃƀƊŲſŴŶƄ ſź ŴƀſŵƆźƃŶ ƆſŶ ŶſƂƆƲƅŶ ƄƆƃ ŽŲ ŷŲƪƀſ ŵƀſƅ ŽŶƄ 
autres agents ou les usagers du service perçoivent la tenue ou le signe ŽźƅźŸźŶƆƉґ *ŽŽŶ ŵƀźƅ ƄҞŶſ 
ƅŶſźƃ ƌ ƆſŶ ŷƀƃžŶ ŵҞƱƇźŵŶſŴŶҎ ƂƆź ƁŶƆƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ƃƱƄƆŽƅŶƃ ŵŶ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź-même 
źſŵźƂƆŶ ƂƆҞźŽ ŶſƅŶſŵ žŲſźŷŶƄƅŶƃ ƄŲ ŴƃƀƊŲſŴŶ ƀƆ ŶſŴƀƃŶ ŵŶ ŴŶ ƂƆŶ ŽŲ ƅŶſƆŶ ƀƆ ŽŶ ƄźŸſŶ ƁƃƱƄŶſƅŶҎ 
ƁŲƃ ƄŲ ſŲƅƆƃŶ žƲžŶ ƀƆ Ŷſ ƃŲźƄƀſ ŵŶ ŽҞƆƄŲŸŶ ƂƆź Ŷſ est le plus souvent fait, un caractère 
religieux.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶҎ ƂƆź ſҞŲƇŲźƅ ƁŲƄ ƇƆ ŽŶ ҫ ųŲſŵŶŲƆ Ҭ ŽźƅźŸźŶƆƉҎ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƁƃŶſŵƃŶ 
ƁƀƄźƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ŴŲƄ ŵҞŶƄƁưŴŶґ 9ƀƆƅŶŷƀźƄҎ ŽҞŹƱƄźƅŲƅźƀſ žƲžŶ ŵƀſƅ ŷŲźƄŲźƅ ƱƅŲƅ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ŵƀſſŲźƅ ƌ 
penser que, sauf circonstances particulières (dont la saisine ne dźƄŲźƅ ƃźŶſ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶӌҎ źŽ ſҞƊ 
ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵҞƊ Ƈƀźƃ ƆſŶ ƅŶſƆŶ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ƁƀƃƅŶƃ ŲƅƅŶźſƅŶ ƌ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſŷźſ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ Ɔſ ŲŸŶſƅ ƁƀƃƅŶ ƆſŶ ƅŶſƆŶ ƀƆ Ɔſ ƄźŸſŶ 
destiné à marquer son appartenance à une religion, il y a lieu, ainsi que le rappelle le guide de 
ŽŲ ŽŲǔŴźƅƱ ŵŲſƄ ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶҎ ŵҞŶſŸŲŸŶƃ ŲƇŶŴ ŽƆź Ɔſ ŵźŲŽƀŸƆŶҎ afin de lui rappeler ses 
obligations déontologiques. Si un tel entretien ne suffit pas, il est possible de lui adresser une 
žźƄŶ Ŷſ ŸŲƃŵŶ ƱŴƃźƅŶ ŽƆź źſŵźƂƆŲſƅ ƂƆҞźŽ ƃźƄƂƆŶ ƆſŶ ƄŲſŴƅźƀſґ 8ź ŽҞŲƅƅŶźſƅŶ ƌ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵƆ 
service public persiste, il y a lieu ŵҞŶſŸŲŸŶƃ ƆſŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ŵźƄŴźƁŽźſŲźƃŶґ 1Ų ƄŲſŴƅźƀſ 
ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ƁƃƀſƀſŴƱŶ ƄŶƃŲ ŷƀſŴƅźƀſ ҫ ŵŶ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ŵŶƄ ŴƀſƇźŴƅźƀſƄ 
ƃŶŽźŸźŶƆƄŶƄҎ ŵƆ ſźƇŶŲƆ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŲźſƄź ƂƆŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃŴŶ ӋſƀƅŲžžŶſƅ 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ƁŲƃ ŽƆź soit de prérogatives de puissance publique soit de fonctions de 
ƃŶƁƃƱƄŶſƅŲƅźƀſӌҎ ŵƆ ŴƃźƅưƃŶ ŵƆ ŴƀſƅŲŴƅ ŲƇŶŴ ŽҞƆƄŲŸŶƃґ 1Ŷ ŴŹƀźƉ ŵŶ ŽŲ ƄŲſŴƅźƀſ ƁƀƆƃƃŲ ƱŸŲŽŶžŶſƅ 
ƅŶſźƃ ŴƀžƁƅŶ ŵƆ ŴƀžƁƀƃƅŶžŶſƅ ŸƱſƱƃŲŽ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅҎ ŵŶ ƄŲ žŲſźưƃŶ ŵŶ ƄŶƃƇźƃҎ ŵŶ ƄŶƄ ŲſƅƱŴƱŵŶſƅƄ 
disciplinaires ». 
3- La saisine indiquait au collège que le cas de figure qui lui était soumis « pouvait se 
ƃŶƁƃƀŵƆźƃŶҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ŵҞŲŴŴƆŶźŽ ŵŶ ƄƅŲŸźŲźƃŶƄ ƇŶſƆƄ ŵҞ&ƃŲųźŶ ƄŲƀƆŵźƅŶ ƀƆ ŵҞ&ųƀƆ 
)ŹŲųźҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶƄ ƁŲƃƅŶſŲƃźŲƅƄ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ų ƄźŸſƱ ŲƇŶŴ ŴŶƄ deux pays ». 
Le collège a rappelé que les fonctionnaires stagiaires sont soumis aux mêmes obligations que 
ŽŶƄ ƅźƅƆŽŲźƃŶƄҎ žŲźƄ ƂƆҞŶſ ƃŶƇŲſŴŹŶҎ ŽŶƄ ƄƅŲŸźŲźƃŶƄ ŵƀſƅ ƁŲƃŽŲźƅ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ſŶ Ƅƀſƅ ƁŲƄ 
assimilables à des agents publics.  
.Ž Ų ƅƀƆƅŶŷƀźƄ ŲŻƀƆƅƱ ƂƆŶ ŽҞƀųŻŶƅ Ŷƅ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵŶƄ ƄƅŲŸŶƄ Ƅƀſƅ ƅƃưƄ ŵźƇŶƃƄ Ŷƅ 
que, dans certains cas, il peut y avoir lieu de prendre en compte une éventuelle participation 
des stagiaires à des missions de service public et, le cas échéaſƅҎ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ ƁƀƆƇƀźƃ 
hiérarchique ou de direction du responsable du service qui les accueille à leur égard. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ źſƇźƅƱ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶ ŽŲ ƄŲźƄźſŶҎ Ŷſ ŴŲƄ ŵҞŹƱƄźƅŲƅźƀſ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵҞƆſ ƄƅŲŸŶҎ ƌ ŽŶ 
ƄŲźƄźƃ Ŷſ ŽƆź ŵƀſſŲſƅ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ ƁƃƱŴźƄźƀſƄ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄ ƄƆƃ ŽҞƀųŻŶƅ ŵƆ ƄƅŲŸŶ Ŷƅ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ 
dans lesquelles les relations entre le stagiaire et le service sont définies.  

&ƇźƄ ŵŶ ŽҝŲſſƱŶ ԁӿԁԃ-25 
Ac2 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ ƁŶƆƅ-il porter un signe religieux ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŶſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ .. ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁŶƃ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſ ᴱ ԂԀԂԁ-1109 du 24 août 2021 
confortant le respect des principes de la République : « Lorsqu'un contrat de la commande 
publique, au sens de l'article L. 2 du code de la commande publique, a pour objet, en tout ou 
partie, l'exécution d'un service public, son titulaire est tenu d'assurer l'égalité des usagers 
devant le service public et de veiller au respect des principes de laïcité et de neutralité du 
service public. Il prend les mesures nécessaires à cet effet et, en particulier, il veille à ce que 



    

ses salariés ou les personnes sur lesquelles il exerce une autorité hiérarchique ou un pouvoir 
de direction, lorsqu'ils participent à l'exécution du service public, s'abstiennent notamment 
de manifester leurs opinions politiques ou religieuses, traitent de  façon égale toutes les 
ƁŶƃƄƀſſŶƄ Ŷƅ ƃŶƄƁŶŴƅŶſƅ ŽŶƆƃ ŽźųŶƃƅƱ ŵŶ ŴƀſƄŴźŶſŴŶ Ŷƅ ŽŶƆƃ ŵźŸſźƅƱ ӋҒӌ 1ŶƄ ŴŽŲƆƄŶƄ ŵƆ ŴƀſƅƃŲƅ 
rappellent ces obligations et précisent les modalités de contrôle et de sanction du 
cocontractant lorsque celui -Ŵź ſҞŲ ƁŲƄ ƁƃźƄ ŽŶƄ žŶƄƆƃŶƄ ŲŵŲƁƅƱŶƄ ƁƀƆƃ ŽŶƄ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ Ŷƅ 
faire cesser les manquements ». 
.Ž ŲƇŲźƅ ƱƅƱ  źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƱƅŲźƅ  ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƀƃŸŲſźƄŶƃҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ 
ƄŶƆŽƄ ŲŸŶſƅƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ŴƀžžŶ źŽ ŽŶ ŷŲźƄŲźƅ ŵƱŻƌ ƁƀƆƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵƆ 
ministère, des formations sur le thème « Luttes contre les violences sexistes et sexuelles » : 
quatorze sessions de trois heures seraient réalisées à distance, pour plusieurs centaines 
ŵҞŲŸŶſƅƄҎ ƃƱƁŲƃƅźƄ Ŷſ ŸƃƀƆƁŶƄ ŵŶ ƇźſŸƅ ƁŶƃƄƀſſŶƄ ҏ ƆſŶ ŵŶƄ źſƅŶƃƇŶſŲſƅŶƄҎ ŴŹŲƃŸƱŶ ŵҞŲſźžŶƃ 
ŽҞƆſŶ ŵŶ ŴŶƄ ƄŶƄƄźƀſƄҎ ƁƀƃƅŲźƅҎ ƄŶŽƀſ ŽҞŶſƅƃŶƁrise, un « signe religieux » (foulard).   
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŴŶ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱ ŴƀžžŶ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŽҞŶƉƱŴƆƅźƀſ 
ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ƁƆųŽźŴҎ ŲƆ ƄŶſƄ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŴźƅƱŶƄ Ŵź-dessus. 
.Ž Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ƂƆŶ ŴŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŵƱŷźſźƄƄŶſƅ ſŶ ƄҞŲƁƁŽźƂƆŲźƅ ƁŲƄ ƌ ŽƆź Ŷƅ ƂƆŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſҞƱƅŲźƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ƅŶſƆ ŵŶ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŽŶƆƃ ƃŶƄƁŶŴƅґ  

Ac3 Ӄ Un établissement public culturel peut -il accorder une autorisation temporaire 
ŵҞƀŴŴƆƁŲƅźƀſ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ ƁƀƆƃ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŴƱƃƱžƀſźŶ ƃŶŽźŸźŶƆƄŶ Қ  
:ſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƱƅŲźƅ ƄƀŽŽźŴźƅƱ Ŷſ ƇƆŶ ŵŶ ŽŲ žźƄŶ ƌ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ 
ŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ ŸƱƃƱŶ ƁŲƃ ŽƆź Ŷƅ ƀƆƇŶƃƅŶ ŲƆ ƁƆųŽźŴ ƁƀƆƃ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ 
messe.  
.Ž ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ƃƱƁƀſŵƃŶ ŷŲƇƀƃŲųŽŶžŶſƅ ƌ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŵŶžŲſŵŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŲƆƉ ƅŶƃžŶƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁŶƃ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԉ ŵƱŴŶžųƃŶ ԁԉԀԅ ŴƀſŴŶƃſŲſƅ ŽŲ 
ƄƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵŶƄ *ŸŽźƄŶƄ Ŷƅ ŵŶ ŽҞ*ƅŲƅ Ґ ҫ 1Ų 7ƱƁƆųŽźƂƆŶ ŲƄƄƆƃŶ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵŶ ŴƀſƄŴźŶſŴŶґ *ŽŽŶ 
garantit le libre exercice des cultes sous les seules restrictions édictées ci-ŲƁƃưƄ ŵŲſƄ ŽҞźſƅƱƃƲƅ 
ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ƁƆųŽźŴ Ҭґ 1ҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃ ŵŶ ŴŶƅƅŶ Žƀź ŵźƄƁƀƄŶ Ґ ҫ 1Ų 7ƱƁƆųŽźƂƆŶ ſŶ ƃŶŴƀſſŲǒƅҎ ſŶ ƄŲŽŲƃźŶ ſź 
ſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſſŶ ŲƆŴƆſ ŴƆŽƅŶ Ҭґ &ƆƉ ƅŶƃžŶƄ ŵƆ ŵŶƃſźŶƃ ŲŽźſƱŲ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԉ ŵŶ ŽŲ žƲžŶ ŽƀźҎ ŽŶƄ 
associations formées pour subƇŶſźƃ ŲƆƉ ŷƃŲźƄҎ ƌ ŽҞŶſƅƃŶƅźŶſ Ŷƅ ƌ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵңƆſ ŴƆŽƅŶ ҫ ſŶ 
pourront, sous quelque forme que ce soit, recevoir des subventions de l'Etat, des 
départements et des communes ». 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԂԁԂԂ-1 du code général de la propriété des personnes 
publiques, « nul ne peut, sans disposer d'un titre l'y habilitant, occuper une dépendance du 
ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ ŵңƆſŶ ƁŶƃƄƀſſŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ӋҒӌ ƀƆ ŽңƆƅźŽźƄŶƃ ŵŲſƄ ŵŶƄ ŽźžźƅŶs dépassant le droit 
d'usage qui appartient à tous ». 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶ ƀƆ ŽҞŲŷŷŶŴƅŲƅŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ 
ƁŶƆƅҎ Ŷſ ƅŶſŲſƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ŴƀžƁƅŶ ŵŶƄ ſƱŴŶƄƄźƅƱƄ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ Ŷƅ ŵƆ 
žŲźſƅźŶſ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ ƁƆųŽźŴҎ ŲƆƅƀƃźƄŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŶ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵŶ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ƌ ŽҞƱŸŲƃŵ ŵŶƄ 
ŴƆŽƅŶƄ Ŷƅ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵҞƱŸŲŽźƅƱҎ ŽҞƆƅźŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ƁƀƆƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ ŴƆŽƅŶҎ ŵưƄ 
lors que les conditions financières de cette autorisation excluent toute libéralité et, par suite, 
toute aide à un culte ; en revanche, il ne peut, sans méconnaître les dispositions précitées de 
la loi du 9 décembre 1905, décider que cette dépendance sera laissée de façon exclusive et 
ƁƱƃŶſſŶ ƌ ŽŲ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŴƆŽƅƆŶŽŽŶ ƁƀƆƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ ŴƆŽƅŶ Ŷƅ ŴƀſƄƅźƅƆŶƃŲ 
ainsi un édifiŴŶ ŴƆŽƅƆŶŽ ӋƇƀźƃҎ ƁƀƆƃ Ɔſ ŶƉŶžƁŽŶ ŵҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſҎ ŵŲſƄ ƆſŶ ŲƆƅƃŶ ŹƊƁƀƅŹưƄŶҎ ŵҞƆſ 



    

ƃŲźƄƀſſŶžŶſƅ ŵŶ ŴŶ ƅƊƁŶҎ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵƆ (ƀſƄŶźŽ ŵҞ*ƅŲƅ (ƀžžƆſŶ ŵŶ 2ƀſƅƁŶŽŽźŶƃ ŵƆ ԁԉ ŻƆźŽŽŶƅ 
2011, n° 313518). 
.Ž Ŷſ Ų ŴƀſŴŽƆ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŵҞƀųƄƅŲŴŽŶ ŵŶ ƁƃźſŴźƁŶҎ ŲƆ ƃŶŸŲƃŵ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ŴźƅƱŶƄ Ŵź-
ŵŶƄƄƆƄҎ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƃƱƁƀſŵŶ ŷŲƇƀƃŲųŽŶžŶſƅ ƌ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ŲŵƃŶƄƄƱŶҎ 
dans le respect des principes et limites rappelés ci-dessus. 
.Ž Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƌ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŵҞŲƆƅƃŶƄ žƀƅźŷƄҎ ŽźƱƄ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ 
ŲƆƉ ŴƀſƅƃŲźſƅŶƄ ŵŶ ŽҞƆƅźŽźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ŵƆ ŵƀžŲźſŶ ƁƆųŽźŴ ƀƆ ŲƆ žŲźſƅźŶſ ŵŶ ŽҞƀƃŵƃŶ 
public, devaient le conduire à répondre négativement.  

Ad1 Ӄ )ŶƄ ŴŹŶƃŴŹŶƆƃƄ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƇŶſƅ-ils diffuser sur des blogs, personnels ou 
non, des travaux de recherche et des rapports de stage ?  
Le collège a rappelé les droits dont disposent, en vertu du code de la propriété intellectuelle , 
ŽŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ ƂƆź ƃƱŲŽźƄŶſƅ ŵŶƄ ƃŶŴŹŶƃŴŹŶƄ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŽŶƆƃƄ fonctions  
administratives et leurs limites. Il a également indiqué que des travaux réalisés par des 
étudiants ne peuvent être diffusés sans leur autorisation.  
Le collège a par ailleurs souligné que les chercheurs devaient veiller à ne pas introduire  de 
ŴƀſŷƆƄźƀſ ŶſƅƃŶ ŽŶƄ ųŽƀŸƄ ƂƆҞźŽƄ ƆƅźŽźƄŶſƅ Ŷƅ ŽŶ ƄźƅŶ ƀŷŷźŴźŶŽ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŲƆƂƆŶŽ źŽƄ ŲƁƁŲƃƅźŶſſŶſƅ 
Ŷƅ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ ŽŶƄ źžŲŸŶƄ ƂƆҞźŽƄ ƆƅźŽźƄŶſƅ Ƅƀſƅ ƁƃƀƅƱŸƱŶƄ ƁŲƃ ŽŶ ŵƃƀźƅ ŵҞŲƆƅŶƆƃҎ źŽƄ 
sont tenus de les créditer . 

Ad2 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ƌ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ ŵҞƆſ ƀƆƇƃŲŸŶ 
ƄƁƱŴźŲŽźƄƱ ƄƆƃ ŽҞŹźƄƅƀźƃŶ Ŷƅ ŽŲ ƃźŴŹŶƄƄŶ ƁŲƅƃźžƀſźŲŽŶ ŵҞƆſ ųƎƅźžŶſƅ źſŵƆƄƅƃźŶŽҎ ƁŶƆƅ-il rédiger, à 
la demande du propriétaire  de ce bâtiment, un « argumentaire » qui devrait notamment lui 
permettre  ŵŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃ ƌ ŽŲ ƁƀƄźƅźƀſ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŴƀžƁƱƅŶſƅ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ƄƆƃ 
ŽҞŲƇŶſźƃ ŵŶ ŴŶ ųƎƅźžŶſƅ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƂƆź ŽҞźſƅŶƃƃƀŸŶŲźƅ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŲƄҎ ƄŲſƄ méconnaitre 
ses obligations  déontologiques, accepter de réaliser la prestation sollicitée. Il a précisé que si 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅҎ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲƆƅŶƆƃ Ŷƅ ŵҞŶƉƁŶƃƅҎ ŷŲźƃŶ ƇŲŽƀźƃ ŽŶƄ analyses développées dans 
ŽҞƀƆƇƃŲŸŶ ƌ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ duquel źŽ ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱҎ źŽ ŵŶƇŲźƅ ƄҞexprimer  avec la retenue qui 
ƄҞźžƁƀƄŶ ƌ ƅƀƆƅ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶґ 

Ad3 Ӄ :ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-źŽ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ƂƆҞƆſ źžƁƀƃƅŲſƅ 
žƱŴưſŶ ŽƆź ƀŷŷƃŶ Ɔſ ŴŲŵŶŲƆ ŵҞƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ ŶƄƅźžƱŶ ƌ ƁŽƆƄźŶƆƃƄ žźŽŽźŶƃƄ ŵҞŶƆƃƀƄ ҫ Ŷſ ŸŲŸŶ 
ŵҞŲžźƅźƱ Ҭ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ŲƆ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŲŴŴŶƁƅŶƃ Ɔſ ƅŶŽ 
ŴŲŵŶŲƆҎ žƲžŶ ƀŷŷŶƃƅ ƁŲƃ Ɔſ žƱŴưſŶ Ŷƅ ſƀſ ƁŲƃ ŽŶ ųƱſƱŷźŴźŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŵƱŴźƄźƀſ ŵŶ 
ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ &ŽƀƃƄ žƲžŶ ƂƆŶ ŽŶ ƃźƄƂƆŶ ŶƉźƄƅŲźƅ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ƃŶŷƆƄ Ƅƀźƅ žŲŽ źſƅŶƃƁƃƱƅƱ Ɓar le 
ŵƀſŲƅŶƆƃҎ źŽ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƂƆŶ ƄҞŶſ ƅŶſźƃ ƌ ƆſŶ ųƀſſŶ ƁƃŲƅźƂƆŶ ƂƆŶ ŵƀźƇŶſƅ respecter tous les 
ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ Ųŷźſ ƂƆŶ ſŶ ƄƀźŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵҞƲƅƃŶ žźƄŶƄ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſź ŽŶƆƃ źžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ ſź 
ŽŶƆƃ ƁƃƀųźƅƱ Ґ ſҞŲŴŴŶƁƅŶƃ ŲƆŴƆſ ŴŲŵŶŲƆҎ Ƅźſƀſ ƁƆƃŶžŶſƅ symbolique et de très faible montant. 



    

Ad4 Ӄ Un fonctionnaire peut -il accepter une invitation à un spectacle sportif ?  
Un fonctionnaire ne saurait accepter un cadeau autre que purement symbolique, notamment 
ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵҞƆſ ƁƃŶƄƅŲƅŲźƃŶ ŲƇŶŴ ŽŶƂƆŶŽ Ƅƀſ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŶſƅƃŶƅźŶſƅ ƀƆ ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ 
ŵҞŶſƅƃŶƅŶſźƃ ŵŶƄ relations contractuelles.  
*ſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŲƇŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽŲ ƄƀŴźƱƅƱ ƂƆź ŽƆź ƁƃƀƁƀƄŲźƅ ŵŶƆƉ 
places pour assister à un grand tournoi de tennis était un prestataire de services immobiliers, 
ŲƅƅƃźųƆƅŲźƃŶ ŵҞƆſ ŲŴŴƀƃŵ-ŴŲŵƃŶ ŴƀſŴŽƆ ƁŲƃ ŽŲ ŵźƃŶŴƅźƀſ ƃƱŸźƀſŲŽŶ ŵŶƄ ŷźſŲſŴŶƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄ ŵҞ§ŽŶ-
de-France, auquel le ministère  ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ ŵŶžŲſŵŶƃ ŽŲ ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſ 
certain nombre de prestations. La sous-direction dont ce fonctionnaire était responsable était 
en charge de ce dossier. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅҎ ƄŲſƄ ƃŶŴƀſſŲǒƅƃŶ ƄŶƄ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ 
déontologiques, accepter le cadeau qui lui a été proposé. 

Ad5 Ӄ Un agent peut-il être candidat aux élections municipales ?  
:ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞŶſŴŲŵƃŶžŶſƅ ŵҞƆſŶ DRAC a interrogé le collège sur la possibilité de se 
porter candidat aux élections municipales dans une commune du ressort de la DRAC et, en 
ŴŲƄ ŵŶ ƄƆŴŴưƄҎ ŵҞƲƅƃŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ žƆſźŴźƁŲŽ ƀƆ žŲźƃŶ ŲŵŻƀźſƅґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŽҞŶƉƁƀƄŲźŶſƅ ƌ ŲƆŴƆſŶ 
inéligibilité ni aucune incompatibilité.  
.Ž Ų ŶſƄƆźƅŶ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵŶ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ ƆſŶ ƱŽŶŴƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ Ɔſ žŲſŵŲƅ 
ƱŽŶŴƅźŷ ſҞŶƉŴŽƆƅ ƁŲƄ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ųƀſſŶƄ ƁƃŲƅźƂƆŶƄ 
déontologiques. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ źſŴƀžųŲźƅ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵҞźſŷƀƃžŶƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶ Ƅƀſ 
ƁƃƀŻŶƅ Ŷƅ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ŲƇŶŴ ŶŽŽŶ Ƅź ŽŶ ƅŶžƁƄ ƂƆҞźŽ ŶſƅŶſŵŲźƅ ŴƀſƄŲŴƃŶƃ ƌ ŽŲ campagne 
ƱŽŶŴƅƀƃŲŽŶ Ŷƅ ƌ ŽҞƱƇŶſƅƆŶŽ ŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſ žŲſŵŲƅ ƱƅŲźƅ ŴƀžƁŲƅźųŽŶ ŲƇŶŴ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ 
fonctions administratives à temps plein.  
Il a précisé que le fonctionnaire restait par ailleurs soumis à une obligation de réserve 
pendant toute la campagne électorale : elle ne lui interdit évidemment pas de prendre part à 
la polémique électorale ҏ źŽ ŵƀźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŷŲźƃŶ ƁƃŶƆƇŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ ŵŶ ƄŶƄ 
ƀƁźſźƀſƄҎ ŵŶ žŶƄƆƃŶ Ŷƅ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŶ ƅƀƆƅŶ ŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ ƂƆź ƄŶƃŲźƅ žŲſźŷŶƄƅŶžŶſƅ 
incompatible avec la dignité de ses fonctions.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƄŲƆŷ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŽƱŸŲŽŶ ӋƃŶŽŲƅźƇŶ notamment  
ƌ ŽҞŲŴƅŶ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶӌҎ ŵŶ ſŶ ƁŲƄ ƄŶ ƁƃƱƇŲŽƀźƃ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſ service 
ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŵŶ ŽҞeƅŲƅґ  
.Ž ŽƆź Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞŶſ ŴŲƄ ŵҞƱŽŶŴƅźƀſҎ ŽŶƄ žƲžŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ŵŶƇƃŲźŶſƅ ƲƅƃŶ ƁƃźƄŶƄґ 
*ſ ƀƆƅƃŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ƃźŶſ ſŶ ƄҞƀƁƁƀƄŲźƅ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƃŶſſŶ ƁŲƃƅ ŲƆ ƇƀƅŶ 
des délibérations  ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ žƆſźŴźƁŲŽ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ŲƆƉ ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄ ŵŶ ŽŲ ƇźŽŽŶҎ žŲźƄ ƂƆҞźŽ 
ƄŶƃŲźƅ ƁƃƱŷƱƃŲųŽŶҎ ƄƆƃƅƀƆƅ ƄҞźŽ ƱƅŲźƅ žŲźƃŶ-ŲŵŻƀźſƅҎ ƂƆҞźŽ ƱƇźƅŶ ŵҞƲƅƃŶ directement  chargé des 
ŲŷŷŲźƃŶƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶƄґ *ſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ źŽ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ 
ƁŲƃƅźŴźƁŶƃҎ ƅŲſƅ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ƌ ŽŲ DRAC que dans le cadre de ses fonctions 
électives, à toute procédure de décision qui concernerait  à la fois la DRAC et la commune. 



    

Ad6 Ӄ :ſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶҎ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶҎ ƁŶƆƅ-il 
accepter une invitation à un spectacle sportif ? 
:ſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶҎ ƂƆź ƄźưŸŶ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶ ŲƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶҎ 
demandait ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃҎ Ɔſ ŵźžŲſŴŹŶҎ ƌ Ɔſ ŵƱŻŶƆſŶƃ ŵŶ 
ƅƃŲƇŲźŽ ƌ ŽҞźƄƄƆŶ duquel il serait invité à assister à un spectacle sportif prestigieux. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞƆſŶ źſƇźƅŲƅźƀſ ŵƆ ƅƊƁŶ ŵŶ ŴŶŽŽŶ ƂƆź ƱƅŲźƅ źŴź Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ 
ŲŴŴŶƁƅƱŶ ƄŲſƄ žƱŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶ ŵҞŲƆŴƆſ ƁƃźſŴźƁŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞŶŽŽŶ présente un 
caractère professionnel. 
@ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ źŽ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶƄ ƂƆҞŶſƅƃŶƅźŶſƅ nécessairement le 
chef de service ƂƆź ŽҞźſƅŶƃƃƀŸŶŲźƅ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ 
peuvent prendre des formes diverses et donner lieu à des invitations  Ґ źŽ ŴƀſƇźŶſƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ 
au cas par cas si celles-ci présentent un caractère professionnel suffisamment caractérisé.  
5ƃƀŴƱŵŲſƅ ŵƀſŴ ƌ ƆſŶ ŲſŲŽƊƄŶ ŴƀſŴƃưƅŶ ŵƆ ŴŲƄ ŵҞŶƄƁưŴŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞinvitation  en 
ŴŲƆƄŶ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ŲŵƃŶƄƄƱŶ ƌ ƅƀƆƄ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ґ źŽ ſŶ ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ſź 
ŵŶ ƁƃƀŽƀſŸŶƃ ſź ŵŶ ƁƃƱƁŲƃŶƃ ƆſŶ ƃƱƆſźƀſ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁŲƃ Ɔſ ŵƱŻŶƆſŶƃґ 
*ſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŽŶ ƄŶƆŽ ƃŶƁƃƱƄŶſƅŲſƅ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ 
ŵҞadministration  ŵŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ ƌ ƲƅƃŶ źſƇźƅƱґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵƆ ŵƱŻŶƆſŶƃҎ ƂƆź ŲƆƃŲźƅ ŽźŶƆ Ɔſ ŵźžŲſŴŹŶҎ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵŶ 
ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽҞźſƅŶƃƃƀŸŶŲźƅ ŲƄƄźƄƅŶƃŲźƅ ƌ Ɔſ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶ ƄƁƀƃƅźŷ ƅƃưƄ ƁƃźƄƱ Ŷƅ bénéficierait  ŲźſƄź ŵҞƆſ 
ŲƇŲſƅŲŸŶ ŵҞƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ ƃŶŽŲƅźƇŶžŶſƅ źžƁƀƃƅŲſƅŶҎ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƁŽƆƄ ƁƃƱŴźŶƆƉ ƂƆŶ ŽŲ ŴƃźƄŶ ƄŲſźƅŲźƃŶ 
réduisait encore les possibilités  ŵҞŲŴŴưƄ ŲƆƉ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶƄ ƄƁƀƃƅźŷƄґ 
(ŶƃƅŶƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ſƀƅƱ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŵŶ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆŶ ŽҞźſƇźƅŲƅźƀſ supposerait, en 
ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ƆſŶ ƂƆŶŽŴƀſƂƆŶ ŴƀſƅƃŶƁŲƃƅźŶ Ґ ŶŽŽŶ ƄҞźſƄŴƃźƇŲźƅ ƁŽƆƅǶƅ ŵŲſƄ ƆſŶ ƁƃŲƅźƂƆŶ ŵŶ ƃŶŽŲƅźƀſƄ 
ŵŶ ƂƆŲŽźƅƱ ŶſƅƃŶ ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƂƆź ŲƄƄƆƃŲźƅ ŽŲ ƃŶƅƃŲſƄžźƄƄźƀſ ŵŶ ŽŲ 
compétition sportive, et ses interlocuteurs  ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽҞeƅŲƅҎ Ƅƀſ ŲŴƅźƀſſŲźƃŶ ƆſźƂƆŶґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆҞƆſŶ ŲŴŴŶƁƅŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƇźƅŲƅźƀſ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƄƆƄŴźƅŶƃ ŵŶƄ 
ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƄƆƃ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽҞźſƅŶƃƃƀŸŶŲźƅ exerçait, 
ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ŵŶ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ŶƅҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ƄŲ responsabilité 
ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŲҎ ŵŲſƄ ŴŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄҎ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶ ſŶ ƁŲƄ ŵƀſſŶƃ ƄƆźƅŶ ƌ ŽҞƀŷŷƃŶ 
ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ŷŲźƅŶґ .Ž Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞƱƇźƅŶƃ ŵŶ ƄҞŶƉƁƀƄŶƃ Ŷſ ŲŴŴŶƁƅŲſƅ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ invitation  était, 
ƁƀƆƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƆſŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŵŶ ƁƃƆŵŶſŴŶґ 
:ſŶ ƅŶŽŽŶ ƁƃƆŵŶſŴŶ ƁŲƃŲźƄƄŲźƅ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƁŽƆƄ ŻƆƄƅźŷźƱŶ ƂƆŶ ŽŶ ƄŶŴƅŶƆƃ ŵҞactivité  de 
ŽҞŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ƁƆųŽźƂƆŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƀȯ ŽŲ ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶ ŶƄƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶžŶſƅ ƇźƇŶҎ ŴƀſſŲǒƅ ŵŶƄ 
ƱƇƀŽƆƅźƀſƄ źžƁƀƃƅŲſƅŶƄ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞeƅŲƅ ҿ notamment le service dirigé par le fonctionnaire qui 
interrogeait le collège ҿ ŲƇŲźƅ ŵҞźžƁƀƃƅŲſƅŶƄ ŵƱŴźƄźƀſƄ ƌ ƁƃŶſŵƃŶ Ŷƅ ŵŶ nombreux textes à 
finaliser dans la prochaine période. 

Ad7 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŴƀſƄƱƂƆŶſŴŶƄ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC doit -il tirer de son élection au 
conseil régional ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŵҞŲƆŴƆſ ŵŶƄ ŴŲƄ ŵҞźſƱŽźŸźųźŽźƅƱ ƀƆ 
ŵҞźſŴƀžƁŲƅźųźŽźƅƱ ƁƃƱƇƆƄ ƁŲƃ ŽŶ ŴƀŵŶ ƱŽŶŴƅƀƃŲŽґ 



    

.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞƱŽŶŴƅźƀſ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŽŶ ŴƀſƅƃŲźſŵƃŶ ƌ ƃŶſƀſŴŶƃ ŲƆƉ ŷƀſŴƅźƀſƄ 
ƂƆҞźŽ ŶƉŶƃƪŲźƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ ŽŲ DRAC. 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ƁƃŶſŵƃŶ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ dispositions  
Ųŷźſ ŵŶ ƁƃƱƇŶſźƃ ƅƀƆƅ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄҎ ŵƱŷźſź ŴƀžžŶ ҫ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵҞinterférence entre un 
intérêt public et des intérêts publics ou privés qui est de nature à influencer ou paraître 
źſŷŽƆŶſŴŶƃ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ indépendant, impartial et objectif de ses fonctions » par un 
fonctionnaire (art 25 bis de la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des 
fonctionnaires). 
À cet égard, il a précisé que la circonstance que, selon les termes de la saisine, les fonctions 
ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁƃƱƄŶſƅŲźŶſƅ Ɔſ ŴŲƃŲŴƅưƃŶ ҫ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ Ŷƅ ƅŶŴŹſźƂƆŶ Ҭ Ŷƅ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ ŵźƄƁƀƄŲźƅ 
ŵҞŲƆŴƆſ ҫ ƁƀƆƇƀźƃ ŵƱŴźƄźƀſſŲźƃŶ Ҭ ſŶ ŽŶ ŵźƄƁŶſƄŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ ƅƀƆƅŶ ƀųligation : il ne pouvait en 
effet participer, à quelque titre que ce soit, à une procédure ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƄźҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ƌ ŽҞƀųŻŶƅ 
de cette procédure et à son mandat de conseiller régional, il se trouvait en situation de conflit 
ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ŽŶƄ ƁƃźſŴźƁŲƆƉ ƁƀźſƅƄ ƂƆźҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ƌ ŽŲ ŷźŴŹŶ ŵŶ ƁƀƄƅŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŽƆź ŲƇŲźƅ 
communiquéeҎ ƱƅŲźŶſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ ŵŶ ƄƀƆŽŶƇŶƃ ƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱґ .Ž Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆŶҎ ŵҞƆſŶ ŷŲƪƀſ 
ŸƱſƱƃŲŽŶҎ ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ŲƆƉ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶƄ ŵŶ ŵƱŴźƄźƀſ ƀƆ ŲƆƉ ŲŴƅźƀſƄ ƂƆź 
concernent la collectivité régionale et ses services, que la région en soit la bénéficiaire, 
ƂƆҞŶŽŽŶ Ƅƀźƅ Ɔſ ƁŲƃƅŶſŲźƃŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ƀƆ ƂƆҞŶŽŽŶ źſƅŶƃƇźŶſſŶ ƌ Ɔſ quelconque autre titre.  
)ŲſƄ ŵŶ ƅŶŽƄ ŴŲƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ Ŷƅ ƂƆҞƌ ŴŶƅƅŶ ŷźſҎ źŽ ŽƆź 
appartenait de demander au directeur régional de prendre et de publier une décision le 
déchargeant des responsabilités en cause et les confiant à un autre agent. 

Ad8Ӄ :ſ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il prononcer un discours 
ŵҞźſŲƆŸƆƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŶƉƁƀƄźƅźƀſ Ŷſ ƁƱƃźƀŵŶ ƱŽŶŴƅƀƃŲŽŶ Қ  
:ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ŵŶƇŲźƅ ƁƃƀſƀſŴŶƃ Ɔſ ŵźƄŴƀƆƃƄ ŽŶ ԉ ŲƇƃźŽ 
2022 ҿ Ƅƀźƅ ŽŲ ƇŶźŽŽŶ ŵƆ ƁƃŶžźŶƃ ƅƀƆƃ ŵŶ ŽҞƱŽŶŴƅźƀſ ƁƃƱƄźŵŶſƅźŶŽŽŶ ҿ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ 
ŽҞźſŲƆŸƆƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŶƉƁƀƄźƅźƀſҎ Ŷſ ƁƃƱƄŶſŴŶ ŵҞƱŽƆƄґ 
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ ƃŶſƄŶźŸſŶžŶſƅƄ ŵƀſƅ ŵźƄƁƀƄŲźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶҎ źŽ ŲƁƁŲƃŲźƄƄŲźƅ ƂƆҞƆſŶ ŶƉƁƀƄźƅźƀſ 
consacrée à un sujet historique devait être inaugurée le 9 avril dans les bâtiments de 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴґ 
Produite par la Réunion des musées nationaux (RMN), cette exposition bénéficiait de prêts de 
ƁŽƆƄźŶƆƃƄ ŸƃŲſŵƄ žƆƄƱŶƄ ŷƃŲſƪŲźƄ Ŷƅ ƱƅƃŲſŸŶƃƄ Ŷƅ ŽŲ ŴƀžžƆſŶ ƀȯ ƄŶ ƅƃƀƆƇŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŽƆź 
apportait un concours financier minime.  
Des élus ҿ dont le maire de la commune ҿ ainsi que le préfet étaient invités.  
1Ŷ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ƁƃŶſŵƃŶ ƄŶƆŽ ŽŲ ƁŲƃƀŽŶґ 8ƀſ ŵźƄŴƀƆƃƄ ƄŶƃŲźƅ 
exclusivement consacré ƌ ŽҞŶƉƁƀƄźƅźƀſ źſŲƆŸƆƃƱŶ Ŷƅ ŲƆƉ ƁƃƀŻŶƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ƌ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſŲƆŸƆƃŲƅźƀſ ƁƃƱƇƆŶ ŽŶ ԉ ŲƇƃźŽ Ŷƅ ŲƆƉ 
ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŲſƄ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŶŽŽŶ ŵŶƇŲźƅ ƄŶ ŵƱƃƀƆŽŶƃҎ ŽŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƇŲźƅ Ɗ 
ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ Ŷƅ ƁƃƀſƀſŴŶƃ Ƅƀſ ŵźƄŴƀƆƃƄҎ ƄŲſƄ žƱŴƀſſŲǒƅƃŶ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ҿ à laquelle il est soumis 
ҿ ŵŶ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃҎ notamment ƌ ŽŲ ƇŶźŽŽŶ ŵŶ ŽҞƱŽŶŴƅźƀſ ƁƃƱƄźŵŶſƅźŶŽŽŶҎ ƌ ƅƀƆƅŶ 
manifestation publique de nature à présenter un caractère électoral.  



    

Ad9 Ӄ Un agent public peut -źŽ ƲƅƃŶ žŲſŵŲƅŲźƃŶ ŷźſŲſŴźŶƃ ŵҞƆſ ŴŲſŵźŵŲƅ ƌ ƆſŶ ƱŽŶŴƅźƀſ Қ  
Un fonctionnaire était sollicité par un parti politique pour être mandataire financier pour les 
prochaines élections législatives. Il précisait au collège que cette fonction ne serait pas 
rémunérée et serait ŶƉŶƃŴƱŶ Ŷſ ŵŶŹƀƃƄ ŵŶ Ƅƀſ ƅŶžƁƄ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽґ .Ž ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźŽ 
pouvait accepter la proposition  qui lui était faite.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ƅƀƆƅ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ųƱſƱŷźŴźŶ ŵŶ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵҞƀƁźſźƀſ ӋŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԁԁ-1 du 
code général de la fonction publique). Il peut adhérer au parti politique de son choix et y 
exercer des responsabilités ; il peut se présenter à une élection. Il doit seulement veiller à 
ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ŶƄƅ ƅŶſƆґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶҎ ŵŶ ŽŲ žƲžŶ ŷŲƪƀſҎ ƃźŶſ ſŶ ŷŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ Ƅƀźƅ 
choisi comme mandataire financier par un candidat.  
.Ž Ų ŵƀſŴ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄź ƂƆҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ŽŲ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź 
était faite  

Ad10 Ӄ :ſ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il se présenter aux 
élections législatives ?  
1ҞƆſ ŵŶƄ ŵźƃŶŴƅŶƆƃƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽҎ ƂƆźҎ ƄŶŽƀſ ŽŲ ƄŲźƄźſŶ ŲŵƃŶƄƄƱŶ ŲƆ 
collège, « exerce une fonction le rendant très visible aux yeux du grand public », envisageait 
de se présenter aux élections législatives en province.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞźŽ Ɗ ŲƇŲźƅ ŽźŶƆ ŵŶ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃ ŵҞŲųƀƃŵ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƃŶŽŶƇŲźƅ ŵҞŲƆŴƆſ 
ŴŲƄ ŵҞźſƱŽźŸźųźŽźƅƱ ƀƆ ŵҞźſŴƀžƁŲƅźųźŽźƅƱґ 
5ƀƆƃ ŽŶ ƃŶƄƅŶҎ źŽ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƱƅŲźƅ ŽźųƃŶ ŵŶ ƄŶ ƁƀƃƅŶƃ ŴŲſŵźŵŲƅҎ žŲźƄ ƂƆŶ ŴŶƅƅŶ 
ŽźųŶƃƅƱ ſҞŶƉŴŽƆŲźƅ ƁŲƄ ŽҞƀųŽźŸŲƅźƀſҎ ƁƀƆƃ ŽƆźҎ ŵŶ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ųƀſſŶƄ 
pratiques déontologiquesҎ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƂƆҞźŽ ƀŴŴƆƁŶ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ źžƁƀƃƅŲſƅŶƄ Ŷƅ ƌ ŷƀƃƅŶ ҫ 
visibilité ».  
.Ž ƱƅŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƄŶƃŲźƅ Ŷſ ŴƀſŸƱ ƁŶſŵŲſƅ ƅƀƆƅŶ ŽŲ ŴŲžƁŲŸſŶ ҿ ce qui 
ƱƇźƅŲźƅ ŵҞŲƇƀźƃ ƌ ŵƱƅŶƃžźſŶƃ ŲƇŶŴ ŽƆź Ƅź ŽŶ ƅŶžƁƄ ƂƆҞźŽ ŶſƅŶſŵŲźƅ ŴƀſƄŲŴƃŶƃ ƌ ŴŶƅƅŶ ŴŲžƁŲŸſŶ 
ƱƅŲźƅ ŴƀžƁŲƅźųŽŶ ŲƇŶŴ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƃƃŲźƅ ųźŶſ ŶſƅŶſŵƆ ƁƃŶſŵƃŶ ƁŲƃƅ ƌ ŽŲ ƁƀŽƱžźƂƆŶ 
ƱŽŶŴƅƀƃŲŽŶҎ žŲźƄ ƂƆҞźŽ ƃŶƄƅŶƃŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƄƀƆžźƄҎ ƁŶſŵŲſƅ ƅƀƆƅŶ ŽŲ ŴŲžƁŲŸſŶҎ ƌ ƆſŶ 
ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶґ .Ž ŵŶƇƃŲźƅ ƌ ŴŶ ƅźƅƃŶ ŷŲźƃŶ ƁƃŶƆƇŶҎ ŵŲſƄ ŽҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ de ses 
ƀƁźſźƀſƄҎ ŵŶ žŶƄƆƃŶ Ŷƅ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŶ ƅƀƆƅŶ expression publique qui serait manifestement 
incompatible avec la dignité de sa fonction. Sauf obligation légale (relative notamment à 
ŽҞŲŴƅŶ ŵŶ ŴŲſŵźŵŲƅƆƃŶӌҎ źŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƄŶ ŸŲƃŵŶƃ ŵŶ ƄŶ ƁƃƱƇŲŽƀźƃ ŵŶ ƄŶƄ fonctions au sein de son 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ Ŷƅ ƄҞźſƅŶƃŵźƃŶ ƅƀƆƅŶ ŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶҎ ŲƆƅƃŶ ƂƆŶ ƁƆƃŶžŶſƅ factuelle, sur les 
projets que son établissement avait pour mission de mener à bien. 

Ad11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞźſƄƁŶŴƅŶƃ ƀƆ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶƃ ƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ŲƆƂƆŶŽ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ 
révèlent des pratiques de harcèlement ou des situations de souffrance au travail doit-il en 
faire état dans son rapport ?  
1Ų ƄŲźƄźſŶ ŵƆ ŴƀŽŽưŸŶ źſŵźƂƆŲźƅ ƂƆŶ ŽŶƄ ŷŲźƅƄ ŲźſƄź ƃƱƇƱŽƱƄ ſŶ ŷŲźƄŲźŶſƅ ŽŶ ƁŽƆƄ ƄƀƆƇŶſƅ ŽҞƀųŻŶƅ 
ŵҞŲƆŴƆſŶ ŵƱžŲƃŴŹŶ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ Ŷƅ ŵŶžŲſŵŲźƅ Ƅź ŽҞŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſŶ źſƄƁŶŴƅźƀſ ƀƆ 
ŵҞƆſ ŴƀſƅƃǶŽŶ devait ҫ ŶƉŶƃŴŶƃ Ɔſ ŵŶƇƀźƃ ŵҞŲŽŶƃƅŶ Ŷſ žŶſƅźƀſſŲſƅ ŴŶƄ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſƄ ŵŲſƄ Ƅƀſ 



    

rapport, ou exercer un devoir ŵŶ ŵźƄŴƃƱƅźƀſ ƄҞŲŸźƄƄŲſƅ ŵŶ ŷŲźƅƄ ſƀſ ƇƱƃźŷźƱƄ Ŷƅ ƁƀƆƃ ŽŶƄƂƆŶŽƄ ŽŶƄ 
ƁŶƃƄƀſſŶƄ ŴƀſŴŶƃſƱŶƄ ſҞƀſƅ entrepris  aucune démarche officielle ». 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŲƄƄŶƋ ŵźŷŷźŴźŽŶ ŵҞŲƁƁƀƃƅŶƃ ƆſŶ ƃƱƁƀſƄŶ ŸƱſƱƃŲŽŶ ƌ ŴŶƅƅŶ ƂƆŶƄƅźƀſ Ґ 
beaucoup dépend de la précision des accusations ou dénonciations en cause.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƅƀƆŻƀƆƃƄ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ ŴƀſƅƃǶŽŶ ƀƆ ŵŶ ŽҞźſƄƁŶŴƅźƀſ ŵҞźſƇźƅŶƃ 
les agents concernés à engager les procédures prévues, notamment celles qui existent au sein 
des structures contrôlées. Il a ajouté que, dans les cas où les faits qui lui sont rapportés lui 
paraissent le justifier Ҏ ƃźŶſ ſŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞźŽ ŽŶƄ ƄźŸſŲŽŶҎ ƄŶŽƀſ ŽŶ ŴŲƄҎ ŲƆ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ ŽŲ 
structure ou au responsable du ministère chargé de recueillir des alertes ҿ de tels 
signalements paraissant préférables à une mention dans un rapport ҿ voire, dans les cas les 
ƁŽƆƄ ŸƃŲƇŶƄҎ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŻƆŵźŴźŲźƃŶ ӋŲƃƅźŴŽŶ ԄԀ ŵƆ ŴƀŵŶ ŵŶ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ƁƱſŲŽŶӌґ 

Ad12 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶƃ ƀƆ ŵҞźſƄƁŶŴƅŶƃ ƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il accepter, de la 
part de celle-ci, des cadeaux ou des invitations ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƂƆҞŶſ ƁƃźſŴźƁŶ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ ƀƆ 
ŵҞźſƄƁŶŴƅźƀſҎ ŵƀſƅ ŽŲ žźƄƄźƀſ ŶƄƅ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵҞƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ 
ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵҞŶſ ŴƃźƅźƂƆŶƃ ŴŶƃƅŲźſƄ ŲƄƁŶŴƅƄҎ ƇƀźƃŶ ŵŶ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŽŶƄ conditions  dans 
lesquelles certains de ses responsables exercent leurs fonctions, ne devrait accepter aucune 
invitation ni aucun cadeau de cette structure. 
:ſŶ ƅŶŽŽŶ ƁƃƀŹźųźƅźƀſ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ƁƃƱƇŶſźƃ ŽŲ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŵŶ 
ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱҎ objective ƀƆ ƄƆųŻŶŴƅźƇŶҎ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷƅ ŵŶ ƄŲ ƁƃƀųźƅƱ ҏ ŶŽŽŶ Ų ŲƆƄƄź ŽŶ ŸƃŲſŵ žƱƃźƅŶ 
de la simplicité et permet ŵҞƱƇźƅŶƃ ŽŶƄ ƄƆųƅźŽźƅƱƄ ŵҞƆſŶ ŴŲƄƆźƄƅźƂƆŶ ƀȯ ŽŶƄ frontières  entre ce 
ƂƆź ŶƄƅ ƁŶƃžźƄ Ŷƅ ŴŶ ƂƆź ſŶ ŽҞŶƄƅ ƁŲƄ Ƅƀſƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶžŶſƅ źſŴŶƃƅŲźſŶƄҎ ƇƀźƃŶ ŲƃųźƅƃŲźƃŶƄґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞźŽ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ źžƁƀƄƄźųŽŶҎ ŵŲſƄ Ɔſ ƄƀƆŴź ŵŶ ƃƱŲŽźƄžŶҎ ŵŶ 
prévoir certains ƅŶžƁƱƃŲžŶſƅƄґ 1ҞźžƁƀƃƅŲſƅ ŶƄƅ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ ŴƀſƅƃǶŽŶ 
ƀƆ ŵҞźſƄƁŶŴƅźƀſ ſŶ Ƅƀźƅ ƁŲƄ ƄŶƆŽ ŻƆŸŶ ŵŶ ŴŶ ƂƆź ŶƄƅ ŲŵžźƄƄźųŽŶ Ґ Ɔſ ƃƱŷƱƃŶſƅ ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ŵƱƄźŸſƱ ŲƆ 
sein de son service, qui devra être informé de tous les cadeaux et de toutes les invitations 
proposés, et des procédures ҿ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ ŴŲƄҎ ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ƀƆ ŵŶ ŴƀžƁƅŶ ƃŶſŵƆ a 
posteriori ҿ doivent être mises en place.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄƀƆŽźŸſƱ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵҞŶſƇźƄŲŸŶƃ ƅƀƆƅŶƄ ŽŶƄ ŹƊƁƀƅŹưƄŶƄ ŴƀſŴƃưƅŶƄ ƂƆź 
pourraient  ƲƅƃŶ ƄƀƆžźƄŶƄ ƌ Ɔſ ƅŶŽ ƃƱŷƱƃŶſƅ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ƄҞŶſ ƅźŶſŵƃŲźƅ ƌ ƂƆŶŽƂƆŶƄ ŶƉŶžƁŽŶƄҎ ƁŲƃžź 
ųŶŲƆŴƀƆƁ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƁƀƄƄźųŽŶƄґ 
.Ž Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŴŶƃƅŲźſŶƄ źſƇźƅŲƅźƀſƄ ſŶ ƁƀƄŶſƅ ŲƆŴƆſ ƁƃƀųŽưžŶ Ґ ŴҞŶƄƅ ŽŶ ŴŲƄ ŽƀƃƄƂƆҞźŽ ŶƄƅ 
ſƱŴŶƄƄŲźƃŶҎ ƁƀƆƃ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŽŶ ƅƃŲƇŲźŽ ŵҞƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ŶƅҎ ŵƀſŴҎ ƁƀƆƃ žŶſŶƃ ƌ ųźŶſ ŽŲ žźƄƄźƀſ ŵŶ 
ŴƀſƅƃǶŽŶ ƀƆ ŵҞźſƄƁŶŴƅźƀſҎ ŵҞŲƄƄźƄƅŶƃ ƌ Ɔſ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶ ƀƆ ŵŶ ƇźƄźƅŶƃ Ɔſe exposition  ƂƆҞŶŽŽŶ 
organise. 
.Ž Ų źſŵźƂƆƱҎ ƂƆҞŶſ ŵŶŹƀƃƄ ŵŶ ŴŶ ŴŲƄ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃҎ ŽŶƄ źſƇźƅŲƅźƀſƄ ƌ ŵŶƄ ƄƁŶŴƅŲŴŽŶƄ ƀƆ ƌ ŵŶƄ 
expositions devaient être appréciées avec prudence. Les « usages » en la matière doivent faire 
ŽҞƀųŻŶƅ ŵҞƆſ examen ŲƅƅŶſƅźŷґ &źſƄźҎ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞŶŽŽŶ Ƅƀźƅ ŽŶ ŷŲźƅ ŵҞƆſŶ structure  subventionnée 
ƁŲƃ ŽŶ žźſźƄƅưƃŶ ſҞŶžƁƲŴŹŶ ƁŲƄ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ źſƇźƅŲƅźƀſ ƁƆźƄƄŶ ƁƀƄŶƃ ƁƃƀųŽưžŶҎ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ Ƅź 
ŶŽŽŶ ŶƄƅ ŵҞƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶҎ ƀƆ ŶſŴƀƃŶ Ƅź ŶŽŽŶ źſƅŶƃƇźŶſƅ ŵŲſƄ Ɔſ ŴƀſƅŶƉƅŶ ŵŶ ƅŶſƄźƀſ 
entre la structure et le ministère ou de di fficulté  particulière pour la structure elle -même ou 
ŶſŴƀƃŶ ŵŶ ŴƀſŴƆƃƃŶſŴŶ ƅƃưƄ ƇźƇŶ ŲƇŶŴ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƀƁƱƃŲƅŶƆƃƄ ŴƆŽƅƆƃŶŽƄґ 1Ų ƁƃƆŵŶſŴŶ ŶƄƅ 
ƱŸŲŽŶžŶſƅ ŵŶ žźƄŶ ŽƀƃƄƂƆҞŶƄƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƆſŶ ƄƅƃƆŴƅƆƃŶ ſƀſ ƄƆųƇŶſƅźƀſſƱŶґ 



    

Le collège a également précisé que, pour des contrôleurs ou inspecteurs, les invitations  à 
ŵǒſŶƃ ſҞƀſƅҎ a priori, aucune justification. Il a cependant indiqué que pouvaient être admises 
les invitations à des dîners ƂƆź Ƅƀſƅ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵҞƆſŶ ƃƱƆſźƀſ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽ ƀƆ ƌ ŵŶƄ ŵǒſŶƃƄ ƂƆźҎ 
ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ ƄŲſƄ ƲƅƃŶ ŲƄƄźžźŽŲųŽŶƄ ƌ ŵŶƄ ƃƱƆſźƀſƄ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽҎ ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱƄ ŴƀžžŶ 
ƆƅźŽŶƄ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶƄ ƱŴŹŲſŸŶƄ źſŷƀƃžŶŽƄ ƂƆҞźŽƄ ŲƆƅƀƃźƄŶſƅ Ŷƅ ƂƆźҎ ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ ƃŶƄƅŶſƅ ŵҞƆſ ҫ 
standing » modeste.  

Ad13 Ӄ Un agent peut-źŽ ƁƆųŽźŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ Ɔſ ŲƃƅźŴŽŶ ŵŲſƄ ŽŲ ƃŶƇƆŶ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ 
est membre ?  
& Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆź ŽƆź ҫ ƄƀƆžŶƅƅŲźƅ Ҭ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ƂƆҞźŽ ƄƀƆŹŲźƅŲźƅ ƁƆųŽźŶƃ 
ŵŲſƄ ŽŲ ƃŶƇƆŶ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ ƱƅŲźƅ žŶžųƃŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŶſ ƇŶƃƅƆ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԃ-2 du code général de la fonction publique (CGFP), la prƀŵƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ 
ŽҞŶƄƁƃźƅ ƁŲƃ Ɔſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƄҞŶƉŶƃŴŶ ŽźųƃŶžŶſƅґ  
1ҞŲŸŶſƅ ſҞŲƇŲźƅ ŵƀſŴ ƁŲƄ ƌ ŵŶžŲſŵŶƃ ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ƱƅŲźƅ 
ƃŲƅƅŲŴŹƱ Ŷƅ źŽ ſҞŲƇŲźƅ ƌ ƄƀƆžŶƅƅƃŶ Ƅƀſ ŲƃƅźŴŽŶ ƌ ƁŶƃƄƀſſŶґ .Ž ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ 
ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ƄҞźŽ ſŶ ƃźƄƂƆŲźƅ ƁŲƄ ŵŶ žƱŴƀſſŲǒƅƃŶ ƆſŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵƱƀſƅƀŽƀgique.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŽƆź Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵ ƂƆҞźŽ ŵŶƇŲźƅ ƲƅƃŶ ŲƅƅŶſƅźŷ ŲƆƉ ƁƀźſƅƄ ƄƆźƇŲſƅƄґ  
Comme le précise le même article L 123-2 du CGFP, il devait veiller à respecter les 
obligations de secret professionnel (L 121-6 du CGFP) et de discrétion professionnelle 
(L 121- ԇ ŵƆ (,+5ӌ Ґ ƄƆƃ ŴŶ ƁƀźſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆ ŴƀſƅŶſƆ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ŷƅ 
ŲƆƉ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶƄ ƄƆƃ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƁƀƆƇŲźƅ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ 
ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ŲƆŴƆſŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƁƀƆƇŲźƅ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆҞźŽ ſŶ žƱŴƀſſŲźƄƄŲźƅ ƁŲƄ ŽŶ 
ŵŶƇƀźƃ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶ ƂƆź ƄҞźžƁƀƄŶ ƌ ƅƀƆƅ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴґ 
.Ž Ų Ŷſŷźſ ƃŶŽŶƇƱҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŴƀžžƆſźƂƆƱŶƄҎ ƂƆŶҎ ƄҞźŽ ŵŶƇŲźƅ 
prendre en compte les exigences qui résultent du code de la propriété intellectuelle, 
notamment celles qui résultent de son article L 131-3-1 (voir, sur ce point, ŽҞŲƇźƄ ) Ԅ ŵƆ 
ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶ ŵƱƀſƅƀŽƀŸźŶ ŵŲſƄ Ƅƀſ ƃŲƁƁƀƃƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ žŲź ԂԀԂԂ-avril 2023, pages 31 et suivantes), 
ŽҞŲŸŶſƅ ƁƀƆƇŲźƅ ŴƀſƄźŵƱƃŶƃ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ ƁŲƄ ſƀſ ƁŽƆƄ ŵŶ ŵźŷŷźŴƆŽƅƱ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ƃźŶſ ſŶ ƄҞƀƁƁƀƄŲźƅ ƌ ŽŲ ƁƆųŽźŴŲƅźƀſ ŶſƇźƄŲŸƱŶґ 

Ad14 Ӄ 1Ŷ ŴƀžƁƅŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƁŶƆƅ-il être secondé par son conjoint ?  
.Ž ƱƅŲźƅ źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŴƀžƁƅŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƱƅŲźƅ ƄŶŴƀſŵƱ ƁŲƃ 
Ɔſ ŲŸŶſƅ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽҎ ƁƀƆƃ Ɔſ ƅŶžƁƄ ƁŲƃƅźŶŽ ŵҞԁҹԁԆưžŶҎ ƂƆź ƁƃƱƁŲƃŲźƅҎ ƄƀƆƄ Ƅƀſ ŲƆƅƀƃźƅƱҎ ŽŶƄ 
ŽźŲƄƄŶƄ ŵŶ ŵƀŴƆžŶſƅƄ Ŷƅ ŵŶ ŻƆƄƅźŷźŴŲƅźŷƄ Ųŷźſ ƂƆҞźŽ ƁƆźƄƄŶ ƇŲŽźŵŶƃ ŽŶs paiements. Cet agent 
ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ŲƃƃźƇŲźƅ Ŷſ ŷźſ ŵŶ ŴƀſƅƃŲƅ Ŷƅ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŲƇŲźƅ ŵƆ žŲŽ ƌ Ŷſ ƃŶŴƃƆƅŶƃ Ɔſ ŲƆƅƃŶґ  
1Ŷ ŴƀžƁƅŲųŽŶ ƁƃƀƁƀƄŲźƅ ŽŶ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŵŶ Ƅƀſ ŴƀſŻƀźſƅҎ ŲſŴźŶſ ŴƀžƁƅŲųŽŶ ŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆź 
ƃŶƅƃŲźƅƱҎ Ŷƅ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƄҞźl pouvait envisager un tel recrutement. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞƆſ ƅŶŽ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ƱƅŲźƅ ŵŶ ſŲƅƆƃŶ ƌ ƃŶſŵƃŶ ƁŽƆƄ ŵƱŽźŴŲƅƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ 
ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŶƅҎ ƁŲƃ ƄƆźƅŶҎ ŽŲ ųƀſſŶ ŶƉƱŴƆƅźƀſ ŵŶƄ žźƄƄźƀſƄ ŴƀſŷźƱŶƄ ŲƆ 
comptable. 
.Ž Ų ŵƀſŴ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ŵҞŲųƀƃŵ ƅƀƆƅ ŷŲźƃŶ ƁƀƆƃ ƃŶŴƃƆƅŶƃ Ɔſ ŲƆƅƃŶ 
ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ӋŶſ źſŵźƂƆŲſƅ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƁŶƆƅ-être, en cas de difficulté avérée, explorer aussi la 
ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵҞƆſ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ŲƇŶŴ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ ŴƀžƁŲrables, pour un 



    

temps de travail plus important partagé entre plusieurs établissements). Il a ajouté que 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶƇŲźƅ ŲƆƄƄźҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƱƅƆŵźŶƃ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵҞƆſŶ ƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ 
différente du travail du comptable qui le dispenserait de recruter un contractu el chargé de 
préparer son travail. 
(Ŷ ſҞŶƄƅ ƂƆŶ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯҎ ƌ ŽҞźƄƄƆŶ ŵŶ ŴŶƄ ŵźŽźŸŶſŴŶƄҎ źŽ ŲƁƁŲƃŲǒƅƃŲźƅ ŲųƄƀŽƆžŶſƅ 
źžƁƀƄƄźųŽŶ ŵŶ ƃŶŴƃƆƅŶƃ Ɔſ ſƀƆƇŶŲƆ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ŵŲſƄ Ɔſ ŵƱŽŲź ƃŲźƄƀſſŲųŽŶ ƀƆ ŵŶ ƄŶ ƁŲƄƄŶƃ ŵҞƆſ 
ƅŶŽ ƃŶŴƃƆƅŶžŶſƅ ƂƆŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƀƆƃƃŲźƅ ŶſƇźƄŲŸŶƃҎ ƌ ƅźƅƃŶ ŶƉŴŶƁƅźƀſnel et transitoire, de 
retenir la proposition qui lui était faite, à condition de conclure un contrat à durée 
ŵƱƅŶƃžźſƱŶ ŵҞƆſ Ųſ Ŷƅ ŵŶ žŶƅƅƃŶ ŴŶ ŵƱŽŲź ŵҞƆſ Ųſ ƌ Ɓƃƀŷźƅ ƁƀƆƃ ƃƱŸŽŶƃ ŵŶ ŷŲƪƀſ ƁƱƃŶſſŶ ŽŲ 
difficulté à laquelle il était confronté.  

Ad15 Ӄ Un agent public peut -il, sur son lieu de travail, afficher une position favorable à une 
des parties à une crise internationale ? 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ƱƅŲźƅ ƄŲźƄź ŵƆ ŴŲƄ ŵҞƆſ ŲŸŶſƅ ƂƆźҎ ƄƆƃ Ƅƀſ ŽźŶƆ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽҎ ŲƇŲźƅ ŲŷŷźŴŹƱҎ ŲƆ žƀžŶſƅ ŵŶ 
ŽŲ ŴƃźƄŶ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀžſŶ ԂԀԂԃ ŲƆ 5ƃƀŴŹŶ-Orient, sur la fenêtre de son bureau, un drapeau 
źƄƃŲƱŽźŶſҎ ƇźƄźųŽŶ ƌ ŽҞźſƅƱƃźŶƆƃ ŵƆ ųƆƃŶŲƆҎ ŵŶƁƆźƄ ŽҞŶƉƅƱƃźŶƆƃ Ŷƅ ŽƀƃƄƂƆҞźŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶ ƌ ƆſŶ 
visioconférence. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŲ Žƀź ƃŶŴƀſſŲǒƅ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵҞƀƁźſźƀſ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄґ  
Cependant, ceux-ci doivent manifester leurs opinions avec retenue et faire preuve de 
modération dans leur comportement et leur expression. Cette obligation de pondération est 
Ɔſ ŴƀƃƀŽŽŲźƃŶ ŵƆ ƁƃźſŴźƁŶ ŵŶ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſґ *ŽŽŶ ƄҞźžƁƀƄŶ žƲžŶ Ɓour des 
ƄƆŻŶƅƄ ƄŲſƄ ƃŲƁƁƀƃƅ ŲƇŶŴ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ ŵŶƄ ƁƃźƄŶƄ 
ŵŶ ƁƀƄźƅźƀſ ƄƆƃ ŵŶƄ ƄƆŻŶƅƄ ŵҞŲŴƅƆŲŽźƅƱ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƀƆ źſƅŶƃſŲƅźƀſŲŽŶґ *ŽŽŶ ƇŲƆƅ Ŷſŷźſ ƂƆŶ 
ŽҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ŵŶƄ ƀƁźſźƀſƄ Ƅƀźƅ ƱŴƃźƅŶҎ ƇŶƃųŲŽŶ ƀƆ ƁƃŶſſŶ ſҞźžƁƀƃƅŶ ƂƆŶlle autre forme. 
Le collège a dès lors indiqué que, tout particulièrement dans un contexte de grave crise 
źſƅŶƃſŲƅźƀſŲŽŶҎ Ɔſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵƀźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ žŲſźŷŶƄƅŶƃ ŵŶ ŷŲƪƀſ ƀƄƅŶſƄźųŽŶ Ɔſ ƁŲƃƅź ƁƃźƄ 
Ŷſ ŷŲƇŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŵŶƄ ƁŲƃƅźŶƄ Ŷſ ŴƀſŷŽźƅҎ ŴƀžžŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŶſƅŶſŵŲźt le faire en affichant, 
ƄƆƃ Ƅƀſ ŽźŶƆ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽҎ ŽŶ ŵƃŲƁŶŲƆ ŵҞƆſ ƁŲƊƄ ƱƅƃŲſŸŶƃґ  

Ad16 Ӄ 6ƆŶ ƁŶƆƇŶſƅ ŷŲźƃŶ ŽŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŲƆƉƂƆŶŽƄ Ų ƱƅƱ ƃŶžźƄ Ɔſ 
cadeau ? 
1ŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŲƇŲźŶſƅ ƃŶƪƆ Ŷſ ԂԀԂԁ ŵŶƄ ŴŲŵŶŲƆƉ ŵҞƆſ žƱŴưſŶ Ґ źŽ 
ƄҞŲŸźƄƄŲźƅҎ ƄŶŽƀſ ŽŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŷƀƆƃſźŶƄ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶҎ ҫ ŵҞŲƃƅźŴŽŶƄ ŵŶ ŽƆƉŶ ҬҎ ŵҞƆſŶ ƇŲŽŶƆƃ 
ŶƄƅźžƱŶ ƌ ŶſƇźƃƀſ ԅԀԀԀ ŶƆƃƀƄґ 1ҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŸŲƃŵŲźƅ ŴŶƄ ŴŲŵŶŲƆƉ Ŷſ Ƅƅƀck depuis 2021.  
1ҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŵŶžŲſŵŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ŴŶ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇŶſŲźƅ ŵŶ ŷŲźƃŶ ŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆźґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ſŶ ƁƀƆƇŲźŶſƅ ƁŲƄ ŲŴŴŶƁƅŶƃ ŴŶƄ 
ŴŲŵŶŲƆƉ ƌ ƅźƅƃŶ ƁŶƃƄƀſſŶŽҎ žƲžŶ ƄҞźŽ ƄҞŲŸźƄƄŲźƅ ŵŶ ҫ ŴŲŵŶŲƆƉ ŵźƁŽƀžŲƅźƂƆŶƄ Ҭґ  
.Ž Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŴŶƄ ŵźƃźŸŶŲſƅƄ ƱƅŲźŶſƅ ƄŶƆŽƄ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵҞźŵŶſƅźŷźŶƃ ƆſŶ ƄƀŽƆƅźƀſ ŲƁƁƃƀƁƃźƱŶҎ Ŷſ 
ƅŶſŲſƅ ŴƀžƁƅŶ ŵŶ ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŶƉŲŴƅŶ ŵŶƄ ŴŲŵŶŲƆƉ Ŷſ ŴŲƆƄŶ Ŷƅ ŵŶƄ ŴƀſƅƃŲźſƅŶƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅґ 
Le collège a ajouté que si, comme le suggérait la saisine, ils ne souhaitent pas que 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƀſƄŶƃƇŶ ŽŶƄ ŴŲŵŶŲƆƉҎ źŽƄ ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƄҞźſƄƁźƃŶƃ ŵŶƄ 
ƃŶŴƀžžŲſŵŲƅźƀſƄ ŵŶ ŽҞ&ŸŶſŴŶ +ƃŲſƪŲźƄŶ &ſƅźŴƀƃƃƆƁƅźƀſ Ŷſ ƄŲźƄźƄƄŲſƅ ŽŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŵƆ 
Domaine afin que ceux-ci apprécient les conditions dans lesquelles ces biens pourraient être 
cédés.  



    

&ƇźƄ ŵŶ ŽҝŲſſƱŶ ԁӿԁԃ-25 
Ad17 Ӄ Quelles précautions un agent qui écrit un ouvrage sur son métier doit-il respecter ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƌ ŽҞŲŸŶſƅҎ ƂƆź ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵҞƱŴƃźƃŶ Ɔſ ƀƆƇƃŲŸŶ ƄƆƃ Ƅƀſ žƱƅźŶƃ ŴƀžƁƃŶſŲſƅ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŶƄ ƅƱžƀźŸſŲŸŶƄ ƄƆƃ ŵŶƄ ŶƉƁƱƃźŶſŴŶƄ ƇƱŴƆŶƄҎ ƂƆҞźŽ ƁƀƆƇŲźƅ ƃƱŵźŸŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ Ɔſ 
ƀƆƇƃŲŸŶ Ŷƅ ƂƆŶ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵҞŶƉƁƃŶƄƄźƀſ ŽƆź ƱƅŲźƅ ŸŲƃŲſƅźŶґ 
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƱƅŲźƅ ƅŶſƆ ƌ ƆſŶ ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ƃƱƄŶƃƇŶ Ґ ŴŶŽŽŶ-ci ne fait pas 
ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ŷƀƃžƆŽŶҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŵŶƄ ŴƃźƅźƂƆŶƄҎ ƅŲſƅ ƄƆƃ ŵŶƄ ƄƆŻŶƅƄ ƁƀŽźƅźƂƆŶƄҎ 
ƃŶŽźŸźŶƆƉ ƀƆ ƁŹźŽƀƄƀƁŹźƂƆŶƄ ƂƆŶ ƄƆƃ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞŲŵministration, mais lui interdit 
de les exprimer en des termes outranciers ou violents. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŲƆƄƄź ƅŶſƆ ƌ ƆſŶ 
obligation de discrétion professionnelle : celle -Ŵź ŷŲźƅ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆҞƆſ ŲŸŶſƅ ƃŶſŵŶ 
ƁƆųŽźƂƆŶƄ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŵƱƅŶſƆŶƄ ƁŲƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵƀſƅ źŽ ƁŶƆƅ avoir connaissance 
ŵŲſƄ ƀƆ ƌ ŽҞƀŴŴŲƄźƀſ ŵŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ӋŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԂԁ-7 du code 
général de la fonction publique). 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶƇƃŲźƅ ſƀſ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƃŶƄƁŶŴƅŶƃ ŽƆź-même ces obligations, 
mais aussi veiller à ce que les agents publics dont il solliciterait le témoignage les respectent. 
.Ž Ų Ŷſŷźſ źſŵźƂƆƱ ƂƆŶ ŽŲ ƇźŸźŽŲſŴŶ ŵŶƇƃŲźƅ ƲƅƃŶ ŵҞŲƆƅŲſƅ ƁŽƆƄ ŸƃŲſŵŶ ƂƆŶ ŽҞƀƆƇƃŲŸŶ ƄŶƃŲźƅ ƁŽƆƄ 
largement diffusé. 
(ƀſƄƅŲƅŲſƅ ƂƆҞźŽ ſҞƱƅŲźƅ ŸƆưƃŶ ƁƀƄƄźųŽŶ ŵҞŲŽŽŶƃ ŲƆ-delà du rappel de ces principes 
ŷƀſŵŲžŶſƅŲƆƉ Ŷſ ŽҞƱƅŲƅ ŵƆ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŴŶŽƆź-Ŵź ƂƆҞźŽ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ Ŷſ 
ŴŲƄ ŵҞŹƱƄźƅŲƅźƀſҎ ŽŶ ŴƀſƄƆŽƅŶƃ ƄƆƃ ŵŶƄ ƁƀźſƅƄ ƁƃƱŴźƄґ  
  



    

 

B1 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ŵҞƆſ žƆƄƱŶ ƁŶƆƅ-źŽ ŴƃƱŶƃ ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ ŽҞƀųŻŶƅ ƄŶƃŲźƅ ŵŶ 
proposer des visites guidées et payantes de musées à des groupes de quelques personnes, 
dont il serait président et au sein de laquelle il exercerait une activité de conférencier ? 
B2Ӄ Un fonctionnaire peut -źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ ҫ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵҞƆſŶ 
méthode de dessin » ? 
B3Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il réaliser des dessins sur le site web 
ŵҞƆſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ Қ 4Ɔ ŶſŴƀƃŶ ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ҫ ŵŶƄƄźſ ſƆžƱƃźƂƆŶ Ҭ Қ 
B4 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il exercer, à titre accessoire, une 
ŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Қ ŵŶ ƁƄƊŴŹƀŽƀŸƆŶ ŴŽźſźŴźŶſ Қ 
B5 Ӄ Un fonctionnaire peut -il gérer une forêt ? 
B6 Ӄ Un fonctionnaire travaillant dans un établissement public culturel peut -il être autorisé 
ƌ ŶƉŶƃŴŶƃҎ ƌ ƅźƅƃŶ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŲſƄ ŽҞŶƉƁŽƀźƅŲƅźƀſ ŲŸƃźŴƀŽŶ ŵŶ ƄŶƄ ƁŲƃŶſƅƄ Қ 
B7 Ӄ :ſ žŲǒƅƃŶ ŵŶ ŴƀſŷƱƃŶſŴŶƄ ŲƄƄƀŴźƱ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il réaliser, en qualité 
ŵҞŲƆƅƀ-ŶſƅƃŶƁƃŶſŶƆƃҎ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃŶƄƅŲƅźƀſƄ ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ ƄƀŴźƀŽƀŸźƂƆŶ ŲƆ ųƱſƱŷźŴŶ 
ŵŶ žŲǒƅƃŶƄ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƁƆųŽźŴƄ Қ 
B8 Ӄ Un fonctionnaire peut -źŽ ŴƃƱŶƃ ƆſŶ 8(. ŲƇŶŴ Ƅƀſ ŷƃưƃŶ ŵŲſƄ ŽŶ ųƆƅ ŵҞŲŴŹŶƅŶƃ ƆſŶ žŲźƄƀſ 
qui sera mise en location et être le gérant de cette société ? 
B9 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŴƀžƁƱƅŶſƅ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁŶƆƅ-il être 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź Ų ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŵŶ ƁƃƀžƀƆƇƀźƃ ŽŲ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶҎ ŽŲ 
conservation, la protection et la mise en valeur des monuments et des sites ? 
B10 Ӄ Un agent de la direction générale des patrimoines peut-il donner suite à la 
ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ŶƄƅ ŷŲźƅŶ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŴƀžźƅƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅƄ ŴƀſƄŲŴƃƱ ƌ Ɔſ 
artiste dont il est lui -même un des spécialistes ? 
B11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ DRAC peut-il exercer à titre accessoire une mission « de formation et 
de conseil » en assurant, à la demande de collectivités territoriales qui se trouvent en dehors 
de sa région, des « formations » sur des questions culturelles ? 
B12 Ӄ Un agent du CNC peut-źŽ ŲƁƁƀƃƅŶƃ Ƅƀſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ƌ ŽҞƱŴƃźƅƆƃŶ ŵҞƆſ ŷźŽž Қ 
B13 Ӄ :ſ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƁƀƆƃ ŽŲ ŵŲſƄŶ ŵҞƆſŶ DRAC peut-il présider une compagnie de danse 
ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶ ƂƆź ųƱſƱŷźŴźŶ ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶ DRAC ? 
B14 Ӄ :ſ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il, avant la fin de son mandat, 
ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƁƃƱŷźŸƆƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ŲƁƁŶŽƱ ƌ 
diriger au terme de son mandat ? 
B15 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶƄ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ 
ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il exercer ? 
B16 Ӄ Un agent du CNC peut-il exercer une activité accessoire de « veille littéraire » auprès 
ŵҞƆſ ƁƃƀŵƆŴƅŶƆƃ ŵŶ ŷźŽžƄ Қ 
B17 Ӄ Un agent peut-il auto-éditer des romans ? 
B18 Ӄ Un agent qui occupe un emploi permanent à temps non complet (70 %) peut-il exercer 
à titre professionnel une activité privée lucrative ?  
B19 Ӄ :ſ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Ŷƅ ƆƃųŲſźƄƅŶ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ƂƆź ƄҞŲƁƁƃƲƅŶ ƌ ƁƃŶſŵƃŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ 
des bâtiments de France peut-źŽ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ Ɔſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵŶ žŲǒƅƃźƄŶ ŵҞȕƆƇƃŶ Қ 



    

B20 Ӄ Un fonctionnaire peut -il, à titre accessoire, exercer une activité de ménage dans 
ŽҞźžžŶƆųŽŶ ƀȯ źŽ ŹŲųźƅŶ Қ 
B21 Ӄ Un agent public peut -il exercer une activité de correcteur, rédacteur web et 
biographe ? 
B22 Ӄ Un apprenti au sein du ministère peut -il exercer par ailleurs une activité en qualité 
ŵҞŲƆƅƀ-entrepreneur ?  
B23 Ӄ Un agent public peut -il exercer une activité accessoire dans le domaine de la 
sophrologie ? 
B24 Ӄ (ƀžžŶſƅ ŵŶƄ ŷƀƃžŲƅźƀſƄ ŲƄƄƆƃƱŶƄ ƁŲƃ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ 
ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ŲƆ ųƱſƱŷźŴŶ ŵҞŲŸŶſƅƄ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ŵƀźƇŶſƅ-elles être rémunérées ? 
B25 Ӄ Un agent public en congé formation peut -il exercer une activité accessoire 
ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ Қ 
B26 Ӄ Un agent public, en particulier un ABF, peut -il exercer une activité accessoire 
ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ ŽźųƱƃŲŽ Қ 
B27 Ӄ Un agent peut-il participer à une activité pédagogique organisée par une association 
de réinsertion pour présenter son métier ? 
B28 Ӄ :ſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ eŴƀŽŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶҎ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ 
libéral, peut -il enseigner en outre dans une école privée ? 
B29 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ŲƆƅƀƃźƄƱ ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ ҫ ŵҞŲſźžŲƅźƀſ 
ŵҞŲŴƅźƇźƅƱƄ ƱſŶƃŸƱƅźƂƆŶƄ Ŷƅ ŵŶ ƃŶžźƄŶ Ŷſ ŷƀƃžŶ Ҭ Қ 
B30 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC peut-il assurer des enseignements dans une école 
ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ӋENSA) ? 
B31 Ӄ Un agent occupant un emploi dix heures par semaine peut-il exercer par ailleurs une 
activité lucrative ?  
B32 Ӄ :ſ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ŵҞƆſŶ DRAC peut-źŽ ŶſƄŶźŸſŶƃ ŵŲſƄ Ɔſ ŲƅŶŽźŶƃ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ 
ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ŵźƃźŸƱ ƁŲƃ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ŵŶ ŴŶƅƅŶ DRAC ? 
B33 Ӄ Un agent du ministère qui a été autorisé à exercer une activité accessoire de 
formation peut -źŽҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ŷƀƃžŶƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵҞƆſ 
établissement public ? 
B34 Ӄ Un conservateur général du patrimoine peut-źŽ ƁƃŶſŵƃŶ ƁŲƃƅҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱƄ 
ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶƄҎ ƌ ŽҞƀƃŸŲſźƄŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƇŶſƅŶ ŲƆƉ ŶſŴŹưƃŶƄ ŵҞȕƆƇƃŶƄ Ŷƅ ƀųŻŶƅƄ ŵҞŲƃƅ Қ 
B35 Ӄ Un fonctionnaire peut -il exercer une activité accessoire de conseil, vente et confection 
ŵŲſƄ ŽŶ ŵƀžŲźſŶ ŵŶ ŽŲ ŵƱŴƀƃŲƅźƀſ ŵҞźſƅƱƃźŶƆƃ Қ 
B36 Ӄ Un agent public peut -il exercer une activité accessoire consistant à intervenir, contre 
rémunération, lors de séminaires ou colloques ? 
B37 Ӄ Un agent peut-il publier un livre en utilisant une documentation produite dans le 
cadre de ses fonctions administratives sans saisir au préalable son administration de son 
projet ? 
B38 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŵŶƄ ƃŶƄƄƀƆƃŴŶƄ ŹƆžŲźſŶƄ ƁŶƆƅ-il exercer une activité accessoire 
de « coaching » ? 
B39 Ӄ Un ABF peut -il détenir la quasi -ƅƀƅŲŽźƅƱ ŵŶƄ ƁŲƃƅƄ ŵҞƆſŶ 8&71 ŵŶ ŷŲžźŽŽŶ ƁƀƆƃ ŸƱƃŶƃ 
des biens immobiliers ? Peut-il signer une autorisation de travaux relative à un bien détenu 
par cette société ? 



    

B40 Ӄ Un agent peut-il exercer une activité de « thérapeute transgénérationnel » ? 
B41 Ӄ Une activité de projectionniste peut -elle être exercée à titre accessoire ? 
B42 Ӄ Un agent contractuel qui, avant son recrutement, a créé et dirigé une entreprise peut-
il rester associé dans cette entreprise ?  
B43 Ӄ Un conservateur du patrimoine responsable dans un musée peut-il exercer une 
ŲŴƅźƇźƅƱ ƃƱžƆſƱƃƱŶ ŵŶ ŴƀžžźƄƄŲƃźŲƅ ŵҞŶƉƁƀƄźƅźƀſ Қ 
B44 Ӄ Un agent public peut-il, à titre d'activité accessoire, contribuer à la prestation 
ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶ ŵңƆſ ŴŲųźſŶƅ ƁƃźƇƱ ƅźƅƆŽŲźƃŶ ŵңƆſ žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴ ƁŲƄƄƱ ƁŲƃ Ɔſ 
département ? 
B45 Ӄ Un agent public peut -il exercer une activité accessoire de rédacteur auprès de diverses 
institutions publiques ?  
B46 Ӄ Un professeur peut-źŽ ƲƅƃŶ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ŸƱƃŲſƅ ŵҞƆſŶ 8&71 Қ 
B47 Ӄ Un agent du CNC peut-źŽ ųƱſƱŷźŴźŶƃҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ŵҞƆſŶ 
aide de cet établissement ? 
B48 Ӄ :ſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il par ailleurs 
exercer une activité à temps plein ? 
B49 Ӄ Un fonctionnaire qui conduit des visites commentées dans un monument national 
peut-il exercer une activité accessoire de guide-conférencier dans un musée ? 
B50 Ӄ Un ACMH peut -il être administrateur de la Mutuelle des Architectes de France ? 
&ƇźƄ ŵŶ ŽҞŲſſƱŶ ԂԀԂԄ-25 
B51 Ӄ Un agent public peut -il exercer une activité accessoire de directeur de collection chez 
un éditeur ? 
B52 Ӄ Un agent peut-il être autorisé à exercer une activité accessoire de vente de bijoux ? 
B53 Ӄ :ſ ŴƀſƄŶƃƇŲƅŶƆƃ ŵҞƆſ žƆƄƱŶ ƁŶƆƅ-źŽ ƁƆųŽźŶƃ Ɔſ ƅŶƉƅŶ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƅŲŽƀŸƆŶ ŵҞƆſŶ 
exposition organisée par une galerie ? 
B54 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ƃŶŴƃƆƅƱ ƁŲƃ ŽŶ ƅźƅƆŽŲźƃŶ ŵҞƆſ žŲƃŴŹƱ ƁƆųŽźŴ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ ƁŲƄƄƱ 
ƁŲƃ ŽҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ƁƀƆƃ ŲƄƄƆƃŶƃ ŵŶƄ ƄŶƄƄźƀſƄ ŵŶ ŷƀƃžŲƅźƀſ Қ 
B55 Ӄ Une activité de « création de vidéos de divertissement destinées à être diffusées sur 
ŵŶƄ ƁŽŲƅŶŷƀƃžŶƄ ſƆžƱƃźƂƆŶƄ Ŷƅ ŵҞŲſźžŲƅźƀſ ŴƆŽƅƆƃŶŽŽŶ ƁŲƃ ŽŶ ųźŲźƄ ŵŶ ƃƱƄŶŲƆƉ ƄƀŴźŲƆƉ Ҭ ƁŶƆƅ-
elle être exercée à titre accessoire ? 
B56 Ӄ Un agent qui est autorisé à exercer son service à temps partiel pour raison 
thérapeutique peut-il exercer une activité accessoire ? 
B57 Ӄ :ſ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ŲƃƅƄ ƇźƄƆŶŽƄ Ŷƅ žƱƅźŶƃƄ ŵҞŲƃƅ ŵҞƆſŶ )7&( ƁŶƆƅ-il créer dans sa région une 
association à caractère culturel ? 
B58 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il exercer une activité accessoire de 
ƇŶſƅŶ ŵҞƀųŻŶƅƄ ƁƃƀŵƆźƅƄ ƁŲƃ ŽƆź  
B59 Ӄ Un agent peut-il exercer une activité accessoire dans un restaurant ? 
B60 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ žƆƄƱŶ ƁŶƆƅ-źŽ ŴƀſƅƃźųƆŶƃ ƌ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ Ŷƅ ƌ ŽҞƱŵźƅźƀſ ŵҞƆſ ƀƆƇƃŲŸŶ 
commandé par un autre musée ? 
B61 Ӄ Le collège est-źŽ ŴƀžƁƱƅŶſƅ ƁƀƆƃ ƃƱƁƀſŵƃŶ ƌ ƆſŶ ƄŲźƄźſŶ ƃŶŽŲƅźƇŶ ƌ Ɔſ ƁƃƀŻŶƅ ŵҞŲŴƅźƇźƅƱ 
ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ ŵҞƆſ ŴƀſƄŶƃƇŲƅŶƆƃ ŵƆ ƁŲƅƃźžƀźſŶ ŵҞƆſŶ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶ Қ 



    

B62 Ӄ Un chargé de mission « musique et cinéma » à temps partiel dans une DRAC peut-il 
exercer par ailleurs une activité de distributeur de films ?  
B63 Ӄ Un agent peut-źŽ ƲƅƃŶ ŵźƃŶŴƅŶƆƃ ŸƱſƱƃŲŽ ŵҞƆſŶ ƄƀŴźƱƅƱ ŹƀŽŵźſŸ ŴƃƱƱŶ ƁƀƆƃ ŸƱƃŶƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ 
sociétés ? 

Voir aussi : 
Aa19 Ӄ Un agent public peut -il prétendre à une subvention publique pour une production 
ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ Қ 
Aa31 Ӄ Un agent qui souhaite adhérer à une association doit-il respecter certaines 
précautions ? 
Aa32 Ӄ:ſ &(2-Ҏ žŲǒƅƃŶ ŵҞȕƆƇƃŶ ŵŶ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵŶ ƃŶƄƅŲƆƃŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŲžƱſŲŸŶžŶſƅҎ ƁŶƆƅ-il être 
žŶžųƃŶ ŵƆ ŻƆƃƊ ŵҞƆſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ŵҞƱƅƆŵźŲſƅƄ ŲŽƀƃƄ ƂƆŶ ŽŶ žŲǒƅƃŶ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƄƀƆŹŲźƅŶ ƂƆҞźŽ ƆƅźŽźƄŶ 
les propositions du lauréat de ce concours portant sur des aménagements intérieurs neufs  
Aa33 Ӄ Un inspecteur général peut-źŽ ƄźƱŸŶƃ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ƃŶŽŲƅźŷ ƌ ŽҞŹƀſſƲƅŶƅƱҎ ƌ 
ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ Ŷƅ ŲƆ ƁŽƆƃŲŽźƄžŶ ŵŶ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ Ŷƅ ŵŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŶƄ ŵҞƆſ ƱŵźƅŶƆƃ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ 
de télévision privé ? 
Aa43 Ӄ Un agent peut-źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ųƱſƱƇƀŽŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź 
intervient dans un domaine qui entre dans le champ de compétence de son administration ? 
Aa46 Ӄ 1Ŷ ŴŹŶŷ ŵҞƆſŶ :)&5 ƁŶƆƅ-il adhérer à une association de défense des propriétaires 
privés et en devenir administrateur  ? 
Ad2 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶҎ ƂƆź ŲƇŲźƅ ƁŲƃƅźŴźƁƱ ƌ ŽŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ ŵҞƆſ ƀƆƇƃŲŸŶ 
ƄƁƱŴźŲŽźƄƱ ƄƆƃ ŽҞŹźƄƅƀźƃŶ Ŷƅ ŽŲ ƃźŴŹŶƄƄŶ ƁŲƅƃźžƀſźŲŽŶ ŵҞƆſ ųƎƅźžŶſƅ źſŵƆƄƅƃźŶŽҎ ƁŶƆƅ-il rédiger, à 
la demande du propriétaire de ce bâtiment, un « argumentaire » qui devrait notamment lui 
ƁŶƃžŶƅƅƃŶ ŵŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶƃ ƌ ŽŲ ƁƀƄźƅźƀſ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ ŵƱŴƀſŴŶſƅƃƱ ŴƀžƁƱƅŶſƅ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ƄƆƃ 
ŽҞŲƇŶſźƃ ŵŶ ŴŶ ųƎƅźžŶſƅ Қ 
Da1 Ӄ Un ABF peut -il créer une auto-entreprise de consultation et de formation en « 
géologie et habitat sain » ?  
Da2 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ Ŷſ ()) ŴŹŲƃŸƱ ŵҞƆſ ƁƃƀŻŶƅ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵŶ ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſ ƁŶƆƅ-il créer une 
entreprise de conseil en communication ? 
Da3 Ӄ Un responsable achats peut-il créer une entreprise pour aider des opérateurs 
économiques à accéder à la commande publique ? 
Da4 ӃUn agent exerçant des fonctions de cabinet peut-il créer une start-up culturelle ? 
E4 Ӄ :ſ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il siéger au conseil 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŴƃƱƱŶ ƁŲƃ Ɔſ ŵŶ ƄŶƄ žƱŴưſŶƄ ƁƀƆƃ ƀƃŸŲſźƄŶƃ Ɔſ ŷŶƄƅźƇŲŽ Қ 

B1 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŴƀſƅƃŲŴƅƆŶŽ ŵҞƆſ žƆƄƱŶ ƁŶƆƅ-źŽ ŴƃƱŶƃ ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŵƀſƅ ŽҞƀųŻŶƅ ƄŶƃŲźƅ ŵŶ 
proposer des visites guidées et payantes de musées à des groupes de quelques personnes, 
dont il serait président et au sein de laquelle il exercerait une activité de conférencier ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ƀſƅ ƱƅƱ ŴƀžžƆſźƂƆƱƄҎ ƂƆŶ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŶſƇźƄŲŸƱŶ ƁƀƆƃƄƆźƇƃŲźƅ Ɔſ ųƆƅ ŽƆŴƃŲƅźŷ Ŷƅ Ų ŵƀſŴ ƃŶŴƀžžŲſŵƱ ƌ ŽҞintéressé de 
ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵҞŶſ ƲƅƃŶ président Ŷƅ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ƄŶƄ ƀƃŸŲſŶƄ ŵŶ ŵźƃŶŴƅźƀſ ӋԂᴱ ŵƆ . ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ 
septies de la loi de 1983). 



    

.Ž Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃƀŻŶƅƱŶ ƱƅŲźƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶ ƌ ƅźƅƃŶ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ ƄƆƃ 
ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ŷſ ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵƆ Ŵӌ ŵƆ ԁᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԇ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵŶ 
2017 alors en vigueur. 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ŲƆƉ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŲſƄ Ɔſ žƆƄƱŶ Ŷƅ ƌ ŽҞƀųŻŶƅ ŵŶ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ŶſƇźƄŲŸƱŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŷƀƃžƆŽƱ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ recommandations de 
ųƀſſŶƄ ƁƃŲƅźƂƆŶƄҎ ƅŶſŲſƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ƌ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ƌ ƄŲ politique  de 
ŴƀžžƆſźŴŲƅźƀſҎ ƌ ŽҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƃƱŸƆŽźưƃŶ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ŷƅ ŲƆƉ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ 
particulières à prendre si des visites étaient organisées dans le musée où travaillait 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ 

B2 Ӄ Un fonctionnaire peut -źŽ ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ ҫ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵҞƆſŶ 
méthode de dessin » ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŽƆź Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŶƄƅ ŽźųƃŶ ӋŵźƄƁŶſƄƱŶ ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ préalable) si 
elle est exercée à titre bénévole pour une association qui ne poursuit aucun but lucratif 
(article 7 du décret de 2017 alors en vigueur). 
*ŽŽŶ ƱƅŲźƅ Ŷſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŲƆƅƀƃźƄƱŶ Ŷſ ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶƄ ųӌ Ŷƅ Ŵӌ ŵƆ ԁᴱ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԇ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵŶ ԂԀԁԇґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆҞŶŽŽŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŲŽƀƃƄ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ 
ŵŶ ƄŲŽŲƃźƱ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ŴŶ ƂƆź ŴƀƃƃŶƄƁƀſŵŲźƅ ŲƆ ƁƃŶžźŶƃ ƁƃƀŻŶƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱґ *ŽŽŶ 
ƁƀƆƇŲźƅ ŽҞƲƅƃŶ ŲƆƄƄźҎ ŴƀžžŶ ŽҞŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ƱŸŲŽŶžŶſƅ ŽҞintéresséҎ Ƅƀźƅ Ŷſ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲƆƅƀ-
ŶſƅƃŶƁƃŶſŶƆƃҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵŶ ԁԉԈԃҎ ƂƆź ƃŶſƇƀźŶ ƄƆƃ ŴŶ Ɓƀźſƅ ƌ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԃԃ-8 du code de la sécuriƅƱ ƄƀŴźŲŽŶҎ ŵƀſƅ ŽŲ ƄƆųƄƅŲſŴŶ ŶƄƅ ŲƆŻƀƆƃŵҞŹƆź ƃŶƁƃźƄŶ ƌ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 Ԇԁԃ-7 du même code, soit en qualité  ŵŶ ƄŲŽŲƃźƱ ŵҞƆſŶ ƄƀŴźƱƅƱ ŴƀƀƁƱƃŲƅźƇŶ ŵҞźſƅƱƃƲƅ 
collectif.  

B3 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il réaliser des dessins sur le site web 
ŵҞƆſ professeur ? Ou encore exercer une activité de « dessin numérique » ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ ƁƃŶžźŶƃ ŲŽźſƱŲ ŵƆ ; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄҎ ŽŲ production  
ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ ƄҞŶƉŶƃŴŶ ŽźųƃŶžŶſƅґ 
Les activités envisagées pouvaient donc être exercées à titre accessoire, sans autorisation  
ƁƃƱŲŽŲųŽŶґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ƅƀźƅ 
tenue informée. 

B4 Ӄ :ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il exercer, à titre accessoire, une 
ŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶ Қ ŵŶ ƁƄƊŴŹƀŽƀŸƆŶ ŴŽźſźŴźŶſ Қ  
Le collège a répondu négativement à ces questions en relevant que de telles activités ne sont 
ƁŲƄ ŲƆ ſƀžųƃŶ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆź Ƅƀſƅ ŽźžźƅŲƅźƇŶžŶſƅ ƱſƆžƱƃƱŶƄ ƁŲƃ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵƆ ԃԀ 
janvier 2020. Elles peuvent, le cas échéant, être exercées par un agent à temps partiel, dans les 
ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƃƱƇƆŶƄ ƁŲƃ ŽŶ ... ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃґ 

B5 Ӄ Un fonctionnaire peut -il gérer une forêt ?  
:ſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ źſŵźƂƆŲźƅ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵŶƇŶſƆ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶ ŵҞƆſŶ ŷƀƃƲƅ ŵŶ ƂƆŲƅƃŶ 
ŹŶŴƅŲƃŶƄґ (ŶƅƅŶ ŷƀƃƲƅ ŶƉźŸŶŲźƅ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵŶ ƁŽŲſƅŲƅźƀſ Ŷƅ ŵҞŶſƅƃŶƅźŶſ ƂƆҞźŽ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ 
ŷźſŲſŴŶƃҎ ŵҞƆſŶ ƁŲƃƅҎ Ŷſ ƇŶſŵŲſƅ ŵŶƄ ųƀźƄ ƌ ŵŶƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄ ƀƆ ƁŲƃ Ɓetites annonces, 
ŵҞŲƆƅƃŶ ƁŲƃƅҎ Ŷſ ƀųƅŶſŲſƅ ŵŶƄ subventions ŵŶ ŽŲ ƃƱŸźƀſ ƀƆ ŵŶ ŽҞeƅŲƅ ƀƆ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ŲƇŲſƅŲŸŶƄҎ 
ſƀƅŲžžŶſƅ ŷźƄŴŲƆƉґ 1ҞŲŸŶſƅ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ŲƆ collège que, pour procéder à ces ventes et bénéficier 



    

des différentes aides publiques, il paraissait nécessaire ŵҞƀųƅŶſźƃ Ɔſ ſƆžƱƃƀ 8źƃŶƅ ŵŶ 
ƄƊŽƇźŴƆŽƅŶƆƃ ŲƆƁƃưƄ ŵŶ ŽŲ ŴŹŲžųƃŶ ŵҞŲŸƃźŴƆŽƅƆƃŶґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞƆſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƁŶƆƅ ŸƱƃŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ Ɔſ ƁŲƅƃźžƀźſŶ personnel ou 
ŷŲžźŽźŲŽґ .Ž Ų ŵƀſŴ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƁƀƆƇŲźƅ ŸƱƃŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ ŽŲ ŷƀƃƲƅ ŵƀſƅ źŽ ƱƅŲźƅ 
propriétaire.  
Le collège a précisé que les différentes modalités de cette gestion, rappelées ci-dessus, ne 
soulevaient pas de difficulté particulière.  
.Ž Ų ƄŶƆŽŶžŶſƅ ŲƅƅźƃƱ ŽҞŲƅƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ ƄŲſƄ méconnaitre les 
dispositions des articles L 123-1 et suivants du code général de la fonction publique, dépasser 
ŽŶƄ ŽźžźƅŶƄ ŵҞƆſŶ gestion purement patrimoniale pour créer une véritable entreprise sylvicole. 
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ſŶ ƁƀƆƃƃŲźƅҎ Ŷſ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃҎ žƀųźŽźƄŶƃ ŵŶƄ žƀƊŶſƄ ŹƆžŲźſƄ Ŷƅ žŲƅƱƃźŶŽƄ 
significatifs, qui ne se justifieraient que pour une activité  commerciale et non pour le seul 
ŷźſŲſŴŶžŶſƅ ŵŶƄ ƅƃŲƇŲƆƉ ŵҞŶſƅƃŶƅźŶſ ŵŶ Ža forêt.  

B6 Ӄ Un fonctionnaire travaillant dans un établissement public culturel peut -il être autorisé 
ƌ ŶƉŶƃŴŶƃҎ ƌ ƅźƅƃŶ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŲſƄ ŽҞŶƉƁŽƀźƅŲƅźƀſ ŲŸƃźŴƀŽŶ ŵŶ ƄŶƄ ƁŲƃŶſƅƄ Қ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃƱƁƀſŵƆ ƁƀƄźƅźƇŶžŶſƅ ƌ ŴŶƅƅŶ ƂƆŶƄƅźƀſ ӋƇƀźƃ ŽŶ ŵӌ ŵƆ ԁᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԇ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵŶ 
ԂԀԁԇ Ŷƅ ŽŶ Ԅᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵƆ ԃԀ ŻŲſƇźŶƃ ԂԀԂԀӌґ 
Il a en revanche formulé un certain nombre de recommandations, au vu des différents  projets 
envisagés ƁŲƃ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ Ųŷźſ ƂƆҞźŽ ſŶ žƱŴƀſſŲźƄƄŶ ƁŲƄ ŽҞźſƅŶƃŵźŴƅźƀſ ƂƆŶ ƁƃƱƇƀźƅ ŽŶ Ԃᴱ ŵƆ . ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁ-ties de la loi de 1983.  

B7 Ӄ :ſ žŲǒƅƃŶ ŵŶ ŴƀſŷƱƃŶſŴŶƄ ŲƄƄƀŴźƱ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅƆƃŶ ƁŶƆƅ-il réaliser, en qualité 
ŵҞŲƆƅƀ-ŶſƅƃŶƁƃŶſŶƆƃҎ Ɔſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ƁƃŶƄƅŲƅźƀſƄ ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ sociologique au bénéfice 
ŵŶ žŲǒƅƃŶƄ ŵҞƀƆƇƃŲŸŶ ƁƆųŽźŴƄ Қ  
&Ɔ ƇƆ ŵŶƄ ƱŽƱžŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŲƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ŲƇŲźŶſƅ ƱƅƱ ŴƀžžƆſźƂƆƱƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ 
ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŶſƇźƄŲŸƱŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱŶ ŴƀžžŶ ƆſŶ ҫ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſ ŽźųƱƃŲŽŶ ƂƆź ŵƱŴƀƆŽŶ ŵŶ ŽŲ 
nature des fonctions  Ҭ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ŲƆ ƄŶſƄ ŵƆ ŵŶƆƉźưžŶ ŲŽźſƱŲ ŵƆ ; ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵŶ ԁԉԈԃ Ŷƅ ƂƆҞŶŽŽŶ ƁƀƆƇŲźƅ ŵƀſŴ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶ ƌ ƅźƅƃŶ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ 
librement.  
Il a précisé que, si des éléments plus précis que ceux dont il disposait conduisaient à douter 
ƂƆŶ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƆźƄƄŶ ƲƅƃŶ ƃŶŸŲƃŵƱŶ ŴƀžžŶ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŽźųƱƃŲŽŶ ƄҞźſƄŴƃźƇŲſƅ ҫ ſŲƅƆƃŶŽŽŶžŶſƅ Ҭ 
dans le prolongement  ŵŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅҎ ŶŽŽŶ ŶſƅƃŶƃŲźƅ Ŷſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ 
ŵŶ ŴŲƆƄŶ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŹŲžƁ ŵƆ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ Ŷƅ pourrait  donc être exercée à titre 
ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶҎ ƄƆƃ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ 

B8 Ӄ Un fonctionnaire peut -źŽ ŴƃƱŶƃ ƆſŶ 8(. ŲƇŶŴ Ƅƀſ ŷƃưƃŶ ŵŲſƄ ŽŶ ųƆƅ ŵҞŲŴŹŶƅŶƃ ƆſŶ žŲźƄƀſ 
qui sera mise en location et être le gérant de cette société ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞŶſ ƁƃźſŴźƁŶҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ ... ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ 
ԁԉԈԃ ƁƀƃƅŲſƅ ŵƃƀźƅƄ Ŷƅ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄҎ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃźƇƱŶ ŽƆŴƃŲƅźƇŶ 
par la création ŵҞƆſŶ ŶſƅƃŶƁƃźƄŶ ſҞŶƄƅ ƁƀƄƄźųŽŶҎ ƁƀƆƃ Ɔſ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶҎ ƂƆŶ ƄҞźŽ ŶƄƅ ŲƆƅƀƃźƄƱ ƌ 
ŴŶƅƅŶ ŷźſ ƁŲƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ƌ ŲŴŴƀžƁŽźƃ Ƅƀſ ƄŶƃƇźŴŶ ƌ ƅŶžƁƄ ƁŲƃƅźŶŽґ )ŲſƄ ƄŲ ƇŶƃƄźƀſ 
antérieure à la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 de transformation  de la fonction publique, le 



    

même article 25 septies exigeait, pour tous les fonctionnaires, un avis préalable de la 
commission de déontologie de la fonction publique.  
Cependant, le collège a rappelé que, conformément à une position constante de cette 
commission, il est reconnu aux fonctionnaires une liberté de gérer leur patrimoine  personnel 
et familial, y compris en créant une SCI. Dès lors que le patrimoine est strictement personnel 
ƀƆ ŷŲžźŽźŲŽ Ŷƅ ƂƆҞźŽ ƄҞŲŸźƅ seulement de le gérer, sans mobiliser  de moyens humains et 
žŲƅƱƃźŶŽƄ ƄźŸſźŷźŴŲƅźŷƄҎ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶ ŽźųƃŶžŶſƅҎ ƄŲſƄ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŽҞintéressé que, compte tenu de ses 
caractéristiques, le projet qui lui était soumis entrait dans ces prévisions.  

B9 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŴƀžƁƱƅŶſƅ Ŷſ žŲƅźưƃŶ ŵҞŲƃŴŹƱƀŽƀŸźŶ ƁŶƆƅ-il être 
ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź Ų ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŵŶ ƁƃƀžƀƆƇƀźƃ ŽŲ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶҎ ŽŲ 
conservation, la protection et la mise en valeur des monuments et des sites ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ŲƇŲźƅ ƁƀƆƃ ƀųŻŶƅ ŵŶ ƁƃƀžƀƆƇƀźƃ ŽŲ ŴƀſſŲźƄƄŲſŴŶҎ 
la conservation, la protection et la mise en valeur des monuments et des sites. Elle organisait 
ŵŶƄ ŴƀŽŽƀƂƆŶƄҎ ŻƀƆƃſƱŶƄ ŵҞƱƅƆŵŶ Ŷƅ žŲſźŷŶƄƅŲƅźƀſƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄҎ ŵźŷŷƆƄŲźƅ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ Ŷƅ 
études, proposait des formationsґ *ŽŽŶ ŶſƅƃŶƅŶſŲźƅ ŵŶƄ ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƱƅƃƀźƅŶƄ ŲƇŶŴ ŽҞ:ſŶƄŴƀ Ŷƅ 
ŲŸźƄƄŲźƅ ŷƃƱƂƆŶžžŶſƅ Ŷſ ŽźŲźƄƀſ ŲƇŶŴ ŵŶƄ ƄŶƃƇźŴŶƄ ŵŶ ŽҞeƅŲƅҎ ŵŶƄ ŴƀŽŽŶŴƅźƇźƅƱƄ ƅŶƃƃźƅƀƃźŲŽŶƄ ƀƆ 
ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƀƃŸŲſźƄžŶƄ ƄƁƱŴźŲŽźƄƱƄ ŵŲſƄ ŽŲ conservation et la mise en valeur des monuments et 
des sites. Ses ressources provenaientҎ ƁƀƆƃ ŽҞŶƄƄŶſƅźŶŽҎ ŵŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſƄ ƁƆųŽźƂƆŶƄ Ŷƅ ŵŶƄ 
cotisations de ses membres, individuels ou institutionnels.  
.Ž Ų ƱŸŲŽŶžŶſƅ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŽŶ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƱƅŲźƅ ŴƀžƁƀƄƱ ŵŶ ƇźſŸƅ-
quatre membres : huit au titre du collège « institutionnels », huit au titre du collège « 
architectes » (au nombre desquels au moins un ABF, un architecte en chef des monuments 
historiques et un architecte du patrimoine), huit au titre du collège « autres disciplines du 
ƁŲƅƃźžƀźſŶ Ҭґ (ҞŶƄƅ ŲƆ ƅźƅƃŶ ŵŶ ŴŶ dernier  ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ƁƀƆƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƱŽƆ 
administrateur.  
*Ɔ ƱŸŲƃŵ ŲƆƉ ŴŲƃŲŴƅƱƃźƄƅźƂƆŶƄ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞźŽ ſҞƊ ŲƇŲźƅ 
ŲƆŴƆſ ƀųƄƅŲŴŽŶ ŵŶ ƁƃźſŴźƁŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƂƆź ŽŶ ƄŲźƄźƄƄŲźƅ Ŷſ Ƅƀźƅ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅŶƆƃґ 
Il a cependant estimé que les précautions suivantes devaient être prises.  
.Ž Ų źſŵźƂƆƱ ƌ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ƂƆź ſŶ ƃŶƁƃƱƄŶſƅŶƃŲźƅ ƁŲƄ ŽҞeƅŲƅ ŲƆ ƄŶźſ ŵƆ ŴƀſƄŶźŽ ŵҞadministration  
ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ŵŶƇƃŲźƅҎ ƱƅŲſƅ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴҎ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ƱƇźƅŶƃ ƅƀƆƅŶ ƄźƅƆŲƅźƀſ ŵŲſƄ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ 
pourrait être conduit à se prononcer directement sur les relations, notamment financières, 
ŶſƅƃŶ ŽҞeƅŲƅ Ŷƅ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ґ źŽ ŵŶƇƃŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ aux débats du conseil 
ŵҞŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƀſ Ƅź ŵŶ ƅŶŽŽŶƄ questions ƱƅŲźŶſƅ źſƄŴƃźƅŶƄ ƌ ŽҞƀƃŵƃŶ ŵƆ ŻƀƆƃґ 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞźŽ ŴƀſƇźŶſŵƃŲźƅ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶ Ŷſ ƃźŶſҎ ŵŲſƄ 
ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲƆ žźſźƄƅưƃŶҎ ŲƆƉ ŵƱŴźƄźƀſƄ ƁŲƃ ŽŶƄƂƆŶŽŽŶƄ ŴŶŽƆź-ci apporte un 
ƄƀƆƅźŶſ ŷźſŲſŴźŶƃ ƌ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſŷźſ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵŶ ųƀſſŶ ƁƃŲƅźƂƆŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƅźŶſſŶ ƄŲ hiérarchie  
źſŷƀƃžƱŶ ŵŶ Ƅƀſ ƁƃƀŻŶƅҎ ŴƀžžŶ źŽ ŽҞŲƇŲźƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŵƱŻƌ ŷŲźƅґ 



    

B10 Ӄ Un agent de la direction générale des patrimoines peut-il donner suite à la 
proposition  ƂƆź ŽƆź ŶƄƅ ŷŲźƅŶ ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ŴƃƱŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŴƀžźƅƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅƄ ŴƀſƄŲŴƃƱ ƌ Ɔſ 
artiste dont il est lui -même un des spécialistes ?  
1Ų ƄŲźƄźſŶ ƁƃƱŴźƄŲźƅ ƂƆŶ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ ŴƀžźƅƱ ŴƀŵźƃźŸŶƃŲźŶſƅ ŽŲ ƁƆųŽźŴŲƅźƀſ Ŷſ ŽźŸſŶ ŵҞƆſ 
ŴŲƅŲŽƀŸƆŶ ƃŲźƄƀſſƱ ŵŶ ŽҞȕƆƇƃŶ ŵŶ ŴŶƅ ŲƃƅźƄƅŶ Ŷƅ ƁƃƀŴưŵŶƃŲźŶſƅҎ ƌ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵŶ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃƄ ƀƆ 
ŵŶ ŸŲŽŶƃźƄƅŶƄҎ ƌ ŵŶƄ ŶƉƁŶƃƅźƄŶƄ ŵҞȕƆƇƃŶƄґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ ; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱԈԃ-634 du 13 juillet 
1983 portant  ŵƃƀźƅƄ Ŷƅ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄҎ ҫ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ 
ƄҞŶƉŶƃŴŶ ŽźųƃŶžŶſƅҎ ŵŲſƄ ŽŶ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ŲƆ ŵƃƀźƅ ŵҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ 
publics » et dans le respect des obligations de secret et de discrétion professionnels. Il a donc 
ƃƱƁƀſŵƆ ƂƆŶ ŽŶ ŴŹŶŷ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄź pouvait librement participer à la publication 
ŵҞƆſ ŴŲƅŲŽƀŸƆŶ ŵŶ ŽҞȕƆƇƃŶ ŵҞƆſ ŲƃƅźƄte. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ ƄƀƆŽŶƇŲźƅ ŵŶƄ ƂƆŶƄƅźƀſƄ ƁŽƆƄ ŵƱŽźŴŲƅŶƄґ .Ž ƄҞŲŸźƅ Ŷſ 
ŶŷŷŶƅ ŵҞƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ ƂƆźҎ ŵŲſƄ ƄŲ ŵƀƆųŽŶ ŴƀžƁƀƄŲſƅŶ ŵҞauthentification  et 
ŵҞƱƇŲŽƆŲƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄҎ ŶƄƅ Ŷſ ŽźŶſ ŵźƃŶŴƅ ŲƇŶŴ ŽŶ žŲƃŴŹƱ ŵŶ ŽҞŲƃƅґ (ƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶƄ ŶſŻŶƆƉ 
ŷźſŲſŴźŶƃƄ źžƁƀƃƅŲſƅƄ ƂƆź ƄҞŲƅƅŲŴŹŶſƅҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ŸŲŽŶƃźƄƅŶƄ ƀƆ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃƄ ƁƃƀƁƃźƱƅŲźƃŶƄ ŵŶƄ 
ȕƆƇƃŶƄҎ ŲƆƉ ŶƉƁŶƃƅźƄŶƄҎ ŴҞŶƄƅ ƆſŶ activité , non réglementéeҎ ƂƆź ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞŶƉƁƀƄŶƃ ŴŶƆƉ 
qui la pratiquent à la mise en jeu de leur responsabilité professionnelle.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŶ ԁᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ ԂԀԂԀ-69 du 30 janvier 2020 relatif 
aux contrôles ŵƱƀſƅƀŽƀŸźƂƆŶƄ ŵŲſƄ ŽŲ ŷƀſŴƅźƀſ ƁƆųŽźƂƆŶ ŴƀžƁƅŶ ŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ҫ ŵҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ Ŷƅ 
consultation » au nombre de celles qui peuvent être exercées à titre accessoire par un 
fonctionnaire assurant son service ƌ ƁŽŶźſ ƅŶžƁƄҎ ƄƆƃ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶҎ 
Ŷſ ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵƆ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁ-ties déjà mentionné.  
.Ž Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ ŵҞŶƉƁŶƃƅ Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅ ſҞŶſƅƃŲźƅ ƁŲƄ 
dans les prévisions de ces dispositions, qui ne visent pas des activités privées lucratives qui 
ƁƃƀƁƀƄŶſƅ ƌ ƆſŶ ŴŽźŶſƅưŽŶ ŽŲ ƇŶſƅŶ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶƄґ 1ҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵҞƆſŶ ƅŶŽle activité ne serait donc, en 
tout état de cause, envisageable, pour un fonctionnaire, que dans les conditions prévues par 
ŽŶ ... ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵŶ ԁԉԈԃҎ ŴҞŶƄƅ-à-ŵźƃŶ ƄҞźŽ Ų ƱƅƱ ŲƆƅƀƃźƄƱ ƁŲƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
hiérarchique, à cette fin, à accomplir un service à temps partiel au sein de son 
administration.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ƂƆҞŶſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŽŲ ƁƃƀŴƱŵƆƃŶ ƌ ƄƆźƇƃŶ ƄŶƃŲźƅ ŴŶŽŽŶ ƂƆź ŶƄƅ ŵƱŴƃźƅŶ ŲƆƉ 
articles 24 et 25 du décret du 30 janvier 2020 mentionné ci-ŵŶƄƄƆƄґ 1ҞŲƆƅƀƃźƅƱ hiérarchique  
aurait notamment à apprécier Ƅź ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅ Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀžƁƃƀžŶƅƅƃŶ 
ou de mettre en cause le fonctionnement  ſƀƃžŲŽҎ ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ƀƆ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ 
dans lequel travaillait le fonctionnaire et si elle risque de le conduire à méconnaître ses 
obligations déontologiques. À cet égard, le collège a précisé que, eu égard aux 
caractéristiques rappelées ci-ŵŶƄƄƆƄҎ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ ŵҞŶƉƁŶƃƅ Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅ ŽƆź 
paraissait peu compatible avec les fonctions de chef de service en cause. 
(ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ źſŷƀƃžŲƅźƀſƄ ƂƆź ŽƆź ƀſƅ ƱƅƱ ŷƀƆƃſźŶƄ Ŷƅ ŵŶƄ ƱŴŹŲſŸŶƄ ƂƆҞźŽ Ų ŶƆƄ ŲƇŶŴ ŽŶ 
demandeurҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŶ ƁƃƀŻŶƅ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ƄƀƆžźƄ ſҞƱƅŲźƅ ƁŲƄ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃҎ Ŷſ 
professionnel libéralҎ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŶƉƁŶƃƅ Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅґ 1Ŷ fonctionnaire  ƂƆź ŽҞŲƇŲźƅ ƄŲźƄź 
entendait se limiter à une activité  ŵҞŲƆƅŹŶſƅźŷźŴŲƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄҎ ƌ ŽҞŶƉŴŽƆƄźƀſ ŵƀſŴ ŵŶ ƅƀƆƅŶ 
ŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞƱƇŲŽƆŲƅźƀſ ŵŶ ŽŶƆƃ ƇŲŽŶƆƃ žŲƃŴŹŲſŵŶ Ŷƅ źŽ ſҞenvisageait pas de rémunération pour 
les expertises (une à deux par mois, selon ses estimations), qui consisteraient en réalité en des 
ŲƇźƄ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶƄ ӋŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƀȯ ŽŶ ŴƀžźƅƱ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ ƄŶ ƅƃŲſƄŷƀƃžŶƃŲźƅ Ŷſ 
association, celle-ci facturerait  des « honoraires forfaitaires »). 



    

1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵưƄ ŽƀƃƄ ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶҎ ŲźſƄź ŴƀſƪƆŶҎ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŶſƇźƄŲŸƱŶ ƱƅŲźƅ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆź 
ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƌ ƅźƅƃŶ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶ Ӌƌ ŴǶƅƱ ŵҞƆſ ƄŶƃƇźŴŶ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźŷ ƌ ƅŶžƁƄ ƁŽŶźſӌҎ Ŷſ 
ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵƆ ԁᴱҎ ƇƀźƃŶ ŵƆ ԃᴱҎ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵƆ ԃԀ ŻŲſƇier 2020 mentionné ci-
ŵŶƄƄƆƄҎ ŲƁƃưƄ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƃƱƇƆŶƄ 
par les articles 12 à 15 du même décret. 
Il a cependant ajouté que le fonctionnaire devrait veiller à prendre quelques précautions 
supplémentairesґ .Ž Ų ŲźſƄź źſŵźƂƆƱ ƂƆŶҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶƄ ƁƀŽƱžźƂƆŶƄ ƂƆҞźŽƄ Ƅƀſƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶƄ 
de faire naître, il était très souhaitable que les avis scientifiques soient rendus par le comité 
scientifique lui -žƲžŶ ӋƀƆ ƁŲƃ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆź ƄŶƃŲźƅ ŴƃƱƱŶӌґ 4ƆƅƃŶ ƂƆҞŶŽŽŶ ƃƱŵuirait le risque 
de voir un fonctionnaire du ministère  de la culture engagé ҿ fût -ce malgré lui ҿ dans des 
polémiques qui pourraient porter préjudice au service public, cette façon de faire aurait 
ŽҞŲƇŲſƅŲŸŶ ŵŶ ƁŽŲŴŶƃ ŴŶƅƅŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŲſƄ ŽŶ ƁƃƀŽƀſŸŶžŶſƅ ŵŶ la publication du catalogue 
ƃŲźƄƀſſƱ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŲƃƅźƄƅŶ Ŷƅ ſƀſ ŵŲſƄ ŽŲ ŽƀŸźƂƆŶ ŵŶ ƁƃŶƄƅŲƅźƀſ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶƄ žŲƃŴŹŲſŵƄ 
ŵŶ ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽŽŶ ŵҞexpertise Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅґ  
6ƆŶŽƂƆŶƄ ŲƆƅƃŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ŵŶƇƃŲźŶſƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ŴƀſƅƃźųƆŶƃ ƌ žŲƃƂƆŶƃ ŵŲƇŲſƅŲŸŶ ŶſŴƀƃŶ ŽŶ 
caractère scientifique, désintéressé et non marchand des avis du comité scientifique : il 
conviendrait que les galeristes Ŷƅ ƁŲƃƅźŴƆŽźŶƃƄ ƂƆź ƄҞŲŵƃŶƄƄŶƃŲźŶſƅ ŲƆ ŴƀžźƅƱ ƄƀźŶſƅ ŴŽŲźƃŶžŶſƅ 
informés que celui-Ŵź ƄŶ ųƀƃſŶ ƌ ŵƀſſŶƃ Ɔſ ŲƇźƄ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ ƄƆƃ ŽҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶ ŽҞȕƆƇƃŶ ŵŶ 
ŽҞŲƃƅźƄƅŶ Ŷƅ ƂƆҞźŽƄ ƀſƅ ŽŲ ŷŲŴƆŽƅƱ ŵŶ ƄҞŲŵƃŶƄƄŶƃ ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƌ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ŵŶ ŽҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ Ŷſ 
ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅґ  
Par ailleurs, il serait également souhaitable que le comité scientifique publie sur son site les 
ƱŽƱžŶſƅƄ ƄƆƃ ŽŶƄƂƆŶŽƄ źŽ ƄŶ ŷƀſŵŶ ƁƀƆƃ ŲƅƅƃźųƆŶƃ ƀƆ ƃŶŷƆƄŶƃ ŵҞŲƅƅƃźųƆŶƃ ƆſŶ ȕƆƇƃŶ ҿ ce qui 
suppose que les personnes ƂƆź ƄҞŲŵƃŶƄƄŶƃŲźŶſƅ ŲƆ ŴƀžźƅƱ ƄƀźŶſƅ ƁƃƱŲŽŲųŽŶžŶſƅ źſŷƀƃžƱŶƄ ŵŶ 
cette mise en ligne.  
Enfin, le collège a estimé que, si une association était créée, elle ne devrait, pas plus que 
ŴŹŲŴƆſ ŵŶƄ ŶƉƁŶƃƅƄҎ ƲƅƃŶ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽ ŵŶ ŽҞŶƉƁŶƃƅźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶƄ ŵҞŲƃƅ Ґ ƆſŶ ƁŲƃƅźŴźƁŲƅźƀſ 
ŷƀƃŷŲźƅŲźƃŶ ŲƆƉ ŴƀȱƅƄ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſſŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƁƀƆƃƃŲźƅ ƲƅƃŶ ŷŲŴƅƆƃƱŶ žŲźƄ źŽ ſҞƊ 
ŲƆƃŲźƅ ƁŲƄ ŽźŶƆ ŲƆ ƁŲźŶžŶſƅ ҫ ŵҞŹƀſƀƃŲźƃŶƄ Ҭґ 

B11 Ӄ :ſ ŲŸŶſƅ ŵҞƆſŶ DRAC peut-il exercer à titre accessoire une mission « de formation et 
de conseil » en assurant, à la demande de collectivités territoriales qui se trouvent en dehors 
de sa région, des « formations » sur des questions culturelles ?  
Le collège a constaté que ce projet consistait non pas à proposer des prestations de conseil, 
mais à assurer des formations à la demande de collectivités territoriales.  
:ſŶ ƅŶŽŽŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŶƄƅ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆźҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ 
1983 portant  ŵƃƀźƅƄ Ŷƅ ƀųŽźŸŲƅźƀſƄ ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄ Ŷƅ ŵƆ Ԃᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱ 
2020-69 du 30 janvier 2020 relatif aux contrôles déontologiques dans la fonction publique, 
peuvent être exercées à titre accessoire ƁŲƃ Ɔſ ŲŸŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆź ŴƀſƅźſƆŶ ŵҞŶƉŶƃŴŶƃ ƄŶƄ 
fonctions administratives à temps complet.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ŵŶƇŲźƅ ŵŶžŲſŵŶƃ ƌ ŴŶƅƅŶ ŷźſ ƆſŶ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ 
hiérarchique , dans les conditions définies par le chapitre III du titre II du décret du 30 
janvier 2020 mentionné ci-ŵŶƄƄƆƄґ (ƀſŷƀƃžƱžŶſƅ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԂ ŵŶ ŴŶ ŵƱŴƃŶƅҎ źŽ ŵŶƇŲźƅ ŷƀƆƃſźƃ 
des informations sur la ou les collectivités territoriales auprès desquelles il envisageait 
ŵҞźſƅŶƃƇŶſźƃҎ ŲźſƄź ƂƆŶ ƄƆƃ ŽŲ ſŲƅƆƃŶҎ ŽŲ ŵƆƃƱŶҎ ŽŲ ƁƱƃźƀŵźŴźƅƱ Ŷƅ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ŵŶ ƃƱžƆſƱƃation 
ŵŶ ŴŶƅƅŶ ŲŴƅźƇźƅƱґ 1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ źſŴƀžųŲźƅ ƌ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ƄźҎ 



    

Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶҎ ŲƆ ƇƆ ŵŶƄ ƁƃƱŴźƄźƀſƄ ŷƀƆƃſźŶƄҎ ŽҞactivité  envisagée était compatible avec les 
ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ Ŷƅ ſҞaffectait  pas leur exercice. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƁƃƱŴźƄƱ ƂƆŶ ŽŶ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ 
prévoit expressément que « par dérogation au 1° du I du présent article, ces activités 
ӏŲŴŴŶƄƄƀźƃŶƄӐ ƁŶƆƇŶſƅ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ƄƀƆƄ ŽŶ ƃƱŸźžŶ ƁƃƱƇƆ ƌ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԁԃԃ-6-8 du code de la 
ƄƱŴƆƃźƅƱ ƄƀŴźŲŽŶ ҬҎ ŴҞŶƄƅ-à-dire sous le régime de la micro-entreprise désormais mentionné à 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 Ԇԁԃ-7 du code de la sécurité sociale. 

B12 Ӄ Un agent du CNC peut-źŽ ŲƁƁƀƃƅŶƃ Ƅƀſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ƌ ŽҞƱŴƃźƅƆƃŶ ŵҞƆſ ŷźŽž Қ  
(ƀſŷƀƃžƱžŶſƅ ŲƆ ; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱԈԃ-634 du 13 juillet 1983 portant  droits 
et obligations  ŵŶƄ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄҎ ҫ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵŶƄ ȕƆƇƃŶƄ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ ӋҒӌ ƄҞŶƉŶƃŴŶ 
ŽźųƃŶžŶſƅҎ ŵŲſƄ ŽŶ ƃŶƄƁŶŴƅ ŵŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄ ƃŶŽŲƅźƇŶƄ ŲƆ ŵƃƀźƅ ŵҞŲƆƅŶƆƃ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ƁƆųŽźŴƄ Ӌґґӌ Ҭ 
et dans le respect des obligations de secret et de discrétion professionnels. Un agent public 
ŵƆ (3( ƁŶƆƅ ŵƀſŴҎ ƄŲſƄ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶ ŵŶ ŽҞautorité  hiérarchique, participer à 
ŽҞƱŴƃźƅƆƃŶ ŵҞƆſ ŷźŽžґ 
En revanche, un agent du CNC ne saurait participer, directement ou indirectement, à 
ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ ƁƀƆƃ Ɔſ ŷźŽž ŲƆƂƆŶŽ źŽ Ų ŴƀŽŽŲųƀƃƱґ .Ž ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŵŲƇŲſƅŲŸŶ 
ŲƄƄƆƃŶƃ ŽŶ ƄƆźƇź ŵŶ ŽҞŲźŵŶ Ƅź ŶŽŽŶ ŶƄƅ ŲŴŴƀƃŵƱŶґ 2ƲžŶ Ƅź ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ Ƅƀſƅ žodestes et de 
nature essentiellement administrativeҎ źŽ ŵƀźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ƅƀƆƅŶ participation  à une décision 
quelconque relative au film auquel il a collaboré. 
Par ailleurs, à tous les stades de la procédure, tous les agents et tous les membres de la 
ŴƀžžźƄƄźƀſ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ ŵƀſƅ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ƃźƄƂƆŶƃŲźƅҎ ŵƆ ŷŲźƅ ŵŶ 
ƃŶŽŲƅźƀſƄ ƁŶƃƄƀſſŶŽŽŶƄ ŲƇŶŴ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱҎ ŵҞƲƅƃŶ ŲŽƅƱƃƱŶ ƀƆ žźƄŶ Ŷſ ŵƀƆƅŶҎ ŵƀivent aussi se 
déporter. 
Après avoir énoncé ces principes, le collège de déontologie a apporté quelques précisions 
complémentaires. 
.Ž Ų ŶƄƅźžƱ ſƀƅŲžžŶſƅ ƂƆŶҎ Ƅź ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŵŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵƆ (3( ŵŶ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽҞƱŴƃźƅƆƃŶ ƀƆ ƌ ŽŲ 
ƃƱŲŽźƄŲƅźƀſ ŵҞȕƆƇƃŶƄ ŴźſƱžŲƅƀŸƃŲƁŹźƂƆŶƄ ŵŶƇŲźƅ ƲƅƃŶ ƁŽŶźſŶžŶſƅ ƃŶƄƁŶŴƅƱŶҎ źŽ ƱƅŲźƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ 
ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ƂƆҞƆſ ŴŶƃƅŲźſ ſƀžųƃŶ ŵŶ ųƀſſŶƄ ƁƃŲƅźƂƆŶƄ ƄƀźŶſƅ žźƄŶƄ Ŷſ ȕuvre, notamment 
ƁƀƆƃ ƂƆŶ ŽҞźžƁŲƃƅźŲŽźƅƱ ŵƆ (3( ŽƆź-žƲžŶ ſŶ ƁƆźƄƄŶ ƲƅƃŶ žźƄŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶґ (ҞŶƄƅ ƅƀƆƅ 
ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶžŶſƅ ŽŶ ŴŲƄ ŽƀƃƄƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƅƃŲƇŲźŽŽŶ ŵŲſƄ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ƂƆź ƁŲƃƅźŴźƁŶ ƌ 
ŽҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅŶƆƃ ƀƆ ŽŶ producteur  du film auquel il collabore 
est susceptible de demander.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽŶ (3( ŵŶƇŲźƅ ŵŶžŲſŵŶƃ ƌ ƄŶƄ ŲŸŶſƅƄ ŵҞźſŷƀƃžŶƃ ŽҞautorité  
ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŲƇŲſƅ ŵŶ ƄҞŶſŸŲŸŶƃ ŵŲſƄ ƆſŶ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅźƀſ ƌ ƆſŶ ȕƆƇƃŶ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵŶ ųƱſƱŷźŴźŶƃ 
ŵҞƆſŶ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ƂƆҞźŽ ŲƅƅƃźųƆŶґ .Ž ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƄҞŲŸźƃ ŵŶ žŶƅƅƃŶ Ŷſ ƁŽŲŴŶ Ɔſ ŵźƄƁƀƄźƅźŷ 
ŵҞŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ ƁƃƱŲŽŲųŽŶҎ ƂƆź žƱŴƀſſŲǒƅƃŲźƅ ŽŲ ŽźųŶƃƅƱ ŸŲƃŲſƅźŶ ŲƆƉ ŲŸŶſƅƄ Ɓublics par la loi. Il 
ƄҞŲŸźƅ ƄŶƆŽŶžŶſƅ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ Ƅƀźƅ Ŷſ žŶƄƆƃŶ ŵŶ respecter ses propres 
obligations déontologiques.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶƇŲźƅ ŵҞŲųƀƃŵ ƁƀƆƇƀźƃ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃ ƂƆŶ ŽŲ 
collaboration envisagée par un agent consiste effectivement en une participation à la 
ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵҞƆſŶ ҫ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ Ҭґ @ ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ Ɔſ ŲŸŶſƅ ŵƆ (3( ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƇŶndre à 
ŽҞŲƆƅŶƆƃ ƀƆ ŲƆ ƁƃƀŵƆŴƅŶƆƃ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ ŴźſƱžŲƅƀŸƃŲƁŹźƂƆŶ ƆſŶ ƁƃŶƄƅŲƅźƀſ ŵŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŵҞŲƁƁƆź 
ƌ ŽŲ ƁƃƱƁŲƃŲƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶ Ŷſ ƅźƃŲſƅ Ɓƃƀŷźƅ ŵŶ ƄŲ qualité . Par ailleurs, il y a lieu de 
ŵźƄƅźſŸƆŶƃ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅźƀſ ƌ ŽҞƱŴƃźƅƆƃŶ ŵҞƆſ ƄŴƱſŲƃźƀ ŵƀſſƱ Ŷƅ activité de prestation de conseil 



    

Ŷſ ƱŴƃźƅƆƃŶ ŴźſƱžŲƅƀŸƃŲƁŹźƂƆŶҎ ŽŲƂƆŶŽŽŶ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ƲƅƃŶ ŲƄƄźžźŽƱŶ ƌ ŽŲ ƁƃƀŵƆŴƅźƀſ ŵҞƆſŶ ȕƆƇƃŶ 
ŵŶ ŽҞŶƄƁƃźƅ Ŷƅ ſŶ ƄŲƆƃŲźƅ ŵƀſŴ ƲƅƃŶҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ŶƉŶƃŴƱŶ ƂƆŶ ŵŲſƄ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƃƱƇƆŶƄ ƁŲƃ 
ŽŶ ... ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ ŵƱŻƌ mentionnée. 
.Ž Ų ƁŲƃ ŲźŽŽŶƆƃƄ ƁŲƃƆ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ŲƆ ŴƀŽŽưŸŶ ƂƆŶ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵŶžŲſŵŶ ƌ ŽҞŲŸŶſƅ ŵŶ 
ſŶ ƁŲƄ ƁŲƃƅźŴźƁŶƃ ƌ ŽŲ ƁƃƱƄŶſƅŲƅźƀſ ŵŶ ŽŲ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶґ (ŶƃƅŶƄҎ ƃźŶſ ſŶ ƄҞƀƁƁƀƄŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ 
ŽҞŲŸŶſƅ źſŷƀƃžŶ ŽŶƄ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶƄ ŵŶ ŽҞȕƆƇƃŶ ƌ ŽŲƂƆŶŽŽŶ źŽ ŴƀŽŽŲųƀƃŶ Ƃue des aides peuvent être 
ƀųƅŶſƆŶƄ ŲƆƁƃưƄ ŵƆ (3(ґ .Ž ŴƀſƇźŶſƅ ŴŶƁŶſŵŲſƅ ŵҞƱƇźƅŶƃ ƂƆŶ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƁƃƀŷŶƄƄźƀſſŶŽƄҎ ŶƆƉ 
ŲƆƄƄź ŵŶžŲſŵŶƆƃƄ ŵƆ žƲžŶ ƅƊƁŶ ŵҞŲźŵŶҎ ƄŶ ƁŽŲźŸſŶſƅ ŵŶ ŴŶ ƂƆҞźŽƄ ƁƀƆƃƃŲźŶſƅ ƁƃƱƄŶſƅŶƃ ŴƀžžŶ 
une inégalité de traitement.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŲŻƀƆƅƱ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵҞŲźŽŽŶƆƃƄ ƄƀƆŹŲźƅŲųŽŶ ƂƆŶ ŽҞŲŸŶſƅ ƇŶźŽŽŶ ŲƆƄƄźҎ ŲƆƁƃưƄ ŵƆ 
ŵŶžŲſŵŶƆƃ ŵŶ ŽҞŲźŵŶҎ ƌ ŴŶ ƂƆŶ Ƅƀſ ſƀž Ŷƅ ƄŲ ƂƆŲŽźƅƱ ŵҞŲŸŶſƅ ŵƆ (3( ſŶ ŷźŸƆƃŶſƅ ƁŲƄ ƄƆƃ ŽŲ 
demande, afin que les agents qui auront à examiner cette demande ne puissent être 
ƄƀƆƁƪƀſſƱƄ ŵҞŲƇƀźƃ ƱƅƱ źſŷŽƆŶſŴƱƄ ƁŲƃ ƆſŶ ƅŶŽŽŶ žŶſƅźƀſґ *ſ ƅƀƆƅ ƱƅŲƅ ŵŶ ŴŲƆƄŶҎ źŽ Ɗ Ų ųźŶſ 
entendu lieu de respecter scrupuleusement la pratique  ŵҞƆſ ŶƉŲžŶſ ŵŶƄ ŵŶžŲſŵŶƄҎ ƁŲƃ ŽŶƄ 
commissions, au vu de dossiers anonymisés. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſŷźſ ƃŶŽŶƇƱ ƂƆŶ ŵŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄ ƄƆƁƁŽƱžŶſƅŲźƃŶƄ ƁƀƆƇŲźŶſƅ žƲžŶ ƄҞavérer, dans 
ŴŶƃƅŲźſƄ ŴŲƄҎ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶƄҎ ſƀƅŲžžŶſƅ ŵŲſƄ ŵŶƄ ŴŲƄ ƀȯ ŽҞŲŸŶſƅ ƅƃŲƇŲźŽŽŶ ŵŲſƄ ŽŶ ƄŶƃƇźŴŶ ŲƆƂƆŶŽ 
ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ŲŵƃŶƄƄƱŶ ƆſŶ ŵŶžŲſŵŶ ŵҞŲźŵŶґ .Ž ƁŶƆƅ Ŷſ ŶŷŷŶƅ ŲƃƃźƇŶƃҎ ŵŲſƄ ŵŶ ƅŶŽƄ ŴŲƄҎ ƂƆŶ 
ŽҞŲųƄƅŶſƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲŸŶſƅҎ ŵŲſƄ ŽŶƄ ƁŹŲƄŶƄ ŵҞźſƄƅƃƆŴƅźƀſ Ŷƅ ŵŶ ƄƆźƇźҎ ne suffise pas pour prévenir 
ƅƀƆƅ ƃźƄƂƆŶ ŵŶ ŴƀſŷŽźƅ ŵҞźſƅƱƃƲƅƄґ .Ž appartient  ƌ ŽҞ ŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ŵҞŲƁƁƃƱŴźŶƃ ŲƆ ŴŲƄ ƁŲƃ 
cas si, compte tenu des caractéristiques particulières  du secteur professionnel en cause et de 
ŽŲ ſŲƅƆƃŶ ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ƂƆź ŶƄƅ ƄƆƄŴŶƁƅźųŽŶ ŵҞƲƅƃŶ ŵŶžŲſŵƱŶ ҿ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ŵҞƆſ ŵŶŸƃƱ 
ƁŲƃƅźŴƆŽźưƃŶžŶſƅ ƱŽŶƇƱ ŵŶ ƄƱŽŶŴƅźƇźƅƱ ƁƀƆƃ ŽҞŲŴŴưƄ ƌ ŵŶƄ ŲźŵŶƄ ŵƀſƅ ŽҞŶſƇŶŽƀƁƁŶ ŸŽƀųŲŽŶ ŶƄƅ 
limitée ҿ il est nécessaire que, pendant ƅƀƆƅŶ ŽŲ ŵƆƃƱŶ ŵŶ ƄŲ ŴƀŽŽŲųƀƃŲƅźƀſҎ ŽҞŲŸŶſƅ Ƅƀźƅ affecté 
ƌ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƅƎŴŹŶƄҎ ƇƀźƃŶҎ Ƅź ƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŲŷŷŶŴƅŲƅźƀſ ƄҞŲƇưƃŶ źžƁƀƄƄźųŽŶҎ źſƇźƅƱ ƌ ŴŹƀźƄźƃ ŶſƅƃŶ Ɔſ 
placement en congé pour convenances personnelles et une renonciation à sa collaboration. 
Cette dernière ƄƀŽƆƅźƀſ Ų ŴŶƁŶſŵŲſƅ ƇƀŴŲƅźƀſ ƌ ƃŶƄƅŶƃ ŽҞŶƉŴŶƁƅźƀſҎ ŶƆ ƱŸŲƃŵ ƌ ŽŲ ſƱŴŶƄƄźƅƱ ŵŶ 
ne pas porter une atteinte disproportionnée à la liberté garantie aux agents.  

B13 Ӄ :ſ ŴƀſƄŶźŽŽŶƃ ƁƀƆƃ ŽŲ ŵŲſƄŶ ŵҞƆſŶ DRAC peut-il présider une compagnie de danse 
ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶ ƂƆź ųƱſƱŷźŴźŶ ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶ DRAC ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ŴƀžƁƃŶſŵƃŶ ƂƆŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ƱƅŲźƅ ƆſŶ ŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƄŲſƄ ųƆƅ 
lucratif, faute de quoi le fonctionnaire serait tenu de refuser de la présider en vertu du 2° du I 
ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱԈԃ-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des 
fonctionnaires.  
Le collège a par ailleurs précisé que la question était posée par un fonctionnaire qui 
entendait continuer  ƌ ŶƉŶƃŴŶƃ ƄŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŲŵžźſźƄƅƃŲƅźƇŶƄ ƌ ƁŽŶźſ ƅŶžƁƄ Ґ ŴҞŶƄƅ ŵƀſŴ ŵŲſƄ ŽŶ 
ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ accessoire ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ ƁƃƱƄźŵŶƃ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  
:ſŶ ƅŶŽŽŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŶƄƅ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆźҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ .; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱ Ԉԃ-634 du 
13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires et des articles 10 et 11 du 
décret 2020-69 du 30 janvier 2020 relatif aux contrôles déontologiques dans la fonction 
ƁƆųŽźƂƆŶҎ ƁŶƆƅ ƲƅƃŶ ŲƆƅƀƃźƄƱŶ ƁŲƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶ ӋŵŲſƄ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƃƱŴźƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽŶƄ 
ŲƃƅźŴŽŶƄ ԁԂ ƌ ԁԄ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅӌҎ Ƅź ŶŽŽŶ ſҞŶƄƅ ƁŲƄ ųƱſƱƇƀŽŶҎ ƀƆ ƲƅƃŶ ŶƉŶƃŴƱŶ ŽźųƃŶžŶſƅ ӋŴҞŶƄƅ-à-dire 
sans autorisation préalable), si elle est bénévole. 



    

1Ŷ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ źſƅŶƃƃƀŸŶŲźƅ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ƁŲƃŴŶ ƂƆŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƂƆҞźŽ ŶſƇźƄŲŸŶŲźƅ ŵŶ ƁƃƱƄźŵŶƃ 
ųƱſƱŷźŴźŲźƅ ŵҞƆſŶ ƄƆųƇŶſƅźƀſ ŲƆ ƅźƅƃŶ ŵŶ ҫ ŽҞŲźŵŶ ƌ ŽŲ ƄƅƃƆŴƅƆƃŲƅźƀſ Ҭ ŵŶ ŽŲ ƁŲƃƅ ŵҞƆſŶ ŲƆƅƃŶ 
DRAC que celle dans laquelle il travaillait.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ƱƅƱ ŵҞŲƇźƄ ƂƆҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŴźƃŴƀſƄƅŲſŴŶ ſŶ ŷŲźƄŲźƅ ƁŲƄ ƀųƄƅŲŴŽŶ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŶ 
fonctionnaire  accepte ŽŲ ƁƃƀƁƀƄźƅźƀſ ƂƆź ŽƆź ƱƅŲźƅ ŷŲźƅŶҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ ſҞŲƇŲźƅ ƱƅƱ ŲƄƄƀŴźƱ ſź 
directement  ſź źſŵźƃŶŴƅŶžŶſƅ ƌ ŽŲ ŵƱŴźƄźƀſ ŵҞŲƅƅƃźųƆƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ŲƅƅƃźųƆƱŶ ƌ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų Ŷſ ƃŶƇŲſŴŹŶ ŲƅƅźƃƱ Ƅƀſ ŲƅƅŶſƅźƀſ ƄƆƃ ŽŶ ŷŲźƅ ƂƆҞźŽ ŵŶƇŲźƅ ƄҞŲųƄƅŶſźƃ ŵŶ ŷŲźƃŶ ƱƅŲƅ ŵŶ 
sa qualité  ŵҞŲŸŶſƅ ŵƆ žźſźƄƅưƃŶ ŵŶ ŽŲ ŴƆŽƅƆƃŶ ŵŲſƄ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ƄŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲƄƄƀŴźŲƅźƇŶƄґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ŵŶƇƃŲźƅ Ŷſ ƀƆƅƃŶ ƇŶźŽŽŶƃҎ ŵŲſƄ ŽҞŹƊƁƀƅŹưƄŶ ƀȯ ŵŶƄ 
désaccords avec la DRAC qui avait accordé la subvention apparaîtraient à propos du 
ƇŶƃƄŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ŶƅҎ Ų fortiori Ҏ Ŷſ ŴŲƄ ŵŶ ŴƀſƅŶſƅźŶƆƉҎ ƌ ŴŶ ƂƆҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ŵŶ 
ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ Ƅƀźƅ ŴŹŲƃŸƱ ŵƆ ŵƀƄƄźŶƃґ  
*ſŷźſҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲƄ ƀȯ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſ ƄŶƃŲźƅ ŴƀſŵƆźƅŶ ƌ ŲƇƀźƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ 
relations avec la DRAC qui la subventionnait, par exemple pour conclure une convention de 
ƁŲƃƅŶſŲƃźŲƅ ƀƆ ŵҞŲźŵŶ ӋƊ ŴƀžƁƃźƄ ƁƀƆƃ Ɔſ ŷƆƅƆƃ ƃŶſƀƆƇŶŽŽŶžŶſƅ ŵŶ ŽҞŲźŵŶ ŵƀſƅ ŶŽŽŶ ųƱſƱŷźŴźŲźƅӌҎ 
źŽ ƄŶƃŲźƅ ƁƃƱŷƱƃŲųŽŶҎ ŵŲſƄ ƅƀƆƅŶ ŽŲ žŶƄƆƃŶ ŵƆ ƁƀƄƄźųŽŶҎ ƂƆҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƃŶƄƁƀſƄŲųŽŶ ƂƆŶ ŽŶ 
présiŵŶſƅ ƄҞŶſ ƀŴŴƆƁŶ ŶƅҎ ŽŶ ŴŲƄ ƱŴŹƱŲſƅҎ ƄźŸſŶ ŽŶƄ ŴƀſƅƃŲƅƄ ŲƆ ſƀž ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų źſŵźƂƆƱ ŲƆ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ ƂƆҞźŽ ŽƆź ŲƁƁŲƃƅŶſŲźƅ ŵŶ ŵƱƅŶƃžźſŶƃҎ ŴƀžƁƅŶ ƅŶſƆ ŵŶƄ 
ƄƅŲƅƆƅƄ ŵŶ ŽҞŲƄƄƀŴźŲƅźƀſҎ ŽŶƄ žƀŵŲŽźƅƱƄ ŵŶ žźƄŶ Ŷſ ȕƆƇƃŶ ŵŶ ŴŶƄ ƁƃƱŴŲƆƅźƀſƄґ  

B14 Ӄ :ſ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƆſ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ŴƆŽƅƆƃŶŽ ƁŶƆƅ-il, avant la fin de son mandat, 
ŶƉŶƃŴŶƃ ƆſŶ žźƄƄźƀſ ŵŶ ƁƃƱŷźŸƆƃŲƅźƀſ ŵҞƆſ ŲƆƅƃŶ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ŲƁƁŶŽƱ ƌ 
diriger au terme de son mandat ?  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ҫ ƁƃƱŷźŸƆƃŲƅŶƆƃ ҬҎ ƂƆź ƀſƅ ſƀƅŲžžŶſƅ ƁƀƆƃ 
ƀųŻŶƅ ŵŶ ŵƱŷźſźƃ ŽŲ ƀƆ ŽŶƄ ƁƃŶžźưƃŶƄ ƁƃƀŸƃŲžžŲƅźƀſƄ   ƂƆҞƆſ ŷƆƅƆƃ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ 
aura à gérer pendant son mandat, sont prévues par les statuts de certains établissements 
publics culturels.  
Il estimé que la mission de préfigurateur dans un établissement culturel, français ou 
étranger, est de celles qui peuvent être exercées par un agent public à titre accessoire, en 
ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ Ŷƅ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ n° 2020-69 du 30 
janvier 2020 relatif aux contrôles déontologiques dans la fonction publique. Certes, une 
ŲŴƅźƇźƅƱ ŵŶ ŴŶƅƅŶ ſŲƅƆƃŶ ŶƄƅ ƅƃưƄ ƄƁƱŴźŷźƂƆŶґ (ŶƁŶſŵŲſƅҎ ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ſҞŲ ƁŲƄ ƇƆ ŵŶ ƃŲźƄƀſ ŵŶ 
ŽҞŶƉŴŽƆƃŶ a priori ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆŶ ƇźƄŶ ŽŶ ԃᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 11 du décret du 30 janvier 2020. 
Encore faut-źŽҎ ŴŶƁŶſŵŲſƅҎ ƂƆŶ ŽŶƄ ŴƀſŵźƅźƀſƄ ƁƀƄƱŶƄ ƁŲƃ ŽŲ Žƀź Ŷƅ Ƅƀſ ŵƱŴƃŶƅ ŵҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ 
soient remplies. 
& ŴŶƅ ƱŸŲƃŵҎ źŽ ŲƁƁŲƃƅźŶſƅ ŲƆ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŵҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ŴƀſŴŶƃſƱ ŵŶ ƄƀŽŽźŴźƅŶƃ ƆſŶ ŲƆƅƀƃźƄŲƅźƀſ 
préalable auprès de sa tutelle. 
Il incombe à celle-ci de vérifier que les missions de préfiguration envisagées et les conditions 
de leur exercice ne sont pas de nature à « porter atteinte au fonctionnement normal, à 
ŽҞźſŵƱƁŶſŵŲſŴŶ ƀƆ ƌ ŽŲ ſŶƆƅƃŲŽźƅƱ ŵƆ ƄŶƃƇźŴŶ Ҭ ӋŲƃƅźŴŽŶ ԁԀ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ŵƆ 30 janvier 2020). 
.Ž Ɗ Ų ųźŶſ ŶſƅŶſŵƆ ŽźŶƆ ŵŶ ƇƱƃźŷźŶƃ ŵҞŲųƀƃŵ ƂƆŶ ŽŶ ŵźƃźŸŶŲſƅ ŴƀſŴŶƃſƱ ſŶ ƄŶƃŲ ŴŹŲƃŸƱҎ ŲƆƁƃưƄ ŵŶ 
ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ŶƄƅ ŲƁƁŶŽƱ ƌ ŵźƃźŸŶƃ ŲƆ ƅŶƃžŶ ŵŶ Ƅƀſ žŲſŵŲƅҎ ƂƆŶ ŵŶ žźƄƄźƀſƄ ŵŶ 
préfiguration et non de direction.  



    

.Ž ŶƄƅ ſƀſ žƀźſƄ źžƁƀƃƅŲſƅ ŵŶ ƇŶźŽŽŶƃ ƌ ŴŶ ƂƆŶ ŽŲ ŴŹŲƃŸŶ ŵŶ ƅƃŲƇŲźŽ ƂƆҞźžƁŽźƂƆŶ ŴŶƅƅŶ žźƄƄźƀſ 
soit compatible avec le plein exercice du mandat de dirigeant en cours. 
*ſŷźſҎ žƲžŶ Ƅź ŽŶ ŴƀŽŽưŸŶ ŶƄƅ ŵҞŲƇźƄ ƂƆŶ ŽҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŵŶ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŵŶ ƁƃƱŷźŸƆƃŲƅŶƆƃ ŵŲſƄ Ɔſ ŲƆƅƃŶ 
ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƁƆųŽźŴ ſŶ ƁƀƄŶ ƁŲƄ ŵŶ ƁƃƀųŽưžŶ ŵŶ ƁƃźſŴźƁŶҎ źŽ ŶƄƅ ſƱŴŶƄƄŲźƃŶ ŵŶ ƄҞŲƄƄƆƃŶƃ ƂƆŶ 
ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ŴƀƆƃƃŲ ƁŲƄ ŽŶ ƃźƄƂƆŶҎ ƁƀƆƃ žŶſŶƃ ƌ ųƀſſŶ ŷźſ ƄŲ žźƄƄion de préfigurateur, de 
ƁƀƃƅŶƃ ŲƅƅŶźſƅŶ ŲƆƉ źſƅƱƃƲƅƄ ŵŶ ŽҞƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅ ƂƆҞźŽ ŵźƃźŸŶ ŶſŴƀƃŶґ  

B15 Ӄ 6ƆŶŽŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŲŴŴŶƄƄƀźƃŶƄ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ ƱŴƀŽŶ ſŲƅźƀſŲŽŶ ƄƆƁƱƃźŶƆƃŶ 
ŵҞarchitecture  peut-il exercer ?   
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŵҞŲųƀƃŵ ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŶƄ ŲŴƅźƇźƅƱƄ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ Ƅƀſƅ ŵŶ ŴŶŽŽŶƄ ƂƆźҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ 
.; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ ƁƀƃƅŲſƅ ŵƃƀźƅƄ Ŷƅ obligations  des 
ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶƄ Ŷƅ ŵƆ Ԃᴱ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԁԁ ŵƆ ŵƱŴƃŶƅ ſᴱԂԀԂԀ-69 du 30 janvier 2020 relatif aux 
contrôles déontologiques dans la fonction publique, peuvent être cumulées avec une fonction 
de professeur titulaire. Cependant, ce cumul ŵƀźƅ ƲƅƃŶ ŲƆƅƀƃźƄƱ ƁŲƃ ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶґ Ӌ8ź 
ŽҞŲƃƅźŴŽŶ 1 ԉԅԁ-ԅ ŵƆ ŴƀŵŶ ŵŶ ŽҞƱŵƆŴŲƅźƀſҎ ŵŲſƄ ƄŲ ƃƱŵŲŴƅźƀſ źƄƄƆŶ ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ ԃԆ ŵŶ ŽŲ Žƀź ſᴱ 
2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation  de la recherche pour les années 2021 à 
ԂԀԃԀҎ ƁƃƱƇƀźƅ ŵƱƄƀƃžŲźƄҎ ƁƀƆƃ ŽŶƄ ƁŶƃƄƀſſŶŽƄ ŵŶ ŽҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ supérieur, une simple 
ƀųŽźŸŲƅźƀſ ŵŶ ŵƱŴŽŲƃŲƅźƀſ ƌ ŽҞautorité  ŹźƱƃŲƃŴŹźƂƆŶҎ ŽŶ ŵƱŴƃŶƅ ŵҞŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŲƆƂƆŶŽ ƃŶſƇƀźŶ ŴŶƅ 
ŲƃƅźŴŽŶ ſҞŲ ƁŲƄ ŶſŴƀƃŶ ƱƅƱ ƁƃźƄ ҏ źŽ ŴƀſƇźŶſŵƃŲ ŵҞŶƉŲžźſŶƃҎ ƂƆŲſŵ ŽŶ ŵƱŴƃŶƅ ƄŶƃŲ źſƅŶƃƇŶſƆҎ Ƅź ŴŶ 
nouveau régime est applicable aux professeurs des ENSAӌґ 1Ų žŶſƅźƀſ ŵҞƆſŶ ƅŶŽŽŶ ŲŴƅźƇźƅƱ 
dans le dossier de candidature ne suffit pas et une demande de cumul doit être adressée à 
ŽҞŲƆƅƀƃźƅƱ hiérarchiqueҎ ƂƆź ŲƆƃŲ ƌ ŲƁƁƃƱŴźŶƃ Ƅź ŽҞŲŴƅźƇźƅƱ ŵҞŶſƄŶźŸſŶžŶſƅ ƁƃƀŻŶƅƱŶ ӋŵŲſƄ ƆſŶ 
ƆſźƇŶƃƄźƅƱ ƱƅƃŲſŸưƃŶҎ Ŷſ ŽҞŶƄƁưŴŶӌ ŶƄƅ ŴƀžƁŲƅźųŽŶ ŲƇŶŴ ŽŶƄ ŷƀſŴƅźƀſƄ ŶƉŶƃŴƱŶƄ ŲƆ ƄŶźſ ŵŶ 
ŽҞENSA Ŷƅ Ƅź ŶŽŽŶ ſҞŲŷŷŶŴƅŶ ƁŲƄ ŽŶƆƃ exercice, dans les conditions précisées par les articles 12 à 
14 du décret mentionné ci-dessus du 30 janvier 2020. 
5Ųƃ ŲźŽŽŶƆƃƄҎ Ŷſ ƇŶƃƅƆ ŵƆ ; ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃҎ ŽŶƄ žŶžųƃŶƄ ŵƆ 
ƁŶƃƄƀſſŶŽ ŶſƄŶźŸſŲſƅҎ ƅŶŴŹſźƂƆŶ ƀƆ ƄŴźŶſƅźŷźƂƆŶ ŵŶƄ ƱƅŲųŽźƄƄŶžŶſƅƄ ŵҞenseignement peuvent 
exercer les professions libérales qui découlent de la nature de leurs fonctions.  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆҞŶſ ŲƁƁŽźŴŲƅźƀſ ŵŶ ŴŶƄ ŵźƄƁƀƄźƅźƀſƄҎ Ɔſ ƁƃƀŷŶƄƄŶƆƃ ŵҞƆſŶ ENSA pouvait 
ŶƉŶƃŴŶƃ ŽźųƃŶžŶſƅ ƆſŶ ŲŴƅźƇźƅƱ ŽźųƱƃŲŽŶ ŵҞŲƃŴŹźƅŶŴƅŶҎ Ɗ ŴƀžƁƃźƄ ŵŲſƄ ŽŶ ŴŲŵƃŶ ŵҞƆſŶ ƄƀŴźƱƅƱ 
ŵҞŶƉŶƃŴźŴŶ ŽźųƱƃŲŽҎ ƁŲƃ ŶƉŶžƁŽŶ ƆſŶ 8*1&71ґ  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ ŵŶƇŲźƅ Ŷſŷźſ ƄŶ ƁƃƀſƀſŴŶƃ ƄƆƃ ŽŲ ƁƀƄƄźųźŽźƅƱ ŵŶ ŵźƃźŸŶƃ ŵҞŲƆƅƃŶƄ ƄƀŴźƱƅƱƄґ 
.Ž Ų ƃŲƁƁŶŽƱ ƂƆŶ ŽŶ Ԃᴱ ŵƆ . ŵŶ ŽҞŲƃƅźŴŽŶ Ԃԅ ƄŶƁƅźŶƄ ŵŶ ŽŲ Žƀź ŵƆ ԁԃ ŻƆźŽŽŶƅ ԁԉԈԃ źſƅŶƃŵźƅҎ Ŷſ 
principe, à un fonctionnaire « de participer aux organes de direction de sociétés ».  
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŶƄƅźžƱ ƂƆŶҎ ƁƀƆƃ ŽŶ ŴŲƄ ƄƀƆžźƄ ƌ Ƅƀſ ŶƉŲžŶſҎ ŽҞźſƅƱƃŶƄƄƱ ſŶ ƁƀƆƇŲźƅ ƄŶ ƁƃƱƇŲŽƀźƃҎ 
ƁƀƆƃ ŵźƃźŸŶƃ ƆſŶ 8(2 ŵŶ ƃŶƁƃƀŸƃŲƁŹźŶҎ ƆſŶ 8&8 ŵҞƱŵźƅźƀſ Ŷƅ ƆſŶ 8&8 spécialisée en 
ingénierie financière, de la dérogation prévue par le 1° du II du même article 25 septies, 
ŲƁƁŽźŴŲųŽŶ ŲƆ ҫ ŽŲƆƃƱŲƅ ŵҞƆſ ŴƀſŴƀƆƃƄ ҬҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ ƱƅŲźƅ ŵƱŻƌ fonctionnaire  (maître de 
conférences titulaire) quand il a été lauréat du concours de recrutement  des professeurs des 
ENSA. 
1Ŷ ŴƀŽŽưŸŶ Ų ŴƀſƄƅŲƅƱ ƂƆŶ ŽŶ ŷƀſŴƅźƀſſŲźƃŶ Ŷſ ŴŲƆƄŶ ſҞŶſƅƃŲźƅ ƁŲƄ ŵŲſƄ ŽŶƄ ƁƃƱƇźƄźƀſƄ ŵƆ Ԃᴱ ŵƆ 
.. ŵƆ žƲžŶ ŲƃƅźŴŽŶҎ ŵưƄ ŽƀƃƄ ƂƆҞźŽ ƀŴŴƆƁŲźƅ Ɔſ ŶžƁŽƀź ƁŶƃžŲſŶſƅ ƌ ƅŶžƁƄ ŴƀžƁŽŶƅґ 
Il a par ailleurs estimé que les dispositions des articles L 531-1 à L 531-13 du code de la 
recherche, qui autorisent, dans certains cas, des fonctionnaires à diriger des entreprises, ne 






















































































































































































































































































































































