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LETTRE DE MISSION

MINISTERE
DE LA CULTURE

Liberté
Lgalité
Fraternité

La Ministre
Référence a rappeler:
TR/MC/2024/D[10648/MBL

Paris, le 22 AVR. 2024
Note a |I'attention de

Madame Laurence TISON-VUILLAUME
Cheffe du service de |'Inspection générale des affaires culturelles

Objet : Mission d'évaluation des Micro-Folies.

Lancé en 2017, le dispositif des Micro-Folies a connu un développement sans précédent ces
derniéres années. On compte en effet, au 1% mars 2024, 445 Micro-Folies ouvertes sur le territoire
national, et 100 a l'international.

Devenu « Politique prioritaire du gouvernement » en juin 2023, ce dispositif, dont la mise en
ceuvre est confiée a |'Etablissement public du parc et de la grande halle de la Villette (EPPGHV), fait
I'objet d'un double objectif d'ici fin 2026 : ouverture de 700 Micro-Folies implantées sur le territoire
national, et mise a disposition de 24 collections numériques.

Le rythme de déploiement tant des collections que des Micro-Folies elles-mémes permet d'étre
confiant sur I'atteinte de ces objectifs.

Néanmoins, précisément parce que ce déploiement est rapide et massif, et, d'autre part, parce
que le dispositif est impulsé par I'Etat puis mis en ceuvre par les collectivités territoriales ou le secteur
associatif, il semble important de dresser aujourd'hui un premier bilan des Micro-Folies.

Ce bilan, qui portera essentiellement sur les Micro-Folies implantées sur le territoire national,
avec un focus sur |'état des lieux a l'international, devra porter sur les cing thématiques suivantes :

- La couverture territoriale par le dispositif des Micro-Folies et la gouvernance actuellement a
I'ceuvre dans leur déploiement, le suivi de leur fonctionnement et I'animation du réseau. Vous
analyserez notamment le réle des préfets de région et de département, de I'EPPGHV et des
services du ministére de la Culture (administration centrale et directions régionales des affaires
culturelles). Le déploiement, essentiellement opéré sur les territoires prioritaires (quartiers de
la politique de la ville et territoires ruraux) est valorisé dans le cadre du plan France Ruralités et
du Comité interministériel des villes.

- Le contenu culturel et I'impact des Micro-Folies sur les publics et les territoires. Il est attendu
que vous puissiez formuler un avis sur les collections (régionales, nationales, internationales et
thématiques), les outils numériques proposés et les actions de médiation. Votre analyse inclura
également les équipements associés (Fablabs, ludothéques, Réalité virtuelle - Arte 360..), les
événements liés au dispositif (micro-festivals notamment) et |'évalvation de l'implication des
établissements publics nationaux et structures partenaires de La Villette. Enfin, I'impact aupres
des publics, notamment les plus éloignés, devra étre étudié tant pour les Micro-folies « fixes »
que mobiles: capacité de diversification du public, sociologie, développement induit des
pratiques en amateur et de la fréquentation d'équipements culturels. Un bilan chiffré de la
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fréquentation des micro-folies devra étre établi, en distinguant les visites de groupes et en
individuel et en appréciant le taux de retour aprés une premiére visite.

- La place des Micro-Folies dans les politiques, les partenariats et le paysage culturel du territoire
et plus largement dans les stratégies territoriales des collectivités territoriales : vous analyserez
si les Micro-Folies collaborent avec les autres équipements culturels des collectivités ; si elles
s'intégrent dans la politique culturelle locale et sont valorisées dans les contractualisations
telles que les « contrats de relance et de transition écologique », les projets culturels de
territoire, ou encore les conventions territoriales avec les DRAC.

- Le fonctionnement des Micro-Folies qui incombe aux structures porteuses des projets
(collectivités territoriales ou associations): vous l'analyserez notamment sous |'angle des
ressources humaines mises & disposition, des horaires d'ouverture, de I'implication financiére
des collectivités pour le fonctionnement, et de la maitrise du risque de |'obsolescence du
matériel technique. Vous pourrez établir une typologie des lieux (médiathéques, simple salle
polyvalente, lieux patrimoniaux, tiers-lieux, salle de spectacle...) accueillant ces structures et le
cas échéant apprécier si certains sont plus porteurs que d'autres.

- L'analyse de linscription de ce programme av sein des activités de I'EPPGHV: rdle de
I'établissement une fois les objectifs de déploiement atteints, calibrage du financement,
moyens humains, positionnement dans les statuts et recommandations pour en assurer la
pérennité,

Vous veillerez 3 accompagner ces éléments de diagnostic de propositions visant & améliorer le
dispositif, mais aussi d'orientations et de propositions en vue d'une pérennisation de ces équipements.

Votre mission, conduite en lien étroit avec les directions régionales des affaires culturelles et
I'Etablissement public du parc et de la grande halle de |a Villette, ne pourra prétendre & I'exhaustivité
mais devra dégager constats et leviers permettant de guider I'action a court et moyen termes.

Vous pourrez vous appuyer sur la délégation générale a la transmission, aux territoires et 4 la
démocratie culturelle et la direction générale de la création artistique qui assure la tutelle de I'EPPGHV.

Vous pourrez mobiliser en tant que de besoin le département des études et de la prospective,
des statistiques et de la documentation qui a réalisé en 2023 une étude sur un panel de 27 Micro-Folies
nationales et € a l'international.

Je souhaite que votre rapport me soit remis dans les trois mois suivant la signature de cette
lettre de mission, avec un point d'étape intermédiaire.

Rachida DATI

Mensieur Gaétan BRUEL, Directeur de cabinet;

Monsieur Thomas ODINOT, Directeur-adjoint de cabinet chargé des territoires ;

Madame Florence BOTELLO, Conseillére démocratie culturelle, éducation artistique, égalité des chances, politiques
d'inclusion ;

Madame Emma BUTTIN, Conseillére spectacle vivant, arts visuels, design, mode et métiers d'art ;

Monsieur Luc ALLAIRE, Secrétaire général du ministére de la Culture ;

Monsieur No&l CORBIN, Délégué général a la transmission, aux territoires et & la démocratie culturelle ;

Monsieur Christopher MILES, Directeur général de |a création artistique ;

Madame Florence PHILBERT, Directrice générale des médias et des industries culturelles,

22

Ministére de la Culture i IGAC 2024 1 N° 2024-35
Evaluation des Micro-Folies



FICHE SIGNALETIQUE DU DISPOSITIF

MICRO-FOLIES

Obijet statutaire :

Organisme gestionnaire du dispositif :

Date de création :

Responsables de la gestion :

Nombre de Micro-Folies déployées au 1°'
septembre 2024 :

Effectif des personnels en charge du
dispositifal 6 EPPGHV

Effectif des médiateurs chargés de
I 6 ani ma Micro-Folied ®irssite :

Di spositif doéacc s des

numeérisés

Etablissement public du Parc et de la Grande Halle
de la Villette (EPPGHV)

Janvier 2017

Bianca Li, pr ®si dent-dustide
Lieber, directrice générale

500 (427 projets en cours)

28

500 (estimation)

Budget du dispositif (gestion) :

3 M moyenne (pour le ministére de la
culture)
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SYNTHESE

Les Micro-Fol i es d®pl oy®es depuis 2017 sur I
| 6£t abli ssement public du parc et de |
numérique fixe ou itinérant, donnant acces sur grand écran et tablettes a des milliers
déTuvres de grands mus®es partenaires et
un fab lab, une ludothéque et des casques de réalité virtuelle.

Le déploiement de ce dispositif a atteint, ” | 6 a u202d4,B00 élicro-Folies actives (en
France et “dont 84% dansadaesgegritoires prioritaires (ruraux et QPV). Son
financement (déploiement, constitution des collections) repose sur une subvention
déenviron 3MUd4 annuels du mi ni ssurdessubvergiond
territoriales ° la main des pr®fets (2]
interministérielle de ce programme qui est inscrit dans les politiques prioritaires du
gouvernement (PPG). Les dépenses annuelles de fonctionnement sont a la charge des

collectivités. Il est prévu que 700 Micro-Fo |l i es soi ent actives

A |l a suite dbébune enqu°te par gquestionna
programmerépondbien” une demande des collectivit
a la culture notamment auprés du public scolaire qui représente 50% de la fréquentation
des Micro-Folies (au total 490000 s pect at eurs en 2023), €
encore déséquilibrée du territoire, certaines régions ou départements étant moins
®qui p®s que ddbautres. Les c ol luenasée nomésquep

s 0 mchissent (16 collections en 2024) et se régionalisent. Au-dela de ces points positifs,
la mission recommande que la politique interministérielle qui guide ce programme soit

®l argie au minist re de | 6®ducation na
aupr s du grand public permettre dobéacce
m®t hode dbé®valuation p®renne (mesure d
permette | 6® aboration doune strat®gi e

d®f aut aujourdbédhui

Les Micro-Folies ont été imaginées en 2016 par Didier Fusillier, alors président de

L6®t ablissement public du parc et de |l a granc
depuis 2017, déployées sur le territoire et coordonnées sous le pilotage cet établissement-

b®n®f i ci ant N cet ef fet débune subve-navecten sp®
concours des services d®concentr®s de | 6£t at

Le ciur d'-Fuonlei eMiecsrto son mus®e num®ri que, gui
numérisées issues des collections de grandes institutions culturelles partenaires (le Louvre,

l e Centre national dbéart et de Cul tniyrJacquUeg or g e s
Chirac, | " Op®ra national de Pari s, etc.) augq|
particuliers (fab lab ; l udot h queé). Dle dispositif se plésemteccenmmen t

un outil technique innovant aubligsedeadiffisorededdédun o
culture et de médiation culturelle, principalement a destination des populations les plus

®l oign®es de |l a culture, mai s aussi " | 6i nt er

D s 2018, | 6acti on men®e en application de | a
pr ®c ®dente entre | e minist re de la culture,
été dynamisée par un partenariat interministériel avec le ministére en charge de la cohésion

des territoires, avec pour Jlevier financier
préfets aux collectivités qui souhaitent implanter une Micro-Folie dans leur territoire.

Léinscription du da@lpsldans lesnpaonités gaueemenmditales aainsi
permis de mobiliser entre 2018 et 2023 un tot
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de dotations territoriales. Le ministére de la culture a quant a lui consacré sur la méme

p®ri ode 13,8 MO au dispositif par |l a subvention a
| 6EPPGHYVY pour | e pilotage, l e d®pl| oa missdM t et | 6 a
estime par ailleurs a environ50000 0 | e co%t annuel -Bdieparpl oi tati o
une collectivité.

Ces soutiens publics ont permis au nombre de Micro-Fol i e dé°tre multipli® pa
cing derniéres années. La 500°™ Micro-Fol i e a ®t ® i naugur ®e en sept emk
de déploiement fixé par le ministere de la culture étant de 700 Micro-Folies ouvertes fin

2026, dont 50 environ ~° | 0®tranger.

La mission, pour les besoins de son analyse, a lancé une enquéte par questionnaire aupres

de 463 Micro-Folies en activité et aupres de 31 opérateurs nationaux partenaires des Micro-

Folies. El'le a compl ® ® ce mat®riau dbébenqu°te p
di al oguant avec |l es animateurs et colMMeati vit®s r
Folies choisies dans plusieurs régions.

Les résultats de ces enquétes et des données collectées révélent que :

1 Les Micro-Folies sont majoritairement installées dans des espaces culturels déja

existant s, et gubune grande diversit® de typ
accueillir : des m®di ath ques ou centres culturels |j
ou maisons France services. Par ailleurs, 1/3 des Micro-Folies sont mobiles et donc

itinérantes.

1 Les régions Auvergne-Rhéne-Alpes et lle-de-France sont les mieux dotées avec,
pour chacune, prés de 80 Micro-Fol i es en activit®. Déautres r®
qgue 10 sur leur territoire : Bourgogne-Franche-Comté, Bretagne et Corse. Les
écarts entre région sont donc assez marqués et un rééquilibrage territorial apparait
souhaitable.

1T La g®ographie doi mpdlies seamblé seaessindresis favblr der o
territoires plutét ruraux avec des villes moyennes peu dotées en équipements et
activités culturelles. Les territoires prioritaires sont bien desservis : 43% des Micro-
Folies sont dans des zones rurales et 38% en quartiers prioritaires de la politique
de la ville, ce qui révele une trés bonne articulation avec les politiques de cohésion
du territoire

1 80% des Micro-Folies sont administrées par des collectivités qui prennent en charge
leurs codts de fonctionnement (dont la charge principale est la rémunération des
médiateurs).

f La qualit® de | 6accompagnement (tant pour | d&ir
de fonctionnement) effectu® par | 6EPPGHV est
acteurs institutionnels auditionnés (DRAC et collectivités locales) que par les
responsables des Micro-Folies, et les dysfonctionnements du dispositif sont trés
rares.

Le mus®e num®rique qui C 0 n s t-Folies est strudtard dutove pr i nci pé
de 3 collections nationales, 3 collections thématiques, 7 collections régionales et 3
collections étrangeéres, soit 16 au total a ce jour.

Tous les établissements partenaires estiment que les Micro-Folies présentent un intérét
pour leur visibilité nationale, voire internationale, et pour sensibiliser les publics éloignés de
|l eurs coll ections, en compl ®me nucaioniartisBqueaet ec | eur |
culturelle. Et, m° me si |l 6objectif fi-Roies reste bi
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dans |l es |lieux de spectacle ou dbéexposition,
médiation rapprochée apparait désormais comme un teaser efficace et, a minima, une
d®marche doéinitiation ° | 6art per-ue de fa-on

La mission a pu const at eFoliegiantavahteout sawsavoir-faire d 6 u n e
du médiateur pour exploiter les outils de médiation et pour diversifier les partenariats, et a

la qualité du projet culturel de la collectivité dans lequel laMicro-F ol i e sdéins re en
ddautres initiatives.

Elle a aussi remarqué un réel déficit de notoriété, au plan national, du dispositif,
généralement peu connu, voire ignoré du grand public. A la faveur de la stabilisation du
d®p!l oi ement du dispositif, | 6EPPGHYV deationai t
sur les publics cibles (enseignants pour les scolaires, sénior, etc.) et investir sur une

campagne nationale adaptée pour mieux faire connaitre cet objet singulier et promouvoir

ses usages.

Au regard de ces constats, la question de la fréquentation, des publics et plus généralement
de | 6i mpacFoldess Mdaciro faire | 6objet ddune at
développement du programme.

Or l a mission a observ® que | a vo-FolessuRle dbatt
territoire national (© | 6 ori gine cbébest | e chiffre de 1000
seulement, a condui t | 6EPPGHV -~ concentrer ses ®qu
celles-ci sur le déploiement et de bon fonctionnement du réseau au détriment de

| 6®val uation et de |l a remont ®e doéinformations

Sur la base des informations recueillies par la mission dans le cadre de son questionnaire,

on peut évaluer la fréquentation annuelle des Micro-Folies a 490 000 spectateurs pour

| 6ann®e 2023, chiffre toutefois entcem@guttre ss u
cette question est de 70% et certaines Micro-Fo |l i e s r ®c emment ouver
fonctionné en année pleine en 2023). Au sein de cette fréquentation la part du public

scolaire est presque majoritaire (50%), ce qui correspond a la vocation éducative et

culturelle du dispositif

Une information fondée sur des effectifs stabilisés, croisant la fréquentation avec le type de
territoire et le type de structure accueillant une Micro-Folie, (fixe ou mobile, autonome ou

accueillie au sein doéun | i eu u apbrécierleshijeaus er a
de fréquentation constatés et en tirer des informations utiles sur la typologie des publics et
sur | 6i mpact r®el du r®seau.

Par ailleurs, au gré de son enquéte de terrain, la mission a pu constater que la Micro-Folie

joue dans bien des cas un r!'le de I|ien soci
di sposition dbéassociations pour doéé&avdiloede act i
jeux au calme. Certains t®moignages recueill:]

autant que culturelle.

La mission a cependant recueilli de trés nombreux avis sur les difficultés des médiateurs
de Micro-Folie a organiser des séances pour les scolaires, pour diverses raisons. Et a

| 6i nver se, dans certaines acad®mi es, lu® mot i
enseignante que par les services du rectorat peut conduire a une véritable insertion des
Micro-Fol i es dans | es parcours ®ducatifs de | 6en
satisfaction générale. Le bon fonctionnement interministériel du dispositif, auj our dé hui
au minist re de la culture et au minist re de
au minist re de | 6®ducation national e.
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Par ailleurs une articulation du programme des Micro-Fol i es avec dbéautres poc
publiques (lecture publique, aides au cinéma, actions en faveur de publics empéchés,
relations avec | e s er)poucadétre enbidagée aveceroft. 5audi ovi suel

Au terme de ses analyses, ' a mission a pu enfin
stratégie dans la conduite actuelle du projet des Micro-Folies. En effet, les perspectives
do®vol uti on -ddeul "r ®dsee alug h carui zon 20 2 &finientant o nt pas ¢
|l a tutelle que par | 6OEPPGHV.

Cbest pourquoi ell e sugg re qudune strat®gie soit

f La mise en place doéoutils doé®valuation per ma
mesurer | 6i mgalestfréguenwmtioMiypmologie, facteurs de réussite)

f La poursuite ®ventuelle de | 0®l argi ssement du

re®qui l i brage) et/ ou | 6doptimisation de | 6usage

1 Le modele économique du dispositif (entretien du réseau, poursuite des aides a
| 6i nvesti ssement, montant de | a subvention acc
colts de fonctionnement a la charge des collectivités, etc.)

T Le renouvell ement et | 6®1 ar gi ssement des cont e

T Léanticipation de | 6obsol escence " t er me des
renouvellement

Le premier bilan qubdéon peut dresser, ~ <ce stade d
Folies est donc assez | argement p ok ivdiré f |, not am
| 6ent hoqauibad msuscite aupr s de | 6ensemhidse de ses
ajustements et correctifs n®cessaires. Mais |l a m
mener une r®fl exion strat®gique sur | adelaossibilit
du seui l de 700 wunit®s en f | ®c h aenritoire$ lessplusai des ° |
prioritaires.i skta bab® derrgevdsistatistigues réguliers - un retour

déoexp®riences et de bonnes pratiques sur | es poss
desMicro-Fol i es d®)] " en actiov. t ® b&brisoniadblam®ni daéet, skehnt

les populations des territoires équipés de cet outil original de diffusion de la culture
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LISTE DES RECOMMANDATIONS PAR PRIORITES

Déploiement dans les territoires

Priorité 1

Recommandation n° 10 : (DG2TDC et EPPGHV) mener une réflexion stratégique sur la
possibilit® dbébun ®I ar gi s s e rireliest au-deladieseuihde 7@Du  r ®s
unit®s en vue notamment de r®®quilibrer- | 6im
Foliesen flechant | es ai des ° [ 6investissement sur | e
r®gi ons et d®partements | es moins ®qui p®s ac

Organiser un retour doexp®riences et decebonne:
de la fréquentation des Micro-Folies déja en activité.

Recommandation n°6 : (DG2TDC) Engager un dialogue avec
nationale, comme cela a été fait avec succes avec le ministére en charge de la cohésion
des territoires, afin de mieux f a-Fdies atonna’

communauté enseignante, et inclure systématiqguement les Micro-Folies dans la part
collective du pass Culture. Faire mieux partager les expériences positives de partenariats
des Micro-Folies en établissement scolaire auprés des rectorats.

Recommandation n°7 : (DG2TDC et EPPGHV) Afin de mieux ancrer les Micro-Folies dans
|l es politiques db6éam®nagement culturel du terr

-Observer et d®velopper | es ekole®menées dansdesd di t i
zones rurales, établissements scolaires, encourager leur extension dans des lieux inédits

tels que campings et sites touri st ifguseindesl 6 ®t ®
programmes d®di ®s ° | 6acc s ° l a culture de:c
établissements médico-sociaux et lieux de détention.

-cr®er un groupe de travai l "l 6initiative de
Micro-Fo |l i es dans | 6of fre des m®di at h ques et
collections nationales de | 6EPPGHV pour Il es n
projection numérique.

-encourager des exp®riences pilotes dbdbassocia
Micro-Fo |l i es mobil es, sur | 6exempl e éMoulé feonct i o
Guadel oupe, ~ |l b6occasion de |l a mise endésuvre

circuits itinérants.

Fonctionnement et moyens affectés

Priorité 1

Recommandation n°2: (DG2TDC) Définir le bon niveau de subvention annuelle a
| 6EPPGHYV et du plafond dbéemplois au regard de
venir et des d®penses effectives de | 6®tablis

Ministére de la Culture i IGAC 20241 N° 2024-35
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Priorité 2

Recommandation n°11 : (DG2TDC et EPPGHV) Engager, dans le cadre du futur
observatoire des Micro-Fol i es, wun travail dobéanalyse de | eur mc
déorienter et de <conforter |l es choix budg®taire
d®vel oppemen onderesedu;doasrdu dé@dt ou de la sélection de projets (dans

l e cadre dO6AAP actuels ou futurs) sbassurer en
suffisamment la Micro-Folie en crédits de fonctionnement et ressources humaines.

Tutelle du minist re et portage par | 6EPPGHYV

Priorité 1

Recommandationn®°1: ( DG2TDC et DGCA) Toiletter | e d®cret

afin déinscrire et de conforter durabl ement I a mj
| 6®1 argir N t ous l es territoires et actualiser

«Conventionded ®p | oi ement et dobéani maFRolieo»n du r ®seau des |

Recommandation n°3 : (DG2TDC et EPPGHYV) Définir une stratégie de communication
pour améliorer la visibilité du dispositif auprés des publics-cibles.

Priorité 2
Recommandation n°5 : (DG2TDC et EPPGHV) Réunir une fois par an les établissements

nationaux contributeurs des collections, mais aussi régionaux notamment en conviant ceux-
ci aux réunions régionales du réseau.

Offre culturelle et publics

Priorité 1

Recommandation n°9 : constituer et lancer sans délai (DG2TDC et EPPGHYV) les travaux

de | 6obser v atFoliesrser lathase dedMésultatodéja réunis par les matériaux
déenqu°te disponibles " ce jour (endguot & difku RBEP S
adzA @A RSt 5DH¢5danSsi IRS biut 5dDI@t abl ir une m®t

permanente et de mesure des publics.
Priorité 2

Recommandation n°4 : (EPPGHYV) Organiser une base de données structurée des images
des Tuvres c®d®es ~ | 6EPPGdies. pour | dusage des Mic
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INTRODUCTION

Lanc®es d s 2017 - titre exp®ri ment al en Fr a
européenne, les Micro-Folies se sont développées trés rapidement a partir de 2021 sur le

territoire national, métropolitain, Corse et Outre-me r sous | a cousiomddenati o
| 6£t ablissement public du par ceEPBGHV)jesidE par gr an c
Didier Fusillier, concepteur du mod | e. L a
promouvoir ces exp®riences dans toussmdnes pays
niveau international.

LesMicro-Fol i es, fixes ou mobiles, visent ~ 106init
| 6acc s gratuit et libre " Il a diffusion du Mu
au travers doéun dispositif tettablettesingividiellespoup os ® ¢
une consultation en autonomie ou médiatisée. Casques de réalité virtuelle, fab lab,

ludothéque et espace scéniques y sont également associés selon les moyens locaux.

Structures légéres, mobiles, paramétrables selon les besoins et moyens de leur lieu
doéi mpl ant at iFolies, se $oet sSmpldhtéesrde fagon trés progressive les deux
premieres années, puis beaucoup plus volontariste et dynamique aprées 2020.

Parall | ement, | EPPGHY s obest v U mihistéré®dedadb un s
Culture pour ce d®pl oi ement et-Folied @ dd§aanoncé f a mt
publiqguement.

Apres bientbt sept années de développement accéléré, soutenu par la réponse positive des
collectivités territoriales a ce dispositif, il apparait nécessaire de mettre en place un mode
do®valuation des cont enuesutil da mepusesp@panentede lade b C
fréquentation des Micro-folies par les différentes catégories de public.

Telestl 6obj et de |l a mission qui a ®tde22awain024.®e

Au début de ses travaux, la mission nd disposéqued 6i nf or mati ons quantit
| 66i mpl ant a-Fdlies Bt auk prejetsMin aoursy mais lacunaires sur les conditions
de fonctionnement des structures.

Sur le plan qualitatif, les Micro-Folies et leurs activités ont trés peu été étudiéesj us qu bi ci
seuls deux travaux universitaires ont été consacrés aux Micro-Folies implantées dans des

m®di at h ques. I'l's refl tent, sur | a base do®c
Folies) et datant des années 2020 et 2021, les résultats et surtout les difficultés spécifiques

d 6 a ¢ c | oi nmadt daut nieolieMu sein ade ces établissements.

Par ailleurs, 6 EPPGHW,ar g® dbdassurer | e pilotage de
| 6 ani mardséao avaitdanotérieurement a la mission, entamé sa propre réflexion sur ce

sujet, en lien avec le Département des études de la prospective et de la statistique (DEPS)

du ministére de la culture. Celui-ci a commandé a un cabinet « le Troisieme Péleé | 6 ®t ud e
du fonctionnement et des pt) Micro-Edlies cb@résentan®c h a n t
di ff®rentes typol ogies de ‘territoires et de

prospective quels param tres pourraient faire
dé®val uati on, assur ® paro-Folieg, a Orbes. eCette acenuéte e des
gualitative de pr®figuration de -Folies damd lgsse d o

1 27 Micro-Folies Nationales et 6 Micro-Folies internationales
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territoires », réalisée en 2022 sur des données antérieures, a été remise au DEPS en 2023
mai s némacprase fait | dohjet dbébune publication

La mission a donc est i m® i ndi &abaen Ses bplfopres duils de recuell
déinformations et do defaatb ynalengemerd degdélais de remiset r a” n ®
de son rapport.

Hormis | daudition des acteur s -jpolies (epvirgpmd20x concern
personnes rencontr ®es) | a mi sMicrod-oliesslgseégions r e ndue d:
Grand-Est, lle-de-France et Pays-de-la Loire, visites effectuées en accord avec les

personnels des DRAC concernées. Les DRAC de Corse, Auvergne-Rhbéne-Alpes et
Bourgogne-France-Comté ont également été auditionnées pour faire part de leur

expérience. 14 Micro-Folies ont ainsi été visitées et 3 auditionnées (en Guadeloupe, Grand-

Est, lle de France, Pays-de-la-Loire) et la mission a pu observer a cette occasion toutes les

dimensions de leurs activités et de leur accueil des publics.

Sur | e plan quantitatif, | a missiton a | anc® deux

i Lapremiéreenquéte, ddbune cinguant ajanétt ladcéesauptesidest i ons
463 Micro-Fol i es ouvertes en juin 2024, en France e
guestionnaire spécifique pour la quarantaine de Micro-Folies installées * étrafiger.
Le taux de réponses a été trés élevé pour le questionnaire adressé aux Micro-Folies
nationales (362 réponses exploitables soit un taux de plus de 77%), administré avec

le précieux concours du secrétariat général (DEPS, SNUM), ) | 6laddet idle
doexplotitdbaonal se de s? Le@pxoda g@osses @t em x

revanche trés faible pour les Micro-Fol i es i mpl ant ®es ~ | 6®tranger
donn®es de | 8EPPGHV sur l e d®pl oi dence n't " I 61

dernier questionnaire sont analysés dans une annexe 7 au présent rapport.

T La seconde enqu°te visait l es op®rateurs nat.i
contribuant aux collections du Musée numérique diffusées dans les Micro-Folies,
aux outils de médiation et a la formation des médiateurs. La encore, le taux de
réponse a été trés satisfaisant avec 21 réponses pour 31 établissements nationaux
destinataires.

Les bons taux de r®ponses ° ces enqu°tes t®moi gn
acteurs pour ce dispositif or i gi nal . Léanalyse de leurs r®sultat
condutsen r ®gi on ai nsi gue |l es donn®es de | 6EPPGHYV,

contribution active et positive a ses travaux, étayent les conclusions de la mission sur les
principaux sujets d 6 i nt e r soulayés tpar danlettre de mission et qui structurent la
présentation du présent rapport.

2 Déployé par le Service numérique du ministére
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|.  UN DISPOSITIF ORIGINAL QUI A SU SE DEPLOYER
RAPIDEMENT SUR LE PLAN NATIONAL MAIS NECESSITE
DES REEQUILIBRAGES TERRITORIAUX

A.Un objet modul aire historli futeartelnits 4 @ e Nt
du parc et de la grande halle de la Villette ayant pour objectif de servir la
démocratisation culturelle dans les territoires

Les Micro-Folies ont été imaginées en 2016 par Didier Fusillier, alors président de
LO®t abl i ssement etpgeuld grande halel de paalillette (EPPGHYV), et sont
coordonnées par cette institution depuis cette date. Le choix du nom « Micro-Folies » pour
cesdi spositifs techni qgues e@spaceseultures moduldirégsaesh®n a g e
un hommage aux « Folies » de Bernard Tschumi, structures emblématiques du parc de la
Villette & Paris, congues dans les années 1980d a n s  H'@diliset ®&e espaces physiques
divers comme vecteurs de diffusion de I a cult

Le clTur d'-Fuonlei eMiecsrto son mus®e num®ri que, gui
numérisées en ultra-haute définition, issues des collections de grandes institutions
culturelles partenaires (Musée du Louvre, Centre nat i on at de dultuaer Georges
Pompidou, musée du Quai Branly-Jacques Chirac, Opéra national de Paris, etc.) auquel
peuvent sb6ajouter des e sfgbdab glwlotheque, st@a,gfeagnexgar t i c
n°l - Exemples de Micro-Folies)

Photographien®l - Exempled 6 une -Fdliec r o

© Charles Mangin Le musée numérique/ EPPGHV
Les Micro-Folies ont pour objectifs principaux de :

1 Démocratiser I'accés a la culture et a I'art en offrant un accés gratuit sur grand écran
a des centaines de chefs-d ' T uvre num®ri s®s issus des pl
culturelles francaises et étrangéres.

1 Créer de nouveaux lieux de vie culturels de proximité : ces espaces modulables
s'implantent dans des lieux du quotidien (médiathéques, centres commerciaux, etc.)
pour animer les territoires et créer du lien social.
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1 Favoriser la création artistique locale en permettant aux artistes et associations
locaux de se produire et développer des projets au sein du réseau.

1 Proposer des outils numériques innovants et réduire la fracture numérique en
mettant a disposition du public des technologies de réalité virtuelle, imprimantes 3D,
etc. pour découvrir I'art de facon ludique et interactive et se familiariser avec ces
technologies.

1 Réduire les inégalités géographiques en s'implantant sur tout le territoire, y compris
dans des zones éloignées des grands centres culturels.

1. Une convention de déploiement, longtemps seule feuille de route et définition sobre du
projet des Micro-Folies

La premiére Micro-Folie été inaugurée en 2017 a Sevran (93) par la ministre Audrey
Azoulay dans le quartier des Beaudottes classé quartier prioritaire de la politique de la ville

(QPV).

Dés leur lancement les Micro-Folies sont congues avec un maximum de simplicité et se
présententc o mme un outil technique innovant au service
de diffusion de la culture et de médiation culturelle principalement a destination des

populations les plus éloignées de la culture.

De fait, le projet des Micro-Fo |l i es sb6est d®pl oy® depuis 2017 sur |
fondateur, la « Convention de déploiement des Micro-Folies », conclue le 21 mars 2017

entre I e minist re de |l a Cultur e, | 6EPPGHYV et hui
projet, texte ddédbune remarquable concision et sobr
pr®sent a permis de daspasifegnpdéficultés majedrésor i ent er | e

Les objectifs principaux du programme ont été consignés dans cette convention initiale :

au-del ™ de | a diffusion et de |l a mise " dispositiol
métierdes Micro-Fol i es et se concr ®ti se maumériséeodet re dobdacc
grands établissements muséaux, le dispositif repose a u s s | d s | 6origine, coOmme
l a convention, sur | 6i d®e lagréaditd desdhahitantset ens ci t er ou

particulier des jeunes pour leur permettre de faire | eRpérience de la création ».

Cet objectif explique, entre autres, les différentes facettes, complémentaires les unes des
autres, du dispositif des Micro-Fol i e s, not amment , l 6interactivit
connectées complétant la projection sur grand écran qui permet de personnaliser le
parcours au sein du musée numeérique, accompagné par un médiateur, et les kits associés :

Fab-Lab., mallettes p®dagogi ques, etc. ainsi qubun
de captations de spect acFkstvals (pabs®sr gdningattiremt deé n#i
2021 ° plus de 120 en 2023), |l a pr®sence doboartist
L 6 e x p ®est uaeregpérience collective, puisque la Micro-Folie repose sur le principe de

la r®union dobéun public participant " une project
groupes, de taille restreinte, mais selpasn | e prin
de | a pratiqgue de | 6®cran individuel comme <coOest
culturels num®riqgues. Les tablettes sont en effet
sur grand écran, et ont vocation a permettre une interaction. La présence du médiateur qui

nébest pas un simple accompagnant technique, mai s
au public des Micro-Fol i e est un ®| ®ment déhumanisation du d

adaptation aux publics rassemblés en un lieu donné a un moment donné, ce qui confere
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une di mension vivante ~ | 6exp®rience propos®e
a domicile, a la différence du face a face avec un écran personnel

LOoobjectiefstt ecrerlivtiordéaudn ci bl age prioritaire v,
ville et les territoires ruraux et périurbains. Mais au-dela de cette priorité, la
convention/feuille de route insiste également sur la nécessaire adaptation du dispositif aux
particularités de chaque territoire : les Micro-Fo | i e s , d s | d6origine so
décliner « différemment pour tenir compte du contexte local et fédérer les initiatives des

artistes, acteurs culturels et socio-culturels et associations existantes». L 6 obj ect i f Vi
des déclinaisons différentes a sans doute guidé le fait que le déploiement des Micro-Folies

ne se soient pas déployées exclusivement dans les quartiers prioritaires de la politique de

la ville (QPV) ou dans les zones de revitalisatonr ur al e ( ZRR ou ZFRR) mai
territoires ndoayant pas n®cessairement ces ca
appels a projets régionaux lancés par les préfets et que leur candidature ait été retenue.

Enfin, la forme de la convention qui a permis le lancement officiel du programme,
caractérise bien la particularité de ce dispositif : programme confié par le ministére de la
culture,dans un objectif affich® dé-adad@madgementnadul

un de ses op®rateurs (I O8EPPGHV) charg® de s
opérateurs également sous tutelle du ministére de la culture. Cbest ce montage
qui distingue les Micro-Folies des autres programmes de diffusion culturelle généralement
port®s par | 6administration centrale (sous fo
services déconcentrés.

1 est probable que | e pari ddéorigine ayant
d®pl oi ement ®t ait | e gain déagilit® - paromi s
| 6admi ni st r du mirostéere deela dulture-l de la conduite du programme a un

op®rateur, gui est " | 6ori gi n,eaved ke preggmmme o nc e p

« Demos », créé en 2010 par la Philharmonie de Paris i autre opérateur installé au Parc
delLaVilette-des deux programmes doext e mmistereadasat i on .
opérateurs autres que ses agences sectorielles (CNC, CNL, CNM).

2. La convention ne précise cependant pas ab initio les conditions de déploiement et de
financement des Micro-Folies

OQutre |l e fait qué”™ | dorigine aucun objectif gt
la convention, (bien qud e kstipude que le déploiement concerne «1 6 ensembl e du t ¢
national ») celle-c i ne propose pas un pl an dérFaligseispe ment

limite a prévoir le cofinancement par le ministére de la culture des dix premiéres Micro-

Folies lancées en 2017, la charge de ce cofinancement étant chiffréea150 00 0 icpar M
Folie, soit au total 1500 00 G . Cbest toromaresta que estaafiidnée au

| ancement du dispositif, qui ndexclut pas poul
bien du caractére assez expérimental de ses débuts.

Siles rbles des parties a la convention sont bien assignés (co-financement pour le ministere

de la culturel/ responsabilit® du d®pl oi ement
ingénierie culturelle auprés des porteurs de projets/ alimentation des collections

numériques par les établissements partenaires) il est a noter que, d s | 6ori gi n.
convention pr ®voi't que |l es signataires? se r
comprenant «| 6 ensemble des acteurs du projet, i ncl
La mission ndé pas trouv® de traces de r®unions r®guli res de ¢
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bavancement , travailler " | actuali sation des <co
e

I
retours dobéexp®ri enckoliesl>u r ®seau des Micro

Ace jour il so6agit du seul document formalisant, f
prenantes la politique de déploiement des Micro-Folies. Mais depuis 2017, cette convention

néa jamais ®t ® r ®actuali s®e, y sdoecomemtsostprgar voie d
l e relais afin doében d®velopper notabl ement | a

différente, etavecalacléun partenariat débune port®e tr s diff
financement du dispositif par le ministere de la culture.

3. Le contrat de perf olesiviiconét¢e® |l desl cEmMMEHY 6un des ou
lami ssion de | 6®t ablissement de d®velopper | 6i nnc¢
les publics

Le décret n°93-96 du 25 janvier 1993 portant création de I'Etablissement public du parc et
de la grande halle de La Villette prévoit en son article 4 que « la politique culturelle de
I'établissement public, ses activités et les investissements relevant de sa compétence
peuvent faire I'objet d'un contrat d'objectifs conclu avec le ministre chargé de la culture et
le ministre chargé du budget ».

Les Micro-Fol i es ont ®t ® inscrites dans | e contrat d
| 6EPPGHYV conclu avec |l e minist r2024deetutelleade Cul t ur e
| 6®t abli ssement ®tant assur ®e par | a direction go®r

pour le volet Micro-Folies,d 8abor d au s ecr ®t2820)ipaiga lagi@®@ygaional (2017
générale a la transmission aux territoires et a la démocratie culturelle (DG2TDC).

Elles figurent parmi les objectifs énoncés a | 6 A2xde contrat de performance qui porte
l 6i ntiLduih®ovation artisti que »etuplusmécisémentau de t ous |
titre de :<&«déerdj ler dénirefles Bublics sur le site et au-dela de ses limites

géographiques € objectif qui d®borde dbdbune certaine man
assign®es ~ | 6®t ablissement pubf Plasprécisémerg,rt i cl e 2
lesMicro-Fol i es constituent lleéMiad-Folieshun@sedumu semwite obj ect i f

de la richesse artistique et culturelle des territoires ».

(! est ®gal ement mentionn® dans | e contrat doéobj
gudinitiateur de ce projet de d®mocratisation <cu
d®pl oi ement et | GFalies emBrancecs pourdeecemptel duoministére de la

cul ture en <coll aboration avec |l es services d®cor
directions régionales de affaires culturelles»; | es autres responsabilit®s

également inscrites danslec ont r at danrchissement de$s cllections du musée

numérique (issus des fonds de partenaires nationaux et régionaux), responsabilité du

« maintien a niveau technique du dispositif » de la formation des médiateurs et de la
structuration du r®seau (temps de ren@cmntre et d
Folies).

“Ce d®cret, plusieurs fois actual i s @spgse (art. 2) eue «li'éfablissemard publiEd cati on dat e
pour mission d'animer, d'exploiter et de promouvoir I'ensemble culturel urbain du parc et de la grande halle de La Villette » et
g u & délveloppe et diffuse des activités artistiques, éducatives et sociales ouvertes sur la ville ». Il a donc bien été inscrit

dans |l es missions d®volues ~ | 6EPP GHK¥miryqusla rddactiocn actuelle @rtdnimeo n , une acti\
alaseule«vilee (de Paris). [ serait sans doute opfdppeordteurce’ di®cacecdas idodn®l dd L
Il e champ g®ographique de | a mission de rayonnement terrfitorial et i
et de performance de | 6EPPGHV.
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Enfin, trois indicateurs inscrits dans | e con
Micro-Folies :

T LO6i ndi c aestconsacrd du ahiffrage annuel du déploiement des Micro-Folies

(en distinguant la France métropolitaine, les Outre-mer et | 6 ®t ranger, e
catégorie, en chiffrant les Micro-Folies ouvertes et celles en projet. Il est indiqué

que |l 6objectif v i si®o-Fddisst ouvdrees du0 én0 projet

doéoi mplantatj osaemarR02@Qudbdun projet dobéi mpl an
cours de formalisation (la zone doi mpl an:
déoadh®sion sign®e)

T L6i ndi c atestuconsactéOd la formation des médiateurs (hombre de
médiateurs formés par année, nombre de sessions de formation) ;

T L6i ndi c a torecerne lelsOivt de la programmation des Micro-Folies (nombre
de propositions artistiques) et les collections du musée numérique (nombre
doéoinstitutions partenaires).

Ces indicateurs
annuels de pertf
transparence I

0ai e

(" 1

Cette formalisation - qui est aussi une clarification - des objectifs poursuivis en termes de
développement des Micro-Folies, a permis de compléter sur de nombreux points,
(notamment en mentionnant des objectifs chiffrés de déploiement, dans le texte établi en
2020, puis - avec une correction notable a la baisse - dans le rapport de performance au
titre de )Idmventn inithle @eléploiement de 2017.

ont donc ®t® renseign®s ~ c
ormance de | 6EPPGHYV. I'l's ont
O0®volution quantitat iicvodoliesai s

cartographie, r®gul i rement

30T o

Le COP de | 6EPPGHV a donc fait office doactual
bien qubil ndbengage que deux parties, | 6EPPGF
2017 associait un cercle beaucoup plus large de contractants en la personne des

®t abli ssement s publ i cs partenaires du di spos
nationaux, | e nombre des institutions partenai
(il's n6®t aient que huit au dO®paréaptchiffréeadddsi d®r
fin 2023.

I'l est important de noter que | 6obbgleicas,f maa njt
formell ement ®t ® inclus dans | e C. O. P. de | 0E
le document de 2020 a un objectif de 1000 Micro-Folies ouvertes ou en projet en 2022, ce

chiffrage est revu dans le rapport de performances pour 2023 et fixé a « 700 Micro-Folies

ouvertes sur le territoire francais en 2026 1 contre 300 a la fin 2022, soit 100 ouvertures par

an sur la période » , selon les orientations arrétées dans le cadre des politiques prioritaires

du gouvernement (PPG) au cours de | 6ann®e 20
dispositif des Micro-Folies.

Car entre 2017, date de la signature de la convention initiale de déploiement et de
| 6i nstall ati on -Eobe,et2023plea dspositif va progMssivement se greffer
dans de multiples programmes gouvernementaux (cf.infra), ce qui va constituer un
accélérateur notable du déploiement et aussi une source substantielle de cofinancement,

P

p a Etatl®, 6de ce déploiement, contribuant & son succes.

°Bienau-delades150000 G ~ | a charge du minist re de |l a culture pr®vus
subvention accord®e °~ | 6EPPGHV s06®l evant ~ 3MU annuel s.
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4, Les |l ettres de mission successives de | a pr®sid

Si la |l ettre de mission adress®e au pr®sident de
2015°pour son premier mandat comprend une r ®f ®rence
de | 6®t abl i s s edépboienentg bobslles mursée de | 6of fre cul turelle
la Villette sur | 6ensemble du territoire (€é) en p
le projetdes Micro-Fol i es ndy est pas encore mentionn®.

En revanche la seconde lettre de mission consécutive au renouvellement du mandat de

Di dier Fusillier, dat ®e du 16 f®vrier 2021, et C C
doobjectifs et de performance de | 0 EPPRBlidSY menti ont
« dans les territoires prioritaires » au titre de la « territorialisation des actions » de

| 6®t abli ssement, o bj eue enjed maeuw n su sOMd@nandat dume ¢
pr®sident de | 6®t abl i ssement

L6obj ecodOMicro-leolci es ~ | &,lyestfikézToutefoB,0aZelre de mission

pr®cise que cet objectifaestegarsdepdibdueRddl° uatei ar
plus qu@ un « un impératif de quantité », le ministére est attaché a la « bonne implantation

territoriale des Micro-Folies » et a la « durabilité de leur fonctionnement ».

D 6 ar#is orientations définies dans cette deuxieme lettre de mission :

7T LO6i d®e deundcagogmaghie-cible desimplantations »® qui doit étre « le
fruit dbébun travail approfondi avec |l es service

1 Le développement des collections régionales.

T L6i mpl antati oMicreFoll iees u'l vli 6 ®@tersanger

Cette lettre de mission est don-foliesdangpehCGOPe avec | 6
2020-2024 de | 6EPPGHYV, not amment en rFaliegmmdisant | 6obj
inclut aussil 6i d®e dobébune r®partition territoriale mieux
di spositif permettant dbdéajuster | 6objectif quant:i
Enfin, Il a lettre de mission adress®e |l e 6 juin 20
Mme Bianca Li, consacre a nouveau une place aux Micro-Folies dans le cadre de la

territorialisation des actions de deléscidansl i ssement
les politiques prioritaires du gouvernement (cf. infa secti on 3. 2. ). Toutefoi s
guantitatif y est actualisé et revu a la baisse : de 1 000 Micro-Fol i es “ | 6hori zon 20:

passe a 700 a fin 2026 (et 16 collections numérigues). La « juste implantation territoriale »
des Micro- Folies est encore rappelée ainsi que la durabilité de leur fonctionnement, et leur

« animation » notamment«avec | a complicit® dbéartistes de | a
M. Didier Fusillier a ® ® nomm® pr®sident de | 6EPPGHV par d®cret d
pour une durée de cing ans, puis renouvelé dans ses fonctions par décret du 3 aodt 2020 pour la méme durée. Ayant été

nomméalaprésidence de | a R®union des Mus®es Nationaux (RMN) par d®cret du
a succ®d® pour la fin du-acthendajusgqebantj Ui tbaeti 20260est

"Cobest fin 2021 que |l e minist re va | ancer un appel doéoffre pour 1|e
I 6i mp act -Fdiesslandesderritwires

8Si | 6EPPGHV renseigne bien r®guli rement une cartodgoliesgrhi e doéi mpl ant
projet) sur | a base des informations remont ®es par | es sservices d®c
eudepl an ou dodorientatilobhamddend®photemeaphsercible comme | e sugg®rai ¢
de mission.
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numériquee ce qui sugg re not amment une rel ance
(captations) par les Micro-F o | i e s, inscrite © |l 6origine dans
du musée numérique.

Cette lettre de mission acte enfin, ce qui est important«| 6 i nt ®gr at i oNMicrop ®r e nn

Folies] dans | 6organi sation et | e mo»dquildeit s®c onon
poursuivie«dans | e respect des responsab,abavdr®s qui
T Lébenrichissement des contenus pour | e mus®

1 Laformation des médiateurs.

1 Le repérage de contenu artistiques et culturels au niveau local & méme de circuler
dans le réseau.

T La mise en place dbéoutils doé®valuation.
De sorte que | a derni re |l ettre de mission a
formalise | es bases de ce qui devrait faire

développement actualisant celle de 2017 et précisant les responsabilités incombant

aux différents partenaires du dispositif, que ce soient les charges et responsabilités

i ncombant " | 6EPPGHYV, l es conditions du part e
| 6enrichi ssement des collections ainsi que ||
par le ministére de la culture et sa participation financiére au développement et a la
pérennisation du dispositif.

Les évolutions acquises et a venir du dispositif et son caractere désormais pérenne

appellent en effet une reformulation et une actualisation compléte des termes de la
convention de 2017 qui demeure | doutil e uridi
structure et le fonde.

Par ailleurs, au-dela des mises a jour réguliéres que constituent les lettres de mission et les
contrats dbéobjectifs et de performance 7 ryt
Micro-Folies dans le plein accomplissement de la mission territoriale de 16 ®t a bl i ssement
nbest mentionn®e que tr s sommairement dans |
nécessite que ce texte, comme déja suggéré plus haut, f asse ®gal ement | 6 «
actualisation, afin de mieuxemeetite gooivial ews
dispositif des Micro-Fo |l i e s, m° me soi l ndest pas n®cessa
mentionner en tant que tel dans le décret.

Ces actualisations (convention+ décret statutaires) fourniraient en effet une meilleure
assise a la reconnaissance de «| 6i nt ®gr atx des Migpo@rod n rees , gubon
esti mer | ®gi ti me, dans | es missions de | 6®t ab

Recommandation n° 1 (DG2TDC et DGCA): Toi | et ter | e d®cret | stat
afin déinscrire et de conforter durabl ement |
| 6®1 ar gi r " tous l es territoires et actual i
«Convention de d®pl oi ement et -Fdiésani mati on du |
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B.Une coop®ration interminist®rielle active pe
Folies dans de multiples programmes de politiques publiques et
favorisant ainsi leur déploiement

1. L6i ncl usi oo ldieess Mi ammsal dtla politigua deda ville

D s 2018, | 6acti on men®e en application de | a con
étre considérablement amplifiée par un partenariat interministériel, engagé avec le

ministére en charge de la cohésion des territoires, avec pour levier financier, les crédits
déinvestissements accord®s par | es pr®fets aux col
Micro 1 Folie dans leur territoire.

Des lors, les Micro-Folies vont apparaitre, de maniére presque systématique, dans les
pl ans gouvernementaux de coh®sion des territoires
ou des territoires ruraux.

Les Micro-Folies dans les plans de cohésion du territoire

- Pour la politique de la ville, les Micro-Folies ont été identifiées comme une des mesures
prises en application de la « Mobilisation nationale pour les habitants des quartiers ». Dés
juillet 2018, soit un an et de rHoliedeprimplantatiod o uvert ur e
dans | es gquart iteoissactiens% affithés duevolet @kure du plan de la
mobilisation nationale. Il est ainsi acté que « 200 Micro-Folies seront déployées [dans les
quartiers] sur tout le territoire national. Elles visent a diffuser les contenus culturels des
établissements nationaux culturels partenaires, a favoriser la création et a animer les
territoires pour créer de nouveaux lieux de vie populaires ».

- Pour les territoires ruraux, le rapport de juillet 20191° « Ruralités, une ambition a partager,

200 propositions pour un agenda rural », gui va structurer | al] conduite

propose, parmi 200 mesures, celle de déployer les Micro-Folies en milieu rural, celles-ci

étant qualifiée parlerapportdd icnt ®r essantes puisqudbel |l disu|per metten
culturel adossé a un musée numérique e . Sur | a base de | 6annpnce faite

l a culture en 201000 MiciotFaliesoshrjletertitbife natienal'* «d 6 i c i
2022 », le rapport propose que « la moitié des Micro-folies, soit 500, soient implantées
en milieu rural, en apportant une aide financiére aux collectivités volontaires ». Les
arbitrages autour de | 6agenda rur al dont |I

ram nent | 6obj€olifes”  ep0OeMrctoire rural doi ci 202
déja déployées a cette date).

2. Le rtle d®volu aux services d®concentr®s de | 6£
Folies et le recours aux dispositifs et programmes budgétaires de droit commun

Dans | a continuit® de | 6annonce de ces mesures,
territoires et le ministére de la culture adressent une instruction conjointe aux préfets de

9 Les deux autres priorités culture désignées dans la feuille de route de juillet 2018 étaient : « Jumeler les institutions
culturelles avec les quartiers de la politique de la ville » et « Développer la pratique musicale ».

Y“Rapport de |l a mission compos®e de Dani el Labaronne, D®put® doél ndre
Jarlier, S®nateur honoraire, pr®sident du CEREMA et Pr®sident d®I ®g
Gallien, Maire de Vorey, Vice-Pr ®s i dente de | 6Association des Maires de- France et Dc
sur-Sarthe, Vice-Pr ®si dent de | 6Association des Maires de France

“Objectif notamment r®affirm® | ors déun discours prononc® par | e mi

réseau des Micro-Folies au Chateau de Versailles le 16 septembre 2019
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r®egi on et de d®partements ainsi 9 UyestidiqubRAC e
que le déploiement des Micro-Folies sur le territoire « nécessite une mobilisation renforcée

des services d®coénceuwitr ®si tdes d drEgaarti seirsi de |
| 6EPPGHY assure | 6ani mation du r ®seau, |l a con
®t abli ssement s partenaires et | 6 assi-Botieance I
installées, les DRAC/DAC et | e s pr ®f et s sont en charge C
cartographiest enant compte des g®ographies priorita
des Micro Folies e t | 6arti cul at avecnles édudrescpeojels euslturels et
artistiques locaux.

Sur |l e plan du financement, dans wun premier
affectés aux Micro-Folies par le ministére de la culture, ce budget étant réparti a parts
®gales (1,5 MO+ 1,5 MO) entre | 6EPPGHVseaupour |
ainsi que pour les droits liés a la diffusion des collections) et les DRAC/DAC pour

| 6accompagnement en ing®nierie des collectiuwvi
Un arbitrage ministériel a toutefois tranchéi dés2019-en f aveur de | 6attri bt
de | 6enveloppe de 3 Mu ° | 6EPPGHV.

Pour ce qui concerne en propre | 6actarivoraes gne me

c 6 edeg 2019 également, le choix du recours aux dispositifs de droit commun a la main
des préfetsou-s 6 a g i desQP¥ taux crédits du programme 147, qui est fait. Ces crédits
peuvent étre mobilisés pour | e financement par | 6£t at de
ddédinvesti ssements | i ®es “-Foliegdamsprsehémaauiréserme d 6 u n
a la seule charge des collectivités les dépenses de fonctionnement, y compris celles liées

Il 6ani mat i #alie (hancedmant dds emplais de médiateurs). (Cf. infra section

).

De fait | daccompagnement financier par | es di
ioutre | 6attractivit® du disposiltddn adips mo tde
efficaces du déploiement des Micro-Folies et du rythme soutenudesdemandes ddadh®s
au r®seau ° partir de | a f iimfradaeslelg@zhique@&)et2 020

le quasi-doublement du nombre de Micro-Folies ouvertes entre le dernier trimestre de
| 6ann®e 2020 et | a fin de I 6ann®e 2021.

Les dispositifs ala main des préfets mobilisables pour le financement
(investissement) des Micro-Folies

Dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR)

La dotation d'équipements des territoires ruraux vise a soutenir les investissements dans les
territoires ruraux. Parmi les opérations prioritaires définies au niveau national, figurent les projets
relatifs au soutien aux espaces mutualisés de services au public et a la revitalisation des centres-
bourgs, ainsi que ceux relatifs a l'installation de services numeériques destinés a lI'accomplissement
des démarches administratives.

Dotation de soutien a l'investissement local (DSIL)

La dotation de soutien & l'investissement local a pour objet d'accompagner et de favoriser la
transformation des territoires. Son objectif est de soutenir l'investissement des collectivités
territoriales et l'orienter vers les grandes priorités nationales en matiére d'équipement des territoires,
notamment celles inscrites au Grand plan d'investissement (GPI), dont le développement du

2nstructionco-s i gn®e par | e commi ssaire g®n®ral ~ | 0®galit® des terri:Ht
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numérique et la réalisation d'équipements publics rendus nécessaires par l'accroissement du
nombre d'habitants.

Dotation de soutien a l'investissement des départements (DSID)

Le législateur a souhaité moderniser le soutien apporté par I'Etat & l'investissement des conseils
départementaux, en transformant I'ancienne dotation générale d'équipement (DGE) en une dotation
de soutien a l'investissement des départements (DSID). Les modalités de gestion de cette nouvelle
dotation s'inspirentd e cel |l es mi ses en Tuvre depuis 2016| pour | a L

Fonds national d'aménagement et de développement du territoire (FNADT)

Le FNADT intervient pour financer les actions définies dans les territoires, selon les priorités qu'ils
ont fixées en concertation avec I'Etat. Parmi ces priorités, sont ciblées les actions qui concourent &
accroitre l'attractivité des territoires et celles présentant un caractére innovant ou expérimental mais
reproductible dans le domaine de I'aménagement, du développement durable et de la cohésion des
territoires, notamment la création de tiers-lieux (fab-lab, digital académies, espaces de co-working,
Micro-Folies).

Dotation politigue de la ville (DPV)

La dotation politique de la ville (ex-DDU) bénéficie chaque année aux communes de métropole et
de l'outre-mer particulierement défavorisées et présentant des dysfonctionnements urbains. Cette
dotation vise a compléter la logique de péréquation prévalant dans le cadre de la DSU par un soutien
renforcé aux quartiers prioritaires de la politique de la ville.

3 Source : instruction interministérielle du 24 octobre 2019 aux préfets

3. Laméthode des appels a projets lanceés par les préfets

Les préfets, de région et de département, investis avec les DRAC/DAC, de la responsabilité

du déploiement des Micro-Fol i es sur | 6ensembl e du territoir
Outremers, et de la tenue des objectifs fixés par le gouvernement - sur la base néanmoins

déun volontariat d e s- ort eul réceucstaidiverses@®nsethodes pauii t or i al e
organiser ce déploiement.

La procédure la plus communément adoptée pour organiser le dialogue avec les
collectivités et susciter des adhésions au réseau, donc des implantations, a été | 6 ap p e |
projets.

Par | 6ef fet déun pilotage devenu interministO®rie
nationale pour la cohésion des territoires (ANCT) et, avant la création de celle-ci, du
Commi ssari at g®n ®r al N | 6®gal it® des ‘territoires:c
départements ont ainsi été fortement mobilisés sur le sujet des Micro-Folies et incités a
lancer des appels a projets ( AAP) sur la base dbébune matrice <co

| 6EPPGHYV et d®cli n®e dans chague r ®gliledtinitts qui ont e
territoriales et ont ®t® ¥ellady @sp ppaara Ite sd oanscs oacuij aotu
cette mobilisation interminist®rielle, et |l 6engadg
des Micro-Folies ont été des facteurs déterminants de la croissance continue du réseau

depuis 2019.

B“Loassociation des Maires ruraux de -cFir amécaei tn op aasmnceonnt scaltMeVER F )p,a rbmie nl eqsu
qubelle ®dite pour | es ® us  Foigke fiche doéinformation sur | es Micro
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En outre, il est a noter que les appels a projets Micro-Folies ont été exempts des critiques
g®n®r al ement ®mi ses par |l es ®lus | ocaux (et
enqu°tes de | 61l GAC sur | es territoiresontreur aux
le principe des AAP dans le domaine culturel.

4. Le renforcement, sur la période 2018-2024, du statut de « politique prioritaire » du
déploiement des Micro- Folies

Aud el ~ de | 6i ns&des Mitra-Folies ddns $es [Rid@ritts des politiques de
cohésiondu territoire: | 6agenda de |l a ruralit® dbéune part
cbest en 2022 que | e gouvernement va souligne

en incluant les Micro-Folie parmiles PPG (les politiques prioritaires du gouvernement), dont
les grands axes ont été définis par une circulaire de la Premiére ministre en date du 19
septembre 2022.

a. 2022 : Les micro-Folies comme politique prioritaire du gouvernement (PPG).

En 2022, la définition des politique prioritaires du Gouvernement (PPG) et la présidence
fran-aise de l 6Uni on eur op®enne vont °tre e
déploiement des Micro-Fo | i e s, tant au plan national quoa
en permettant la poursuite du financement de leur installation par des subventions
déinvesti ssement l i ®s ~ des di spositifs de
sensi bl ement | a charge des subventions attri bi
sur les crédits du programme 36l (aut our de 3 Mu(O) .

La circulaire de la Premiére Ministre du 19 septembre 2022 arrétant la liste des politiques
prioritaires du gouvernement, sans citer expressément les Micro-Folies, en faisait

i mplicitement un des i nstr umeatrd grandpsrbataillesla®gi ® s
mener € |l a bataille de | 6®galit® des chances,
de soixante) politiques prioritaires devant étre portées par le ministére de la culture, celles

de «f aciliter pour chaque | eunmmoind € a daccréation” I a
contemporaines € d 6 u«nseutemirdar ctéation francaise et valoriser le patrimoine

dans les environnements physiques et numériquesé dodéautre part. Cbes
naturellement que lesMicro-Fol i es, en ce qubelles pouvaient
ont été incluses dans les PPG.

Ai nsi l ors de | 6inauguration en octobre 202:
« Quarante » a Laval, tiers lieu culturel, ce derniera-t-i | soul i gn® | 8i mport art
au dispositif en ces termes: «la Micro-Fol i e (é) per mettr a, et

i mmens ®ment fiers, déavoir acc s aux grandes
pays, ~ des op®ras, " de grandes symphonies. E

ouvert a tous et démultiplié ».

Plus précisément, cette inscription des Micro-Folies dans les PPG a été déclinée a nouveau
dans les deux axes de politique de cohésion du territoire : les mesures en faveur de la

ruralit®, dbébune part, concr ®t i s Grace-Rualités»;6anno
|l a politique de Il a Ville dbéautre part, avec |
desVilesddoct obre de .l a m°me ann®e
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Léinscripti doliesddans leMRP&r o

(@)}

1 Le «Plan France Ruralitétsé de juin 2023, qui a succ®d® " |
comprend 5 mesures en faveur de la culture* dont « un soutien renforcé aux Micro-
Folies avec | 6i mpl ant at-Foties endrili@wrurael oPcacuig@dhi® | Mi cr o
la poursuite du schéma de financement permettant la prise en charge des dépenses
déi nvesti ssement | i ®e sFolie(dars lafingté de BO%alésidépensed b une Mi cr o
engagées) par les préfectures dans le cadre des dotations territoriales (DSIL, FNADT).

ag

T Sdagissant de | a legoniitéinterministérielaes|Viles yalM) terau Je 27
octobre 2023 sous la présidence de la premiére Ministre a arrété 84 mesures dont 5
dans le champ de la Culture'® parmi lesquelles la mesure n°49 qui prévoit de
« multiplier les Micro-Folies dans les QPV et adapter leur offre et leur médiation a la
singularité des territoires »*’. Si | e proj et de convention |[intermini:
en faveur des quartiers prioritaires de la ville qui a vocation a étre conclu entre le ministére
chargé de la ville et le ministére de la culture en application des décisions du CIV ne
mentionne pas explicitement parmi les objectifs cités le déploiement des Micro-Folies,
celles-c i r®pondent ° | 6®vidence ° plusi eurs| des obj e
éducation artistique et culturelle a destination des enfants et des jeunes, développement des
pratiques artistiques et culturelles des habitants des quartiers ; et, en tout état de cause,

par mi |l es indicateurs de moyens per mettan l' e sui vi
figure bien un indicateur destin® ° mesuner | e tau
Micro-Fol i e © moins déun km ed ¢eumi mogreasthiet mmea td daiall lee Ur
indi cateur doé®valwuation interminist®r iFelies, mis en pl
|l es seuls indicateurs dé®valuation ®tant ceux du C

En conséquence de ces priorités affichées, plusieurs préfectures de région, mais pas toutes
(ce qui peut expliquer la relative dbhasHatr i t ® t err
donc relancé des appels a projets en 2024.

Comme c6®tait d® "~ | e cas | es ann®es pr®  ®dent es,
selon les territoires : certainspr ®f et s de r ®gi ons ont privil ®gi ® | e
pour la région lle de France, la Métropole du Grand Paris participe au financement, via le

FI M, d s lors quéil sbagit doéun QPV dampuws une c¢comrn

| 6 o-mer lescrédits du programme 147 et du programme 123 peuvent étre mobilisés, etc.

14 Les quatre autres mesures sont : soutenir | &i ng®nproiger le patcimoineg religieuk ;| eatretenin tkesa | e
monuments aux morts ; renforcer les contrats départementaux lecture (CTL).
15 Au moment ol cette mesure est proposée (juillet 2023), 164 Micro-Folies sont déja implantées en milieu rural. Sauf a

consi d®rer que | a mesur e comosvellestMicro-€pnl | és mphami &t iean rde aRPQO0| 6objecti
ambiti eux, puisqudil revi entFo'l iplsansiufpiped r@meénd wavi eretsu rdea ncse | 6 Miearrd t o
sbagit dourmumoinn200mi m ( ¢

6 Les quatre autres mesures sont : | 6extension des horaires dodéouverture des bibliof
abondement de | a DGD pour 500 collectivit®s egtledéveldpgemeneds doOéouverture
nouveaux partenariats ent r e ®t abl i ssements culturels et ciolll @ennd vyun ®ge nmeuntstruc
| Busage du pass Culture par; llees §ocewtnieesn b'®nl® a cctiiad m edse se NAtQPIVi er s M®di
ddédenvergur e natcieosn ad 6ea rdtei srt®ssi.d e n

“La mission a toutefois not® que si |l e projet de aétemondunt i on i nter mi

entre le ministére chargé de la ville et le ministére de la culture ,e mentionne pas explicitement parmi les objectifs cités, le

déploiement des Micro Folies, méme si celles-ci répondent a plusieurs des objectifs mentionnés dans la convention :

éducation artistique et culturelle a destination des enfants et des jeunes, développement des pratiques artistiques et

culturelles des habitants des quartiers

BAcet ®gard, Il es directeurs r®gionaux des affaires culturelles ont
préfets de région en faveur des Micro-Folies pouvait constituer un véritable accélérateur du déploiement effectif de celles-ci

surleterri t oi re dodébune r ®gi on.
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b. Le bilan financier d e

| 6i nscr i phRoliendans tee politiqués griootaires du

gouvernement
Au total, | 6inscri pt i-Bolesdhnsled@Egitéoogouwemementalas,e s Mi «
déabord par l eur ancrage dans |l es politiques
classement parmi les PPG, a ainsi permis de mobiliser entre 2018 et 2023, soit sur une
période de sixans,21 MO de cr®dits issus principal emer

selon la répartition suivante :

Graphique n°1 - Financement du déploiement des Micro-Folies

Financement du déploiement des Micro Folies (dépenses
d'investissement) par les dotations territoriales 2018-2023

2, 1 wndol

7, 7 34/
4 MIB%/

6, 8 3%

= FNADT =DSIL =DPV =DETR

3 Source: donn®es minist re

| i nt ®r i eu

Les subventions a la main des préfets ont donc constitué la premiére source de
subvent i obtas(avardles sibdentions du ministére de la culture, qui représentent

13,8 MU sur | aduncéplmiemept®esiMiocbeFplies depuis 2018.

Comme | 6i ndi gque -dédssus, kg rFEADM iregréasente 7% de ces crédits
déinvesti ssements et a donc ®t ® | 6out il de
sollicit® par |l es pr®fets des r ®gi-botiesadééns

particulierement soutenue depuis 2018), suivi de la DSIL (33%), puis, dans une moindre
proportion car ne concernant que les Micro-Folies en QPV, par la dotation politique de la
ville (19%) et enfin par les crédits DETR (11%).

Comme analysé plus bas (cf. infra section Il), en rythme de croisiére, et au terme du
déploiement des Micro-Folies, ce sont i on va le voir- les dépenses des collectivités qui
financent la part la plus importante de leur fonctionnement annuel, notamment par la prise

en charge des colts de personnel de chaque Micro-Fo |l i e,

gubdon peut
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moyenne de500 00 0/ an e-Foliesdtune MEpenseglobalede35 ° 38 MU/ an
|l a charge des collectivit®s dans -Aolest’y pot h " se du d

C. Un déploiement continu et exponentiel des Micro-Folies sur le territoire
depuis 2017

Lesr ®sul tats de | 6dinscription tr s pr®coce du disp
territoire etlef ai t qudi l ait syst®matiquement constitu®
successifs élaborés dans le cadre de ces politiques expliquent en grande partie le

déploiement continu des Micro-Folies sur le territoire depuis sept ans.

Apr s un creux en 2020 (avec |l a disparcesti on cons
soutiens publics ont permis au nombre de Micro-Fol i e d6°tre multipli® pa
les cing derniéres années. En septembre 2024, la 500°™ Micro-Folie a été inaugurée

dans | 6®t abl i ssement -Némgis, ttéampignand ide ¢ o Wjeae Eli d ur y

déploiement dans des lieux diversifiés.

Graphique n° 2 - Evolution du nombre de Micro-Folies depuis 2017
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3 Source : données EPPGHV ( r a p p o r t 20835; pourt2024 :idon@ées octobre 2024)

Le dispositif reste dynamique avec plus de 400 projets de création en cours, ce qui
per mettr ai tvoirddeaédpasser, la diblegrévue (700 Micro-Folies implantées) a
fin 2026.

1. Desstructurestiers-l i eux dont | es ®qui pements et | dactivit

Concu dans un objectif de modularité voire de nomadisme (pour les mobiles), la Micro-Folie
doit pouvoi r damoritenen gualduesdheuree De sgrface moyenne (la majorité

des Micro-Folesoccupe moins de 80 mj]), el | etabdetes ®qui p ®e
numeériques, piétements, grand écran, projecteur et petits tabourets)quis 6adapt e ~ tous | ¢
lieuxet peut int®grer une structure d® " existante.
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(@)

®qui val ent déune cl asse soit WCe gui jugstifent ai n

I

| 6appelMcot»ri oheg effectifs r®unis autour doune

demeurent r®duits (si on |l es compare aux capa

débune bi blLacoutelr rogge dep équipements et de la charte graphique reprend

| 6i dent i t ® BEvF PsQgtdt toestitudivee, alec le logo, de la marque Micro-Folie.
Photographien°2-Les ki ts de monkolege doune Mi ci
© Kit Micro-Folie / EPPGHV

Les ®quipements techniques n®cessaires ~ | dac

charges (techniques et d®OE&EPPrGHye ment ) con-us

Photographien°3-Ex empl e de d®mo n s t-Fole (séaoce decpi@semationMi ¢c r o
de la collection Grand-Est au Palais du Rhin a Strasbourg en octobre 2024)

COLLEGTION

Le mus®e num®rique se compos aVNifidddauoéarddoabht eur

déun vid®oprojecteur et doédun ®cran, deAcsconor i s
peuvent sbajouter un pvasfaplabuguiisanttsousent@sgaciéspéame nt s
Micro-Folie, sont équi p® dodéoutil s ~ commande num®ri que
laser, d ®coupeuse Vvinyl e, etc.) et déoutils de f

coudre, scie a chantourner, etc.). Doautres e scpoantpel s®t peeespdogdnetf f r e
réalité virtuelle (équipé de casques pour la vision 360°); espace scénique ;
bibliotheque/ludothéque ; espaces de convivialité (c ui si ne ). j ardi né

Selon les équipements de la Micro-Folie, les activités proposées sont extrémement
diversifiées : expositions numériques interactives,at el i er s de cr ®ati on nu
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plastiques, spectacles et performances artistiques, activités pédagogiques pour les
scolaires, conférences et débats, etc.

2. Une implantation tres majoritaire de Micro-Folies fixes, installées dans des espaces
culturels existants.

Les Micro-folies sont trés majoritairement fixes (installées dans des espaces dédiés)
mais des modeles mobiles voire mixtes (installés dans des espaces mais également

déplacables) constituentle 1/ 3 ddéentre el l es.

Cette proportion est la méme pour les Micro-Folies en projet qui restent majoritairement

pens®es comme des structures fixes. La | ourdeur t
nécessite de fait des ressources humaines en nombre suffisant. De sorte que le principe

de r®alit® fait qudune structure fixe ou mixte,
moins colteuse a animer surladurée.Par ai |l l eurs | 6itin®rance suppo
portage par plusieurs collectivités (par exemple EPCI), une association ou des services

départementaux qui sont cependant des catégories de porteurs moins fréquents que les

communes (Cf. infra). Cependant, les structures itinérantes permettent de favoriser
davantage | dacc s © |l a culture des territoires et
faire | 6objet dbébune promotion et doéun soutien plu

Graphique n°3 - Type de dispositif

MF Mixtes
9%

MF Mobiles
20%

MF Fixes
71%

3 Source : données EPPGHV (mars 2024)

Les Micro-Folies sont majoritairement installées dans des espaces culturels déja
existantsm® me si des initiatives int®ressante
du domaine culturel. Ce sont les centres culturels qui les accueillent majoritairement (plus
d61/3) suivis par | ewxro-fBed)i ath ques (1/ 4
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Graphiquen®4-Type de | i eux d-6diesfixase i | des Micr

Centre social Université Local commercial
4% 0% 1%

Médiathéque

Espace socio-
26%

culturel
37%

Tiers lieu
9%

Salle communale Musée/patrimoine
11% 12%

3 Source : données EPPGHYV (mars 2024)

Les donn®es statistiques de | 6enqu°te et | es
une grande diversité de lieux et de configuration d 6 a ¢ ¢ udispokitif teéanique des
Micro-Folies (cf. photos en annexe n°1) : espaces en médiathéque ; scénes nationales? ;

tente de scene’' ; ancienne chapelle?” ; bateau® ; centres commerciaux®*; camion® ;
batiments patrimoniaux®® ; exploitations agricoles’’ ; maisons France Service?,
établissements d 6 e n s e i g rseolmiestt ou plus récemment un établissement
pénitentiaire®’.

20 Exemple avec la Micro-Folie de Mulhouse

1 Micro-Folie de Sevran

22 Exemple avec la Micro-Folie de Chateaubriant

23 Micro-Folie des Tles du Ponant

2 Exemple avec la Micro-F o | i e -Qbudrddwrannes

% Micro-Folie de Nimes

% Exemple avec la Micro-Folie Le Modulor Cité Le Corbusier de Briey-la-forét
2" Exemple avec la Micro-Folie ART ACT 77

28 Exemple avec la Micro-Folie de la CC Océan Marais de Monts
2% Exemple avec la Micro-Folie de Schoeneck

30 Micro-Folie de Fleury-Mérogis
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D. Une implantation nationale réussie dans les zones prioritaires mais qui
doit désormais étre orientée vers un rééquilibrage de |l 6 of fre dans | es
territoires

1. Les Micro-Folies sont majoritairement implantées dans les territoires prioritaires relevant
de la ruralité et de la politique de la ville

La majorité des Micro-Fol i es ( 8 3 %) en activit® rel vent d ot
soutenu par des dispositiprs setdddelna3n sdmergehtetsi on pub
a plusieurs programmes prioritaires.

1 y a une vraie diversit® dandeslMe-Faligsees de terr
territoires ruraux sont majoritaires (43% du total), mais celles relevant des QPV (38%)

et des « Petites villes de demain » (37%) sont également bien représentées. Le

programme « Actioncl ur d e» en dohcéntre également 12%. En proportion, prés de

11% des communes relevant des QPV et 9% de celles relevant des « Petites villes de

demainé di sposeimwmbFoledune M

Graphique n°5 - Micro-Folies par types de territoires (y compris cumuls)

Action Cilur--de VI|1é%e

Autres 17%

Petites Villes de Demain 37%

Quarier Palitiaue de 12 Vil | o2

|

Ruralité 43%

3 Source : données EPPGHV (mars 2024)

2. Mais leur développement territorial reste contrasté et mérite un rééquilibrage

a. Certaines régions se sont davantage emparées du dispositif

La cartographie des Micro-Folies en activité démontre une répartition des structures dans
| 6ensembl e des r ®gi ons.
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Figure n°1 - Carte des Micro-Folies nationales
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3 Source : cartographie EPPGHV octobre 2024
Cependant, certaines doéoentre elles sont nette
Les régions Auvergne-Rhéne-Alpes et lle-de-France sont les mieux dotées avec pres
de 80 Micro-Folies en activité. En fin de classement des r ®g

trouve la Bourgogne-Franche-Comté, la Bretagne et la Corse avec une dizaine de Micro-
Folies. Les écarts entre région sont donc assez marques.

Graphique n°6 - Micro-Folies par régions
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3 Source : données EPPGHV (mars 2024)
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La modération des données brutes rapportées a la population des régions concernées

permet cependant de tempérer cette premiere analyse avec la région Corse nettement en

téte avec 1 Micro-Folie pour 350 habitants. Suivent ensuite la Guadeloupe et la Guyane (1

Micro-Folie pour 770 habitants). Auvergne-Rhbéne-Alpes reste dynamique sur ce plan

également (1 Micro-Folie pour 1 000 habitants). En bas de classement des régions

métropolitaines se trouvent de nouveau la Bourgogne-Franche-Comté e t | 6Occitanie (
Micro-Folie pour 2 500 habitants) et la Bretagne (1 Micro-Folie pour 3 300 habitants, soit le

méme ratio que Mayotte).

Graphique n° 7 - Micro-Folies rapportées a la population par région (X MF pour 100

habitants)
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3 Source : données DG2TDC (mars 2024)

b. Les territoires plutbt ruraux et non dotés de grande métropole se montrent davantage
équipés

Léanalyse de | 6o0offre par habitant ~ | 6®chel on d®
classement car il peut y avoir un effet de neutralisation de la dynamique de certains
départements au niveau régional.

Si | 6on retrouve fort | ogi egdu-8uchemtéte (1 MicroeF@lip ar t e me n't
pour 232 habitants), les départements bien dotés sont la Creuse pour la Nouvelle-Aquitaine

(1 pour 285 habitants), ainsi que le Cantal (1 pour 400 habitants) et la Haute-Loire (1 pour

434 habitants) pour Auvergne-Rhoéne-Alpes.

En fin de classement, quatre départements nesontdotésa uj ourd®dawdune Mi cr o
Folie®!: le Jura et le Territoire de Belfort pour la Bourgogne-Franche-Comté (qui fait
partie des régions les moins dotées), les Hautes-Py r ® n®es pour | 60ccitanie

3! Données de mars 2024
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Alpes-de-Haute-Provence pour la région PACA. Cependant des
sont planifiés pour 2025 dans le Jura, les Hautes-Pyrénées et les Alpes-de-Haute-

Provence.

projets

Il est intéressant de noter que les départements dotés de grandes métropoles tels que
Haute-Garonne, Loire-Atlantique, Bouches-du-Rhone, Hérault et llle-et-Vilaine sont assez
peu équipés. Une premiere géographie dé6 i mp | a n tesaMidrooFoliesl semble ainsi
sbesqui sser
bien dotés en équipements et activités culturelles.

e

n faveur

de territoires plut?tt

Graphique n° 8 - Départements les moins et les mieux pourvus en Micro-Folies par
rapport a leurs populations (hombre de Micro-Folie pour 100 habitants)
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3 Source : données DG2TDC (mars 2024)
c. La dynamique de création de nouvelles Micro-Fo |l i es ndassur e pas

rééquilibrage territorial

M° me si |
Micro-Fo |l i e s
dynami que

a

Bretagne et

et

cont

nuent

| 60Occitani pouroemnnldds e nt
| -decFramcae ier Auvergn@-RHOme-Alpes restent sur leur

ddéoccuper 1| es
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Graphique n° 9 - Nouveaux projets de Micro-folies déclarés
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3 Source : données EPPGHYV (mars 2024)

La stratégie générale du dispositif a | u s gseedtiellement consisté a développer
numériquement le nombre de Micro-Folies et leur implantation dans les territoires
prioritaires. Si ces deux objectifs semblent accomplis, 16 e n j e déscensats de redéfinir

la stratégiepourmi eux garantir | dacc s ~ ce dispositif

davantage les nouvelles installations. L6 E P P GtkhvAille actuellement a renforcer sa
stratégie en direction des publics et des territoires. Le r ®®qui | i br age
€également intégrer cette stratégie.

Sans modi fier |l 6organi sation du disposit

locales, u n e orientation prioritaire des cr®dits

direction des régions ou départements moins équipés permettrait de rééquilibrer le
bénéfice collectif. De méme, un soutien plus net en direction des projets de Micro-
Foliesi ti n®r antes peut ®gal ement am®l i or eet
optimiser |l es possibilit®s de couvdolieeur e

L6 E P P Gidéalise une cartographie des implantations mise a jour régulierement qui
pourrait servir de base a cette stratégie de rééquilibrage. Les efforts devraient concerner
dans un premier temps les départements non ou peu dotés (Jura, Territoire de Belfort,
Hautes-Pyrénées et Alpes-de-Haute-Provence) et les régions moins dynamiques
(Bourgogne-Franche-Comté, Occitanie, Hauts-de-France). Huit ans aprés avoir engagé
une premiére phase active de développement, la stratégie nationale du dispositif doit
désormais intégrer un objectif de rééquilibrage territorial, coordonné entre les
porteurs et les financeurs,en pri ori sant | 6affectation
®qui p®s et en f av dof. resoanmanddtiénint 10, rs&tiom NI} e
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ll. DES STRUCTURES LEGERES MAIS DONT LES MOYENS EN
FONCTIONNEMENT DOIVENT ETRE ANTICIPES PAR LES
COLLECTIVITES POUR EN GARANTI R LOA

Le dispositif des Micro-Fol i es fait | 6obj et doéun partag
administrations centrales et collectivités, le tout étant opéré par un établissement public
national industriel et commercial (EPPGHV).

A. Les Micro-Folies sont majoritairement portées et financées par les
communes

Si |l e financement idceFolieeastesserfigdldmerdans i@ epar | 6 £t
| 6i nvesti ssememtérieu)nhioniinsgt®nriee rdee Ilcou | ministeecldé e et
la Culture/Drac et EPPGHYV), le déploiement et le fonctionnement pérenne de la structure

sont a la charge de la collectivité porteuse.

Les enquétes récentes réalisées par | 6 E P P GeH Villet 2024, sur les Micro-Folies

relevant des QPV) et la mission confirment que plus de 80% des Micro-Folies sont

portées par les collectivités (majoritairement les municipalités ou intercommunalités). Les

autres Micro-Folies sont essentiellement portées par des associations 0 u ddésautre
structures, généralement conventionnées et financées la encore par les municipalités, EPCI

ou par les départements.

Ce sont les porteurs du projet (collectivités territoriales ou opérateurs culturels) qui sont

charg®s de | a construction et-FoleelLes colieaivitdsal | at
assument également toutes les charges de fonctionnement et financent les emplois
n®cessaires 7 | dani maienhmgedieette)au f onctionnemen

B. Des structures modestes mais qui nécessitent des moyens en personnel

et fonctionnement pour en garantir | 6act
Léidentification pr ®ci se du b-bollegest tompliguéefparnct i o
l e fait que | a seddgécednté@e ditette pat la celleatiVitd perteuse ou
par | e |lieu dbdaccuei l et quobi | peynetant deaédtaillene nt d
les colts

Lédenqu°te men®e daigsmarfa mdsios® ofite cependant la possibilité
doéoidenti fier |l es ordres de -Fgie, #&tand entemdu quet la bu d g e
diversité des configurations donne lieu a fortes variations.

1. Des budgets de fonctionnement relativement limités

Hors dépenses de personnel, la majorité des Micro-Folies ayant répondu sur ce point® fait
®t at d 6 uannud dedogctiannement limité amoinsde5000 G4 et 85% doben
se situent sous |l es 30 ku.

2 Voir annexe n° p.
3 Taux de réponse a la question : 63%
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Graphiquen°l0-Budget de f onct iicorFnlie em@028 doéune M

Budget de fonctionnement annuel estimé :

Moins de 5000€ 53%

5000-15 000€ 21%

15 000-30 000€

1%

30 000-60 000€

9%

60 000-100 000€ 204

Plus de 100 000€ 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Pourcentage
3 Source : Enquéte IGAC auprés des Micro-Folies septembre 2024 (taux de réponse a

la question : 63%)

Ce budget de fonctionnement permet de financer les matériels et petits équipements, les

déplacements et les interventions extérieures (artistes). Les dépenses de fluides et
déentretien rel vent g®n®r al etmesort pasldhiffréesicie ment des
car les données ne sont pas disponibles.

Sur la base des réponses au questionnaire, on peut estimer le budget de fonctionnement
(hors personnel et fl ui des)roliesimen®iden &ervdie mminal e

Les d®penses dobéinvest i ssemefdtsontyés maorithireneentt ent r e 3
(comme indiqué plus haut) financées par | es dotations du minist re
par les préfets de région (DSIL, DETR, DPV)* avec parfois des compléments de la part

des collectivités porteuses (sur certains équipements informatiques notamment).

La question du renouvellement des matériels et systemes numériques qui évoluent

rapidement se pose, le financement de la maintenance et du renouvellement des

®qui pements repose pour | dédinstant sur |l es collect
uniguement les nouvelles structures.

2. Des ressources humaines indispensables pour cet outil de médiation

Lbengqu°te par questidd GAL i & dinémo-Edieg praploienedss M

effectifs limités : le fonctionnement de plus de la moiti€ dé e nt r eeposd sureirse seule

personne, un quart repose sur deux personnes. La moyenne dioreFolileect i fs de:
ayant répondu® est de 1,95 et les postes sont essentiellement en médiation culturelle.

%Co%ts affich®s par mudPRPGHYW®en glfFab: | 2% @G@G@a06e60de R®al i;t® Virtuelle
Ludot h " que/ M®di ath " que : 2 000U

®*Dotation de Soutien [ Dot atviesh i dG£aqeinp e e g Actationh Pdditique derlaVille oi r es Rur aux
% Taux de réponse a la question : 68%
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Graphique n°11 - Effectifs par Micro-Folie

5 6 7Plusde?
205 2% 2% 1%

1 maximum
53%

3 Source : enquéte IGAC septembre 2024. Taux de réponse a la question : 77%

Les agents affectés a la Micro-Folie y travaillent souvent a temps partiel : ainsi seulement

1/3 des responsables sont a temps complet et 20% des Micro-Folies ayant répondu a

| 6enqu°te font v aETP.iCe camdeifigue seddiroune dane lmtcas des
Micro-Folies h®b er g®es dans dbéautres struct wonkele not ¢
personnel est partiellement mobilisé pour animer la Micro-Folie. Le risque dans ce cas est

de fragiliser |l es deux structures (|l dancienne
en | imite doeffectifs. Quel gamissiorcpausdesineuséese t y p e
ou des biblioth apuérsalté@ée.ntd elmpd otii Wiet ®er sonnel
peut conduire aussi a une sous-utilisation de la Micro-Folie (faible nombre de séances
organisées) et donc a une limitation de fait de sa fréquentation ou des publics touchés.

Les données relatives a la masse salariale annuelle sont difficiles a réunir car gérées par

les collectivités. Ce pendant , sur | a base des r ®ponlses
montant de celles-ci a environ auntotalde2 5 MU mi/anipouulthe ns e mdsl e
Micro-Folies actives.

Le statut des agents en poste dans les Micro-Folies est hétérogéne avec une prédominance
de fonctionnaires territoriaux pour les responsables et de CDD pour les médiateurs. Les
emplois aidés ou a statuts particuliers (Volontaires Territoriaux en Administration, services
civiques, adultes-relais, alternance, bénévoles) sont marginaux et servent plutét a étoffer
les équipes de certaines Micro-Folies car cette solution pose souvent des problémes de
continuité de service et de qualifications.

Léenqu°te | GAC fait apparaitre un niveau de f ¢
(43% a Bac+5, 35% a Bac+2-3) que pour les médiateurs (66% ayant au minimum un
bac+3) . Les profils wvarient mais |l a majorit®
de | 6art . D a n s-Fole® orieraéesn fabs lab,Mdeg prafils numériques ou

scientifiques complétent les profils classiques.

Le recrutement des médiateurs sur des postes de CDD juniors ou des emplois de catégorie
C tend a générer un turnover important au sein des structures, élément confirmé par le
sondage et les remontées du terrain (la moitié des équipes est présente depuis moins de 2

Ministére de la Culture i IGAC 20241 N° 2024-35
Evaluation des Micro-Folies 45



ans) . L 6 ani ma tFolie demahdewen effet Meaucoup de polyvalence (capacité

déorgani sation, <connai sf@naation & la maliationh dormpétencese de | dar
nNum®r i ques et techniquesé) et ddaut onomi e, renf
itinérantes. Un statut précaire et un niveau de rémunération limités entrainent une volatilité

des agents. La | i mite de certaines communes en ©plafon
salariale peut donc un constitueruno b st acl e ~ | 06 umpel aNrolieartoi on d

Les Micro-Folies faiblement dotées en effectifs montrent, de fait, une plus grande fragilité

et une activit® r®duite | imitant par exemple des
services proposés (musée numérique exclusivement par exemple ; visites libres sans

m®di ati on) . La contrai nt e cdriaip homlerede Micre-Folkes ®t ® r e | a )
dans |l e cadre de | 0enqu°te L®affe®tattodeddausmta
1 ETP (40 kO annuel domcunmecgneitionadcessagaabalgarantie

du bon fonctionnement de la Micro-Folie.

Au vu de ces ®I ®ment s, on peut esticrofoliie al e budget
environ 50 ko (y compris masse salariale) avec de
de 50 ku |l ors de |l a cr®ation. La garantie apport®

au moins 1 ETPT fait a ce titre souvent partie des critéres de sélection des AAP ouverts par
certaines préfectures (lle-de-France ; Grand Est; Normandie), méme si la nature de

| 6empl oi consacr® est assez o0 wktéreadoeE T(Pc omitnriantusm a i d
devrait étre généralisé dans toutes les régions et assor t i ®gal ement dobexi g
nature de | d6empl oi d®di ® © |l a structur.e (qui requ

La mission recommande aux décideurs (collectivités territoriales) de bien intégrer en
amont du projet de d®v eRFobedggparanmedtiade lh SoutenabilMe c r o
financiere et en ressources humaines (cf. recommandation n°11 infra section VI).
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. DOTEE DE MOYENS RELATIVEMENT IMPORTANTS,
L 6 E P P @QHsW DEPLOYER CE DISPOSITIF NATIONAL AVEC
EFFICACITE MAIS LA STRUCTURATION DU RESEAU ET DE
LOACTI VI TE SONTORSOCIOHRE é

A. Une mission pleinement investie par| 6 E P P GuiHa/pu bénéficier de
moyens suppl ®mentaires tant en cr®dits (¢

1. Une subvention du ministére de la culture qui a fortement augmenté depuis 2017 et
excede souvent les dépenses du dispositif

Comme mentionné plus haut, la convention signée en 2017 entre le ministére chargée de
la culture, | 6 EPP&HVI es partenair eshagell @ @tr el Isd &@see e & ey
«mi ssion doi ng®imduant nomamment, |l tdwrt esldlee doi mpl ant at i C
Folie sur le territoire, une mission de conseil sur la mise en réseau des acteurs et associatifs

locaux ; la formation des médiateurs de la Micro-Folie e t | 6actualisation

| 6applicati on p e ctiommdar teanusgte ndreérigliea»i (arte2). Elie prévoit
également un soutien financier du ministereal 6 EPPBéolWyr cett e mission
Micro-Folie (pour les 10 premiéres créées). Ce soutien se développerad s | 6 ann®e sui
pour porter | e d®vel oppement que | 6on connai't
Le budget consacré aux Micro-Folies par le ministére de la culture s6 e &abli en moyenne

annuelle depuis 2018 aut our de 3 tkdfondienemantPdisoss | a form
subventionnement direct a| 6 EPP.G\Htécis 6aj out e une subvention
certaines ann®es. Db aut r epar ailleary &factes ad dispositifn i st 1
dans les DRAC via le temps de travail des conseillers mobilisés sur son déploiement, des
cr®dits particuliers pour soutenir | a progran

collections (vacations).

Le budget de fonctionnement du dispositif avoisinedoncl es 4 MO depui s de
Il est principalement alimenté par la subvention du ministére de la culture sur le programme

361 (3,58 Miesrecettespd@e® yont tres modestes et se partagent entre une
valorisation du partenari at doAr t esddsaMicso- | e r
Folies (1 0 O Opar an et par Micro-Folie).

Les d®penses d®di ®es sont i sol ®es paradhod ®t abl
depuis 2020. Elles sont ventilées entre un axe « animation du réseau et contenus » (53%),

un axe « management et dépenses transversales » (25%), et un axe « déploiement du

réseau » comprenant musée numérique et kits (12%).

Depuis les origines du dispositif, le versement de la subvention depuis le programme 361

a été complexe. En effet, les crédits annuels dédiés “ ce di s p inscitsenPLFnéont
gubdé”™ compt er de cohsilégés eomme exceptichiel i ont donc été avant
cette date souvent all ou®s en fin dbéexercice, ,sotit f|
versésen avance pour IL& période®du COMID a; denptlus, ralenti les

rythmes de consommations annuelles. L6 EPPGHV a ¢ o mpecsn®aintz avecc c et t
des provisions pour charges (pas de subvention en 2019 mais une provision de charges de
1,956 MU e nr e gi),sde rla®fengikilité rinter@e0eht8e fonctionnement et
investissement (1 MU 2M21 et 100KCeter ZT®22r ainte nbda pé
des dépenses et leur analyse montre que le montant des dépenses exécutées
annuellement differe du montant des subventions recues. Les dépenses établies par
|6 E P P Gddrxespondent aux dépenses du programme mais également a des « dépenses
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-

déenviroeamnwearlearti sant | 6apport de | 6®t ablet ssement
estimées forfaitairementa10% ( 0, 3L& Umi. se en place dbéune compt abi
codt compl et par | 6EPGGHV p erlndeetntsreambt! ed ed emsi ecuhxa r aylej
programme.

Si ces ®carts peuvent en partie sbébexpliquer par d

demeure pas moins que, malgré un effort rattrapage partiel ces derniéres années, selon les

estimations de la mission, le financement cumulé du dispositif est bien supérieur aux

dépenses acejour.Defait,| 6 exc ®d ent c u4vanso®matiens avoisime les

3,9 MO © fin 2023 et | 6exc®dent de rdépensdst es de su
est de Ia sBbveltidn a eu tendance a progresser ces deux derniéres années,

notamment ~ | a faveur de versements(@Qnbi Map®snde
2022 et 0, 6 .Qate pfograssio? Maparait cependant pas vraiment justifiée.

Par ailleurs, les crédits non utilisés devraient étre flechés par la tutelle pour servir aux

d®penses dobi naueegard deshesaires ndtamment liés a la refonte des outils
déexploitation du mus®e num®rique

Tableau n°1 - Budget de L 6 E P P @Gdfhdacré aux Micro-Folies depuis 2017

Dépenses de fonctionnement

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Subvention principale 150 000 3 000 000 2 880 000 2 880 000 2 880 000 2 850 000
Subvention complémentaire 1 000 000
Subvention complémentaire pergue
fin N pour N+1 500 000 600 000
Subvention pour vitrine Bruxelles
(PFUE) 65 000
Subvention Eté culturel 328 000 100 000 130 000
Sous-total subventions MC 150 000 3 000 000 - 3208 000 2 945 000 4 480 000 3580 000
Subvention du ministére des affaires
étrangéres 143 560
Echange de marchandises 400 000 400 000 - 200 000 400 000
Mécénat 150 000 215 000 55 000
Autres recettes (dont adhésions 2551 6 667 44 166 57 500 202 833 274 899

directes hors échanges 22 994 378 278 1040 937 1102 034 1941 143 2792884 2714 482
Echange de marchandises 400 000 400 000 - 200 000 400 000
Sous-total dépenses de

fonctionnement directes 22 994 778 278 1040 937 1502 034 1941 143 2992 884 3114 482
Dépenses de fonctionnement

indirectes 277 828 304 094 396 883 505 116 585 486 613 088
Sous-total dépenses de

fonctionnement 22 994 1056 106 1345031 1898 917 2 446 259 3578 369 3727 570

Déienses d'investissement 40 240 121 635 19 022 178 475 970 527 480 989 129 621

SOLDE BUDGETAIRE 86 766 2374811 |- 1142 386 1629774 | - 414 286 967 034 397 708
Soldes cumulés 86 766 2 461 577 1319191 2 948 965 2534 679 3501714 3899 421
SOLDE SUBVENTION / DEPENSES 86 766 1822260 |- 1364053 1130608 | - 471 786 420 641 277 191
Cumuls de la subvention MC 86766 1909 026 544 973 1675581 1203 795 1624 436 1 347 245

3 Source : données EPPGHV (comptes financiers)
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Une partie de |l a subvention (1,6 Mu) vient d©o

de services publics rLaquestionglabon difhe®sicmmemensdee me nt
la subvention, une fois le pic de déploiement réalisé, se pose donc pour la tutelle et
| 6 ®t abl i;<®lkeeseneanmettre en regard de la nouvelle stratégie du dispositif

pour les années qui viennent (Cf. infra section VI).

2. Une équipe dont les effectifs se sont considérablement développés pour constituer un
service a part entiére

Le service « Micro-Folie & est clairement identifi® dans
directement rattach® ° | a direction g®n®r al e.
plutdt bien doté en effectifs puisque 28 ETP sont mobilisés en 2023 sur le dispositif.

Sxpostes sont en contrats sous pl af on c&objetd 6 e mpl
déterminé »*’. Ces contrats de mission sont appelés a accompagner la montée en

pui ssance du d®pl oi ement jusquobden 2026. Les e
conduite op®rationnelle du d®pl oi ement, "’ | 6
contenus.

L6®t ablissement a pour objectif de sidroaFbliesl i ser
apr s | a phase finale des d®pl oiements (cibl
autour du chef de projet (au qu el s 0 adeuwx uaspomsables apérationnels, deux
responsables d e animétion du réseau, un chargé de gestion/production et un responsable

de la programmation) restepr ®vi si onnel et | 0®tablissement
le temps de laréductiondubesoinpour cett e b dedllesasssicomditienhdealat i f s
strat®gie arr°t®e pour | 6apr s 2026)

Comme pour la subvention, il est nécessaire, en tout état de cause, de bien identifier

les missions a conserver (y compris ce qui peut étre externalis€) dans les années qui

viennent et les effectifs a mobiliser en correspondance. La ci bl,enctbilempl oi
dispositif stabilisé, doit ainsi étre également établie avec la tutelle au regard de la stratégie
propos®e par ktoabidéaparllaititeee me n t

Recommandation n° 2 (DG2TDC) : Définir le bon niveau de subvention annuelle et du
pl afond dbéemplois au regard de | aa\wwnirrebdesRgi e
d®penses effectives de | 6®t abli ssement .

B. Une gestion opérationnelle du dispositif efficace mais qui doit encore
développerl a structuration et | dani mation du

1. Depuis2017,I6 EPPGHVef fi cacement pris en charge | 0i
| 6 a s s iopératdonnelie des Micro-Folies

LOEPP&@kWrceltuba de conseil et ddéaccompagnement
et des ®qui pdedoldes Micro

37 CDD de mission non renouvelable de 18 a 36 mois
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1 Rep®reatgeexperti ese be@e@hnicpuéeé ectivit®s et struct

install erFodne Micro

i Conset |l interface avec | es ®quipes pro®fectoral
d®pl oi e me nctFood e edmsoM a mment sur | es proc®dures do/
T Ing®ndwrpgreojcemseil op®rationnel et accompagnem
l e montage du dossier jusqubau montage de | a
®crits etraviames®t ® deEviedBEPPG®EHYVIipdaers et fiches
techniques de montage de structure et dbéacti v
pour | 6am®nagement des espaces et | es ®qui peme
kits doéinstallatigns,2tctutoriels de mont age

T MeBe en place dbdébun groupement d e olcloanantainwdiet ®s
territonrmnicalmdsgle de prestations dbéacquisition ;
complets ou.par modul es

T Mi se disposition dé&ol| cdienhjempacss Bli c@rux ressource
partag®es ( moyenicaomtt ruiabenntaiddhi®e i d@ 10000) dont

num®rique, outils de m®diation (dont.l es malle
1 Assi sttaenccheni que des iumset a®d mitpeonsg ®di ®e est j C
per manence par | es structures pour aider 7 r ®s

i nformatiques.

La qualit® de | daccomplagbemedH®t @f f acga@eptrsoul ig
tant par |l es acteurs institutionnels auditionn®s
par rleesspons abMiecsF alleises .

lbenqu°qee ptair @ardnm eispse®@e | a M ciFminiseasul i gne un rtl e f
de | 6®t abli ssement sur | 6aide " | a cr®ation et 7 |
Le taux de satisfaction sur |l es ®qui pements techn
de taux de satisfactiemn)s ete mbd £ ndy anfaad mgd thiaaurkn g m a u |
de | 6itqumi®rantea ne des prpbl Cméeds edpechonmanoe
i mportance, dbébautant que | dexploitrnsommelestdenal ar
Mi c-Fool ig@ i ndéont pas forc®ment de comp®tences nuim
professionnalisme del 0 EOPRPo@IHEte® t®vcohgnui®geu € dpel usi eur
aupr s de.la mission
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Graphnf2kedentificati olnd HIRPG&N tiiesfosM @ e

Sous quelle forme la Villette soutient-elle la microfolie ?

Aide a la création et a l'installation _ 71%
de la Microfolie °
Assistance technique
(maintenance des équipements)
Réunions de réseau 86%

Aide a la programmation 220,

Constitution d’une collection
régionale

Soutien financier aux micro-
festivals

Autre . 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage

35%

59%

3 Source : enquéte IGAC septembre 2024 (taux de réponse 63%)
LO6®t abl i ssmpnleint ef fi cacement l es fonctions dobi
d®f aut aux projets culturelsotl@ammanxt cdiemsmet wexer i
souligne |l e r®cent rapport de-Mmi3¥ s irCoetu alei tl@ dle
| 6accompagnement et ddue sporudt X eertne £mo n Nng®ing = rli ec 3

de | 6ERPGHY s <certainement contribu® au succ
Mi c-Fool ideasns | es communes.

Graphnf8&€aux de satiisé-Fooltisasn Id@&asc dMo mpagne men
| 6EPPGHYV

Etes-vous satisfait de 'accompagnement de la Villette globalement ?

_ BCI?J

3%

Pourcentage

3 Source : enquéte IGAC septembre 2024 (taux de réponse 63%)

B«LOing®nierie culturell e -fair mierix partagé au senvicede la cultuyecdans lesuterritosea ¥ o i r
rapport de mission mai 2024
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2. Léani mat i o-Rolied dot coMinuerra se structurer pour mieux alimenter et
professionnaliser le réseau

OQutre |l a coordination avec ieng | B EPPAKEMIUIr®n s par
| 6ani mation dMickdseaulRBdemvidc | es DRAC qui partic
d®pl oi ement terriduorfait dootdainsnpeonsti t ibé i siaquleasbel | |
Priorit@Giuwvesr ddfuRdePIGt) Une di zainéod®agentu®paeretit | es
r®gi ons gcommespondante, op®r dti eonmaelec | es r ®f ®r ent s
|l es DRAC (souvent des conseillers @gdliomepriterritor
rtle actif dans cette danil MmERRGH.\ nCte rm°amen s° targee nfd &S
dans | es DRAC (pour ed ®greowter - hewdd preosm@et t e acti on
ddéani mation soO0est peu ° peu dO®vel dups@easatui fur et
Les principales actboaearP&SHi®vel opp®es par

1T L6organisation de rencondg®acc inaitt-FobheddsM et r ®g
|l es diff®rents acteurs culturels.

Léobjectif est doéinformer | e r®seau sur | es conte
m®di ation), de partager des exp®riences et de d®v

Les rencontres nationales existent depuis 2019 et
grand ®tablisesmentocgbhhidE®PSHNMaT rencontres r ®gi
per mettent de tisser des i c-Foelniseospt ad @e®t mcittessrentr
i nstitultocoanunkelllses sont organi s®epamnnkRAsetdeux f oi
IEBPPGHV Ces rencontres r®gionales sont appr ®ci ®es
solidarit®s et du partage de comp®tenhces.vohAue de
niveadr ari®gi mewatt y avoir ®galement des moments de
ils sont g®n®r alnag man teMilresFoddaiets de s

Lesi dWool iaaudi ti onn®es et | es r®sultats de | denqu°te
rencont # ®s etcaaut, eres strucdauwvasntsei sen®exnntdans | eur
|l e partage des exp®riences et des bonnes pratigq
collective. Cbest donc une act(omnfgrediMlor aut con
recommandation nA 10).

T Le d®vel oppement doéoutils num®riques et coll ab
LOEPP@&EHKMY ~ di s poisci-Fool ouensed epsl aM ef or me de r ®servatio
Vi sites de groupes qui per met not amment aux ens
cr®neaux de vifsdartme sCemhlee pdead econnue -Ebl pes ut il
gui pr ®f rent un aocmotntawcdec dieecteemomambl es de gr «
organiser |l es visites et d®finir | es contenus.

L6O®t abl ioggeamd ste ®gal ement plusieurs fois par moi ¢
r®seau sous des formats di ff®renci ®s pour aborder
des i d®es de m®diation et ®changer.

LOEPP@HY ®cemment d®pl oy® uneepluatndf2@@me ocolsleabor a

|l e partage des actualit ®s, des cont elnnusnetsedes r
r®al i sai ent que par | e biais des newsletters et
un grand progr s dans | 6ani matidaudume®bbaurepar ®¢
des ressources. Ell e est cefpaehdant | argement perf

f La formation des personnmnelF® icdhhar g®s dobédani mer
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L' ®t ablissement prend en charge | a f oimdstieon
afin quodoitengavcisrenedes oagahese®v@®hements aut
contenus num®riques. Depuis 2022 ces formatio
des DRAC.

Pl usieurs types de see s s idoomst sl censt  coorng aemiuss® s

progressivement pour couvrir |l es diff®rents b
sur |l es outils (for matiisensenppm@eErennitd 1l @y aau x
sont d®velopp®es des foomaeinoads psléuasgiotr ideen tc®en:
essentiellement) propos®es panusiPes dBaQQumpnyai r e
aut aer la m®di ation (appli equ®e i Sadesdewvt-lo@ci i
Fol i;jed d®es dbéateliers) mais aussi de | 6hi st oi
webconf ®r ence autour de t h®mati ques) pour p
s®quences en pr®sentiel peuvent parfoieesavoir

formaesgrnast ui te pecumRires. b®n®fi

Lébactivit® de fforlntaBFP&HWIGpHS oyw®we ¢daubl ® depui
sessions annuegddcocoecmpeang n2ah23)en cela | e d®vel op
Mi c-Fool jaewseecn viSrOopner sohaem®easn®par

Laf or mati on edsits piemdsi®epensabl e au fonctil @mn d meer
r ®s u bda altése mgue®ptaer | a mi ssion, elle constitue g
dont b®&d®@fsi an®a i at eur s (pour 90% dbébentre eux).
est posi tiifnfarnad 8 %eg(réafp.hi que de | a Desesbeseni mé
comp®t ences ont ®t ® r ®lc @ @&tma It ip 9 sdeemmethRY e ® o p Per
formations compl ®ment ai faebs kabtad werl i reatsa mmsesrotc i di

T Le soutien au d®vel op@heemeenntt sd 6paacrtti avgi @s®s

Des propositions artistieque®, soue\c(dradctérea revginviasnsi
de captdaet i opsct acl es, empadi reexcetmpbe) di Eb®t ® pr
| 6EPP&HVpeuvent °tre int®gr ®e s-Fool ileak np r20092 Ga, mneag
l a crisel 6BRP&EHYre@®® | i en avec | e milreicMt ccr e de
festedans | e 160 ®&d ®e c@ELtO®t @lb| is® ementonne et cof
projets artistiques et des ®gaunisp d se-BopluMseug e Uvae n
base doéoappelfisnfSreptrtopet! V

Uneanei |l |l eure anticipation des dates dbéappel s
autre) a ®t ® demand®e par quel @pass hre@peaurrsse ss L
| 6enqu°°te. dbed 6d&MALNndes doédune plus grande par
commune ont ®galement ®t® formul ®es pour mut
céus. Ces initiatives sont ° d®velopper au sei
3. Une communication interne et externe qui m®r
visibilit® edo-Fblésacti vit® des M

LOEPP@GHYWr donne | a c¢communit daitrido redpeossti Mrdariraide&sn
agentl|l 6deet abl ess enmefnftect ® ~“ Céeedtt eumd sacbnon st
compte tenu de | a | ®queet®ndest atmtdeteesssdeeMilceruor
di sperquiiond i mi tent | eur capacit® et | eur puiss

39 Rapport annuel du COP : Indicateur de performance n°10B « Formation des médiateurs des Micro-Folies »
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lbengufetne®@ arma Imi ss®wnl e que si | a smdajs@roiste® dd@ent r

document de promoti on, el les d®pendent souvent
communiquer sur | eur activit®. El'l es sont pour | e
m° meesil es spwuvyemgpeu actives.
Léoactil oEP®PSHVAd®pl oi e sur | 6ensemble des ® ®ment s
laVﬂlette D!
S, (O

MICRO-FOLIE
l denti t® visuell e

=
I

Une charte graphiqule,EPPeEGHEVe®@ta®t miced | en del ace d s |
di spositif. Elle est int®gr®e dans tous | es suppo
decommuni patitag®s mai $s ®®¢g alaenmsenta majorit® des esp
Mi ccF®@l i es autour du code <coul eur rouge, de | a pr
adaptD@®s fait | 6identit® visualnlse |est sad sz elhi @rer ma
de faire un |lien direct ° | 6op®rateur porteur.

T Actions de relations publiques

-Ev®nements pressd 0eEtP PoaHYfa®@ri esrec alse s: ®v ®nements pou
ainsidegueommuni qu®s et pdoowsmsmn emce del gesod i sceuvt ei | ol ness,

l es ®volutiemsr @dluayerojlees nouveeldiessp oosuivte rft ubr®&ns®f i
bonne couverture dads KfaiprRelsieds ®@guwio n@admmuni quent
ni veau

-Supports defpydmpti ants et quelguesYouTDW®Des sont
(elles datent un peu). Une newsl ett eéc-Faoleinsssuel | e e

T Communicati:on digitale

-Sitned eroprpe section est-FdRMel®xistdadu & ERMP,.GlFd ec des

informations actuali s®es sur | es |ieux, |l es colle
la rubrigue reste cependant invisible depuis | a p
mot cl ®. Les ® ®ments enUne gmleus egit&amde asvis®izb ir I®idt
°tre eéocmi® par unsceiittepa®@du®e rubrique plus visi
dbébaccueil

- Réseaux sociaux : le dispositif des Micro-Folies utilise les réseaux sociaux
(majoritairement Facebook pour 91% des Micro-Foliesdu s ondage, suivi doélnst a

57%) pour diffuser des vidéos, des images, et des témoignages. Les réseaux sociaux
permettent de toucher un public varié et de créer une communauté autour des Micro-Folies.
Léaudience parait cepedasupports. Uniemicti @e usawirtcaécan et dree M

Fo | siees t r ®f ®r enc®e sur I nstagram avecmayensacti vit
humains | i mit ®slesdioktFool dneepea smreritt ent pas forc®ment
pl ei neemtentde mani rseurr @guallii meent dei ocnontebéscti ve
comp®t ences peuvent ®gal ement manquer en | a mat.
Or | 6enqu®tve hleGAGrte demande dal promatiiom atesdei c
Fol iLeess. MR aclrioes sont par ailleurs pr®sentes sur | e
l a culture (dans |l es ®v nements, |l es pages d®di ®e s

etatlldaud t ur el du DEPSucGepesdgnt] emtd esue plass ciosnmas i
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du grandetpugbuei ccel a nuit " l a fr®quentation.

manque de valorisation nationale des initiati
Le di sposietirées ast v®omeentt i | manque effectiver
reconnaiests asnicret out pdarncactonrgqiu®tr ® r uth 6 pwthd ntc qu
BbappelMiaffimbne ndest eeats nter ssu fpfairtl apnats ° donne|
et de ses .Arbmedaeur de |l a stabilisation du

| 6EPPGEIVrait mieux d®finir sa strat®gie de col
(enseignants popub libindfeiantadeslactions @esmédiation (scolaires,
champ social, en situation de handicaps ®ns onNetci nvestir sur une cal

adaptp®ar mi eux faireUmncenama®lki er atdioobn ede | a
destination des collectivit®s territoriales df
valoriser | 6acFoloiEmmdéohetutromMi des cibles strat
choisi s, un budget pr®visionn€lSi céarta °gtrrag ha m
per met de Ibdiiesnp orseiltiiefr ©~ | 6 op®r ateur porteur, |
dedMi cFwl i es et son portage par l e minist re
vi sibles, notamment sur site

Des relations de partenariat avec | es m®di as,
du service public de lehl epmdhewni aati dbnraudusyi
Par ailleurs, soil existe dO®FOI| des dapo@mMMmsn ip
| eur s ®v ®nement s, des formati ons sp®ci figues
pourraient compl ®ter | e catalogue de fpamati o
forc®ment de comp®tences en |l a mati re.

Recommandation n°3 (EPPGHV): définir une stratégie de communication pour améliorer
la visibilité du dispositif auprés des publics cibles.

“Sel on Il es m®di as et supports choisis, |l e besoin de financemen
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IV. LOOFFRE CULTURELL EICRO-B@A&ES EST
MULTI FORME ET S6ADAPTE AU TER
D61 MPLANTATI ON

A. Le Musée numérique est un ensemble de collections, ala fois figé et évolutif, qui
constitue |l e socl e dMicro-Botegsfre culturell e de

La « collection » au sens donné par les acteurs des Micro-Folies,r ®s ul t e ddéun proces
do®l aboration alliant l es choix des ®tablissemen
critéres conseilléespar | 6 EPPGHY, qui garde |l a main sur | a |
et leur éditorialisation sous forme numérique diffusable.

Le musée numérique se structure en 3 collections nationales, 3 collections thématiques®,
7 collections régionales*’ et 3 collections étrangéres”®, soit 16 au total a ce jour.

Le terme de « collection » pour désigner ces ensembles est parfois questionné par les

conservateurs des musées. Mais ce terme répond bien a la définition du Musée virtuel

admi se pdyy €61 COMque col | eddniusées diffédentsncdrgrible i s s u e

" | 6 ®mer g e Musée Inthginaire nugnériqgue », proche, mutatis mutandis, par sa

sélectivité méme, de celui dont Malraux avait eu la vision**. Par sa dimension pédagogique
etparsonaccesdans un | ieu de m®diation et dbéani mati on c
diversifiées, le musée numérique de la Micro-Folie se distingue des initiatives Uma et Muse.

Les dispositifs UMA et MUSE

UMA (Universal Museum of Art) (site #Culturecheznous), organise des expositions dans un musée
virtuel, avec une muséographie et une architecture réinventée pour chacune, accessibles depuis un
ordinateur ou une tablette, avec ou sans casque de VR. Lancée en 2017, elle ne semble pas avoir
connu de développement. MUSE est un projet de la Réunion des musées nationaux i Grand Palais,
lancé en 2022 et soutenu par la Banque dest err i t oi res dans | es dispositifs
Modulable et pérenne, il permet aux municipalités de développer une offre culturelle de proximité,
via :

AMUSE IMMERSIF : un espace de projection immersive de 150 & 250 m2, équipé et scénographié,
per mettant de cr ®er 6 c o n fprojgaians thblepimesactives @ dispesitifs | avec vi d@E
sonores pour diffuser les contenus des expositions produites par Grand Palais immersif.

AMUSEDECOUVERTE: un parcours doi ni eniladtapesmllaitddsgrbtiest oi re de |
orn®es ° | dart dbdarst®e mpor aies reproductions doéfiuvres en
dispositifs pédagogiques, ludiques,p er met t ant ddédacc®der ai s®ment| aux base:
de valoriser | e patri moi ne de | a ville doaccueil
Chaque ville peut choisir doéinst al |-Rizier, Maubeogaetd eux di spo
Barentin offrent, depui s | 6 a u,t desnpaecour@ MRSIE, déployés dans différentes

configurations.

41 Résidences Royales européennes, Impressionnisme, Sport

42 Hauts-de-France, lle de-France, Paris, Auvergne-Rhone-Alpes, Centre- val-de-Loire, Corse, Grand-Est

4 Québec, Uni on Europ®enne, Me xi co. Le Maroc,a mis ° | 6®tude |l a cr®atio
4 élaborée dés 1998 par Andrews et Schweibenz comme «une col |l ection do6éobjets num®ris®s artic
composée de divers supports, qui par sa connectivité et son caractére multi-accées, permet de transcender les modes
traditionnels de communicat i &mcitatibn ddnd le m°2094-3de tairegue leanowellesdee vi si t eur

| 61 COM.

“«Le plus grand mus®e du monde, coO6est celui quodun=xLesbvoibdui ot h que doi
silence André Malraux 1957. Le Musée imaginaire, publi® entre 1952 et 1954, est compos® de
images au total, triées parmi 30 000 images accessibles dans les bibliotheques,ete ncadr ®es doéune introduction de

et de breves notices documentaires rédigées par des spécialistes.
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l. Leprocessus dO®| aboration des colebsts@umisans en
diverses contraintes

a. Un processus doé®l aborati on dans | equel | 6 E
technique :

Léoexploration des coll ect i on sFoleclaissesas prbnhiee s a u x
abord un peu perplexe, tant | densemble est °
sur |l es crit res ayant d®termin® | e choix doi

Les trois « collections nationales » pionniéres du genre, ont longtemps gardé la

dénomination révélatrice de « cataloguee, t er me qud ®siug mal r@ldéthtutit | ¢
des i mages accessibles sur | a platefor me, r ®:
| 6EPPGHEBM | es pr ®sentent des Tuvres des mus®es

associ ®s dduprojét &nd01B (@2 étaklissements) ou ayant rejoint le réseau des
contributeurs nationaux ultérieurement (2021 ou plus tard).

Les ®tablissements contributeurs nationaux d(¢
déentrer dans | a col | e¢dhoises en €eancertatoon ausseidde@ ® | a b o
| 6 ®t abl i s s eengemdrer, cepsndants systématiquement une réflexion interne

transversale : | es Tuvres pr ®sent ®e s par | e Louvr e
d®partements, |l es Tuvres de Guimet sont pr ®ser
par six périodes allant de la Préhistoire au début du Moyen Age. Al 6i nver se, | a

thématisé sa contribution en « chapitres » reflétant la diversité de ses collections*®, mais
cette structuration reflete également sa propre organisation interne.

LOEPPGHYV o0 p daeslas listecphoposées par les contributeurs, destiné a limiter
a 350-400 items environ le volume total de la collection, tous contributeurs confondus. Les
crit res sont dbébordre avant tout technique

1 Vérification que le document numérique proposé satisfait aux normes de qualité
num®r i gue d®f inies par I|I"ERRGHYs(t! a duor me ¢
pour la num®risation des Tuvres des mus®e
spectacles. Dans le cas contraire le document défaillant est écarté, ou renumérisé
pour satisfaire aux conditions requises.

T Lisibilit® de | 6i mage sur grand ®cran et s
T Di sponi bi uivte®de dan image numérique au regard des droits de
propriété intellectuelle.
La pertinence de | a s®l ection propos®e par | e:
et toujours dans un second temps. Les contributeurs indiquent généralement ne pas étre
informés des motifs du choix final opéré parl6 EPP GH MW u i peuvent °t-re | i¢

méme, a son format, a son esthétique ou sa symbolique morale ou historique.*®

“Le monde en cartes, Léaventure du I|livre, manuscrits dbéauteurs

47 Le format 4K, appelé aussi Ultra HD ou UHD est I'étalon dans l'univers de la haute définition domestique. Ce terme désigne
une norme d'affichage de I'image qui correspond a 3840 x 2160 pixels. Le format 8K, ou UHD 8K repousse encore plus loin
la finesse de I'image avec une résolution de 7680 pixels horizontaux sur 4320 lignes.

“Certaines Tuvres de mus®es en r®gion propos®es pour une coll
grand nombre (Grand-Est), de leur caractére potentiellement choquant ou provocateur pour un public jeune ou non averti, ou
traitant de sujets jugés trop sensibles politiquement, ou « réservées » a une autre collection en préparation (cas de la
collection Pays de | a Loire/ collection Antilles en pr®paratio
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Les cartels explicatifs ou |l es notices fournies p

p®dagogique ~ |1 d6intention des m®di ateur-d sont g®r
sont cependant parfois « harmonisésé ou | ®g r ement simplifi®s par
| 6accord de o®tablissement

b. Les facteurs de rigidité structurelle de chaque collection

Chaque collection apparait comme un ensemble fermé, sans extension possible, en dépit

de la possibilité offerte aux établissements contributeurs de proposer, en complément des

éléments de leur liste, des « éléments associés » (deux ou trois en général) a certaines

Tuvres de Ideskti st®s " enrichirQulod egyup®d i eemncesodu , Vi
possibilit® est assez peu utilis®e et une foi s
présente ne peuvent étre ni modifiées ni réduites ni augmentées en nombre et la collection

prend un caractére définitif.

Surprenante dans la « démarche Micro-Folie », qui se veutinnovanteet r epose sur | 6agi
l e Iibre acc s, |eaetcs cettepididdésssdee,x pll 6 oquuvee rptaurr. pl usi eur s
En premier lieu,laconsti tution doéune col | ecunitravailda n®cessi i
conviction auprés des opérateurs nationaux, qui pour la plupart indiquent avoir été sollicités
par | 6 Edewr GHtNbuer aux collections. Les propositions de chaque établissement

donnant lieu a des arbitrages internes, puis la sélection par| 6 EP P GHV poupténir ® e

dans une norme de 350/400 objets par collection et respecter un équilibre entre

contributeurs, sontaut ant d 6 ®t alRéwiser udeRebllection,ter emobilisant les

opérateurs et au risque de modifier ses équilibres, apparait sans doute un bien lourd

i nvesti ssement humain et technique pour un r ®su
significativement | &oliésfre culturelle des Micro

Ensuite, le colt de créatond 6une col | ect i on einompre degprodidienn | i mi t er
annuel |l e. LOEPPGHYVY indique que | e budget moyen deé
730 0 0 HTY ce colt comprenant le paiement des droits, le commissariat artistique, la

production du «filmeé déani®mags onraducti ons, | es i nt ®gr at
informatique. 1l exclut donc des codts indirects ou induits tels que les salaires des

personnels de la Villette (chargé de la programmationetj ur i st e) , |l e co%t doéi mp
catalogue, les frais divers de |l ancement débune coll ecti on nouvel |l e

médiateurs a cette nouvelle collection.

Le c o3t d 6 u n:dacolledtibndviaroe o n

La collection Mar éewlué add0® 0 I0 lEdaRs Gaipvopaoaition aux partenaires
marocains. Cette somme globale se décompose en codts directs (108 000 G HT) et « indirects »

(710000HT) . Les co%ts indirects sont | a valorisation de 1
fonctions de renfort pour des périodes de 3 a 4 mois °'. Parmi les colts directs figure pour une

somme globale de 805000 | a production de |l a coll ect i 000, (coh®r en
U -dessus), incluant la réalisation du « film», pour 22000 G HT r ®al i s®; fpar un pres
versement de 25 000 G4 de dr;835000 dpeo uprr olpar i t®rt &d u cnttied N ee!
| angues et | 6i nt r oduc tci;o na uixngfuoerlnsa t 9§ Gqaujeo udtee nd e|lllae scr ®at i
médiation et la formation des médiateurs (110000 ) ai n®i00que pdbhAur | a c®r ®moni e o

de lancement de la collection.

9 Seul | e MQB ®voque wune r®vision de ses notices, | EPPGH
déhar moni sation pour | es certaines collections r®gionales et
0 Confital 6agence Sisso, sp®cialis®e dans |1 06identit® visuelle et

qui b®n®f i cie déun mar ch® c a.dAgeace deecpmmusicatidnodyitale arééeen | 6 EPP GHV
2010, ses dirigeants sont également acteurs et initiateurs du projet UMA (Universal Museum of Art).
51 Voir annexe n°8
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Pour les collections régionales, une grande partie des codts indirects est basculée sur la
DRAC qui en prend | 6initiative, constitue wun
thématiques, la recherche et la sélection des contributeurs. Ainsi pour la collection lancée
en octobre 2024, la DRAC Grand-Est a mobilisé sa conseillére livre et lecture pour ce
travail, auquel elle a consacr® entre 30 et 5

financé en outre un poste de vacation a temps plein pendantunan pour27000 G, pui s
assistant a temps partiel pendant encore 18 mois.

On peut donc estimer que | a cr®ation dobéune c
hors formation des médiateurs et cérémonie de lancement, représente un colt global direct
etindirectcd 6une f our c hla0x000e 1801000 & n temviran.

Enfi n, |l es droits dbéauteur sont une coanfilr ai nt
de la création de nouvelles collections.

Si | 6exi st ecd@aeutdeeurdroou tadr oi ts voisijrusquoumdi 6 ml
véritable freinpour | a ane @dHettiony’n Id @ e augrés°désepérateurs montre

gue pour des raisons de rapidité,ilaparff oi s ®t ® pr ®f ®renti el |l ement
libres de droits. Lorsque | 6®t ablissement dispose des

l es 1T uvmibisel @etur reproduction (cas du mus®e Rod
qui ont internalisé les droits des photographes des T uvres de | eur f on
d 6 e x p | ddsimages par e réseau Micro-Folies sontcédés™ | 6 EPPGHV sans di
La convention type qui lie | 6EPPGHYVY avec <cha
contraire, 8 EPPGHY se charge de | a n®gociation de |
gestion collective et aux ayants droits conce
pour | a Cit® de | a BD, du Mus®e Picasso, ou p
ai nsi gue pour | 6acc o filmadechagque aoltectionu si ¢ al du ¢

Les établissements de spectacle vivant sollicités dans le cadre de notre enquéte (Opéras
de Lyon et Par i s, inchensdésomaid la diffésidiv au geinodes) Micro-
Folies dans leurs contrats de captations de spectacles. La cession ne pose pas de difficulté
deés lors que la diffusion en Micro-Folies est gratuite et ne se produit pas dans une salle de
cinéma commercial.

La rémunération des droits est un poste de dépense qui a crll régulierement au budget de

| 6EPPGHYV d®diF® |ldwxs , Mideer of a- on parall | e avec
collections, au fil de leur enrichissementeni uvr es sous droits dgeg pr oy
de | 6augment at i on -Fdies em@écamiquenend, du nbhibie deodiffusions.

Tableaun°2-£vol uti on des droits doéauteurs ~ | a che
Organisme de gestion ou titulaire des droits AV Az Eles Ay
9 9 (195 MF) (325 MF) (420 MF) (500 MF)
ADAGP 42 125 72 215 96 800 110 000
Picasso 3000 11 250 15 000 29 218
Matisse 840 2772
SACEM 57 201,47 66 055
TOTAL 45 965 86 237 169 001 205 273
*Prévisions 2024 sur 500 Micro-Folies ouvertes
'l semble en revanche que | a recherche de propri ®t ® des Tuvr e:
di fficult® rencontr®e pour | a cr®ation de |l a collection Caraupb
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En définitive, la création continue de nouvelles collections qui seule p er me't " |l 6of fre
Mus®e num®rique do®v ol use dévebppe adun rythree avastrnootu v el er |,

contraint par les moyensd e | 6 E PePn@ateénant stabilisé a trois ou quatre collections
par an.
2. Le contenu des c ol | e progressives évalutiomali cpmcept d2 6 u n e

« collection »

a. Le mo d e initial de cr ®ation débune coll ecti on r e
contributions :

Il existe trois « collections nationales », la premiére constituée au lancement du

d®pl oi ement avec 6 op®rateurs fondateur s, l a de
contributeurs initiaux auxquelles ont été ajoutées de nouveaux entrants (Musée du quai

Branly_ Jacques Chirac, Mu s ® ©r d ay , Festival d 6LlensietgQpéran I MA, L
national de Paris) et la troisi me ne comprend que des Tu

r®cents ndayant pas partici p ®Ars CMN, €N Arts dup r e mi res
Cirque, CNAP, MAN, Guimet, MNHN, Numéridanse, Odéon, Radio-France et SIAF).

Les collections nationales, élaborées avec les premieres Micro-Folies, ont été constituées
tr s rapidement, dans une forme deppuesgiuenl s |
mettent a disposition les images de leurs T u v r lessplus emblématiques au service de
cette expérimentation. Elles visent a présenter les fleurons de chaque musée contributeur

™

et l eur diversit®, en coh®rencFeol awvec dloFdbjeecutni fl
détr oduct etinatant a fdird, anrjdur, la démarche de « venir voir en vrai ». Il est
déaill eurs r ®ev®l at eur gue | es ®tablissements nat

collections une maquette, un plan, une photo et des rubriques écrites destinés a se
présenter en tant que lieu, en lui-m° me di gneée® doi nt ®r °t

Ainsi les trois collections nationales juxtaposent des | i st es doéi wware s, pr ®s e
établissement, sans recherche de thématisation, de rapprochements ou de confrontations.
Les interlocuteurs pionniers rencontrés témoignent de leurs inquiétudes initiales quant au

caract re r®ducteur des choi x i mp ansa@es par et qguant
| 6 EPP.GHYi cette r®ticence est maintenant | ev®e, [
juxtaposition des | istes ¢écdhaisie pausdespraisons @t abl i s s e m:
rapidité, évitant des discussions sur la pertinence de telle thématique ou de tel

rapprochement doéiuvres issues de fonds diff ®rent s
Léorganisation par ®tablissement se constate ®gal
créées par | 6 E P P.QAM4f la collection « Union européenne » est classée par pays

contributeur, chacun livrant Il es Tuvres par ®tabl

« résidences royales européennes ». Les collections de pays étranger (Québec, Mexique)
sont également présentées par institution contributrice, au demeurant nettement moins
nombreuses que dans les collections nationales®.

Les collections thématiques, telles que « le Sport» ou«| 6 1| mp r e s s ,élabonéas snme
phase avec une actualité culturelle forte, n 6 ont pas nolieu ep bost adnen n ®

5 Maquette du CNAC GP de Renzo Piano, gravures du chateau de Versailles et de ses jardins, plans et gravures du Chateau
de Saint Germain en laye pour le MAN, plans de la BNF,

“ainsi |l e Qu®bec ne pr®sente queaer tlsesdd uMoretsr &aul Muts ®keu dMuss @Bee ad
des civilisations de Québec, la collection « Mexicoe e st constitu®e doéiuvres des deux pl
mus®es de | a ville MuuwsseBRke ddddarrtth rnoopdod ronge ,e de®c IM n®e par ®tabl i :
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réflexion anticipée inter-établissements pour une présentation plus dynamique. Ainsi dans

|l a collection Sport | anc®e en 20 2ch-pilotéelpdrmec c asi
musée du Sport et émanant, a une écrasante majorité, de musées francais®®, chaque
établissement décline sa contribution selon une organisation propre, et parfois trés similaire

doun ®t abl i ssement N | 6autre (par type de
transversalités.

’m

La collection « Impressionnisme » se présente sous un format hybride, en faisant appel a
150 Tuvres des mus®es nat i atwipaktal 6 ®g®Po aelBla rt e ¢
ans doi mpr esslars dunfesiival rmenuel « Normandie Impressionniste ». Les
thémes choisis pour cet | 6 ® v ® naumaienhpu structurer cette nouvelle collection®®. Or,

S i l a th®mati sation est commune, l es Tuvres r
timbre propre a chaque établissement, et seule une recherche par mot-clé permettra a
| 6usager de rassembler touktes |l es Tuvres dobéun

b. Les collections régionales tentent de se démarquer du modele initial :

Lancées en accord avec les collectivités sous la coordination et souvent™ | 6i ni t i ati
DRAC, les collections régionales ont pour intention commune lapr ®s ent ati on dé’
embl ®mati ques de | 0 ilndmdetefdt @e théngtisatian plusaffiiméent r a
concilier avec | e cadre impos® par | 6EPPGHYV
contributeur. Hauts-de-Fr anc e prend | a premi r ede-Aradde,ni t i a:
compl ®t ®e d 6 uPass »cde lh Coese, dHoAuvargnezRhone-Alpes, du Centre-Val
de Loire, de Grand-Est et bient6t des Pays de la Loire, puis Normandie, Bretagne, Caraibes
(Guadeloupe-Martinique-Guyane).

Les collections régionales

Les collections r®gionales montrent Il a rechefrche
| 6 e x t: la tofteetion Centre-Val de Loire, dédiée aux chateaux de la Loire explicite ce choix en
introduction avant une présentation par établissement. Les Hauts-de-France, dont la présentation
est encore linéaire par musées partenaires, donne en fin de cahier pédagogique quelques
suggestions de thémes (la France des loisirs, la France Gauloise, la France industrielle) illustrés par
des Tuvres associ ®es “ des renvois " des documents

La Corse margue la transition en thématisant les contributions en cing themes, mais chacun illustré
par seul établissement contributeur. L 6 4dd-Feance adopte la méme démarche, avec neuf axes
t h®mati ques tous tr ansyvVv erleschateau dé Fohtdinebteauveeplé bremking,d e d e U
illustré par des photos toutes issues de la méme source. Les autres themes (« chateaux disparus et
remarquables », « Maisons des lllustres », « la fabrique du paysage au fil de I&au », « territoires de
luttes », « terres de migrations », « transformations urbaines », « la Préhistoire en lle de France »)
ont tous n®cessit® | 6association de plusieurs ®tahb
Cbest ®galement | e cas -Rhéne-Abhpesl| | Eat DBRBACdaAL et ghe

unigue dominanti | 6art et | 0i-pbwgt rfiRd®FLrt dxtsi Iteerri toires
quitte ensuite a le décliner de facon traditionnelle dans la présentation de la collection, par listes
déTuvres des mus®es contributeurs, s-eil oastl 6sepoguante:

cahier « mode conférence » thématisé de fagon plus transversale (huit thémes : Habiller |@péra,
Star System, La mode sous haute couture, Cérémonies, rites et tradition du costume, Le tissu du
sacré, la mode au féminin, modes militaires, Blanc de Blanc).

55 Musée du Sport, Musée des Arts décoratifs, Palais Galliera, Musée du Cheval chateau de Chantilly, INSEP,

Numeri danse, Muc e m, Mus®e de | a Poste, Tremplin92 Ol ymp
Sud, Cit® de | a BD, Mu s ®e nly {s€uis eavpsée Ompidiie de dlausar@e etle Br a
Mus®e de | 6Acropole d6Ath nes sont des contributeurs ®t

56 Sceénes de vie, Loisirs et spectacles, urbanité, Nature et paysages, plages et bords de mer
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La collection Grand-Est, lancée le 8 octobre 2024, associe 70 établissements ou services
contributeurs de la région, pour une série véritablement hors norme de quelques 850 objets,

thématisés selon dix axes représentatifs®’ de lacultureet de | 6hi stoire, y compri
des trois anciennes r®gions qubelle f®d re d®sor
sbeffacent pour | a pr emi josdfianfl®dhax deselgnzentadel es t h ®ma
la « collection é , t er me qgui prend al or s tout son sens,

véritablement raisonnée dans sa globalité.

LOEPPGHY conserve ° | 6®gard de cette d®marche de
Tout en reconnaissant quobelle contribue ° une for
facilite le travail des m®di ateurs oul Guasratger s | €
Lb®qui pe en place consid re qudil faut deeil |l er

facto” | usager naviguant dans | a collection, ne r ®d
personnell e et | 6®l aboration de ses propres s®l ec

c.Lbabsence de base de drévale|® easactédeeempiriqgue ddl@ ct i ons
constitution du Musée numérique

Questionn® par | a missi on,rassedaRtfestiddleaua ExtCeb ur n i un

issus des listes annexées a la convention liant chaque établissement contributeur a

| 6EPPGHYV. Chaque tableau |istaeel eGEPREBKEEYS mi ses

r ®f ®r ence dans sa <collection dobéorigine, une pho
déexplication, parfois |l e lien vers un éoontenu pe@
déexposition, c o us)ainsitque®@sréfédranampainécessairesau verdement

éventueldes droits de propri® ® intellectuelle 7 | 6®t

titulaire des droits.

Mais ces tableaux Excel ne sont pas organisés en une base de données structurée,
permettant dbéanalyser | e contenu gl obal de | 6of fr
facilitant la gestion du renouvellement des mises a disposition des imagesdesT uvr es par

les établissements contributeurs, en général limitées a trois ou cing ans. La multiplication

des collections et des conventions conclues avec des établissements partenaires impose

a bréve échéance la constitution, a partir de ces éléments dispers ® s, doéune v®ritabl e
de données.

Recommandation n°4 (EPPGHV): Organiserpour | es besoins de a gestio
une base de donn®es structur ® des i mages des Tuv

des Micro-Folies.

3. La distance initiale observ®e par Isamscro®t abl i sse
Foliess 6 e st o mp e sifpligueatrdénalé fonstionnement du réseau

Léenqu°te conduite dans |l e cadre de | a mission Vi s
nationaux contribuant au Musée numérique. 21 ont répondu au questionnaire ; le tableau

en annexe 9 récapitule les réponses aux principales questions posées. Les constats ci-

dessous se fondent sur leurs éléments de réponse.

Terres de rois, terres dbéempire(s), Il e temps des cath®dral es, |l es
mouvantes et émouvantes, les arts du feu, patrimoine industriel : de la sueur et du talent, du sport et des jeux, la nature
indomptée, trésors : les étoiles du Grand Est
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a. Les établissements contributeurs ont progressivement adhéré au dispositif

Chaque ®tablissement contributeur departendriat® =~ |
bilatérale conclue pour une durée de trois ans, renouvelable deux fois tacitement, a laquelle

est annexée sous format Excell a | i st e des 1 uvr eleursméfésencss, - di s
une notice de gquel ques | i gnes @ebcohventionsisonu | ai r e
pour certaines arrivées a expiration et ont été renouvelées tacitement,qu 6 el | es g®n r

non le versement de droits de propriété intellectuelle. Les établissements de notre enquéte

d®pl orentdbdibabeeme el dassolegtions auxquelles ils ont contribué et

| 6absence de donn®es deFolies. Gapendantt en tdépid du peie s Mi
d 6i mp a c surlafréguenkatior de leur établissement, un seul déclare vouloir se retirer

du dispositif®e.

Tous déclarent que les Micro-Folies présentent un intérét pour leur visibilité nationale, voire

internationale, et pour sensibiliser les publics « éloignés » a leurs collections, en

convergence avec leurs propres obl i gati ons déo®ducation arti
per-oivent | es avantages de s Gtauptyas gdeeproxinsitd r u n
présentant des équipements de qualité homogene, dotées de médiateurs formés,
soutenues etcibléess ur | es zones | es pl us dicrisdsanitdird e s d ¢
a pour certains dbéentre -Auks ®t Gu ume ®,|/méreEI®D a & 6
| 6objectif final reste bien -Fblies dang iles keuxvde ni r I

spect acl e ositon eud-dénesp la diffusion numérigue accompagnée d 6 un e
médiation rapprochée apparait désormais un «teaser » efficace et, a minima, une
d®mar che doilpegidta fagoronmoins réductrice que par le passé.

Aucun établissementnecitedepot ent i el l es redondances avec d
Muse ou UMA* nine f ait ®tat doéun s umsatiodiréseavellecaftudi |
de cr®ation dbébune <collection, assez souvent (
vid®o dbébune exposition, apparaissent absor b®e:

agentsenplace,| 6i nterf ace avec Iepré&snRa@ld plussduvent moins ®s e a u
de 0,5 ETPT.

Enfin, l a plupart des ®tablissements indiqguen
des médiateurs pour les former a leurs contenus, certains ayant méme noué des relations
plus particuliéres avec des Micro-Folies proches.

b.Ci ng ®tablissements nationaux soaffirment <co

Cing établissements plus largement impliqués font en quelque sorte figure de piliers du

dispositif des Micro-Folesauxquel s il s ont ®t® assopale®s par
convention de partenariat excedel a si mpl e mise ° disposition d
assortis de notices pédagogiques.

Au-dela de la convergence de ses missions avec les objectifs des Micro-Folies, la RMN-

GP est naturellement un partenaire de premier plan, a plusieurs titres : pour le déploiement

de ses outils particulierement adaptés a la médiation (mallettes pédagogiques, trés
appréciées des médiateurs et enseignants, achetées par de nombreuses Micro-Folies,
modul es de webi nai r)pog ses doksiens et evereiants « Histoires 6 a r t
déa&rtdont l a cr®ation et | a di fdeuwsproduationd o nt

A | 6except i-Arsqulasoncd somiotention de ne pas renouveler la convention qui expire fin 2024, insatisfait
de ses relations avec | 6EPPGHV.
9 Seul le SMF a évoqué ces deux autres dispositifs
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sp®ci fiques &%sesvilsdBRPRGHM rt uedtpoersa folmatoxdeo si t i ons
m®di ateurs ° | 6histoire de | 6art, en I|ien avec | e

Le Louvre est ®gal ement un partenaire essenti el
médiateurs, araison de six sessions annuelles programmeées en lien avec la Villette, portant
tant sur les contenus thématiques que sur les techniques de médiation.

Universcience a une mission de diffusion de la culture scientifique et fait des Micro-Folies

un prolongement de son programme «f a b | a b », dévéldp eropartenariat avec le

réseau Canopé. Associés au Projet « fab lab en Micro-Folies » a la demande de | EPPGHYV,
Universcience contribue " |l a formati ofablatbes m®di at
et compense les colts engagés en facturant ses prestations de formation ~ | 6ERPGHYV

dégageant une recette annuelle de 18 000 u TTC.

Le musée du Quai Branly-Jacques Chirac est également un partenaire important de
| 6 EP P.&keateur des « Boites a voyages »°* vendues © | 6 EPPGHV qui en dot e
Micro-Folies, ainsi que de modules de contenus pour les casques de réalité virtuelle, il voit
dans les Micro-Folies un moyen de faire découvrir les arts premiers de ses collections dans
tout le territoire et dans le réseau étranger, avec un focus sur les métiers de la conservation

de ces objets particuliers,au-d el ©~ des ateliers it ide®anaenlt s quobi l
propose aux Micro-Folies des formations spécifiques, notamment aux médiateurs des

Micro-Fol i es do6éll e de France avec | esquel,ees il a n
indigue d®gager une recet@0é poronuelles Beoit@&sr dr & 0¢
de10000 pour |l a format9on des m®di ateur s

L 6 Op Ratianal de Paris partage avec le Quai Branly le souci de montrer, au-dela des
Tuvres-mémkess |l a diversit® des m®tiers concour ant
lyrique ou un ballet. Il met a disposition les films diffusés sur la plateforme POP® (une
playlist spécifique a été élaborée pour étre mise a disposition des Micro-Folies) et sa

convention prévoit la diffusi on i nt ®gr ale annuelle dbéun spectac
diffusion en Micro-Foliese st bi en i nt ®gr ®e dans ses actions ai
faite a la Micro-Folie de Saint-Laurent-du-Mar on i par la direction de |
événements « Opéra en Guyane » en 2023. L @péra de Paris accorde par ailleurs chaque

ann®e | a rediffusion doune daasgoutdetréseawndesdMicton bal | et
Folies.®*

c.Les ®t ablissements contributeurs souhaiteraient

Ce lien pourrait étre un comité de pilotage ou une réunion annuelle de coordination®. La

plupart pointent | 6absenka percepbobiuonddéesnfdbDuwmaes o
%Chaque ®v®nement fait | 6objet ddédun contrat de coproduction,
des animations programmeées et les Micro-Folies qui en seront le lieu et les dates des événements. Le budget

prévisionnel est établi chaque année (de 844117000 U selon |l es ann®es de 2020 " 2024),
50% revers® " | 6EPPGHV.

61 Les mallettes Boites a Voyages ont été créées par le MQB avant les Micro-Folies, mais développées depuis
en raison de leur succes au sein de ce réseau.

62 Les Mureaux Issy les Moulineaux

63 pParis-Opéra-Play, plate-forme de rediffusion payante sur abonnement des captations des ballets et Opéras
de | 6®t ablissement

64 Cette opération existe depuis 2021 (Le Lac des Cygnes). En 2022 a été proposé la Traviata, en 2023, Le

songe dodéune nuiG Bakline.®, Céhradrl ielt]l are est programm® pour |l a fin
5Cette observation a ® ® ®mise |l ors de | d6enqu°te, avant que
par | 6EPPGHV | e 1+4i, anlagwekenteb mission aCpe ladsigter, réunissait pour un partage

déexp®riences et doéi ndrorpmadd roaamme r @taab ISi® scd Foliesdebr es de | 6 ®
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es utilisat eadigés. des
En dépit de cette Iégéref r ust r ati on, a plupart se disent
des collections nouvelle devaient se cr ®er
thématiques,etdd autcrod d ecti ons r ®gi onales dont il s est
" des Tuvres de |l eur fonds et contribuer ° 1| a
ou de playlists thématiques®®.

apportées,etsur | a perception d
I
S

Recommandation n° 5 (EPPGHYV) : Réunir une fois/an les établissements nationaux
contributeurs des collections, mais aussi régionaux, en les conviant aux réunions régionales
dur ®s eau et | eur donner acc s aux donn®es d
constituées.

B. Les autres outils des Micro-Folies s 6 a d a @t comtéxte et aux moyens locaux.

La place donnée au Musée numérique dans la communication sur les Micro-Folies et le
retentissement de chaque nouvelle collection pourraient faire perdre de vue que le concept

de Micro-Fol i e comporte dbéautres ® ®ments jouant
social®’. Ces autres composants ne sont cependant pas requis de facon impérative, les
objectifs de déploiement des Micro-Fol i es sdéopposant ~ une trop

format et <condit i eedsdudadre popélparn taa tCihamr,t eaw 6adh ®:
Micro-Folies.

Lesr ®sul tats de | denqu°te illustrent Il a divers
utilisés au sein des Micro-Folies, au travers des équipements dont ils sont dotés : outre
| 6espace de m®dieh ses equipemants @crang tabdettes individuelles,

casques de r®alit® virtuelle), Il 6acc s 7~ un (]
gudune | ud o {ilexist déga sduvert dahsda Médiatheque lorsque la Micro-Folie
y est implantée) ains i gudun | ieu de itclieunde restauration, tudine( c af ®

associative, jardin, etc. ; la ludothéque est également un espace de convivialité).

a. Le fab lab, un outil distinctif des Micro-Folies

Lbexp®rience du Maoté®ecomplatée®arides mteliers créatifs, avec si

possi bl e | Gabdab, les deux anmimations apparaissant complémentaires et
indissociables. Le fab lab occupe au sein de la Micro-Folie une place a part et contribue a

| 6originalit® de cet ®qui pement. I'l est assez
la Micro-Folie ouverte et lancée. | | nbest cependantes@aipFEment®c es s ali
soient intégrés a la Micro-Folie elle-méme, un partenariat avec un lieu déja équipé peut

suffire.

| 6EPPGHYV, des repr®sentants des op®rateur s, mai s aussi C
I ncontestabl ement int®ressant et wutile pour |l es op®rate:
de place au dialogue et aux questions, hormis dans le temps de pause.

Seuls |l a BNF et | e MQB estiment pr®f ®rable de mieux di
outils p®dagogiques dbdaccompagnement avant de d®pl oyer

57 De ce fait la Micro-Folie est parfois présentée comme un « tiers-lieu culturel », alors méme que lui manque
deux caractéristiques des tiers-lieux : |l 6i mplication des usagers dans | a gou
des recettes propres pour assurer son financement et son autonomie de gestion.
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Graphnidlb@® pe dodpcbpobs ®MpcaFool | a
Type d’activité proposée par la Microfolie

Musée numerique | IEEEEEEE—_|
Fablab I >
Realite virtuelle |, c2 2
Mallettes pedagogiques |, 5

Ludothéque 23%
Espace scénique 21%
Cafe I 10%

Cinema _ 12%
Autre I 7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pourcentage

3 Source : enquéte IGAC 2024

Le fab lab en Micro-Folies

Le fab lab, disponible dans 34% des Micro-Folies ayant répondu a | edquéte, est un outil partagé

concu pour développer la créativité entrepreneuriale et faciliter les initiatives destinées a la
production économique ou technologique dont la définition et le fonctionnement collectif répond a

une Charte internationale ®l abor ®e par | e MIT en 2009,
concepteur. Le CNAM les définit comme « un réseau mondial de laboratoires locaux, qui rendent

possible I &édinvention en donnant aux indi v &uls acc s
résumé, chacun peut utiliserle fablabpour f abri quer ce quoi l soulhaite, d
personne, qguodi l sbagit doébune fabricati onfabpagbasonnel |l e e
déautres wutilisateurs. Lfab lap mpligue sjwe chacua prehne partaar(t age du

| 6i nstruction des autres wutili sat eurfah labAdovent |l es proc
demeurer disponibles pour un usage individuel, méme sila propriété intellectuelle peut étre protégée.

Le fab lab ne peut servir de support a une production commerciale,au-d el © de | a mi $se au poin
prototype.

Dans les Micro-Folies, le fab lab-t y pe es't ®qui p® dobébune ou plusieurs i mg
plusieurs machines © coudre num®riques, dobéun |appareil
sans exclure ddédautres outils (projection epaurfe sur mat
un co%t gl obal 000aZ20l0@®ardrdeande uh® pi ce distincte et d®c
sous |l a surveillance déun m®di ateur for m®.

Le fab lab d 6 u n e -FWlie cpeud étre utilisé pour les ateliers créatifs organisés

prioritairement ~ | 6intention des groupes et part
parmi les Micro-Folies visitées par la mission, Wissembourg, Noisy-le-Sec, Chateaubriant
ont fourni des exempl es dbébune continuist ® direct

assur ®es par deux personnes respectivement for m®e
au maniement des outils du fab lab. Toutefois seulement 15% des Micro-Folies de notre
enqu°te d®cl ar e rfablaltburs gédiaeces atdliéra. n ¢
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A | 6i mawM&Eno-Bolie Mobile de GPSEA dans une école primaire de La Queue-en-Brie
a donné a la mission un exemple de continuité conférence/atelier trés convaincant, sans
fab lab, et manifestement apprécié des éléves de CM2 qui y ont participé®?,

Laquasi-t ot al it ® des ®tablissements contributeurs
réponse aux questions de notre enquéte concernant les fab lab®®, " Il 6exception
du Quai Branly - Jacques Chirac qui voit dans ses collections des sources considérables
déinspiration pour | es at el i fab lab en pa®iautier, fets e n

d Bniverscience qui se considére comme le pendant de la RMN pour les fab lab et la
formation des médiateurs a ces outils.

Lbmeud bun at el i er ddelade sd cemplraehtarité avec laconférence du

Musée numérique,e st | a d®c ouv er t individlidelantanpqueda famation& r ®a t |
l a programmation de ces appareils, sans barri
technologique. La qualité des créationsd ® pend aussi de I 6inventi vit
| 6i magi nation des participants, qui progresse
des outils.

Ainsi le fab lab de Wissembourg montre une particuliere créativité et associe des artistes a

ses s®ances fresque murale en janvier 2024
l 6illustratrice Julie Escoriza, cr®ation doun
(en association avec le fab lab de Villé) création de lightboxesi ns pi r ®es de | 67T uv
Fr®d®ric Wenzel avec | dillustratrice Sherl ey

Les constats de la mission sur le terrain ont montré que le recours au fab lab des Micro-

Folies pouvait excéder les seusbesoi ns des ateliers c¢cr®atifs
individuels (jeunes adultes) a Sevran et a Montereau™ ou il est trés sollicité et ouvert en
permanence, activités de mise a niveau encadré pour des adolescentes réputées avoir une

forme de « timidité numérique » a Saint-Jean-de-Monts’. Le fab lab est, pour ces publics,

la premiére motivation pour pousser la porte de la Micro-Folie.

Enfin la jeune ingénieure médiatrice du fab lab de la Micro-Folie de Noisy-le-Sec, sur-
fréquenté les samedi et mercredi apres-midi, décrit une discipline de fonctionnement
recoupant la Charte des fab lab du Massachusetts Institute of Technology, tout en revétant
une di mension ®ducative sbdagissant :rebfectnu publ i
travail en cours des autres utilisateurs avant de pouvoir accéder a un appareil, entraide et

partage des connaissances avec les autres utilisateurs, r espect des | i eux, |
description précise du be s oi n et justification de l 6out il
engagement de persévérer pour mener a bien le projet, calme et politesse dans les rapports

entre utilisateurs et avec la médiatrice. Via le fab lab, le role de la Micro-Folie déborde

largement la diffusion de la connaissance des richesses artistigues et contribue a

| apprentissage de la vie sociale.

Apr~ s une conf®rence dodéune heure, en dialogue avec | es
pi ces importantes de sa collection, il sbagissait de
animatrices, le portait simplifié de profi du Roi Louis XIV, dans un atelier | u
69 souvent mentionnées comme « sans objet « , ou « ne les concernant pas »

70 A Montereau le fab lab est installé dans un local différent de celui de la Micro-Folie, d®pendant de | &ir
déentreprises, et il est donc mutual i s®.

“"La visite de |l a MF de Saint Jean de Monts a mfnldbr ® un
avec | e m®di ateur sp®cialis®, amen®es par |l eur directri

rectorat, visant a réduire la fracture numérique et technologique entre filles et garcons.
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b. La Micro-Folie, équipement structurant du fait de son adaptabilité

La Micro-Folie, rarement isolée, semble av o i r ®t ® dans certains <cas [ e
besoin plus ancien de la collectivité de structurer son offre culturelle. Tel a été le cas a
Wi ssembourg, o% | 0i-heltia¢ | ateonraden®al Méexrensi on e

compléte du pble culturel de La Nef, le relais culturel qui regroupe théatre, Médiatheque,
Micro-Folie et son fab lab, sous une direction intégrée unique en régie municipale.

Méme constat a Laval, ou la Médiatheque est accueillie dans un péle culturel (Le Quarante)

am®nag® en 2022 dans un ancien |l ocal ddéarchives
conservatoire de musique et danse, deux salles de spectacle, une médiatheque ; ou encore

a Montereau-Fault-Yonne, ou la municipalité a fait le choix de déplacer la Micro-Folie

ouverte en 2018 de sa premiére localisation au Prieuré, ou elle était peu visible, pour

I 6i mpl ant er leMajestic depuist20RR Ot r e

Déautres cas de figure sont appa:ransaNoisy-le i | de | a
Sec | 6i nst al |-Folieiadonné dnenouvehusddé au batiment laissé vacant a la

suite du départ de la Compagnie des arts du cirque ; a Briey-en-Forét en Lorraine la Micro-

Folie occupe un logement au rez-de-chaussée de la Cité radieuse, assurant la convivialité

déun ensemble habit® par une population composite
visites touristiques de cet immeuble.

A Saint-Jean-de-Monts, la Micro-Folie est implantée au sein de la maison France-Service

dont elle est le « prolongement culturel é , contribuant " ddam®ni t ®
Chateaubriant, | 6 tFnosl ti ael laa tRIt dBn | dbdeo clcaa sMiocnr adde r est au
DRAC | a chapelle de | 6ancien htpital et | 6anci en

Micro-Fol i e et s on faslpba et ee redonaer eidibilité auk collections du
musée municipal fermé depuis plusieurs décennies.

Enfin, | 6acqui sition et -Fbliemdbie peuttaussi comtegborez @t doune |
incarner une communauté de communes qui peine a fédérer ses composants en
fournissant un projet consensuel et apprécié des habitants : la Micro-Folie de Grand Paris
Sud Est Avenir, qui fait appel au réseau des Médiatheques pour animer la structure mobile
pour des interventions dans les écoles de tout le territoire, donne une visibilité a la fois a
l 6institution intercommunale et au r®seau des M®d

C. L6 i mpor t asavoiefaide du médiateur pour exploiter les outils de médiation
et diversifier les partenariats.

1. LOEPPGHYVY a d®velopp® wune panoplie déoutils de
cloisonnements des collections reste encore difficile et reléve essentiellement du savoir-
faire du médiateur.

Loeffet <cat al o-outegue laisse la eonmsultatmnudes ollections est un peu
contrebalancé par divers outils de médiation des collections, dont les médiateurs
s0emparent de fa-on in®gale

a. Les outils : une panoplie sophistiqu®edée

Le « film » : Chaque collection est introduite parun«fimé ddédenviron 20 minutes,
doéi mages Iifuwressextthiéssle spectacles déroulant en continu et en musique.
Le film du jour est choisi par le médiateur dans sa programmation (généralement
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mensuelle) dont le public est informé sur les lieux ou sur le site web de la collectivité. Le

film tourne en boucle sur | 06 ®c rFalip, etdesa taldettels 6 e s p a
mises a disposition du public permettent de faire des arréts sur image pour obtenir les

i nformations associ ®es ~ | 6image stopp®e (zool
autres Tuvres de | a collection, |l iens avec

visionnage du film.

Le film participe 7 | d&dtatnii mant olpdbligt@nasnpsaibistn ddiu |
la Micro-F ol i e pour d o faldbylLadothegue,taieliers tco@se o( cuisine par
exempl e) mais peu dbébexemples ont pu °tre con:
pour le film du jour et manipulant les tablettes. Le film ne semble pas étre en lui-méme
utilis® comme support doébune conf ®rence.

Les casques de r ®al it ® donhenttaacés laux eontenusodd &gt éi buy
Ubisoft. Ce dernier diffuse dans les Micro-Folies ses Discovery Tours (Notre Dame de

Paris, Egypte, etc.), sur les casques de VR ouenvidéo360.L6usage des casque
est difficile & organiser: 1 e pet it nombre de casques produi
réguler, et il constitue une expérience solitaire’®, se prétant mal au partage de groupe et

aux explications pédagogiques. Faciles a transporter, les casques de VR connaissent un

certain succes dans les Micro-Folies mobiles pour intéresser un public adolescent, dans les

écoles, et méme en EHPAD, ou cette expérience sensorielle peut méme trouver une utilité
ddaccompagnement Letmhngue agrenouvellaqnant et le peu de choix des
fuvres disponibles (doArt souvemévaquésieommele ppistnt c e
faible de cet outil (cf. infra section VI).

b. La visite en mode conférence et les « playlists »

Elaboré par les équipes de la Villette et associé a chaque collection, le cahier de médiation

« en mode visite libre » donnelesphot os et r ®f ®r eparcdtaldissechens 1 u v r
contributeur, |l es principaux | iens dbébacc s au
accessibles en ligne et les contacts pour y organiser des visites de groupes. A la fin de ces

cahiers apparait une rubrique « visite en mode conférence », qui livre des propositions de

t h®matiqgues transverses ~ | 6densemble dbéune <co
un nombre | imit® dbéiTuvres, rar ement plus de 6
la collection liée au cabhier.

Le cahier de médiation de la collection Mexique

Ainsi par exemple le cahier de médiation de la collection Mexique se décline en « Mayas »,
« Teotihuacan », ou encore « Diego Rivera-Fr i e d a Kléphahtoet la Cdiombe »

renvoyant chaque fois ~ un nombre | imit® dba
déexpositions rudéldiu qua eBenlypacques IChirachbu le Musée de
| 60Orangeri e dans |lewmlecian k Résidences®ayaes eueopéennes »
est ®gal ement dot ®e doéun bref cahier du

thémesltransversaux. De méme, la collection « Sport » esquisse dans le cahier de
médiation « en mode conférence » des thématiques qui auraient pu étre utilisées pour
structurer la collection tout entiére!. Les collections régionales AURA et Hauts-de-France
di sposent doéun c acbnféemnce dtleémati®€di ati on ¢

2de 2 & une dizaine selon les Micro-Folies et les constats de nos visites
3 A moins de connecter le casque avec la projection grand écran ou tablette, option que peu de Micro-Folies utilisent.
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Le cloisonnement des collections se reflete donc aussi dans les outils pédagogiques mis a

disposition des médiateurs. La proposition de playlistst h®mat i ques, c¢r ®®es par |

depuis deux ans, est un début de réponse pour assouplir ce cloisonnement, car selon le

théme choisicelles-ci s 6 aldamesntpelntsi eurs coll ections d®j " ®d

produit 1274, gudell e met - di sposition des m®diateur s

£l abor ®es avec | 6ai de dob eesplayiisty soatappréciéestetlenri st or i ens

diversification est souhaitée par les médiateurs. Les établissements contributeurs indiquent

de leur cbté ne pas étre informés de leur existence, ne sont pas associés a leur création,

et le déplorent en général.

c.Une plateforme commune destin®e ~ facilit
doutilisation des outils num®riques pér |

o S

t

Celle-ci a été lancée en mai/juin 2023, modifiée en 2024, et les réunions régionales de

médiateurs des Micro-Folies cette année ont donné lieu & une présentation par le référent

de la Villette de son ergonomie, son maniement et de ses contenus. La mission a pu

assister en Grand-Est a La Filature (Mulhouse) a une présentation. Les commentaires

témoignaientd ans | 06 ethéswesatibfdcea i o n "~ de kcedn®uyel oudl, un peu en
contradiction avec certains conglionalelbneéepaelma en r ®pon
mission au méme moment, qui sont plus critiques.

La plateforme commune

La plateforme donne accés aux collections du Musée numérique, via un « dashboard »®, (« un

travail dingue des équipes de la Villette », selon |l e ver hatgium doe®nI®F e rtq entte d ¢
syst me de recherche (tags) par auteur , -clgfiltrantg ou i nst.i
| 6acc™ s aux fTuvres par techniqgue, ®pogque, orijgi ne g®og

Elle donne également accés a tous les outils collaboratifs utiles ou en usage dans le réseau des
Micro-Folies (inscriptions au webinaires et formations, information sur la vie du réseau (réunions

r®gi onal es), information sur | es ndtianbledeParts.e/érithblé |f usi on de ¢
instrument dbéani mation et de r ®f ®rence du r ®seau, Il a
documents déordre plus m®t hodol ogi que.

Outre un cahier « Préconisations techniques du Musée Numérique et de la réalité virtuelle » en

francais et en anglais, véritable cahier des chargest e c hni ques pour | 6dacqu
outils numérigques de la Micro-Folie, elle expose sous forme de tutoriel de fagcon pédagogique et
illustrée les fonctionnalités des outils (tablette du conférencier, tablettes des auditeurs en mode
conférence et en mode libre, écran et déroulé du film ou de la playlist, jeux accessibles depuis la
tablette, é @tinforme leréseauviale«cahi er de | 6appl i catsxdoen |déu®tMats ®dee sn u m
am®l i orations techniqgques destin®es ° rendre ||l usage g
principale/complémentaires/cartels, informations et jeux associés).

sition e

Ell e donne ®gal ement | es mod aplaylist@ partipdesacolieagianeet, | de cr ®at i
au travers de trois documents, fournit aux responsables des Micro-Folies| es ®I ®ment s | d6éi nf or ma
nécessaires a la création (finalités, outillage, charte internationale des fab lab) et au fonctionnement
pratiqiakladdéan sein-Fdieune Micro

 Les playlists inter-collections sont mises a disposition sur la Plateforme: Ab®c ®daire de | 6Histoire
Amour, Atable! Aut oportrait, Bestiaire, Bleu, Clin d6iil, Corps, Sc
Women.

“Selon | 6appell ation de | 6EPPGHV
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d. é dont | es m®di at eur s sdbemparent de fa-on

réservées :

Si les médiateurs apprécient les informations constituant la vie du réseau et la
documentation technique accessibles sur la plateforme collaborative, ils se montrent plus

réserves sur | ublisation du dashboard, dans | 6 ®t at actuel de son
de conférencier et de médiation. lls constituent majoritairement pour leurs animations et
leurs conférences leurs propres playlists®, quo6éi |l s combinent avec |

déune mpdt il & disentoquelquefois dégus de ne pas toujours trouver dans les

collections | es Tuvres illustrant | eur t h®mat

Dans ces conditions, chaque nouvelle collection est bienvenue car elle permet de

renouvel er |l es propositions et do®l argir |l es
appr ®ci ®es car elles donnent acc s ~ deamt T uvr
des champs de t h®mati ques nouvell es. Léaugm
| 6EPPGHYV (3 ou 4 par an maximum) du nombre de
médiateurs comme un point positif’’”. Lo am®I|l i orati on du niveau de

en histoire de | 6art (50% de notre panel doe

explication de certaines frustrations face aux limites du corpus mis a disposition® .
Les appréciations les plus négatives relévent plutét de considérations techniques, liées aux
moyens de recherche et de dwMusterumdrigue.i on sur

Encore récent, le dashboard est considérée comme complexe et peu maniable pour la
recherche dofi uvr es plalists’d. lzes utilisatesrs dstiment qud méceskite
une longue pratique pour en acquérir la maitrise®®, que constituer une playlist est tres
chronophage. Certains médiateurs compulsent d 6abord | es cahiers
collections sous format papier pour leur recherche, puis constituent leur playlist ensuite
dans les collections numériquess ans se servir de Imétociés, quined e
donne pas de bons résultats.

Par ailleurs, l e Mus®e num®ri que ,prepsdéaa t un

I 6 E P P,@#lodtils de la plateforme ne permettentpas dbéassocier dans un«

des 1 uduMusé&e numériqueavec des Tuvres recherch®es
ou en open data, pas plus que des images personnelles, méme répondant aux critéres de
qualité. Face a cette impossibilité, certains médiateurs renoncent a créer une playlist avec

le dashboard a u p r arfei présentaion Power-point personnelle constituée de
documents accessibles en ligne.

“®“50% selon | denqu°te EPPGHV, 79% selon | é6enqu°te | GAC

T « A quand une collection Occitanie ? », « en attente de la collection régionale ! », « on souhaiterait une

col | ect i Galte derBande estpartagée parlesMicro-Fol i es i mpl ant ®es en Europe

.r
“«pas assez

déiuvres doar b, «enodhit awenfeocolladtians de Musées étrangers allemands et britanniques
pour rem®di er 7 un mantisme surrélite allentard sprédphaélites, mauvements « arts
and crafts »é ) € & un peu maigre en contenu », « une frustration des enseignants de ne pas y trouver les
Tuvr es s o &Eeilde®sseurces surla culture scientifique et technique »...

¥ « Recherches souvent infructueuses », « difficile de faire des recherches thématiques a cause du
dashboard », les mots étiquettes sont trop restrictifs, la base de données est trop vaste et mal catégorisée », «
le moteur de recherche pour créer une playlist mériterait une petite amélioration pour étre plus intuitif et
ergonomi que e &

80 Ce point nous a été confirmé également oralement dans la quasi-totalité de nos visites.
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Les médiateurs sont encouragés a déposer leurs playlists sur la plateforme collaborative
afin d idspirer ou faciliter la tache de leurs collegues. Peu le font, faute de temps ou parce
que la logique collaborative est encore mal comprise®?. Par aill eurs, do
l es m®diateurs qualifi®s en histoir elaylsts, |
rédiger leurs commentaires en fonction de leur public et des demandes des enseignants et

se disent réticents a réutiliser, sans les réadapter, les playlists élaborées par un collegue.

Q 5

u
0

Celles-ci, de méme que les cahiers de médiation thématisés, sont en revanche trés
appréciées des meédiateurs ayant un profil plus technique (fablab)oud 6 ani mati on, qui o
besoin de sdédappuyer sur un support de r ®f ®rence p

LOEPPGHYV est tr s conscient des |l acunes actuell e
ces points et a indiqué programmer son amélioration a trés court terme, en réponse aux

critiques et questions des utilisateurs pour lesquels il assure une hot line trés appréciée.

(Cf. annexe 6, les Micro-Folies vues par les Micro-Folies)

‘N

2. . Les partenariats nou®s avec | O0asontenwvoiennement ®c
déoapprofondi ssement

a. Un partenariat naturelmaisencor e 1 n®gqgal a vEglucatibnenationale t eur s de | ¢

Toutes les Micro-Folies indiquent accueilird es enf ants de | 6®cobue pri mair.

se déplacer dans les écoles.Leur | ien ®troit avec | es communes ¢

que les municiplaités sont généralement leur employeur et principal financeur. Mais le
primaire noda :@%ses Miore boles antsdes\partenariats avec les colléges,
30% avec les lycées, et 70% indiquent avoir des relations institutionnelles avec les services
ou ®tablissements de | 6Education national e

Paradoxalement, alors que les Micro-Folies semblent congues spécifiquement pour

intéresser un public adolescent, les partenariats avec les enseignants de colléges et

|l yc®es sbav rent i n®gaux et a s s e pourcptugiguisi qu ®s ° n
raisons.

Certains enseignants considérent disposer déja dans leur établissement de moyens audio

et vidéo suffisants (de fab lab pour les lycées professionnels, dotés notamment en

imprimantes 3D performantes) pour ne pas avoir besoin des Micro-Folies, ni de leur

médiation pour appuyer leurs enseignements. Par ailleurs, le séquencage horaire des

emplois du temps ne permet pas de se rendre dansune Micro-Fol i e, © moins qubell e
a proximité immédiate, sans d ® pl acer des heures de cours pour p
plage horaire suffisante pour le déplacement et une activité combinée conférence/atelier.

La question de | 6accompagnemiensi erue sninegiondr wd it asl, e |
programm®e en m° me t e naps avgruliel, en m@ison de lavdéfection e n 6
inopinée de parents accompagnants.

La position des rectorats vis-a-vis des Micro-Folies est variable ; certains inspecteurs
d 6 a ¢ a dn@urtorisent pas les sorties scolaires dans des Micro-Folies atypiques (Centre
c o mme r &vna para@xX) pour des raisons de sécurité. D6bautres rectorats so
ces sorties, voire la création de Micro-Folies dans les établissements scolaires. Ainsi la
rectrice de N@neyaViatd, @ nsoubaitéd deployer des « espaces service

81 Un des médiateurs rencontrés a indiqué ne pas souhaiter partager sans contrepartie un corpus qui lui avait
demand® beaucoup de travail é.
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jeunesse » dans plusieurs établissements®?, et y intégrer une Micro-Folie. A Schoenecke,
ou ce schéma est actuellement implanté, la difficulté de la médiatrice est de cumuler les

deux fonctions, et doi nt ®gHoleavescelladesandeigpnams au t i
du |l yc®e professi de D®DEN deuSkeine-Sana@enid (académie de
Cr®teil) a quant ~° lui ff&iotikemobolere, dpaofu®sn

de cr®dit du programme Adage (EAC en ®cole pri
dans les écoles du département, qui ne compte que deux Micro-Folies. Ces cas restent
cependant exceptionnels (sur ce sujet, voir aussi infra section VI).

Enfin, pour constituer leur propre playlist, les enseignants sont confrontés au fait que le
Mus®e num®ri gque mdaesatu aced ens skole®f, inécesshbntcleuio
déplacement sur place. lls discutent le plus souvent de leur projet avec le médiateur,
élaborent la playlist avec son aide, ou la lui « commandent » dans une logique de prestation
de service peu appréciée des médiateurs et le laissent seul intervenir lors de la visite de la
classe.

Certaines Micro-Fol i es ont pris |l e parti de proposer d
la Micro-Folie mobile de la communauté de communes de Chantonnay, dont la médiatrice
propose aux écoles des conférences adaptées a chaque niveau sur plusieurs themes (les
couleurs, les formes, les animaux, les émotions les saisons), chaque séance comprenant
une conférence et un atelier, (souvent une fresque collective en lien avec le théme choisi)

et pour |l es plus ©g®s, | a | ect ucheisi®tUnemaiquenun do
similaire a pu étre constatée avec la Micro-Folie mobile de Grand-Paris-Sud-Est-avenir lors
de son intervention ~ led®Weol e primaire de | a

Mais le schéma le plus abouti est celui de Wissembourg, ou la médiatrice de la Micro-
Folie a élaboré un parcours par année de scolarité primaire, organisé de telle sorte
que pour chaque école de laville, chaque niveau de classe en une année dispose de
trois thémes, soit trois séances animées par la Micro-Folie, deux a la Nef et une dans

son ®tablissement, auxquelles sbéintercalent

monuments environnants®>. Lo objectif est que | es WOk enf ar
ainsi initiés suffisamment tét et pendant toute leur scolarité en primaire, conser vent |
pour les activités culturelles dans| eur parcours en coll ge et |y
des conférences delaMicro-Fol i e dans | 6®t ablissement qui |
LaMicro-Fol i e est ®gal ement un b pass Qulkie,anéme sidadi nf or
sorteenMicro-Fol i e ne fait pas partie des offres fin

essentiellement de frais de transport.

821 es ESJ sont des tiers lieux ®ducatifs en miEtducadonnasionadveci re | an
le soutien de la banque des territoires en 2020 avec un objectif de 18 en 2022 réparti sur tout le territoire. Le rectorat de
Nancy-Metz avait semble-t-i | plus particuli rement | 6objectif de d®velopper

d 6 u n e -Flie a ces structures implantées dans un établissement scolaire mais dépendant du rectorat, lui donne une

dimension culturelle souhaitée par ailleurs. 4 ESJ existent en Grand Est, Forbach étant le plus ancien, parmi lesquels

Schoenecke. Mirecourt, Gérardmer, Cirey-sur-Vessouze sont en cours.

8 La Micro-Folie mobile du DSDEN de Seine-Saint-Deni s a obtenu de | 6EPPGHV |l a cr®ation
code dobéacc s qudil partage avec Ipmagdistsdorssles déplacamentsde lo BRmobile.a cr ®at i
8 Les enseignants peuvent aussi demander a la médiatriceuns uj et sp®ci fi que de | eur choi x, dot
ensuite élaborés par la médiatrice

% En 2026 les éleves de CM2 seront la premiere génération a avoir bénéficié de ce dispositif tout au long du

pri maire. L6bobjectif eslt’ geundiclhsa rpgree nlnbeannti nctaettitoen adnen & ea N U
des adultes participantseé
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b. Des partenariats diversifiés font des Micro-Folies un acteur socio-culturel a part
entiere

Au-del ~ des ®t a bl eigmeamenhen tes reaodats,n &t des communes
n®cessairement pui s qudbbealulterse sy psaorntte nianrti ®gtrs®esse, n o U ¢
dynamisme des dirigeants des Micro-Folies, tant vers le champ social que le champ

culturel.

Graphique n°15 - Les partenariats institutionnels des Micro-Folies

Quuels sont les partenaires institutionnels de la Microfolie 7

Communes

Départements 20%
Direction Reg 3
30%
Services ou & )
"ad 0%
UL
Services ou etablissements 46%
sociaux ou de santé o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0%
Pourcentage

3 Source enquéte IGAC 2024

Parmi les partenaires institutionnels, les centres de loisirs sont identifiés comme partenaires
pour 64% des Micro-F o |l i e s, gui contribuent donc © | dani mat.
et samedis, des petites vacancesetméme,pour 41 % dobéentre elles, du moi

Les services sociaux ou établissements de santé sont également des partenaires pour 46%
des Micro-Folies (EHP AD, centres doé®ducation sp®cialis®s, ht
déaction sociFalers Imedi Mesresdbav®rant particuli re
structures. L®i mpl ant at i oRolie daha des locdMik Erance-service ou centres
sociaux (3%), bien que peu fréquente, montre que les deux structures peuvent parfaitement

sbart i culeetémoigre taiore-Folie de Saint-Jean-de-Monts.

Dans le domaine associatif, les relations avec les associations socio-éducatives, nouées

pour 86 % d drévalentles patehtialiggs de lien social des Micro-Folies, dont les

|l ocaux sont fr®quemment mis ~° disposition dbéactiyv
| 6®1 ar gi s s e ment Padexemble laMiro-poliecbde Bahaenecke a noué un

partenariat avec France-Travail et la communauté de communes pour accueillir des

groupes en insertion professionnelle, pour un temps culturel intégré au parcoursd 6 i nser t i on
professionnelle.®®

L a DRAC nobest cit®e comme partenaire.Censtitutio
6u

pourcentage modeste est la résultante de deux constats:  d nee DRAG metsont pas

financeurs des Micro-Foliesetn 6 i nt er f rent pas darégwnaladsardai mati on d
par les référents EPPGHV, el | es ndéont Ilations partepasiades directes agec

elles.

86 12 femmes ont suivi la conférence « | e portrait de | a»efontpmaprétiardestempsdé T uvr e
dé®change | ibre qui a s Micre-Folle. dans | e |ieu neutre de | a
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Mais dobéautre part, |l es DRAC sont pr ®sentes
Folie nouvelle et |l ors de | a llespe@vantégalementlésu n e
les soutenir pour des actions hors du champ spécifique des Micro-Folies et du Musée

d ¢
C\

numeérique, et les aider dans leur activitt en f ai sant Il e |ien avec

culturelles du territoire.
Selon le savoir-faire acquis par les Micro-Folies et le niveau de leurs moyens, les relations
entre les DRAC et les Micro-Folies sont plus ou moins nécessaires. Si ce taux était jugé

insatisfaisant, les attendus de la DG2TDC pour le suivi des Micro-Folies devraient leur étre
précisés.

Avec les acteurs culturels environnants, les relations sont également nombreuses et
diversifiées :

Graphigue n° 16 - Les partenaires culturels des Micro-Folies

Quels sont les partenaires culturels de la Microfolie ?

Musees de la région _ 26%

Musées nationaux 10%
Monuments 5%

Espaces ou acteurs culturels
tamartants vivant of arte viet 1ale) 52%
(spectacle vivant et arts visuels)

Cinemas 19%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Pourcentage

3 Source : enquéte IGAC 2024

Le partenaire le plus naturel est la Médiathéque, en raison de la densité du réseau des
bibliotheques- médiathéques sur le territoire et du fait que bon nombre de Micro-Folies sont
hébergées dans une médiatheque (48%)°’. La Médiatheque elle-méme peut rechercher

| 6offre cultur el | eolie@®drélardgirisan @ffee au miblid saolaikkioe au o
public en insertion sociale.

Les musées de la région sont également partenaires privilégiés, trouvant méme parfois
dans la Micro-Fol i e un | ieu dbéexposition déiuvres
fermeture (musée de la faience a Montereau, Musée des Beaux-Arts a Laval) ou leur
permettant de révéler des piéces de leur réserves (Chateaubriant). Les Musées nationaux
sont plus rarement partenaires mémesicer t ai ns ddéentre eux ont
certaines Micro-Folies proches (Musée du Quai Branly, ENSBA, Universciences, Cité
internationaledelabande dessi n®eg EBestdevhbi héddgei gno

87 Ce qui en soi ne suffit pas toujours a créer le lien ! a en juger par les deux mémoires de master (Marianne
Vouldoire et Loise Bastié) précités.
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La faiblesse des partenariats avec les monuments historiquespose question, tant | C
diffusion numérique et les casques de VR font écho aux démarches pionniéres du CMN

pour développer les visites en réalité augmentée dées les années 2000. Certains

monuments sont sans doute comptabilisés comme musées (Fontainebleau, Versailles,

Chambord).

Ce faible int®rFtolpeumpeludostbielx pMiguer par | 6absen
| 6 ar c(hdrmisdaccollectior Notre-Dame a venir et celle de Centre-Val-de-Loire) ou

centrée sur des monuments en tant que tels, et non sur leur collection muséale. Un

partenariat pl us approfondi de | 6EPPGHV aveat&del e CMN e

| 6architecture &PA) skt cprminementmraofitabée, e I€ monument

pourrait étre également un axe des collections régionales a venir. Mais les médiateurs des

Micro-Folies eux-mémes doivent étre incités a rechercher des partenariats avec les
monuments historiques locaux, qui peuvent offrir des occasions de visites de proximité.

Les établissements de spectacle vivant (Opéras, CDCN, SMAC, Scénes nationales et

SCIN) sont des partenaires dbdautant plus naturel s
de diffusion territoriale et ddactions hors | es
dsposant de | ocaux adapt abl é®slLesespacesiscéniqesidesg ®ni er i e
Micro-Fol i e s fi xes, m°® me s modestes (21% d®cl arent
sc®nique), sont des | i eux do dacconnassahce gealieuxi cul i r e
identifiés par les Micro-Folies mobiles pourrait étre mieux partagéequ 6 el | e ne sembl e d
actuellement.

{
m
I

Enfin, les associations culturelles locales, notamment les conservatoires, sont des
partenaires naturels des Micro-Folies qui peuvent accueillir les spectacles de leurs éléves

(Noi sy, Laval, Sevr an, Wi ssembour g, Mul houseé ),

conférence issue du Musée numérique etc.. ALaval,laSMAC ut il i se | 6espace sc{
Quarante, de méme que le conservatoire ; a Sevran, les groupes de rap ou musiques

actuelles ou match doéi mprovisation se produisent

c. Les programmations des Micro-Folies font passerelle entre les différents univers de la
culture et montrent leur ambition de ne pas se limiter au champ muséal

En effet, sile Musée nu m®r i que est un socle incontournable
encore exclusif dans 62% des Micro-Folies, les autres propositions (ateliers, projections,
activités socio-éducatives) témoignent de la recherche de diversité des activités proposées,

gui n®cessitent toutes des partenari atteleavec dobdauf
dodrt
Léarriv®e r®cente dans | e-Boliegp des thénmtigmes sporg n s des M

I 6i n s e breaking et dat arts de la rue dans les collections (collection sport, collection
lle-de-France), associant les champs culturel et sportif, ouvre des perspectives pour attirer
des publics jeunes ou moins jeunes, mai s jusquoisarlagutwe. ks ncer n®
associations sportives sont également des partenaires émergents pour 18% des Micro-

8 Voir constats du rapport IGAC 2023-13«L 6i nt er venti on des | abel s de la cr®ation artisti
8% Galerie29 alaMicro-Fol i e de Chateaubriant, -le-8esiadkenxSaist-Jehdder t i stes 7 N
Monts, a Sevran, a la Filature de Mulhouse ou a la Nef de Wissembourg.
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Folies,® e t | associ aFiobhesles Moboapepel? contriue auj et F
dével oppement dbébune programmation croisant cul

Graphique n°17- les programmations des Micro-Folies

Quels types de programmation étaient proposés en 2023 :

Exclusivement la collection
v T -
numerigue
spectacies | NEEEEEN -
weiers

Projections 52%
Activités socio-éducatives 50%
Activités sportives - 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Pourcentage

3 Source enquéte IGAC 2024

d. Micro-Festivals, Micro-Résidences, Micro-M®t r ag e s é

Lancés dans le cadre du premier « Eté culturel et apprenant » en 2020, les Micro-Festivals

ont été pérennisésparlasui t e. LOEPPGHV ac ¢diesgangleronthge s Mi ¢
desMicro-Festivals sur | es volets artistiques, fi.i
leur transmettre cette expertise et de les voir ensuite développer leur projet en autonomie®.
La Villette invite des artistes dans les Micro-Folies pour des projets de spectacles,
déexpositions, déoateliers collaboratifs o
déaccueil . La recherche en -€o mmepiofeéammbnteeen |
adéquation avec les publics locaux est également pour la Micro-Folie le moyen de nouer
des contacts avec des partenaires sociaux et
de renouveler son public et son inspiration.

u de
dart

Un bilan annuel de ces op®rations est tenu tr
fluctuations et | es variations des activit®s

% Phénomeéne également constaté pourd 6 autre structures de proximit® cul't
fabrique artistique et les pdles des arts du cirque (voir rapport IGAC 2023-13 précité)

“Freestyle est un appel °~ projets de | OEPPGHV dé&é2022/ 2
culturel et apprenant les expressions de la « street culture » dans les domaines de la danse, de la mode, des
arts urbains, de la musique et des sports de glisse.

“En cela | 6EPPGHYVY contri bue 7 rem®di er au d®ficit dobéi nc

vivant dans leurs actions hors les murs ((méme rapport)
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Tableau n° 3

Année | Micro- Représentations | Résidences | Ateliers | Expositions | Présence
Festivals (jours) artistique
(jours)
2020 57 97 14 150 - -
2021 90 133 8 320 109 228
2022 81 120 7 188 503 155
2023 101 212 3 225 301 189

3 Source : bilan des Micro-festivals, EPPGHV

54% des Micro-Folies ont accueilli un Micro-Festival, 90% connaissent le dispositif. Le

budget global en 2023 est de 223000 ¢ pour 101 festival s, soit
financement de 2000 U p ar o |pad®illetté prend en charge 100% du colt la

premiére année, 75% puis 50% les deux années suivantes. Malgré ce rythme dégressif, et

en do®pit de | 6extinction des financlenobr¢ s de | 6 EI
total de festivals continue de croitre (118 en 2024). Les Micro-Festivals se répartissent dans

toutes les disciplines, avec une dominante pour la création numérique (33%) ; le spectacle

vi vant (cirque, danse, musi que et t h®Qtr e) r
l 6illustration (14%), la magie (7%) et l es <cu
diversifiée des themes.

Les r®sidences dobéartistes semblent en perte de vi
jours/semaines est sans doute limité par la modestie des moyens de la plupart des Micro-

Folies. Le relais semble pris avec les ateliers, associant des artistes en amont ou en aval

des représentations ou expositions programmées dans la Micro-Folie, et qui permettent

une rencontre entre les publics et les créateurs.

Enfin, la Vill et t¢oliespaurdamaerilesconsours MidroeMgtralybis emu o

en 2022 et 2023, sur le th me de | a danse, et | es
prise de vues, son et montage, animés par des professionnels pour que les personnes

souhaitant participer au concours puissent réaliser leur film. 115 films ont été recus.

3. LOi mp or tsavairefaire dil médiateur

Dans ces conditions, le profil du médiateur est un facteur clé de la réussite de la Micro-

Folie, tant il doit faire preuve de polyvalence dans sa programmation, de dynamisme pour

trouver | es partenariat s, et de capaoet ®gudeemane
méme réduite. Le meédiateur est souvent aussi le dirigeant de la Micro-Folie, ainsi que le

montre la répartition quasi-identique des graphiques de profil des médiateurs et de profil

des dirigeants. La qualité de sa formation est donc essentielle, et la forte proportion de
médiateurs de niveauBac+5,au sein déun ensemble tr (64%maj oritai
du total), montre que les collectivitésenont bi en pri s conscjdedmacud,r eddbune
part,l e poste est per-u comme attractif pour | es |jeu

“Selonl 6 o b s e rFrarce Restivals, lecolt m®di an doéun f@GQu Vel ced%t dceyd8601, 16 M
pour une fourchett e 0D grille de fidamcereBt Mégressif appliqué par La Villette ne

permet pas de savoir exact e-Restival en 2024, Cepéndant,raur fadase a7 n Mi cr o
Micro-Festi vals financ®s ~ 100 % e nfeshivalZtaitdonc 8390 ® %t embeRdO® 0ddun Mic
Micro-Festivals se situent dans la fourchette la plus basse des colts constatés par cet observatoire.
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Graphique n°18 - La formation des médiateurs

Type de diplomes des médiateurs travalllant au sedn de la Microfole ?

FOrmanon continue ou professionnelie

3%)

Bac -8

(3%)

Bat «5
(38%)

BEPC ou Brevet des colleges

CAP BEP
(1%)
(10%)

Bac +2

(13%)

 Bac »3

(209%)

Bac «4
(8%)

Bac, dipiéme de fin du seconddare

3 Source : enquéte IGAC 2024

Graphique n° 19 - La formation des responsables des Micro-Folies

Niveau de dipléme du responsable principal de la Microfolie :

Aucun I 1%
Certificat d’étude | 0%
BEPC ou Brevet des colléges . 29,
cAP, BEP | 2%
Bac, dipléme de fin du secondaire [N 8%
Bac +2 14%
Bac +3 [ -1 oo
Bac +4 NG 11°-
Bac +5 | - 3 %%
Bac +8 3%
Formation continue ou
professionnelle 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Pourcentage
(- J
3 Source enquéte IGAC 2024
Les moyens humains consentis aux Micro-Fol i es attestent aussi de
coll ectivit®s doaacuc upediilntl equure lagcuceo rfdoeinst de r ®d

équipements plus traditionnels (médiathéque, musée®¥) pour doter la Micro-Folie de
personnels en nombre suffisant, majoritairemei
titulaire, 43%) ou en CDI (12%) et CDD (30%).

Le cumul des fonctions de directeur de la Micro-Folie avec une fonction administrative au
sein de la collectivité se constate dans les petites villes (Wissembourg, Saint-Jean-de-
Monts), et se traduit par | e recrutemeion. d

o
c
=]

9 Ce choix nous a été indiqué explicitement & Montereau, Noisy- le-Sec et Evry.

Ministére de la Culture i IGAC 20241 N° 2024-35
Evaluation des Micro-Folies

79



Le responsable du projet/ m®di ateur fait preuve d

post e. Pour un tiers dbéentre eux, ils sont |7 dep
la conception (Sevran, Laval, Wissembourg, Noisy-le-Sec, Evry), 15% sont en place depuis

plus de deux ans, et 30% depuis plus dbébun an. Col
Micro-Fol i es ayant r®pondu au questionnaire (40% noo«

chiffres montrent plutét une stabilité et un attachement au projet de la part des responsables
des Micro-Folies, que la mission a pu constater lors des visites.

Le faible niveau de recrutement et de rémunération peut faire craindre cependant que la
rotation des personnels ne soit importante™ | 6avenir et que | a fonction
une Micro-Folie reste plutdt un poste de premiére expérience professionnelle, ou de

reconversion.
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V. LA FREQUENTATION DES MICRO-FOLIES ET LEUR IMPACT
SUR LES PUBLICS

A. Une fréquentation encore insuffisamment évaluée et évaluable
lL.L6absence de dispositif de remont ®es doi nf c

La volonté initale d 6un d®pl oi ement r a-polied sur Id eerritdire €0 0 Mi

quelques années seulement a condui t | & ERcEnBed \ses équipes sur le
déploiement des Micro-Folies sur le territoire et a différerl a r emont ®e doéi nf or m
r®sul tats de fr®quentation, ddaut ant gue sbsc
données auraient été nécessairement partielles.De surcro” t, | 6EPPGHV a

la relation avec les collectivités partenaires exclue toute démarche pouvant étre percue
comme « demandant des comptes »%, au risque de décourager les acteurs locaux ou
déouvrir une pol ®mi que sur | defficacit® atten

Les indicateurs figurantaur apport dbdactivit® de | 6EPPGHV <co
Micro-Fol i es ouvertes et en projet (10. a), l e noc
(10. b), l' e nombre doé®t abl i ss e me-Roties (1MG,Mmaie nai r e
aucun indicateur de fréquentation. Le bilan des Micro-Fest i val s, ndé®chappe
lacune : trés précis sur les événements, les lieux, les disciplines représentées, il ne

comporte aucune indication sur les publics bénéficiaires.

La DRAC lle-de-France®® a tenté de dresser un bilan régional des Micro-Folies mais cette

étude, au demeurant surun faible®c hant i I l on, ndéaborde pas. | a (¢
Quant a la base de données Patrimostat, la page Micro-Folies de son recueil de données
statistiques annuel ne fait état que du déploiement des Micro-Folies sans évaluation de leur
fréquentation.

En revanche, les collectivités territoriales qui gérent les Micro-Folies majoritairement en
régie municipale ont trés naturellement intégré cette question. De ce fait, | edquéte IGAC a
fait apparaitre que des données de fréquentation existent dans la plupart des cas, méme si
la comptabilisation se fait sans harmonisation ni agrégation nationale ou méme régionale.

Ainsi, selon les résultats obtenus, 88% des Micro-Folies tiennent a jour un relevé de leur
fr®quentati on, ( seul e me ntne ga%sadidequel estle mveal e s d @
de leur fréquentation) et / o u, p 0 u re-ell@sy déclackiit enaner une enquéte de
satisfaction auprés de leur public. Cependant, 53% indiquent ne pas étre sollicitées par leur

r ®f ®r ent r ®gi onal de | 6EPPGHV pour fournir <ce
(86 %), ce gqui n 6 esséta ggius sraen ts udilgpérper ndeétsblssement i f  p
public national.

% Le mémoire de master de Loise Bastié, rédigé en 2021 et portant sur des données des années 2018-2020
t ®moigne bien de cet ®tat dobéespidlies. des d®buts du | ancem

9% « Etude d 6 e mpr ei nt dolieserslle M Fcance », Meriem Nahar, janvier 2024, réalisée sur la base
déune enqu°te aupr -RBolied@venes endlede Frane. Mi cr o
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L BPPGHV a commencé de prendre quelqgues mesures pour remédier a cette situation,

notamment par un groupe de travail interne constitué en avril 2024 alasutede | 6 ®t ude de
préfiguration du DEPSr e mi se ° | 6EPPGHV en juillet 2023
Les observations de la mission ci-dessous se f ondent sur | 6anal yse des:s

| 6 e n J@AT toaduite en septembre-octobre 2024, plus exhaustive dans son contenu et
son périmeétre, et qui a obtenu un taux de réponse élevé (362 réponses sur un total de 480
guestionnaires adressés, soit un taux supérieur a 75%)

2. Endépitdeladi fficult® dobébappr ®hendetra divedskéndese mbl e des
situations locales les résultats de fréquentation estimés sont encourageants

a. Un volume de fréquentation estimé sur des résultats nécessairement partiels.

Ldacc s gratuit estun priacips fondaResraeleswicto-Falias. Méme si

dans les fab lab, le principe de gratuité e t | 6acc s s asonsparfoi®snepeuv at i on
écornés (Wissembourg, Chateaubriant, Montereau), le libre acces a la Micro-Folie pour le

Musée numérique e t | 6 absenc erendent difficilé I eomptage duepublic en

autonomie, notamment des familles se déployant ensuite dans des activités différentes, ou

des parents accompagnant leurs trés jeunes enfants (ou venus pour eux-mémes, mais
accompagnés de jeunes enfants).

En définitive, seule la fréquentation en groupes (scolaires, personnes agées personnes
handicapées ou en difficulté sociale encadrées dans une visite collective) peut étre
comptabilisée de fagon certaine.

Par ailleurs, 40% des Micro-Fol i e s

aya r®pondu " notre enqu’
fonctionnementen 2022et nombr e do

nt
entre elles néont pas eu u

Cette situation n 0 a-Fgliesge réponore auk Qestioassconbérnant o

l eur fonctionnement ou | euebl eondi peomet dpasyeirstd
des chiffres de fréquentation, de disposerd 6 i nf or mannéepleiseseur | 6 ensembl e
des Micro-Folies ouvertes, nid 6 u n  r e c upour srar fleb énsemmements solides sur

les évolutions ou les niveaux de fréquentation atteints.

b. De s pl ages déouverture tr s variabl es organi s ®ce
publics

les conditions doébouverture sont tr s diff®rentes
fréquentations reflétent ces disparités. Les Micro-Folies en général réservent des créneaux
déouverture distincts pour | e slesyisiteurséividyelsaccuei | | i
Les deux graphiquesci-d essous il lustrent | es -Foliecameks ddouvert
eux types de publics individuels et en groupe. Sur la base de 283 réponses a cette question,

les graphiques 20 (publics individuels) et 21 (public de groupes) indiquent que les Micro-

Folies concentrent | eurs heures do6omidi,40kbtleur e | es m

"«Enqu°te qualitative de pr®figur at i o-Foliesdand|ds temitailesy»s e d6i mpact
Le Troisieme Pole, étude conduite sur un échantillon représentatif de 27 Micro-Folies a la demande du DEPS

en 2022, et pas encore publiée.

Par ailleurs une enquéte aupres des 172 Micro-Folies implantées en QPV, a été lancée parallelement a la

missionp ar | 0 E B6Rdpbhses ont été obtenues a un questionnaire qui recoupe partiellement celui de

|l 6enqu°te | GAC | anc®e en septembre 2024.
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matin) et | e

samedi ( 4ndidio aihsiequerfeavéndredi aprés-midbWaA | 6 a p
petit nombre dbent | e

re elles ouvre ®gal ement

Graphique n°20 - Ouverture au public individuel

Jour
Lundi I T -
e 4 8 |
Mercredi I NNREREEEEEET I
el 4. og |
WChlelfci@ 43 16|
Samedi | Y S S -
Dimanche | T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Effectif
@ Mvatin - @ Apres midi
3 Source : enquéte IGAC 2024
Graphique n°21- Ouverture au public de groupes
Jour
Lundi 72 74
Mardi 180 177
Mercredi 131 113
Jeudi 220 193
Vendredi 194 161
Samedi 41 39
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Effectif

@ vatin - @ Apres midi

3 Source : enquéte IGAC 2024
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Les groupes en revanche sont accueillis par une majorité de Micro-Folies pendant la

semaine les mardi, jeudi et vendredi, avec une légére préférence le matin, et plus
ponctuell ement | e samedi, cCr®neaux qui attestent
| 6accuei l de groupes.

Le lundi semble étre un jour de moindre ouverture, dans les deux catégories.

c.La difficult® dbébestimer | a fr®quentation

La fr®quentation g®n®rale issue de notre enqu°te,
suit, sur la base de 283 réponses a cette question :

Graphique n° 22 La fréquentation des Micro-Folies

Frequentation annuelle estimee en 2023 (en nombre de personnes) :

1000 a 3000 27%
3000 a 5000 8%
5000 a 10 000 6%
Plus de 10 000 1%
MNe sait pas - 4%
0% 9% 0% 15% 20% 25% 30% 35%
Pourcentage

3 Source : enquéte IGAC 2024

Le nombre de Micro-Folies ayant une fréquentation annuelle de moins de 500 personnes

peut sbéexpliquer aut andgueparaun modesde fonctomn@eentpeoin r ®c ent e
dynamique, avec une ouverture limitée a quelques heures par semaine. En dépit du fait

gue toutes ndont pas r ®pes fod taux 'de répertsé globajar e st i on,

| ebgquéte rend peu probable | 6 hy pot h s e d e-détlaeéeswa teuticem-$-oliegs 0 n

ayant cessé toute activité, sauf cas ponctuels®.

Sur la base de ces informations, on peut évaluer la fréquentation annuelle des Micro-
Folies a 490 000 usagers en 2023%, chiffre trés estimatif et certainement un peu sous-

®la perception des abonnements par | 6EPPGHV estMic®gal ement wun
Folies, m° me nbéayant pas UnesputeMiro-Folie alrditeefusgue powsuivre le versement

de son abonnementde1 0000 au r ®s e a-kolies ers202M, ietcserait, de ce fait, réputée avoir suspendu

toute activitt. Cert ai nes peuvent cependant °t raeMice-foliqpdea CNA€dede Vvi t esse,
Chalons-en-Champagne qui semble suivre une tendance baissiére prononcée depuis 2022.

9 Chiffre obtenu par la multiplication de la moyenne de fréquentation de chaque tranche par le nombre de
Micro-Folies de chaque tranche

Ministére de la Culture i IGAC 2024 1 N° 2024-35
84 Evaluation des Micro-Folies



évalué, compte tenu doéune p acette qoestionnde I0%ex dé& au®p e
part, du fait que toutes les Micro-F o | i antspasrodctionné en année pleine en 2023.

Questionn®es sur | 6®vol ution desulles86R2rédoms&guent
40% des Micro-Folies constatent que, tous visiteurs confondus, leur fréguentation est en
hausse.El | e est stable pour 14%, eectellesn d0%d&dlicre-s se (|
Folies ont été ouvertes trop récemment pour pouvoir répondre a cette question. De ce fait,
leurs données de fréquentation, pas plus que le partage visiteurs réguliers/premiéres
visites, ne correspondent a un rythme de croisiere, et il serait utile de pouvoir réestimer ces

données dans deux ou trois ans, sur | a base dé&oliesstabilidéect i f de
Ces données de fréquentation, croisées avec le type de territoire et le type de structure
accueillant une Micro-Fo |l i e, (fixe ou mobil e, autonome o
culturel) sero n't ) Inécassagren pour apprécier les niveaux de fréquentation

constatés'® et en tirer des informations utiles sur la typologie des publics.

d. La typologie des publics

Pour ne pas alourdir | 6engqgu °attres catégeries panaipalsst i on s
dont la répartition est la suivante :

Graphique n° 23 - Typologie des publics des Micro-Folies

Les publics individuels
(35%)

Les personnes en situation de Handicap
(4%)

Les publics issus du champ social /
(10%)

3 Source : enquéte IGAC 2024

La part des scolaires (50%)e st une moyenne, t ousconfongue ke d 6 ®t
recoupement avec |l es r®ponses sur | es partena
les maternelles et primaires dominent (70% environ), les collégiens et lycéens restant un

public plus difficile a capter.

Si | o croise les données de fréquentation avec les deux types de territoires-cibles (QPV

et rural), sur 279 Micro-Fol i es se situant dans | 6un ou | 0a
| 6 e f d eentjudtd), le nombre de Micro-Folies accueillant les différents publics diverge

déun type de t esprincipanx écaes apparhigssenustrligmes ci-dessous :

190 Au surplus, ces niveaux se fondent sur le nombre de visites annuelles, et non le nombre de visiteurs différents
venu dans IL&snnmM@er oFolies né®chappent pas " cutwelldsi ai s,
accueillant du public.
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Tableau n° 571 Publics accueillis par les Micro-Folies

180 Ruratité |

38 2% a1 51%
51 &2Hh 1z32 620
51 52% a5 AT
21 21 =1~ 210%
26 26T 31 17
45 45 23 463
44 g4 &7 3T
47 47H o i = 64
33 33t 25 145
52 53% 1l 6%
20 30% a8 27

3 Source : enquéte IGAC 2024

Ces écarts refletent de facon prévisible les caractéristiques démographiques des deux
types de territoire, ( moi ns doO6®t udi ants et | yc®ens, plus de s
gue dans les QPV), mais aussi des comportements ou besoins des utilisateurs différenciés :

moins de familles en QPV, proportion importante de public apprenant le frangais, plus de

public relevant du champ social.

Les visites de groupe adultes se retrouvent dans les publics du champ social et en situation
de handicap. La part des Micro-Folies accueillant des visiteurs a mobilité réduite est
similaire en QPV et en zones rurales et manifestement encore insuffisante. Ce que
confirme la proportion de visiteurs en situation de handicap (4%) inférieure au pourcentage
national, dans les publics des Micro-Folies. L& m® | i o r a accessibilitéddes Mici-
Folies aux handicapés est un des objectifs de la Villette pour les trois ans a venir.

La part estimée des publics individuels (35%) reste imprécise, elle peut concerner aussi
bien des enfants en -gmpsscaairel’squedesagulies habitnés buo r s

tentant une premi re visite, des familles, des se
espace de travail au calme. 55% des visiteurs individuels seraient des visiteurs réguliers et
45% sont des premi res visites, -Fdidsetlleurli]muncor e, | 6

déi mplantation peut faire grandement varier ces p

En définitive, les données de fréquentationi ssues de | 6enqu°tesmtonduite p
encore imparfaites et évolutives, compte tenu du rythme de création soutenu des Micro-

Folies (15 a 20 par mois en 2024) mais elles témoignentd 6une pr ati que d®j " bien
du comptage du public, et de résultats de fréquentation déja significatifs.

Sans anticiper sur |l es travaux en cours dans | e g
la mission considerequ 6une har moni sation et une agr ®gation
despublicsdevr ait permettre doé®valuer | es fr®quentatio

une périodicité de deux ans, en distinguant :

01 Noisy-le-Sec, Sevran sont manifestement des lieux refuges pour des enfants parfois trés jeunes qui selon
les médiateurs sont livrés & eux-mémes dans la rue.
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1 LesusagersdesMicro-Fol i es sel on | eur | terétairesdudauxmp | ant
autres).
1 Les motifs de visite : fab lab, Musée numérique, ludothéque, spectacle.
1 Les catégories : familles, enfants seuls, adolescents ou étudiants venus travailler,
seniors, adultes en pause de travail, par exemple.
T Les horaires dbébouverture
1 Les « visiteurs » et pas seulement les « visites ».
Pour |l es groupes, |l a remont ®e daftachefaddentifiertei on d ¢
dénombrer :

i Les groupes scolaires : répartition par niveau (maternelles, primaires, collége,
lycée) en période scolaire, y compris les déplacements dans les établissements
pour les mobiles.

1T Les groupes hors p®riode scol ai ré&lucatiees.us da
1 Les groupes seniors, adultes en réinsertion, handicapés.
La fréquentation du fablab pourrait faire | 6objet dbédune ®t

de méme que celle des Micro-festivals.

w
—
o

®val uati on despublics espun exerciseuwe long terme, qui
emp°che pas | e constat de |raliepl ace acq

5
o

o
@
-

1. Quel ques constats peuvent °tre tir®s de |

a. Une méthodologie de long terme a construire

L6®valuation de | 6i mpact sur | esmmpneatbuteglases c ul
politiques publiques culturelles, tant le nombre de paramétres extérieurs susceptibles de
faire varier les comportements est important. Dans le cas des Micro-Folies, elle
nécessiterait de travailler sur longue durée en comparant les pratiques culturelles de
cohortes de populations comparables (ages et catégories socioprofessionnelles), sur des
territoires de méme catégorie ayantoun 6 ayant pas b®n®d i ¢ ® ®n @ eMil ar
Folie,et di sposant par ailleurs doé®qui pements cul

Pour appréhender cet impact dans le temps, i | faudr ait en f i xaer | e
différents ages de la vie : quelles sont les pratiques culturelles d 6 une p eyastonne
b®n®f i ¢ci ® -Koleypendant Bb scolaridé primaire, a 15 ans, 20 ans, 30 ans ?

Par ailleurs, lesMicro-Fol i es ne sont pas | es seuls acteur s
et de diffusion culturelle de proximité. Un atelier de fabrique artistique!®? assure auprés des
scol aires et du milieu associatif un r !l e doas

Micro-Folie rurale ; de méme, les interventions hors les murs de Scénes Nationales ou de
FRAC en milieu rural ou en QPV (artistes en résidence, ateliers) pe uv ent sbav®re

02T e | par dxPrdtiqueFaA/atgn (Centre Val-de-Loire) rencontré dans le cadre de la mission IGAC
sur | 6action des | abels de | a cr®ation artistique dans |
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sembl ables dans | eur eMigporFolie mobile'®, desdarsiqueises®s doune
actions dépassent le cadre de la diffusion du Musée numérique!®.

Questionn®s sur | eur

appr®ciation dbéune fr®quent
Micro-Folies,lesc ont r i but eur s nat
S

i onaux dcuo nveutsa®te® nduGri®mp agcute

sur leur fréquentation'®™®, m° me s o0 | ont pu identifier des dem
issus des Micro-Fo |l i es (Gui met , L o uv ™Méme leB établissements d 6 Avi gno
ayant noué des contacts plus privilégiés avec une ou deux Micro-Folies proches, (MQB,

ENSBA, MAN, Louvre) disent ne pas étre en mesur e dobéaccueil lir l es g

dé a u tMic®-§olies que leurs partenaires, tant ils sont sollicités.

Cette méme question posée a des musées en région aurait certainement pu avoir des

réponses différentes et plus positives. Au-dela du cas de Chateaubriant, ou la Micro-Folie

a été un déclic de redémarrage culturel (le Musée municipal en caisses depuis 1940

retrouve dans la Micro-Folie une visibilité perdue), ou de Laval avec le Musée des Beaux-

Arts en réserve, ferm® depuis 1967, gui s-bafiexgemeee au Quar
naturellement des visites dans les musées et lieux patrimoniaux proches voire un

partenariat privilégié entre la Micro-Folie et un Musée!®, Mais si ces résultats redonnent

une visibilitét aces mus®es fer m®s, | 6i mpact sur |l a fr®que
général des publics des Micro-Folies partenaires reste une inconnue.

b. La fréquentation globale par types de territoires

Le croisement des fr®quentations parméta dFpfofl iome r
un peu | 6i nformati on brute. Léexplication des C
| 6hypoth se, et |l a mission se bornera °~ quelques

Tableau n° 6 - Fréquentation globale des Micro-Folies par type de territoire

Type de | <500 500 a | 1000 a | 3000a 5000 a | >10 000 Ne sait | Total
territoire 1000 3000 5000 10 000 pas

QPV 27% 24% 28% 5% 9% 3% 5% 100%
Autre 24% 31% 29% 4% 8% 2% 2% 100%
urbain

Zone 32% 21% 28% 10% 4% 1% 3% 100%
rurale

Petite 27% 24% 33% 24% 4% 0% 2% 100%
ville de

demain

Vil l e 23% 23% 23% 5% 14% 5% 9% 100%
et

dohi s

Village 43% 43% 0% 0% 14% 0% 0% 100%
doéave

Total 32% 23% 27% 7% 6% 1% 4%

3 Source : enquéte IGAC 2024

L e rapport LdElauwe; Scéne Kaonadeale Mulhouse qui accueille deux Micro-Fol i es, | 6une fi xe
et |l 6autre itin®rante, en t®moi gnhe.

104 De ce fait, des régions (Occitanie par exemple) bien pourvues en structures de diffusion hors les murs et

b®&n®f i ci ant déune politique <culturelle soutenue par tous I

relativement moins dynamiques pour ouvrir des Micro-Folies

105y compris le CNAC de Chalons-en-Champagne qui accueille une Micro-Folie dans ses locaux.

106 A Saint-Germain-en-Laye avec | e Mus®e déarch®ologie nationale, ~ Lav
singuliers, et avec le Musée des Beaux-Arts « en réserve »
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Ainsi les QPV, pourtant situés le plus souvent en zone dense, ne générent pas une
fréquentation des Micro-Folies significativement différente dans ses volumes et sa
répartition de celle obtenue par la masse des « autres € ,  eaédigesnon-ruraux mais hors
QPV, ici qualifiés de « autres urbains ».

Les petites villes et zones rurales voient la fréquentation de leurs Micro-Folies concentrée

sur |l es trois premi r escommuaes duhpeogrammé « Villdgesx c e p t i
d 6 a v e dont e profil semble trés atypique : trés forte concentration sur les deux tranches

basses et un taux de 14% de Micro-Folies ayant une fréquentation supérieure a 10 000
visiteurs annuel s, qui peut s O-Eokemans unliew déjap ar |
dédié a une activité culturelle.

Quantauxvi | | es et pays VBAHR tatpropertion uh@éuisspérieurer aex (

autres catégories pour les 2 tranches de fréquentations élevées, pourrait indiquer que les

requis culturels exigeants pour obtenir ce label ont familiarisé les habitants avec la
fr®quentation des | ieux cul tur e-Fole, et/dueeles nci t a
éguipements culturels accueillant des Micro-F ol i es y sont plus nombreu
bénéficier les Micro-F o | i e s blit déjamcquisu

1 serait hasardeux de tirer de ces constats
sur les publics. Une Micro-Folie trés dynamique implantée dans un petit bourg peut

accueillir moins de 1 000 personnes par an et avoir un rayonnement important sur la vie
culturelle des habi#daatcsejllanall0@persormesdansueeviNei c r o
dense peut nbavoir ce@uidesédofeaprimaires algniolrd et, de cegfait,e

un rayonnement social et culturel plus limité. De méme, le chiffre de 10 000 personnes peut
révéleruneMicro-Fol i e i nstall ®e dans un t h®O©tre o0ou une
public déja fidélisé, et qui ne réussit pas a attirer un public nouveau.

Dans ces condi ti on sFolietebraitragraesurer eth eapdcite a diéercdu o
|l ien soci al autant qubéen chiffres de fr®quent

2. Lé6adaptabilit® aux besoins | ocaux et l a cap
déterminant de leur impact culturel territorial.

a. La capacité de créer du lien social

La Micro-Fol i e joue dans bien des cas unetadthe de
disposition ses locaux d 6associ ati ons pour offrand des éspaees deact i Vv |
travail ou de jeux au calme. Certains témoignages recueillis dans notre enquéte illustrent

une finalité sociale autant que culturelle!?’. Sila Micro-Folie permetde«casser | 6i mag
la culture pour les élites », elle « crée du lien » de plusieurs maniéres : sa présence intrigue

les habitants et «rend curieux », elle est « accueillante », « conviviale », elle est un

« prétexte pour se retrouver et échanger ». Mais surtout, elle est un lieu de mixité : elle

« rend possible la mixité des générations»dans | es activit®s qubell e
des familles, des séniors et des jeunes, grace a elle « la mixité sociale devient possible »
(notamment grace au Fablab) ; la Micro-Folie « véhicule des valeurs »%,

Léanalyse de | a typologie des ®qui pements par
Hormis les outils de diffusion du Musée numérique qui sont présents partout et ont été
exclus du tableau ci-dessous, la présence des autres équipements peut révéler le besoin
de |lien social ressenti dokol itersodoefofiorcé deé at

107 v annexe 11 Les Micro-Folies vues par les Micro-Folies
108 Ces termes en italique sont ceux utilisés dans les réponses au questionnaire envoyé par la mission. Voir annexe 11
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Tableau n°7 : Fr®quentation par type de territoire

Type de | fab lab Café Cinéma Espace Ludotheque Autre

territoire scénique équipement

Autre  (urbain | 42% 14% 12% 33% 21% 19%

non QPV)

QPV 43% 14% 13% 23% 16% 19%

Petites  villes | 23% 9% 9% 20% 31% 13%

de demain

Village |13% 0% 0% 0% 0% 13%

Ville d38% 7% 14% 14% 10% 14%

dohistoi

Zone rurale 30% 7% 12% 22% 28% 17%

Total 34% 10% 12% 21% 23% 18%

3 Source : enquéte IGAC 2024

Ainsi le fab lab, plébiscité en milieu urbain (QPV et « autre urbain »), trés présent aussi

dans les VPAH, est un peu moins développé en zones rurales (30%), un peu moins que la

moyenne nationale de 34%. Ce constat a nuancer compte tenu du plus grand nombre de

personnes agées en zones rurales, potentiellement moins intéressées par ces outils, et de

| 6®1 oi gnement des popul ations. e &énigumdaneles | a pr ®s e
Micro-F ol i es de zone rural e (22% en di sposent), a
remarquabl e compte tenu d etrévédatrice deslp wlorgéidesn de | 6 ha
collectivités de se doter de lieux de rassemblement et de partage, suscepti bl es dbéacc
des spectacles amateurs ou professionnels. Les espaces scéniques plus nombreux dans

les Micro-Folies des « autres urbains » (33%), peuvent aussi sOebeyy!| i quer p
i mpl antation plus fr®quente quodailleurs dans un ®
Quant a la Ludothéque, particulierement développée en zone rurale (28%) et en PVD (31%)

ell e peut °tre r®v®l atrice de | 0absence doé®qui pem
service aux enfant s, fabdab/adothéqueuermattdnude satisfaitep | a g e

les familles, ou du souhai't doéi nt®resser. | es adultes par
Enfin, le cinéma, bien que de fagcon assez limitée (12% des Micro-Folies disposent

do®qui pements de diffusion), rest eFgies@doasnt de f a-
lestypesdet erri toires. Le Caf®, bien qubdassez margina

urbain non QPV que dans les autres types de territoires, ou la convivialité passe
apparemment par ddautres biais.

L6i mportance dantred éguipenehtsosnmrérteraig plus ample investigation,
(jardin, cuisine, atelier, espaces de travail, etc.) les réponses au questionnaire ne donnant
pas suffisamment de précisions.

Quelques exemples de pratiques observées
par la mission attestant de la fonction de lien social des Micro-Folies

Un atelier cuisine organisé par une association de quartier & Noisy le Sec par exemple, en lien avec
le jardin bio qui caractérise le lieu, permet de familiariser la Micro-Folie auprés des femmes
participantes qui découvrent les perspectives que le lieu offre pour leurs enfants, la ludothéque est
un lieu refuge apprécié des enfants du quartier,

Léaccuei l soci al et admi ni st r aéan-fle-Mdrgs, dord leshhgeints

o n

déaccueil renseignent et incitent | es visiteurs

casques de VR, au-dela de la démarche administrative qui est le premier motif pour eux de « pousser
la porte »,
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La Micro-Folie de Sevran, oasis de calme et de dialogue dans un quartier marqué par des violences
urbaines quotidiennes, accueille en partenariat des groupes de musique ou de danse associatifs,

des matchs doéi mprovisation, met etdejelxosiversaux€lévesn des
des colleges et lycées. La sérénité du lieu et son rayonnement aupres de jeunes du quartier doit
beaucoup © | 6®quation personnelle du directeur, qu

La Micro-Folie de Briey-en-Forét implantée au rez-de-chaussée de la Cité Radieuse est quant a elle
un lieu de convivialité des résidents, de tous les ages et origines, (on y trouve une ludothéque mais

pasde Fablab) et wun trait do u habiants eetériéurs grack aux donféreRceset | | e s
expositions qudelle organise dans son | oHladst | et d e
®gal ement | e point doéaccueil des visites guid®es d
par | 6 as daleieRue », et rlle gccueille a ce titre également des touristes.
b.L6éadapt abi | iFdlied auwdliess undlplasticite qui trouve cependant certaines

limites
Léadaptabilit® aux bes oiepmsavanteaname un élénent-clé®dy al e me
succes des Micro-Folies. « Super-ou t i | dont |l a force est de pou
au territoire », elle est « un outil protéiforme, aux possibilités infinies »'%°, « Un outil souple
qui peut sbadapter aux diff®rents contextes

culturelle pour un investissement de départ relativement accessible grace aux
subventions ».

L 6 a d a p des Micrb-Folie®au contexte local est donc un des points positifs majeurs du
dispositif qui ressortentd e | 6 el®ACuet desevisites de la mission.

En revanche, deux situations semblent peu propices au succes : celle des Micro-Folies
implantées de facon verticale sans véritable demande préalable des élus, et celle ou le
choix doéi mpmpht gueohoé@msciagence du

Il en est ainsi de la Micro-Folie de Schoenecke, install ®e - l 6ini ti at i v
Metz'®au sein dédun ensemble ®dyc@ei Hobps®egpe mé E
en périphériede laville, et d &vry;sedtehue etdddée de moyens conséquents mais

dans un lieu inadapté.

Deux cas de localisation problématique constatés par la mission :
Schoenecke et Evry

La Micro-Folie de Schoenecke occupe les anciens locaux du centre de documentation du lycée
professionnel, qui a été déménagé dans un espace plus petit. Installée par le Rectorat en septembre
2023 la Micro-Folie parait avoir été imposée aux €lus comme au chefd 6 ®t abl i ssemenij . Bi
encore trop tét pour porter une appréciation définitive, la greffe semble difficile & prendre : en dépit
des r®unions doinfor mat i o,des ensegrants ssndtees pepreombrelixaa | mM®d i a
s 0i nt ®&iladvc®-Edlie, les éléves des deux lycées ne viennent pas spontanément, en dépit de
Il a proxi mit®, et Il e |l evier dofmRabtab reedondtionnetp& : guje | ou
ateliers du lycée professionnel sont déja pourvus en matériel performant.

Ainsi isolée au sein de la cité éducative, dépendant du Rectorat pour ses moyens, la médiatrice
peine ° ®I ar gi r s-detadu pablicodes écoesapcimaires,ielte®mémes pénalisées

199 Avec un bémol immédiat : « mais il faut y donner du sens, construire un projet autour et donner des moyens
humains pour le faire vivre »
10 laRectricea r ®pondu " | bappel © projets | anc® par | a Pr ®f ec
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par | 6i mpl ant afFdloine den | @®rMipchr®r i e du bour g, et

transfrontalieres avec les établissements du Land de Sarre souhaitées par le rectorat. Le partenariat

de la Micro-Folie avec France-Tr av ai | pour un volet cul t utesepta)|dans

ne semble pas modifiersasi t uati on déi sol ement .

Il en est de méme a Evry, ol la Micro-Folie cette fois-ci souhaitée et soutenue par la commune, a
été implantée au 1° étage de la galerie commerciale le Spot, a la demande de la société
gestionnaire, qui y voyait un atout qualitatif. Bien que le local soit vaste et -hormis sa mauvaise

isolation phonique - bi en adapt ® aux a eolie, cellé-c® goit shdfraquentatidhi |c r o

pénalisée par le lieu lui-méme : |l es clients du centre commer c|i
la Micro-Folie pendant leurs courses ; la FNAC qui amenait un public potentiellement intéressé a

m

un

ett

néont

fermé recemmentet | 6i mpl antation dans wun | ieu de commerce

rcurrentes de | 6inspectrice dbéacad®mi e .Magiéta |y

| 6exp®ri ence peu -koliesdraapnothainemdnt dépacédidamsaoViédiatheque au
rez-de-chaussée du centre commercial, avec un acces extérieur autonome et a proximité du Théatre
de | 6 Agor a ( s,compléantraiast ce pote aultuze).

Enfin, outre les qualifications du médiateur, les moyens en personnels semblent

ouVv

autoris
motivation des élus et les moyens déployés, l e pari de cette i mplantati

on

a

d®t er mi nant s. 1 ressort de s-Folied eoplusiesatisfditesl 6 enqu°t e

de leur fonctionnement et du maniement des outils de médiation faisaient apparaitre en
filigrane une insuffisance de moyens, voire un malentendu initial avec la collectivité qui

aurait pu croire aux d®buts du d®pl oi eFdient

uniquement avec des emplois aidés ou des VTA, voire des bénévoles.

La présence presque systématique, lors des visites sur place de la mission, des élus ou
responsables du service culturel de |l a vil

donnée a la Micro-Fol i e | ocal ement et des attentes

mobilisation des élus pour soutenir les Micro-Folies est un des éléments de leur succes.
Dans le cas contraire, (2 cas sur 15) les Micro-Folies visitées montraient des signes de
fragilité, et une activité apparemment moins diversifiée, ou un peu atone.
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VI. LOARTI CUL ADESOMICRO-FOLIES AV EC DOAUTRE.
POLITIQUES PUBLIQUES D6 AME£ NA GE MBEINTUREL DU
TERRITOIREET LOAVENI R DU PROGRAMME

A. Une inclusion remarquable et croissante au fil du temps du dispositif des
Micro- Folies dans les politiques publiques de cohésion du territoire

Il est clair que le déploiement des Micro-Fol i es a ®t ® rendu possi
opportune dans les politiques de cohésion du territoire et particulierement le volet culture

de celles-ci, de ce projet culturel porté par un établissement du ministére de la culture dans

le cadre de sa mission de diffusion hors les murs.

A une époque ou tous les établissements et opérateurs ou structures subventionnées par

le ministere sont appelés a mener des actions, nhotamment de diffusion hors-les murs, le
projet con-u et port® depuis 2017 par | 6EPPGH
achev® du rayonnement doéun ®t abDoiasusteammen tq updu d |
dans cette d®marche un gr and enhopérateureparteibagest r e s
de cette initiative et donc élargit ainsi le champ des propositionsetdel 6 of f re cul t ur e
dans les territoires, bien au-dela de la production propred e | 6 EPPGHYV

LOEPPGHYV edepuis 201 sii opérateur qui a pris en charge une orientation
stratégiqgue, menée par le ministere de la culture, de diffusion dans les territoires,

not amment prioritaires (communes —rurales, QP
autour de ce projet et en mobilisant des fina
une relative économie de moyens : le colt pour le ministére de la culture, a travers la

subvention accord®e °~ | OEPPGHV repr ®sengne 11%
faveur des populations en territoires priorit
pr®vues en 2024 dans | e cadre de | daction 2 (

artistique et culturelle) du programme 361 (transmission des savoirs et démocratisation de
la culture).

Au vu de la constance et méme de la progression, six années durant, des demandes

débadh®sion au r®seau par | es collectivit®s, |
ce dispositif attractif auprés des élus avec un degré de satisfaction élevé que la mission a

pu mesurer pour | es col lieoant idOiutr@is. Md «wir oont f ai
La rencontre (souvent complexe et di fficile)

conduite depuis un établissement parisien et sa réception par les territoires a été dans le
cas des Micro-Folies, parfaitement réussie, notamment (mais pas seulement) du fait de la
bonne articulation du dispositif avec dobéautre

T I'l sbest parfaitement ins®r® dans |l es prog
par | 60ANCT, notamment Petites Villes de de
culturel) ou Villages dbéavenir), ou encore

1 1l répond, par son apport propre en ingénierie culturelle a une demande formulée

plus | argement (besoin doéoing®nierie) par
rur aux, bi en identi fi ® c¢comme une des pri
collectivités.

T LAANCT a pu mobiliser aussi des programmes
et EPCI dbéemplois aid®s du type volontaire

ou emplois du service civique, pour financer des postes de médiateurs.
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Le dispositif sbdest donc tr s harmonieusement 1ins
dans les programmes issus de la politique menée en matiére de cohésion du territoire et a

contribué a renouveler les moyens mis a disposition des territoires pour assurer une offre

culturelle de proximité.

B. Uneinsertion moins évidente dans les politiques culturelles de certaines
collectivités territoriales :

Dans la forme de son développement territorial, le dispositif des Micro -Folies a été concu

pour susciter un partenariat ° | 6@deeeluides qui est
communes ou EPCI, éventuellement, celui des départements. Lesrégions ndéont ®t ® que
plus rarement mises ~ contribution et pour | 0essce
r®gi onal es, mais pas en soutien " |1 6investissemen

Ainsi leur déploiement n & pas suivi la forme traditionnelle de partenariat et de rencontre

entre un opérateur culturel nat i onal et l es politiques men®es
départemental, ce qui a été par exemple a la base de la territorialisation de leur action pour

les opérateurs du ministere de la culture (CNC, CNL, CNM), a travers des conventions

Etat/Régions. Cette voie plus originale, s 6agi ssant débune action ayant
| 6ensembl e du tnebpas pdurcautanteconstitué undreineal déploiement du

dispositif.

C. Une interaction inexistante au plan national avec le ministére de
| 6®ducation national e

LesMicro-Fol i es ont auj our dodéadamobiliser lesgpiblice soaaires (towso c at i o n
degrés confondus, les contenus proposés tant par le musée numérique que par les fab. lab.

®t ant adapt ®s ou adaptables © toutes |l es classes
“ Il a mission qubelles avaient pour obijFeliest i f prior
en mil i eu scol aire | -Feolies gnabdes lou de 6sgsteindtiser des Mi cr o
d®pl acements de groupes de dcoododliesidans e teth@sns | 6 espa

scolaire pour les Micro-Folies fixes.

Ai nsi certaines collectivit®s ont mis en Tuvre
collective du musée numérique pour toutes les classes du primaire!'! car pour les
communes, ce type dbébop®ration est plus ais® " org

degré sur lequel elles exercent une compétence.

En revanche, pour les colleges et lycées la situation est plus contrastée et dépend du niveau

débengagement des inspecteurs dbébacad®mie, des chef
eux-m° me s , et de | 6ci petvent goiter ay wligpositif edesxMicro-Folies, a
supposer quodils en connaissent | dexistence et |e

La mission a ainsi recueilli de trés nombreux témoignages sur les difficultés des médiateurs
de Micro-Folie a organiser des séances pour les scolaires, pour de nombreuses raisons. Et
| 6 i,rdang cedames académies, la motivation partagée tant par la communauté

111 Comme mentionné plus haut, cest le cas notamment de la municipalité de Wissembourg pour une Micro-Folie installée
dans la médiatheque municipale de cette ville de 8000 habitants inscrite dans le programme Petite ville de demain, qui a créé
un parcours Micro-Folies pour tous mes éléves du CP au CM2 (soit 500 éléves par an) avec 15 thématiques autour de
|l 6histoire de | 6art, compl ® ®es par des visites de mus®es.
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enseignante et les services du rectorat peut conduire a une véritable insertion des Micro-
Folies dans I es parcour s ®ducatifs de I
satisfaction générale.

Des témoignages recueillis par la mission ont ainsi montré que la ou existe une initiative

6ens

structur ®e de mobil i sat i olroliesentmdieurscoldire, cdllédcu s a g e

rencontre un réel succés auprés des enseignants et des éleves.

La Micro-Folie de la DSDEN 93

Les services
Denis (DSDEN 93) qgui ont fFaoil ti el GMeoodq Uies it i lodi
acad®mi que ( DASEN) , M. | Arutno idrnexss de Miardefeslies mobile Qufixe s
pilottespar des services d®concentr ®s de | 0 £-Holieca&dte
rendue possible par le recours a des crédits du programme 140. Les Micro-Folies sont utilisées
principalement dans le 1°" degré (car la DSDEN a la main sur la formation des enseignants du 1°
degr ® seul ement) par des ensei-{purda desforntption et BoRtn
accompagnés par des conseillers pédagogiques départementaux (en arts plastiques et formation
musicale). Conseillers pédagogiques et enseignants créent des playlists et ont acces aux compte
médiateur du serveur des Micro-Folies. Au total 42 playlists ont été créées par les conseillers
p®dagogi ques et | es enseignants sur | es c oHolieg
estréférencée surlabase Adagequir ecense | es actions doéo®ducat.i
scolaire.

D6 aut r e-BolieMiegrattent la réticence des services académiques a organiser le
déplacement des éléves sur site, ou constatent la faible sensibilisation des enseignants a
| 6int ®r °t p®dagogique du dispositif et -~
médiateurs a devoir consacrer un temps parfois important au dialogue avec le corps
enseignant et | es chefs do®tablissements.

de | a direction des services d®parter

ndi 6t ui na

t
on

®f i

cti
on

S a

n e

ci

on
ar

1 est clair que | 6f£fducatiioc!n®t doanami@j sgqgur ea
un partenaire actif du déploiement des Micro-Fol i es et de | 6exp®ri ment

par la communauté académique, dans un cadre interministériel -n6a pas mo

recteurs ddéacad®mi e sur ce projet comme | es p
1 nbest certainement pas trop tard p-Falies envi
dans | es dispositifs doé®ducation artistique e
|l es exp®riences tr s positives quobell d&olies pu o
ont toute | eur place dans |l es parcours dO6EAC
1 conviendrait donc qubéun dialogue soit enga
2019 pour | 6i n-Bokes dansden politiguses dd/doh#sion du territoire), avec le
minist re de | d6£ducation nati onalélucaiyejenaud e mi
premier chef |l es recteurs dobtakfaldi®as eet sdidi A tees
passerelles et collaborations entre les animateurs de Micro-Folies et les établissements

scolaires.

Un partage déexp®rience sur des initiatives
domaine, par exemple la Micro-Folie mobile de la DSDEN 93, serait trés certainement utile

pour accompagner ce mouvement, et susciter C
académies.

De méme, dans le cadre des nouvelles orientations donnéesaupass Cul tur e, 0
systématique des Micro-Fol i es dans | 6offre de |l a part C

permettant une meilleure identification et une appropriation du dispositif par le corps
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enseignant du second degr®, tous facteurs qui peu
usages éducatifs.

Recommandation n® 6 (DG2TDC): Engager un dial ogue avec| |l e minis
nationale, comme cela a été fait avec succes avec le ministére en charge de la cohésion
des territoires, afin de mi e u X f a-Fdlies at@onna  tr e

communauté enseignante, et inclure systématiquement les Micro-Folies dans la part
collective du pass Culture. Faire mieux partager les expériences positives de partenariats
des Micro-Folies en établissement scolaire auprés des rectorats.

D. P e u intkr@ctions avec les politiques menées en faveur de deux types
do®qui pement dont | es activit®s-Faiest une pr o>
bibliothéeques- médiatheques et cinémas

Les deux types do6®quipements culturels |l es mieux
mieux identifiés par les habitants, notamment des zones rurales comme des QPV, ainsi
gue | 6ont confirm® | es deux enqu°tes adoxopi ni on d

récents sur la ruralité et les QPV sont les bibliothéeques-médiathéques et les salles de
cinéma.1?

Les biblioth ques, m®di at h q setsau romnbrepde 15@0s ddacc s

sur | 6ensemble du territoire et sont pr®sentes de¢
rurales) 0% ils sont g®n®r al ement | es seuls ®quip
lors pas étonnant que les médiathéques soient, avec les tiers-lieux et les centres culturels,

| 6un des | i eux doac choles, hotapmentyar la Gogpléthentadtede Mi cr o

| 6of fre de <cont en uisro-Folies dver & dimdngian de lieu&slturel des M
médiathéques, quelquefois de la conformité de leurs espaces aux conditions d
doéi nstall atFiodn edse setMipcoruos attiremt, spuusbcl ei pct igbul6ee |dlée®° t r e d o
renouvelé ou diversifié a cette occasion.

La complémentarité des Micro-Fo |l i es avec | 6offre culturelle des &
meriterait do°tre anal ys®e en profondeur,
bibliotheques/médiathéques ayant développé une activité numérique ont une offre trés
comparable a celle des Micro-Folies, grace a leurs équipements (espace de projection
num®r i ques, i mpri mantes 3D etc.), sans to
contenus des collections d®vel opp®es par |

utefois
O0EPPGHYV
La constitution déun groupe de r®fl exion associan
offre numérique sans Micro-Folies et de médiatheques incluant une Micro-Folie permettrait

de dégager des pistes de coopération plus étroites, par exempl e en ouvrant I 6
collections du musée numérique a toute médiathéque déja équipée (aux normes prescrites

par | 6 EPPsGHvnature de | a charte et acquilt)jtement de
et di sposant ddbun espace de proj emedélode,a qui en f
« Cinématheque du documentaire » qui a construit son réseau régional en lien avec des

m®di at h ques). Une telle initiative geiesmettrait a
un grand nombre de m®di ath ques, sans n®cessairem
H2Ccf . les rapports de | &hQ@@&9 plutbdcit@®sone nd uj umilniestt 2r0e24de | a Culture da
politique de la ville (QPV) » et n°2024-12 ¢ Ldéaction du minist re de |l a Culture en dire
rurauxe. Ces deux rapports pr®sentent et analysent | es r®sultats de de
culturelles des habitant des QPV | dautres de | 6i nst habitants CSA sur | es

des territoires ruraux ont révélé que le cinéma et les bibliothéques figuraient pour ces deux types de population parmi les
équipements culturels identifiés comme étant situés les plus a proximité, et donc favorisant leurs sorties culturelles.
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des Micro-Folies. Les bibliotheques départementales qui fournissent un soutien en
ingénierie au réseau des bibliotheques municipales notamment avec le programme des
« Bibliothéques numériques de référence » (BNR), qui pourrait intégrer le déploiement des

Micro-Folies et | 6offre de contenus et dbébexp®rience

S6agi ssant d(@056 établiss@matsimplantés sur le territoire, dont la moitié
dans des villes de moins de 10 000 habitants!'3, et 6322 écrans), la mission a pris
connaissance de deux expériences combinant cinéma et Micro-Folies.

1 La premiere est celle développée en Guadeloupe depuis 2018 (donc parmi les 36
premiéres Micro-Folies installées) par le circuit itinérant Ciné-Woulé qui propose en
alternance les collections des Micro-Folies avec une Micro-Folie mobile et méne
parallélement une activité traditionnelle de circuit itinérant avec des projections de
films de long métrage, financées par les municipalités, et donc gratuites pour le
publ i c. L 6 a c-Falievde td®oulel en joihée natamment aupres des
publics scolaires et comprend a la fois la collection du musée numérique et les
activités liées au fab lab, et les projections de films ont lieu le soir. Le circuit itinérant

est engag® dans des programmes doé®ducatic

Passeur s d 6fabrad deda)Miceotolié quii a été adapté spécifiquement a
l a th®&mati que de | 6i mage ( not amaskupb)esd
mis a profit pour ces actions. Le matériel de projection est commun aux deux

vec u

activit®s, et i estui pe®dwbwugee shel e¢ittiun
gonfl able de 80 places, qui aura | e -doubl
Folies et dbéborganisation de s®ances de cin

Léoorganisati on d efolieem®muailiewseokiredsefaitiMans le cadre
des cités éducatives.

Cette combinaison dobéactivit®, tr s or
-puisque les équipements sont mutualisés - de permettre aux communes rurales
desservies de b®n®ficier déune offre
Micro-Fol i e et cell es du ci n®ma. Déapr
rencontre un grand succes aupres des communes et des territoires (notamment

i gina

mul t

s S e !

insulaires) desservies par le circuit itinérant. Ciné-Woul ® a déai l |l eur s f
dodéun Ki-FRolie Mippclr@ment ai re dont | 6associati on

plusieurs semaines en alternance dans

de ces activités fait appel a de multiples partenaires : DAC, préfecture, région,

des

départementetCent re nati onal du ci n®MNB. et de | 6i

En métropole 114 circuits itinérants de cinéma desservent annuellement 2800 points
de projection et rassemblent 1,3 millions de spectateurs essentiellement en milieu
rural, dans des MJC ou des salles polyvalentes. Le récent « plan ruralité » comprend
une mesure (n°14) qui vise a « approfondir la diffusion du cinéma dans tous les
territoires » par « un soutien exceptionnel apporté aux circuits itinérants pour leur
permettre de renouveler leurs équipements (projecteurs camionnettes écrans) ».

A |1 6i mage de | 6exp®rience me n ®e dep
Guadel oupe, | 6i d®e dobéune of-Fpopki mj xmé®r
étudiée afin de multiplier les points de desserte des Micro-Folie tout en mettant en

ui s [
cteca

communlesmat ®r i el s et | a |l ogistique des circui

d®pit de | a r®ussite de | 6exp®rience

u peupl

WLe nombre do®crans situ®s dans des e
5,2% de

co
totalisent 27 millions dbéentr ®es en 202
francgaise.

mmunes p
3 soit 1
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de complémentarité entre circuits itinérants et Micro-Fol i es néont pas encol
explor®es. Le CNC, | a DG2TDC, | 6EPPGHV et | es
ddoencour ager quel g wafsdedester @tte foznmuie éass certainso t e

territoires couverts par un circuit itinérant mais peu équipés en Micro-Folies.

1 Par ailleurs, des lieux de culture polyvalents (médiatheque/salle de spectacle
/cinéma) accueillent déja des Micro-Folies, comme | 6 espace cultur el L a
Wissembourg'4. Un nouveau cinéma doté de deux salles de projection
cinématographique (de 185 et 114 places) et d 6 u n e -Fulie fixe est prévue en
2025 dans la commune de Guipry-Messac (llle et Vilaine). Le suivi de cette
exp®rience pourra permettre dé®tudier | a compl
cette offre dans un lieu fixe.

D6bune mani re g®n®r al e, i exi ste unFolesdtr e point
les salles de cinéma a travers la projection de captations de spectacles vivants. Celle -ci

sbest d®vel opp®e de mani re continue dans | es sal
et a représenté prés d 6 umillion de spectateurs pour 15 600 séances en 2019. Le projet

des Micro-Folies, repose d aso6téldd muséegnumédque, sur une offre de

spectacles vivants (notamment ballets et opérasde| 6 Op ®r a nat i onal de Pari s,

la Philharmonie de Paris). Si cette offre, encore trés marginale, se développe, ce qui est
souhaitable, la question de sa complémentarité et de son positionnement par rapport a celle
des salles de cinéma (qui est payante) se posera.

Recommandation n° 7 (DG2TDC et EPPGHYV) : Afin de mieux ancrer les Micro-Folies
dans |l es politiques dbébam®nagement cultur el du ter
-Observer et d®vel opper | es ekoe®menéendansdesdbdi t i n®r a
zones rurales, les établissements scolaires, encourager leur extension dans des lieux
in®dits tels que campings et sites t ogtfausti ques |
sein des programmes d®di ®s ° | 6acc s les|{la cul tu
EHPADSs, établissements médico-sociaux et lieux de détention.

-Cr ®er un groupe de travail l 6initiativie de | a |
Micro-Fo |l i es dans | 6of fre des m®di at h ques et ®t ud
coll ections nationales de | 6EPPGHV pour es m®di a
projection numérique.

-Ehcourager des exp®riences pilotes dbéassfloci ati on
Micro-Fo |l i e s mobil es, sur | 6exempl e dMoulé feonhct i onnen
Guadel oupe, © |l doccasi on eturéearuraités enfaweurdésyvr e du p
circuits itinérants.

E. Des Il i ens "’ intensifier avec | 6audi ovi su

Télévisions, Radio France), notamment pour la diffusion de captations de
spectacles, de documentaires, de podcasts et de programmes de réalité
virtuelle

Actuel |l ement , un partenari at |l i e ARTE et | 6EPPGH
destinés aux expériences de réalité virtuelle organisés par les Micro - Folies dotées de

casques. Les médiateurs des Micro-Folies ont pour la plupart indiqué a la mission que ces

expériences de réalité virtuelle (comme certaines sessions de jeux vidéo) ont un fort pouvoir
déattractivit® sur | a p oifficlel aanobilisensurdes solleetidne | e scent s

114 Mais aussi a Livry-Gargan (cinéma Yves Montand), Valloire, etc.
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du mus®e num®ri que. Toutefois, l es m®di at eur s
réalité virtuelle proposée par ARTE est actuellement insuffisante pour fidéliser ce public.

1 conviendrait sans dout e -kolle®poarrlagfoumiture de par t
contenus innovants de r®alit® virtu-ddaldela" | 6e
seule chaine ARTE, dont les jeux vidéo*'® pourraient étre proposés dans la programmation

des Micro-Folies comme cela a été déja expérimenté avec le partenariat conclu avec

Ubisoft. Un partenariat avec France TV Lab et des producteurs de programmes adaptés

aux casques de réalité virtuelle ser ai't sans doute susccetpypei bl e
programmes, notamment pour le public des adolescents et jeunes adultes.

Deméme,ddautres coll abor at i on @rangesT&Elévisibnd, &Radibi o Vv i s L
France)pour rai ent ~ | 6avenir-Fdlvessdahnher!|l E6dbdbmaceil
animée, notamment pour développer une offre plus étendue de captations de spectacle,

selon des modalités a définir en termes de droits de diffusion (puisque les diffusions dans

le cadre des Micro-Folies sontde statutnon-c o mmer ci al ) | es s o publ®t ®s d
étant les premiers diffuseurs de captations de spectacles vivants (opéras, ballets concerts,

pieces de théatre).

En outre, | e vast e patri moi ne des document aires

commanditaire pourrait aussi °tre mis 7 -profi
Folies, et | a question m®rite dbé°tre pos®e, |
dé®ducation aux m®dias et ~ | 6information qui
dans |l a suite donn®e aux r®centes proposition
Acet ®gard, | e d®but de col | BrénocerTaédvisiansipourkai t i ®
diffusion dans les Micro-Fol i es en 2025 ddéun documentaire ¢
de la découverte de la Grotte Chauvet est une initiative trés intéressante qui ouvre la voie

' une diversificat-Fobes. de | 6of fre des Micro
Enfin, le dispositif technique des Micro-Fol i es pourr ait aussi °tre
collectives de podcasts ou de créations sonores produites par Radio France, toujours dans

|l e cadre dbébun ® argi ssement de | 0 dekfidélirparde st i

une offre réguliérement enrichie, bien au-dela des collections muséales, en restant dans

| 6esprit de diversification des exp®riences ¢
cohabiter les collections muséales et les captations de spectacles, le fab lab. et la réalité
virtuelle, dans | 6objectif dbéaiguiser |l a curi

F. Une meilleure inclusion des Micro-Fol i es dans | es disposi
cuture des publics empéchés

En 2019 | e r appor tPoudunAnnistere de laBCalturg ®u sérgice des

créateurs, des arts et des droits humainseé) avait ®voqu® | a perspect
2000 Micro Folies ° |l 6hori zon 2022 et sugg®r
disposition des publics « empéchés » (proposition n°23 du rapport : « Pour soutenir la

di ffusion de |l a culture dans |l es murs qui en

culture, sur le modele des Micro-Folies, dans les établissements pénitentiaires, les
établissements d'hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD) et les
établissements hospitaliers »).

WARTE est | 6®diteur didéodda gtuéemrzsai ne de | eux
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L6instal |l at iFolia dadsdewente péhiteotiaie de Fleury-M®r ogi s ~ | 6aut omn
2024 a mis en évidence un nouveau type de localisation et de ciblage de publics, en

|l 6occurrence avec | e public des persoemges sous m
publics dits « empéchés ».

Des Micro-Folies mobiles ont déja investi, pour certaines de maniére réguliere, des EHPAD

ou des établissements de santé, mais ces initiatives sont encore actuellement

embryonnaires. Pourtant, tant le bilan des tournées de Micro-Folies mobiles dans les

EHPADs que dans les établissements du secteur médico-social et celui issu de

| 6observation du f ondolié denFreeryidérogis pdueraient dourriti c r o

matiere a une inclusion du dispositif dans les politiques (Culture-Justice, Culture-santé)

menées depuis de | ongues ann®es par | e minist re p
empéchées a la culture.

Cbest dans ce cadre que pourraient °tre soul ev®es
les établissements pénitentiaires doivent étre dotés de Micro-Folies fixes ou mobiles ; si les

®t ablissements de sant® et EHPAD p eaw-¥aiast b®n ®f i ¢
mobiles dédiées au service de leurs publics ou au contraire de Micro-Folies Mobiles

ouvertes © dbdéautr es ,ptubBntautétmt decause une réfexdon etsna g e s
retour doéexp®riences sur | es iposert tard kes Miccos ment i onr
Folies pourraient diversifier leurs publics en visant les publics empéchés

Recommandation n°® 8 (DG2TDC et EPPGHV):Obser ver | es exp®rijlences dbo
déi nst al | a-Folies mengéedard lecBEHBADS, établissements médico-sociaux et
|l i eux de d®tention pour inclure ce dispositif au
culture des publics empéchés.

G. Lbavenir du :pquellgévalmiorepour les Micro-Folies au-dela
del 6hori z®an 2026

éla fin de | 6ann®e 20-FEd4]| i ks sa88ihl H®&8s580®MPcd®p a

affich® actuell ement par | 6EPPGHYV, dans | e cad
gouvernement est de poursuivre | e d®peé orvemment du
Mi cFol i es. EntreF@bies 08080 ®it ®& d®pl oy®es ~ ryt hme
ann®es, kt dee 79Qu pourrait donc °tre atteint en 20
demeam®@l ev® " | a suite desl dec®d2dseBppgel mainprene
subventions territoriales © | 6investissement
La mission a relev® que, deppisslaucesnobpeconf & ec
fix®s
mle chiffre de 1000 un'e@®d facotn®eeb olrdda nébti ® i awna ndc
minist re de |l a culture en 2019. |1l ®tait init
soit atteint en 2022. Cbest donc sur cette bas
des territoires sp®cifiques went(NpOF Wt f esavanc®
dans | es territoires ruraux, selon | 6agenda ru

m ce ndbest quobdbapr s 2021 que | 6-&Fmbi esod®pl @y ®e s a

116 Seul le rapport Bergé de 2019 cité plus haut évoque le chiffre de 2000 Micro-Folies
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objectif ne correspond pas ~ un plan d®&fi
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sant par des typologies diff ®r-ceelc’i ®kes der it t
cceptation des communes candidates aux appe
rrassumer | es c o %tFoddiiénss taap plealtsi o'n pdrecsj eMi sc.r

t e \Y

a ation relativement i mportante (r ®vi
tial)

p

I

sans doute ®t® dict®e par | e const
nement du d®pl oi ement dwe rdiesse aru® paiIrs
tivit®s aux appels " pr-ojets et par

ccom

fait, il convient de garder = sltdgecpiol srqQEa
déam®nagement du territoire puisque coOest
sont © | 6origine de tout -Ppaloijet | ocal doi

d

=}

ailleurs | 6une des forces Iinh®rentes
faire consacrant ainsi la r®ell e di me
commune cet ®qui pemesrbl des.t p @dmicmiatv@&
6initidtdiive Ilacadema(hdée sdtes ®I| us) gui
mpl ant atdFohiesseMi ¢t¢ear nombre sur | 6ensemb

t
a

0
S
ne

T n n un

t
u
I

di sparit®s r®gionales et dGuprta®dmant &lse € n
que cbest |l a r®ponse " |l a demande qui a |
oiement, ce qui explique cé& d®s®quilibre

- 3

guestion est d s lors de savoir-Fol iguo, acarr
sion nba pas eu do6®I ®ments expgtlisitee déi
respond © une ®tape ou comnestguiues cawl cvoentlraa
S g®n®rale des objectifs strat®giques de |
ture et son op®rateur dans | e &#®Vekeppémeéa
r d®t ermi ner l a placeunde gerssdéqgmi®pvecme me s t
turel du territoire, et | e d®veloppement d

r Il e moment ces perspectives strat®giques
dispositif ®t ant encor e centr® principal

compagnement et | a structuration/ anirmati o
r ®f | exi een dtérRavrta® quiagd u @ n

(¢

H. . Les strat ®gi escingeuoritéed davenir

u terme de ses analyses |l a mission a pu en e
strat ®gie dans | a c¢ondMii dcFeml a cetsu. e-lHane sedf if et @ j € to
déune attention suffisanptreenporrteRe®@ ¢ al lua®isquubabsatti:
d®pl oi ement du r®seau qui a atteint d®sor mai s
déindicateurs susceptibles dbéalimenter une r ®
obj eclteisf sperspectives dé®volution du r®seau ne
M°me si ces disparit®s peuvent aussi trouver une explicati ol
pr®f ectorale, au plan r®gional, dans |l édincitation deswgesol |l ecti
des DRAC des régions les mieux équipées en Micro-Fo |l i es convergent sur |l e fait que | 6i mp
r®gi on a ®t ® et continue dbé°tre d®terminante dans ce processus
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1. Les forces et les faiblesses du dispositif

Pl
do

102

usi eurs facteurs expliquent cependant cette si
avenir -Fdoes eMi cr o

T Le premier tient N la phil ecooplii ecommme udu od i
technique ° disposition de ses animateurs (co
d®pl oy ®, |l e r®seau fonctionne en autonomi e, s a
gue | e dreeslpbeicdtent it ® ou delliesmertquea d¢ed i Mii qruce
de production de nouveaux contenus (dbéaill eurs
puisque nourriem®mae 1 et r@®seraxuy llaud sol batti ons
fi x.®elso®Povonl Wltu r ®seau devrait donc °tre | e fai
multiplicit® de | eurs initiatives, plut®t que

son d®pl oiement et de son anFomatei omd ®tlaents upcacs
r®sul tat denl dappl modtl e ou dbébune strat®gie pr
rencontre r®ussie entre un outil déacc s ~ | a
singulier. Tout ef oi s, cet ®] ®ment de doctrine,
affirm® etl 6EPIPIGHWVW® egarsa tutell e, car il ndest
Une r®f 1l exion strat®giqgue pourrait donc mieux
r®seau dans une perspective de long terme et |
r®seau et soeisveanctt epurresnddr e dansCes ognuid @voed rorpapietme
e | 6objet doune nouvel [Feolgteesr t ememnmsir®s eau
prospective.

fai
pl u

nw =~ O O

Xi me est quoden r®alit®, |l e d®pl oi ement
e | 6objectif dEobtaebi hesatke2@resdt t ®DBt Mgar
| est pr®matur® de dresser un bil an, d @
a
e

o cCc o
o)

u
u
[
ntati on, vommenit nedincgw®epr oa®@d ¢ mme Mts,e a u
tr s largement un |lieu doOoexp®rimentat:i
l e fait que |l a poursuite du d®pl oi ement
r i tdeemmwdrs en moi s (il a doubl ® de volum
e |l e d®vel oppement des collections suffisent
EPPGHYV, comme |l es| ORACE@®Walidd ddesud®B | e K i on
ospective. Mais | a tutelle pourrait prendr e
el ques orientations m®t hodol ogi ques (mi se
indicateurs per mettant déappr ®hender guant
O0®voledut i e d®vel oppemanmp dd t rd&sis@all eu i
d®vel oppement culturel des territoires). |11l so
r®seau pour | 6avenir.

I
r

c o O

@~ 3 7T 7
—=o300a

P
u
e
a

cC - OCc O

—T QOO0 T T OoOnwoaoaoao — T
(@)

n soit, l a mission estime que | e mom
ri orit®s -pwoluired eetr ®sre aa dress dMd ®v ol ut i o
f gqguantitatif de d®pl oi ement .

orienter util ement cette r®fl exion, une b
rmet de d®gager quelques priorit®s.

i ssue de ses travaux, des r®sultats collect®
st i odnen asiorne,enqu°te de terrain #&wpies edhumc®clivan
du dialogue qudelle a entretenu avec | 6ensemb
aux du d®pl oiement du dispositif, | démnssion a
an provi shodlrieesde™s dvd csstoade de | eur foncti onneme
t
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Forces Fai bl esses

Simplicit®, admpbabi 1T Pas de strat®gi e I
du dispositif con-u | 6®volution du dispo
avec |l es usagers.
T Pas de r®fttegton®e s
Co¥%t | imit® dodédinvest | 6opti mum de d®pl oi e
fonctionnement pour territoire ni sur |e
ul tur el de qualit®. terripourebes nouvel
i mpl ant.ations
Programme de subvent
| 6investi ssement) ad T D®f aut de dispositif
pour encourager le d monitqoripmag de mesur e
de | a satisfaction.
Gestr®osdden di sposi
d®l ®gu®e ~ un op®rat T Marge de progression
déautre op®rateurs d | ani se en valeur des
d®vel opp®es par | es
Combinaison harmoni e retour dbdéexp®rience
débune implication fo
| 6admi ni stration ter T Peu doéinteractions o
constitution du r ®se avec ddéautres politi
centralis® par un op pourraient poursuivr
minist re similaires et avec |
synergies sont “ org
Bonne coordination i
avec |l e minist re de T Peu dbéanticipation s
technol ogique du di s
Di spositif cibl® ver sa modernisation r ®g
|l ocal (communes comm
communes) M1 Capacit® de renouvel
de contenus encore t
Gratuit® de | dacc s
T Faiblesse de | a comm
Aut onomi dedgasi man publ i c.
di spos if par les ¢
structu s |l ocal es T Manque de coordinati
coop®ration active a
Co%t r®duit pour | 08€£ | £ducation national
et du fonctionnement inclus dans | e dialo
de | 6offre de conten ayant contribu® au d
commun et | a valoris Mi c-Fol i es
du patrimoine mus®al
T Manque de rQ®fd@®IXamnogi
Efficacit® de | dappo possible " terme de-s
ing®nierie ul turell Folies et de |l eurs c
r ®seau
1 Faiblesse de | 6o0offre
Ani mation et constit spectacles vivants e
déun r®seau cul turel association de | 6aud
acteurs du dis siti | 6enrichi ssement des
di spositif.
Of fre de contenus cu
pour toutes |l es cat® 1 D®f aut de r®fl exi on
®conomi que p®renne d
Attractivit® des tec f aiet stbbharact re encor
num®riques pour tout exp®rimental
dé©ge
Di spositif adapt®
scol aire.
Cr®ation de | ien soc
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1 apparait clairement ° | a vue de ce tableau qu
i ncontestabl ement nombr eux et constitutifs de sa

Mais | es faiblesses que | a mission a pu identifi:
|l 6attention de | a tutelle, des partenaires du di e
et durable autotroldes!| &@dod bjdet | Miod®&pladieeume ncth aertg ®@d e
|l 6ani mation du r ®seau.

2. Les priorités stratégiques

Cette r®flexion strat®gique défdtes° tVMielreorga@®aodopar
convient de r®acti ver) et doi t, sel on | a mi ssi ol
ddéattention prioritaires

T La mise en plRwvcad udpenomd d esn tdsé, per mettant not a

mesurer | 6i mgaodti edeq fMi®Qruent ati on, typologi e,
T La poursuitel ®®@kat gebbemdantotdaummetnste aduans un buf
re®qui l i brage) et/ ou | 6optimisation de | 6usage
T Lemod | e ®codomdgseseositif (entretien du r®seau
|l 6i nvesti ssement, montant de | a subvention acc
co%uts de fonctionnement "l a charge des coll ec
T Laenouvell ement et | 0®l argi ssement ®8epropot &s
T Ldbanticilptadb soml edsecence ° terme desetmalt ®ui el s e
renouvell ement

3. L6 ®v al :wreedédmarche encore inaboutie

Si la mission sbest efforc®e de r®unir, dans | e
®l ®ments do®valuation de | 6i mpact dtoldesf ormrettite@ann
d®mar che me®r it e toutefois do°tre amplifi ®e et
m®tdhowl ogi que ®prouv®e, afin dbéborienter efficacemei
do®cl airer | es choix strat®giques ~ op®rer.

De toute ®vidence, |l a d®ci sion prise par | a tutel
dont |l es r®sultats d®finitifs |ivr®s ~ | 6® ® 202
m° me de puUmdacmds omer mi s de mettre en place de pr e
| ancement dobéun obsFerlviatsoi rgauid edse vMiidr sui vre | a r ®a
est toujours en chantier. Parall |l ement | 6EPPGHYV
durtanl 6®t ® 2024, mai s poboftr pkdmaregpmotrsaudrengnd adci tsipvoisti @
r®el l e dedo30@®sMicomstituant d®sormais | e r®seau n
Les ® ®ments de | 6enqu°te qualitative diligent ®e
|l es r®sul tats ont ®t ® rendus - |l 6®t ® 2023, ain:
Comit® pr®vuUu -~ |l b6article 4 de |l a convention de 2017, plac® sous |
progr amme. Ce comit® nba pas ®t® r ®activ®.
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guestionnaire men®e par | a mission et de cell
®cl airer en partie | es travaux quoil convien:
m®t hodol ogi e et des outils dbébenqu°te persmaner
pertinents.

convient not amment déinsi ster sur une m®t

!

fr®gqguent ankEolliesss Mice oqui est ,uce mmee ®j 6 n v @ M
haut supsactM)sdagi dédame fr ®quentation gratuite
| 6®mi ssi o. dlea bquéettison des poi tod ids doDS ¢ rets
do®valuer pr®ci s®ment | 6®tendwoé e W®gal ement
i mportant .

Les donn®es sur | e co¥%Foldibesptant afi aesdegs e Mi
nature ° mieux d®f inir | eur mod | e ®conomique
Enfin, sur un plan plus qualitatif |l 6observa
constituer une

pol ogie fine des-Feclbinddgeli'ans
ographiques, de | &ikyp®I ogi d

ty
des cat ®gories g®
en permettant aussi de-Foéi measr |

mobilit®, mai s

Recommanda9( D@2 hBEPRGHM)onstituer et | ancer sa
et EPPGHV) |l es travauMi cfeml IBdaxsb sl ear vbaatsoei rdee sd ers®:
runi s par | es mat ®ri aux dbébenqu°te disponible
de | 6EPPGHYVY) dans | e but dé®tablir une m®thod
des publics.

4. La poursuite de | 0®l argi ssement du rFBliseau et
exi stantes et | 6accroissement de | eur fr®que

UXx questions se posent en termes doéohpect i f:
'l ecter: laelmiessdeonl 6opportunit® de pour sui vi
toucher de nouveau publics, not amment dans:¢
60®qui pements culturels. Et cell ec di@oRlliaersgi d ®je
mpl ant ®e s, S i | 6on conspiodurr el éhle@u®de0 0fOO®q u e
spectateurs aparadeda 0@ sepectanhemoypamiec-Foli e
demeure insuffisabjecaufsega@dmdcdes”™ |l a cultur
projet.

e
o
e

—“—aoaoog

Ces deux objectifs sont compatibles, mais | e
d®j " indigu® plus haut, par | e d®sir dbéun nonm
Mi cFol i e. Cette volont® pourrait °dammurincatuirar
exposant nest arm@nesnsi tles constat ®es dans tout I
di ff® rentes doéi mplantation. Cela suppose auss.]
- |l 6i nvesti ssement, dont on aBcv i Qudadli nes t &
collectivit®s ~ s0O®qui per, et gue parall |l emn
ressources disponibles pour asshkaleiresl,e cfeongcuii
| 6 ®t at actuel d ecsi ,f iensatn gleosiand tdi 6cetlrlee s

Mais | a question de | 6®mission de billets gratuits ~ des fins
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Mai s

|l a question de | a pour sdielt’e das d®Pp0A ou reime@g [@r
soul ve

cette du seuil optimum dé&Fm®Pnhnagement du t

LéinscriptiFohiess ddincsr an objectif ddédam®nagement ¢
of frir des perspectives ambitieuses de d®pl oi em
prioritaires

T Les Quartiers p
0

or i
2023 sont au n r

roi taires de | a politique de
mbre de 1362.

T Les communes en,qtuer rsiothadi racul3ouortadme deé obj et de

programmes qui vVvisent des ohjre cetxiefmgp | ggu d ret iptr atgir
de | 6 AWICITI g,gese d@saveammunes ®I| igibles sont cel
3500 habitant4)8 coommumes 2l abell i s®es (27 par
cPetites villéescohe ebdde2maclaommunes (dé@O0Moins de

habitants) .
T Les Maisons France servik®s sont au nombre de
Sbagissant plus pr®ci s®ment des ®guipements cultu
T 15 500 biblioth ques
T 2056 cin®mas dont l a moiti ® O nlsa Mietsamnwtid | es de

T un millier de Maisons des Jeunes et de | a Cul't
Les chiffres concernant |l es ®tablissements scol a
m®di caux sociaux, qui pourraient pot erftoildlelsement
fixes 7 proximit® ouFdlei dsdimdmi®res ccapatie edMpgddummme n

®l ev®s (PO Q@scalel 7@ sPedd BBEHPABRE 1350 hlpitaux publ

I'l faudrait donc °tre sur une Q@®cheliles ppasr | @aog\er i
plus | argement et syst®matiquement | es territoire
politiques publ i qgues de coh®siont dued eobjeoii é&s
territoriaux des politiqgues culturell-Eeliede ce |
®voqu® par l e rapport ddbAurore Berg® en 2020 par
constamment affich®e du di spoesiAa00O. que cel ui r ®ce
D s l or s une strat®gie de -dpedur sdiga t & 6 Hldarnisz olne 2t0e€

d®pl oi ementFodae sMisaurrol a base dbébun objectif d®pass
reposer sur deux principes

a)Le soutien finkhokies, apar Mies odotations terri

poursui vi mai s r®serv=® aux seprsotréetrmitreisres p
f La poursuite doune aide ° | 6i nv eFsotliisesse me nt

pourrai-t ne concerner gue |l es territoires ¢
territoires ruraux et QPV pour |l es villes. F
dans | e r ®cdmtl GALp ppaurrt Ldae cul ture dans | es qu
la Politique de | a Ville a identifi® 154 QPV
d®pourvus doé®qui pements culturels ° proximit
kilom tre)

T Pour |l es zones rural es, la priorit® devrait ¢
de | 6®qui pement mobile entre plusieurs peti
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territoire (par exemple sur | e mod | e
guel ques communaut®)s. dlea cnoinBTRU N@®rs Cc o mmu n

permettant © moindre co%t unFeoluita |a uspart isor
public ®I argi en couvrant, gr ©ce ° 1 06 ti
mod |l e ° privil ®gier dans adtai e®l ection d
T Dans |l es QPV, au contraire, au regard de
| a Mkoclrioe fixe semble adapt® et bien ®pro
ces |lieux par |l es jeunes indiqu bien | e

e
est adapt® et g®ographiqguement bien situ

b)Pour tous | es autres projets doprmpdrainttaitri
C € HCXi pourraient b®n ®f i ci er , comme | es aut
accompagnement de | 6EPPGHYV, sans pour é
| 6i nvesti sstement de | 6£t a

Dans tous | es cas il appartiendrait aux DRAC d

pour | es inciaies Susb®guapeampagner dans | a do¢

viable et coh®rent dfiompkanfaxkxieoonudmobel ®i suo

Un autre objectif gdubanp tiitmaits r plotuu-Brealg itle®sf & sr e M

i mpl ant ®es en | eur permettant dodéaccroitre | eu

ce point de vue, |l es ®changes doéinformation

augmenter l a fr ®quFeonltiaetsi o i s Rlaensc edi cprdo®r edcacal. g
I

devraient faire 6objet dboatelbhi enmi ssebndéa®ahan
beaucoup de disparit® dans | esFalhiidd raeyante if ®f
son questionnaire, certaines dbéentre elles pe
®l ev®s tandis que dobautircespopuei'ndnret srieprsagud\tiarlaarr
V) De m°me,recensement pF®Ilciiess ders doifcfriocul t ® ou
fragilit® (la mission rappelle que plus de 2
guestionnaire), devraitapgumstioea de &steupose
®ventuel

Les conditions de |-Bol®ass{(fte®deasnMn
du public) au plan | ocal
T Adaptation du |l ieu doéimplantation.
T I'nsertion du dispositif dans eufnfipgraac
pil ot® et coordonn®, gestion par une
T Vol ont® dobéopti miser | Gusage par | a:
scol aires, publics r®unis par | es mi
T Financement adapt® des m®di ateurs et
T Choix avis® de |l a fixit® ou de | a mo
T Strat®gie permanente de diversificat
l es m®di ateur s

120 Comme la communauté de communes du Pays de Chantonnay (85) dont la mission a pu observer le fonctionnement
itinérant.
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RecommandatlDo(NDGATDC etmeéEPPGHYNe r ®f |l exil@an strat®
possiddun t& argi ssement ° tFRolmaeded 'r @ue s ud ds dMi crr
unit®s en fl ®chant l es aides °© | 6i nvest|i ssement
Organi ser un retour doéexp®riences et de pbonne pr a
de | a fr®quentatl i e d&Ft " MMiear act i v

5. La stabilisation du modéle économique (entretien du réseau, poursuite des aides a
| 6i nvesti ssement, etcé).

Le mod | e ®conorfriodu e sdestMiemrcor e diesfivairliabl eanak
nombreuses, | e r Rscecuwdtus adwk®ip |l eon carteenteret | a variabl e
permettrait de mesurer | a d®pense par spectateur,
mod | e ®conomiqgue doéune politique publique, ndest

Mais | es donn®es collect®es par |l a mission peuver
qui devront p°oturres ufigiet su non de | 6acc s des portet
subventions dgi nrveelsdrncsesethéappalppui®npreaoji atgspour

mod®l|l i ser | es possibilit®s de r®duction des co%ts

La mission est convaincue que | e eclaoadti v@danedn®p!| oi em
pouft @ pour |l es collectivit®s audaegald tHtempayar
une Mralrioe © une cosltlreucqtigmvaiiett® enu dBrwveel opper et en

| 6usage, comme cela a ® ® d®crit plus haut par | @
Grand, DSDEN 93, Wi ssembouwirlg, gee ccet BEptomemf auc
®conomi qgue etmmudtc altti sr enud @midés ® af i nr dldeass cparptagunres  d «
projets dans |l a r®ussite de edausscientei a®f Vexsi obe
mod | e ®conomique du dispositif, | a possibilit® d
num®r i gue en ouvrant | eur acc s " desMperbenaires
Folcesme sugg®r® plus haut TMmPES @adlh deaxe sb i®mluii pt®e sq
projection num®rique). La mesure de | 06®volutio
termes de droitsi i,aud ®iutr s° tete daws gis wme sdes V:
|l a construction du mrodl| iles ,®chen om’ mali eq Wee sl GVd T
sations annuell es (dokhd mmmmbtr ast destr ®6ea® act u

)

ns
toi
00u0 au financement du progr amme.

Recommandalio@DBATDC etde&EmPPGH)cadre du flutur obse
Mi ccF @l ,ieemsgager un travai l déanal yse de eur mo d
déorienter et de <confort e aette sd ecshod «l | kewcd g @&ti ai®se
d®vel oppement et | dams$ mat i d®p dtu o ®seéa@aul a [s®l ecti o
|l e cadre dO6AAP actuels ou futurs) sbassurer en

suffisammefRdbll a BMhcro®dits de fonctionnement et r
6.Le renouvell ement etonltée®luasr gi ssement des

La strat®gie actuell ement men®e par | 6EPPGHV en

Mi cF@l i es consiste principal ement N enrichir par
Mus®e num®rique (24 ° ce jour) en partéesulier p a
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coll ections r ®gi onal es et par des coll ecti ol
conviendrait aussi que cette diversification
pl ace aux captations de spectacleuel VvVantdandoht
de cont enusFodleise sMiectroqudbune diversification |

contenus ®ducatifs (®ducation ~ | 6image et al
comme d® " sugg®r® plus haut

Ceci doit constituer | 6un des objectifs strat
7.La veille technologique sur | 6®volution des
Enfin |l a veille technologique sur | es mat ®ri e
g®ant s, casques de r®ali®® etictuel Se, dampr il
responsabl el ’eeMi dmadi qu® ~ |l a mission que | e
et | 6dassi st arhocte HteencehpnE PgPUGGHM i rr ®pr ochabl e, il

que | 6attractivit® du dispositif qui repose p
nNum®r i qgues quobi l me t " di sposition de ses us
permanent escelnceb powluerant °tre rapide. Cette ve
mat ®rh a&rl dywadrede sur Isodtwagebtiusel seufs m®di at eur s
|l 6int®r °t de disposer dbéoutils | ogetlemsenpl Uusl
di sposition pour |l a recherche pdeayddrmsttesnus et

'La mission a ®t ® en particul ier s eMigd-Folieleurindiguaatquedeséevegdes doune

|l yc®es professionnels disposaient dans |l eur environnement sc
Micro-Folies.
22 | 6exception de -Meel Ipeosurs ilteus@euse | Quetsr el a tropicalisation du ma

une usure prématurée de ceux-ci ou des difficultés de fonctionnement.
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CONCLUSION

Avec 500 Micro-Fol i es ouvertes °~ | 6aut omne 2024, pou.l
pr®vues au total " la fin d+#oliédsddépat®ptune@ile6é, | e
critique, "’ la fois par dPphmpemant et et ei trgniha

représentant une part plus marginale, en deca de 50 unités) et par le développement
continu des collections du musée numérique, passées de 3 a 16 en 7 ans, notamment par
une participation active des musées etautrespar t enai res r ®gi onaux
son catalogue.

La mission a observé que ce déploiement avait été largement dynamisé par une politique
interministérielle efficace dans le partenariat tissé entre le ministere de la culture et le
ministere en charge de la cohésion des territoires, et le partage des financements du
programme. La mobilisation efficace des préfets (accompagnés par les DRAC) et la tres
bonne insertion du programme des Micro-Folies dans les politiques prioritaires du

gouvernement ont sans doute permis de relayer auprés des collectivités territor i al es | 6i n
de ce dispositif et déen faire un outil ddac
territoires prioritaires. Les €lus des collectivités rencontrés par la mission ont exprimé leur
satisfaction tant ~ | 6®geanrtd ddue rl@®s ecaoun dpuairt el OdEu
d6 AAP), qgue s-Hotie lui-rhémé quiedpondia leurs attentes.

Le partage des rtles entre | 6EPPGHV, missionnt

donne toute satisfaction aux partenaires du r
est bien harmonisé et participe au bon fonctionnement du dispositif - encore en phase de
déploiement - observé par la mission.

1 est dans ce cont e xHdecatiansnatienale me sajf pas assoeidelae qu e

cet engagement interminist®riel, alors m°me o
que les scolaires constituent 50% du public des Micro-Folies, et que les animateurs de

celles-ci estiment rencontrer parfois des obstacle s |, doordre administrat:.i
toucher ce public, qui pourrait étre plus systématiquement mobilisé.

Sbagissant de | a mesure de | 6i mpact de ce pro
du public annueldes Micro-F o | i e s, i ssue des r®sultats de | 06c¢

avec 490 000 spectateurs dénombrés en 2023 est encourageante, méme si le public touché
par le réseau pourrait certainement étre plus nombreux. A cet égard, la mission
recommande qudune campagne de communication t
de mieux faire connaitre le réseau des Micro-Folies dont la notoriété est encore trés faible.

Les témoignages des médiateurs comme des élus recueillis par la mission attestent bien
aussi de | 6i mpadtolpesi,titfandes uMi dreo pl an de | ¢
de la cohésion sociale, quel que soit le contexte et le lieu de leur implantation.

En revanche, l a mission estime indiségémensabl e
do®valuation du programme quodoelle a pu r®uni
réflexion stratégique a laquelle doivent étre associée les partenaires signataires de la
convention de 2017 (qui doit elle-méme étre actualisée).

La mission a suggéré a cet effet cing themes de réflexion pour dessiner une stratégie

doédavenir du r ®seau et -ddeel "s odne dl®vhed roipzpoenme2nlt2 6 .a L
|l es r®sul tats de cette r®f |l exi on, i Bt d@ onvi €
| 6 ®1 ar gi s s e me +ddla ddseuil dek780eunités natamment en fléchant les aides

| 6i nvesti ssement sur | es territsuilamsedd es pl
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relev®s statistiques r®gul i-emsretoudr ¢pgaexa@ri adrc ¢
bonnes pratiques sur les possibilités de croissance de la fréquentation des Micro-Folies

d®] " en activit® afin dobéam®l i gacesurlespopulatmigd | e besoi
des territoires équipés de cet outil original de diffusion de la culture.
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LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES

DIRECTIONS DU MINISTERE DE LA CULTURE

Par ordre chronologique
DIRECTION GENERALE DE LA CREATION ARTISTIQUE

VERONIQUE EVANNO

Cheffe de la Délégation a la diffusion pluridisciplinaire et aux programmes
transversaux

CELINE THOULON

Chargée de tutelle EPPGHV mission Pble réseaux, labels et opérateurs de diffusion
artistique pluridisciplinaire

DELEGATION GENERALE A LA TRANSMISSION, AUX TERRITOIRES ET A LA
DEMOCRATIE CULTURELLE

NOEL CORBIN
Délégué général
ELISABETH DAUMAS

Chef du pdle aménagement

DIRECTION GENERALE DES MEDIAS ET DES INDUSTRIES CULTURELLES i
SERVICE DU LIVRE ET DE LA LECTURE

NICOLAS GEORGES
Directeur chargé du livre et de la lecture
VALERIE TRAVIER

Chef du bureau de la lecture publique au Service du Livre et de |la Lecture

DI RECTI ON GENERALE DU PATRI MOI NE EIT
SERVICE DES MUSEES DE FRANCE

CHRISTELLE CREFF

Cheffe du Service des Musées de France
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SECRETARIAT GENERAL

AMANDINE SCHREIBER

Cheffe du Département des Etudes, de la Prospective des Statistiques et de la
documentation

JASMINA STEFANOVIC

Char g®e do ®éparttment dasuEtubes, de la Prospective des Statistiques-
et de la documentation

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES AUVERGNE-
RHONE-ALPES

MARC DROUET

Directeur régional des affaires culturelles

PATRICK FROESCH

Conseiller action territoriale et correspondant Micro-Folies
EMMA DE OLIVEIRA

Responsable opérationnelle des Micro-folies (EPPGHV)

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES ILE-DE-FRANCE

LAURENT ROTURIER

Directeur régional des affaires culturelles

CAROLE SPADA

Directrice régionale adjointe des affaires culturelles lle-de-France

NICOLAS ROBERT
Chef du service régional populations, accompagnement, coopération et territoires

JEAN FRANCOIS DANIS

Conseiller action culturelle et territoriale, référent Micro-Folies des Haut de Seine et
du Val de Marne

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES GRAND EST

CLAIRE RANOU
Directrice régionale adjointe déléguée

Chargée de des industries et de la démocratie culturelle
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ANAIS GUEDON

Conseillere d'action culturelle et territoriale, projets culturels de territoire et
innovation

DELPHINE QUEREUX-SBA'I'
Conseillére livre et lecture
PIERRE VOGLER

Conseillerpourl 6acti on cul t ur etle$ politigues interministérielles al e

RENAUD WEISSE

Conseiller pour I'action culturelle et territoriale, le cinéma-audiovisuel et le
multimédia

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

PIERRE-OLIVIER ROUSSET
Directeur régional adjoint délégué

LAURENCE DELOIRE
Conseillere pour le cinéma, lI'audiovisuel et le numérique

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES DES PAYS DE
LOIRE

ANNE GERARD
Directrice régionale

RENE PHALIPPOU
Directeur régional adjoint

STEPHANIE BROUILLET
Conseillére pour les musées

LAURE JOUBERT

Responsable du servicede | 6action culturelle et territor
CHRISTOPHE POILANE

Responsable-adj oi nt du service de | 6action cul turel

DIRECTION DES AFFAIRES CULTURELLES DE GUADELOUPE

FRANCOIS DERUDDER
Directeur régional
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ETABLISSEMENT PUBLIC DU PARC ET DE LA GRANDE HALLE
DE LA VILLETTE

BIANCA LI
Présidente

SOPHIE-JUSTINE LIEBER
Directrice générale

NICOLAS WAGNER
Chef du service Micro-Folie

EMMA DE OLIVEIRA

Cheffe de projet « déploiement Micro-Folie »
VINCENT PENRU

Responsable de programmation des Micro-Festivals
EODEZ LE PEUTREC

Assistante de programmation des expositions
CHARLOTTE FORBRAS

Responsable de la communication des Micro-Folies
LELIA VIENOT

Chargée de développement des publics et de la formation
ROXANE GUEGUEN

Cheffe de projet « déploiement Micro-Folie »

OPERATEURS NATIONAUX DU MINISTERE DE LA CULTURE
PARTENAIRES

Par ordre chronologique
MUSEE DU LOUVRE

GAUTIER VERBEKE
Directeur de la médiation et du développement des publics

CELINE BRUNET-MORET
Sous-directrice de la médiation et de la transmission

CATHY LOSSON

Cheffe du service Education
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REUNION DES MUSEES NATIONAUX-GRAND PALAIS

DIDIER FUSILLIER
Président

MINISTERES ET INSTITUTIONS PARTENAIRES

Par ordre chronologique

MI NI STCRE DE L DDIRECEIGN GENERALE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

BLANDINE GEORJON
Adjointe au sous-directeur de la cohésion et de I'aménagement du territoire

MATHIEU BLET
Chef du bureau de la stratégie, de la contractualisation et de I'évaluation

MI NI ST CREDWATIQNSNATIONALE - DIRECTION GENERALE DE LA
SCOLARITEi MI SS1 ON DE LOE£DUCATI ON ARTI STI QUE E

MANUEL BROSSE
Chef de la mission

AUDREY LECOEUR
Adjointe au chef de mission

PERRINE VIGROUX
Chargée de mission arts visuels et patrimoine

MI NI STCRE DE LOEUROPE ET DES AFFAI RES £TR/

MARIE BUSCAIL
Sous-directrice de la culture et des médias

THIBAUD RETAILLEAU
Rédacteur industries culturelles et créatives et cultures numériques

AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES

DAVID ARMELLINI

Directeur-adj oi nt Rural it ®s, Mont agnes et Vill ages
Déléguée aux Territoires
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INSTITUT FRANCAIS

EVA NGUYEN BINH
Présidente exécutive

HUGUES GHENASSIA DE FERRAN
Directeur général délégué

MAUD GRIMAUD
Responsable du pbéle de la coordination géographique

INSTITUT FRANGAIS DE GRECE

ANOUK RIGEADE
Attachée culturelle

MARION RAIMBAUD
Attachée de coopération

COLLECTIVITES LOCALES

Par ordre chronologique

ASSOCIATION DES MAIRES RURAUX DE FRANCE

FRANCOIS DESCOEUR

Maire do6Angl ards de Salers (15)

Admi ni strateur de | 6AMRF en charge de | a Culture
DAVID CORDEIRO

Maire doélguerande (71)

Vice-Pr ®s i d eANMR de®&0nel ebLoire

MARION REGUILLON

Directrice de la Micro-Folied 6 | guer ande

ISABELLE ISABELLON

Maire du Puy-Notre-Dame (49)
Vice-Pr ®si dente de | 6AMR des Pays de Loire

FREDERIC LEONET

Maire de Celle Levescault (86)
Vice-Pr ®si dent de | 6AMR de | a Vienne

PIERRE OUVRARD
Maire de Mayet (72)

JEROME BETAILLE
Maire doEymet (24)
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MARIE-CLAUDE OVERNEY
Adjointe ala culture de Saulieu (21)

CELINE FOUREL
Adjointe ala culture de Guipry Messac (35)

YANNIK GUILLO
Maire de Saint-Ouen-en-Brie

JEAN-LUC LIVERNEAUX

Conseiller municipal de Gurgy, conseiller communautaire
Viceepr ®si dent de | 6Association des maires rurau

COLLECTIVITE DE CORSE

PIERRE-JEAN CAMPOCASSO
Directeur du patrimoine

JEAN-JACQUES OTTAVIANI
Chef du service des arts visuels

MAIRIE DE NOISY-LE-SEC (93)

WIAM BERHOUNA

Adjointe au maire, déléguée au développement et a la promotion de la culture, a
| 6®ducation populaire et ~ | a transmission de

GAELLE BRYNHOLE

Directrice des Affaires Culturelles et des Archives de la Ville de Noisy-le-Sec

MAI RI E D &®BURRQURONNES (91)

MEDHY ZEGHOUF
Premieradj oi nt au mair e, VP de | 6Aggl om®r ation G

FRANCOISE NDAME
Chef fe du service culturel déof£vry Courcouronne

MAIRIE DE WISSEMBOURG (67)

MARIE-AUDE SCHALLER
Directrice des affaires culturelles
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MAIRIE DE VAL DE BRIEY (57)

CATHERINE VALES KREDER
Adjointe a la Culture, au Patrimoine et a la Valorisation Paysagére

MAl RI E D6 UGRANGE

JACQUELINE LEGRAND
Maire adjointe a la culture et la vie associative

COMMUNAUTE DE COMMUNES OCEAN MARAIS DE MONTS (85)

VERONIQUE LAUNAY
Maire de Saint-Jean de Monts

PASCAL MAUVOISIN
Directeur de la communauté de communes

COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE CHANTONNAY (85)

ISABELLE MOINET
Présidente de la communauté de communes

JEAN-MARCEL GRIMAUD

Vice-président de la commission culture, enfance, jeunesse de la communauté de
communes

MICRO-FOLIES

Par ordre chronologique

MICRO-FOLIE DE MULHOUSE

BENOIT ANDRE
Directeur de la scéne nationale « La Filature » accueillant 2 Micro-Folies

MICRO-FOLIE DE NOISY LE SEC

DENIS MOREAU
Directeur

CAMILLE BANRY
Coordinatrice médiatrice a la Micro-Folie
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DIANE VOURIOT
Médiatrice Fab lab ala Micro-Folie

MOEZ ELHAMAIDA
Médiateur culturel a la Micro-Folie

MICRO-FOLI E ACTO6ART 77

SOPHIE GAUTHIER
Responsable de projets

MICRO-FOLIE D EVRY-COURCOURONNES

QUENTIN VALERY
Chef du projet Micro-Folie

FLORENCE GOUDERGUES
Médiatrice culturelle a la Micro-Folie

MICRO-FOLIE DE WISSEMBOURG

NATHALIE RODRIGUEZ
Responsable de la médiatheque

MAUD SEMBACH
Médiatrice de la Micro-Folie

VALENTINE VIVES
Bibliothécaire, animatrice du Fab lab

MICRO-FOLIE DE SCHOENECK

ELISE BOURGET
Directrice de I|Jéuhespeala lgcésSde Sohoeneek

MICRO-FOLIED6 UCKANGE

FARIDA MENNAD
Chef de projet de la Micro-Folie

MICRO-FOLIE LE MODULOR DE BRIEY-LA-FORET

MARIE ZANTEDESCHI
Médiatrice de la Micro-Folie

VERONIQUE LEONARD
Médiatrice de la Cité Radieuse

MICRO-FOLIE CC OCEAN MARAIS DE MONTS

ELODIE ROUGEMONT
Directrice de la culture
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MICRO-FOLIE DU PAYS DE CHANTONNAIS A SAINT-VINCENT DE
STERLANGES

CAROLINE OLIE
Coordinatrice des actions culturelles de la communauté de communes

MARGOT MAUPETIT
Médiatrice de la Micro-Folie

MICRO-FOLIE DE LAVAL

FRANCOIS-MARIE FOUCAULT
directeur du Quarante, CRD et espace culturel accueillant la Micro-Folie

ANTOINETTE LE FALHER
directrice des mus®es dobart

JULIETTE MAHARAUX
Médiatrice de la Micro-Folie

MICRO-FOLIE DE CHATEAUBRIANT

CLAIRE TOUBON
Responsable de la Micro-Folie

MICRO-FOLIE DE LA DSDEN DE SEINE SAINT DENIS

NATHALIE KUEHN
Directrice académique

THOMAS FRACAPANI
Chargé de mission EAC

MICRO-FOLIE DE GRAND PARIS SUD EST AVENIR

AURELIE DUARTE
Coordinatrice/médiatrice de la Micro-Folie

NATHALIE SULAK
Bibliothécaire de la médiatheque du Plessis Trévise/ médiatrice

TYPHAINE VEIL
Bibliothécaire de la médiathéque du Plessis Trévise/médiatrice

MICRO-FOLIE DE SEVRAN

PHAUDEL KEBCHI
Directeur de la Micro-Folie

MICRO-FOLIE ITINERANTE DE GUADELOUPE

JEAN-MARC CESAIRE
Directeur de Ciné- Woulé et de la Micro-Folie
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ANNEXE 1: PHOTOGRAPHIES DE QUELQUES MICRO-FOLIES
VISITEES PAR LA MISSION IGAC

Micro-Folie de Sevran Micro-Folie de Chateaubriant

Micro-Folie itinérante de Paris Est Ensemble Micro-Folie de Noisy-le-Sec
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Micro-Folie de Noisy-le-Sec Micro-Folie de la CC Océan Marais de Monts

Micro-Folie Le Modulor Briey la forét Micro-Folie de Montereau-Font- Yonne
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Micro-Folie du Pays du Chantonnais Micro-F o | i e -Gbdrdowannes

Micro-Folie de Sevran (Fab lab) Micro-Folie de Wissembourg
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ANNEXE2: DECRET STATUTAI RE DE LO6E£TABLI SSEMI
PUBLIC DE LA GRANDE HALLE DE LA VILLETTE

Le Premier ministre,
Sur | e rapport du ministre d'£tat, ministre de | 6£ducation n
Vu le code du domaine de I'Etat ;

Vu laloi n° 83-675 du 26 juillet 1983 modifiée relative a la démocratisation du secteur public, et notamment son
article 4 ;

Vu le décret n° 55-733 du 26 mai 1955 modifié relatif au contrdle économique et financier de I'Etat ;
Vu le décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 modifié portant réglement général sur la comptabilité publique ;

Vu le décret n° 79-631 du 13 juillet 1979 modifié portant création de I'Etablissement public du parc de La Villette

)

Vu le décret n° 85-268 du 18 février 1985 portant création de I'Etablissement public de la Cité des sciences et
de l'industrie ;

Vu le décret n° 90-437 du 28 mai 1990 fixant les conditions et les modalités de reglement des frais occasionnés
par les déplacements des personnels civils sur le territoire métropolitain de la France, lorsqu'ils sont a la charge
des budgets de I'Etat, des établissements publics nationaux a caractére administratif et de certains organismes
subventionnés ;

Vu le décret n° 92-681 du 20 juillet 1992 relatif aux régies de recettes et aux régies d'avances des organismes
publics ;

Le Conseil d'Etat (section de l'intérieur) entendu,

TITRE ler : DISPOSITIONS GENERALES. (Articles 1 a 4)
Article 1

Il est créé, sous le nom d'Etablissement public du parc et de la grande halle de La Villette, un établissement
public national a caractére industriel et commercial placé sous la tutelle du ministere chargé de la culture.

Article 2

L'établissement public a pour mission d'animer, d'exploiter et de promouvoir I'ensemble culturel urbain du parc
et de la grande halle de La Villette.

Il développe et diffuse des activités artistiques, éducatives et sociales ouvertes sur la ville.

Article 3

Pour I'accomplissement de ses missions I'établissement public du parc et de la grande halle de La Villette peut
notamment :

1° Accueillir et susciter toutes activités et initiatives, notamment dans le domaine artistique. Il s'attache a diffuser
ses productions ;

2° Passer des conventions avec différentes personnes morales ayant une activité sur le site du parc de La
Villette et prendre des participations dans leur capital. Il peut concéder des activités, délivrer des autorisations
d'occupation du domaine public et donner en location des espaces du domaine privé a des personnes publiques
ou privées ;

3° Réaliser et commercialiser directement ou indirectement tout produit ou service lié a ses missions ;
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4° Coopérer avec les collectivités territoriales ainsi que les organismes, fondations et associations, francais et
étrangers, poursuivant des objectifs répondant a sa vocation ; il peut également prendre des participations dans
le capital de sociétés poursuivant les mémes objectifs.

Article 4
Modifié par Décret n°2002-1186 du 18 septembre 2002 - art. 2 () JORF 20 septembre 2002

La politique culturelle de I'établissement public, ses activités et les investissements relevant de sa compétence
peuvent faire I'objet d'un contrat d'objectifs conclu avec le ministre chargé de la culture et le ministre chargé du
budget.

TITRE Il : ORGANISATION ADMINISTRATIVE. (Articles 5 a 14)
Article 5
Modifié par Décret n°2022-1121 du 3 aolt 2022 - art. 8

L'établissement public est administré par un conseil d'administration qui comprend :

1° Six représentants de I'Etat, nommés par décret dans les conditions suivantes :

a) Trois représentants du ministre chargé de la culture : un représentant choisi au sein de la direction générale
de la création artistique, un représentant choisi au sein de la délégation générale a la transmission, aux
territoires et a la démocratie culturelle et un représentant choisi au sein du secrétariat général.

b) Un représentant du ministre chargé du budget choisi au sein de la direction du budget ;

¢) Un représentant du ministre chargé des finances choisi au sein de la direction générale des finances
publiques ;

d) Un représentant du préfet de la région lle-de-France.

2° Sept personnalités nommées par décret :

a) Trois personnalités choisies en raison de leur compétence dans le domaine d'activité de I'établissement,
proposeées par le ministre chargé de la culture ;

b) Le président du Conservatoire national supérieur de musique de Paris ou son représentant ;
c) Le président de I'Etablissement public de la Cité de la musique-Philharmonie de Paris ou son représentant ;
d) Le président de la Cité des sciences et de l'industrie ou son représentant ;

e) Le maire de Paris ou son représentant.

3° Sept représentants élus des salariés.

Les représentants des salariés sont élus dans les conditions prévues au chapitre Il du titre Il de la loi du 26
juillet 1983 susvisée ; leur statut est celui que définit le chapitre 11l de ce titre.

Le mandat des membres est fixé a cing ans.

Chaque membre du conseil d'administration peut donner mandat & un autre membre pour le représenter. Nul
ne peut étre porteur de plus de deux mandats.

La perte de la qualité en raison de laquelle un membre a été nommé, la démission ou le décés entrainent la
vacance du siege correspondant ; le mandat des remplacants expire a la date a laquelle aurait normalement
pris fin celui de leurs prédécesseurs.
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Article 6
Modifié par DECRET n°2015-1331 du 22 octobre 2015 - art. 13

Le président de I'établissement est nommé par décret, sur proposition du conseil d'administration, parmi les
personnalités mentionnées au a du 2° de l'article 5. Il ne peut exercer plus de deux mandats consécutifs.

Pour l'application du présent article, le conseil d'administration se réunit de plein droit, sur convocation du
directeur de I'établissement, dans le mois qui suit la nomination des personnalités mentionnées au a du 2° de
l'article 5.

Article 7

Les représentants élus du personnel au conseil d'administration bénéficient chacun d'un crédit de quinze heures
par mois pour I'exercice de leur mission.

Les membres du conseil d'administration, a I'exception du président, exercent leurs fonctions a titre gratuit. lls
bénéficient du remboursement des frais de déplacement ou de séjour supportés par eux dans l'exercice de
leurs fonctions, sur la base des taux applicables aux fonctionnaires appartenant au groupe |, dans les conditions
prévues par le décret du 28 mai 1990 susvisé.

Article 8
Modifié par Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 - art. 49

Le conseil d'administration se réunit au moins deux fois par an sur convocation de son président qui fixe l'ordre
du jour. La convocation est de droit lorsqu'elle est demandée par le tiers au moins des membres du conseil
d'administration si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

En cas de partage égal des voix, la voix du président est prépondérante.

Le directeur général, le contrdleur budgétaire et I'agent comptable assistent aux séances du conseil
d'administration avec voix consultative.

Le président peut appeler a participer aux séances toute personne dont il juge la présence utile.

Article 9
Modifié par Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 - art. 49

Le conseil d'administration délibére sur :

1° Le contenu du contrat d'objectifs mentionné a l'article 4 sur I'exécution duquel il entend chaque année un
compte rendu ;

2° La politique de I'établissement et la programmation culturelle ;
3° Le rapport annuel d'activité ;

4° La politique tarifaire de I'établissement ;

5° Le budget ;

6° Le compte financier et I'affectation des résultats de I'exercice ;
7° Les emprunts ;

8° L'acceptation des dons et legs ;

9° Les concessions ;

10° La prise, l'extension et la cession de participations, les créations de filiales et la participation a des
groupements d'intérét économique, a des groupements d'intérét public ou a des associations ;
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11° Les conditions générales de recrutement, d'emploi et de rémunération du personnel contractuel ;

12° Les contrats et conventions ;

13° Les projets d'achats, de prises a bail et, pour les biens dont I'établissement public est propriétaire, les projets
de ventes et de baux d'immeubles ;

14° Les conditions dans lesquelles les espaces du parc sont occupés par des organismes extérieurs pour des
manifestations exceptionnelles ;

15° Les actions en justice et les transactions.

Le conseil d'administration donne son avis sur le réglement de visite des différents espaces gérés par
I'établissement.

Le conseil d'administration peut déléguer a son président les attributions prévues aux points 9°, 12° et 15° dans
les limites qu'il détermine.

Article 10

Les délibérations ou, le cas échéant, les décisions relatives aux points 4°, 5°, 9° et 11° de l'article 9 deviennent
exécutoires de plein droit, quinze jours apres leur réception par le ministre chargé de la culture et le ministre
chargé du budget, si ceux-ci n‘ont pas fait connaitre d'observations dans ce délai.

Les délibérations relatives aux points 7°, 10° et 13° de l'article 9 doivent, pour devenir exécutoires, étre
approuveées expressément par le ministre chargé de la culture et le ministre chargé du budget.

Les autres délibérations du conseil d'administration deviennent exécutoires de plein droit, quinze jours apres
leur réception par le ministre chargé de la culture, s'il n'a pas fait connaitre d'observations dans ce délai.

Article 11
Modifié par Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 - art. 137

Le président de I'établissement assure I'exécution des délibérations du conseil d'administration.

Il représente I'établissement en justice et dans tous les actes de la vie civile.
Il assure la direction et la gestion de I'établissement et a autorité sur I'ensemble des services.

Il prépare I'état des prévisions de recettes et de dépenses, engage, liquide et ordonnance les dépenses et les
recettes.

Il procéde aux acquisitions, transferts et aliénations de valeurs dans la limite des autorisations données par le
conseil d'administration.

Il peut créer des régies d'avances et des régies de recettes sur avis conforme de I'agent comptable.
Il établit le reglement de visite des différents espaces gérés par I'établissement.

I nomme les chefs de service de I'établissement apres avis du directeur général.

I nomme les ordonnateurs délégués.

Il a autorité sur le personnel.
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Il passe les contrats, conventions et marchés dans les limites fixées par le conseil d'administration.
Il propose au conseil d'administration la politique tarifaire et la programmation culturelle.
Il présente chaque année un rapport d'activité au conseil d'administration.

Il peut déléguer sa signature au directeur général, ou, en cas d'empéchement de ce dernier, aux chefs de
service.

Article 12

Le directeur général est nommé par arrété du ministre chargé de la culture, aprés avis du président de
I'établissement.

Le directeur général est, sous l'autorité du président, chargé de l'administration et de la gestion de
| " ®t abli ssement public. 11 pr®pare et met en Tuvre |l es d®ci s

Article 13 (abrogé)
Abrogé par Décret n°2002-1186 du 18 septembre 2002 - art. 8 (V) JORF 20 septembre 2002

Un conseil d'orientation donne son avis sur la politique culturelle de I'établissement et I'orientation de I'ensemble
de ses activités. Le président de I'établissement public lui soumet chaque année un rapport d'activité.

Ce conseil comprend :

1° Le maire de Paris ou son représentant ;

2° Le maire de la commune d'Aubervilliers ou son représentant ;

3° Le maire de la commune de Pantin ou son représentant ;

4° Un conseiller du conseil régional de la région d'lle-de-France désigné par ce conseil ;

5° Trois représentants du ministre chargé de la culture ;

6° Cing personnalités francaises ou étrangeres désignées par arrété du ministre chargé de la culture ;

7° Trois personnalités désignées par arrété du ministre chargé de la culture sur proposition du ministre chargé
de I'éducation nationale, du ministre chargé de la recherche et du ministre chargé de la ville ;

8° Deux représentants élus par le personnel.

Le conseil élit parmi ses membres un président pour une durée de trois ans. Le président et le directeur général
de I'établissement public assistent aux séances avec voix consultative.

Article 14

L'ensemble du personnel de I'établissement, a I'exception du président et de I'agent comptable, est placé sous
le régime du droit priveé.

L'établissement peut bénéficier du concours de fonctionnaires de I'Etat, des collectivités locales et de leurs
établissements publics par voie de détachement, de mise a disposition ou de délégation, dans les conditions
prévues par le statut des intéressés.

TITRE lll : REGIME FINANCIER. (Articles 15 & 18)

Article 15
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Modifié par DECRET n°2015-1331 du 22 octobre 2015 - art. 13

Les ressources de I'établissement public comprennent :

1° Le produit des opérations commerciales de I'établissement ;

2° Le produit des droits d'entrée ;

3° Les recettes provenant de manifestations de toute nature ;

4° Le produit des droits de prises de vues, d'enregistrement et de tournage ;

5° Les revenus de son patrimoine ;

6° Les produis des concessions et des occupations de toute durée du domaine dont il est doté ;

7° Les subventions, avances, fonds de concours ou participations qui lui sont attribués par I'Etat, les collectivités
locales, les établissements publics ainsi que toutes autres personnes publiques ou privées et les recettes de
mécénat ;

8° Les dons et legs ;

9° Les produits financiers ;

10° Le produit des emprunts dont le terme est inférieur a douze mois et participations ;
11° Le produit des aliénations ;

12° De facon générale, toutes autres recettes provenant de I'exercice de ses activités.
Les dépenses de I'établissement public comprennent :

1° Les frais de personnel de I'établissement ;

2° Les frais d'équipement et de fonctionnement ;

3° De fagon générale, toutes dépenses nécessaires a I'accomplissement par |'établissement de ses missions.

Article 16 (abrogé)
Abrogé par Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 - art. 137

L'établissement public est autorisé a placer ses fonds disponibles dans les conditions fixées par le ministre
chargé de I'économie et des finances.

Article 17

Le budget de I'année a venir est soumis a l'approbation prévue au premier alinéa de l'article 9 au plus tard le
ler décembre.

Article 18

L'établissement public est soumis aux dispositions des titres ler et Il du décret n° 2012-1246 du 7 novembre
2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique.

L'établissement est soumis au contrdle économique et financier de I'Etat prévu par le présent décret et le décret
du 26 mai 1955 susvisé.

Les attributions du membre du corps du contréle général économique et financier et les modalités d'exercice
de son contr6le sont précisées en tant que de besoin par arrété conjoint du ministre chargé de la culture et du
ministre chargé de I'économie et des finances. Le membre du corps du contrble général économique et financier
est nommé par arrété du ministre chargé de I'économie et des finances.
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TITRE IV : DISPOSITIONS DEVOLUTIVES ET TRANSITOIRES. (Articles 20 & 26)
Article 20

Les immeubles aménagés pour le compte de I'Etat par I'Etablissement public du parc de La Villette et
nécessaires a l'exercice des missions de I'Etablissement public du parc et de la grande halle de La Villette sont
remis a I'Etat au fur et & mesure de leur achévement, pour étre, par arrété du ministre chargé de la culture et
du ministre chargé du domaine, attribués a titre de dotation & I'Etablissement public du parc et de la grande
halle de La Villette avec d'autres immeubles appartenant a I'Etat et affectés au ministére de la culture.

L'arrété mentionne la liste des immeubles ainsi que les conditions de l'attribution a titre de dotation.
L'Etablissement public du parc et de la grande halle de La Villette assure notamment la gestion desdits
immeubles. Il supporte également le colt de tous les travaux d'aménagement et de grosses réparations y
afférents.

Article 21

L'établissement public est substitué a I'Etat et a I'Etablissement public au parc de La Villette pour la gestion des
immeubles dont il est doté.

Article 22

Les biens mobiliers de I'Etat et de I'Etablissement public du parc de La Villette nécessaires a I'exercice des
missions de I'Etablissement public du parc et de la grande halle de La Villette lui sont transférés en toute
propriété et a titre gratuit par des conventions passées par 'Etablissement public du parc et de la grande halle
de La Villette avec I'Etat ou I'Etablissement public du parc de La Villette, selon l'origine des biens.

Article 23

L'Etablissement public du parc et de la grande halle de La Villette est substitué a I'Etat et a I'Etablissement
public du parc de La Villette dans les droits et obligations résultant des contrats passés par ces derniers pour
la réalisation de ses missions.

Lorsque ces contrats sont relatifs & la réalisation et la gestion des immeubles mentionnés a l'article 20 et des
biens mobiliers mentionnés a l'article 22, la substitution intervient a la date de leur attribution a titre de dotation
pour les immeubles et dans les conditions fixées par une convention pour les biens mobiliers.

L'établissement public n'est pas substitué a I'Etat et & I'Etablissement public du parc de La Villette pour les
contrats conclus avec le personnel.

Article 24

Les conventions prévues aux articles 22 et 23 sont soumises a I'approbation des ministres chargés de la culture
et du domaine.

Article 25

Jusqu'a l'achévement des premiéeres opérations électorales pour la désignation des représentants du personnel,
le conseil d'administration siege valablement avec les seuls membres de droit et les membres nommés. Les
membres élus y siégent dés leur élection. Leur mandat prend fin & la méme date que celui des membres
nommes.

Article 26

Le ministre d'Etat, ministre de I'éducation nationale et de la culture, le ministre d'Etat, ministre de la fonction
publique et des réformes administratives, le ministre de I'économie et des finances et le ministre du budget sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de
la République francaise.
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ANNEXE 3: CONVENTION DE DEPLOIEMENT DES MICRO-
FOLIES DU 21/03/2017

B . v

= MICRO-FOLIE

m CONVENTION DE DEPLOIEMENT DES MICRO-FOLIES

Le Ministére de la Culture et de I3 Communication
Représenté par Audrey Azouwlay. en qualilé de Miresire

Ci-aprés désigné par fe lerme « le ministére de la Culture et de la Communication «.

L'Etablissement Public du Parc et de |a Grande Halle de 1a Villette - EPPGHV
Représenté par Mensieur Didier Fusilier. en qualilé de Prasident

Ci-aprés désigné par les termas « L'EPPGHV »,

L'Etablissement public du chateau, du musée et du domaine national de Versallles,
Raprésente par Madame Catherne Pégard. en qualié de Présidenie

Le Centre national d’art et de culture Georges-Pompidou,

R nlé par Monsieur Serge Lasvignes, an qualils da Président

L'Etablissement public du musée du Louvre,

R senlé par Monsieur Jean-Luc Martinez, en qualilé de Presxdenl

L'Etablissement public du musée national Picasso,

Représenié par Monsleur Laurani Le 8on. en qualite de Président

L'Etablissement public du muséa du Qual Sranly,

Raprésanté par Monsieur Slephane Marlin, en qualté de Présicent

La Cita de la musique - Philharmonie de Paris,

Représenté par Monsiew Laurant Bayle. en qualité de Directeaur Général
L'Etablissemant public de la Réunion des Musées Nationaux -Grand Palals ot

R senlé par Madame Sylvie Hubac, en qualilé da Présidente

L'Etablissement public du Palais de la Découvarts et de |a Cité des sciences et de l'industrie
- Universcience,

Représenté par Monsieur Bruno Maquart. en qualile de Président

Ci-agrés désignés par les lermes « Les Etablissements publics culturels partenaires »,

PREAMBULE

Inspiré des Folies du Parc de La Villelle congues par Farchiecle Bamard Tschumi, la projet
novatewr Micro-Folie est pertd par le Ministére de |a Culture ot de la Communication et
coordonné par 'EPPGHYV, avec le Chaleau de Versailles, le Centre Pompidou, le Louvre, e
Musée national Picasso, le Musée du Quai Branly, la Phitharmonie de Paris, la RMN-Grand

Palais et Universcience.

Suite au succés de la premigre Micro-Folie ouverle au coewr du quarlier des Beaudolies 3 Sewan
an janvier 2017, le Ministére de la Culture et de la Communication souhalte déployer les Micro-
Folies sur I'ensemble du lemtoire natonal, #n métropale el en Oulre-Mer, mais aussi a I'élranger,
via le réseau des Instituts Frangais, en cidlant plus particuliéremant les quartiers de la polilique de
Ia ville el les lesritowes ruraux el pérdurbains.

Ce dépiclement des Micro-Folies doit contribuer 8 offrir un accés a ia cullura pour tous, a

sensibiliser aux pratiques artistiques les populalions qul en sond les plus éloignees, lout an
s'appuyant sur ia crdalivitd des habitanis et en particulier das jeunes pour leur permetire de (aire

fexpérience de la création,
Les Micro-Folies répondemt ainsi loules a la méme ambilion de lutte contre les inagalités

territoriales et culluralles : alles se déclinen| dans chague larritoire différemment pour enir compte
du conlexle local et [édérer les miliatives des anisles, actaurs culturels el sacio-cullurels e

associations existanies,

Paraphes Pagals3
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ARTICLE 1

Pour accompagner le déplolemeant des Micro-Folas at permelire aux siruciures lerritoriales d'en
saisic loutes les opportunités, le ministére de I Culture et de la Communication s'engage 4
cofinancer les dix premigres Micro-Folies lancéas en 2017,

Ainsd, le ministére de la Culture et de ta Communication prendra 3 sa charge les missions
d'ingénierie culturalle nécassaires au calibrage de chague Micro-Folie elfectuées par 'TEPPGHY,
a hauteur de 15 D00€ par projet, pour adagter av misux chaque Micro-Folie au conlexle &t sux

enjeux lbcaux,

ARTICLE 2

Pour accompagner le déploiemenl des Micro-Falies, FTEPPGHV 5'engage 3 assurer une mission
d'ingéniarie culturalle Incluant natamment |

I'dlude des modalités d'implaniation de la Micro-Folle sur la leerilors |
une mission de consell sur la mise en réseau das acteurs cullurals el associatifs locaux |

la farmation des meédialeurs de la Micro-Folie ;
el Factualisation annuele de lNapplicalion permetiant de faire lonctionner e musée

numérique.
Les cools induits par cette mission dingénierie cullurelle, nécessaire sur chaque levriloke, seront
pns en charge par le Ministére de la Culture ot de ia Communication & hauteur de 15 000€ par
Micro-Folle, dans la limile de 10 Micro-Faokes en 2017,

ARTICLE 3

Pour accompagner e déploiemen! des Micro-Folies, les Etablissements publics culturels
partenaires s'engagent & :

alimentar en contenus le musée numérique des Micro-Folies ;

faciliter les procédures relatives a la diffusion des ceuwras numenseées ;
accompagner la formation des médalsurs autour das eUVres numaerisées ;

el favoriser I'accés des publics et artisles des Micro-Folies au sein des établissements,

ARTICLE 4
Un comilé de suivi du projet Micro-Folle sera mis en place sous I'égkie du ministére de la Culture

et de la Communication, el réunira réguliégrement I'ensembie des acteurs du projel, incluant les

DRAC des régions concernées par le déploleament, pour en suwre I'svancement. iravailer 3
Faclualisalion des contenus du musée numérique, at partager les relours dexpérience du résasu

des Micro-Folies,

Pege2)3
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Fail & Pans, le 21 Mars 2017
En 10 examplaires arighhaux

Pour le Ministare de la Culture of Pour 'EPPGHV

de la Communication Didior Fusdliar, Président
Audrey Azoulsy, Minisire do la

Cullurz el de |2 Cammunicaton /L:W S

Paur Sour k2

Pourls
L'Etablissement public  Centre naticnal d'art ot L'EtabjSement public L'Etablissemaent public
du chiteau, du musée  de culture Goorges- du musée national
et du domaine national Pompidou Picasso
o Versailles Serge Lasvignes, Laurent Le Bon,
Calherine Pégard, Prasiden! JPresident
Présidenle / /
J(E e SN
Pawla Pour Pour
L'Etablissement public  Cits de la musique - L'Etablissement public  L'Etablissement public
du m‘o du Quai Philharmonie de Paris  de la Réunion des du Palais de la

Laurani Bayla, en Musées Nationaux «  Découverte et de la Cita

Manm qualite ga Diractaur Geand Palais das sciences et de
Syhve Hubace, FIindustrie -
Présdonlc Universcience
Bruno Maguar,
Présiden!

Page3 /3
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ANNEXE 4 : INSTRUCTION AUX PREFETS ET DRAC DU 24
OCTOBRE 2019 DE LA SECRETAIRE GENERALE
DU MINISTERE DE LA CULTURE ET DU
COMMISSAIRE GENERAL A LEGALITE DES
TERRITOIRES

| MINISTERE
, [ DE 1.A COHESION )
| DES TERRITOIRES MINISTERE

gt i ~ ET DES RELATIONS DE LA CULTURE
:M' AVEC LES COLLECTIVITES
PUSLIGES FRARCAISE TERRITORIALES

La Secrétaire générale du ministére de la Culture
Le Commissaire général a |’égalité des territoires
a
Mesdames et Messicurs les préfets de région
Mesdames et Messieurs les préfets de département
Mesdames et Messieurs les directeurs régionaux des affaires culturelles
Mesdames et Messieurs les directeurs des affaires culturelles

Paris, le 2 4 CT 2019

Objet : Instruction relative 2 la mise en ceuvre et suivi des mesures « Culture » de la Feuille de
route du 18 juillet 2018 « Mobilisation nationale pour les habitants des quartiers ».

Références :

- Feuille de route du 18 juillet 2018 « Mobilisation nationale pour les habitants des quartiers » ;

- Circulaire du Premier Ministre du 22 janvier 2019 relative a la mise en ceuvre de la mobilisation
nationale pour les habitants des quartiers ;

- Mesures de 1" Agenda rural du 20 septembre 2019,

Dans le cadre de la mobilisation nationale en faveur des habitants des quartiers prioritaires, les
ministéres de la Culture et de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités
territoriales s"engagent conjointement afin de réduire les inégalités d’accés a I'offre et aux pratiques
artistiques et culturelles.

Le role de I'Etat est d’étre mobilisateur, facilitateur et garant de la mise en ccuvre des politiques
publiques, partagées avec les collectivités territoriales, mais également avec I’ensemble des acteurs
associatifs et des habitants.

Trois mesures « Culture » ont été identifiées comme essentielles dans ['axe « Faire République », du
programme « Renforcement du lien social » :
e Mesure n°37 — Renforcer et étendre les partenariats entre les institutions culturelles et les
quartiers de la politique de la ville ;
e Mesure n°38 — Implanter des Micro-Folies :
e Mesure n°39 — Développer la pratique musicale.

Les mesures n°37 et n°38 nécessitent une mobilisation renforcée des services déconcentrés de 1'Etat.
Cette instruction a pour objet d’expliciter les modalités de mise en ceuvre et de suivi de ces deux
mesures. La mesure n®39 relative au développement de la pratique musicale se déploie dans les
territoires grace au soutien du ministére de la Culture et du ministére de la Ville et du Logement. Elle
nécessite une attention constante des services déconcentrés de I'Etat, notamment dans son articulation
avec les politiques d’éducation artistique et culturelle conduites par les DRAC.
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1. les partenariats entre les institutions calturelles
et les gquartiers de la politique de la ville.
Contexte

Au titre de la mesure n °37 de la Feuille de route du 18 juillet 2018, qui poursuit I’objectif de réduire
les inégalités territoriales, il s"agira de développer et de valoriser plus fortement les partenariats entre
structures artistiques et culturelles et quartiers prioritaires,

11 convient de mobiliser les institutions artistiques et culturelles de vos territoires, et en priorité les
structures labellisées, conventionnées, subventionnées par le ministére de la Culture et co-financées
avee les collectivités territoriales'. Seront également concernés les établissements publics nationaux
qui souhaiteraient monter des projets sur vos territoires.

Les expériences de coopération entre structures artistiques et culturelles et quartiers prioritaires les
plus réussies sont celles qui instaurent une relation durable avec les partenaires du territoire,
notamment les associations de proximité, prenant en compte I’ensemble des habitants dans leur
diversité et favorisant le lien avec ceux-ci.

L.1 - Les objectifs opérationnels des partenariats artistiques et culturels

Vous veillerez & ce gque ces partenariats constituent bien un engagement des structures artistiques et
culturelles en faveur de tous les habitants des quartiers prioritaires, et plus particuliérement des
enfants et des jeunes.

L'inscription dans la durée (de 1 & 4 ans) de la présence artistique et culturelle auprés des habitants
doit &tre privilégice.

La mobilisation des structures artistiques et culturelles se traduit par I'intervention d’artistes ou de
professionnels de la culture sous différentes formes : rencontres, ateliers, résidences, actions hors les
murs. .. Cette démarche doit favoriser la création de passerelles entre les habitants des quartiers et la
structure. Les propositions sonl un écho el un prolongement de D'activité réguliére et de la
programmation (saison) de |"institution artistique et culturelle. Elles s’appuient sur la ressource
artistique, culturelle, scientifique de 1" établissement. Elles favorisent la découverte de lieux artistiques
et culturels de maniére privilégiée et réguliére. Il s"agit de désacraliser la fréquentation des lieux et
de générer une appétence et une curiosité nouvelle pour des champs artistiques et culturels parfois
méconnus des habitants,

Pour donner une place réelle aux habitants dans la réalisation du partenariat, le tissu associatif de
proximité, les conseils citoyens ou toute structure de représentation des habitants, participeront &
I"élaboration du projet, & sa mise en ceuvre et & son évaluation.

! Centres chordgraphigues nationaux, centres dramatigues nationaus, scénes nationales, scénes conventionnées,
scénes de musigues actuelles, fonds régionaux &'art conternporain, centres d'art, ainsl que les musées de France,
centres d'archives, monuments historiques, médiathbgques-bibliothéques, conservatoires, cinémas art et essal...
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1.2 - Les partenariats artistiques et culturels : état des lieux et amplification

Il revient aux directions régionales des affaires culturelles (DRAC) et aux directions des affaires
culturelles (DAC) d'assurer le pilotage de la mise en ceuvre de ces partenariats culturels, au regard de
leur expertise du territoire et de leur capacité de mobilisation des acteurs culturels et artistiques, en
lien étroit avec les collectivités territoriales concernées et les services des préfectures,

Dans un souci de maillage territorial équilibré, un état des lieux des partenariats en cours sera établi
avec les collectivités et les services de 1'Etat concernés. [l fera apparaitre les opérations déja conduites
mais ¢galement les structures artistiques et culturelles et les associations @ mobiliser (acteurs de la
culture et réseaux associatifs de proximité)

Ce diagnostic pourra étre nourri de I’analyse des actions soutenues dans le cadre du contrat de ville
ainsi que des contractualisations existantes entre les DRAC/DAC et les collectivités.

Sur la base de cet état des licux, Pamplification de ces partenariats sera définie afin de tendre 4 la
couverture maximale des quartiers prioritaires d’ici 2022, sachant qu'un premier bilan sera effectué
en septembre 2020. Les conseillers action culturelle et territoriale, en lien avec les conseillers
sectoriels des DRAC/DAC, mobiliseront les structures artistiques et culturelles dans les territoires
définis comme prioritaires,

Les délégués du Préfet, ou les chargés de mission en charge de la politique de la ville, veilleront a
assurer le lien entre les collectivités territoriales, les acteurs associatifs et les conseils citoyens, ou
représentants d'habitants.

Dans le cadre des contractualisations existantes entre les DRAC/DAC et d’une part les structures
artistiques et culturelles et d’autre part les collectivités territoriales, des avenants seront établis a
chaque fois que nécessaire afin de définir les objectifs en terme de territoire et de contenus des projets.
Ces objectifs seront également introduits dans le cadre de renouvellement ou de nouvelles
contractualisations. Ces objectifs devront permettre d’identifier les quartiers prioritaires retenus et de
s"assurer de la mobilisation effective des habitants par les actions mises en ceuvre. L'évaluation doit
étre pensée en amont et intégrée au projet dés sa conception. Les indicateurs nécessaires a sa
réalisation doivent étre définis en méme temps que les objectifs et le contenu du projet.

1.3 - Suivi des partenariats au niveau national au moyen de la remontée de données
Afin d’assurer le suivi de cette mesure, vous veillerez & renseigner un tableau de suivi des partenariats

entre les structures artistiques et culturelles et les quartiers de la politique de la ville et de le
transmettre aux services centraux des deux ministéres’ (cf. modéle en annexe).

! Pour le ministére de la Culture : Secrétariat général/Service de la coordination des politiques culturelles et de
I'innovation ;

Pour le ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales : Commissariat général
a I'égalité des territolres/Sous-direction de la cohésion et du développement social.
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IL. Mesure n°38 - Implanter des Micro-Folies.

Contexte

Inspirées du concept architectural des Folies de Bernard Tschumi, le programme des Micro-Folies est
un dispositif de politique culturelle « hors les murs » imaginé par I’Etablissement public du Parc et
de la Grande Halle de La Villette (EPPGHV) pour le compte du ministére de la Culture. Le ceeur du
dispositif est le « Musée numérique » constitué d'images en HD d’ceuvres majeures issues des
collections de 12 établissements publics nationaux® partenaires du projet, enrichies de collections
régionales, de contenus pédagogiques et de propositions en réalité augmentée (partenariat ARTE).

Dans le cadre de |'amplification du réseau des Micro-Folies sur |'ensemble du territoire voulue par
le ministre de la Culture pour atteindre 1 000 Micro-Folies d’ici a 2022, le role des directions
régionales des affaires culturelles (DRAC) et des directions des affaires culturelles (DAC) dans la
définition des territoires d’implantation en lien avec les Préfets et les autres services déconcentrés est
renforcé.

L'implantation de Micro-Folies dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville est I'une des
trois mesures Culture, Un objectif de réalisation d'au moins 200 Micro-Folies d’ici 2022 en territoire
rural a également été inscrit a I"’Agenda rural présenté par le Premier ministre le 20 septembre 2019.

Opérateur de la mise en place du réscau en 2018-2019, I"Etablissement public du parc et de la grande
halle de la Villette (EPPGHV) assurera dans cette nouvelle phase 1"animation du réseau des Micro-
Folies et la coordination des actions des établissements nationaux, ainsi que I’assistance logistique et
technique au montage des projets de Micro-Folie.

Dans le cadre du partenariat interministériel, au-dela des crédits d’aide & ['amorgage du ministére de
la Culture, les dotations de droit commun et plans relevant du ministére de la Cohésion des territoires
et des relations avec les collectivités territoriales (Commissariat général a ['égalité des
territoires/CGET) participeront au financement des Micro-Folies.

IL.1 - Les objectifs des Micro-Folies

Par leur forme innovante et modulable, par la qualité de leurs collections, par la force de leur ancrage
territorial, les Micro-Folies ont vocation & constituer des lieux de vie culturelle de proximité
accessibles a tous les citoyens. Chaque Micro-Folie peut étre un point d’appui pour les institutions
soutenues par le ministére de la Culture, ses labels, ses réseaux, ses écoles... pour développer des
projets avec les acteurs des territoires, au service des artistes et des populations.

Les Micro-Folies, a ce stade, sont majoritairement installées dans des meédiathéques. Cette
intégration, a I'exemple des sites de Denain ou des Mureaux, constitue une opportunité, dans la
perspective d’établir un tiers licu culturel et numérique, d'autant plus qu'elle permettra la mise en
place d’un projet travaillé avec les professionnels du site retenu.

Elles ont également vocation a investir d'autres lieux : galeries marchandes, salles des fétes... elles
peuvent ainsi venir en soutien de politiques locales visant a renouveler 'espace public, La Micro-

*|'Erablissement public du chiteau, du musée et du domaine national de Versailles, le Centre national d'art et de culture
Georges-Pompidou, 'Etablissement public du musée du Louvre, I'Etablissement public du musée national Picasso,
I'Etablissement public du musée du Quai Branly, La Cité de la musique - Philharmonie de Paris, I'Etablissement public
de la Réunion des Musées Nationaux -Grand Palais, I'Etablissement public du Palais de la Découverte et de la Cité des
sciences et de l'industrie- Universcience, Musée d'Orsay, 'Institut du Monde Arabe, I'Opéra national de Paris et |e Festival
d'Avignon
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Folie peut également étre nomade, partagée entre plusieurs collectivités au sein desquelles elle sera
amende a cireuler.

Les actions menées par les acteurs culturels locaux (scéne nationale, centre dramatique national,
musée municipal, etc.) ont naturellement vocation & s’intégrer & la programmation culturelle et
artistique de la Micro-Folie. Qutre le fait que ces actions seraient valorisées dans cette logique de
convergence, grice 4 'unité de lieu, il s'agirait de susciter la création d'ceuvres, en matiére de
spectacle vivant par exemple, ou de mettre en place des expositions, ou de valorisation des ressources
numeériques existantes, en lien avec la programmation patrimoniale ou muséale existante.

112 - L'implantation des Micro-Folies dans les territoires

Afin de s"assurer de |"ancrage territorial du projet, il est conseillé d’effectuer un diagnostic des actions
culturelles et eéducatives existantes, au regard du potentiel du lien,

Une cartographie élaborée par les DRAC/DAC, en lien avec les préfets de départements et les élus
locaux, permettra de déterminer les lieux d'implantation des Micro-Folies dans les terriloires, Cette
cartographie tiendra compte des géographies prioritaires relevant du ministére en charge de la
Cohésion des territoires (politigue de la ville, territoires ruraux, « Ceeur de ville »).

Une fois le territoire et le lieu d'implantation choisis et validés par 1"assemblée délibérante de la
collectivité, le role de coordination des DRAC/DAC doit permetire d’articuler les Micro-Folies &
d"autres projets culturels et artistiques portés par des acteurs locaux (résidences d’artistes du spectacle
vivant comme des arts visuels, actions de valorisation des métiers d"art...). Les structures labellisées
par le ministére de la Culture et les artistes soutenus par 1"Etat ont vocation & s™y associer.

L'appropriation du projet et de ses usages futurs par la population pourra étre facilité par
l'intermédiaire des conseils citoyens, dans un souci de dialogue avec les habitants. La mise &
disposition, dans les locaux d'installation de la Micro-Folie, d'un espace pour les habitants et les
acteurs associatifs, lorsque cela est possible, peut constituer un facteur supplémentaire d’attractivité.

IT 3 - Les leviers financiers

Suite a 'évaluation des moyens humains et financiers nécessaires & la création de la Micro-Folie,
dans un souci de rationalité afin d'en réduire les colits lids & 'aménagement des lieux et de
fonctionnement, les collectivités pourront mobiliser différents leviers financiers de 1"Etat.

Les communes, les EPCL, les conseils départementaux et les conseils régionaux peuvent également
soutenir financiérement un projet de Micro-Folie, notamment au titre de la conférence des financeurs
d'un contrat de ville, Dans ce cadre, les crédits territoriaux du programme 147 peuvent également
etre mobilisés, notamment au titre des projets éducatifs, artistiques et culturels, qu'ils soient déja
existants ou a construire dans le cadre de la programmation de la future Micro-Folie, en articulation
avee la programmation des contrats de ville.

La collectivité bénéficiera de I"accompagnement & I"ingénierie du projet par la DRAC/DAC, en lien
avee I'EPPGHV. Ce dernier bénéficiera annuellement d'une dotation d'1,3M€ afin d’assurer
notamment |'animation et I"accompagnement du réseau. Les DRAC/DAC auront a disposition une
enveloppe dotee d’1,5ME au niveau national afin de soutenir la phase d’amorgage du projet.
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Les dotations suivantes peuvent éire mobilisées afin de soutenir I'émergence de projets :

. Dotafi lit le la ville (DPV)
La dotation politique de la ville (ex-DDU) bénéficie chaque année aux communes de métropole et
d'outre-mer particuliérement défavorisées et présentant des dysfonctionnements urbains. Cette
dotation vise & compléter la logique de péréquation prévalant dans le cadre de la DSU par un soutien
renforeé aux quartiers priortaires de la politique de la ville.

Mote d’information du 26 1 2019 relative & la dotation de la politique de la ville pour 2019

- Dotation d’éguipement des territoires ruraux (DETR)

La dotation d'équipements des territoires ruraux vise i soutenir les investissements dans les territoires
ruraux. Parmi les opérations prioritaires définies au niveau national, figurent les projets relatifs au
soutien aux espaces mutualisés de services au public et 4 la revitalisation des centres-bourgs, ainsi
que ceux relatifs 4 'installation de services numérigues destinés i 1"accomplissement des démarches
administratives.

Circulaire du 11 mars 2019 relative aux dotations et fonds de soutien & I'investissement en faveur des
termtoires en 2019

- Dotation de soutien i "investissement local (DSIL)

La dotation de soutien 4 I"investissement local a pour objet d'accompagner et de favoriser la
transformation des territoires. Son objectif est de soutenir DMinvestissement des collectivités
territoriales et "orienter vers les grandes priorités nationales en matiére d’équipement des territoires,
notamment celles inscrites au Grand plan d'investissement (GPI), dont le développement du
numeérique et la réalisation d'équipements publics rendus nécessaires par |"accroissement du nombre
d’habitants.

Circulaire du 11 mars 2019 relative aux dotations et fonds de soutien 4 1'investissement en faveur des
territoires 9

Daotation de soutien & 1"investissement des départements (DSID)
Le législateur a souhaité modemniser le soutien apporté par I'Etat 4 'investissement des conseils
départementaux, en transformant 1"ancienne dotation générale d'équipement (DGE) en une dotation
de soutien & I"investissement des départements (DSID). Les modalités de gestion de cette nouvelle
dotation s'inspirerant de celles mises en ceuvre depuis 2016 pour la DSIL.
Circulaire du 11 mars 2019 relative aux dotations et fonds de soutien & I'investissement en faveur des
territoires en 2019

- national d’amén ent Sy rritoire (FNADT)

Le FNADT intervient pour financer les actions définies dans les territoires, selon les priontés qu'ils
ont fixées en concertation avec I'Etat, Parmi ces priorités, sont ciblées les actions qui concourent 4
aceroitre 'attractivité des territoires et celles présentant un caractére innovant ou expérimental mais
reproductible dans le domaine de l'aménagement, du développement durable et de la cohésion des
territoires, notamment la création de tiers-lieux (fab-lab, digital académies, espaces de co-working,
Micro-Folies...).

Crreulaire du 11 mars 2019 relative aux dotations et fonds de soutien a Tinvestissement en faveur des
lerritoires en 2019

En outre, plusicurs plans relevant du ministére de la Cohésion des territoires et des relations avec
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les collectivités territoriales peuvent étre mobilisés afin de soutenir I'émergence de projets,
notamment :

- Programme « Action ceeur de ville »
La CDC mobilise 1 Md € de fonds propres ¢t 700 M€ de préts pour des interventions, notamment
dans I'immobilier dédi¢ a la culture. Parmi les 222 territoires bénéficiaires, il est 4 noter qu'ont été
recensés 41 quartiers classés en politique de la ville en zone centrale. [l y a par ailleurs au total 478
QPV et 134 NPNRU au sein des 222 territoires bénéficiaires du programme (la plupart étant donc
en dehors du centre-ville).
Instruction du gouvernement relative au programme « Action Caeur de ville »
Guide du programme « Action Ceeur de Ville » : présentation du programme, outils, mise en acuvre

I1. 4 - La mise a disposition de données nationales

Au regard des territoires cibles, et donc des cartographies concernées, vous trouverez ci-dessous les
adresses des sites internet des annuaires et observatoires disponibles :

e Observatoire des territoires : http://www.observatoire-des-territoires. gouv. fr/observatoire-
des-territoires/fr/acc-s-par-indicateu litiques-publiques

* Observatoire national de la politique de la ville : http://www.onpv. fr

e Cartographie des quartiers prioritaires de la politique de la ville : https:/sig.ville.gouv.fr/

Pour en savoir plus sur le réseau des Micro-Folies : micro-folies.com

Ministére de la Cohésion des territoires Ministére de la Culture
et des Relations avec les collectivités territoriales Secrétariat général

Commissariat général a

I"égalité des territoires (CGET)

e Mariani

Monsieur :'ia,f ; Madame Marie Villette
4 3; Anéral a 1"égalité Secrétaire générale
afres par intérim
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ANNEXE 5: NOTE DU SECRETAIRE GENERAL AUX DRAC DU

25/06/2020
EE
MINISTERE
DE LA CULTURE 25 JUIN 2020
Libertr
Epativi _
Fravevaiic

La Secrétaire générale du ministére dela

Sucrécariat GEndral culture
SCPO) / DEDAC
Sophie Lecginte [ Elisabeth Dausmas A
Fédérence : %}b}'&ﬁ ,
153 nos SolhMancr Mesdames et Meslsmurs les Directeurs
75033 Paris Cedex 01 régionaux des affaires culturelles,
Téléphane
AR RS s I Mesdames et Messieurs les Directeurs des

affaires culturelles
5/C

Mesdames et Messieurs les Préfets de
région et les Préfets de départements

Objet : Déploiement des Micro-Folies sur |a période 2020-2022.

Les Micro-Folies ont été imaginées comme des espaces modulables de démocratie culturelle et d'accés
ludique aux ceuvres, qui s'insérent dans des lieux existants et intégrent un musée numérigue mais aussi un
FabLab, une scéne, une hibliotheque/ludothéque ou encore un espace de convivialité. 'objectif est de créer
un espace multiple d'activités, accessible et intergénérationnel, qui s'appuie sur les tissus culturels et
assaciatifs locaux ; un lieu transdisciplinaire qui permet une rencontre avec des ceuvres numérigues, mais
aussi physiques, avec des spectacles, qui permet la pratique artistique, et qui offre des outils d'éducation
artistigue et culturelle.

Initié et coordonné par |'Etablissement public du Parc et de la Grande halle de La Villette (EPPGHV], e projet
fédare et mobilise entre autres 12 opérateurs et établissements publics nationaux conférant une portée
nationale & ce programme ({le musée du Louvre, le CNAC Georges-Pompidou, le Musée du Quai
Branly- Jacques Chirac, la RMN-Grand Palais, le Chateau de Versailles, le Musée Picasso, Universcience, |a
Cité de la musique-Philharmonie de Paris, le Musée d'Orsay, I'Opéra national de Paris, I'Institut du
Mande Arabe et le Festival d'Avignon).

A l'accasion de I'installation du Conseil national des Tiers Lieux, en 20189, le Ministre de la Culture a annoncé
sa volonté de déployer 1000 Micro-Folies d'ici 2022 dans toute la France et a confirmé le role de 'EPPGHV
en tant que coordinateur du projet. Trois ans aprés sa conception, le projet entre donc dans une nouvelle
phase de son déploiement, qui devra intensifier le rythme des ouvertures et renforcer I'animation du réseau
ainsi constitué.

A ce jour, 80 Micro-Folies ont ouvert leurs portes, en suivant les principales géographies prioritaires de I'Etat
{Politique de la ville, Culture via les DRAC, Cceur de Ville, Ruralité) sans toutefois exclure un petit nombre de

Ministére de la Culture i IGAC 20241 N° 2024-35
Evaluation des Micro-Folies

145



146

collectivités volontaires, hors zones prioritaires. Les projections actuelles portent a 130 Micro-Folies ouvertes
d’ici décembre 2020, et 3 200 Micro-Folies ouvertes d’ici Jjuin 2021.

Dans le contexte de la crise sanitaire inédite que traverse notre pays, I'amplification du réseau des Micro-
Folies est capital pour contribuer a relancer I'activité culturelle et renouer le lien social au coeur des
territoires. Par leur taille, leur caractére innovant, leur modularité et I'enthousiasme qu’elles suscitent, les
Micro-Folies constituent une des réponses aux attentes de nos concitoyens. .

Dans le contexte de relance que nous vivons, elles s'inscriront facilement dans les projets culturels de
territoires des collectivités, a la fois comme relais attendu des richesses nationales, mais aussi comme lieu
de proximité, permettant de mettre en valeur des offres culturelles locales, tant dans le Musée numérique
que dans la programmation d'événements ou d’artistes, et d’en faire bénéficier 'ensemble du réseau.

L’objectif est la mise en place d’une politique publigue construite avec les acteurs des territoires pour faire
de chaque Micro-Folie un point d’appui pour les institutions soutenues par le ministére de la Culture, ses
labels, ses réseaux, ses écoles... mais aussi un lieu pour développer des projets avec les acteurs culturels
locaux, au service des artistes et des populations.

Pour réussir cette nouvelle étape de déploiement, votre mobilisation est essentielle, en lien étroit avec
I'équipe projet de 'EPPGHV. C’est pourquoi des moyens financiers sont confortés et une gouvernance se met
en place pour assurer la mobilisation de tous les acteurs, le retour d’expérience et le suivi du programme, en
lien avec le ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales.

Les DRAC-DAC sont au cceur du projet

Le Ministre souhaite dans cette nouvelle phase vous confier la responsabilité de définir la cartographie des
implantations et d’accompagner les collectivités dans la construction des projets de Micro-Folies au regard
des enjeux locaux.

A ce titre, il vous est demandé de désigner au sein de votre direction un référent du programme de
déploiement des Micro-Folies, chargé de mobiliser les compétences et les acteurs nécessaires 3 la
construction de chaque projet.

L'identification de ces implantations devra se faire dans le souci de la viabilité de chaque projet:
financements en investissement en lien avec les préfets qui pourront mobiliser les programmes nationaux
de soutien aux territoires prioritaires, moyens en fonctionnement (y compris en personnel) apportés par les
collectivités locales, implication des partenaires locaux, intégration des Micro-Folies dans les conventions de
territoire, les CLEA ou d’autres dispositifs contractuels....

Des movyens renforcés en 2020

Le ministére de la Culture consacre 3 nouveau en 2020, un budget de 3 M€ (programme 224) 3 cette
amplification du réseau des Micro-Folies, tant pour son déploiement que pour sa structuration et son
animation.

Le partenariat initié dés 2018 avec le ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les
collectivités territoriales (MCTRCT) se poursuit en particulier grace aux crédits d'investissement accordés par
les préfets aux collectivités qui souhaitent implanter une Micro-Folie, en lien avec les dispositifs de soutien
aux territoires prioritaires.

Il se traduit au niveau national par I'inscription des Micro-Folies dans plusieurs plans gouvernementaux : la
feuille de route Politique de la ville, I’Agenda rural, avec un objectif de création de 200 Micro-Folies d'ici a
2022, Action Cceur de Ville, le programme spécifique sur les tiers-lieux (« Nouveaux lieux, nouveaux liens »).
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Les Micro-Folies pourront également se déployer de fagon coordonnée avec le programme France Services
si les projets convergent au regard d’un diagnostic partagé a I'échelle de chaque territoire. Les Micro-Folies
auront également leur place dans le programme « Petites villes de demain » qui concernera la revitalisation
des villes de moins de 20 000 habitants.

Les Régions et les Départements peuvent également &tre mobilisés en faveur de I'amplification du réseau,
notamment pour accompagner le développement de collections muséales et numériques locales afin
d’enrichir le Musée numérique.

Dans un souci de mutualisation, le Ministre de la culture a souhaité que les 3 M€ dédiés au projet Micro-Folie
soient délégués 3 'EPPGHV au regard de son expertise acquise dans le cadre du pilotage du déploiement
actuel, dans I'accompagnement des collectivités pour la mise en place de leur projet de Micro-Folies, de son
lien avec les établissements publics partenaires du projet et de sa mission d’animation et de structuration du
réseau.

La moitié de ces 3 M€, soit 1,5 M€ devra étre destinée, en co-construction avec les DRAC/DAC, a amplifier
le déploiement dans les territoires et & soutenir les projets locaux qu’elles auront identifiés, afin de
favoriser la création de contenus par des acteurs locaux ainsi que la diffusion de ces contenus dans le
réseau des Micro-Folies.

Ainsi, le financement du projet Micro-Folies par le ministére de la Culture permet & 'EPPGHV de mener les
actions suivantes :

- Accompagner des collectivités locales dans le calibrage et la faisabilité de leur projet de Micro-Folie
(Ingénierie culturelle) ;

- Permettre & 'EPPGHV d’acquérir le matériel nécessaire pour constituer 30 modules du Musée
numérique (écrans, tablettes, serveur, ordinateurs) « clés en main ». Chaque module pourrait étre
installé dans un lieu destiné & accueillir une Micro-Folie, de maniére a assurer une préfiguration le
temps que la collectivité puisse passer ses propres marchés pour le matériel. Les DRAC/DAC pourront
solliciter "EPPGHV pour installer ces modules lorsqu’une collectivité sera dans cette situation ;

- Soutenir le développement du réseau : Le ministre a décidé de la mise a disposition par 'EPPGHV de
moyens humains en fonction des besoins des DRAC/DAC pour travailler & leurs cotés a la co-
construction des projets. C’est pourquoi une partie des moyens permettra de prendre en charge des
emplois de chargés de mission au service du déploiement des Micro-Folies sur les territoires.
Rémunérés par 'EPPGHV, ces emplois seront positionnés au sein des DRAC/DAC qui en exprimeront
le besoin. En lien avec les DRAC/DAC, 'EPPGHYV privilégiera un recrutement local garant d'une bonne
connaissance du territoire et de ses acteurs;

- Assurer les fonctions supports inhérentes au projet Micro-Folie : gestion de I'application Musée
numérique et de ses contenus, centralisation des chartes d’adhésionau réseau Micro-Folie et gestion
administrative, remise des éléments de communication personnalisés, etc. ;

- Faire évoluer le concept de Micro-Folie : mise & niveau des préconisations techniques, etc. ;

- Concevoir les outils de médiation en adéquation avec les contenus et accompagner les médiateurs
du réseau Micro-Folie : formation a Futilisation du musée numérique et au fonctionnement du
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