SEMINAIRE DE REFLEXION
ET D’PECHANGES

ﬁ\fSTERE « Evolution des Scénes de
DE LA CULTURE Musiques Actuelles (SMAC) »
Lff:ef'_ii

Fratemi Synthése du séminaire

05 & 06 juin 2023

ANNEMSPp CONSEIL & &ﬁ
AN N E () conses ++b ESATEUERSDULEN ) enscopros

Tous Talents 'CoachingindividJeletodlectif
Confondus



O | ] sommAIRE

6 — Annexes : Verbatim de chaque

Slides 19 2 58 JEGICU S

Diversité et découverte

rLEEZA Création et parcours de l'artiste
LEEEA Enjeux professionnels des SMAC
ZEEDIL Action culturelle & médiation

Synthese
Séminaire IEYL) Fréquentation des SMAC
Slides 05 & 06 juin
3 - Thématiques abordées lors du séminaire 687 2023 5 — Syntheéses des ateliers

Diversité & découverte
Création et parcours de l'artiste
Enjeux professionnels des SMAC
Action culturelle & médiation
Fréquentation des SMAC

4 — Synthése Participant.e.s et pléniéere

LES ATELIERS DU LIEN
T delaréflexion Iaction
A



CONTEXTE & OBJECTIFS GLOBAUX

PY La DGCA et Iles
- % e acteurs des musiques
h‘ ’ - actuelles souhaitent
mener un travail collectif sur le bilan et
les perspectives du label SMAC -
Scene de musiques actuelles.
A cet effet, un chantier a été ouvert et
un groupe de travaill Musiques
Actuelles (GTMA) a été constitué. Ce
dernier est animé par la DGCA.

Lun des enjeux de ce GTMA est de
réaliser un séminaire de réflexion
regroupant  divers acteurs qui
interagissent avec ce label.

Pour préparer ce séminaire un comité
de pilotage Evénement a été crée,
réunissant la DGCA, la Fédélima et le
SMA.

Leurs réunions ont abouti a 6
thématiques a aborder lors du
séminaire.

Vo

\V
~ ., Ce séminaire, intitulé « Evolution des Salles de Musiques Actuelles (SMAC) -
Jﬁ’l 9 [ Focus SMAC », aura lieu les 5 et 6 juin prochains.

Ce séminaire regrouperait une soixantaine de personnes. Le groupe serait constitué
avec un équilibre entre salariés de SMAC (Directeurs, programmateurs, responsables
EAC et ou de 'accompagnement) et Réseaux MA, élus, conseillers DRAC, CNM, OGC,
artistes, producteurs, bookeurs, usagers....

Ce séminaire a pour objectifs, de :

» (Re)construire un discours commun sur les SMAC.

» Poser collectivement un bilan / point de situation sur le label SMAC et ces lieux au
regard du cahier des missions et des charges de 2017 et de la sortie de crise
sanitaire.

» Questionner les enjeux de service public du label et son rdle au sein de la filiere.

» Dessiner collectivement les perspectives face aux enjeux artistiques, culturels,
sociaux et sociétaux et soumettre des préconisations au GTMA.

Une alternance de pléniere(s) et d’ateliers doit étre envisagée et I'objectif des ateliers
serait de dégager 2 a 3 préconisations par atelier.
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PLANNING & PHASAGE

5 réunions de préparation réalisées par

.\‘ le comité de pilotage Evénement,
= accompagné d’Anne Souty, de Karen
Benarouch et de Jihad Michel Hoballah
17/03/23
07/04/23
24/04/23
11/05/23
25/05/23
 Phase de construction du séminaire et de ses
ateliers
o « 2 jours de séminaire, facilités par Anne Souty,
wTe VI Karen Benarouch et Jihad Michel Hoballah :
05/06/23
06/06/23

=/

. @;L"l e

=

Réalisation de la synthese par
Anne Souty, Karen Benarouch et
Jihad Michel Hoballah
Présentation de la synthése au
GTMA, par Anne Souty et Karen
Benarouch :

26/06123 ¢ oy
oA 4
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METHODE

En amont du séminaire B-VP A
Le comité de pilotage Evenement a décide des thématiques a aborder lors du séminaire b. -
Conformément au cahier des charges de la mission: @ /\@ff
o 3 W

Les questions correspondant aux cing thématiques des ateliers (slide 7) ont été construites
lors des réunions préparatoires de ce comite, accompagneés par les facilitatrices et facilitateur,
Le séminaire a également été construit lors des réunions de ce comité de pilotage Evenement.

Aprés le séminaire
Pendant le séminaire Rédaction de la synthése des ateliers par Anne
5 ateliers ont eu lieu afin que l'ensemble des Souty, Karen Benarouch et Jihad Michel Hoballah :

thématiques présentées en slide 7 soient abordées Cette derniere comporte :

par la totalité¢ des participantes et participants des Une synthese des réponses de chaque atelier,
deux jours. construites par les participantes et participants :
Les participantes et les participants ont été il s’agit de listes d’actions et résultats souvent
réparti.e.s en 3 salles et chaque salle a été facilitée abordeés au sein de chaque salle, thematisées
respectivement par Anne Souty, Karen Benarouch et pour en faciliter la lecture.

Jihad Michel Hoballah. En annexe: les verbatims reprenant I'exactitude
Les résultats des ateliers ont été mis en commun en des points abordés pour chaque atelier dans
pléniere, pendant le séminaire par des restitutrices et chaque salle.

des restituteurs désigné.e.s pour chaque salle Présentation de la synthése des ateliers au GTMA,

par Anne Souty et Karen Benarouch

r‘\
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THEMATIQUES ABORDEES LORS DU SEMINAIRE

5 ateliers ont été construits et 'ensemble des thématiques a été abordé en
tenant compte des droits culturels et des constats relatifs au champ des
musiques actuelles.

Ces derniers ont été présentés lors de la pléniére d’ouverture du séminaire
par la DGCA et la FEDELIMA.

r‘\
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THEMATIQUES ABORDEES LORS DU SEMINAIRE

« Diversité et
découverte »

« Création et
parcours de
I’artiste »

« Enjeux
professionnels
des SMAC »

« Action
culturelle et
meédiation »

« Fréquentation
des SMAC »

Comment envisager diversité et découverte dans les
missions des SMAC ?

Qu’est-ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la
création, notamment sur le parcours des musiciens, les
partenariats & les compétences?

Comment lever les freins permettant de mettre en action
les 3 principales pistes de solution repérées par le SMA et
la FEDELIMA ? : Alléger les contraintes administratives -
Encourager / envisager la décroissance - Impliquer les
salariées, les salariés et autres parties prenantes dans la
gouvernance du projet

Quelle méthode pour construire des stratégies globales
d’action culturelle et de médiation?

Quelles évolutions des services et des missions pour
maintenir et renouveler la frequentation des SMAC ?

(]
Mettre en évidence les spécificités des
SMAC
Propositions d’actions pour mettre en ceuvre
ces spécificités
Dégager 2 a 3 préconisations par thématique

Liste des freins
Liste des besoins pour les lever

Etudier les pistes de solutions autour de deux
freins : Nombre de permanents en charge
de ’AC et financements sous forme d’appels
a projets successifs v/s Stratégie globale

Trouver des pistes d’évolutions nécessaires
au maintien et au développement de
I'attractivité des SMAC

r\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - PARTICIPANTES ET PARTICIPANTS

Y YV VY

71 personnes etaient invitées a y participer : Le séminaire a eu lieu a Mains
27 SMAC representees d’CEuvres qui a mis a notre disposition 3
6 Artistes salles d’atelier et la Salle Star Trek pour

13 représentantes et représentants de lieux non les pléniéres
labélisés et autres structures

11 représentantes et représentants de fédérations, Chaque salle  regroupait 23
réseaux et syndicats personnes le 1" jour et d’'une vingtaine
4 élues et élus de collectivités territoriales de personne le second jour.

10 représentantes et représentants de I'Etat

Seules 3 personnes n'ont pas pu étre présentes le 1" jour &
5 personnes n‘ont pas pu participer au second jour du séminaire.

v - . s
.~ Ainsi, une large part des personnes invitées

Jf‘;l,"i"ont répondu a l'invitation et étaient présentes sur les deux jours,
permettant la coconstruction des résultats du séminaire avec un
panel représentatif et fortement impliqué.

r‘\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - PLENIERE

Le séminaire a été ouvert par :

» Directrice de Mains d’CEuvres — Lucie Lambert

» Président du SMA — Laurent Deceés

» Président de la FEDELIMA - Yann Bieuzent

» Déléegué a la musique — Dominique Muller

Lors de cette ouverture ont été abordés les enjeux et objectifs du
séminaire permettant d’interroger le fonctionnement du Label
SMAC.

LES ATELIERS DU LIEN 10
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - PLENIERE

Cette pléniere d’ouverture du séminaire a été construite en

Un second temps consacré a une table ronde autour
deux temps:

des deux thématiques suivantes : « Intérét Général et Droits
culturels : Socle commun aux SMAC »

Un premier temps d’information consacré a la Elle a été modérée par Patricia COLER (Déléguée générale de
présentation, par Maxime Le Texier de la DGCA & Hyacinthe [I'UFISC) et réuni 5 participantes et participants :

Chataigne de la FEDELIMA de l'observation « Evolution des » Jean-Christophe APLINCOURT (Directeur du 106, SMAC de Rouen)
SMAC » qui fait suite a une étude mise en place par la » Catherine BENGUIGUI (Adjointe d la Culture - Ville de La Rochelle)
FEDELIMA. » Jean-Damien COLLIN (Conseiller en ingénierie culturelle et publique)
» David DEMANGE (Directeur de la Rodia, SMAC de Besangon)
» Philippe TEILLET (Maitre de conférences en sciences politiques & I'lEP
de Grenoble)
» José SHUNGU (Artiste musicien)
w

. Les constats abordés, I'apport théorique et les exemples cités par les participantes et
"~ | participants de la table ronde sur la notion d’intérét général et de droits culturels avaient
® pour objet de nourrir les réflexions pendant les ateliers du séminaire.

En effet les participantes et participants ont ensuite été invité.e.s a travailler pendant les
ateliers, en tenant compte de ces apports.

3\ |
Y S
(= -

(\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 1 : DIVERSITE & DECOUVERTE

M ] - . 9°mment La diversité c’est :
Envisager la diversité et la découverte > Garantir une représentation de la pluralité des esthétiques et des publics
dans les missions des SMAC ? > Le lieu de la réception de la pluralité culturelle des populations et des artistes
et 'endroit de mise en valeur de la pluralité, des sensibilités, des identités, des
Il n'y a pas eu de consensus sur une projets et des techniques
. définition commune et spécifique aux » Au regard des droits culturels, une SMAC s’engage a mettre en ceuvre une
! SMAC relative aux notions de diversité politique de valorisation des expressions de la diversité, qu’elles soient
» =y ket découverte. Néanmoins les culturelles, artistiques et/ou organisationnelles.
définitions suivantes ont été données »Notion polysémique, la diversité induit la nécessité d’écouter la société au sein
par les participantes et participants : d’un projet de SMAC, elle se traduit par une multitude d’attentions, de formes et

de vigilance aux personnes,

»La diversité c'est la représentativité, I'hnétérogénéite, la pluralité, l'altérité, la
richesse individuelle,

>l 'y a différentes diversités : diversité des esthétiques, des personnes, des
territoires, des formes, des projets ....La diversité est un enjeu sociétal. Un enjeu
global.

»>Un projet global a 'image de la société.

La découverte c’est :
» Accompagner la création, I'expérimentation et
la rendre accessible
> Le rble d’aller ou faire aller vers la diversité afin
de générer un développement de la capacité des
individus vers louverture au monde et aux

artistes. Avec découverte et diversité:

»La découverte est propre a chacun.une. L'enjeu ) || s’agit de créer des conditions (humaines, matérielles, temporelles et artistiques)
est de faire découvrir 'ensemble de la diversité de rencontres entre des artistes (de différentes cultures, genres, format, styles,
aux personnes. Il'y a un principe de réciprocite: esthétiques) et des populations sur un territoire, en favorisant la découverte, Ia
faire  deécouvrir et aussi découvrir des singularité des projets, '’émergence de nouveaux artistes, I'expérimentation et en
propositions extérieures privilégiant I'altérité au sein d’un lieu de vie.

=

LES ATELIERS DU LIEN 12
de la réflexion a I’action



SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 1 : DIVERSITE & DECOUVERTE

Les missions et actions suivantes ont été envisagées pour intégrer diversité et découverte dans
p ¢ ¢| les missions des SMAC :

Expérimentation

Inclusion de la population du territoire » Accueillir des artistes en immersion dans le territoire, en lien
> Programmation partagée émanant et ou travaillée avec avec la programmation d’un comite
des actrices et des acteurs du territoire » Accompagner les initiatives individuelles ou collectives
> Associer la population dans la construction du projet > Expérimenter de nouvelles formes et rencontres artistiques
culturel, aux actions culturelles et tout autre projet (hybridation et transversalité, performance, créations
> Réaliser des projets d’accompagnement mutualisés & speéciales) — de type cabinet de curiosité favorisant 'envie de
I'échelle d’un territoire regroupant des acteurs aux entrées découvrir
artistiques et compétences diverses et visant a s’entendre > Proposer a la population des experiences singulieres en
collectivement sur une diversité de projets accompagnés. termes de :
> Sans plus de précisions : « Ouvrir et aller vers... » v'Format, jauge & horaire

v'Cadre (Plein air, guinguettes, indoor...)
v'Offre multiple (famille, jeunesse ...)
v'Accessibilité

Des modes de gouvernance qui refletent la diversité de la représentation de la
société
»Porter une attention a la diversité de la gouvernance et des équipes en interne et en
externe : renouvellement des instances, des équipes, des recrutements de I’équipe
salariée, des bénévoles et le cas échéant, des comités d’'usagers.

(\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

: Qu’est ce qui est

attendu des SMAC pour soutenir la création? >

-

Les points suivants devaient étre intégrées a la réflexion :

» Le parcours de l'artiste

~ » Les partenariats qui peuvent étre envisagés

» Les compétences nécessaires pour porter ce soutien
Tous ces éléments sont détaillés dans les Slides 23 a 25 - >
Les participantes et participants ont choisi de mettre en
avant les points suivants : >

>
Pour le parcours de l'artiste :

» Détenir un niveau de financement supplémentaire permettant de

consacrer une part de la marge artistique a la création

> Etre coproducteur si le plancher du label se rapproche de celui des

autres labels comme les scénes nationales

» Accompagner les évolutions des pratiques en adaptant les lieux de

répétitions aux nouvelles attentes des artistes (Outils numériques)

» Mettre en place une politique de compagnonnage avec des

résidences longues, de type « artistes associés, »

» Proposer des tournées mutualisées interrégionales
» Créer de dispositifs d’accompagnement adaptés aux différents

niveaux : de 'amateur au professionnel

» Avoir du temps long
» Développer des projets transdisciplinaires

Pour les partenariats :

Développer le partenariat avec des opérateurs du territoire pour
coproduire et porter a plusieurs les projets de création

Trouver des partenaires financiers pour mettre en place des
résidences de création

Avoir un partenariat avec I'Etat a hauteur des autres labels : la
somme de 200 000 € a été évoquée

Développer des partenariats avec la filiere pour le
développement de projet (tourneurs, producteurs), inter Smac
Créer des partenariats internationaux

Lancer une nouvelle forme de partenariat artistique : Artiste
curateur

Pour les compétences :

» Connaitre le secteur des musiques actuelles et ses enjeux

» Renforcer les compétences des équipes des SMAC en
matiére d’accompagnement a la création

» Connaitre les modalités et enjeux de la production
déléguée

» Deévelopper des compétences en direction des
innovations technologiques au service de la création

» Etoffer ses compétences managériales par des capacités
d’accueil, d’écoute, d’analyse et de direction (sens).

LES ATELIERS DU LIEN
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 3 - ENJEUX PROFESSIONNELS DES SMAC

YV

VV VYV VV V VY V¥V

: Comment lever les
freins pour mettre en action la piste de solution
suivante :

Alléger les contraintes administratives

CPO a améliorer avec un bilan harmonisé « tout partenaire » : intégrant le
financement global du projet & une matrice de lecture commune :
partenaires et lieux

Uniformiser les dossiers de demandes avec un formulaire unique
Harmonisation des attentes des partenaires : CPO, comité de suivi, outils
d’évaluation, multiplication des espaces de consultation sur les enjeux
sociétaux pour alléger la pression d’exemplarité du secteur (RSE, Egalité)
Avoir des discussions avec les différents partenaires sur la globalité du
projet

Avoir des critéres d’évaluation clairs et globaux, identiques pour tous les
dossiers.

Avoir un seul outil de collecte annuel des données :
données

Mutualiser les outils qui fonctionnent

Mobilisation de la veille — Convention collective ECLAT - animation
comme cela a été fait par le SMA pour la CCNEAC

Renforcer les postes ressources mutualisés

Se former aux différentes réglementations s’appliquant aux différents
statuts

Favoriser les échanges entre pairs

Création d’une formation spécifique a I'intention des administrateurs de
Smac.

mutualiser les

- Comment lever

les freins pour mettre en action la pistes de
solution suivante :

>

YV VY

Y

Encourager / envisager la décroissance

Se mettre d’accord sur une définition commune de la
décroissance au niveau de la filiere

Réviser collectivement les normes

Agir ensemble et non pas séparément

Penser coopérations plutdét que concurrence

Des temps forts de sensibilisation a ces sujets en interne,
avec les habitants et les associations

Formation sur les enjeux, méthode, outillage, sensibilisation
et mise en pratique

Une CPO précise incluant une écriture de projet approfondi
et une évaluation qualitative sur les enjeux sociétaux

Avoir des financements au fonctionnement afin de limiter la
course aux projets et aux appels a projets.

Meilleurs partenariats territoriaux, co-construction de projet
culturel de territoire, rééquilibrage territorial

Projets plus originaux, plus au long cours

Communication approfondie et qualité du lien au public.

r‘\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 3 - ENJEUX PROFESSIONNELS DES SMAC

M : Comment lever les freins pour mettre en action la piste
de solution suivante :
Impliquer les salariées, les salariés et autres parties prenantes dans la
gouvernance du projet

Sanctuarisation d’espaces / temps alloués a la gouvernance

Travailler sur des fiches de postes en y intégrant des temps dédiés a la gouvernance
Revalorisation salariale a mettre en rapport avec les missions et les responsabilités
Concertation avec les usagers, et de la « pédagogie » auprés des institutions

Définir les parties prenantes, leurs roles et les formaliser au travers d’'un document
Formaliser les processus de décisions

Accompagner le changement pour chacune des parties prenantes avec une démarche
spécifique pour les dirigeant.e.s bénévoles

Vérifier ’hypothése de la démotivation et de la perte de sens des salarié.e.s

Partage et co-construction du projet

Information, formation et accompagnement

YVVVVYVYVYVYYVY

YV V

r‘\
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 4 — ACTION CULTURELLE & MEDIATION

e : Au regard des faibles
ressources humaines et des modalités de financement par
appels a projets successifs, comment construire une
politique globale d’action culturelle et de médiation au
sein des SMAC ?

Les principales pistes de solutions envisagées par les acteurs :

Penser le projet global d’EAC a I’échelle de son territoire

» Favoriser la coopération territoriale « filiére » action culturelle (CFMI,
Conservatoires, Rectorats, Emplois partagés a I'échelle territoriale) et
travailler sur des dynamiques territoriales a plusieurs

» Développer le CTEAC dans I'ensemble des territoires

Avoir des moyens financiers

» Obtenir des financements structurels pour le fonctionnement ou
comme le Pass Culture pour financer 'action.

» Renforcer le financement en sortant des appels a projets dans le
cadre de la CPO

» Créer un fond dédié a lI'expérimentation

> Créer 1 ETP dédié a minima grace au financement du
fonctionnement

=

Ces difficultés provoquent un émiettement des
projets et un déséquilibre dans les projets entre
I'action culturelle et les activités de programmation
et de diffusion, ainsi qu’une polarisation de
I’organisation de I'équipe.

Rendre I'action culturelle visible

» Rendre visible et intégrer plus les esthétiques musicales
« invisibilisées »

» Placer 'TEAC au méme niveau que la diffusion dans le comité
de suivi et la CPO

» Considérer et affirmer le réle des acteurs Smac comme des
concepteurs / constructeurs d’action publique

» Rendre les projets plus agiles, innovants et singuliers

Améliorer le lien avec les artistes intervenants

» Former les artistes a la mise en place d’actions culturelles

» Créer des espaces d’échanges entre les artistes au sujet de
I'action culturelle

» Augmenter les heures d’ateliers et prise en compte dans les
heures d’intermittence

LES ATELIERS DU LIEN 17
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SYNTHESE DU SEMINAIRE - ATELIER 5 - FREQUENTATION DES SMAC

services et des missions pour maintenir et
renouveler la frequentation des SMAC ?

Evolutions envisagées:

» Développement de la diffusion hors et dans les murs grace a des
projets partagés

» Ouverture de la musique a des disciplines annexes : Art,
expositions... et ouverture du lieu a des activités permettant une
vie, au-dela de l'offre culturelle

» Accompagner le parcours des artistes dans leur développement et
avec des résidences de « long court » en lien avec une activité
partagée avec la population

» Inscrire le lieu sur son territoire ou l'ouvrant et en occupant
'espace extérieur pour une forte accessibilité a tout individu :
habitant, usagers, artistes, grace a des espaces modulables

» Envisager les SMAC comme des lieux écologiques avec des
espaces de vie favorisant la multi-activité, en partenariat avec
'ensemble des acteurs du territoire

» Expérimenter de nouvelles formes et rencontres artistiques pour
proposer a la population des expériences singuliéres (horaires,
formats et jauges) intégrant des technologies innovantes et
immersives

»Intégrer les personnes dans toutes leurs diversités en ouvrant de
nouveaux espaces de rencontres et d’expérimentations

: Quelles évolutions des

Besoins pour y arriver :

» Reconnaissance du label

> Réaliser des travaux pour réinvestir 'espace intérieur et extérieur et
rendre le batiment économique en énergie et écologique,
»Aménager des espaces de vie diverses favorisant la multiactivité
»Prendre en compte les questions de qualités de vie au travail

Modalités de mise en ceuvre :

»Réinterroger les modes de gouvernances et de management pour une

organisation interne et une gouvernance, partagées

»Retravailler le projet global d’établissement avec les populations
»Inscrire l'activité dans la diversité et la découverte (toute) partagée avec la

population et les usagers tout en maintenant une forte direction artistique

»S’appuyer sur les initiatives locales, militantes et solidaires et construire

avec les habitants.

»Mettre en place des horaires d’'ouverture du lieu, trés larges
»Mettre Laccueil des SMAC au centre du projet et de I'activité
» Devenir des acteurs de transformation en intégrant des enjeux

écologiques et sociétaux

»Créer des coopérations vertueuses entre les lieux
»Mutualiser les réponses aux besoins
»Se fédérer avec des porteurs de projets internationaux indépendants ayant

fait de I'intérét général une priorité.

»Passer a la semaine de 4 jours avec une revalorisation salariale

LES ATELIERS DU LIEN 18
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w ANNEXES - ATELIER 1 - DIVERSITE ET DECOUVERTE - ETAPE 1

ETAPE 1 - Quelle

définition collective de

La découverte :

» Accompagner la création, 'expérimentation et la rendre accessible
» Role d’aller ou faire aller vers la diversité afin de générer un développement de la capacité des individus vers

» La découverte est propre a chacun.une. L'enjeu est de faire découvrir I'ensemble de la diversité aux personnes.

Il'y a un principe de réciprocité : faire découvrir et aussi découvrir des propositions extérieures

Découverte et diversité :

» Créer des conditions (humaines, matérielles,
temporelles et artistiques) de rencontre entre des
artistes (de différentes cultures, genres, format,
styles, esthétiques) avec des populations sur un
territoire, en favorisant la découverte; la singularité
des projets, I'émergence de nouveaux artistes,
'expérimentation et en privilégiant I'altérité au sein
d’un lieu de vie

» Etre a I'écoute permanente de l'ensemble de la
diversité culturelle et artistique, mettons en ceuvre

la découverte de celle-ci
» C’est un projet artistique a I'image de la société

diversité et ’ouverture au monde et aux artistes
découverte au sein du » La découverte est propre a chacun / la diversité c'est une notion relative a I'autre
» La découverte c'est I'inconnu et le nouveau et ou I'émergent

Label?

La diversité :

» Garantir une représentation de la pluralité des esthétiques et des publics

» Le lieu de la réception de la pluralité culturelle des populations et des artistes et
'endroit de mise en valeur de la pluralité, des sensibilités, des identités, des projets et
des techniques

» Au regard des droits culturels, une SMAC s’engage a mettre en ceuvre une politique
de valorisation des expressions de la diversité, qu’elle soit culturelle, artistique ou
organisationnelle. En ce sens, une attention particuliere sera donnée a la promotion
de nouvelles formes. Une ligne artistique singuliere permettant de prendre en compte
la pratique artistique amateur mais également les différentes esthétiques

» Notion polysémique, la diversité induit la nécessité d’écouter la société au sein d’'un
projet de SMAC, elle se traduit par une multitude d’attentions, de formes et de
vigilance aux personnes. Par exemple, de maniére non exhaustive : une diversité des
formes artistiques, des esthétiques, des instrumentarium, des genres, des
provenances géographiques, des partenariats, des coopérations, des modes de
structuration, des espaces, des lieux

» La diversité c'est la représentativité, I'nétérogénéité, la pluralité, I'altérité, la richesse
individuelle

> |l y a différentes diversités : diversité des esthétiques, des personnes, des territoires,

des formes, des projets ....La diversité est un enjeu sociétal, un enjeu global.
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ANNEXES - ATELIER 1 - DIVERSITE ET DECOUVERTE - ETAPE 2

ETAPE 2 - Quelles actions pour intégrer diversité et découverte dans

chaque mission des SMAC ?

Programmation partagée émanant et ou travaillée avec des
actrices et des acteurs du territoire

Accuelllir des artistes en immersion dans le territoire, en lien avec
la programmation d’un comité

Associer la population au projet culturel, actions culturelles et tout
autre projet, et lui proposer des expériences singulieres en termes
de

» Format, jauge & horaire

» Cadre (Plein air, guinguettes, indoor...)

» Offre multiple (famille, jeunesse)

» Accessibilité

Expérimenter de nouvelles formes et rencontres artistiques
(hybridation et transversalité, performance, créations spéciales) —
de type cabinet de curiosité favorisant I'envie de découvrir

Mettre en place d’un comité de programmation :
commissions de bénévoles, d’associations locales,
d’artistes et de programmateur prescripteur,

SMAC et les partenaires sociaux culturels et éducatifs

Artistes, les équipes du lieu, actrices et acteurs de la
société civile, partenaires publics et services publics,
bénévoles, gouvernance, acteurs économiques du
territoire, lieu vivant

Artistes, curatrices et curateurs, actrices et acteurs
culturels du territoire, chercheuses et chercheurs,
écoles d’art, association locales, lieux décalés,
museées, autres labels, Parc, équipe ...

-
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ANNEXES - ATELIER 1 - DIVERSITE ET DECOUVERTE - ETAPE 2

Associer tous les acteurs du territoire (acteurs culturels, habitants, musiciens) plus
toutes les parties prenantes dans une forme de coopérative artistique et citoyenne

Réaliser des projets d’'accompagnement mutualisés a I'échelle d’un territoire
regroupant des acteurs aux entrées artistiques et compétences diverses et visant a
s’entendre collectivement sur une diversité de projets accompagnés

» Diversité des ceuvres et des compétences
VS
» Diversité et qualité des artistes et des participants et diversité des personnes

Créer les conditions des modes de gouvernance qui reflétent la diversité de la
représentation de la société (hommes ou femmes, milieux sociaux, différentes
générations) avec un renouvellement des instances, des équipes, des recrutements sur
I'équipe salariée, les bénévoles et les comités d’usagers.

Inscrire le projet du lieu dans des coopérations longues avec les acteurs du territoire :
- artistique, socio-économique, éducatif, environnementaux.

Accompagner les initiatives individuelles, artistiques, citoyennes, culturelle ou collective
non structurée administrativement.

« Ouvrir et aller vers »
« Ralentir pour réver et faire meilleur »

Permettre / organiser / faciliter la participation des personnes au projet.

Sallel _____ Acions | _Quipourrait mettre en ceuvre ces actions?

Association et gouvernance.

Equipe et partenaires.

RH + Programmation.

La direction, la gouvernance, les partenaires publics.

Gouvernance, direction, équipe
Relais formels ou informels.

Gouvernance, direction, partenaires, acteur-rice-s .
Attention, vigilance sur les indicateurs d’évaluation.
S’inscrire dans une démarche de progres.

Collectifs
Collectifs

Les personnes / Léquipe

-
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ANNEXES - ATELIER1 - DIVERSITE ET DECOUVERTE - ETAPE 2

Projet « trop fortes »@la Poudriere : présentation des métiers techniques par des
techniciennes, et réécriture d’'une chanson de « Mulan » a « Comme une lionne »

Modifier et adapter les horaires d’ouverture pour favoriser I'acceés et mettre a
disposition des espaces pour se retrouver. Exemple du projet ayant accueilli des
femmes en grande précarité, en ouvrant le lieu dés 5 heures du matin.

Mettre en place une programmation partagée :
» Création d’'une commission de projets avec les bénévoles de I'association
» Lajouter au reglement intérieur et au projet de gouvernance de la Smac

Mettre en place des gouvernances partagées et diverses (ouvertes aux publics et
salariés) Vers les instances de coopération (locales, départementales ..)

Favoriser les coopérations pour la mise en commun de moyens pour soutenir les
parcours d’artistes en France et a I'lnternational.

Artiste associé.e résident.e autour d’'un projet fédérateur en lien avec le.s
territoires pour

> Apporter une vision croisée

» Favoriser la découverte et la diversité

> Mettre en visibilité la Smac

Qui pourrait mettre en ceuvre ces

actions?

Les salles
Les établissements scolaires

Les salles, les studios de répétitions
Service d’accueil d’urgence
Service Actions Culturelles

Bar

Bénévoles
Salarié.es
Gestionnaires des Smac

Gestionnaires des Smac
Secteur associatif local / comités de quartiers
Collectivités Territoriales

Smac
Festivals / Producteurs
Formation / Accompagnement

Equipe des Smac en mode transversal
Partenaires de territoires

Equipes artistiques / artistes

Vie associative
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Qu’est ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la création?

» Accompagner la diffusion : Sorties d’albums, Salle rouge
proposer des scénes ouvertes (jam, slam, open
mic, open platine), permettre des temps de Les chiffres
diffusion plus importants et multiples (scénes « Favoriser la coopération entre les SMAC et indiqués
ouvertes, 1iéres parties, hors les murs), le conservatoire pour la formation des correspondent
Tremplins musicaux -3 artistes de demain - 1 au nombre de
- Mise en connexion des musiciens du territoire -2 * Faire des ateliers en mixité choisie - 1 points attribués a
- Etre reconnu comme actrices et acteurs légitimes * Apport de moyens techniques cette idée par les
a porter des créations - 3 participantes et
« En apportant des moyens : dédier des moyens les participants.
humains et financiers a 'accompagnement des
artistes -3
* Apport de studios de répeétitions spécifiques (Djing,
MAO...), avec des tarifs accessibles - 1
« Salarier les artistes pendant les résidences - Faire de la coproduction -9
* Tenir compte des nouveaux modes de creation  Avoir un membre de I'équipe dédié a ce soutien -1
* Espaces dédiés a la création scénique - 3 - Mettre en place un dispositif d’artistes associés -4
* Une lisibilité des dispositifs mis en ceuvre - Prise en compte du temps de création (écriture) - 6

* Résidences longues, avec un vivier d’artistes sur 1 an -3

- Compagnonnage -4

* En ayant les financements pour une marge artistique dédiée a la création - 12

* Favoriser la formation : Studio, Scénographiques, pour réaliser des actions culturelles, techniques pour les
instruments

(\
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Qu’est ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la Salle verte
création?
Les chiffres
*Inscrire la relation dans le temps avec du indiqués
compagnonnage et des résidences longues * Accompagner et former les artistes correspondent
- Inscrire la relation aux artistes (ou au moins de- Créer des mentorats entre artistes -2 au nombre de
certains d’entre eux) dans la durée, avec une logique - Développer une logique de pépiniere > faire se | points attribués a
de compagnonnage. rencontrer les artistes accompagner, créer les | cette idée par les
- Mettre en place des bourses de compagnonnages conditions de croisements et de collaboration. participantes et
aux artistes - Accompagnements progressifs et évolutifs en lien | Jes participants.
- Mettre en place des résidences longues d’artistes avec I'enseignement initial et supérieur ainsi que les
(artistes associés.) -3 disciplines du spectacle vivant -2
- Temps de résidence/de recherche pour les jeunes- Tutorat
avec un soutien de gestion de la résidence. - Master classes et parcours de formations
- Accompagner tout au long de la vie
- Avoir un dispositif de relance de carriére. - Accompagner la diffusion des artistes
- Travail avec les associations de terrain.
- Soutenir financiérement les artistes - Proposer des tournées mutualisées interrégionales -6
- Faire un soutien économique -7 - Organisation de soirées tremplins
- Faire des SMAC des producteurs délégués d’artistes - Faire des mises en réseau des artistes
émergents -2 - Accompagner la valorisation dans les médias.
- Avoir des financements pour les répétitions - Produire des tournées nationales et avoir des aides a
- Refonder la politique d’accueil des artistes amateurs I'export hors région. -2
comme professionnels - Mobilité des artistes a [I'échelle nationale, voire
internationale, également sur des temps de création.
r\
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Qu’est ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la Salle bleue
création?
Les chiffres
indiqués
* Mentorat / compagnonnage - 6 correspondent
* Dispositifs d'accompagnement adaptés aux différents niveaux : de 'amateur au professionnel - 9 au nombre de
* Projets transdisciplinaires - 6 points attribués a
- Lien avec I'éco- systéme musiques actuelles - 6 cette idee par les
- Accompagnement & la création - 4 participantes et
- Accompagnement au-dela du premier projet - 4 R TE e

* Appels a des résidences professionnelles - 7

« EAC / Médiation - 2

» Temps d’écriture - 1

* Mise en réseau(x) - 2

* Trouver les meilleures compétences au service des projets - 2
* Dutemps long - 4

(\
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Quels partenariats peuvent étre

Qu’est ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la 71> Pe ; ! _
envisagés pour repondre a I'enjeu de

création?
soutien a la création ?
Salle rouge
* Avec les lieux de formation : conservatoires, centre de
formation, écoles de musiques, MJC, écoles supérieures... - 3 Les chiffres
« Avec les acteurs professionnels du spectacle vivant : Scénes indiqués
nationales, autres lieux de création et de diffusion labélisés ou correspondent
non, festivals du territoire, lieux et résidences d’écriture, * Partenariat avec un ou des au nombre de
coproducteurs producteurs de spectacle - 3 points attribués a
- Mettre en place des comités artistiques au sein des réseaux « Avec la production audiovisuelle cette idée par les
professionnels régionaux pour faire remonter les projets - 6 » Sacem ou autres OGE participantes et
* Trouver des financeurs pour des résidences de création - 7 * Droits de suite les participants.
* Travailler avec les réseaux professionnels : mise en place de * Partenariat avec I'Etat a la
tuteurs (artistes référents venant d’autres univers artistiques) hauteur des autres labels - 14
(\
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Quels partenariats peuvent étre Salle verte

Qu’est ce qui est attendu des SMAC pour soutenir la création? : , . .
envisagés pour répondre a

I'’enjeu de soutien a la création ? Les chiffres
- Coopération institutionnelle indiqués
- 200000€ -5
) IR - Coopération enseignements correspondent
Drac, partenaires institutionnels - Conservatoires, CFMI, Ecoles de musiques - 2 au _nombre_de’ :
- Laboratoires de recherches artistiques points attribués a
.. i i cette idée par les
- Coopération entre pairs, diffuseurs participantes et
- lien entre les SMAC du secteur, L. . T
- favoriser le partenariat entre producteurs et Coopération de filiere . .

SMAC. - festival, labels,

- partenariat entre une SMAC et une structure de
productions d’artistes en développement

- Partenariat avec la filiere pour le développement
de projet (tourneurs, producteurs) - 6

- Productions délégués territoriales - 2

- Coopération territoriale entre acteurs
- lien entre les lieux culturels du territoire - 1
- partenaires territoriaux,

- Coopération média .C sration t I
- mise en avant sur des plateformes streaming. ooperi/llor:j ransversate des ICC (desi [t
. Diffusion radio - 3 - onde économiques des (design, métiers

- : d’arts, cuisines - 1
- D | Mark -2 . , Qs
'gital Marketing - Réseaux transversaux : museées, bibliotheques.

(\
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ANNEXES - ATELIER 2 - CREATION ET PARCOURS DE LARTISTE

Quels partenariats peuvent étre
envisagés pour répondre a Salle bleue
I'enjeu de soutien a la création ?

Qu’e