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Synthése

Par lettre de mission en date du 24 juillet 2013, la Directrice du cabinet de la Ministre de la culture et de la
communication a demandé a l'inspection générale des affaires culturelles de mener une évaluation des
activités de la «Maison des Cultures du Monde», association créée en 1982, et qui, par ses statuts, a pour
mission de «favoriser le dialogue entre les peuples, groupes et individus du monde et promouvoir 1'échange
et le partage de leurs expressions et pratiques culturelles».

Cette évaluation était prévue a l'échéance de la convention triennale passée en 2011 avec le Ministére qui
redéfinissait 1’objet pour lequel 1’association était subventionnée aprés dissociation du programme de
formation d’accueil de professionnels étrangers « Courants ». D'un montant de prés de 2,4M€ sur trois ans, la
subvention du Ministére a été affectée a «la mise en ceuvre d'actions destinées a faire connaitre au public
frangais la diversité des expressions culturelles au titre du patrimoine immatériel».

L'évaluation a donc porté sur ces actions qui se développent principalement autour de deux volets : I'activité
artistique de présentation au public de formes spectaculaires traditionnelles, aujourd'hui définies comme
patrimoine culturel immatériel, et I'activité scientifique de recherche, de valorisation et de sauvegarde de ce
patrimoine, dont le concept reste encore peu compris du grand public. Le Festival de I'lmaginaire constitue la
manifestation la plus emblématique du premier volet. Le deuxieme volet est plutdt exercé depuis le site de
Vitré ouvert en 1994, comme Centre de documentation sur les spectacles du monde.

L'analyse de l'originalité et du rayonnement du Festival de I'lmaginaire a fait apparaitre une situation
contrastée. Le Festival a su garder sa singularit¢ en proposant une programmation exigeante et rare,
composée pour bonne partie de spectacles inédits et de troupes non professionnelles. Cette programmation
est accompagnée par une mise en perspective scientifique des spectacles et par un cycle de conférences
ethnologiques et de colloques de haut niveau. Par ailleurs, la qualité et le modéle économique du label de
production phonographique INEDIT, référence mondiale, sont tout a fait remarquables et inscrivent le
Festival de I'lmaginaire dans le temps long.

Des indicateurs d'alerte ont aussi été posés sur son rayonnement : une diminution du nombre de prospections
sur le terrain, une stagnation du public et des recettes afférentes méme si la fréquentation reste trés
honorable ainsi que le niveau de satisfaction (8700 spectateurs en 2013), une difficulté a accroitre son action
pédagogique et globalement un déficit d'image malgré une communication dynamique. De fait, le Festival de
I'ITmaginaire peine a émerger dans un paysage artistique parisien ou il peut entrer «en concurrence» avec les
scénes et institutions se consacrant également au dialogue des cultures du monde.

Sur ce dernier point, il a semblé a I'inspectrice en charge du rapport que le relatif isolement de la Maison des
Cultures du Monde, l'absence d'un conseil scientifique pouvaient expliquer en partie cette situation.
L'excellent taux de remplissage des spectacles présentés dans des lieux partenaires, bénéficiant d'une plus
forte visibilité que le théatre de 1'Alliance francgaise, principal lieu de représentation de 1’association, a
conforté cette analyse. La mobilité des spectacles en région doit également étre augmentée.

L'avenir du Festival de I'lmaginaire passe donc certainement par une stratégie de renforcement des
partenariats durables, voire par la recherche d'un partenaire privilégié.

Le Festival reste un objet singulier et unique, dont tous les interlocuteurs de la mission regretteraient la
disparition, mais il doit évoluer.

L'analyse des activités menées depuis le site de Vitré a aussi fait apparaitre des points de fragilité et naitre
des interrogations au regard de I'ambition affichée pour ce site.

Le Centre de Vitré, trés facilement accessible depuis Paris, et hébergé dans un lieu rénové et mis a
disposition par la ville de Vitré, a en charge les activités d'édition (La Revue internationale de l'imaginaire,
notamment), le rassemblement, la conservation et la communication des archives écrites, photographiques,
sonores, audiovisuelles de I'association. Une base documentaire a été congue, outil de premier ordre.
L'attachement de la Maison des Cultures du Monde a la conservation de ce patrimoine précieux doit étre
reconnu et mis en valeur. Le Centre joue également un rdle d'animation culturelle et pédagogique dont le



rayonnement sur le territoire est réel.

Mais la fréquentation de 1’espace de documentation par les chercheurs reste faible. Faute de moyens, la mise
a jour de la base documentaire n'est plus assurée. Il est enfin impératif de reprendre les opérations de
sauvegarde des fonds.

Surtout depuis 2011, le site est doté d'une nouvelle identité¢ sous la dénomination de Centre frangais du
patrimoine culturel immatériel (CFPCI) du fait de sa désignation officielle comme organisme compétent
pour le patrimoine présent sur le territoire national, a la suite de I'adoption en 2003 par I'UNESCO de la
Convention pour la sauvegarde du patrimoine immatériel.

Cette désignation marque une extension du role de l'association et une forme d'infléchissement de sa mission
initiale. Dés 2011 une politique de développement dynamique a été lancée. Elle se concrétise par le
renforcement de l'animation territoriale, une activité scientifique en lien avec le monde universitaire, des
actions de formation et d'animation de réseau et par un appui au Ministére pour la mise en ceuvre de la
Convention. Sur ce dernier point, il est a noter que la répartition des roles entre le Ministére et le CFPCI
nécessiterait une formalisation plus poussée.

On ne peut manquer de s'interroger sur la capacité de 1’association a maintenir et a développer une structure
de taille importante avec des moyens humains trés faibles, tout en saluant la qualité de 1'action menée.

Ainsi, sur les principaux volets de son activité subventionnée, la Maison des Cultures du Monde est
confrontée a des difficultés. Or, elle doit les conduire de front et en articuler la cohérence. Ces questions sont
d'autant plus essentielles que le Ministére a plutdt ciblé sa subvention vers le Festival de 1'lmaginaire, qu'il a
été contraint en 2013 d'en réduire de 200 000€ le montant annuel et que les colts de fonctionnement du
Centre de Vitré pesent lourdement sur le budget de 1'association.

Cette situation critique s'est traduite par l'apparition sur les exercices 2011 et 2012 de I'association d'un
déficit, qui s'est révélé de nature structurelle et non conjoncturelle. Afin de le résorber et de rééquilibrer les
comptes, le conseil d'administration a du se résoudre au début de I'année 2013 a un plan de licenciement de
la moitié de 1'équipe, réduite a 8 permanents (7 a Paris, 1 a Vitré).

Aujourd'hui, il est de la responsabilité du conseil d’administration d'affirmer des choix stratégiques et de
redéfinir le projet de l'association et le cadrage budgétaire associé (avec des perspectives crédibles
d'augmentation de ses ressources propres et de diversification de ses financements). La redéfinition du projet
devrait passer par un dialogue et un mode de gouvernance rénovés, par une plus grande ouverture a
I'extérieur, notamment vers le monde universitaire et culturel, et par une adaptation de la mission de
l'association a un contexte désormais marqué par une multiplicité d'organismes se consacrant au dialogue des
cultures et au partage des expressions et pratiques culturelles. Le conseil d'administration peut s'appuyer dans
ce travail sur le professionnalisme, les compétences et I'expertise de 1'équipe en place.

En conclusion, l'inspectrice en charge du rapport recommande de conditionner la signature d'une nouvelle
convention a la validation d'un projet redéfini. Elle émet parallélement le souhait que le secrétariat général
(service des affaires juridiques et internationales), en charge du suivi de l'association, mobilise les expertises
métiers des directions générales concernées afin d'articuler ensemble les objectifs qui leur incombent.

11 lui apparait aussi que le principe d'une subvention pour I'année 2014 devrait étre maintenu dans la mesure
ou la programmation du Festival de 1'Imaginaire est engagée et ou les effets de la restructuration sur le
budget de l'association ne pourront étre évalués qu'a partir de 2014.

En 2012, la Maison des Cultures du Monde a fété son trentiéme anniversaire lors d'un colloque suivi d'une
publication. Les interventions témoignent de la formidable ambition, de la passion et de I’énergie qui ont
présidé a la naissance de l'association et a son développement. Elles permettent de reconnaitre le chemin
parcouru et le role incontestable joué par l'association dans le regard sur les cultures du monde. Il lui
appartient aujourd'hui d'inventer un nouvel avenir sans nostalgie.

Ce rapport d'évaluation comprend un ensemble de préconisations et de recommandations qui ont pour
objectif d'accompagner la Maison des Cultures du Monde et le Ministére de la culture et de la
communication dans cette démarche.



Introduction

La création en 1982 de l'association «Maison des Cultures du Monde» s'inscrit dans un moment fort
de l'histoire culturelle francaise marquée par le doublement du budget du ministére de la culture
dirigé par Jack Lang.

L'orientation est alors prise d’affirmer une politique culturelle dans le domaine international en
contribuant au « rayonnement de la culture et de 'art frangais dans le libre dialogue des cultures du
monde»'.

Les statuts de la Maison des Cultures du Monde (MCM) s'inscrivent dans le droit fil de cette
politique : « Conformément a la loi du ler juillet 1901, le Ministeére de la Culture et 1'Alliance
Francaise de Paris ont décidé de créer dans la capitale une association dite Maison des Cultures du
Monde (Ministere de la Culture-Alliance Francaise) dont la durée est illimitée et qui a pour objet
de favoriser les échanges et les dialogues entre les formes d'expression et les identités culturelles
des peuples du monde ».

Le sociologue et anthropologue Jean Duvignaud prend la présidence de l'association et Chérif
Kahznadar, alors directeur de la Maison de la culture de Rennes, la direction. Francoise Griind,
directrice du Festival des Arts Traditionnels de Rennes, en assure la direction artistique®.

Le siege social de I’association est installé a Paris au sicge de 1’Alliance francaise, 101 boulevard
Raspail, lieu a 'origine provisoire et qui demeure aujourd'hui le si¢ge administratif de 1'association
et son lieu principal de présentation de spectacles grace au Théatre de 1'Alliance.

Les actions sont définies de fagon extrémement étendue : « représentations artistiques diverses ;
concerts, récitals, auditions de musique enregistrée ; conférences littéraires, artistiques, scientifiques
et diverses; expositions; échanges internationaux; sessions d'information et de formation ; édition de
documents, livres, brochures, photographies, disques, enregistrements audiovisuels». Il est méme
précisé que «cette énumération n 'est pas limitativey.

De 1982 jusqu'aux années 2000, la dynamique fondatrice reste forte et 1'association se développe
dans ses dimensions scientifiques et artistiques.

En 1985, nait l'activité de production phonographique par la création du label INEDIT sous la
responsabilité de Frangoise Griind et, en 1994, parait le premier numéro de la Revue internationale
de l'imaginaire sous la direction de Jean Duvignaud. Une réflexion est lancée autour de la question
de la représentation sur scénes de formes traditionnelles vivantes : I'éthnoscénologie.

Tout en poursuivant la recherche d'un lieu permanent de spectacles, I'association maintient son
activité de représentation avec un moment privilégié au théatre du Rond Point, dont Chérif
Khaznadar assure la direction de 1992 a 1994.

En 1997, le Festival de 1'Imaginaire est créé. Il présente sur 2 & 3 mois des spectacles et expositions
principalement sur la scéne du théatre de I'Alliance francaise.

En 1992, le ministére de la culture a d'ailleurs renforcé le role «d'opérateur» de la MCM en lui
confiant la responsabilit¢ du programme d'accueil de professionnels étrangers de la culture, la

1 Décret du 10 mai 1982 définissant les nouvelles missions du ministére de la culture. Art. ler : « Le ministére chargé
de la culture a pour mission : de permettre a tous les Frangais de cultiver leur capacité d'inventer et de créer,
d'exprimer librement leurs talents et de recevoir la formation artistique de leur choix, de préserver le patrimoine
culturel national, régional ou des divers groupes sociaux pour le profit commun de la collectivité tout entiére ; de
favoriser la création des ceuvres d'art et de l'esprit et de leur donner la plus vaste audience ; de contribuer au
rayonnement de la culture et de 1'art frangais dans le libre dialogue des cultures du monde ».

2 Les membres fondateurs sont des personnalités telles que Robert Abichared, Roger Gouze, Philippe Greffet, André
Larquié.



conception et I’organisation de séjours a leur intention. L'association prend ainsi en charge le
programme «Courants d'Est » puis «Courants du Monde». Ce programme, qui a accueilli en 20 ans
environ 3000 professionnels, demeure un axe majeur de la politique internationale du Ministere.

I1 faut cependant attendre 1999 pour que les liens du Ministere avec 1’association soient formalisés
autrement qu'a travers les statuts fondateurs. Sous forme d'un contrat d'objectifs, une convention est
signée en janvier 1999 avec le département des affaires internationales. Elle confirme
l'investissement financier important du Ministére par l'attribution d'une subvention annuelle globale®
et réaffirme le role spécifique de la MCM : « La mission qui lui a été confiée en 1982 lors de sa
création reste d'une grande actualité et s’inscrit dans le cadre de la politique internationale du
ministére de la culture et de la communication dont la promotion du pluralisme culturel est 1'un des
axes majeurs », (art.2 de la convention®).

De fait, des interrogations se font déja jour sur l'avenir de la MCM d'autant plus qu'aucun lieu
pérenne n'a pu lui étre attribué¢ et que de nouvelles institutions ont vu le jour ou sont en
construction. Il en est ainsi de I'Institut du monde arabe, inauguré¢ en 1987, lieu d'échange, de
communication de coopération entre la France et le monde arabe et du Musée du Quai Branly
(inauguré en juin 2006) qui se définit par la formule suivante : « La ou dialoguent les cultures ».

En avril 2001, le Directeur du cabinet du ministre de la culture et de la communication confie a
l'inspection générale de I'administration des affaires culturelles une mission d'évaluation de
I'ensemble du projet de la MCM qu'il s'agisse de « I'organisation de spectacles ou d'expositions, des
missions de formations, de la délocalisation a Vitré et de son inscription dans un paysage culturel
qui s'est considérablement modifi¢ » avec comme objectif « d'entamer un dialogue de fond
permettant de tracer les perspectives de la Maison des Cultures du Monde pour les années a
venir® ».

Les années qui suivent sont marquées pour 1’association par l'ouverture du site de Vitré, inauguré en
2005° et un fort investissement dans la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel de I'humanité,
tel que défini par 'UNESCO en octobre 2003 : « On entend par patrimoine culturel immatériel les
pratiques, représentations, expressions, connaissances et savoir-faire-ainsi que les instruments,
objets, artefacts et espaces culturels qui leur sont associés que les communautés, les groupes et, le
cas échéant, les individus reconnaissent comme faisant partie de leur patrimoine culturel... »’.

3 Les subventions attribuées par le Ministére et provenant de la DAIL, la DTS, la DMD, la DAP passeront de
5,110 000 F (soit 780 000 €) en 1983 a 6 489 810 F (soit 990 000 €) en 2000 (calcul effectué¢ a partir du
convertisseur franc-euro fourni par I'INSEE et mesurant le pouvoir d'achat).

4 L'ensemble des activités de I’association est énumérée qu'il s'agisse des activités de diffusion spectacles, expositions,
festival de 1'imaginaire appelé a devenir « un des moments forts de la vie culturelle parisienne »), des activités de
recherches et de centres de ressources : rencontre et colloques, éditions, de la fonction d'expertise dans le cadre
d’activités de coopération culturelle ou de missions de repérage, des activités de formations par l'organisation des
sessions « destinées aux professionnels culturels étrangers, qu'elle « gére sous sa propres responsabilité en liaison
avec le ministére de la culture et de la communication et le ministére des affaires étrangéres ». Il n'est pas prévu de
procédure d'évaluation.

5 « Mission d'évaluation des activités de la Maison des Cultures du Monde », juillet 2001, inspection générale de
I’administration des affaires culturelles, par Dominique Chavigny.

6 1l faut noter que le rapport de l'inspection préconisait un démarche de prudence quant a l'implantation a Vitré d'un
centre de ressources sur les spectacles du monde et des activités d'édition.

7 Suite du texte : « Ce patrimoine culturel immatériel, transmis de génération en génération, est recréé en permanence
par les communautés et groupes en fonction de leur milieu, de leur interaction avec la nature et de leur histoire, et
leur procure un sentiment d'identité et de continuité », contribuant ainsi a promouvoir le respect de la diversité
culturelle et la créativité humaine. Aux fins de la présente convention, seul sera pris en considération le patrimoine
culturel immatériel conforme aux instruments internationaux existants aux droits de I'homme, ainsi qu'a l'exigence
du respect mutuel entre communautés, groupes et individus, et d'un développement durable ». Dans l'article 2 (I
Dispositions générales), il est précisé que le patrimoine culturel immatériel se manifeste notamment dans les
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En 2007, Cherif Khaznadar quitte la direction de 1’association pour en prendre la présidence en
remplacement d’Emile Biasini.

Comme en 2001, le rapport confié a I'inspection générale des affaires culturelles par la Directrice du
cabinet de la Ministre de la culture et de la communication a pour objectif 1'évaluation du bilan de
I’association. Il concerne plus particulierement la période 2011-2013, pour laquelle une convention,
assortie d'un soutien financier, a été signée entre le Ministére et la Maison des Cultures du Monde.

Dans la mesure ou le rapport intervient dans une période de forte turbulence pour ’association,
I'analyse a aussi porté sur cette crise et sur ses signes précurseurs. L'inspectrice s'est attachée a
décrire les différents types d’activité de la Maison des Cultures du Monde a I'exception de l'activité
de prestation de services. En découlent des préconisations relatives aux conditions de poursuite du
subventionnement par le ministere de la culture et de la communication et I’évolution du projet de
l'association qui serait alors souhaitable.

L'inspectrice en charge du rapport a rencontré le plus grand nombre de personnes, qu'il lui était
possible, en premier lieu les responsables de l'association et plusieurs membres de 1'équipe. Des
entretiens ont été menés avec des institutions partenaires, des spécialistes de la représentation des
formes traditionnelles spectaculaires. Il tient a remercier la Maison des Cultures du Monde de son
excellente coopération et plus généralement tous ses interlocuteurs pour l'accueil attentif qui lui a
toujours été réservé.

domaines « des traditions et expressions orales..., des arts du spectacle, des pratiques sociales, rituels et événements
festifs, des connaissances et pratiques concernant la nature et l'univers, des savoir-faire liés a [’artisanat
traditionnel ».



I - 2010-2013 LE DIFFICILE PASSAGE A UNE RELATION CONTRACTUELLE ENTRE
LA MAISON DES CULTURES DU MONDE ET LE MINISTERE DE LA CULTURE ET DE
LA COMMUNICATION

Jusqu'a la mise en ceuvre de la réorganisation du Ministére dans le cadre de la RGPP (fin 2009), la
tutelle de la Maison des Cultures du Monde (MCM) était assurée par le département des affaires
internationales (DAI) puis par la délégation au développement et aux affaires internationales
(DDAEI). La MCM entretenait aussi des liens avec la direction du théatre, de la musique et de la
danse (DMDTS). Fin 2009, le secrétariat général du Ministére prend la responsabilité¢ de la
réflexion stratégique, de coordination, d'arbitrage et d'expertise de l'ensemble des activités du
Ministeére en matiere juridique et internationale. Cette mission est confiée au service des affaires
juridiques et internationales (SAJI) et, en son sein, a la sous-direction des affaires européennes et
internationales qui assure depuis le suivi de la Maison des Cultures du Monde®.

1.1. La Maison des Cultures du Monde devient prestataire du Ministére

a) La passation d'un marché pour la partie « formation »

Jusqu'en 2010, le Ministeére subventionnait 1’association pour les deux volets de son activité : le
volet « Spectacles » et le volet « Formation ». Les subventions s'élevaient en 2010 a 884 600 € pour
la partie « Spectacles » et a 1 160 809 €’ pour la partie « Formation ».

Des changements fondamentaux interviennent sur l'exercice 2011 du fait de la nécessité pour le
Ministére de se mettre en conformité avec le droit des marchés publics. Il est donc décidé de
passer un marché pour la partie « formation/accueil de professionnels étrangers ».

Cette décision est annoncée par la représentante du ministére de la culture au conseil
d'administration du 24 novembre 2010 « suite a la transposition en droit francais de la Directive
Européenne Services ». L'appel d'offres sous forme de marché a bons de commande est publié fin
2010 et remporté par l'association'. Il a été reconduit en 2013 pour une durée de deux ans.

La nécessité de postuler a un appel d'offres pour la partie formation cause une certaine inquiétude
au sein du conseil d'administration. Les raisons juridiques n'en sont pas contestées et de plus la
MCM dispose d'une expertise affirmée dans le domaine de l'ingénierie culturelle. Mais ce
changement de procédure marque en quelque sorte la « fin d'une époque » par la transformation de
la relation a I’origine « fusionnelle » avec le MCC en une relation de prestataire'.

8 «La sous-direction des affaires européennes et internationales conduit la politique et coordonne l'ensemble des
activités du ministére en matiére de coopération bilatérale et multilatérale. Elle représente le ministére auprés des
organisations internationales. Elle coordonne la politique européenne du ministere et assure sa représentation aupres
des institutions de 1'Union européenne. Conjointement avec les ministéres concernés, et notamment le ministére
chargé des affaires étrangeres, elle met en ceuvre les actions destinées a assurer le rayonnement dans le monde de la
culture francaise et de la francophonie. Elle participe a la tutelle des opérateurs chargés du rayonnement
international de la culture francaise. Elle développe la politique d'accueil des artistes et des cultures étrangéres en
France et favorise la mise en ceuvre de programmes de formation et d'expertise au profit des professionnels de la
culture étrangers. Elle contribue a la promotion de la diversité culturelle et des industries culturelles frangaises a
['étranger. »

9 Dont 69 763€ provenant du ministere des affaires étrangeres

10 11 s'agit d'un marché a procédure adaptée « relatif a I'organisation de séjours et de stages de professionnels étrangers
ceuvrant dans les domaines de la culture et 'organisation d’événements ponctuels », sans montant minimum et
maximum.

11 Les activités de prestations de service effectuées part la MCM ne seront pas étudiées dans le cadre de ce rapport.



b) De nouveaux statuts pour la MCM : le MCC n'est plus membre titulaire du conseil
d'administration

La passation d'un marché public avec l'association a une conséquence statutaire importante. Lors du
conseil d'administration du 31 mars 2011, la représentante du MCC annonce le retrait du Ministére
du conseil d'administration : « ...le Ministere de la culture et de la communication occupe désormais
la position de pouvoir adjudicateur .... Dans ce nouveau cadre, [il] n'a plus le droit de siéger au sein
du conseil d’administration de I’association, désormais devenue son prestataire ».

La position d'observateur est cependant envisagée. Dans les faits, la présence du Ministere aux
réunions du conseil d’administration cesse au premier trimestre 2012.

De nouveaux statuts sont adoptés en octobre 2011 (annexe 3). Ils entérinent le retrait du Ministere,
le ministére des affaires étrangeres disparaissant aussi de la liste des membres titulaires de droit
composant I'assemblée générale et le conseil d'administration'.

Seuls restent membres titulaires de droit deux représentants de I'Alliance frangaise, le représentant
du maire de Paris, le représentant du directeur général de 'UNESCO, le représentant du maire de
Vitré. La présence de personnalités qualifiées est maintenue. Ces derniers sont au nombre de quatre
aujourd'hui®.

L’objet de I’association est légeérement modifié : « favoriser le dialogue entre les peuples, groupes et
individus du monde et promouvoir I'échange et le partage de leurs expressions et pratiques
culturelles », formule intégrant la dimension de patrimoine culturel immatériel.

Dans sa composition considérablement resserrée, les missions du conseil d'administration présidé
par Chérif Khaznadar, et dont Catherine Clément assure la vice-présidence, restent identiques aux
statuts originaux. Le conseil d'administration « définit les orientations et la politique de la Maison
des cultures du Monde », vérifie la bonne marche de l'association et en nomme notamment le
directeur. Il décide des emplois et du montant des rémunérations.

Il se réunit au minimum 2 fois par an et se transforme dans la séance du premier trimestre en
assemblée générale pour approbation du budget échu et vote du budget prévisionnel. Début
décembre 2013, il s'était déja réuni 3 fois (21 janvier, 20 février, 24 avril).

1.2. La convention triennale 2011-2013 : le soutien du Ministere est lié a I'accomplissement
d’un programme d’actions

La dissociation de l'activité de formation rendant caduque la convention globale, reconduite
annuellement, la signature d'une nouvelle convention s'impose pour une période triennale
(annexe 4).

12 Dans les statuts initiaux, la mission « quasiment de service public » de la MCM se traduisait a travers le caractére
trés institutionnel de la composition de l'assemblée générale qui comprenait comme membres titulaires de droit
(initialement au nombre de 20) 5 représentants désignés par le Ministre de la culture, 5 par le président de I’ Alliance
francaise, 1 représentant désigné par le Ministre des affaires étrangeres (relations extérieures alors), 1 représentant
désigné par le Ministre chargé de la coopération et du développement, le directeur de I’association frangaise d'action
artistique, 1 représentant désigné par le Maire de Paris, 1 représentant désigné par le directeur général de 'UNESCO. Le
conseil d'administration était composé de ces membres titulaires et de 5 personnalités « susceptibles d'apporter un
concours effectif et efficace aux activités de 1’association ».

Le bureau était composé du président et de deux vice présidents (un du ministére de la culture, un de 1’Alliance
frangaise), d'un secrétaire, un trésorier, un secrétaire-adjoint, un trésorier-adjoint.

13 La candidature des personnalités qualifiées doit étre présentée par au moins deux membres émanant d'entités
distinctes de 1’association et étre agréée par le Conseil d’administration & majorité simple. Il s'agit a I'heure actuelle de
Liliane Kerjan, Daniel Barroy, Guy Martiniére, Bruno Racine.



a) Un objet englobant muni d'indicateurs spécifiques

Le conventionnement pour la période 2011/2013, conclu en juin 2011 entre la MCM et le MCC
(SAJI) est défini par un objet unique et englobant qui intégre l'action de I’association dans le
domaine du patrimoine culturel immatériel : « Par la présente convention, I’association s'engage, a
son initiative et sous sa responsabilité, & mettre en ceuvre le programme d'actions suivantes
participant a la réalisation de missions culturelles d'intérét général : organisation de manifestations
culturelles : spectacles, expositions, rencontres, destinées a faire connaitre au public francais la
diversité des cultures du monde et son patrimoine immatériel ».

De fagon positive, une évaluation du programme d’actions par l'administration est prévue a
I’échéance du programme triennal.

Le titre de l'action a évaluer est cependant trés sommaire, permettant une interprétation extensive :
« Mise en ceuvre d'actions destinées a faire connaitre au public francais la diversité des expressions
culturelles au titre du patrimoine immatériel ».

Des indicateurs quantitatifs et qualitatifs sont posés mais ceux-ci sont restreints et portent
principalement sur le Festival de I'Imaginaire (cf. infra).

b) La MCM est totalement tributaire de la subvention du Ministére
La subvention du Ministere est affectée spécifiquement a 1'action définie ci-dessus.
Une projection triennale est indiquée dans la convention d'un montant maximum de 2 573 130 €

pour la période triennale avec une prévision pour lI'année 2011 de 865 310 € .

Aides publigues recues par 1'association

Subventions publiques 2011 2012 2013
mccH 865310 € 853 962 € 665 020 €
Dont secrétariat général (SAJI) 853 910€ 843 962 € 644 300 €
Dont direction générale des 10 000 € 10720 €
patrimoines (DGP)

Dont direction générale de la 11 400 €
création artistique (DGCA)
Ville de Paris 12733 € 12733 € 15000 €
Ville de Vitré 5077¢€
Autres 80 000 €(Réunion)

7 960 € Guyane)

La subvention du MCC oscille entre 89,5 % et 97 % des subventions publiques recues par
I’association. Il faut noter que le ministére des affaires étrangéres a cessé toute intervention
financiére depuis 2010, que l'intervention de la ville de Paris est minime" et que la région Ile-de-

14 Pour le secrétariat général, programme 224.6 : accueil des cultures étrangeres en France ; pour la direction générale
des patrimoines, programme 175.1.
On ne peut manquer de souligner que la subvention du Ministére devrait certainement étre déclarée a la commission
européenne au titre d'aide de 1’Etat dans la mesure ou elle dépasse le seuil des 500 000 € sur trois ans. cf. « Rapport
sur le secteur du spectacle et 'Europe ». Les aides au spectacle vivant et la réglementation communautaire des aides
d’Etat », Rapport de I'NGAC, n° 2011-20 par Catherine Meyer Lereculeur.

15 La ville de Paris a indiqué qu'elle augmenterait en 2014 son soutien a la MCM et notamment au Festival de
I'Imaginaire par la valorisation de la mise a disposition gratuite pendant 2 semaines de 440 panneaux Decaux a
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France n'intervient pas.

La ville de Vitré, qui a financé les travaux du site, et met a disposition les locaux par voie de
convention, est intervenue par voie de subvention pour la premiere fois en 2013.

L’ Alliance frangaise pour sa part facture la location des bureaux administratifs et préte par voie de
convention le théatre de 1'Alliance, a charge pour 1’association d'en assurer le fonctionnement et le
maintien en ordre de marche.

Dans la mesure ou la convention ne précise pas de ventilations indicatives des crédits, la MCM
dispose d'une réelle latitude dans la détermination de ses priorités et la répartition budgétaire qui en
découle.

Mais dans sa comptabilit¢ analytique, I’association affecte les fonds provenant du secrétariat
général au volet « Spectacles » (qui comprend le Festival de I'Imaginaire et le fonctionnement du
site de Paris) et au volet « Vitré » les fonds provenant de la direction générale des patrimoines.

1.3. La crise budgétaire de 2012 et ses conséquences

a) Une situation de crise budgétaire structurelle révélée par le changement des modalités
d'intervention publique

Jusqu'en 2010, sauf exception conjoncturelle, le compte de résultat restait positif et montrait
généralement un excédent provenant du volet « Formation ». Par un systéme de fongibilité, les
excédents d'un volet permettait de compenser les déficits des autres volets.

Communément admis, ce systéme n'appelait pas & une optimisation des dépenses ni a la recherche
de diversification des recettes alors que d'années en années, les incertitudes sur le montant de la
subvention du ministeére de la culture se faisaient plus vives.

A partir de 2011, la situation change. Sur le compte de résultat 2012, le déficit apparu en 2011, se
creuse. Ce déficit est couvert par prélévement sur les fonds propres dont le volume reste conséquent
1 430 570 € (fin 2012)"°,

Fin 2012, I'annonce de la baisse de la subvention du Ministere de 200 000 € pour l'exercice 2013 et
la difficulté a s'adapter aux nouvelles modalités de fonctionnement pour la partie marché public'’
servent d'élément déclencheur a la restructuration de l'association. Mais les difficultés étaient bien
antérieures.

Des indicateurs d'alerte existaient en effet, notamment le constat d'une baisse réguliere des produits.

affichage lumineux.

16 Les éléments comptables qui suivent proviennent de I’analyse des comptes par le trésorier pour des exercices 2010-
2011-2012. Se reporter aussi au rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2012 (annexe 4).
Le fonds de roulement s'éléve a environ 1 m€ et correspond a environ 6 mois de fonctionnement (CA du 21 janvier
2013). 11 est utilisé pour couvrir les dépenses avant le versement des subventions publiques et pour les avances de
trésoreries pour la partie marché public.

17 La gestion du marché public semble avoir entrainé de part et d'autre une forte lourdeur dans les procédures, et des
délais de paiement assez conséquents.



Excédents/déficits 2008-2010

Total des produits Total des charges Excedents déficit
(compte-tenu des reports et

excédents)

2008 2643 425 € 2575647 € -29461 €

2009 2369016 € 2414345 € + 87 981 €

2010 2367 009 € 2268 487 € + 160483 €

2011 2199 734 € 2251384 € -45932€

2012 2077 358 € 2235998 € -157503 €

Pour ce qui concerne cette étude, la stagnation des recettes pour spectacles (Festival, partenariats,
ventes spectacles...) est particulicrement frappante : 206 064 € en 2010, 158 073 € en 2011,
134 463 € en 2012, 182 934,14€ en 2013, tandis que les ventes de disques du label INEDIT se
maintiennent : 18 178 € en 2011, 18 077 en 2012, 21 000 prévus pour 2013.

Du point de vue des charges, I'importance des dépenses de personnels (salaires, charges sociales,
autres frais de personnel) et leur maintien a un niveau élevé est a noter : 1 092 928 € en 2008,
1 072 348 € en 2009, 990 658 € en 2010, 1 016 956 € en 2011, 1 030 831 € en 2012.

Parmi les charges de structure figurent : I'occupation des locaux a 1'Alliance francaise (loyer charges
locatives, assurance, ménage, téléphone) : 153 278 €'® ainsi que le fonctionnement du site de Vitré
(électricité, gaz, assurance, ménage, téléphone...) qui s'est élevé en 2013 4 21 918,54 €.

b) La réaction du conseil d’administration : un plan de licenciement massif

Au conseil d'administration du 3 décembre 2012, Chérif Khaznadar annonce aux administrateurs
I'ampleur du déficit sur le budget 2012 conjointement a l'annonce de la baisse de subvention du
MCC pour 2013. Il préconise des « coupes drastiques sur tous les postes ». Le trésorier de
’association rappelle alors qu’il avait d¢ja alerté les administrateurs sur la situation préoccupante de
I’association et préconise de réduire les charges « soit en coupant un peu partout soit en sacrifiant
une activité ».

Les administrateurs votent a l'unanimité les 3 décisions suivantes : licenciement de I'équipe
travaillant pour I'activité formation, élaboration par la direction d'un plan de restructuration pour le
reste de I'équipe, mise en place de mesures de réduction de I'ensemble des charges.

Le 21 janvier 2013, le conseil d’administration autorise la directrice, Mme Arwad Esber, a engager
un plan de licenciement de 6,5 ETP sur 17 permanents (chiffre stable depuis 2000). Un mois plus
tard, au conseil d’administration du 20 février 2013, le plan de licenciement est augmenté d'une
personne supplémentaire et passe a 7,5 ETP, soit 8 personnes (les 3 attachées d'accueil du
programme formation, 2 personnes de I'équipe du Festival de I'Imaginaire, 1 attaché
d'administration et 2 personnes sur le site de Vitré)".

On constate ainsi que le plan de licenciement touche d'abord les chargés d’accueil de la formation
dans la mesure ou ils ne travaillent pas a temps plein sur ce seul volet. Mais, il dépasse largement ce
cadre et ampute 1'équipe dans toutes ses dimensions. Il touche prioritairement les dernicres

18 Du fait des économies décidées, le coiit de fonctionnement du site de Paris est passé en 2013 a 131 800 € et passera
en 2014 a 96 465 €.
19 La masse salariale sur le budget 2014 est évaluée par I’association a 658 040 €.



personnes recrutées.
1.4. Le fonctionnement de 1'association fin 2013 : un nouveau mode de travail éprouvé

Fin 2013, Mme Esber est entourée d'une €quipe permanente réduite de moitié : 7 personnes étant
basées a Paris (dont 1 poste d’administratrice vacant) et une personne (la directrice) sur le site de
Vitré.

En comparaison avec l'organigramme de décembre 2012 (annexe 6), le nouvel organigramme fait
apparaitre une organisation totalement transformée, par le regroupement des secteurs d’activités
autour d'une seule personne (communication, programmation artistique...). Paralléelement une
nouvelle forme de travail basée sur une forte polyvalence et flexibilité est mise en ceuvre.

Afin d'assurer le suivi des programmes de formation, il a été procédé a des recrutements par
contrats a durée déterminée. Une personne, chargée du développement du site de Vitré, assiste aussi
depuis peu la directrice de ce site.

Enfin, la direction multiplie le recours a des stagiaires universitaires, a des personnes en contrat
d'apprentissage, a des bénévoles.

Il ne peut étre reproché a I'association d'avoir réagi face a cette situation d'alerte budgétaire.
En revanche, on peut s'interroger sur son manque d'anticipation, malgré les alertes répétées
du trésorier, qui a entrainé la perte de compétences précieuses (par ex. la fonction de
documentation a Vitré).

Mais surtout, cette restructuration n'est pas accompagnée d'une vision stratégique d'avenir ni
porteuse de choix. Elle ne s'est apparemment pas appuyée sur l'analyse budgétaire
approfondie de la comptabilité analytique par volet d'activité mise en place par I’association.
Or celle-ci permet d'approcher les coiits de fonctionnement et de structure par activités et par
sites?’.

Les chapitres qui suivent porteront sur les deux principaux volets d'activité de la MCM , en dehors
des activités de prestations par voie de marché public : le volet « Spectacles », a travers le Festival
de 1'Imaginaire, et le volet « Vitré « a travers le fonctionnement du Centre frangais du patrimoine
culturel immatériel (CFPCI).

Leur bilan et les analyses portées ont pour objectif d'ouvrir des pistes de réflexion pour 1'élaboration
d'une stratégie d'avenir et des choix a effectuer.

20 En 2012, la balance analytique du volet « Spectacle » affiche un débit de 1 242 625,85, un crédit de 1 236 841,02
(dont intervention du MCC & hauteur de 67 %), un solde débiteur de 5 784,83 €. La balance analytique du volet
« Vitré » affiche un débit de 241 437,46 €, un crédit de 39 629,70 € (dont intervention du MCC a hauteur de 25 %) et un
solde débiteur de 201 807,76 €. Cf. aussi note 46.



II - LE FESTIVAL DE L'IMAGINAIRE : APPROCHE DE SON ORIGINALITE ET DE
SON RAYONNEMENT

La Maison des Cultures du Monde est souvent appréhendée a travers le Festival de 1'lmaginaire
certainement parce qu'il en est la représentation la plus spectaculaire.

Or, ce dernier n'a été créé qu'en 1997, soit 15 ans aprés la naissance de l'association méme si
l'activité artistique de présentation de spectacles a toujours figuré parmi ses objectifs, dans la lignée
du Festival des Arts traditionnels de Rennes.

La spécificité des spectacles présentés par la MCM réside dans le concept initial a savoir une
continuité tres forte entre le travail de prospection et de repérage des formes traditionnelles et leur
représentation sur scene. La phase premiere de prospection telle qu'elle était congue, avec des temps
d'immersion sur le terrain®!, relevait d'ailleurs d'un travail de type ethnographique.

11 s'agit de susciter chez le public lors de la phase de représentation une sensation d'émerveillement
propre a le faire s'interroger et accéder a des univers différents. En 2007, Chérif Khaznadar résumait
de belle facon 1'objectif recherché par 1'équipe de la MCM : « Elle favorise des rencontres forgées
autour de temps d'exception : ceux de la représentation. Chaque homme qui, dans son contexte
« fait » le dieu ou la béte, répond a une impérieuse volonté de créer ou de refaire le monde,
jaillissant des zones souvent inconnues de lui-méme. Lorsqu'il se spectacularise, il s'offre en
quelque sorte en sacrifice, pour que ceux qui lui font face ou I'entourent puisse se nourrir de lui * ».

Ainsi que les initiateurs du Festival le reconnaissent eux-mémes, l'exercice est délicat car il repose
sur une forme d’ambiguité. La présentation sur scenes de formes traditionnelles implique une
adaptation et un formatage du temps et de l'espace tout en respectant leur caractere rituel et souvent
sacré. En la mati¢re, nul ne conteste le travail de pionnier mené par les créateurs de la MCM et leur
remarquable contribution a la connaissance ou a la renaissance de formes méconnues et parfois en
voie de disparition.

Mais dés 2001, le rapport de 1'inspection générale se faisait I'écho de plusieurs critiques : « la MCM
n'aurait pas su développer un réseau de partenaires ». « Elle ne serait plus un interlocuteur
incontournable, supplantée par d'autres institutions » (cf. introduction). « Son image se serait
dégradée ». Le rapport avait d'ailleurs apporté des réponses nuancées a certaines de ces critiques
excessives. La problématique n'en est pas moins complexe.

Francoise Griind, qui a assuré longtemps la responsabilité artistique du Festival de I’Imaginaire, la
posait en 2012 en s'interrogeant sur la fagon de poursuivre le travail initial dans un monde
contemporain saturé d'information et d'images.

« L'approche des formes spectaculaires des peuples a présent visibles dans des centaines de
structures frangaises et européennes, dans des €émissions de télévision, devient banale. De quelle
manicre témoigner de la surprise et de I'émerveillement, s'ils existent encore ? Dans quelle mesure
inventer ce qui reste difficilement percevable ? Ou se limite, ou bien jusqu'ou peut se développer
l'imaginaire du chercheur ? ... »*.

21 Les témoignages de tous ceux qui ont participé a ces moments de recherches mériteraient d'étre recueillis. Parmi
eux, on peut se reporter a l'ouvrage de Catherine Clément: « Mémoire », Flammarion, Paris 2010. Catherine
Clément, entre autres moments, raconte les conditions de la « mission» qui lui avait été confiée par Chérif
Khaznadar lors d'un voyage au Mali (p. 520) : « Chérif Khaznadar, patron de la Maison des Cultures du Monde,
m'avait confié une mission : vérifier le budget d'une tournée de masques dogon qui devaient venir dans le hall
d'entrée du musée des Arts africains et océaniens. Tout dans cette entreprise semblait extravagant. Organisés en
sociétés secrétes dont les membres sont toujours initiés, des masques dogon pouvaient donc sortir du cercle sacré et
danser a Paris ? .... ».

22 Avant-propos dans « Festival de l'imaginaire », par Francoise Griind et photographies de Marie-Noélle Robert, Actes
Sud, mars 1997.

23 « Réenchanter le monde ou déjouer les pieges de la recherche », Dans Internationale de I'Imaginaire, N° 38 : » A la
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Une analyse a la fois descriptive et quantitative permettra peut-étre d'approcher de la fagon la plus
objective possible la réalit¢ d'une manifestation, qui a su se maintenir sur scéne depuis 16 ans.

2.1. Les indicateurs quantitatifs fixés dans la convention atteints

La convention triennale fixait des indicateurs quantitatifs et qualitatifs se reliant précisément au
Festival de I'Imaginaire.

Ainsi que l'indique le tableau ci-dessous, ces indicateurs ont été atteints.

Mais, pour les trois derniéres années, il faut noter la diminution du nombre de spectacles présentés
et donc du nombre de représentations, 1'augmentation du nombre de lieux partenaires, les variations
sensibles du nombre de spectateurs, avec en particulier une baisse notable en 2012, tandis que 2013
amorce une courbe montante malgré la diminution du nombre de spectacles présentés (due en partie
a I'annulation de spectacles du fait des difficultés financiéres de 1'association).

Indicateurs 2010 2011 2012 2013

convention 2011- 14 ™ Festival 15 ™ Festival 16°™ Festival 17°™ Festival

2013 du 3 mars au 25 du 10 mars au 15 | du 9 mars au 29 juin| du 30 mars au 29
avril juin juin

Nombre de spectacles 18 spectacles 14 spectacles 14 spectacles 14 spectacles

programmés : entre

10et 15

Nombre de 42 représentations | 33 représentations | 31 représentations | 27 représentations

représentations

données : entre 20 et

40

Nombre de 12 (2 fois Inde, 2 | 12 (2 fois Japon et 2| 10 ( 2 fois Corée,3 9 (dont 2 fois le

nationalités fois Syrie, 2 fois fois France : fois Inde, 2 fois Japon et 2 fois la

représentées : entre Taiwan), 2 fois | Réunion et Guyane) Albanie) Turquie)

10et 15 Argentine)

Nombre de lieux de 9 8 7 11

diffusion partenaires
en Ile de France, en
France et en Europe :
entre 8 et 15

Nombre de Paris 12 984 Paris : 8087 (hors Paris : 7663 Paris : 8767 (hors
spectateurs: entre spectateurs (hors expositions et (hors expositions et expositions et
5000 et 10 000 expositions et rencontres ) rencontres ) rencontres )
rencontres) dont dont 10% non dont 14,53 % non dont 15,5% non
11 600 payants payants payants payants **
Taux de remplissage : 81 % 71,8 % 65,6% 74,7%

entre 50 et 80 %

Nombre de personnes | Difficile a chiffrer " " "
touchées par les
actions de diffusion

Ce tableau doit étre mise en perspective sur une période plus longue. Entre 2005 et 2013, on

rencontre des cultures du monde, » p.112. Juin 2013 ; ouvrage édité a 1'occasion du colloque tenu a La Rochelle, les
19 et 20 octobre 2012 a l'occasion de la célébration du trentiéme anniversaire de la Maison des Cultures du Monde.

24 La direction explique I’augmentation du nombre de spectateurs non payants par la nécessité de plus en plus forte de
recourir a des opérations de partenariat avec « échange de marchandise » ou « échange de visibilité ».
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constate que la fréquentation fluctue entre 13400 et 7700 spectateurs avec un pic exceptionnel en
2006, année de la francophonie mais la tendance générale est clairement a la baisse (cf. annexe 7).
Le taux de remplissage reste pour sa part trés bon, avec de nombreux spectacles affichant complets,
ce qui constitue un indicateur positif.

Le Festival de I'maginaire est donc confronté a un tassement de sa fréquentation mais son potentiel
de développement au regard des taux de remplissage est réel.

2.2. La programmation artistique : une image a reconquérir

Les indicateurs qualitatifs étaient ainsi définis : « En ce qui concerne I’organisation du Festival de
I'Imaginaire, qui est I'aspect le plus emblématique de l'action de la Maison des Cultures du Monde,
l'objectif sera de faire évoluer le Festival de 'Imaginaire sur une période plus longue dans 1'année et
devra proposer des spectacles alliant une offre pour un public de spécialistes, mais aussi pour un
public plus large ».

L'objectif a été respecté sur le premier point. La durée du Festival a été rallongée (elle est passée de
5 semaines a 3 mois ) ce qui a permis a la fois de placer les spectacles en fin de semaine mais aussi
de faciliter les tournées en région. Il faut noter au passage que cette décision a eu des impacts
financiers en terme de colt de publicité, qui ont de ce fait été¢ augmentés.

Le deuxiéme point touchait quant a lui a la programmation artistique et mérite que l'on s'y attarde.

a) Une programmation exigeante et rare mais insuffisamment reconnue et élaborée en cercle trop

restreint

La programmation couvre les domaines de la musique, de la danse, du théatre, des performances
rituelles. Elle est élaborée environ 18 mois a I'avance. De facon assumée et méme revendiquée, elle
est construite a partir de « coup de ceeur », de rencontres, d'échanges avec des ethnologues et des
ethnomusicologues. Les spectacles sont composés en général de petits groupes (rarement plus de 10
personnes sur le plateau) et nécessitent une scéne de préférence a l'italienne (la scene du théatre de
I'Alliance® ou l'amphithéatre du Musée du quai Branly sont en cela adaptés).

Les responsables de la programmation ont pour volonté de rester fideles aux principes d'origine et
s'attachent a présenter une programmation composée pour bonne part de spectacles inédits et de
troupes non professionnelles.

Cet objectif est en grande partie atteint. Le nombre de spectacles inédits en France reste élevé : 5 en
2011, 7 en 2012, 3 en 2013 (chiffre li¢ a la programmation centrée autour de forme labellisées par
I'UNESCO au titre du patrimoine culturel immatériel).

De 2010 a 2013 sur 58 spectacles présentés, 19 ont été constitués d'artistes non professionnels,
souvent groupes rituels, créés par la tradition, comme par exemple : les moines tibétains de
Nechnuing, le Qhapaq Negro de Paucartambo (Pérou), les polyphonies de Svanétie (Géorgie) (cf.
annexe 8).

L'équilibre entre les spectacles destinés aux amateurs éclairés et au « grand public » est recherché.
Tous les ans, la moitié de la programmation environ est élaborée a destination d'un public non initié
par exemple en 2013, le théatre d'ombres de Java ou les masques dogon et, en 2012, le théatre dansé
et masqué de Corée ou les chants et tambours rituels du Manipur.

Une recherche d’identité plus forte s'est traduite par le recentrage du Festival sur les formes du

25 La sceéne du Théatre de 1'Alliance, qui comprend 370 places, présente 6,5 m. de profondeur et 10 m. d'ouverture.
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patrimoine culturel immatériel avec la décision d'abandonner les spectacles de création
contemporaine, désormais bien représentés par le réseau scénique. L'avenir permettra de dire si ce
choix est bon dans la mesure ou la notion de patrimoine culturel immatériel est encore peu comprise
du grand public. La mission pédagogique de la MCM prend la toute sa 1égitimité.

L'exigence et la recherche de qualité et de singularité qui caractérisent le Festival de I'Imaginaire,
trouvent cependant leurs limites sur deux points.

D'une part, une forme d'isolement : la programmation est uniquement validée par le président du
conseil d'administration et ne fait pas l'objet d'information du ministere de la culture ni de
présentation a la DGCA. Elle n'est pas non plus construite en lien avec des professionnels d'autres
réseaux, investis dans des domaines proches et court de ce fait le risque d'une stérilisation
progressive.

Cette forme « d’autarcie » alliée a l'absence d'un conseil scientifique ouvert vers l'extérieur
(chercheurs universitaires, professionnels du spectacle vivant, institutions patrimoniales) ne semble
pas contribuer a la bonne compréhension des objectifs et du travail mené par I’association, a sa
capacité de renouvellement, voire a son ouverture a des partenariats culturels et artistiques.

D'autre part, I'évolution de la situation internationale, les impératifs budgétaires, 1'accélération du
temps ont entrainé la réduction du nombre de repérages sur le terrain. Le lien initial entre la
prospection et la représentation pourrait étre perdu. La MCM est d'ailleurs consciente de ce risque
et a mis en place depuis 2012 un prix destiné a permettre a un jeune chercheur la réalisation d'un
projet d’études et de valorisation de formes spectaculaires et d'expression musicales rares en lui
offrant la possibilité de faire venir au Festival de 1'imaginaire les artistes ou praticiens de la forme
étudiée.

b) Un travail de médiation et de mise en perspective scientifique a valoriser

Le souci de partage, de « faire comprendre » est resté¢ profondément ancré au sein de la MCM. Le
livret annuel de présentation du Festival de 1'Imaginaire est remarquable par la qualité des textes
explicatifs. Cette méme démarche se traduit par une mise en perspective avant chaque spectacle, et
le plus souvent possible par un surtitrage, particulierement apprécié des spectateurs.

La présentation des spectacles est complétée par des projections de films et, depuis 2013, par un
mise en valeur des fonds conservés a Vitré (captations sur le terrain par exemple, photographies).

Un véritable effort est produit depuis plusieurs années en direction des publics scolaires par le
programme « Education culturelle » avec des spectacles a portée éducative d'l heure suivis de
rencontre de 30 min avec les artistes et la remise d'un dossier pédagogique. Mais, faute d'un poste
dédié, ce programme, suivi par 532 ¢€léves en 2011, 470 en 2012 et 382 en 2013, peine a se
développer.

Enfin, l'association accueille depuis 2008 la journée du patrimoine culturel immatériel et la
premiére journée du colloque international d'ethnoscénologie s'est tenue en 2013 boulevard Raspail

sur le théme de « Esthétique, corporéité des croyances et identité » *°.

Le site internet, extrémement riche et trés régulicrement mis a jour, témoigne d'ailleurs du nombre
de manifestations de type spectaculaires ou scientifiques présentées tout au long de l'année,
dépassant en cela largement le cadre du Festival de l'lmaginaire. Parmi ceux-ci, on peut se
contenter de citer le Festival international du cinéma ethnographique Jean Rouch, qui se déroule au

26 Les journées du patrimoine culturel immatériel ont abordé les thémes suivants : 2008 « L’ immatériel a la lumiére de
I'extréme-orient » ; 2009 « Sauvegarder ? Pourquoi ? » ; 2010, « Les effets pervers » ; 2011 « Transmettre, oui mais
comment ? » ; 2012 « Forum de chercheurs » ; 2013 « Patrimoine : et les animaux ».
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mois de novembre et recueille un succes certain.

Si la cohérence de I'ensemble de ces activités reste a travailler, on peut penser que la MCM souftre
surtout d'une forme de méconnaissance et de visibilité dans le paysage parisien, dus principalement
a la petite taille de la structure et a son relatif isolement.

¢) Une volonté d'ouverture hors les murs réelle mais encore trop timide

Les responsables de I’association sont conscients du risque d'enfermement physique dans le Théatre
de I’Alliance, dont les capacités d'accueil sont limitées, qui souffre d'une relative ancienneté (mais
dont le charme désuet est réel) et n'est pas identifi¢ comme lieu de représentation. La rénovation de
ce théatre a été a plusieurs reprises envisagée mais a toujours buté sur le financement qu'elle
nécessiterait. Les responsables de la Fondation Alliance frangaise, tout en se félicitant de
I'animation donnée au site par la MCM, ne peuvent placer cette rénovation dans leurs priorités. De
fait, l'activit¢ de la MCM ne s’inscrit pas dans la mission premicre de 1'Alliance frangaise qui
consiste a promouvoir la langue et la culture francaises. Il est notable d'ailleurs que les éleéves de
'Alliance fréquentent tres peu les spectacles de la MCM.

Aussi, la proportion de spectacles présentés hors les murs est en réelle augmentation dans des lieux
comme l'auditorium du Louvre, I'amphithéatre du musée du quai Branly, 'Opéra national de Paris,
I’Institut du Monde Arabe, le Théatre du Soleil, le Théatre équestre Zingaro, le Théatre de la Ville.

De la méme fagon, la direction tente de développer la mobilité des spectacles en France, métropole
et Outre-Mer : Guyane, Opéra national de Lille, Opéra national de Lyon...

Mais la démarche de la MCM releve bien plus d'une « exportation » de spectacle que d'une stratégie
de partenariat concertée et durable (ainsi qu'il en est pour l'auditorium du Louvre, avec lequel il
existe une convention-cadre depuis 2005 et I'IMA). Faisant 1’objet de conventions négociées au cas
par cas avec des modalités différentes et principalement d'ordre logistique, ces partenariats sont
rarement équilibrés financiérement?’.

Il est cependant frappant de constater que les taux de remplissage sont bien supérieurs lorsque la
MCM se produit hors du Théatre de I’Alliance. Ils peuvent alors se rapprocher ou atteindre les
100 %.

La MCM devrait aujourd'hui, modifier sa conception du partenariat et s'engager dans une démarche
de collaboration voire d’association artistique, équilibrée sur le fond, sur la forme et durable. A cet
égard, la convention de partenariat signée en juin 2013 entre la MCM et la Fondation coréenne pour
la culture et les arts est exemplaire **. Tl pourrait en étre de méme pour la participation de la MCM
aux « Saisons « qui, si elle était systématisée, devrait faire I'objet d'une subvention exceptionnelle
affectée.

On ne peut cependant ignorer la réticence dont peuvent faire preuve certains des interlocuteurs de la

27 Avec I’ Auditorium du Louvre, vente du spectacle et passation d'un contrat de cession des droits d'exploitation. Avec
le Musée du quai Branly : convention de coproduction. Avec le Théatre de Zingaro : convention de mise a
disposition du lieu a titre gracieux et pris en charge par la MCM du personnel d’accueil et de surveillance et du
dispositif technique. Avec le Théatre du Soleil : convention de partenariat avec délégation de vente a I'avance de la
billetterie et reversement a la MCM de 99% des recettes.

28 Selon les termes de cette convention, la MCM s'engage a programmer au moins un spectacle originaire de Corée par
an tandis que la Fondation s'engage a prendre en charge les voyages internationaux ainsi que les frais de traduction
des textes pour les surtitrages.
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MCM, ayant élaboré leur propre programmation et contraints par des budgets de plus en plus serrés.
A cet égard, il serait de la responsabilité¢ du ministére de la culture de sensibiliser et de mobiliser le
réseau des sceénes publiques et les acteurs institutionnels en affirmant la politique de soutien aux
formes spectaculaires traditionnelles méconnues qu'il entend mettre en ceuvre.

d) L'indéniable réussite du label INEDIT

Le souci de sauvegarde et de transmission des spectacles présentées, de nature éphémere, a été
affirmé par la création des 1985 du label de disques « Inédit » dont le catalogue est riche de 142
références et qui est aujourd'hui dirigée par Pierre Bois. La collection est composée d'anthologies
(par ex le Mugham d'Azerbaidjan) et de captations in situ avec 1’assistance d'ethnomusicologues.
Accompagnée de livrets de présentation, cette collection est aujourd’hui une référence mondiale et a
été a ce titre plusieurs fois récompensée.

Il faut accorder une attention particuliere a son modele d'autofinancement et a la fagcon dont
I’association a su gérer sa distribution physique et numérique et mettre en place une plate forme
d'achat dématérialisée.

A lTheure ou tant d'acteurs musicaux, de labels, de distributeurs disparaissent, l'adaptation a la
mutation numérique du label INEDIT, sans sacrifier a la qualité, est tout a fait intéressante (cf.
annexe 10).

2.3. Un public parisien, fidéle et largement satisfait

Trois études ont ét€ menées sur les publics du Festival, une premicre en 2000, une deuxiéme en
2008 par Alexandra Mourlon, une troisieme par le département de médiation culturelle de
'Universit¢ Sorbonne Nouvelle, Paris III pendant I'année universitaire 2012-2013%,
Il ressort de ces études que :

- La moyenne d'Age se situe entre les tranches 41-60 ans et plus de 60 ans™.

- La majorité des spectateurs habite Paris et la région parisienne

Paris Région parisienne
2000 58 % 35%
2008 58,7% 35,9%
2013 51 % 40 %

- Le niveau socioculturel est €élevé et orienté vers le domaine culturel ou de I'enseignement et de la
recherche®.

- Il s'agit d'un public actif culturellement : en 2008, les spectateurs assistaient en moyenne a 20
spectacles par an et en 2013, 63% de personnes interrogées déclaraient pratiquer une discipline
artistique.

29 Licence 2 : « conception et mise en ceuvre de projets culturels » : étude menée par Urielle Abele, Lauriane Bellon,
Camille Fritsch, Clémentine Louis, Samantha Romillon sous la direction de Pierre Fattaccini. Les études de 2008 et
de 2013 comportent une différence majeure: celle de 2008 a été menée aupres du public fréquentant la salle de
spectacles de 1'Alliance frangaise tandis que celle de 2013 a été menée dans des lieux partenaires : La Cartoucherie
et l'auditorium du Louvre.

30 En 2008 39 % des spectateurs ont entre 41 et 60 ans et 22,7 % plus de 60 ans
En 2013 34 % des spectateurs ont entre 41 et 60 ans et 37% plus de 60 ans.

31 L’étude de 2008 concluait que « plus d'un tiers des spectateurs travaille dans le domaine de culture au sens large
(milieu du spectacle et action culturelle) ou dans l'enseignement ».

Cette proportion semble s'étre renforcée en 2013 avec 33% du public travaillant dans le domaine culturel et 51 %
dans les domaines scientifiques et techniques avec une forte proportion des sciences humaines.
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Pour ce qui concerne plus spécifiquement le Festival de I'lmaginaire

- Le public est fidele mais se renouvelle aussi.

En 2008, 62 % des spectateurs étaient déja venus au Festival et 38 % y assistaient pour la premiere
fois. En 2013, 50% étaient déja venus et 50% y assistaient pour la premiere fois. 65% n’assistent
qu'a 1 ou 2 spectacles du programme tandis que 23 % venaient a 3 ou 5 spectacles (chiffres 2013).

- Le taux de satisfaction est bon : en 2013, 75 % des spectateurs déclarent vouloir revenir 1'année
suivante.

- Mais le lien avec le programme de conférences est faible : en 2008, seuls 32% des spectateurs
connaissaient les activités de la MCM. Et en 2013, 75% déclaraient n'aller a aucune conférence
proposée par le Festival.

Le public de la MCM est d'un niveau culturel élevé. Il se répartit entre « amateurs éclairés » et
spectateurs curieux de découvertes d'ordre esthétique, €motionnel ou spectaculaire. S'il se
renouvelle, il ne rajeunit pas. La encore une marge de progression existe.

2.4. Une situation budgétaire fragile

Méme si l'action indiquée dans la convention triennale liant la MCM avec le Ministére est tres
large, la subvention du ministeére de la culture, de par les indicateurs fixés dans la convention, a
pour principale destination le Festival de 1'Imaginaire.

Une approche analytique demandée a 1’association pour l'année 2013 donne les indications
suivantes :

Festival de I'ITmaginaire 2013 (approche budgétaire)

Dépenses Recettes propres Déficit (hors subventions)
Cofits des spectacles : 318 972,29 €
(dont voyages des artistes, hébergement, salaires...) 182 934,14 €

Coiits de fonctionnement : 86 782,08 €
dont 36 691,90 € de frais d'affichage,
15 229 € d'impression

Cofits des salaires des permanents : 262 857,43 €
Total : 668 611,8 €** 182 934,14 € 485 677,66 €

Pour mémoire, la subvention du secrétariat général du MCC s'est élevée en 2013 a 644 300¢€.

En conclusion, le Festival de I'maginaire reste aujourd'hui encore un objet singulier et
spécifique. qui se rapprocherait plus d'une saison (ou d'un cycle culturel a portée scientifique
et pédagogique). Mais, trés heureusement, la dimension festive n'en est pas absente™.

32 Cette somme ne couvre pas les frais de structure : location des bureaux et le maintien du Théatre de 1'Alliance en
ordre de marche (ménage, régie...). La direction de la MCM tient a insister sur le fait que « Les chiffres indiqués
sont ceux des frais directs du Festival de I'Imaginaire et que le Festival ne peut étre effectivement réalisé et avoir
lieu sans tenir compte des frais de structure et de fonctionnement ». Ceux-ci restent a préciser.

33 1l est intéressant de constater que le Festival de I'lmaginaire a déja l'objet d'étude historique : « Origines, création et
développement du Festival de I'Imaginaire (1997-2013) : Un dispositif de la Maison des cultures du Monde pour
l'illustration, la diffusion et la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel de 1'humanité ». Mémoire de fin
d'études par Yamila Wahba Montoya, sous la direction d' Anais Fléchet. Juin 2013. Université de Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines. Master d'histoire culturelle et sociale de I'Antiquité au Monde contemporain.
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L'avis de son public rejoint le jugement globalement positif des spécialistes et professionnels
des cultures du monde auditionnés dans le cadre de ce rapport sur la qualité et I'originalité de
la programmation. La plupart des personnes interrogées reconnaissent que si le Festival de
I’Imaginaire disparaissait, un véritable manque se ferait ressentir.

Cependant, la capacité de I’association a maintenir cette qualité et originalité sur une longue
durée fait 1'objet de doutes : la diminution du nombre de prospections sur le terrain, la
stagnation du public (méme si son niveau reste bon), la faiblesse des recettes qui s'ensuivent,
sont des indicateurs d'alerte .

La direction, consciente de cette situation, multiplie les efforts afin de donner au Festival plus
de visibilité et encore plus d’attractivité. Mais cette profusion d'activité s'exerce aussi dans
une forme de solitude aggravée par l'absence d'instances de concertation et d'échange. La
réduction des moyens humains peut rendre la situation encore plus critique.

Le Festival de I'maginaire hésite aujourd'hui entre autonomie et partenariat, exigence
scientifique et recherche de visibilité. Sa capacité a attirer de nouveaux publics et son
inscription claire dans le paysage artistique de la représentation de formes traditionnelles
vivantes sont des conditions sine qua non de sa perpétuation.
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III - LE SITE DE VITRE : UNE IDENTITE EN CONSTRUCTION

3.1. Mise en perspective de la création du centre de documentation sur les spectacles du
monde a Vitré : un choix ambitieux

Le rapport de l'inspection générale des affaires culturelles mené en 2001 insistait sur le fait que « la
Maison des Cultures du Monde devait étre d'abord un lieu »**. La MCM était congue pour se
matérialiser a travers un lieu permanent équipé d'une scene et les recherches de celui-ci émaillent
I'histoire de I’association jusqu'a trés récemment™.

L'installation a Vitré peut aussi se comprendre a travers cette grille de lecture. A partir de 1995,
faute de trouver un lieu sur Paris, Chérif Khaznadar commence a prospecter aupres de plusieurs
collectivités.

Des contacts positifs sont noués entre la MCM et la ville de Vitré qui aboutissent a une délibération
municipale en avril 1997 et a la signature d'une convention entre le président de la MCM, Jean
Duvignaud, et le maire de Vitré, Pierre Méhaignerie.

L'objet de la convention est ainsi défini : « Décentralisation d'une partie des activités de la Maison
des Cultures du Monde de Paris a Vitré ». Les activités suivantes sont énumérées : « un centre
international de documentation sur les arts du spectacle ; des stages de formation régionaux,
nationaux et internationaux; des colloques et des séminaires; des résidences d'artistes et des ateliers
de création interculturelle ; des expositions ; ses activités d'édition. ».

Le centre est inauguré en 2005, en présence du Ministre de la culture et de la communication,
Renaud Donnedieu de Vabres.

Les statuts de la MCM entérinent ce nouveau partenariat en intégrant en 1998 le maire de Vitré ou
son représentant a la liste des membres titulaires.

Les avantages a cette installation ne manquent pas. La ville de Vitré est d'un acces aisé et rapide par
TGV de Paris (2H30), méme si tous les TGV vers Rennes ne s'y arrétent pas. La mairie met a
disposition de 1’association l'aile principale du prieuré des Bénédictins, lieu superbe, d'une surface
de 1400 m2 sur plusieurs niveaux, accessible a pied en moins de 10 min de la gare. Elle a pris a sa
charge les travaux conséquents de rénovation.

Le choix de cet emplacement implique cependant une organisation du travail a distance et des
déplacements fréquents entre le siege de la MCM a Paris et le Centre de Vitré. Plus généralement,
une dynamique est a créer avec les universités abritant des départements et laboratoires
d'anthropologie, d'ethnologie, de sociologies susceptibles d'envoyer des étudiants et chercheurs,
qu'il s'agisse de la Bretagne (Rennes, Brest), de la région Midi Pyrénées et Languedoc (Pau,
Carcassonne), de Paris (Paris X, Paris VIII). Le rapport de 2001 insistait a cet égard sur
l'articulation avec le futur Musée du quai Branly qui allait accueillir le laboratoire ethnologique du
musée de I'homme et ses fonds documentaires.

3.2. Entre centre de documentation et structure d'animation culturelle territoriale
Le site de Vitré avait pour vocation premicre de rassembler, conserver et mettre a disposition les
archives et la documentation de I'association. Ont aussi été réunis une collection d'objets,

principalement musicaux qui font 1'objet d'une présentation permanente.

Les activités éditoriales y ont été regroupées ainsi qu'une bibliotheque spécialisée. La publication de

34 « Mission d'évaluation des activités de la Maison des Cultures du Monde », juillet 2001, inspection générale de
I’administration des affaires culturelles, par Dominique Chavigny.
35 Apres 1994, le théatre de la Galté Lyrique fut envisagé ainsi qu'en 1996 un projet d'installation a Chateauvallon.
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la Revue Internationale de l'Imaginaire, co-éditée avec Actes-Sud dans la collection Babel, s'y
poursuit sous la direction de Chérif Khaznadar. Depuis 1994, 28 numéros ont été publiés sur des
thémes tels que « Le métis culturel », n°1, « Le corps tabou», n°8, « Les spectacles des autres »,
n° 15. C'est dans ce cadre qu'a été d'ailleurs congu le concept d'ethnoscénologie®®. Depuis 2008, la
revue se consacre plus particulierement au théme du patrimoine culturel immatériel.

Le fonds documentaire est d'une importance non négligeable. Il comprend les archives écrites
(gestion administrative, prospections), photographiques, sonores, visuelles et audiovisuelles de la
MCM depuis 1982, mais aussi une partie des archives du Festival des Arts Traditionnels de Rennes
(1974-1982).

Les archives audiovisuelles et photographiques sont particuliérement importantes du fait des bonnes
pratiques de la MCM qui a mis en place trés tot une politique de captation et de conservation des
spectacles et reportages de terrain.

En 2008, la Mission de la Recherche et de la Technologie du Ministére a soutenu un programme de
séquencage des vidéos numériques du Festival de 1'Tmaginaire pour la période 2001-2008 afin de les
intégrer dans la base Ibn Battuta’’. Cette base constitue un source documentaire de premier ordre,
utilisable aussi bien par les chercheurs, les enseignants, les amateurs. Elle n'est malheureusement
plus alimentée depuis le départ de la documentaliste du site (lors de la vague de licenciement de
2013). Il n'a pas été possible de ce fait d'en connaitre les statistiques de fréquentation mais son
potentiel est réel et la continuation d'un programme de numérisation s'avére indispensable™.

Le centre, qui abrite aussi une résidence d'artistes, a développé a partir de sa création une activité
culturelle et pédagogique territoriale, par le biais d'une exposition permanente et d'expositions
temporaires, dont le rayonnement sur le territoire de Vitré semble réel a la différence de I'espace de
consultation qui parait peu fréquenté.

Il semble ainsi que le Centre a peiné a trouver une identité durant ses premicres années tandis que
ses frais de fonctionnement pesaient sur les finances de l'association ( 204 000 € en 2010, 180 000 €
en 2011, 242 500 € en 2012).

Sa désignation fin 2010 comme Centre frangais du patrimoine culturel immatériel (CFPCI) marque
un tournant.

3.3. Le Centre francais du patrimoine culturel immatériel : la nouvelle orientation de la
Maison des Cultures du Monde

Par lettre en date du 29 novembre 2010 a la directrice générale de 'UNESCO, le Ministre de la
culture et de la communication, Frédéric Mitterrand, désigne le site de la Maison des Cultures du
Monde a Vitré « organisme compétent pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel ».
Cette désignation s'inscrit dans les suites de I'adoption en octobre 2003 par I'UNESCO de la
convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel.

Elle consacre aussi la forte implication de Chérif Khaznadar pour la reconnaissance de la notion de
patrimoine immatériel par les instances internationales®.

36 La réflexion sur l'ethnoscénologie donne lieu a un séminaire dirigé par Jean-Marie Pradier a la Maison des sciences
de I'homme de Paris Nord et est aussi poursuivie par Nathalie Gauthard, maitre de conférence a I'Université de
Nice.

37 Selon le site de la MCM, cette base comprend aujourd'hui 4335 documents référencés répartis entre notices de
spectacles, disque numérisés, dossiers photos, captations vidéos intégrales depuis 2000, affiches, ouvrages et revues.

38 Restent a numériser en priorité les supports VHS avant 1997 : 470 vidéos de spectacles (Asie, Europe, Afrique,
monde arabe, océan Indien, Océanie...) et 35 vidéos de terrains.

39 Chérif Khaznadar exerce les fonctions de vice-président de la commission nationale frangaise pour "'UNESCO, de
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En application de l'article 13 (b) de la convention, chaque Etat-partie doit désigner un ou plusieurs
organismes compétents pour la sauvegarde du PCI présent sur son territoire.

La désignation du Centre de Vitré s’inscrit dans ce contexte et marque de ce fait une extension des
missions de la MCM sur le patrimoine national frangais et donc une forme d'infléchissement de son
action.

Dans l'article 3 de la Convention, la sauvegarde est définie comme « les mesures visant a assurer la
viabilit¢ du patrimoine culturel immatériel, y compris I'identification, la documentation, la
recherche, la préservation, la protection, la promotion, la mise en valeur, la transmission,
essentiellement par 1'éducation formelle et non formelle, ainsi que la revitalisation des différents
aspects de ce patrimoine »*.

Dés mars 2011, la MCM procede au recrutement d'une anthropologue, Mme Séverine Cachat, pour
lancer les activités du CFPCI. Un politique de développement dynamique est immédiatement lancée
et se concrétise par les actions suivantes*' :

- Renforcement des activités d'animation territoriale

par I’organisation d’expositions thématiques, I’accueil d’expositions itinérantes, des conférences,
des projections, des stages, des activités pédagogiques. *

En 2012, par exemple, l'exposition sur les Géants du Nord « A pas de géants » a attiré 4000
personnes dont 600 lors des journées du patrimoine. A partir de décembre 2013, une exposition
intitulée « Mozambique, objets d'arts, objets d'armes » sera présentée.

- une activité scientifique, de formation, d'animation de réseau :
Un conseil d'orientation scientifique est créé réunissant le ministere de la culture (direction générale

des patrimoines, département du pilotage de la recherche et de la politique scientifique, DRAC de
Bretagne), la ville de Vitré, la Maison des Cultures du Monde (son président, la directrice du
CFPCI), des personnalités qualifiées®. 11 y a lieu de noter que le conseil général d'Ille et Vilaine et
la région ne sont pas représentés de méme que la direction de la MCM.

Des colloques et séminaires sont organisés, tels le séminaire tenu en septembre 2012 sur
« I'administration du patrimoine culturel en Europe : organisation, réglementation et procédures ».
Enfin, le Centre se positionne en animation d'un réseau associatif : en réunissant les représentants
des ¢léments francais inscrits sur les listes du patrimoine immatériel culturel frangais et leur
rassemblement en association le 25 septembre 2013.

président du comité culture et communication (depuis 2010). Il a aussi été désigné par le Ministére expert

gouvernemental de la France pour le patrimoine culturel immatériel (depuis 2002). Il a été président de la deuxiéme

session de l'assemblée générale des Etats-parties & la convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel

(2008-2010).

40 A cet effet est alors institué auprés de 'UNESCO un comité intergouvernemental de sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel. Entre autres fonctions , notamment d'inventaires, ce comité établit, tient a jour et publie une liste
représentative du patrimoine culturel immatériel. Un fonds pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel est
alors également créé. De 2007 a 2012, 257 éléments ont été inscrits dans la liste du patrimoine immatériel de
I'Humanité.

41 Les ¢éléments qui suivent proviennent d'un dossier approfondi élaboré par le CFPCI autour du projet d'ethnopdle
(annexe 10).

42 De mai a juillet 2011 : « Le pouvoir des masques » ; de décembre a février 2012 : « Le patachitra du Bengale » ; de
mai a juillet 2012 : « le PCI, qu'est ce que c'est ? » ; de décembre 2012 a mars 2013 : « L'autre en regard ».

43 Les personnalités qualifiées sont les suivantes : Jean-Louis Tornatore, professeur, Université de Dijon; Chiara
Bortolotti, université de Cambridge ; Nathalie Gauthard, maitre de conférence, Université de Nice, Martine Cocaud,
maitre de conférence, Université de Rennes 2; Patricia Heiniger-Casteret, maitre de conférence, Université de Pau et
des pays de 1'Adour; Pierre Schmit, directeur du Centre régional de culture ethnologique et technique, et conseiller
pour l'ethnologie a la DRAC de Basse-Normandie
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un appui au MCC pour la mise en ceuvre de la Convention*

La nouvelle orientation du Centre le met en contact avec la direction générale des patrimoines créée
fin 2009 et avec deux de ses départements: le département des affaires européennes et
internationales, le département de la politique et de la recherche scientifique (DPRPS) qui a hérité
des attributions de l'ancienne mission du patrimoine ethnologique. Le partenariat avec ce dernier
département se concrétise tres rapidement par :

* laparticipation de la directrice du CFCPI , comme expert invité et du président de la MCM
comme membre permanent au Comité du patrimoine ethnologique et immatériel, créé par le
ministére de la culture en date du 5 mars 2012, et placé aupres de la direction générale des
patrimoines pour « conseiller le ministre sur l'ensemble des questions relatives a
I'application sur le territoire national de la convention nationale du patrimoine culturel
immatériel susvisée ».

* ]'évaluation des candidatures et l'instruction des demandes d'utilisation de I'embléme de la
Convention en coordination avec la direction générale des patrimoines et la commission
frangaise pour 'UNESCO

* la participation a l'inventaire du patrimoine culturel immatériel frangais : le CFPCI a
remporté le premier appel a projet de recherche du MCC pour « l'Inventaire des géants,
dragons et animaux professionnels de France ».

Le Centre de Vitré a donc aujourd'hui une triple positionnement : local par son
investissement culturel sur le territoire, national par le réle qu'il entend jouer dans la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel francais, international par son centre de
documentation sur les spectacles du monde.

On se doit de saluer le dynamisme de ses promoteurs et animateurs mais on doit aussi
s'interroger sur la capacité de l'association a maintenir une telle structure voire a la
développer avec des moyens humains réduits a deux personnes : une directrice et un agent
chargé de médiation (nouvellement recruté), aidés de stagiaires.

Il ne peut non plus étre fait abstraction du fait que l'orientation prise autour de la valorisation
et de la sauvegarde du patrimoine immatériel francais marque un infléchissement de la
mission initiale voire une nouvelle orientation des activités de la MCM.

44 A ce jour sont inscrits sur la Liste du patrimoine culturel immatériel nécessitant une sauvegarde urgente : le cantu in
paghjella de Corse (2009). Sont inscrits sur la Liste du patrimoine culturel immatériel de ’humanité : les géants et
dragons processionnels de Belgique et de France (2008), la tradition du tracé dans la charpente frangaise (2009), le
maloya (2009), la tapisserie d'Aubusson (2009), le savoir-faire de la dentelle au point d'Alengon (2010), 1'équitation
de tradition francaise (2011), le fest-noz (2012), la fauconnerie (2012, avec 12 autres pays). Les ostensions
septennales limousines viennent de rejoindre cette liste.
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IV - EN CONCLUSION : PRECONISATIONS POUR LES PROCHAINES ANNEES

La convention liant le Ministere a I’association vient a échéance en décembre 2013.

Or, la programmation du Festival de I'Imaginaire pour l'année 2014 est finalisée. Les conditions de
sa mise en ceuvre sont liées a la réponse du Ministeére quant a la subvention qu’il accordera.

I1 faut par ailleurs garder a l'esprit que les effets de la restructuration engagée en 2013 ne se feront
ressentir que sur l'exercice budgétaire 2014%.

Aussi, l'inspectrice en charge du rapport préconise de maintenir le principe d'une subvention de la
part du Ministére pour I'année 2014 apres une analyse précise et commune du budget prévisionnel
présenté par l'association.

En revanche, la signature d'une nouvelle convention triennale prenant effet dés 2014 lui semble
prématurée. Celle-ci pourrait étre envisagée pour les années 2015-2017 apres redéfinition par la
MCM de son projet et sa validation par le MCC.

4.1. Redéfinir le projet et le cadrage budgétaire associé

Le projet de la Maison des Cultures du Monde manque aujourd'hui de lisibilité. Son objet, tel qu'il
est encore défini dans les derniers statuts : « favoriser le dialogue entre les peuples, groupes et
individus du monde et promouvoir 1'échange et le partage de leurs expressions et pratiques
culturelles », mérite une redéfinition et une nouvelle formulation dans la mesure ou il est désormais
partagé par de nombreuses institutions ou associations ceuvrant dans des secteurs trés différents et
ou il se doit de refléter au plus pres la nature de la mission que se fixe 1'association.

L'activit¢ de la MCM se développe désormais dans deux directions identifiées l'une par une
manifestation parisienne, l'autre par un site localisé en région : le Festival de 1'Imaginaire pour
l'activité artistique de représentation de formes spectaculaires traditionnelles du monde, le Centre de
Vitré pour l'activité scientifique, de valorisation et de sauvegarde du patrimoine culturel immatériel,
de plus en plus centrée vers le patrimoine national.

On peut s'interroger sur la fagon dont la MCM articule la cohérence entre ces deux axes et sur sa
capacité a les mener de front. Ces questions sont d'autant plus essentielles que le MCC a plutdt ciblé
sa subvention vers le Festival de I'Imaginaire et que les cotits de fonctionnement du Centre de Vitré
pésent lourdement sur le budget de la l'association *.

Le projet de l'association doit donc étre repensé sur le fond. Cette tache est de la responsabilité du
conseil d'administration de l'association qui, de par les statuts, a en charge la définition des
orientations et de la politique de la Maison des Cultures du Monde, dans la continuité du travail
qu'il a demandé¢ en mars 2013 a la directrice.

Le projet qui en résultera, tout en redéfinissant et précisant 1'objet de l'association, devra étre porteur
de choix stratégiques et différencié par type d'activités, elles-mémes traduites en objectifs et en
actions. Pour chacune d'elles, il devra étre accompagné d'une projection budgétaire précise et
équilibrée.

45 L'année 2014 devrait encore étre en déficit (autour de 200 000 €) d'apres la direction.

46 Au conseil d'administration du 6 avril 2012, une discussion se fait jour entre les administrateurs sur le financement
du centre de Vitré qui représente « environ 25% du montant de la subvention versée par le Ministére de la culture ».
Pour le trésorier ce montant explique le déficit structurel auquel I’association risque d'étre confrontée. La
représentante du ministére de la culture rappelle aux administrateurs que le Ministre de la Culture a pris la décision
de désigner le Centre de Vitré comme CFPCI tout en indiquant clairement dés le départ que cette nomination ne
donnerait pas lieu a un financement spécifique ...».

22



Cette démarche ne saurait en effet faire abstraction des contraintes budgétaires du ministére de la
culture pour les prochaines années et doit étre en mesure de présenter des perspectives crédibles de
diversification des financements®’.

4.2. Un dialogue et une gouvernance rénoveés

La conception du projet peut s'appuyer sur les points forts de 1’association, qui ne sont pas
négligeables. Sous une forme non limitative, on peut souligner son trés grand savoir faire dans le
domaine de l'accueil en France de professionnels du monde entier, y compris d'un point de vue
logistique, 1’existence d'un réseau de correspondants a méme de repérer ou de signaler des formes
rares ou spectaculaires, une expertise reconnue internationalement en ethnomusicologie et dans le
domaine du patrimoine culturel immatériel, un public fidele, une visibilité incontestable au sein des
instances internationales, 'UNESCO, en particulier.

A cet égard, l'inspectrice en charge du rapport tient a signaler le professionnalisme et la compétence
de chacun des membres de 1'équipe dans leurs domaines respectifs, associés a un dynamisme et a
une passion persistante malgré les difficultés.

Plusieurs conditions d'ordre général lui apparaissent indispensables pour favoriser la conception et
I'écriture de ce projet. Elles passent par une plus grande ouverture a l'extérieur de la MCM et un
mode de gouvernance rénoveé.

— Le dialogue entre le ministére de la culture et de la communication et la Maison des Cultures

du Monde doit étre refondé et porter tant sur la gestion administrative que sur les questions
de fond.

— Il revient au service des affaires juridiques et internationales du Ministere (SAJI) de préciser
la position juridique du ministeére vis a vis de chacun des types d'activité¢ de la MCM et
d'organiser une concertation interne avec les directions générales concernées (la direction
générale des patrimoines et la direction générale de la création artistique) afin de coordonner
et mobiliser leurs expertises métier et d'articuler ensemble les objectifs qui leur incombent.

— Les modalités de suivi des activités de la MCM devront étre intégrées dans la nouvelle
convention. De multiples voies peuvent étre envisagées comme réintégrer le conseil
d'administration en position d'observateur. La création d'un comité de suivi parait cependant
la formule la plus appropriée.

— Les liens de la MCM avec le monde universitaire et de la recherche doivent étre retissés afin
d’irriguer l'association de I'actualité scientifique dans les domaines de l'anthropologie et de
l'ethnologie. Les partenariats scientifiques (par le biais de réponses a des appels a projets,
par exemple) sont a encourager fortement par les financements associés qu'ils sont
susceptibles de générer et les champs d'expérimentation qui pourraient s'ouvrir.

— La création d'un conseil scientifique de la MCM est indispensable. Ce conseil pourrait étre
ouvert a des représentants du monde universitaire, des directions métiers du MCC, a des
institutions culturelles et patrimoniales partenaires (Musée du quai Branly, Musée Guimet,
Cité de la Musique, Louvre, Théatre de la Ville, MUCEM...), a des opérateurs de l'action
culturelle internationale (CIUP, Institut frangais...). Il pourrait intégrer le conseil

47 La comptabilité analytique mise en place par l'association constitue a cet égard un outil précieux.
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d'orientation scientifique déja créé au niveau du CFPCI.

— Une réflexion sur l'ouverture de 'association a un plus grand nombre d'adhérents pourrait
étre menée afin d'en faire a nouveau un lieu d'échange et de dialogue. La MCM pourrait
aussi se rapprocher d'associations aux problématiques proches®,

4.3. Pour ce qui concerne le Festival de I'maginaire

L'analyse a fait apparaitre la persistance de son originalité et la qualité¢ du label INEDIT mais aussi
le relatif isolement dans lequel le Festival est élaboré et la fragilité¢ de ses bases budgétaires.

En amont, il revient a la MCM d’inventer de nouvelles formes de perpétuation du lien prospection
sur le terrain-représentation qui figure dans ses fondamentaux ( projets avec le monde universitaire,
repérage commun avec d'autres institutions...).

En aval, la recherche de nouveaux publics s'avere prioritaire avec 1'¢élaboration d'une politique du
public en direction du public scolaire, des populations en situation défavorisée ou isolées.
L'association doit professionnaliser son approche dans ce domaine.

L'avenir du Festival passe par une augmentation des recettes propres et par une réduction des colts,
notamment des fonctions supports et de publicité. La recherche de partenariats stables avec de
grandes institutions doit étre poursuivie par 1’association et appuyée par le Ministere. Sous forme de
vente de spectacles ou de coproduction, ces partenariats doivent étre équilibrés pour chacune des
parties et inclure les aspects de communication et médiation culturelle afin d'utiliser les structures
déja en place dans ces institutions.

La nécessité de multiplier des spectacles « hors les murs » est d'autant plus cruciale que le théatre
de I'Alliance francaise devra un jour ou l'autre subir des travaux de mise aux normes. Cette situation
doit étre anticipée car elle privera la MCM de son lieu principal de représentation.

Le choix d’un partenaire privilégié voire 1'adossement a une structure pérenne méritent d'étre
explorés. Le MCC pourrait en cela jouer un réle d'incitateur ou de facilitateur aupres des structures
publiques dont il assure la tutelle.

Enfin, 1’association doit faire connaitre les spectacles qu'elle présente hors de Paris. Il lui est
recommandé, outre les démarches déja engagées, de s'adresser pour ce faire a des tourneurs ou a des
diffuseurs spécialisés tandis qu'une réflexion pourrait étre engagée avec le réseau des scenes
nationales sous 1'égide de la DGCA.

Une déconcentration de la subvention destinée au Festival de 1'lmaginaire au niveau de la DRAC est
a étudier par le ministére de la culture mais il importe de solliciter a nouveau la Ville de Paris,
partenaire historique de l'association, et la Région Ile-de-France, dont l'absence est peu
compréhensible.

L'expertise de la DGCA est indispensable pour préciser le niveau de subventionnement du MCC au
regard de sa politique de soutien a la représentation des formes spectaculaires traditionnelles du
monde.

48 La MCM est déja membre de Zone Franche.

24



4.4. Pour ce qui concerne le site de Vitré

L’analyse des activités développées par le Centre a permis de démontrer sa montée en puissance
depuis 2011 et le dynamisme de sa responsable. Mais la encore, les points de fragilit¢ sont
multiples.

Tout projet de maintien et de développement de ce site par la MCM doit prendre en compte son
triple positionnement (local, national, international) et les colits de fonctionnements associés.

Le centre de documentation, dont l'importance patrimoniale a été soulignée, releve de la
responsabilité de 1’association mais des financements peuvent €tre recherchés en lien avec une
politique de numérisation (déja bien engagée), de normalisation et peut étre de migration de la base
Ibn Battuta. La aussi des partenariats peuvent €tre noués avec des services opérationnels, de
proximité qu'il s’agisse des archives municipales ou départementales pour les questions de
conservation, des services régionaux ou de structures nationales (INA, BnF...).

Le site de Vitré joue désormais un role d'animation culturelle et pédagogique sur le territoire de la
ville, des communes environnantes et en Ille-et-Vilaine. Cette action de structure culturelle
mériterait d'étre mieux soutenue par les collectivités territoriales et accompagnée d'une recherche de
mécénat.

Le développement du CFPCI et les missions qui lui seraient confiées, doivent faire 1'objet d' un
dialogue approfondi suivi d'arbitrages avec le MCC. Il revient a la direction générale des
patrimoines de préciser le role qu'elle entend confier au CFCPI dans le domaine du patrimoine
culturel immatériel frangais. Un document approfondi a déja été ¢élaboré par le CFPCI en vue de sa
labellisation comme ethnopdle (cf. annexe 11). Mais il reste pour I’instant sans chiffrage associé.

Il ne saurait bien évidemment étre question de transformer le Centre de Vitré en structure
parapublique.

L'établissement d'un budget prévisionnel crédible et accompagné de nouvelles sources de
financement est d'autant plus important qu'il est illusoire d'imaginer que le Centre puisse se
développer avec les deux seules personnes actuellement en charge de son fonctionnement.

D'un point de vue méthodologique, il pourrait étre intéressant de mettre en place des jalons de
concertation intermédiaire du projet de la MCM afin de le réorienter si nécessaire. Une
instance provisoire coordonnée par le secrétariat général réunissant les collectivités
territoriales concernées et les interlocuteurs métiers du ministére pourrait étre constituée a
cet effet.

Un suivi précis du projet, I'élaboration d'un méthodologie de travail et le respect de toutes les
étapes intermédiaires sont des préalables a la signature de toute nouvelle convention et gage
de réussite dans un contexte de rigueur budgétaire et d'évaluation permanente de 1'action
publique.
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Résumé des principales recommandations

Pour la Maison des Cultures du Monde

— Redéfinir I'objet de 'association .
— Créer un conseil scientifique et réfléchir a une gouvernance plus ouverte.

— Améliorer la visibilit¢ du Festival de 1'maginaire sur Paris et le développement de son public par
une politique systématique de partenariat, voire I'adossement a une structure pérenne.

— Augmenter le nombre de représentations sur le territoire frangais en lien avec des professionnels du
spectacle et le réseau de scénes publiques.

— Pour le site de Vitré, préciser la répartition des rdles avec le Ministére dans le domaine du patrimoine
culturel immatériel francais.

— Adapter le développement du Centre a ses moyens et au statut associatif de la MCM.

— L'ensemble de ces points se traduira par la rédaction d'un projet stratégique triennal.
Ce projet devra comporter un modéle économique différencié par type d'activité et un plan
d’augmentation des recettes propres et de diversification des financements.

Pour le ministére de la culture et de la communication
— Redéfinir ses attentes vis-a-vis de la Maison des Cultures du Monde

— Maintenir le principe d’une subvention pour 2014 dans la mesure ou la programmation du Festival
de I’Imaginaire est engagée et ou les effets de la restructuration sur le budget de 1’association ne
pourront &tre évalués qu’a partir de 2014.

— Conditionner la signature d'une nouvelle convention triennale a la validation du projet de la MCM.

— Au niveau du secrétariat général : préciser le positionnement juridique vis-a-vis de chacun des types
d'activités de la MCM et veiller a leur étanchéité. Créer une instance de concertation interne,
réunissant les directions générales concernées (direction générale des patrimoines et direction
générale de la création artistique) afin de mobiliser leurs expertises métiers, prioriser les choix et
répartir si nécessaire, de facon proportionnelle, 1'effort budgétaire.

— Mettre en place des jalons de concertation intermédiaires sur le projet de la MCM réunissant les
collectivités territoriales concernées et les interlocuteurs métiers.

— Pour la DGCA : élaborer une note sur la situation actuelle de la représentation en France des formes
spectaculaires traditionnelles du monde, leur niveau d'intégration dans la programmation des scénes,
les dispositifs de soutien existants . Dresser un état des institutions sous tutelle du MCC et des
principales associations subventionnées consacrant une part essentielle de leur activité a la diffusion
de ces formes.

— Pour la DGP : préciser le role qu'elle entend confier a la MCM ( CFCPI) dans le domaine du
patrimoine culturel immatériel frangais. Faire procéder a une analyse sanitaire des fonds
documentaires de 1’association afin d'en mesurer 1’état de conservation et les mesures de sauvegarde
a mettre en ceuvre éventuellement.
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Réponse de Jean-Francois Collin

Secrétaire général

dans le cadre de la procédure contradictoire
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e ghidaal sar Paveide do I MCM, I en gonlignn & fuste tiw les forcos {qualité do
N remecstent  Acweall nocempll, satisfaellon du iz, molivatloa da Péepipe; qualité du label
Fms IMEDIT) el les polits da fragilits (isalement of faillo da ba slractice, vlellissenient
H p1008 du publis, déséqullibre budgdinlrs, Interogeiians sar {os misslons du Cenlie do
eaata o1 468 Viles)

Tas ehafs dlo In rapporteur do. eldconserin on dvalsation six gnwelea
welivitéa do ln MCM rolevanl do fa convention de fimmeemont 20112013, &
Vemahusian des relations conleactustler cutro rssoclntivn et o MO, est solifreat,
Toulafols los prodnlle fvenchees likx m actlvitds do fomintion 1o souk gas
udgligenbles pour I'éqnifibro budgdialee o la structuze, 1a feate dépenitence ¢n oo
darmitin do 12 MCM an marehd il In Jie nie MOC doveait Sgalensent dire m oo
i fin réflaxton gk sern mende en 2014, Do by méms fhgon, T Scordlnninl glndm|
o8 dones ek déji particalibroneat vigilant quant au malatisa do la it ek
pecatations founies pac In MEM dany lo cadro du ukoelid reladil & Peceucil des
peafssslannels fimaigers et o, dans T comtoxts do réduction des effeclifs

gl Ja rechercha do nowvemix partonsiees ¢f finauceun a'lwpass, W
ddegiseentdlon da | sxbventlon desiinds n Festival do ITnetginaio an nivean de
Is Drireeiion rglonale des affalres cullarclies, comme dveaqul () el qu'on
fex betunrloy envisagesbles, woi forefment compaiihlo mea Loz aulres jalites.
dvoquies  (rechorcho do  parlenarial  nvee steedores  unlversilaloes
ipdedalistes... ol #ree I prfse on eomple da n diversie des mizslons da In MCH

ot dia I pleealltd do sos sltes diinplantalian,

Lo Sceréladlal gdndral souserit pux principalas peconmamdallons dii
appoit, 1 paskage plelnement, s'sglessnt des reconimandations ffles & In Malzon




e cullares du mands, 1dée de reddfinir Falet do essaclation, do travalller &
un modite Econaiiqua diffdrencls por type disclbvit alasl quth i pba
d'sngnentatian dea recelles propres. ot do diversification des financemenis, 11
pppasit en effel nécessair da disposer d'uie yaollemra vislbliité dex Equilibos
fanobers el dez cals plels do cliaque activitd do la MCM < e fuire dvolmicr Ba
Malton dea cublurea du hlonde wess i wibra maddle Econombies, mwolns

wnt. d'un seul domntenr, Cels peancio dgelement do mileag précker 1o
positicansemeant {L:-idlmn dir Mindsthro vis-bvls de chaque petivied et do welller &
Jeur élanehdiid, T recherehs de flinsnosieits nonveax devrmlt o ln siociure
s do povvenua rdsemix ef parionarinis. A cetlo fin In extation d'wn comsell
selentifique seniblo. particolbement Intdressaisie, 11 comviendm péanimalas de
weiller & ne pay dopblguer los onganes devant Elro wils on plnca vin o projet
d'ellmopoeln aefuellement e cours 80 volidation ¢ & difmbr précisdment to idle
guie pourrndent ¥ jower bt diverses divections du minktiee, Lo minisitee n'n ed
effed pas vacatlon & Blro partis prenants dea chod o progranmalioi.,

Clomeemant Io Fostival do I'fmaginaice, lo projet de rppont recaimmnigle
P amiliorer n visbilils, t'en développer bo partenarisl yolee do Uadoszer & ne
siruslne phrcie, Lo Seeedtariat pintral no pent qmml'mimprﬂmdmrum,
gl recoupent Jes préoccupations exprinbes degails plaalenrs nundes ¢t owt neend
& s intersoger sur bs eBut moyon du Featival par spoednleur,

Lo repport demands gnlement des fments conmplbuszatilros pawr e
connabine ¢f eltuer I gngunritd du Festival de Mimaginalr dana o paysage
patbonal. A Warls et dons gn, égion, d'sulres sednes ef dvénemcnts prisenient dos
formses it o gxnitean du festival par beur wnsation ¢ notnmment ke
Thildire da In villy, la Pestival dwutomna, ls Musto da qank Prasly (ruditoriva),
{ Institut o ancde seabe, In €itd da In muaslque, Jo meséo Guimet wlbleriung). A
Ichslle pationale, los scduse ploridizelpl , dent les webnes nafbonnles,
progiammest chaqua snebes des farmes fraditicenotfon du nsonds nbol quo des
festivals (macionneiles of cirque on parficutier); d'suea rézean exfilent
dgnlement (Fors Framshe). Ce sont 1h, e elfed, Autiid do partersalres qu'il faudes
yrendre en comple dans la péflexion il refemdation.

Lo mppart losite oussl, s'nghissab des pecommunidations failes nux
serviees, sur [ tedddinfifon des nbieudes vis-dovis do Ta Muison des sulluras dil
dfemdo b nir b mideessitd da mloux préclser, pmnrhmrumﬂuvm.lnrlpmhiun
des rdles dans |o domaloo du wolne fmmatériel ewire MOC ef MCM. La
swﬂuhtgﬁrdul:wpqutqlfm&rndhmmmdrﬂmﬂmﬂlmwmnmm
e conglusions Mnanolbres dovont on Sre fides, pay e dirgetian du
i, ot terme d'effiats budgétalre,

Ta Seorétarlnl ﬁu&ﬂ pariage In méthadaloglo proporés 3 cofer wna
ustance de consertalion inleme mn minkstive paur ddfindr sn positon, malitonic
e gubwentian pour 2014, conditounsr I sigaaticre d'igo pouvells comvention
telennate & In validatlon di projel de redéfinfilon do fa MO, orgaiizer dos
coneeitations Inleomédialres sur co projet awes les collectlvifds lewitorfales
eoncembes ef bes Interdocirlours nétlers.

Jewti-Frangols COLLIN
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Réponse de Vincent Berjot

Directeur général des patrimoines

dans le cadre de la procédure contradictoire
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Mote & Pnitentlon do
Madnne Avn-Jozd ARLOT
Chefdu servics de Pinspeciion géafrale des nffnives culluvelles

Obfet ¢ Remneques de la divection géndele dea patimolnes s la rapport
d'Geatuntion patiant sur Pnssacintion « haisan des enlbures du snonde v,

T direction péndrale des palrdmaines o & destinataive du mppost sédlgt par
heme Tenbelle Meuscmmnder, inspecteice péndrale des wlfalros cullnees, en vie
dime misslon dévaluation podail sur Passaciation o Malsen des cullumes du
Monde, suits & le demnmda s Mme Luurence Enpel, directelon do Coblnet da
11 minisire da Iaculiune of do Ia communlcation.

Dans lo cxlre do la procddure contradictolre, In direction géndmla dea
potrimoines n €6 fuvitfe par Mme Ann-Joste Arlot, elof dn service do
Finspeciion générale dos nffuires oultures, & faive past de sos observations siv
ca rppar,

Al péndral

La dircctlon géndrabe des patrinoines o prs conmalssance aves intdett dn
ruppert frds docunenté, reposant sir un grand noanbro dentretiens ¢ sir e
palysa (ks prédalss de a sluation de I'Asselation « Mnlson des cultures do
Monde »,

Auouns chservation wost & formiler en co qul conceme les aipecls Factuals du
rupports, ponr co qul n Geait £ lowl caad Jo partie des activités do In bakson des
onlfiaees d monda In phis Slroltement en mpport sves la périmddea de Ia BOP,
# savalr [o patrimoine culturel immatéricl,

Reconnmandatlons fnales du vappart

La direction géndmle des palrdmolnes souscrit aue recommanidntions qul ont
db&u!’;_l‘!]w dans T parths flisala du rapport, Gelles que synilidtisbes A In page 26 de
celul-cl.

31

31



Ello Inslste en partleuller, s'apissant des recommandntions faites & In Malzon
des cultures du Monde, suc e néoossitd de medéfinde Foblet do Prssociation
d'appuyer son nclivité sur wn consell seientifigna ot de miewe préciser, pour le
sife do Vited, ln répartition des rales nvee le MOCC, Blle tieat & souligner gue
Ve P appoi sclemifigue dnanant dun conseil eol clolrement présenté dais
lo prafel Pelluvepdle sctucllament en cours de validation et approwvé dans zon
peincipe par ke Comité du patrimodng ctbnologique el immntérlel, présidd pir [
Drecteur gludral des palrimobies, le 23 oclobre 2013, Blle apgrouve en oufre
Ja puinelpe de clurifieation des missions do ln Maison des coltires du Momde
{Centeo Frangais du PO en matiteo do sulvi des sctlons lides & la mise e
ceuvrn par In Frange do Is convention de FUNESCO pour ls snavegande du PCL

Elle fnsfste en particulier, s'agissant des recommandations fites m MOC, sur
1 ved@finition de ses witentes vis-A-vis de Fassociation, notanment, en mntléne
ducliony Mées mu patdimolne  cultusel fmmatérel, ef souscrit & la
secommandation de la mise e place dun growpe de travadl Infere au MCC
o towvalller & celéo redéfinttion, ln subventfon & Ynssocintion restant Aequise
pour 2014, mvant towle négoeiation d'one nouvelle convantion.

Syntlitzo du rapport

Sagissant do Ja synthise du rapport, I disection générale des paldmeolnes
gaulinilo apporter des prigisions sur coriaing polnts de Fanalyso préscotée,

b 00 ne pout non plus Bive foit ahstmciion du fell gquo Forentation pese
sutour da Tn valorisation et da b snuvegneds du patrimaing eulturel fmmmidrlel
frngals margue wn infléehissement do fn misslon Tnitiate, volre une nouvelle
oflcntatlon des activids de la MCM.», Sans contester celte mnalyse, In
direction génémle des palrimolnes souhalte priciser que, dans le contoxte duns
politique penste de manitoe nternntionale ot fisant d'embléo appel 4 des
coopémilons ontre tats pariles & I conventlon, le positionnemant de I MCM,
sup dan aetlvités fortement Nides & In diversild cullurello et pleliement inséeées
dlans des réseaux infernationayix, o €4 un mioul pour Peeclimatation de s atlan
da PCI en Pronce et pour In mise en covee do b eonvention sur de torrtoie
frangais. Cette dynnmbgue cat foufours i eeuvee pfourd'hui.

Pu outre, Lo positionnement diorigine de In MCM, et son odentution &
Vhiterationnl, boln d'8tre un landicap pour investic fes réssaus nsseciatifs du
PCL en Brmice, se sont névélds un fnctenr posiif : 1 MOM w'est lido & nucum
terrilofre Frangats an particulicr ot & wucse forme pardiculidre de FCL en
Franee, nlocs que (ous les muves actenss no trvaillent que s un scclor du
PO (éventuellement & Péchelle nationale} i sur o PCE d'une tégion frengaise
(eventuellement de nanalére polyvatonte ot Intéedizelplinnive). Poue compless
quielle soit & appethender, In waleur de co positionnement doil toulefois o

soulignde,
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p. 21 & [A propos du centre de Vitré] « On doit saluer le dynamisme de ses
promoteurs et animateurs, mais ont doit aussl s'interroger sur la capacité de
I'association & maintenir une telle structure voire 4 la développer avec des
moyens réduits & deux personnes ». On souhaite ici saluer non pas seulement fe
«dynamisme», mais aussi la réelle productivité du centre de Vitré,
indépendamment de la foiblesse des effectifs ~ Iaquelle est une donnde
objective. Il convient d'insister sur le fait que le développement ultérieur du
site de Viteé ne passe pas exclusivement, ni essentiellement par un fort
acorolssement des effectifs, En peu d'années et avee un personne réduit, le
centre de Vifré s'est imposé — y compris en fermes de rayonnement europden —
comme un partenaire de grand qualité, capable de teniv la comparaison avee
des institulions plus anciennes et mieux dotées en moyens dans d'autres pays.

Vincent BERJIOT

HOQ_KL‘ T+ Gl .&u’bmac'«i.-k
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Réponse de Michel Orier

Directeur général de la création artistique

dans le cadre de la procédure contradictoire
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Mote 4 I'nttentlon de
Pindnte Tsnbolle Newselwnuder, Tnspecirice générale

Olijfet ¢ enppovt provisolre Cévaluation dela Winlson des culluves du monie

La divestion gfrérale de la ceéation milsifque o pris connalssance de votre
rupgor proviseire dinmspection velatil & Pnction de bn Maison des ouliures du
mande pves le plus grond fntéedt.

Vous aviez soubaitd kencontier mes services (déparement des publics ot de
n cfifusion, délégntion & In musique ot nspection de In entation artistigque), dans
I eadre de volre mission, afin do reonellllr lours réflexfons sur Jes Hens entro In
bulson des cullures e mends el Tn DGCA au cours dea anndes passbes,
viotarument sur la Fostival da rmmginnine ot le programme Congis,

Volre rappoat provisoire reprend fid&lement les constals falls dans co cadea,

La DGCA pewt foulefols  vous  nppericr quelgies  Temnnues
supplénentalnes &

- Vous souheltez micux connaltra et slver In singulaité du Festival de
Fimuginnire dans la paysnge patlonal,
A Paris of dans sa woglon, les selnes ol évincments suivants présentent
wigulibrement des formes spprochent le  canten du festival dwis Jewe
peogsammation ; Thédire de la vills, Pestival diavtomns, Musée du qual Brooly
{audbadund, Instiul du mosde grabe, Citd do la moshque, mnste Guimet
{auditoziunt).
A Peehelle naticnals, les sednes pluridisoiplinalres, dant les sclnes nationales,
progmmment chague winde quelques fanues {radiflonnelies di mande, sinsl que
des festivals (maronuettes ¢ cinque en padicaller) | notons aiisst le trovail de
o Franche.
Une sode ples détniilde et novrie pourmit 8o dinldic o concerimion pves
Pinspection da lo cofotion aistigue s ee sujet b wans lo souhnilez.
Votre apporl provisoire reprond d'alllens Llen le constat dn manque dis
rlnks do ca Fealival sur leqiel [n DOCA nttire Yattention de la Madson des
cultures du manda depuis 2010, La consbpuance mécanique en est un cofit Slové
du Pestival compard & tn programmation spprochante, i seln dea salsons des
strocinres cildes ol-dessus, alnsi quiun myonneement relaiivenent Hevitd en fermes
de pablies.

- La T3OCA note Ja préconisation falte ma seorétarlat générl assooier les
direetions meticss s teavail mend par Passockation (consell sclontifique el de
programination pour be Festival de limapinaire), selon des modalités et une
sndthode do travall i conventr confointement enis e seerétariat pénéral ef In
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PECA, T Tdelt touteEnls Blen expHelier Tes Hniles dane tells participation, lo MOC no powvant
e3k L €as appariiine eening parlie preants des choke de progmminntion,

- MEme i le tappoct e porle pes sur 1o marché velatil s progromme Congails, co propramine
reste primordial pour la DGCA gul ne peut que déplarer Je choix filt par In Madson dos culbires du
monde de réeowdre en parie fes probltmes budgétatres per o sacrifice diemplois ints
mnjoritsirensoat sur oo seotenr (liconcioment de Penseribla des chsgés do imdsslon).

—~  LaDGCA pourm perticiper, nux cdtds du secndtnrlat géidral, & In détenilintion du cantenu
dit nouveau conventionnement aves assoclation en tant que de besofi,

#{67‘9 '&é—ﬁﬁ. Ay ;fd«r.-'t

C?,'/é}uuh:m&.ﬁ"' :

wer. * Michal ORIER
Dsicleyrghsdral dafa coalion 2t
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Observations du secrétariat général, de la direction générale des patrimoines, de la direction générale

de la création artistique et réponses

Observations

Réponses de l'inspectrice en charge du rapport

Marché de formation « Courants »

Le secrétariat général souligne que « les produits
financiers liés aux activités de formation ne sont pas
négligeables pour I'équilibre budgétaire de la
structure ».

Cette forte dépendance devrait étre au cceur de de la
réflexion menée en 2014.

Le secrétariat général sera également trés vigilant
quant au maintien de la qualité des prestations
fournies par la MCM dans le contexte de la
réduction des effectifs.

La direction générale de la création artistique déplore
le choix fait par la MCM « de résoudre en partie ses
problémes budgétaires par le sacrifice d'emplois trés
majoritairement » sur le secteur [du programme
Courants].

Pour mémoire le programme dit « Courants » a fait
'objet d'un appel d'offre par le MCC sous forme d'un
marché a bon de commande dont la MCM a été
attributaire en avril 2011.

La mission étant circonscrite a I'évaluation de la
mise en ceuvre de la convention triennale conclue en
2011 entre le MCC et la MCM, la partie prestation
de service n'a pas été abordée dans le rapport. 1l est
néanmoins incontestable que la MCM est
doublement dépendante du MCC tant par I’ampleur
de sa subvention (entre 89,5 % et 97% des
subventions publiques regues par 1’association) que
par le fait qu'elle a encore peu diversifié ses activités
de prestations de service en direction d'autres
organismes. L'ensemble de ces ¢léments rend
impératif la réaction par la MCM d'un projet
comportant un modeéle économique différencié par
type d'activité accompagné d'un plan d’augmentation
des recettes propres et de diversification des
financements.

Pour ce qui concerne la qualité des prestations
fournies par le titulaire du marché, il appartient
naturellement a la personne publique de veiller au
respect des clauses contractuelles contenues dans le
cahier des charges, a travers les obligations de
résultats ou de moyens attendues du titulaire telles
que précisées (ou pouvant se déduire de la rédaction)
et en mettant en ceuvre les moyens de controle
prévus.

Pour ce qui concerne la réduction des effectifs
décidée par le conseil d’administration de la MCM et
qui a touché de fagon massive mais pas exclusive, la
partie formation, le manque d'anticipation de
I’association face a des difficultés budgétaires
prévisibles ont été particulierement regretté ainsi
que le fait que le plan de licenciement n'ait pas été
accompagné d'une vision stratégique d'avenir.

Le secrétariat général souligne que la
déconcentration de la subvention destinée au Festival
de I' Imaginaire au niveau de la direction régionale
des affaires culturelles n'est pas forcément
compatible avec les pistes de recherches de
financement complémentaire, ni avec la diversité de
missions de la MCM ainsi que la pluralité de ses
sites d'implantation .

L’inspectrice en charge du rapport souscrit
pleinement a cette observation sachant que la
déconcentration n'a ét¢ évoquée que comme une
piste a étudier.
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Le secrétariat général souscrit a la proposition de
création d'un conseil scientifique au sein de la MCM
mais précise qu'il conviendra de ne pas dupliquer

« les organes devant étre mis en place via le projet
d'ethnopdle » et qu'il faudra définir précisément le
role que pourraient y jouer les directions du
ministeére. Il insiste sur le le fait que le MCC n'a pas
vocation a étre partie prenante des choix de
programmation.

La direction générale de la création artistique insiste
sur le fait que sa participation a une instance de
concertation doit étre explicitée et bien délimitée , le
MCC « ne pouvant en aucun cas apparaitre comme
partie prenante des choix de programmation ».

La création de deux instances a été proposée dans le
rapport.

La premiére interne au MCC réunirait le secrétariat
général et les directions générales. Elle aurait pour
objectif de redéfinir les attentes du MCC vis a vis de
la MCM en mobilisant les expertises métiers, en
priorisant les choix et en répartissant, si nécessaire,
de facon proportionnelle, les efforts budgétaires
respectifs.

La deuxiéme instance, propre a 1’association,
consisterait en la création d'un conseil scientifique
auquel les directions générales pourraient étre
invitées en compagnie d’universitaires, de
professionnels du spectacle vivant, d’institutions
patrimoniales...Le conseil scientifique déja cré¢ au
sein du Centre de Vitré pourrait soit étre intégré a ce
conseil, soit en devenir une sous-commission, afin de
garantir la cohérence d'ensemble sans multiplier les
doublons.

Il ne s'agit en aucun de prendre part au choix de
programmation mais de créer les conditions d'un
dialogue et d'une connaissance partagée.

La direction générale des patrimoines souhaite
préciser que « dans le contexte d'une politique
pensée de maniére internationale et faisant d'emblée
appel a des coopérations entre Etats parties a la
convention, le positionnement de la MCM sur des
activités fortement liées a la diversité culturelle et
pleinement insérées dans des réseaux internationaux
constitue un atout pour l'acclimatation de la notion
de patrimoine culturel en France » .

Pour préserver cet atout et la persistance de la
dynamique, la MCM doit améliorer l'articulation et
la cohérence entre les activités de représentation de
formes traditionnelles du monde et les activités de
sauvegarde du PCI sur le territoire national.

Pour cette raison, le rapport a insisté sur l'importance
de faire figurer cette préoccupation au premier plan
du projet stratégique triennal préconisé .

La direction générale des patrimoines souligne que le
« positionnement d'origine de la MCM, et son
orientation a l'international, loin d'étre un handicap
pour investir les réseaux associatifs du PCI en
France, se sont révélés un facteur positif » car elle
n'est « liée a aucun territoire francais et a aucune
forme particuliére de PCI ».

L'action d'animation d'un réseau associatif national,
menée par le Centre de vitré a été décrite et saluée au
&3.3. Il ne peut cependant étre fait abstraction de
l'implantation territoriale de ce méme centre et de
son rayonnement sur l'agglomération de Vitré, dans
le département d'Ille-et-Vilaine, et plus généralement
en Bretagne. La montée en puissance des activités
territoriales parallélement au soutien financier des
collectivités, jusqu'alors faible, apparait comme une
des conditions du maintien et du développement de
ce site.

La direction générale des patrimoines tient a insister
en complément du dynamisme des promoteurs et
animateurs du centre de Vitré, souligné dans le
rapport sur sa « réelle productivité ». Le
développement ultérieur du site de Vitré ne passe
pas, selon elle, « exclusivement ni essentiellement
par un fort accroissement des effectifs ».

Le recrutement d'une anthropologue pour assumer la
direction du centre a donné un élan incontestable a la
production scientifique et culturelle .

On peut raisonnablement penser que ce rythme tres
soutenu pourra étre difficilement maintenu avec les
effectifs actuels (2 personnes dont la directrice).
Pour cette raison, il est prioritaire que le projet
triennal de 1’association s'attache a décrire
précisément ses objectifs pour le Centre de Vitré et
les moyens associés, avec un plan d'augmentation
des ressources et de diversification des financements
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afin d'adapter le développement ultérieur du Centre
aux moyens disponibles.

A titre d'exemple, depuis le licenciement de la
documentaliste, les missions liées a la préservation
des fonds et a l'enrichissement de la base
documentaire sont considérablement ralenties voire
interrompues.

La direction générale de la création artistique donne
des exemples de scénes ou d'événements présentant
régulierement des formes approchant le contenu du
Festival de 1'lmaginaire dans leur programmation
tels que le Théatre de la ville, le Festival d’automne,
le Musée du quai Branly, I’Institut de Monde Arabe,
la Cité de la musique, le musée Guimet.

Elle insiste sur le constat du manque de partenariats
du Festival de I'Imaginaire et sur ses conséquences
en terme de colit et de rayonnement..

La survie du Festival de 1'maginaire, qui passe
nécessairement par une amélioration de sa visibilité
et I'accroissement de ses publics, implique
l'affirmation d'une stratégie de partenariats durables
voire 1'adossement a une structure pérenne. Une telle
solution permettrait, entre autres avantages, de
garantir la transmission des compétences en
ethnomusicologie dont bénéficie 'association.

Les bases de ces partenariats sont déja posées dans
la mesure ou, ces 3 derniéres années, des spectacles
de la MCM ont figuré dans la programmation de
toutes les institutions citées par la DGCA ( a
l'exception de la Cité de la musique et du Festival
d'automne). Il est d'ailleurs frappant de constater que
les taux de remplissage sont a chaque fois excellents
lorsque la MCM se produit hors du théatre de
I'Alliance francaise.

La direction générale de la création artistique
propose d'établir en concertation avec l'inspection
générale de la création artistique une note sur le sujet
de la représentation des formes traditionnelles du
monde en France.

Cette proposition fait partie des recommandations du
rapport afin de disposer d'un bilan de la situation
actuelle de la représentation en France des formes
spectaculaires traditionnelles de monde, appartenant
au PCL
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1 - Liste des personnes rencontrées
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6 - organigrammes de la Maison des Cultures du Monde, décembre 2012 et décembre 2013
7 - chiffres clés du Festival de 1'maginaire, 2005-2013

8 - Programme 2011-2012-2013 Festival de 1'lmaginaire
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10 - Label INEDIT, ¢éléments sur la diffusion numérique

11 - Projet d'ethnopole pour le CFPCI de Vitré
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ANNEXE 1

Liste des personnes rencontrées
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES
MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION
* Secrétariat général

Noél Corbin, secrétaire général adjoint

Jean-Philippe Mochon, chef du service des affaires juridiques et internationales (SAJI)

Anne Crozat, sous directrice des affaires européennes et internationales (SDAEI)

Jean-Baptiste Cuzin, chef du bureau des affaires internationales et multilatérales a la SDAEI-SAJI

Brigitte Favarel, en poste jusqu'en mars 2013 a la SDAEI (entretien téléphonique)
* Direction générale de la création artistique

André Cayot, délégation a la musique, conseiller pour les musiques actuelles

Ines Da Silva, cheffe du bureau de I'action européenne et internationale au département des publics
et de la diffusion

Fabienne Briitt, chargée de mission au bureau de I'action européenne et internationale du
département des publics et de la diffusion

Jean-Pierre Estival, inspecteur au collége musique de I'inspection de la création artistique

Michel Fournier, inspecteur au collége théatre de I'inspection de la création artistique

* Direction générale des patrimoines

Bruno Favel, chef du département des affaires européennes et internationales

France Quemarec, responsable du pole coopération patrimoniale et formation au département des
affaires européennes et internationales

Christian Hottin, adjoint au département du pilotage de la recherche et de la politique scientifique
aupres de Pascal Liévaux, chef du département

MAISON DES CULTURES DU MONDE
¢ Conseil d'administration

Chérif Khaznadar, président
Catherine Clément, vice-présidente
Rieks Smeets, trésorier (entretien téléphonique)

Loic Agnesod, chargé des musiques actuelles au bureau de la musique de la direction des affaires
culturelles de la Ville de Paris (entretien téléphonique)
Jean-Claude Jacq, secrétaire général de la Fondation Alliance Frangaise

» Equipe de la Maison des Cultures du Monde
Arwad Esber, directrice
Cécile Pélissier, directrice adjointe, administratrice (jusqu'en septembre 2013)

Pierre Bois, conseiller artistique, directeur du label INEDIT
Séverine Cachat, directrice du Centre de Vitré
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Un entretien téléphonique a également été mené avec Francoise Griind, premiere directrice
artistique du label Inédit et du Festival de 1'lmaginaire

PARTENAIRES ET EXPERTS

Stéphane Martin, président du Musée du quai Branly

Margot Cancerelle, responsable du service de I'auditorium du Musée du quai Branly

Jean-Marc Terrasse, directeur de I'auditorium et des manifestations culturelles du Musée du Louvre
Alain Weber, conseiller des musiques du monde pour la Cité de la musique
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ANNEXE 2

Contrat d'objectifs entre la Maison des Cultures du Monde et le ministére de la culture et de
la communication, janvier 1999
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* Paris, le 29 janvier 1599

Conirat d’uhjer:ti;fa‘
entre la Maitson des Cultures du Monde
et le Ministére de la Culture et de la Communication

r

WAk A

&

La Maison des Cultuwres du Monds est un lien permment' d"échanges ot de
dialogue entre les formes d'expression et les identités culturelles des peuples du

monde.

La mission qui lui 2 ét¢ confide en 1982 lors de sa création reste d'une grande
actualité et sinscrit dans le cadre de la politique internationale du ministére de la
culture et de la communication dont la promotion du pluralisme culturel est I'un

des axes majeurs,

Le Ministére de la Culture et de la Communication apports son soutien financier
4 la Maison des Cultures du Monde par Iattribution d’une subvention annuelle

dont le montant est fixé par convention.

La Maison des Cultures du Monde présente des spectacles et des expositions,
organise des rencontres et des colloques, édite des livres, des disques et des
produits multimédias, met & la disposition du public un centre de ressources,
organise des sessions de formation et des missions d’expertise, pour promouvoir

 les échanges et le dialogue entre les cultures du monde.

La Maison des Cultures du Monde s'intéresse & toutes les cultures du monde, en
mettant ['accent sur leurs aspects les moins connus, en s'attachant spécialement
& la découverte ou la redécouverte de leurs expressions les plus authentiques ¢n

" particulier sous les formes d'expression les plus contemporaines, notamment les

cultures urbaines actuelles, et en s'attachant aussi awx cultures d'origine des
populations immigrées en France,

La Maison des Cultures du Monde s'efforce d'engager un partenariat actif avec
de nombreuses structures de ceéation et de diffusion ainsi gquavec des
collectivités locales pour assurer la plus large audience & ses manifestations. Afin
d'élargir son public, elle tissera des relations avee les relais associatifs et le
secteur socio-éducatif. Le partenariat entamé avec |'Etablissernent public du parc
et de la Grande Halle de la Villette va connaitre un important développement. Le
Festival de I'lmaginaire a vocation 4 devenir un des moments forts de la vie
cubturelle parisienne, et devea multiplier ses prolongements dans les régions.

La Maison des Cultures du Monde organise régulitrement, seule ou en parte-
nariat, des rencontres, colloques ou séminaires rassemblant chercheurs, artistes,
hommes de culture, responsables politiques ou administratifs francais ou
étrangers afin de mener une réflexion approfondie sur les thémes lids & sa

mission.
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8. La Maison des Cultures du Monde dispose d’une vaste documentation qu'elle s¢
propose d'étoffer et de metice 4 jour constamment afin di constituer un véritabie
centre de ressources concerant les cultures du monde, avec la mise en place
d'une banque de données disponible sur internet et la publication d'un guide des
cultures du monde en France. ”

&

9. L'annexe dont va disposer la Majson des Cultures du’ Monde & Viteé sern
consacrée principalement & la gestion de sa documentation et & "organisation de
résidences 4 la disposition de chercheurs se proposant . d’exploiter cette

, documentation, ainsi qu'a I'organisation de stages de formation. La localisation
d'une partie des activités de la Maison des Cultures du Monde 4 Vites ne devea
entrainer aucun coflt supplémentaire A Iz charge du Ministére de la Culture st de
la Communieation. J ¢

10, La Maison des Cultures du Monde édite, aussi souvent que possiblée en i
partenariat, des produits d'édition liés & ses activités de spectacles, expositions,
rencontres et collogques, et centre de ressources, Elle poursuit notamment sa
collahoration avec Actes Sud pour les cahjers de I‘Imag’nal'.m et avec Auvidis
pout la.collection Inédits. Elle édite un bulletin trimestriel, « Cultures du
Monido » destiné & valoriser Iaccueil des cultures étrangéres en France, '

LI, La Maison des Cultures du Monde organise des sessions de formation destindes
aux professionnels culturels éfrangers et les gére sous sa proprs responsabilité,
en liaison avec le Ministére de la Culturs et de la Compmunication et le Ministére
des Affaires Etrangétés, Un soin particulier est accordé au maintien des rélations
entze les professionnels dtrangers accueillis et les structures frangaises, ainsi

: qu'entre ces professionnels entre eux. notamment par des connexions en ligne et
des supports écrits. ' EE

12. La Maison des Cultures du Monde peut prendre en charge des missions d'experts
frangais & ["étranger pour participer 4 des actions de coopération culturelle ou 4
des missions de repérage destindes 4 faciliter I'invitation en France de
productions culturelles éteangdres. Elle sollicite ["avis du Ministére de la Culture
et de la Communication sur ces missions,

- 13, Le présent contrat d'objectifs prend effet ay 1% janvier 1999 pl:;ut une durée de
J :

trois ans,
Alain LOMBARD ' Chérif KHAZNADAR
Chef du Département Directeur de la Maison

des Affaires Intemationales des Culbures du Monde

A




ANNEXE 3

Statuts de la Maison des Cultures du Monde, octobre 2011
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MAISOH

DES CULTURES DO MONDE
$6 1. boulevard Hagpal

T5006 Parks M France

T& 7+ 33 [B]1 A5 44 7330
Fax 4 33 [0 45 44 76 60

CERIRE NEDOCLIMENTATION
SUR LES SFECRACLES DUl MENDE
2 rum des Bandditiing

I35 Wik Frence

Tl : + 53 (042 9975 87 00
Fai ¢ 33902 99 75 22 91
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ARTICLE A, .
La Maisun dey Culwrss du Monda estune assoclation colide on 1982 of végla pasla lof die
Ter juitlet 1901 et Ip déeretdu 16 a0iit 1901

ABTIGEEZ
Cette asseciation a pour but de favorser lo distopue snice jes peuples, groupiy ef

dividus di monde ot de promouvale Péchange oo be partage de leurs expressions. of
pratigues cultarelles,

Elle est lafque, sans but polisique; syadicat o rellglai Bles'lnvendic pute activith dang
ces domaines ot ses lacaux ne pewyent pas Stee otillsés & die telles s,

Le stdge siielal dela Malson des Culluves du Monde est ixé Parls, & la Fondation Alllance
Frangafse au 101 houleward Raspall 75006 Pate, 1l pourm Btee rangiErd par simple
décislan du Consedl d'Adnilnfstratfon, [ ratification par PAssembiléo Céndmle sorn
nicessalre.

ARTICLE &
L ‘sesociation, aul a-éed londée, & Poripine gwee Paccord ot de coutlen du Minlstére chargd

de In culture et de Pallfance Frangalse, est composéa de miembres dbidunenr et de
membres titubalres

g

Membres d'hopnenr:
Le titre de membre d'honneue ¢st décernd, par fe Consell d'Adnvinistration aux personnes
ek aux colloctivités qui rendent des services slgmaltsd assochutlon.

Megabrestiulaiees:
1) Membres ttalaices de drojt:
. Deuxreprésentants désiynts par le Président de B Fandation Alilance Frangaise,
o Le Mzire de Paris ou son représentant o y .
. LeDvecteur Géndral de PN RS.E0. ou sen roprésentant,
o L Malre de Vitvd odl son reprdsontant

) Toute perstnng susceptible dapporter un concours effictlfet effleace aux ackivitis de
Passeeialion et dont fa candidatuve, prézontée par g moins dous mémhrey emanant
drantltés distinctes de assoctation, aura 4t sgréfe par le Consell d'Adminfsiratlon i la
wrajoritd stmple,

ABRTICLES
La qualité de membee so pard par :
«  Ladécks )
La dimisston wotfiife par lettee por Iinbfressé au Prisident du Consell
d'Adnintstration, '
- laradigtion promonodo par s Consell d"Admintstration pouy motifgrav.
Bn cas de wacance d'on mémbre, la prochgine Assemblée Générale proctde 4
désipnation d'un nouvesn membra.
ARTICHHG
' Assembiée GEndeile sst composse des membres ttulalres ot des membres dhonneur,
Rlle se rduilt du telns tiie fols Jar fn, en sebsion narmali ev en sesslon extraordnrive:
sty comvozation du Conseit d'ddministration oi ser demande du quart, au malng, de ses

membres,

Son Bureau sstcelui du Congeil d'Adminisiration.
L'Assemblés Géndrale ne pout valablement délhérer quo st Ia moitié plos un doges

nigmbres sant prévents oy reprisentds.

hmmum-ﬂh&wnw1mm\§;"
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MAISON

DES CULTURES DU MONDE
10 Boutevand Rospail

TS008 Parls f France

Te - 3N 0] 4544 72 30
Fax + 33 [01 4544 76 §0

'CENTRE BiE DOCUMENTATION
SUR LES SPECTACLES DU MORDE
1 rue des Bdnddecting

LAE5D Vitoh £ France

Tel : 4+ 33 |0)2 89 75 82 90
Fan .+ 33 [0)2 99 7562 93
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Stle quorum n'est pas attelnt, 'Assemblée Géndeale est convequée & nouveau et & huft
[purs diintervalle ; elle délibére alors valablemont, quel qua soit le mombre de membres
présents,

L'Assemblés Géndrale
*  approove la pégloment Intéoieur ou les textes qui en Hennent liew, présentés par le

Cansail @"Admintstration,
entend les mapports do Cossell d'Admintstration sur la sibeation Rnancidre st

maorals, afiwsd que le rapport d'activieé du Birectour,
+ approuye les comptes de l'exercice clos et en donne quitus au Trésorder sur los

rappors du ou des Commissaives anx Comyptes qu'elle a préalablement dus.

L'ordre du jour de [Assemblée Géndrale est dtabll par lo Conseil d'Administeation, 1l
comporte obligatolrement les points dont Pinsceiption est demandée par e Directeur ou,
par le quait au medns des membres de 'Assemblée,

ABRTICLE T .
Pour btre valables, toutes les délibérations de IAssembléa Géndrate dolvent étre prizes 4
la mitfuried des deux tlors des membres présents ou repeésentis, Chiagure membre ne

“difspnse que d'ine seale vl

Tout membre empiché peat se falre représenter par un autre membre de ‘Assemblés
Géndrale, mals chague membre ne pout dégenie ples de deux procurations,

ARTICLER

Le Congell d'Adminlstration est composé des membres titulalires,

Le Conseil d'Administration se réunit au molng une fols par semestra et chaguee folg qu'll
estcanvodqué par son Président ou sur la demande du tlers de ses membres,

Il définit les orientations et la politique de la « Malsen des Cultures du Monde ».

L'ordre du Jeir des sfances est &tabll par le Présldent.

Il comporta obligatolrement les sujets dont ta discasston est demandés par un des
miembres de drolt, Je Bliecteur ou Jo thers des membres du Congeil,

ARTICLE

Tout mambre empleld peat se fre représenter par un autre membre du Consell mals
chaque mambre présent peut détenir dewx procurations an maximum.

Las délibérations ie sont valables que st ln moitd e moins des membres du Consell sont
Présants ou raprésentén.

St e quarum n'est pas atteing, le Consell st convogué & nowvea § holt joucs dintervalle.
I délibdre ators valublament, quel que solt le nombre dis mombres présents,

Les déclsions sont prises 3 2 majorité abselue des velx des membres présents on
représentés, La voix du Président est prépondérante en cas di: partage, Salon les besoins
et tire consultatif, be Président peut convoiquer aux réunions Laute personmne étranghe
mu Congell ou & assockation dent fa présence Il parwitra utile ou opportume.

11 est tenu procts-yerbal des séances qui ser soumis A Fapprobation des membres du :

Consell d'Adminfstration lors de laur prochaine céunfon Les procéswerbaug seront
conservis et tenns i ln disposition des auterités administratives ot finaneistos,

ARTICLE 19
Le Cansell &l parml s2¢ mambres un Buvean composé de ¢
= un Présidant,
« um Secrétalre,
+ um Trézorier,
Etdventuellement ;
+ plusieurs vice-Présidents,
¢ un Secrétalre adjoing,
+ un Trésarfer adjoink.

ABTICLELY .
Le Buresy pssure Peséeution des tiches définfes par PAssenblie Générale et le Consell

2
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BAAISON

DES CULTURES DU MOMNDE
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&' Administeation. Le Burean se réuntt chaque fols qu'il estconvogué par son Président.

ARTICLE 1%
Les moyens d'action de l'assoclation Incluent notamaent i
+ Représentations artistiques diverses,
- Comeerts, récitals,
. Conférences,
+ Eapositions,
. Bchanges internationaus,
. Sessions d'infermatlon et de formation,
. fedivion et publication de d'euvres et de docunients sur tous supports existant et &
venlr :
Catte tnumération n'est pas Hmitative,

ABTICLE 13
Pour tons les actes de gestion courante, Tn Préshdent accorde an Divectear les délégations

de poavoir ndcassalres, .
Le Cansedl dAdmlnistration véeife Ja bonne marche do Yassociztion, namme et lkeencie

som diectenr ot fixe par contrat les conditlons ¢t modal s d'exerclee deda divection.

Le Directeur dispose de ‘ensemble du personnel dela Malson des Caltores du Monde tel

que privi au budget de Fassociatfon.
La créatlon des smplods nécessaires et le montant dis rémunfrations sont décidés par le

Consell d'Admnistration.

ARTICLE 14 ;
Le Directeur et lo personnel assurent toutes Tes tlches d'élaboration, de préparation des
programmes d'activités et leurs réalisatlons,

Le Directeur propese chague année au Bureau of au Consell d"Administration, dans le
cadre gindral définl par e, un programme Arackivités et un hudget de réalisation, ls
gont incorporés an budget pénéral de association.

Aprés approbation de ce programme, 12 Président met & tn disposition du Dirécteur les

mayens nécessalres & sa péalisation, dans la Umite des prévisions budgétaires ot en
particulfer donne au Directour les délégations de signatures ndcessalres. Tonbe
modification au budget doit e approavée par e Congsell d'Administration,

Li Directeur cst responsable devant le Consell d'Administration de a réalisation du

programme d'activités,

ARTICLELR ;
L Préctdent o le Trisorier représentent Issociation en justice et dans les actes dela
vioclvile. -

Les membres de Vassoclation ne peuvent recevelr awcumnt ritribution en raison des

fonctions qui lewr sont conflées,
Le Dirccteur assiste aux réunfons du Consell d'Admintsiration et du Bureas, I a voix

consultative.
Le patrimolne propre & lassociation et non celal qui est mis & sa dispositlon par la

Fondation Allfance Frangsise répond seul des engagements contractés on gon nom et
aicun des membres ne peut, en aucd i eas, on itre rendu responsable.

ABTICLELT .
Lie budget de Vassociation est #tabll du 1 janvierau 31 décembre de chague pnée.

Les recettes de Pessoclation s& composent de :

1, Recettes annuclies ordinalres, comprenant:

+ lerevenit de ses blens,
les subventions de FEtac, des collectivitds territorlales, des firabllssaments

3
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Publics ou de toute autre enties,
les ressources résultant de Fexerclos de gos activibés,
lotes BUTTOS FessoUree ayant un caractére annuel et permancnt.

2. Recettes extraordinalres, compronant ;
+ les subventlons sxceptionnelles A affoctation pricise,

les dons et logs, )
tes produfts des ventes des hlens propres,
toutes autres ressources excaptionnelles.

Les dépenses de 'association comprennent :

L Les dépenses ordinalres, celles nécessitées par le fonctionnement do I'associatian,
ine quote-purt pour Famortissement du matériel mic 4 |a disposition de

'assoelation,

2. Les dépenses extraordinafres sont celles effechifes sur subventions ou fonds de
concours & affectation préclee et ayant un caractire oecasionnel et loutes autres

déprnses exceptionnelles,
ARTICLE 1R ]
L'assoclation tient & four une comptabllité pénfeale. Lo Mrecteur pst responsable de
Ventretien des locaux, du mobiiler et dy matéria) mis & la disgiosition de Fagsociation, quel,
que solt le propridtaive dudie matéelal |

L'assoctation doieassurer contre Mncendle, les dégits des eauy, les dommapes causés par
Iz fowdre, les locauy, los matérfals moblliers et objets de toute nature qui sont ou peavent
Btre o propeitth de Fitat oy Eautres eolloctivités, Les primes afférentes aux polices

d'zssurance sont Intégralement i la charge de 'assoctation

Los statits ne peuvent Stre mediBfs que sur la seule Initlative du Consell
d'Admintstration et par un vote de Fdssemblde Générate & ln majorivd des dews tievs dos
inenbres présents ou représentis,

ARTICLE 20

La dissolution de l'sssoclation ne peut Mmberventr que sur proposition du Consef]
d'Admintstration et par ure ditcision de PAssemblée Géndrale comprenant [a maltie plos
un des membres en oxercice et aprds un vots 4 la majoritd des deux tors des membres

prisents,
5i e quorum n'est pas attelnt, FAssmnblde Clnérale 5t convoquée & nowveay et A hult

“lours d'intervalle, elle délibdre alors valablemiens quel que solt le nombre des mambres

prisents,

ABRTICLEZY

En eas de dissolution, FAssembite Générale procice 3 la dévolution des Blens de
Fassociation. Elle digspose de Factif en Rveur d'ane setivitd similaire. L'eicbdent de actif
& POUTTA, e sugun cas, Btre attribud aux membres de Fassoclation,

e

Fait & Paris, le 27 octobrs 2011,
Chérif Khaznadar,
Prisfdant

- a
b
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ANNEXE 4

Convention triennale 2011-2012-2013 entre le ministére de la culture et de la
communication et la Maison des Cultures du Monde, juillet 2011
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CCONVENTION TRIENNALE-
SUBVENTION ACCORDEE SUR DES CREDITS PE
FONCTIONNEMEBNT

2011-2013- 2013

Enlre,

dune part, le Minksttrd dio la Culture et do Ja Communieatlon,
reprézentd par Monsleur Jenn-Thilippe MOCHON, Chel du service deg affs

seeréinriat général,
ot

fres juridiqoes ot jinternationales,

A'autrs pact, la Malson des Cultites dil Monds,

Statut : nesoclation fof 1901 .

Sitgesoctal - 161, boulevard Raspail— 75006 PARIS

e ds SIRET : 325 464 675 00047

reprdsentde par Monstenr Chérif KHAZNADAR, président

11 o5t comvenit e quisuit:
FPréambale

Coneldérant les orienfations Intstnetionales de Ja politique monée pyr le minfsiire do i culture ot do Ja

communication pour développer ses relations avec ses partennires éfringers en renforgant Tes liens

institutinnnels,
Considdrant que la diversité cultiicelle oot i enjen esgentlel dans la définition do Faction fnternationale menda
par laminfslérs do In cullure gt de Jn communication,

Conslddrant qu'll éanvienit notamment de développer Uacouell en France ietistes et do professtonnels do la
cullure érangers, .
Conshdirant Jo rble essentiel do Ja Maiscn des Cultures di Monde en matitre dragcueil des cultures étrangiros,

intarnafional de s fedne actistique frangaizo en

Considérant qu'll convient d*encoyrager Jo développement & I
cultures des autres pays di monds, notamment

favorisant Ia connalssanca, Paccuell ek la diffision en France des
dane le cadre des Salsons culturelles,

Consldépant d'sutre part, I"action mende par Iassociution pour promeuvair |"échemge et lo dialogue entea les
cultures du monds et le patrlmoing immatériel,

Considérant les activitds mendes par 1'assoclation pour necuelllly, diffuser ot falra ednnaiire log diverses formes

d*eapresston des plis traditionmelles avis plus sonlemperaines de loutes los cultures du monde,” -
Constdérant qus I'sssoclation contrlbue par sen action 4 Ja défense deoTa diversité culturello ¢t & la promaotion da
pluralisme culturel,

Consldérant que le projet initlé ot congu par Passociation Maison des Cultures du Monde est o' necuelllic les
eultures étrangires en France, de gropeser un ensenible drastions culturelles ¢ expositions, rencontres, séminuices
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estimed deg colis éigibles sur la dusds d'sedention de ln convention, Sablis & 1 slgnnture des présentes, tels quo
iy [

mentionnés & article 3.1, )
42, Les contributions financldres do Madministation mentionndes & 'acticle 4.1 ne sont applicablck dua

sous rédserve des canditions cumulatives sulvantes :
'Inseription des coédits en lof da fnances ;
~l& respect par I'associetion deg obligations’ menticondes mix mtleles 1% 6, 7 6t B do Ja présente

conyeriion’;
~le contréle par 'adminlsteation en fin d'exerclee, conformément & Partiete 10, que le montant annugl

do Tacontribution n'zlteighe pas fe cofit annuel de I'actien,

Avbicla 5
Plodalités de vevsvaent de In contelbation Fnanclirg

Le.montant de la subvention dans Lo ctdie de Ja présants ednvention s¥live 42 873 130 Buros ,
Pour I'annéa 2011 le montant de la subventjon s'€lbve 3 865 310 euvos. Bl est imputda sur les coddifa :

- Du Servico dew afaives juridiques et intémetionales — Sous-direetjon des affalres earopdonnes ot
internationales - Programme 24 — Action 6 ~ Sous-action 04 ~ Titre 6 - Calégoric 64 — Compte PCE
654121 pour un montant de 853 910 € ‘

- De la Direction générale do la eréation artistique — Département des publics et de I ceéatlon - Bureau
de. I'setion éuropéenne et {ntemationale - Propramme 224 — Action 6 — Sous-action 04 = Titre 6 =
Ctégorie 64 ~ Compte PCE 654121 par mouvement de fongibilits sur Jos eeadits du SAT povE un

monant da 11 400 £

Une avanee d'un momtant de 213 477, 50 € impulde sur les coddits du SATT 6t versée par T J n °.21 00323677
du 22 rnvs 2011, ,

Lo montant de la subveation est fixd pour Fanride 2012 & hauteur do 853 910 € et & 853 910 € pour lannds
2013,

La contribption financitre sera erddiée an comples de associatlon selon Jos prveddares complables en viguaun

Les yersements seront effectuds 41 i
Tiers titulairs du comple : Matson des Culfures dui Monds

Etablissement bancaire : BRED PARTS SAINT HONORE

Code étabiissenent :10007 i S Code guichet ; 001746
Mumdro do comple ! 00111703997 0ewusimmmmmsmmssannn CHS RIB 2 42

L'ordonnatewr de fn dépense est lo Mintstvs dola culture ef de In corimunication,
Le comptable assignataire est lo cantrélenr budgétalre ot comptable minfstériel du minfstira de In

cwlture et de ln commmnicntion.

Avticle 6
=, Justificatifs, o
Dians fes six mois suivant In clbure de chaque exereice, 'aasociation s'engage A fournir &

-Le compta rendw fnancler dit programme d'actions, qul refrace da fegon fiable P'emplol des fonds allowds
pour Pexéeulion des obligations prévues A 1a présents convention, notamment i son article 1%, (s compls rendy
doit &tre conforme X 1'arcété du 11 oetobre 2006 pris on application de article 10 de Ta loi n® 2000-321 du 12
aveil 2000 relative aux drolls des citoyens dans leurs rolations avee les administrations. 1l est socompagne 4 un
comipta readu qurniitaif et qualitatif do programme d*agions comprenant les Sdments mestionnts 3 'annexe
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Pendant et au ferme de la convention, un confréle sur place peut étre réalisé par Padministration, dans le cadre de
I’évaluyation prévue & I'article 9 ou dans le cadre du contrdle financler annuel, L'assoclation s’engage & faciliter
I'accds & toute pitce Justificative des dépenses et toutautre document dont fa production serait jugée utile dans le

cadre de ¢e confrble,

Article 11
Avenant

La présente convention ne peut éire modifiée que par avenant signé par Padministration et Passociation. Les
avenants nliérieurs feront partie de la présente convention et seront soumis 4 ensemble des dispositions qui la
régissent, La demande de mddification de Ja présents convention est réalisée en la forme d'une letire
recommandde avee accusé de réception préoisant IPobjet de fa modification,
qu’elle emporte. Dans un délal de deux mofs suivant Fenvol de cetle demande, I’
par letire recommandée avec accusé de réception. "

antre partie peut y faive droif

Artlele 12
Résiliation de Ia convention

En cas de non-respect par I"une des parties de ['une de ses obligations résultant de la présente convention, colle-

.ol pourra éire résiliée de plein droit par Pautre partie, sans préjudice de fout autre droit qu'elle pourrait faire
valoir, & Pexpiration d’un délai de deux mois suivant I envol d’une letire recommandée avec accusé de réception
valant mise en demeuye.de se conformer aux aobligations confractuelles et restée infructucuse,

Article 13
Recours

Tout litige résultant de |'exéeiition de la présente convention est du ressort du fribunal administrafif
territoriglement compétent. .

Paris, le 9 juin 2011,

Pour 'assoclation :

Monsieur Chérlf KHAZNADAR
Président ALSON DES CULTURES DU MORDE
, weuiTures 101 Bd Rapall - 7560 Pats
e SAARAE Tiiphone: Ol 45447230
% THicople: 0145 4476 60
% & hﬂpymwe.mcm.nsso:fr
Pour I'Etat ! Vi g s erneE o
Noonslet Joan-Philippe MOCHON oi;l{dn SCFVEICS Qragnnuatanr
Chef du service des affaires juridiques RE. 0o BZ‘% 92‘?’ _
et Internatlonales fe: =& . afiig

sa cause et toufes les conséquences
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ANNEXT 1T
U BUDGET GLODAL I PROGRAMME DE L' ACTION
ANNERS 2011 -2012 - 2013

Catte annoxe présento lea cofits of receftes eifoctées pris an compte pour fe ealeul de la contelbution puabligue.

Les colls occhslonnds par Ja mise on cavrs du programme d'actiohs conformément audossler de demande de
subventlon présenté par "sssoolilion comprennent notamment :

— tous lex cofss dicectament Hds 4 In milse &n wuvre de ["aetion;

= |ifie & P'objet du programme d*petions 3

—~ nécessnires & la véalisation du programme d*actlons §

- rnisonnables selon fo princlpe do bonne gestion ;

— engondnds pendant le temps de la réalisation du programme d'actions ;

~ tfpendds par "assoclation ;

= identifiables ef contrilables ;

La budget prévisionnel do Iéction sibventlowiiéo présenilés oi-aprés est détaillé par anée et par nctian,

r—— . e o e
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ANNEXE 11X
INDICATEURS B’EVALUATION ET CONDITIONS DE L'EVALUATION

L Indieatenis

Actlon " mise en ccuvre d'nettons destinées it Taire connaitre au publle Fengals ladiversiid des expresslons
cultnrelles au fitve du pateimolne Immatéeiel

. Mndicalears quantitadls :

Objectifs chilfrés b attelndra
WAL 2011 2012 PIIE;
M ombra da speclacles programmis '
Entre10 ot 15 Entre [ et 15 Bateg 10815
Wombra de reprdsentations donndes ] )
kmm 20 et 40 [Entre 20 et 40 Enfre 20 6t 40
Wombre de nationalitds repréoontées : l
: [Entre L0t 15 ibea 10 0t 15 Entre 10 6t 15
" iomibro ds Tieax 06 diffusion partenaives cn| .
{la ds France, en Francs eten Burope Entra St 15 {Bnro & et Lf bo 8 ot 15
Hlombra de specioteiirs .
Eetre 5000 5t 10000 lﬂlﬂlﬂ S000 et 10000 fre SO00 ¢t LOOTO
[Tain de remplissage Hniye S0t BO% Entro 50 ot 80% ramm 50 st §0%.
ombre de porsonnes fouchées par bcs[Enlrﬂ 20000 ot 40000 | Futra 20000 £t 40000 [Entra20000 et 40000
fons do diffuston

&, doddicatenys qualiianif ;

Bn ca qui concerna ["organfsation du festival de PTmaginaire qui est Paspect 1o plus emblématiqhe de Pection de
Tn Mafson dex Cultures du Monde, 1*objectif sora do faire dvoluee lo festival da I'Imaginaire sur tne péelode plua
longiie dars 'annde t devra proposer des spectacles alllant une offts pour un public de spéclalistes, mals aussd
e un publio plos farge, .

1 fen]

Lo compte-rendu flnancher ennel wisé & Larticle § des présentss est secampagnd d'un compte-rendu quantitatif
st qualilatic des potlons comprensst les élfments mentionnds cldesadz, Au ferms de Ja conventlon, lo bilan
drensersblo qualliatif et quantiiatif communiqué par 'association comme peéwit par larticle 3 des prézentes fait
In synthize des comples-rendos anmuels susmentionnés,

i1
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ANNEXE 5

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels, 2012
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ANNEXE 6

Organigrammes de la Maison des Cultures du Monde,
décembre 2012 et décembre 2013
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ANNEXE 7

Chiffres clés du Festival de I'maginaire, 2005-2013
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ANNEXE 8

Programme 2011-2012-1013 Festival de I'maginaire
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2011

Musiques de Fiesta
Son arribeno (Inédit)
Son huasteco

Son de artesa

Guillermo Valasquez y Los leones
de la Sierra de Xichu

El trio Colatlan de Don heraclio
alvarado

Maison des cultures du monde

Mexique El ciruelo d'Efrén Mayrén

Machigai No Kyogen Mansaku no Kai Kyogen company | Théatre du Soleil
D'aprés la comédie des erreurs de

W Shakespeare

Japon

Tsugaru Shamisen
Chant et taiko
Japon

Musée Guimet

Danses du Manipur

Ensemble Ranganiketan

Maison des cultures du monde

Inde en tournée a I'Opéra de Lille
La 'Aita Ensemble Ouled El Bouazzaoui Institut du monde arabe

Maroc

Chants soufis Confrérie d'Ibn 'Alwan Auditorium du Louvre

Yemen Inédit en tournée a I'Opéra national de

Lyon

Coumbane Mint Ely Warakane
Le chant des griots
Mauritanie

Coumbane Mint Ely Warakane

Auditorium du Louvre
en tournée a 1'Opéra national de
Lyon

Danses et musiques du Mawled National Folk Arts Group Maison des Cultures du Monde
Emirats arabes unis Inédit
Chants des pécheurs de perles et | Ensemble Qalali Maison des Cultures du Monde

musique de luth
Bahrein

Voix de divas
Ouzbekistan

Zamira Suyunova
Mahfuza Karimova
Klara Turaeva

Maison des Cultures du Monde

La grande nuit carnatique
Musique de I'Inde du Sud
Inde

Théatre du Soleil

Wayapi

Musiciens-danseurs du Haut-
Oyapock

France, Guyane

Maison des Cultures du Monde
avec projections de films

Le Narlgon
Cérémonie du « bal Tamoul »
France, Ile de la Réunion

Association Obli Pa Nout'
Tradisyon Tamoul
Inédit en « métropole »

Maison des Cultures du Monde

?hants et danses de Nuku Hiva
Iles Marquises

Ensemble Te Hina O Motu Haka
Inédit en « métropole »

Musée du quai Branly
en tournée a Vitré
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2012

Bongsam Talchum
Théatre coréen dansé et masqué
Corée

Bongsam Mask Dance drama
preservation society

Maison des Cultures du Monde
Ateliers de fabrication de masques

Hat Chéo
Opéra populaire vietnamien
Vietnam

Théatre national Hat chéo du
Vietnam

Maison des Cultures du Monde

Musique Sinawi,
I'héritage chamanique
spectacle coréen
Corée

Maison des Cultures du Monde

Le Malouf du rhumel
spectacle de Constantine
Algérie

Abbas Rihi et I'ensemble Saba

Institut du monde arabe

1 cantori di Bagheria
Le chant de la fierté, sicilien
Italie

Inédit

Maison des Cultures du Monde

Yakshnagana
Marionnettes du Karnataka
Mysore, Inde

Trupe uppinakudru yakshagana
gombeyata

Maison des Cultures du Monde

Amdah, odes mystiques
La niiba classique

Orchestre arabo-andalou de Feés

Louvre

Traditions musicales guége,labe,
tosque et tchame
Albanie

Maroc

Zikr Rifai, Inédit Maison des Cultures du Monde
cérémonie soufie de Tirana

Albanie

Chants du pays des aigles Inédit Maison des Cultures du Monde

plus projection de film
et en tournée a 'ARC de Rezé et a
I'Opéra de Lille

Les Quapaq negro de
Paucartambo

Danse masquée et chants a la
Vierge

Pérou

Cuadrilla mayor quapaq negro de
Paucartambo

Inédit

Maison des Cultures du Monde
et en tournée a Vitré

Vidha Lal danse kathak
Inde

Maison des Cultures du Monde

Andros jubilee singers et bohog
and the rooters

rhyming spirituals /Rake 'n'scrape
Les Bahamas

Andros jubilee singers et bohog
and the rooters
Inédit

Maison des Cultures du Monde
en tournée a la Roseraie du Val de
marne dans le cadre du festival
Parfums de musiques

Sankirtana

Chants et tambours rituels du
Manipur

Inde

Inédit par la présentation de la
totalité du rituel

Musée du quai Branly

Escale musicales a Cabo Verde
Cap-Vert

Plusieurs formes inédites : chants
de mariage de Sant'Antao,musiques
de violon de Fogo ou le Funana

week-end end festif
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2013

le festival de I'imaginaire a été consacré a célébrer le 10e anniversaire de la convention de I'UNESCO en
présentant principalement des artistes porteur d'un patrimoine inscrit sur la liste du patrimoine immatériel de
I'humanité (avec une exception : les Dogon)

Wayang Kulit
Théatres d'ombres de 1'lle de Java
Indonésie

PurbonAsmoro dalang

Théatre du Soleil

programme de deux heures ou nuit

entiere

Hayachine Take Kagura
Danses masquées du village de
Take

Japon

Troupe de Take Kagura

Maison des Cultures du Monde
plus projection de films

en tournée a 1'Opéra de Lille
au Trident de Cherbourg

Polyphonies de Svanétie
Géorgie

Ensemble vocal Riho

Maison des Cultures du Monde
en tournée a Vitré

Chants et danses du djem alévi
Le chant du semah alévi
Turquie

Membre des communautés de la
ville de Turhal et du village de
Kayabelen

chanteuse Armagan El¢i

Inédits

Auditorium du Louvre

Le mugam des Dolan
Musique et danse Ouigoures
Chine

Musiciens du village de Yantagq.
Le chanteur principal Huseyin
Yaya est inscirt sur les listes
régionale et natioanle du
patrimoine vivant

Théatre de la ville

Le magam de Bagdad Hamed Al Saadi, chanteur Institut du monde arabe

Irak

Le Gagok Kil Young-gi, chanteuse Maison des Cultures du Monde
chants lyriques de cour Inédits en tournée a Cayenne

Corée

Kyogen Famille Shigeyama Thééatre du Soleil

Japon avec un stage a 'ARTA
Fest-Noz Théatre équestre Zingaro
France

Les Dogon Awa de Sangha Musée du quai Branly

sortie de masques, danses
Mali

avec conférences, projection de
films, signature de livre
en tournée en Guyane francgaise

Sema, cérémonie soufie des
Mevlevi (derviches tourneurs)
Turquie

Couvent de Silivrikapi, Istanbul

Opéra Bastille, spectacle en co-
réalisation
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ANNEXE 9

Liste des spectacles par caractéristique professionnelle
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ANNEXE 10

Label INEDIT, éléments sur la diffusion numérique
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ANNEXE 11

Projet d'ethnopoéle pour le CFPCI de Vitré
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PROJET ETHNOFPOLE CFPCI

L'ethnopdle CFPCI ¢st 4 Ja fois un lien d'information, de documentation, de formatian, de réilexion,
de valorisation, de sensibilisation et de transmission, dédié au patrimoine culturs] immatériel (PCI)
et & Ja diversité culturelle. Tmplanté sur le territoive des Mavches de Bretague, il remplit une mission
d'animation et d'éducation exlturelles, avee ses partenaives locatn et régionawst. A partic de I'activité
historique du centre de documentation de la Maison des Cultures du Monde, il développe une
activité de recherche, dlexpertise et de réseau & l'échelle naticnale, avec une dimension
internntionale, autour des politiques du PCI en Burepe, des mobilisations de la Convention de
I'UNESCO (2003) et des recompositions 4 l'scuvre dans le champ pateimonial.

I Une antenne de la Maison des Cultures du Monde en région

Née en 1982 3 Parls, A linitiative du ministéee de la Culture ot de PAlliance feangaise, la Maison des
Cultutes du Monde c¢st une asscciation reconnue d'utilitd publique. Depuis sa crdation, clle
contribue activement 4 envichir la connajssance des diverses formes du PCI aw travers de sa
programmation de spectacles’, ses colloques et ses publications, s'aflirmant ainsi comme le premier
lien de véflexion collective dans ce domaine sur le terrvitoive pational. A travers son fondateur et
président, Chérif Kheznadar, elle a &€ associée aux différentes étapes de préparation de la
Convention de I'UNESCO powr la sauvegande du PCL

1 k i

Rendez-vous annuel depuis 1997, le Pestival de 'Imaginaire invite chaque printemps, 4 Paris ot en
végions, do grands maiives dans les domaines de le musigue, de la danse, du théftre et des
perfonmances rituelles, ainsi que leurs jeunes disciples. Les spectacles font l'objet d'un travail de
recherche sur le tertain; en lien avee un résean international de conseillers et de partenaires !
ethnomusicologues, anthtopologues, relais locawx... Par le biais de son programme « Education
cultucelle » et de ses missions de sensibilisation, la Maison des Cultures du Monde s'efforee d'en
favoriser 'accts & tous of en particulier au jeune public.

. Le festival est avssi un espace de réflexion, & travers l'aceueil de projections, conférences et lables-
rondés. Organisée annuellerent depuis 2003, en partenariat avec le ministére de la Culture ¢t la
Commission frangaize pour TUNESCO, o Journde du PCI constitue ainsi un cutil de diffusion de la
Convention auprés du public et un'espace de débat entre experts ¢t praticiens frangais ou érangers.
Dans le cadre de cette Journés du PCI, Ia Maison des Cultures du Monde a accueilli en juin 2012 le
premier Forum international des chercheunrs sur le patrimoine eulturel immatéeiel, qui se réunira

tous les deux ans 3 la veille de PAssemblée générale des Btats parties & la Convention,

1 Patmi les centeines de formies d'expression pm-f,mmmé;:l depuls 1982, la Mabson en a par exemple aconeilli plus d'une
trentaine sujmurdhul insorites sur les Listes du patrimoine culturel innmatérisl de FUNESCO,
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Depuis sa création, la Maison prolonge sa programmation et approfondit sa réflexion A travers une
activité d'édition. Le label Inddit, créé en 1982 et récompensé par de nombrews prix internationaux,
so dédie aux musiques de tradition savante ou populaire, rares ou menacées. Son catalogue {150
références) propose des artistes produits par la Maison des Cultures du Monde, des envegistrements
réalisés sur le terrain par des ethnomusicologues ¢t de vastes anthologies patrimoniales. Chaque
disque est accompagnd d'une notice complite, bilingue ou trilingue.

La revue Sternationale de: M'magingire, fondde en 1994 par Jean Duvignaud et co-fditée avee
Actes Sud danz la collection Babel, offee un espace de confrontation ot de débat, Chague numéro
réunit autour d'un théme [es conleibutions de chercheurs, diinstitutionnels, de praticiens ot d'antistes,
Depuis 2008, lasérie se concentre sur lés questions soulevées par la notion de PCI, auxqucllca ellea
congaerd: plus:eurs numéros’,

Ling expertise reconnue

Reconnue pour son savoir-faire et son expertise en matidre de recherche, documentation,
valorisation ¢t eonseil dans tout o2 qui & trait aux patrimoines vivants, la Matson des Cultures du
Monde est régulidrement sollicitée et elle a remporté plusieurs appels d'offres’.

Depuis 2010, elle ¢st accrédilée pour exercer des fonclions consuliatives auprés du Comité
intergouvernemental de 'UNESCO pour I sauvegarde du pattimoine euliure]l immatériel, Dans ce
cadre; elle a rempli une mission d'expertise de 2010 & 2013 au soin de I'Organe consultatif, chargd
notamment de 'examen des candidatures pour [a Liste du PCT nécessitant une sauvegarde urgente,
le Registre des meilleures pratiques de sauvegarde et les demandes d'Assistance internationale
supéricures & 25 000 dollars des Etats-Unis, Deux experts de fa Maison des Cultures du Monde ot
du CFPCI ont pris part A cette mission.

Ung implantation en Bretagne
En 2004, la Maison dos Cultures du Mundu a ouvert son entre de documentation en Bretagne, dans
" Iaile nord d'un ancien prieuré bénédictin restaurée et mise & sa disposition par la Ville de Vitrd (Tlle-
et-Vilaine), Ce centre acoucille notamment son fonds d'archives d'environ 60 000 pitces (photos,
captations vidéos, disques, affiches, imprimds; manuserits) et ses collections d'objéts (instruments,
masques), valorisés & travers une base de données multimédia en ligne, des expositions, des
conférences, des résidences et des parcours pédagopiques destings aux publics scolaires, Dans le
cadre de fa mise en couvre de la Convention, il & accueilli une réunion d'experts UNESCO sur Jes
modalités de parlicipation des communantés & la sauvegarde de lewr patrimoine immatériel (2008),
* el une autre autour de la question des paldmoines alimentaires (2008),

2 Le patrimaing endfire! immatériel @ les enfou, fes problématigies, les pratianes m®17, 2004) ; Le patritiofue cuftirel
intutaliriel & in huniére de DExtrdme-Orient (n°24, 2009) 5 Lo pairimsiue culturel fmunaideiel : premidres explriences
o France (n"25, 2011).

3 Comme ¢ prograimme MedliHer = patrimoine vivs.nt1mdit¢:ran$m, lancd par TTMBESCO nvee |e souticn de Tnion
Eurogéenns (Buromed Heritage), pour faciliter la mise on couvre de fa Coavention dans les pays do In Méditemanée
fﬁg}‘plﬂ Jordanie, Liban, République arabe syriennc), en développant des projels de sauvegands nationax, en soulemant
Ia participation des ﬁiu partics oo mécanismes internationaux et en mﬂfm‘t;.u.nt In coopération et les échanges de
compétences et d'expériences an niveau régional par I création d'un résean d'instilutions ot lo développement dun

. portadl veb,

A e W
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LI Le Centre franeais du patrimoioe culturel immatériel : missions et bilan (2011-2013)

D i A

Selon l'article 13b de la Convention adoptée par F'UMESCO en 2003 et ratifiée par la France en
2006, il appartient & chaque Etat « de désigner ou d’&tablir un ou plusieurs organismes compétents
pour la sauvegarde du patvimoine culturel immatériel présent sur son territoire ». Par lotire du 25
novembre 2010 & Ja Divectrice géntrale de I'UNESCO, le Ministre de la Culture a &tabli 'antenne de
la Maison des Cultures du Monde 4 Vitrd comme Centre frangais du patrimoine culturel inmatériel,
En concertation avec le Département du pilotage de la recherche et de la politique scientifique
{DFRFS) de la Direction géndrale des patrimeines, qui coordonne en France la mise en ccuvie de la
Convention, le CFPCI g'est alors fixé pour missions de

— faire connaftre la Convention de 'UNESCO et sensibiliser les publics & la sauvegarde du
palrimoine culture]l iminatériel dans sa diversitd

- documenter le PCI et favoriser la diffusion des ressources existantes

= contribuer & la production des connaissances sur le PCl ainsi qu'a la céflexion critique sur les
politiques du PCI et leurs effets :

= développer et snimer des réseaux dacteurs du PCIL, afin d'encourager les partages
d'expériences et la diffusion des « bonnes pratiques » de sauvegarde

~ informer et orfenter les porteurs de projets; concernant notarament linventaive national du
PCI et les candidatures pour les listes de I'"UNESCO, en éroite collaboration avec le DPFRPS
et le Comité pour le patrimoine ethnologique et immatériel

= participer au suivi des éléments francais inserits sur ces listes, en dtroite eollaboration avee
le ministére de la Culture et Fassociation des éléments frangais nscrits.

L'évolution des missions du cenfre a eu pour conséquence une ouverfure 4 l'ensemble des domaines
relevant du PCI, tels que les connalssances ethnobotaniques ou les savoir-faire artisanaux (en plus
des mrts du spectacle, cupressions arales, f8tes et rituels qui constituent ls champ d'action de la
baison des Cultures du Monde depuis sa oréation), ef une ouverlure sn domaine frangais,
permettant de faire le lien entve les patrimoines vivants et leurs acteurs en France, notamment sn
Bretagne ofl le centre est implantt, et dans le monde. Alors que la Maison des Cultures du Monde
{(Paris) a d'abord pour mission de faire connaitre au public frangais la diversité des cultures
étrangéres et leurs patrimoines immatéricls, le CFPCI s'attache & développer la connalssance et la
valorisation du PCI présent en France. Dans un contexte international de mise en uvrs de la
Comvention marqué par 'imporiance du dialogue interculturel, le CFFCI a ainsi pu bénéficier des
réseaux d'échanges de ja Maison des Cultures du Monde et de la notariété de l'association anprés
des institutions culturelles du pays.

M. Un rble dinformation ot d'orientation :

Le CFPCI est désormais sollicité quotidiennement depuis lensemble du territoire frangais mais
gussi depuis Mtranger par des particulicrs, enseignants, ertistes, étudiants, chercheurs, journalistes,
colloctivités, associations, pour des conzeils ou des informations sur Ja Convention ef 2a mise en
ceuvre en France, sur des sources bibliographiques, des institutions ou des personnes ressources,
notamment dans le cadre de tavaux de recherche, darticles de presse, de confirences ou
d'expositions, de projets d'inseription & IMinventaire du PCI en France ou sur les listes de 'UNESCO.

B. Un soutien au ministére de fa Culture dans la mise en ceuvre de Ja Convention de I'UNESCO
En contact aves les acteurs du PCI, le CFPCI offre au DPRPS un appui dans la mise de cuvre de la
Convention ¢n France, qui s'articule autour de quatre axes ; inventaires, candidatures pour les listes
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de I'UNESCO, recherche, sensibilisation. Le CFPCI, par lintermédiaire de sa directrice (expert
invité) et du président de la Maison des Cultures du Monde (membre permanent), siége au Comité
du patrimoine ethnologique et immatériel (CPEI) créé par arrété du 5 mars 2012, qui « conseille le
ministre sur Iensemble des questions relatives & I’application, sur le territoire national, de la
convention du patrimoine culturel immatériel susvisée ».

1l accompagne plus particulidrement l'administration dans le repérage - notamment par une activité
de veille - et 'évaluation des candidatures possibles pour les listes de 'UNESCO, ainsi que le suivi
post-inscription des éléments, Dans ce cadre, le centre est régulidrement associé aux réunions avec
les porteurs de projets et il effectue une Jecture critique des dossiers avant leur soumission au CPEL
Il participe & l'instruction des demandes d'utilisation de l'embléme de la Convention, en
coordination avec le DPRPS et la Commission frangaise pour 'UNESCO. Pour le premier rapport
périodique & sournetire par la France & 'UNESCO, le CFPCI a rédigé les sections concernant les
neuf éléments francais alors inscrits sur la Liste représentative, a partir de l'information recueillie
auprés de leurs représentants respectifs.

C. Une activité de réseau

Dans la perspective de ce rapport périodique, le CFPCI a yéuni les représentants des éléments
francais inscrits sur les listes de 'UNESCO, les 24 et 25 mai 2012 & Vitié. Ceux-ci ont alors
exprimé le souhait de se regrouper en association, ofin de favoriser la valorisation de ces éléments,
de prendre part aux réflexions et politiques de sauvegarde du PCI en France et de coopérer avec les
représentants d'éléments de la communauté internationale. L'assemblée générale constitutive s'est
tenue le 25 septembre 2013 au CFPCI qui a rédigé les statuts de I'association.

Le CFPCI (Maison des Cultures du Monde) est membre du Forum international des ONG
accréditées pour exercer des fonctions consultatives auprés du Comité intergouvernemental-de la
Convention de 'UNESCO, constitué en 2009 lors de la quatriéme session du Comité Abu Dhabi.
Dans ce cadre, il a organisé, les 19 et 20 juin 2013 2 Vitré, les premiéres rencontres nationales des
ONG accréditées. Un projet d'édition d'un document sur le PCI, destiné au grand public, en est issu.
Le centre a également été associé aux travaux de réseaux régionaux, établis ou émergeants :
réunions du groupe de travail « PCI en Bretagne » coordonné par les associations Dastum puis

Bretagne Culture Diversité, rencontres inaugurales du collectif « Patrimoines et créations» en

Languedoc-Roussilton (février 2013)...

Un pble recherche. en développement

A. Participation i I'inventaire du patrimoine culturel immatériel en France
En septembre 2012, le CFPCI a refporté un premier appel & projets de recherche du ministére de la
Culture, sur une durée de 18 mois, dans le cadre de linventaire du PCI initié en 2008. Un
« Inventaire des géants, dragons et animaux processionnels de France » est en cours, avec un
premier volet consacré aux géants du nord de Ia France. Parmi les plus connus, la famille Gayant de
Douai, Reuze Papa et Reuze Maman de Cassel, avec leurs fétes et carnavals respectifs, figurent sur
la Liste représentative de 'UNESCO, au titre des « Géants et dragons processionnels de Belgique et
de France ». Conformément au cahier des charges, l'inventaire s'inscrit dans le cadre dun projet
associant recherche, restitution et valorisation au travers de manifestations culturelles : recensement
ctitique des ressources disponibles (bibliographie, filmographie, webographie), réalisation d'un
annuaire des acteurs du secteur (associations et collectivités), enquéte de terrain, rédaction de fiches
et d'un rapport de recherche, réalisation de kakémonos 4 destination des associations ou collectivités
sollicitées pour I'enquéte, exposition « A pas de géants » du 17 mai au 15 septembre 2013 2 Vitré,
avec des ateliers pour le jeune public ainsi qu'une- rencontre des artistes « géantiers » et une
déambulation urbaine dans le cadre des trentiémes Journées européennes du Patrimoine. Les fiches
d'inventaire organisées par fétes comprennent des géants anciens et des géants réapparus ou apparus
plus récemment, témoignant des réappropriations contemporaines de cefte pratique issue des
processions urbaines et religieuses de I'Burope médiévale. Elles abordent les aspects rituels et
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festifs, ainsi que les savoir-faive associés (conception, restauration, poriage, efc.). _Lr: CFPCL
teavaille en étroite collaboration avee la Ronde des Géants, une association de praticiens qui se
dédie depuiz 1977 4 la seuvegarde, ['étude et Ja promotion des géants du nord de la France.

B Cirganisation de collogues et de séminaires

Avec le soutien du DPRPS, le CFECI a mis en place 3 la rentrée 2012 un séminaire international
abordant dans une perspective critique et comparative la mise en ceuvre des politiques du PCI en
Europe ainsi que leurs effets. La premidre édition, les 6 et 7 septembre 2012, 2 abordé la question
de & L'administration du patrimoine culturel en Burope : organisation, réglementation et
procédures ». Des chercheurs et des représentants d'administrations culturelles originaires de Suisse,
Belgique, Allemagne, Norvége, Portugal, Espagne et France ont dressé un premier €at des lieux de
la mise en cuvre de la Convention dans leurs pays respectifs et de ses déclinaisons dans les divers
contextes nationaux. La deuxidme édition s'est tenue les 4 et 5 septembre 2013 sur le théme
« Enseigner le patrimoine culturel immatéricl 7 Les formations universitaires au PCI en Europe », 1l
g'agissait de mettre en perspective la manidre dont le PCI est pris en compte ou non dans
l'enseipnement supéricur et professionnalisant, en fonction des systémes dducalifs, de
l'appréhension différente de s notion de PCI et des politiques mises en muvre dans les pays ayant
ralifié la Convention. Des enseignants et des cherchews ont pré&&nié des formations existant en
France, Morvége, Allemagne, Belgique, dans les trois Pays Baltes mais aussi, dans une perspective
comparative, au Brésil, Québec, Halli, Japon, Chine, Corée et Mongolie, mte:mgennt Papparition ou
P'évolution de madules voire de cursug dédiés au PCL

Le CFPCI a également co-organizé aves la Commission frangaise pour ﬂlNESCD. les 3 et 4 ail
2012 au sitge de 'UNESCO i Paris, un colloque interrogeant l'évolution des processus de
patrimomialisation et de leurs objets : « Le patrimoine, oui, mais quel patrimoine 7 ». Les actes ont
é1é publids dang la série Mternationale de Tnagingive cn novembre 2012, Le contre a accueilli la
table-ronde inaugurale du séminaive du centre culturel international Cerisy-la-Salle sur le
patrimoine culturel imnatériel, en septembre 2012, avee le soutien du DPRPS et du Centre régional

de culiure ethnologique ot technique (Caen),

C. Liens aves |'enseignement supérieur

Une vingtaine de présentations du CFPCI, de la Convention, de son fonctionnermnent et de sa mise
en ceuvie dans le cadre de masters (Universités de Rennes IT, Tours, Pay, Paris 11, Paris VIII), lors
de joinées d'études ou de formations; & [Tnstitut National du Patrimoine ou au ministére de ln
Culturs, ont permis de renforcer les lens avee enseignement supéricur et la recherche. Le centre &
également accueilli les étudiants des masters « Médiation du patrimoine en Europe » et « Arts du
spectacle » de I'Université Rennes IT, 4 l'occasion de journées de découverte. Il encadre toul au long
de P'snnée des stagiaives qui effectuent un master professionnel ou recherche dans le domaine des
patrimoines, principalement & 'Université Rennes 11 mais aussi dans d'autres universités frangaises
o Etrangéres (Université Seaghor & Alexandrie, Parls IV, Paris-Versailles, La Rochelle...). Dans le
cadre du dispositif d'allocations de formation et de recherche en sthnologie de la France atiribuées
par la Direction pénérale des patrimoines, le CFPCI recompagne une doctorante de Maniversité ds
Franche-Comté qui conduit ses travaux sur [z transmission du chant traditionnel dans
I'enseignement primaire. Identifi¢ comme une structure référente & linterface entre 'administration
ct les nctevrs du PCI en France, le centee ast répul iErement sollicité par des étudiants, doctarants ou
chercheurs, en France et & "lranger, dans le cadee de travaux de recherche.

II " L I E :
Le CFPCI a poursuivi les efforts engasés depuis l'installation du centre de documentation en 2004
afin de renforcer son ancrage lerritorial et de développer son rayonnemient au nivean local et

tégional en conforiant son réseau de partenaires (associations, centres culturels, conservatoires,
établissuments d'enseipnement) et en proposant une programmation régulitre en adéguation avee le
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calendrier locsl (festivale, saison touristigue, Joumées envopéennes du patrimoing) autour de deux
axes © le patrimoine immatériel et la diversité culturelle,

A Des activitds culiurelles pour tous les publics

Le CFPCI s'est efforeé d'ouvrir ses portes en favorisant les flux de visiteurs et les échanges avec les
structures situées sur lo territoire, en valorizant le fonds unique d'archives et d'objets de la Maison
des Cultures du Monde ainsi que les [ocaun exceptionnels qui I'accueillent - un ancien pricuré
bénédictin classé Monument Historique. Plus de six mille pevsonnes désormais fréquentent
annuellement les lieux {ce chiffre n'inclue pas les nianifestations organisées hors-les-murs), Outre
I'insuguration d'une exposition permanente d's Instrements de musiques du monde » en octebre
2011, Iecentre a ingtauré un rythme de dewx expositions temporaires annuelles in situ, d'une durée
de trojs 4 cing mois chacune. Depuis 2011, cing expositions thématiques ont été présentées & Vit
% Lo pouvoir des masques » 3 « Patachitra du Bengale, rouleaux peints de conteurs ambulants »
«Le PCI qu'est-ce que cest ¥ A la découverts du patrimoing culturel immatériel » ; « L'autre on
regard — 30 ans de la Maison des Cultures du Monde » ; « A pas de géants : figures gigantesques el
animaux processionnels », Hors-les-murs, une exposition sur les « Thédtres d'ombres de Tnde » a
été réalisfe au Muosewn de La Rochelle (déeembre 201 1-mars 2012), en partenariat avec le Centre
Intermonde et Ia Ville de La Roclelle, L'exposition multimédia «Le PCT qu'est-ce que o'est 7w,
itinérante depuis décembre 2012, a déji été accueillie par six structures dont quatre en Bretagne®, Le
centre 2 par ailleurs contribué A plusisurs expositions, & teavers e prét d'objets ot de documents ou
Ia conception de films & partir de son fonds d'archives’.

Dans e cadre de son programme d'activités pédagogigues, e CFPCI a accueilli régulidrement les
tcoles maternelles, primiaires, les colléges, lyedes, centres péri-scolaires et de loisirs, instituts
spéeialisés et résidences de personnes fgdes de l'ensemble du territoive de Vitrd Communauté maiz
ausst de Renncs, de Fougéres et dune dizaine d'autres communes du dépariement®. Le centie a par
ailleurs mis en place des ateliers de découverte et de transmission du PCI pégional (chant, musiques,
demses, jeux), jeune public et tout public, hehdomadaires ot pendant les vacances scolaires, en
eolinboration avee des associations locales,

Une douzaine de rancontres, conférences, concerls, spectacles sont proposés anmuellement.

B. Liens avec les projets et acteurs du PCI

Le CFPCI prend végulidrement part depuis 2011 aux travaux du groupe de travail sur le PCI en
Brefagne, constitué d'un résenu d'associations, institutions, praticiens, étudiants,,., coordonné par les
assoclations Dastum puis Bretagne Culture Diversité, coéde & l'initiative de la Région en 2012. 11
accueilli en mai 2012 une réunion du groupe de travail pour la préparation des rencontres
internationales du patrimoine culture! immatériel en Bretagne, & Brest en décembre 2012,

Le conlre o été sollicité dans le cadre du conseil scientifique du projet de valorisation de la mémoire
et du patrimoine immatériel de la Ville de Fougdres lancé en 2012,

4  Le Quartz & Brest dans le cadre du festival Mo Border 2MRencontees internntionalas du patrimabne culturel
immatérict en Bretapne ; Ia Granjagoul-Maizen du patimoine oval & Parcé ; salon des écoteeritorinles & Vannes'stand
de Pnstitut pgional du patdmoine de Bretagne ; Centrs de 'inaginatee atlurienehitean de Compers-en-
Broclinnee & Concoret ) fEtes do fa Tarasque & Tarescon ; CIRDOC-médiathéque occitane i Bémers,

§ o Hames do Celtle et do monde », Sevenadur Ar Vo avee In Mafson de In Harpe do Dinan, Parlenient de Bretagnie
(Rennes), o Cesa Tomeda», Eliana Heredia of Lefla Tschopp, Maisen de 'Argentine (Pars), « Harpes d'Amérique
du Sud #, Malson de ln Hape (Dinan), & Muskques et fiuels do monde », aves le Contre du patrimeine de la facturs
instrumentale ot les Musées du Mans, Camd Plantagenét {Le Mans) puis festival Les Orjentales (Saint-Florent-le-
Wiedly ; & Mude in Jopon #, le Belwéddre (Guer) dais le cadre de o Bretagne-Japoa, un archipel dexpositions o...

6 Ougires, La Chapelle-Saint-Anbert, Javend, Saint-Ocorges-de-Chesnd, Pivd-sur-Seiche, Chitenugiven, Servan-sur-
Vilaine, Acipné, La Bovexides | dans les Cltes-d'Amntor : Lainbilla,
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111 Problématique et axes thématiques de 'Ethnopdle

Les activités de I'Ethnopole, visant & développer une recherche critique et réflexive sur le PCL et 2
fédérer un réseau de chercheurs, s'articulent plus spécifiquement autour des deux axes suivants, qui
seront soumis au conseil scientifique et développés avec lui.

Une approche comparée des politiques du PCI mises en ceuvre en Burope par les Etats parties & la

Convention de ['T our la sau ‘de du patrimoine culturel immatériel. et de leurs effets

Instrument normatif international et juridiquement contraignant, la Convention adoptée par
I'UNESCO en 2003 est un texte de consensus qui impose peu d'obligations légales aux Etats parties,
hors la tenue et la mise 4 jour d'inventaires nationaux du PCI, selon des modalités propres a chacun,
la cotisation annuelle au fonds du patrimoine culturel immatériel en proportion de leur PIB et la
remise de rapports périodiques concernant la mise en ceuvre d'une politique nationale. Enongant
essentiellement des principes et des objectifs, elle ne fournit donc aucun « mode d'emploi » quant a
sa mise en ceuvre qui reléve de chaque pays. Comment la Convention est-clle déclinée dans les
différents Etats européens qui l'ont ratifiée, en fonction de I'héritage historique et idéologique, des
systémes politiques et institutionnels propres & chacun, selon quelles modalités et avec quels effets 7
11 apparait évident que la « prise» de la Convention n'aura ni la méme forme ni les mémes
implications dans un Btat fédéral ou dans un pays de tradition centralisée. Ces variations se
manifestent, notamment, & travers la prise en compte ou non des expressions du PCI dans les
législations nationales, I'organisation administrative, la priorité accordée & I'éducation, la
sensibilisation, la transmission, la documentation ou la recherche, la fagon dont les inventaires ainsi
que les éventuelles candidatures pour les listes de I'UNESCO sont conduits dans chaque pays, le
degré et le mode de participation des « communautés » censées &tre au cosur de ces politiques...

Bn France par exemple, les premidres candidatures ont été_ lancées de fagon concomitante &
I'inventaire national du PCI, expérimenté au travers de projets pilotes conduits avec des laboratoires
de recherche. La place des chercheurs dans le dispositif constitue d'ailleurs, sinon un spécificité, du
moins une caractéristique frangaise liée & I'héritage institutionnel de Il'anciennc Mission a
I'Ethnologie au sein du ministére de la Culture. En Suisse, une procédure systématique d'inventaire
dont les modalités - processus participatif ou propositions d'experts désignés - ont £té Jaissées au
choix de chaque canton, révélant d'importantes disparités entre les zones linguistiques du pays’, a
conduit 4 la sélection d'une liste fédérale d'éléments, parmi lesquels doivent étre identifiés ceux qui
feront l'objet d'une candidature, Quant 4 la Norvége, qui constitue par ailleurs I'un des principaux
contributeurs volontaires du Fonds du patrimoine culturél immatéricl, elle n'a jusqu'ici présenté
aucune candidature afin de respecter la « finalité » originelle du mécanisme des listes, instaurées par
la Convention pour résorber le déséquilibre Nord/Sud et les « torsions » géopolitiques dans le
systéme des Nations Unies engendrées par le patrimoine mondial.

Malgré ces différences impoitantes se dessine l'un des paradoxes de la Convention, souligné comme
tel par ses détracteurs : si celle-ci vise  la défense de la diversité culturelle, sa mise en ccuvre au
niveau international conduit & une inévitable forme de standardisation des concepts ainsi que des
politiques culturelles et patrimoniales. Le format imposé par les formulaires de candidatures
constitue I'un des instruments de cette tendance & l'uniformisation et, plus encore peut-étre, la
jurisprudence née de la mise en ceuvre effective du texte dans le temps, avec une liste de
« directives opérationnelles » s'allongeant & chaque Assemblée générale.

7 Florence GRAEZER-BIDEAU, « Inventorier les tradifions vivantes : approches du patrimoine culturel immatériel
dans le systéme fédéral suisse », Ethnographiques.org n°24, juillet 2012, Ethnographies des prafiques patrimoniales :
ternporalités, territoires, communautés,
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En replagant les communautés A Forigine de la désignation patrimoniale et au cosur des dispositifs
de sauvegarde, la Convention vient remetire en cause le (raitement sxpert du patrimoine, permettant
peut-#re I'émergence de nouveaux discours parmi les différents acteurs concemés. Comment les
chercheurs ef notamment les anthropologues, les administrateurs et les professionnels du patrimoine
en général (musdes, parcs naturels...) se positionnent-ils par rapport & ce tournant participatif qui les
oblige & négocier leur relation — complémentaire ou concurrenticlle 7 — avec ces « nouveaux »
acteurs et 4 repenser leur pratique 7 Comment les militants associatifs et culturels, les praticiens, les
collectivitds... s'approprient-ils ou non ces nouveaux outils qui font des communautés clest-3-dire
eux-mémes les principaux acteurs du processus de patrimonialisation, parfois dans des siratégics de
légitimation ou de revendications régionalistes - voire de marketing territorial 7 11 est d'ailieurs
intéressant de remarquer que la Convention, adoptée pour satisfaire notamment aux revendications
de pays du Sud, est revendiquée par certains mouvements régionalistes qui se considérent comme
des « colonisés de lintérdeur ». Dans quelle mesure la nouvelle démarche patrimoniale prénée par
les instances intemationales permet-¢lle un renouvellement réel des formes d'action 7

La Bretagne, souvent citée en modéle observé avee admiration et envie depuis d'aulres régions on
des acteurs associatife ont tenté, avec moins de suceds jusqu'ic, de mobiliser et de fédérer autour du
PCI, constitue it oot égard un « terrain # d'observation privilégié, avec l'expérimentation d'une
démarche collective initide par un réseau actif dés 2008, Mais d'autres réscaux émergent ici et 14,
réunissant dans des configurations diverses praticiens, chercheurs, sssociations et collectivités, par
exemple en Aquitaine, en Languedoc-Roussillen, en Limousin...

On g'intéressera notamment aux enjeux et aux cffets de la Convention sur la patrimonialisation des
formes spectaculaires, festives et rituelles - domaines « emblématiques » des expressions du PClen
raison de leur visibilité et parce que, plus que fss connaissances ethnobotaniques ou les savoirs-faire
artisanaux, ils sont investis de revendications identitaires. Lours acteurs figurent done souvent parmi
les premiers & s'8tre saisis de la Convention dans des discours et des stratégies d'usage. Cet axe sera
développé en lien avec l'ethnoscénologie, une discipline que la Maison des Cultures du Monde a
contribué A fonder au milieu des années 1990 avec I'Université de Paris VIIL

Entte appropriations, indifférence et rejet, ces négociations témoignent de la dimension
éminemment politique du PCL Il agira done de slinterroger, & fravers le paradigme de la
« parlicipation des communautés », sur [es conditions de possibilité et les enjews d'une « démocratie
patrimoniale », notamment 4 travers les rapporis entre la recherche et I'action culturelle.

IV. Modaligés d'action et outils

Afin de remyplir ses missions de recherche, de formation, de valorisation et de diffusion, I'ethnopéle
met en cuvre des activités scientifiques ou d'expertise, documentaires, culturelics et pédagogiques,
de veills, de communicetion et de résean.

\clivités scientifi it

La labélisation cthnopéle permettra de développer Faccompagnement de doctorants dans le cadre du
dispositif dallocations de formation et de recherche en ethnologie de In France de la Direction
générale des patrimoines. Elle permetita également de renforcer les parlenariats existants (Rennes
11, Pau, Tours, Paris VIII) et d'en développer d'aulres, sous la forme d'interventions dans des master
o des séiminaires, d'accueil et de formation de stagiaives, de projets collectifs avec les étudiants
(organisation de manifestations scientifiques ou culturelles telles que conférences et expasitions).
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A, Séminaire européen et projet d'université d'été

Préfiguration des travaux de l'ethnopdle, les deux précédentes éditions du séminaire sur les
politiques du PCI en Europe ont permis de développer un premier réseau national et international de
chercheurs, enseignants, administrateurs et professionnels intervenant dans le champs du patrimoine
immatériel. Dans sa forme actuelle, ce séminaire réunit une quinzaine d'intervenants originaires
d'une dizaine de pays européens et autant d'auditeurs, pendant deux journées au début du mois de
septembre. Ce format réduit, le cadre paisible et hospitalier du prieuré ainsi que la période choisie
offrent un contexte privilégié qui crée les conditions éprouvées d'un échange fructueux. Temps fort
annuel des activités de I'ethnopéle, ce séminaire pourra étre adossé 4 une université d'été, Ce projet,
qui devra &tre développé avec le conseil scientifique, a 6été évoqué lors du dernier séminaire.

B. Edition en ligne ;

La collection des Cahiers du CFPCI permettra d'assurer la diffusion la plus large possible, sur le
site Internet du CFPCI, des actes du séminaire européen (premiére livraison : octobre 2013). Cette
collection pourra par la suite accueillir les actes d'autres manifestations dont I'etlmopdle sera partie
prenante, les contributions des membres du conseil scientifique et celles de jeunes chercheurs
accueillis par exemple dans le cadre du dispositif d'allocations de formation et de recherche de la

Direction générale des patrimoines.

C. Autres manifestations scientifiques
Qutre le rendez-vous annuel autour du séminaire européen et de l'université d'été, dont I'articulation

reste & définir, l'ethnopéle accueillera, co-organisera ou participera & des colloques et journées
d'études, en lien avec le réseau de chercheurs en cours de développement et dans le cadre,
notamment, des projets menés par les membres du conseil scientifique.

D. Réponse & des appels a projets de recherche

L'ethnopéle pourra répondre 4 des appels 4 projets de recherche dans le champs du PCL

Le CFPCI continuera également de répondre aux appels 4 projets du ministére de la Culture
concernant I'inventaire du PCI en France.

E. Formation
Dans le cadre de l'inventaire du PCI en France, et en réponse aux sollicitations émeérgentes des

acteurs sur les territoires (collectivités et associations notamment), le CFPCI a proposé au Comité
du patrimoine ethnologique et immatériel, en collaboration avec l'un des membres du conseil
scientifique de l'ethnopéle, Chiara Bortolotto, un projet de « Renforcement de capacités pour une
évolution participative de linventaire du patrimoine culturel immatériel en France » dont les
modalités restent & préciser (ateliers de formation et d'accompagnement 4 la mise en ceuvre
d'inventaires du PCI inspiré du programme de «renforcement de capacités » développé par
I'UNESCO a la-demande de certains Etats parties). Le cas échéant, I'ethnopéle pourrait offrir un
cadre réflexif 4 la démarche mise en couvre, donnant lieu a des travaux critiques (organisation de
débats et publications, notamment dans les Cahiers du CEPCI).

L'ethnop6le pourra également accueillir et/ou organiser d'antres formations en partenariat avec des
institutions de recherche, d'enseignement et de formation (Direction générale des patrimoines,
Institut National du Patrimoine, MuCEM, universités...).

Activités documentaires

Il est & noter que les activités documentaires sont actuellement suspendues suite a I'fmportante
baisse de subvention qui a frappé la Maison des Cultures du Monde en 2013. Leur poursuite et leur
développement, notamment dans le cadre de I'ethnopdle, dépendra done de la possibilité de recruter
un(e) documentaliste,
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A. Centre de documentation

Spéeialisé sur les arts du spectacle dans le monde (musique, danse, théétre, masques, marionnettes,
mais aussi rituels et fétes), ouvert aux autres domaines du PCI, il regroupe les fonds du Festival des
arts traditionnels de Rennes (1974-1983), de la Maison des Cultures du Monde depuis 1982 et du
CFPCI depuis 2011. Les documents sont en consultation sur place. Intéressant plus particuliérement
I'ethnopdle, un fonds est en cours de constitution sur les politiques du PCI et Jeurs effets, ainsi que
sur les éléments frangais inscrits sur les listes de 'UNESCO ou 4 I'inventaire national.

Le centre permet un accés & la base de données Dastum (archives du patrimoine oral de Bretagne),
Des partenariats pourraient &tre développés avec d'autres bases de données concernant le champs du

PCI sur les territoires et qui ne sont pas en accés libre.

B. Base de données Ibn Battuta et ressources en ligne sur le PCI

Un programme de numérisation®, catalogage et indexation initié en 2004 a permis de réunir dans
une base de données en ligne, nommée Ibn Battuta, une partie du fonds documentaire de la Maison
des Cultures du Monde et de I'organiser par types, thémes et aires culturelles. Les 5000 documents
actuellement référencés peuvent étre interrogés grice & un thesaurus hiérarchique de 4000 termes.
La base de données permet par exemple de consulter les captations vidéo intégrales des Journées du
PCI organisées par la Maison depuis 2003, Elle pourrait, avec l'autorisation des auteurs, donner
aceds en téléchargement au format PDF & des fravaux non publiés sur le PCI, qui sont en
consultation dans le centre de documentation (mémoires de master...).

Sous réserve de moyens humains, de nouveaux dossiers pourraient &tre déposés dans le cadre de
prochains appels 4 projets de numérisation afin de poursuivre les efforts engagés pour assurer la
sauvegarde, la diffusion et la valorisation des fonds de la Maison des Cultures du Monde avant
2000 et ceux du festival des arts traditionnels de Rennes. .
Ibn Battuta est interrogeable depuis le site internet du CFPCI 4 la section « Ressources en ligne »,
qui permettra prochainement d‘accéder a chacun des portails et bases de données concernant de
facon non exclusive le champs du PCI sur le fetritoire national (archives sonores et audiovisuelles
ou bibliothéques numériques incluant des archives somores et audiovisuelles) : le portail du
patrimoine oral (Fédération des associations de musiques et danses traditionnelles/Bibliothéque
nationale de France), un catalogue collectif d'archives sonores et audiovisuelles sur les traditions
orales qui regroupe actuellement neuf bases de données; Son d'aqui (Institut ~ Occitan
d'Aquitaine/Banque numérique du savoir d'Aquitaine), le portail du PCI occitan en région
Aquitaine ; le Réseau des Archives et Documents de I'Oralité (Bthnodoc) ; Occitanica (Centre
interrégional de développement de l'occitan), la médiatheque numérique "occitane ; Manioc
(Université Antilles-Guyane), la bibliothéque numérique Caraibe-Amazonie-Plateau des Guyanes ;
le futur portail des cultures de Bretagne (Bretagne Culture Diversité), etc. Ce recensement pourrait
préfigurer un véritable projet de portail du PCI 4 I'échelle du territoire national.

C. Bibliographie internationale et participative sur le PCI

L'ethnopdle pourrait devenir I'un des contributeuts actifs du projet de bibliographie internationale et
participative sur le PCI, initié par deux membres du Forum infernational des chercheurs sur le PCI,
Harriet Deacon et Chiara Bortolotto, et développé grice au logiciel Zotero permettant le travail en
réseau, Une premiére collaboration entre ces deux chercheuses du Forum, le DPRPS et le CFPCl a
permis I'élaboration (en cours) d'une bibliographie francophone et d'une bibliographie hispanophone
qui seront accessibles sur le site internet respectif de ces institutions.

3 La Maison des Cultures du Monde a bénéficié de deux appels & projets de numérisation du ministére de la Culture,
dans le cadre de Ia création du portail collectif d'archives audiovisuelles « Spectacles du Monde » porté par la Cité

de la Musique.
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Activités culturelles et pédagogiques

A. Le CFPCI poursuivra son action de sensibilisation des publics au PCI et 4 la diversité culturelle a
travers la valorisation de son fonds d'archives et d'objets ainsi que les échanges et les partenariats
avec d'aufres structures, au moyen notamment des activités suivantes, in situ ou hors-les-murs :
— expositions thématiques et activités de médiation
— stages et ateliers
— renconires avec des témoins et des acteurs du PCI (praticiens, porteurs de projets...),
conférences-débats, projections, concerts, spectacles, notamment dans les domaines du
conte de tradition orale et des savoirs ethnobotaniques, domaines peu « revendiqués » du
PCI mais qui suscitent un intérét grandissant,

B. Exposition itinérante « Le PCI qu'est-ce que c'est 7 »
Compte-tenu du succés de cette exposition qui est réservée jusqu'en novembre 2015, obligeant le
CFPCI & décliner de nombreuses sollicitations, une réflexion est en cours afin de mobiliser les
moyens pour en concevoir une nouvelle version. Basée sur le principe de l'existante, c'est-a-dire une
exposition multimédia éventuellement modulable en fonction des structures d'accueil, celle-ci serait
davantage mobile et durable, 4 la fois en termes de contenu et de matériaux. En effet I'exposition
+ actuelle, initialement congue pour tourner en 2013 uniquement, & l'occasion des dix ans de la
Convention, risque de présenter rapidement des signes d'usure et d'apparaitre quelque peu périmée.
Ce nouveau projet pourrait étre l'occasion d'expérimenter I'usage de nouvelles technologies comme
la réalité augmentée (visuelle ou sonore) qui semblent opportunes et prometteuses pour « exposer »
et valoriser le PCI, en collaboration avec un laboratoire de recherche et développement. De
premiers contacts ont été pris en ce sens.
Une réflexion a par ailleurs été engagée avec la Direction générale du patrimoine culturel du
Burkina Faso (Direction des musées) qui a sollicité le CFPCI afin de 'accompagner dans un projet
de déclinaison de cette exposition en fonction du contexte national voire régional (Afrique de
'Ouest), selon les financements que la Direction des musées aura effectivement mobilisés.

C. Action pédagogique

Outre les activités de médiation autour des expositions (thématiques et permanente) ainsi que les
ateliers musiques et danses pour le jeune public, le CFPCI expérimentera un « projet
intergénérationnel » autour de la transmission du PCL,

11 développera des supports pédagogiques multimédia qui puissent étre mis & disposition sur son site
Internet (livrets de sensibilisation jeune public et outils & destination des enseignants), élaborés &
partir de son fonds d'archives et permettant de diffuser l'expérience menée au CFPCL

Activités de veille. communication et réseau

A. Site internet du CFPCI
Prolongement virtuel du centre de ressources, le site internet du CFPCI qui inclut une section

« ethnopdle » (aujourd'hui eri construction) constitue I'un des principaux outils de ce dernier pour
informer les publics de ses activités, assurer la diffusion et la valorisation des recherches conduites
(notamment via les Cahiers en téléchargement) ainsi que des différents projets culturels et éducatifs
développés (expositions et malettes pédagogiques virtuelles), pour faciliter I'accés aux ressources en
ligne ainsi que la mise en réseau des acteurs du PCI.

B. Réseaux sociaux
Le CFPCI anime une page Facebook qui Iui permet de faire connaitre largement son existence et ses

missions en France et & I'étranger, d'annoncer sa programmation, de relayer ses activités ainsi que
des informations concernant I'actualité du PCI en France et dans le monde via son réseau de
partenaires (colloques, événements, appels a projets, appels 4 contributions, publications...).
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C. Lettre d'information
La lettre d'information du CEPCIL qui compte prés de 2300 destinataives, permet d'annoneer la

programmation du centre 4 Vited ou hors-les-murs mais aussi de relayer des informations
concernant |'actualité des partenaires et du PCI, au niveau national et international.

D Veille internel

Le CFPCI 2 mis en place un systéme de veille qui signale quotidienncinent tous les contenus rais en
ligne ot comportant la mention « patrimoine culturel immatériel» ou « Intangible. culbural
heritage », permettant d'étre informé en temps réel des iniliatives faisant Tobjel d'une
communication en frangais ou en anglais (projets de candidature pour les fistes de 'UNESCO,
documentation, dvéncments divers...). E

E. Annuaire des acteurs du PCI cn France

L'ethnopdle pourra, en fonction des moyens humaing dont il disposera, assurer Ia mise & jour et
I'enrichissement annuel, selon un principe participatif, de l'annuaire des acteurs du PCI réalisé cn
2011-2012 par deux chercheuses de 'Université de Bretagne occidentale missionnées par le
DPRPS. Cet annuaire 3 entrées multiples (régions/domaines du PCHtypes d'acteurs) est accessiblo
en ligne sur fes sites du MCC et du CFPCIL )

E. Association des éléments frangais inscrits sur les listes du PCI de 'UNESCO

Le CEPCI accueille le sidge de cette jeune association dont il est membre fondateur et il en assure le
secrétariat ainsi que le swivi, L'association & pour objet de faciliter l'échange et lo partage
d'informations, de connaissances o d'expériences ainsi que les collaborations, A Péchelle nationale
et intemationale, dans le domaine de la sauvegarde du PCI ; d'étve une force de proposition et de
réflexion auprés des acteurs du domaine, en France et dans le monde ; de pramouvoir auprés du
public l'esprit de la Convention ainsi que les &léments inscrits sur ses listes. Dans celle perspective,
plusieurs projets sont déia en cours de réflexion (orpanisation d'événcments, publications...), Sur le
modele de celle des Biens frangais du patrimoine mondial, I'association a adopté le principe d'une
assemblée générale annuelle itinérante, dans les territoires concemds par les inscriptions, et adossée
4 un « sémingire » sur une thématique intéressant la sauvegarde.

Bien que les objeetifs de cette association, qui n'a aucune voeation scientifique, soient frés difftrents
de cemx de I'ethnopéle, des collaborations pourraient étre envisagées, notamment dans le cadre de
ces journdes annuelles de réflexion. La ceéation de I'association of les activités gu'elle conduira
constitueront par ailleurs des éléments intéressants pour lobservation et la réflexion dans le cadre
du deuxitme axe thématique de Pethnopdle, concernant les mobilisation et les usages de fa
Convention, Ces deux dimensions - possibilités de collaborations et matitre 4 réflexion -
concernent d'aitleuts les autres réseaux, plus informels, auquel le centre est associé (notamiment
celui des ONG basées en France ef accréditées pour exercer des fonetions- consultatives auprés du
Comité intergouvernemental de sauvegarde du PCI).

V. Programme d'action 2014
Activités scientifi

Participation au séminaire curopéen sur la mise en euvre comparés de la Convention de I'UNESCO
en France ef en Allemagne, organisé par le master « Médiation du patrimoine en Europe » de
I"Université Rennes [T aveo [Université de Paderborn (fanvier)

Finalisation du projet de recherche portant sur Iinventaire des géants au nord de la France {mazrs) et,
selon Ia suite donnds & la proposition présentée dans le cadre de 'appel 4 projets 2013 du ministére
de la Culture, mise en couvre du deuxidane volet eoncernant linventaire des animaux-totems des
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fétes languedociennes, en partenariat avec Je CIRDOC,

Edition en ligne du deuxiéme numéro des Cahiers du CFPCI : actes du séminaire « Enseigner le
patrimoine culturel immatériel ? Le PCI dans les formations universitaires en Europe » (avril)

Accueil des journées d'études de la Société frangaise d'ethnoscénologie (Université de Nice, Paris
VIII, MSH Paris-Nord), 4 'occasion du quarantiéme anniversaire de la création du festival des arts

traditionnels de Rennes (juin)

Troisiéme séminaire européen, avec le soutien du DPRPS, et projet d'université d'été (septembre)

Accueil ou participation & des journées d'études dans le cadre de deux projets de recherche sous la

responsabilité scientifique de Jean-Louis Tornatore (Université de Bourgogne) :

«Présences de la culture: le renouveau du folklore? Patrimoine culturel immatériel,
reconnaissance et transmission de la culture occitane », dans le cadre de l'appel & projets du
ministére de la Culture « Pratiques interculturelles dans les institutions patrimoniales » ;

« Patrimoine et action citoyenne, Actualité de l'activité patrimoniale : une mise en perspective
régionale et interrégionale », dans le cadre du programme FABER (Région Bourgogne)

Formations

Accueil d'un stage de formation de la Direction générale des patrimoines sur le PCI, alliant sur deux
journées théories et pratiques du terrain (printemps — a confirmer)

Mise en ceuvre d'un projet pilote dans le cadre de I'expérimentation du dispositif de « Renforcement
de capacités pour une évolution participative de l'inventaire du patrimoine culturel immatériel en
France » (selon la suite donnée au projet par le CPEI et les modalités éventuellement définies)

Collaboration avec I'Institut méditerzanéen des métiers du patrimoine (INP/MuCEM) dans le cadre
d'une formation sur « la collecte du patrimoine vivant » (4 confirmer)

ctivités culturelles et pédagogiques

Exposition itinérante « Le PCI qulest-ce que c'est? A la découverte du patrimoine culturel
imumatériel » & la médiathéque du Bocage mayennais (Goron, févueb-mars) et au Centre d'educatmn
au patrimoine — Ospitalea (Irissary, mai-ao@it). Projet de nouvelle version.

Exposition autour des animaux processionnels et fantastiques au sud de la France (mai-septembre) ;
programme d'animations

Autre programmation culturelle : contes de Haute-Bretagne (février), concert de musique basque
dans le cadre du festival Jazz & Vitré (mars), concert de musique sénégalaise au centre culturel de
Vitré dans le cadre du festival de I'Imaginaire de la Maison des Cultures du Monde, conférence
dansée sur le khathakali (Inde du Sud) dans le cadre du festival de danse de Vitré (mai), rencontre
autour de la gwerz (chant traditionnel de Bretagne)...

« Projet intergénérationnel » autour de la féte dans ses l‘m.llflples dimensions, et édition d'outils
pédagoalqucs en ligne :

86



V1. Conseil scientifique
Le Conseil d'orfentation scientifique comprend ;

Four le ministére de la Culture (Département du pilotage de la recherche et de Ia politique
scientifique de la Direction des patrimoines ¢t Direction des affaives culiurelles de Bretagne)
= le chef du Département du pilotage de la recherche et de la politique scientifique de la
Direction générale des patrimoines ou son représentant
= le Directeur régional des affaires cullurelles de Beetagne ou son représentant

Pourla Ville de Viteé
~ e Maire ou son reprdsentant

Pour la Maison des Cultures du Monde
— e Président de la Maison des Cultures du Monde
= I direeirice du Centre frangais du patrimeine culturel immatériel

Pour Ia Région Bretagne ¢

Lis personnalités qualifiées suivantes ;

— Jean-Louis Tornatore, professeur, Université de Dijon

- Chiara Bortolotto, wisiting fellow 3 |'Université de Cambridge

— MNathalie Gauthavd, maitee de conférence, Université de Mice

- Martine Coeaud, mailre de conférence, Université de Rennes 2

— Pafricia Heiniger-Casteret, maitre de conférence, Université de Pau'et des Pays de 'Adour

= Pierre Schmit, directeur du Centre régional de culture ethnologigue et teclinique, et
conseiller pour 'ethnolegie 4 la DRAC de Basse-Mormandie

VIL Moyens

Convention entre le ministére de [a Culture, la Bégion Bretagne, la Ville de Vitré ef la Majson des

Cultures du Monde.
Four le ministre de la Culture, cette convention apporte annucllement, s un programme

d’actions, des crddits recherche,
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