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2Plan d'action

Objectifs et méthodologie de construction du plan d’action

Objectifs

Définir un plan national de réduction des gaz à effet de serre pour le secteur

Documentation 
comparée

Entretiens et plans 
d’action

Atelier de co-
construction

Comité de pilotage composé de l’AFO, de la ROF, de 6 structures opéras et orchestres 
et de représentants de la DGCA

Faciliter l’appropriation via une démarche de co-construction avec les membres des réseaux

MÉTHODOLOGIE

Méthodologie de construction du plan d’action
(voir détails pages suivantes)
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Documentation comparée

Objectifs de la documentation comparée

Détail des structures et cadres étudiés

Analyser l’engagement de structures pionnières à l’international (opéras et orchestres, mais aussi 
hors secteur)

Analyser des guides sectoriels pour obtenir une liste d’engagements, actions et outils applicables 
aux opéras et orchestres

Opéras Orchestres Génériques

Structures
Identification d’initiatives 

inspirantes d’autres structures, 
par thématique

Cadres et guides 
sectoriels

Environmental Nordic 
Green Orchestra Guide

Opéra de Sydney Opéra de Bruxelles Orchestre symphonique de Lahti

MÉTHODOLOGIE



4Plan d'action

Entretiens et plans d’action

Objectifs de l’analyse interne

Mener des entretiens avec les directions générales/responsables RSE des membres de l’AFO et de 
la ROF, pour faire un état des lieux des initiatives

Compléter l’analyse par la collecte des plans d’action déjà engagés par les membres

6 Opéras 11 Orchestres

▪ Opéra comique
▪ Opéra de Rennes
▪ Théâtre de Caen
▪ Opéra de Paris
▪ Opéra de Lyon
▪ Opéra de Lille

▪ Orchestre de la Philharmonie du Luxembourg
▪ Orchestre philharmonique de Strasbourg
▪ Orchestre national d'Avignon Provence
▪ Orchestre national de Metz Grand Est
▪ Orchestre du Capitole de Toulouse
▪ Orchestre national Ile de France
▪ Orchestre national de Bretagne
▪ Orchestre des Pays de Savoie
▪ Orchestre national de Lyon
▪ Orchestre de Radio France
▪ Orchestre national de Lille

MÉTHODOLOGIE

Détail des structures étudiées



5Plan d'action

Atelier de co-construction

Objectifs de l’atelier

Définir collectivement un plan d’action climat selon 3 niveaux d’engagement, à partir des exemples 
obtenus par la documentation comparée et l’analyse interne 

Mettre en avant les besoins et freins à la réalisation des actions, mais aussi les opportunités et la 
temporalité associées à ces actions

MÉTHODOLOGIE

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Sous action 1

Sous action 2

Exemples d’outils ou d’applications

Sous action 1

Sous action 2

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

Leviers / Opportunités

Temporalité de mise en 
œuvre

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures

La majorité des actions concernent 
tous les membres de l’AFO et de la 
ROF. Le cas échéant, une lettre de 

couleur précise le type de structure à 
laquelle la proposition s’adresse.

Format du plan d’action

Thématique liée dans le CACTÉ

Le lien avec le CACTÉ est précisé dans 
chaque fiche action par ce bandeau
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Les grands enjeux carbone des membres des réseaux AFO/ROF SYNTHESE

• les déplacements des spectateurs pour assister aux 
représentations artistiques

• le transport artistique pour exporter ou importer 
une représentation artistique (postes : import + 
export + fret artistique)

• les achats de production pour réaliser une 
production artistique

• le fonctionnement (postes : achats de 
fonctionnement + immobilisation de fonctionnement 
+ déplacements pros hors artistes + déplacements 
domicile travail + déchets + hébergement et 
restauration)

• les bâtiments (postes : consommations énergétiques 
des bâtiments + immobilisations des bâtiments)

• les usages numériques externes, notamment pour 
diffuser des performances

Déplacement 
des spectateurs

24%

Transport 
artistique

12%

Achats de 
production

12%

Fonctionnement
33%

Bâtiment
18%

Usages numériques 
externes

1%

BILAN CARBONE TYPE AFO/ROF

Ces postes déduits du travail d’analyse et de modélisation des bilans carbone AFO/ROF sont déclinés 
en un plan d’action national
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Plan d’action national SYNTHESE

Transport artistique

Achats de production

Déplacements des spectateurs

Gouvernance, ambition et moyens dédiés à la stratégie climat

Engagement méthodologique

Axes d’engagement thématique déduits du bilan carbone type

Fonctionnement

Bâtiments

Usages numériques
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Lien avec le CACTÉ

Cadre d’Actions et de Coopération pour la Transformation Écologique

MÉTHODOLOGIE

Lien plan d’action / CACTÉ

Un axe de la stratégie ministérielle

Un engagement méthodologique et dix engagements thématiques pour les acteurs de la création 
artistique (entre 3 et 5 pour les labels)

Plan d’action AFO/ROF CACTÉ

Gouvernance, ambition et moyens dédiés 
à la stratégie climat

▪ Engagement méthodologique

Déplacements des spectateurs ▪ Engagement n°1 – Mobilité durable des publics et des usagers

Transport artistique ▪ Engagement n°2 – Circulation des professionnels et des œuvres

Achats de production ▪ Engagement n°5 – Écoconception des projets artistiques et d’enseignement artistique

Fonctionnement 
▪ Engagement n°4 – Alimentation responsable
▪ Engagement n°7 – Communication responsable
▪ Engagement n°8 – Réduction et gestion des déchets et des pollutions

Bâtiments
▪ Engagement n°3 – Réduction des consommations de fluides
▪ Engagement n°9 – Adaptation et durabilité du bâti et des sites culturels et d’enseignement
▪ Engagement n°10 – Respect et protection de la biodiversité

Usages numériques ▪ Engagement n°6 – Numérique et équipements soutenables



0 - Gouvernance, ambition et moyens 
dédiés à la stratégie climat

Thématiques :
• Gouvernance de la stratégie climat
• Formation et sensibilisations internes
• Ambition générale de la stratégie d’atténuation
• Transparence du reporting
• Rayonnement et coopération
• Contribuer à la transformation des imaginaires collectifs



Fiche actions 
Thématique : Gouvernance de la stratégie climat

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Implication de la direction dans 
le suivi de la stratégie climat

Organiser une réunion annuelle avec les instances 
directives sur les sujets environnementaux

Mobilier le bureau, le CA

Avoir un⸱e responsable transition écologique dans 
le comité de direction

Inscrire à régulièrement à l’ordre du jour des 
instances de direction un point sur l’avancement 
de la démarche RSE

Avoir une charte environnementale signée par les 
employés et la direction

Avoir des référents dans chaque direction

Mettre en place des incitations financières liées à 
l’atteinte des objectifs de réduction

Moyens humains dédiés au 
pilotage de la stratégie climat

Créer une équipe RSE dédiée avec différents corps 
de métiers se réunissant régulièrement.

Nommer des référents environnement pour la 
mise en place et le suivi de chaque initiative.

Créer un poste dédié à la transition écologique par 
structure, ou le mutualiser entre plusieurs 
structures

Exemples d’outils ou d’applications

Implication de la direction dans 
le suivi de la stratégie climat

Orchestre Philharmonique de Strasbourg : Enjeux 
climat portés au CODIR

Opéra de Sydney : Direction responsable de la 
politique de durabilité

Opéra de Sydney : Mesure et présentation de la 
performance environnementale à la direction tous 
les trimestres au même titre que les indicateurs 
financiers

Moyens humains dédiés au 
pilotage de la stratégie climat

Opéra de Bruxelles : 1ère éco-conseillère 
embauchée en 2000, groupes de travail 
thématiques avec 50+ collaborateurices

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Besoin humain : identifier une liste de Master à 
contacter pour proposer des stages de fin d’étude 
sur le sujet

Prendre en compte la diversité des moyens 
disponibles entre les structures

Mobilisation dépendante des personnes, selon la 
sensibilité des uns et des autres / priorité ou pas 
selon les personnalités de chacun.e

Contexte économique rendant impossible d'avoir 
une fiche de poste dédiée sur ce sujet, même 
mutualisé

Complexité dans la mise en œuvre des incitations 
financières

Leviers / Opportunités

Intérêt d'avoir des mentions du sujet au CA pour 
débloquer des fonds / des moyens sur ce sujet

Trouver une enveloppe en interne pour mise en 
place intéressement / ou discussions avec les 
mécènes

Travailler avec les partenaires financiers (villes, 
institutions) pour pouvoir répondre aux injonctions

Orchestre de Lille : Opéra qui a une personne 
dédiée sur ce sujet - mutualisation des ressources

Lien rôle communication / mécénat > il existe 
aujourd'hui des postes dédiés, pourrait être le 
prochain sujet nécessitant un poste un dédié

Accompagnement par des réseau pour 
mutualisation de ces postes

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement méthodologique 

DETAIL PAR POSTE



Des exemples détaillés de formalisation de la structure de gouvernance par l’Opera de Sidney.

Source : Opéra de Sydney Environnemental action plan 2020-2023

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Gouvernance de la stratégie climat
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Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Formation et sensibilisations internes

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Formations et sensibilisations 
internes

Former les référents environnement

Être accompagné en tant que structure, au-delà de 
la formation

Mettre en place une signalétique de sensibilisation 
dans les lieux clés du site

Mettre en place une formation aux questions de 
transition écologique spécifique pour le CODIR

Mettre en place un plan de 
formation obligatoire pour tous (enjeux de 
développement durable, écogestes  du quotidien, 
mobilités décarbonés, les mesures de sobriété)

Formations régulières (1 fois par an)

Mettre en place un plan de 
formation spécifique aux besoins de chaque métier 
(achats, communication, artistes, éco-conduite).

Partage de connaissance et d’expérience par des 
pairs de structures plus avancées

Exemples d’outils ou d’applications

Formations et sensibilisations 
internes

Opéra de Bruxelles : Cycle de conférence sur le 
temps du midi (« les midis de la RSO »)

Fresque du climat, du numérique, de la mobilité 
culturelle, de la musique, atelier 2 tonnes…

« Introduction à la transformation écologique du 
spectacle » ou « Mettre en œuvre la 
transformation écologique du spectacle » de Arviva

Plan de formation de l’Opéra de Paris

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Financement

Arbitrage entre différentes priorités

Planning des musiciens : que quelques trous sur 
lesquels on peut s'insérer. Ex : formation VSS d'une 
journée entière réduite à format de 2h en visio

Forme de désintérêt du sujet par rapport au 
volume de travail déjà demandé par ailleurs

RSO vue comme une contrainte

Leviers / Opportunités
Être accompagné pour déconstruire certains 
discours

Retour d’expérience : une semaine de formation 
obligatoire pour les musiciens, retours très positifs. 
(vrai levier de rendre obligatoire)

Formation VSS qui a pu être mise en place de 
manière obligatoire grâce aux COP via les attentes 
du ministère

Faire de la question environnementale la mission 
de l'orchestre et liée les enjeux des orchestres à ce 
sujet

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement méthodologique 

DETAIL PAR POSTE



Source : Plan d’action de l’Opera de Paris

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Formation des équipes et métiers 

Le plan de formation de l’Opera de Paris est détaillé et se fixe des objectifs dans le temps.
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Fiche actions 
Thématique : Ambition générale de la stratégie d’atténuation

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Ambition générale de la 
stratégie d’atténuation

Disposer d’une analyse des impacts existants

S’engager à la mise en place d'un plan de 
réduction d’émission détaillé à court, moyen 
et long terme

S'engager dans un objectif de réduction des 
émissions à court, moyen et long terme, en 
lien avec un plan de réduction des émissions

S'engager dans un objectif de réduction des 
émissions aligné sur des trajectoires 
sectorielles ambitieuses (objectif 1.5°C) à 
court, moyen et long terme, en lien avec un 
plan de réduction des émissions

Intégrer la stratégie d'atténuation dans la 
stratégie de l'organisation : stratégie à 3 voire 
5 ans a minima avec objectifs clairs et précis, 
quantifiables et indicateurs liés

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Temps et accompagnement par des 
spécialistes (parties prenantes, cabinet 
spécialisé, pairs plus avancés…)

Leviers / Opportunités
Bénéficier de leur expertise pour être plus 
pertinent

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement méthodologique 
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15 Source : STRATEGIE CLIMAT 2019 -2030 - LE PERISCOPE

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Ambition générale de la stratégie d’atténuation

Le Périscope, espace culturel et notamment salle de concert musique jazz à Lyon, se dote d’une ambition bas carbone

• Empreinte carbone : Objectif – 30% en 2030 par rapport à l’année de référence 2019

• Définition d’un budget carbone annuel et suivi des dépenses carbone (sur le même fonctionnement qu’un budget
financier)

• Communication publique sur cet engagement

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Le Theatre Green Book est un
guide clé en main à destination
des opéras

Définition de 3 niveaux
d’engagement possibles avec
détail très important des actions
opérationnelles à mettre en place

Source : Theatre Green Book

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Ambition générale de la stratégie d’atténuation
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Fiche actions 
Thématique : Transparence du reporting

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Mise en place d’un reporting
climat régulier et transparent

Inclure un point sur l’avancement de la 
démarche environnementale dans le rapport 
d’activité

Produire un rapport annuel dédié présentant 
le bilan détaillé des actions engagées et leurs 
progressions

Constituer un tableau d’indicateurs de 
performance communs

Définir des responsables de la collecte de ces 
indicateurs, le prendre en compte dans leur 
temps de travail, faire le point régulièrement 
sur les difficultés de collecte pour l’améliorer

Produire un rapport annuel dédié incluant le 
bilan carbone détaillé et la progression des 
indicateurs environnementaux ainsi que le 
bilan détaillé des actions engagées et leurs 
progressions

Exemples d’outils ou d’applications

Mise en place d’un reporting
climat régulier et transparent

Opera de Rennes, Orchestre des Pays de 
Savoie, Opera de Lyon… : Mise en valeur de la 
politique RSE

ONDIF : Inclusion de la RSE dans le rapport 
d'activité

Opéra de Sydney : Public Disclosure Statement

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

Outils manquants (ex: logiciel de billetterie 
inadéquat)

Missions difficiles à assumer pour les agents 
car nécessite beaucoup de coopération entre 
diverses équipes (administration financière, 
technique, billetterie…)

Besoin technique : Disposer d’un outil 
standardisé de comptabilité extra financière 
fourni par le Ministère

Besoin humain : Internalisation (au moins 
partielle) de la compétence et temps dédié à 
ce travail

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement méthodologique 

DETAIL PAR POSTE
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Des exemples d’outils de mesures d’impact

Source : https://arviva.org/seeds, https://diag.bpifrance.fr/diag-decarbon-action

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Transparence du reporting

Seeds par Arviva
• Outil de Simulation d'Empreinte Environnementale pour le Spectacle 

(SEEDS)
• Simple d’utilisation et adapté aux activités des structures du 

spectacle vivant (compagnies, lieux, festivals) et à leurs activités 
diverses (création, production, diffusion notamment)

• Gratuit et open source
• Mesure de l’impact carbone, score biodiversité et score ressource

Version 2 disponible depuis mai 2024, permettant 
• Générer des rapports annuels ou par saison, en rassemblant 

plusieurs projets
• Renseigner les bâtiments traversés (pour les équipes artistiques) ou 

les projets accueillis (pour les lieux de diffusion)
• Exporter en PDF ou en Excel ses résultats
• Renseigner plus en détail l’hébergement, les décors, la localisation, 

les moyens de transports, les déchets…
• Utiliser un nouvel outil rapide d’aide à la décision (SEEDy)

DiagDecarbon’action par BPI France
• Réalisation d’un bilan carbone
• Identification des pôles d’émissions majeurs
• Mise en place d’un plan d’action et d’une trajectoire de 

réduction des émissions de gaz à effet de serre
• Possibilité de faire financer 40% par la BPI

18
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https://arviva.org/seeds
https://diag.bpifrance.fr/diag-decarbon-action


Source : Rapport d’activité 2022 de l’ONDIF

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Transparence du reporting

L’Orchestre National d’Ile de France a inclus une partie RSE
dans son rapport d’activité.

19

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Rayonnement et Coopération

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Communiquer sur les bonnes 
pratiques internes pour inspirer 
d’autres

Faire connaitre la politique RSE de l’institution 
en interne, et auprès des parties prenantes 
externes

Engager systématiquement le dialogue avec 
les partenaires sur les actions mises en place 
en interne pour initier des actions communes

Participer à des actions 
collectives pour faire avancer la 
transition au niveau sectoriel

Mettre en place une veille sur les pratiques, 
les initiatives, les innovations d’autres acteurs, 
syndicats, etc

Participer à des groupes de travail dans 
plusieurs réseaux régionaux ou nationaux

Intégrer du temps dédié dans les plannings 
des employés

Impulser des groupes de travail au niveau des 
syndicats sectoriels, ministères, entre acteurs

Mettre en place un outil centralisant toutes les 
actions de transition menées dans le secteur

Exemples d’outils ou d’applications

Communiquer sur les bonnes 
pratiques internes pour inspirer 
d’autres

Orchestre National de Lille : Charte du 
mécénat (vigilance financement énergies 
fossiles)

Podcast EC(H)O sur l'engagement 
environnemental de l'Opéra de Bruxelles

Participer à des actions 
collectives pour faire avancer la 
transition au niveau sectoriel

Collectif 17h25, les Shifters, ARVIVA, projets environnementaux à l’AFO/ROF…

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

Créer un outil partagé pour diffuser les 
pratiques

Rendre les objectifs et leur réalisation très 
concrets pour les équipes, sinon risque de 
désengagement

Leviers / Opportunités
Capitaliser sur les bonnes pratiques déjà 
réalisées par les pairs

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement méthodologique 

DETAIL PAR POSTE



Source : https://orchestrepayssavoie.com/orchestre/#1649328389186-e34588f5-79ed

https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/engagement-environnemental

https://www.opera-rennes.fr/fr/transition-ecologique

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Rayonnement et coopération

Certaines structures ont une page dédiée sur leur site web pour mettre en avant leurs bilans carbones, les actions déjà mises en
place et leurs engagements futurs

DETAIL PAR POSTE
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https://orchestrepayssavoie.com/orchestre/#1649328389186-e34588f5-79ed
https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/engagement-environnemental
https://www.opera-rennes.fr/fr/transition-ecologique


Source : https://declic-musiques.org/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Rayonnement et coopération

Projet Déclic, Décarbonons le live collectivement
(2023-2024)

• Porté par la FEDELIMA (fédération des lieux de
musiques actuelles) et le SMA (syndicat des musiques
actuelles)

• Rassemblant 8 salles de concert, 5 festivals, 4
structures de production et 1 centre de formation

• Collecte des données sur l’impact environnemental de
la filière selon différentes typologies de structures

• Définition d’une stratégie et un plan d’action
permettant d’accompagner la transition écologique de
la filière

• Rencontres Déclic à l'Académie du Climat :
présentation publique du travail de collecte, tables
rondes… afin de faciliter la dynamique sectorielle

22
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Fiche actions 
Thématique : Contribuer à la transformation des imaginaires

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Contribution à la transformation 
des imaginaire collectifs

Intégrer la problématique environnementale 
à certaines représentations

Proposer des œuvres en espace naturel, tout 
en prenant soin de sa préservation

Organiser des rencontres/évènements avec 
des scientifiques, des artistes, des 
organisations ou des acteurs engagés pour le 
climat

Proposer une fresque des nouveaux récits à 
tous les salariés

Créer un consortium avec d’autres institutions 
pour coécrire et coproduire des œuvres 
engagées qui seront jouées par les différents 
membres indépendamment

Exemples d’outils ou d’applications

Contribution à la transformation 
des imaginaire collectifs

Orchestre de Radio France : symphonie 
alpestre de Strauss dédiée à un glacier : 
explication de la fonte du glacier

Opéra de Sydney : Création d’au moins deux 
productions qui incluent des liens avec 
l’environnement par an

Orchestre National de Bretagne : Partenariat 
avec IFREMER

Orchestre National de Bretagne : Ile des jamais 
trop tard

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Inscrire la fresque des nouveaux récits dans le 
plan de formation

Leviers / Opportunités

Avoir un vocabulaire commun et une 
direction partagée et entretenir 
régulièrement via des sensibilisations 
internes, des rappels en réunion d'équipe, de 
prises de parole des salariés et référents ET de 
la direction

Thématique liée dans le CACTÉ : Certification CACTE de niveau 3+
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Source: https://orchestrenationaldebretagne.bzh/ressources-pedagogiques/dossier-
pedagogique-lile-des-jamais-trop-tard/

https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/urgence-climatique

https://www.centrepompidou.fr/fr/programme/agenda/evenement/rjOi4Q8

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Contribuer à la transformation des imaginaires

Quelques exemples d’évènements pour la contribution 
aux imaginaires

Le conte « L’île des jamais trop tard » était une 
commande de l’Orchestre National de Bretagne, et a été 
joué par exemple par l’Orchestre de Cannes.

24
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https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/urgence-climatique
https://www.centrepompidou.fr/fr/programme/agenda/evenement/rjOi4Q8


Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Contribuer à la transformation des imaginaires

Source : https://orchestredunouveaumonde.fr/

https://www.offi.fr/concerts/festival/overview-effect-5880.html, 
https://malandainballet.com/activites/art-environnement/, 
https://ladebordante.com/spectacles.htm?show_id=8

https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-
place/resist-rave-pour-le-climat

DETAIL PAR POSTE
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D’autres exemples d’évènements pour la 
contribution aux imaginaires par des 
orchestres, ballets et spectacles 
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https://orchestredunouveaumonde.fr/
https://www.offi.fr/concerts/festival/overview-effect-5880.html
https://malandainballet.com/activites/art-environnement/
https://ladebordante.com/spectacles.htm?show_id=8
https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-place/resist-rave-pour-le-climat
https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-place/resist-rave-pour-le-climat


Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Contribuer à la transformation des imaginaires

D’autres exemples d’évènements pour la 
contribution aux imaginaires 

• L’Opera Comique
• L’Orchestre du Nouveau Monde

DETAIL PAR POSTE

Source : https://orchestredunouveaumonde.fr/

https://www.offi.fr/concerts/festival/overview-effect-5880.html, 
https://malandainballet.com/activites/art-environnement/, 
https://ladebordante.com/spectacles.htm?show_id=8

https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-
place/resist-rave-pour-le-climat

26Plan d'action

https://orchestredunouveaumonde.fr/
https://www.offi.fr/concerts/festival/overview-effect-5880.html
https://malandainballet.com/activites/art-environnement/
https://ladebordante.com/spectacles.htm?show_id=8
https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-place/resist-rave-pour-le-climat
https://www.theatredelaville-paris.com/fr/spectacles/saison-2023-2024/festival-de-la-place/resist-rave-pour-le-climat


1 - Déplacement des spectateurs

Thématiques :
• Mobilité des publics locaux
• Mobilités des publics lointains



Fiche actions 
Thématique : Mobilité des publics locaux (1/2)

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Communication, sensibilisation 
et connaissance des publics

Réaliser une enquête sur le déplacement des 
publics pour mieux comprendre les besoins

Sensibiliser le public et mettre en avant des 
moyens de transport éco-responsables sur le 
site internet et avant les concerts, renvoyer 
vers les applications des transporteurs locaux

Réaliser régulièrement des enquêtes mobilité 
des publics pour suivre le progrès

Demander au gestionnaire de salle des 
informations sur les mobilités des publics vers 
les salles utilisées ponctuellement

Valorisation des pratiques 
vertueuses de mobilité

Mettre en place un pack billet + titre 
de transport en commun.

Mettre en place une tarification préférentielle 
pour les spectateurs utilisant un mode de 
déplacement doux/alternatifs à la voiture solo

Adapter les horaires des représentations ou 
événements en fonction des horaires des 
transports en commun et des pratiques des 
publics (ex : limiter les allers/retours au 
domicile en voiture via une programmation 
en première partie de soirée)

Se déplacer vers les spectateurs plutôt que 
faire venir les spectateurs dans la salle 
centrale

Mise en œuvre de moyen pour 
faciliter le report modal Installer des arceaux et parking à vélo

sécurisé

Installer des bornes de recharge, espaces 
dédiés au covoiturage

Proposer du co-piétonnage

Développer un plaidoyer avec les entreprises, 
commerces et associations locales pour 
appuyer la nécessité de plus d'espace à 
mobilité douce et l’adaptation des horaires de 
transport auprès de la mairie/région

Mettre en place un service spécial de navettes 
lors des jours de représentation ou en affréter 
un en partenariat avec d’autres centres 
culturel locaux, notamment à destination des 
plus jeunes, des personnes à mobilité réduite 
ou des personnes avec des difficultés 
financières

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°1

B D

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures



Fiche actions 
Thématique : Mobilité des publics locaux (2/2)

Basique Moyen Pionnier

Exemples d’outils ou d’applications

Communication, sensibilisation 
et connaissance des publics

Opéra de Bruxelles : affichage en temps réel des 
horaires des transports publics

Opéra de Bruxelles : +15% mobilité douce des 
publics en 5 ans

Opéra de Lille : enquêtes régulières, ludiques : 
vases avec des jetons pour indiquer le mode de 
transport utilisé

Orchestre de Radio France : Animation par les 
musiciens de fresques du climat pendant les 
tournées

Orchestre national de Metz : happening avec des 
musiciens pour sensibiliser aux mobilités douces

Valorisation des pratiques 
vertueuses de mobilité

Philharmonie du Luxembourg : avancer les horaires 
d’une demi-heure pour que les spectateurs restent 
en ville et ne fassent pas l’AR dans la soirée

Opéra de Nantes : billet d’Opéra = ticket de bus

Orchestre de Lahti : Ticket de vélo électrique 
gratuit avec le billet

Opéra de Bruxelles : Bravo! Tickets Société 
Nationale de Chemin de Fer Belge à moitié prix

Mise en œuvre de moyen pour 
faciliter le report modal

Orchestre Philharmonique de Strasbourg : Mise en 
avant d'une plateforme de co-voiturage

Philharmonie du Luxembourg : Augmenter le prix 
du parking voiture

Opéra de Lille : agent de sécurité mobilisé pour 
surveiller le parking vélo

Orchestre Philharmonique de Strasbourg, Orchestre 
de Lathi : Navette mise à disposition des 
spectateurs

Opéra de Bruxelles : projet pilote de système de 
réservation de navettes partagées

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

Communication

Modèle économique, équité des dépenses entre 
les partenaires

Modifications d’infrastructures : Voirie et 
patrimoine (bâtiments classés)

Perte de certains publics si condamnation de la 
voiture

Faible demande en navette: prix élevé

Besoin RH : chauffeur de navette

Leviers / Opportunités
Réaliser une enquête globale en s’appuyant sur les 
enquêtes déjà réalisées, sans négliger les 
singularités métropole/territoires

Accompagnement par les pouvoirs publics pour 
mettre en place arceaux et bornes

Questionnaires mobilité : Proposer une interface 
commune incluse dans le logiciel de billetterie. 
Automatiser ainsi le recueil d’information au 
moment de l’achat. Porter la question au niveau 
AFO/ROF

Accéder à d’autres publics via les navettes

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°1

DETAIL PAR POSTE



30 Source : Carbon Neutral Sinfonia Lahti - final report , p 51

https://diagnostic-mobilite.fr/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Connaissances des publics

Exemples d’outils et programmes pour 
l’accompagnement dans le domaine des mobilités :

• Le guide de l’orchestre symphonique de Lahti 
met en accès libre le questionnaire transmis à 
ses publics.

• Le diagnostic mobilité proposé par l’ADEME 
pour identifier les axes d’amélioration dans son 
territoire.

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://diagnostic-mobilite.fr/
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Sources :

Site Internet de L’Opera National Capitole Toulouse

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Communication

Sur le site web de l’Opera National Capitole de Toulouse, mention “Privilégiez les transport en commun ou le covoiturage”

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action
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Source : Carbon Neutral Sinfonia Lahti - final report , p 19

https://www.normandie-impressionniste.fr/fr/le-tarif-bas-carbone/

https://www.marseille-tourisme.com/experience/citypass-avec-transports-en-
commun-marseille-fr-3254557/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Valorisation des pratiques vertueuses

La tarification préférentielle pour les spectateurs venus en
transport en commun est déjà mise en place par :

• L’orchestre symphonique de Lathi

• Le Musée d'Art et d'Histoire de saint-Lô en Normandie

• La ville de Marseille avec notamment le MUCEM

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://www.normandie-impressionniste.fr/fr/le-tarif-bas-carbone/
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Sources :

Site internet AeroEasyGo

Site Internet de L’Opera National Capitole Toulouse

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mise en œuvre de moyen pour le report modal

L’aéronef, projet AéroEasyGo.com (Lille)

Portail qui regroupe toutes les solutions de mobilité pour assister aux
concerts
• Covoiturage et copiétonnage : mise en relation sécurisée entre

spectateurs
• Transports en commun : aller-retour remboursé
• Vélo : service de réparations
• Voiture : parkings relais sur des hubs de transport en commun, dont

l’aller-retour est remboursé

Résultat : 40% autosolistes en 2019 -> 10% en 2023

Plan d'action



34
Source : https://alveoleplus.fr/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mise en œuvre de moyen pour le report modal

Le programme national Alvéole+ a pour objectif d’aider à financer des projets d’aménagement de
parking vélo sécurisé, sont inclus :

• L’accompagnement à la planification des infrastructures

• Construction d’un abri

• Ajout d’arceaux de vélos

• Financement jusqu’à 50% des couts d’installation

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://alveoleplus.fr/


Source : Site internet de l’OPS

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mise en œuvre de moyen pour le report modal

L’orchestre philharmonique de Strasbourg 
propose des “parcours BUS” :

• 10€ A/R, coût du billet pris en partie en 
charge par l’orchestra

• Véritable service supplémentaire 
d’inclusivité : permet l’accessibilité de 
l’orchestre à des personnes ayant des 
difficultés à se déplacer 

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Mobilité des publics lointains

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Mobilité des publics longues 
distances

Prioriser la venue des publics locaux 
(communication, médiation…) tout en veillant 
à la diversité des publics

Décentraliser la programmation et les actions 
culturelles

Exemples d’outils ou d’applications

Mobilité des publics longues 
distances

Museum d’Histoire Naturelle, Jardin des 
Plantes : dans les actions marketing, cibler les 
publics locaux et non les touristes 
internationaux

Orchestre du Capitole de Toulouse : réflexion 
pour devenir plus mobile, aller vers les 
spectateurs plutôt que les faire venir

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°1

36

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Source : Conférence de presse 2024 mardi 16 avril

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mobilité des publics lointains – priorité de réservation

Edition 2025 du Marathon du Mont Blanc

40% des billets de cette course à guichets fermés réservés à des coureurs et coureuses qui viennent en train et qui
pourront montrer leur billet au moment du retrait des dossard

37

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



2 - Transport artistique

Thématiques :
• Mobilité des publics locaux
• Mobilités des publics lointains



Fiche actions 
Thématique : Transport artistique (1/2)

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Gestion de la provenance des 
artistes invités et leur mode de 
transport (« import »)

Prêter une attention accrue à la provenance des 
artistes invités et privilégier les artistes locaux

Réduire les déplacements en avion pour les artistes 
et productions invitées

S'engager à ne pas prendre en charge les vols 
quand une solution train inférieure à 6h existe et 
l’inclure dans les contrats

Mettre en place des quotas à l’année d’artistes 
lointains invités

Ne pas choisir des artistes qui viennent en avion et 
pourraient venir autrement

Gestion de la mobilité de la 
force artistique permanente 
(« export »)

Favoriser les déplacements en groupe et 
décourager les déplacements individuels lors des 
concerts en région

Mise en œuvre de la gradation train/bus/avion dans 
le choix du mode de transport

Rédiger une charte des déplacements 
professionnels, l’intégrer dans le règlement 
intérieur

Mettre à disposition un bus pour les déplacements 
collectifs en région

Appliquer un critère de provenance géographique 
dans le recrutement de CDD

Mettre en œuvre un remboursement différencié 
selon le monde de transport dans le cadre d’une 
politique voyage

Encourager le covoiturage en participant à la mise 
en contact ou en mettant une application comme 
Mobicoop ou Covoiturage Simple

Réduire la taille des équipes en tournées et/ou des 
œuvres déplacées

Réduire les allers retours intermédiaires en avion 
pendant le projet

Participer à des discussions avec la SNCF pour 
améliorer les horaires de train

Gestion de l’impact global des 
tournées des artistes

Calculer l'empreinte spécifique des déplacements et 
des tournées, par exemple en utilisant l'outil SEEDS 
d'ARVIVA

Demander aux artistes invités des informations sur 
leur déplacement ou tournée (idéalement 
empreinte carbone et nombre de dates)

Eviter le morcellement des temps de résidences et 
de répétitions

Coopérer avec d’autres structures locales lors de la 
programmation pour assurer une tournée locale 
des spectacles

Proposer du cocamionnage ou de la mutualisation 
de frets

Recréer un spectacle ou une œuvre dans un 
territoire lointain au lieu de déplacer l’ensemble du 
matériel et de l’équipe

Conditionner la réalisation d’une tournée dans une 
zone géographique lointaine à un nombre de dates 
minimum, afin d’amortir les émissions causées par 
les voyages en avion ou bateau

Supprimer les clauses d'exclusivité territoriale et 
mutualiser les tournées d'artistes étrangers avec 
d'autres territoires et salles

Gestion de l’hébergement des 
artistes

Inciter les artistes à rester dans des hôtels labélisés 
Eco Label Européen ou Clé Verte situés à faible 
distance du lieu de représentation

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°2

B C D

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures



Fiche actions 
Thématique : Transport artistique (2/2)

Basique Moyen Pionnier

Exemples d’outils ou d’applications

Gestion de la provenance des 
artistes invités et leur mode de 
transport (« import »)

Demande du calcul de l’empreinte carbone d’une 
tournée via SEEDS

Festival le Bon Air : contractualisation des critères 
écologiques dans le mode de déplacement des 
artistes invités

Gestion de la mobilité de la 
force artistique permanente 
(« export »)

Calcul de l’empreinte carbone d’une tournée via 
SEEDS

Orchestre de Lahti : décarbonation de la flotte de 
bus de l’orchestre

Accordez vos vélos : Vélos cargo pour déplacer le 
matériel

Gestion de l’impact global des 
tournées des artistes

Orchestre de Lyon : budget carbone "tournées" sur 
plusieurs saisons

ONDIF : Electrification du camion de régie Outil Cooprog

Gestion de l’hébergement des 
artistes

Orchestre National d’Avignon Provence : Conseiller 
des hébergements labellisés 

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Territoires non reliés au train

Contraintes du règlement intérieur

Missions de lien socio-culturel de création 
artistique altérées par les limitations de 
déplacements

Exclusivité dans les 100 km (explicite ou 
implicitement mise en place par les orchestres)

Habitudes de travail en silo

Leviers / Opportunités
Réduire les tournées et les nuits d’hôtel : gain pour 
la santé (fatigue etc.)

Créer des tournées plus cohérentes 
géographiquement via Cooprog

SNCF mécène de l'orchestre : demande pour 
ajouter des trains le soir (ex : TER arrêtés à 22h)

Intégrer la question du climat dans une vision large 
de la responsabilité et de la mission des orchestres

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°2

B C D

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures



41
Source : https://cooprog.eu/fr

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mobilité des artistes («import et export artistique») 

Plateforme open source CooProg

Une plateforme pour ralentir, territorialiser et coordonner la programmation artistique

• Faire une part importante de la programmation aux artistes locaux
• Pour les spectacles en tournée, programmer des séries moins nombreuses et plus longues, remplacer la logique de profilage

des lieux, d'exclusivité et d'influence territoriale par une logique de coopération pour mettre en place des tournées qui ont
une cohérence aussi bien temporelle que géographique

• Réduire l'échelle et la taille des événements, en particulier des festivals
• Réduire l'injonction à la singularité dans une programmation conçue pour attirer des publics venant de loin (réduire la zone

de chalandise)
• Sur un territoire, privilégier la mobilité des artistes à la mobilité des publics

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://cooprog.eu/fr
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Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mobilité des artistes («import et export artistique») 

Projet ONIRI 2070 de l’Organic Opera

• En tournée, spectacle qui consomme
moins d’un kilowattheure et s’appuie
sur un dispositif autonome en
énergie et transportable à vélo.

• Dispositif élaboré en collaboration
avec de nombreux scientifiques et
bricoleurs, qui interroge le
renouvellement des pratiques de
musique amplifiée, spectacle vivant,
vidéo et arts numériques.

• Grand champ des possibles pour les
espaces de diffusion : places
publiques, forêts, friches
industrielles…

Tournées d’orchestre symphonique à vélo

• Déambulations, ateliers et concerts en
plein air dans des lieux ouverts au public

• L’intégralité du matériel, dont les
instruments volumineux (contrebasse…)
est déplacé en vélo cargo

Artistes invités : Contractualiser des critères 
écologiques dans le choix d’artistes

• Le festival le Bon Air explicite dans ses contrats
« aucun transport ne doit être réservé sans
l’accord du producteur et de l’organisateur »

• Le festival a par exemple annulé une tête
d’affiche qui prévoyait de venir en jet privé
pour l’édition 2024

Source : Décarbonons la Culture ! – The Shift Project – Novembre 2012, p. 73 et 82

France 3 côte d’Azur, "Une aberration écologique, économique et sociale" : un DJ veut
venir en jet privé, le festival Le Bon Air le retire de sa programmation, 16/05/2024

site internet ONIRI 2070

site internet Les Forces Majeures

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



43 Source : Ecolabel, Green Globe, Clé verte, Ecogite

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mobilité des artistes («import et export artistique») 

Exemples de labels pour les lieux d’accueils et hôtels, « La clé verte » et « l’Eco label européen » 
sont déjà conseillés par l’Orchestre National d’Avignon Provence.

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



3 - Achats de production



Fiche actions 
Thématique : Matériel de spectacle (1/2)

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Déploiement d’une politique 
interne d’écoconception du 
matériel de spectacles

Suivre les achats de matériel de spectacle en 
données physiques et non monétaires (afin de 
valoriser des actions d’écoconception) et 
rédiger une charte en ce sens

Réaliser un inventaire

Mettre en place un suivi des données à toutes 
les étapes de la production pour évaluer les 
indicateurs clés 

Construire des plannings et des budgets de 
production des projets qui permettent la mise 
en œuvre des principes de l’écoconception.

Standardiser les éléments structurels
des décors

Mener une analyse de cycle de vie des 
matériels utilisés, via un outil numérique

Optimiser la production en faisant des 
simulations au préalable

Réaliser une étude comparative entre 
production standard et éco-conçue

Favoriser la réutilisation avec des structure 
démontable

Réutiliser les costumes, utiliser la réutilisation 
comme point de départ de la démarche 
créative

Atteindre le niveau intermédiaire du Theatre
Green Book

Réduction de l’impact des 
matériaux sur tout le cycle de 
vie

Acheter du matériel d'occasion et valoriser les 
déchets

Vendre ou donner costumes et d’éléments de 
scénographie, par exemple à d’autres acteurs 
culturels pour réemploi

Proposer aux fournisseurs de reprendre du 
matériel

Choisir des matériaux naturels, locaux, 
renouvelables, recyclables, non toxiques et 
non impactant

Engagement des parties 
prenantes externes

Développer la coopération 
écoresponsable entre les différentes 
structures.

Associer les parties prenantes et les 
compétences techniques et organisationnelles 
nécessaires à la production d’un projet dès sa 
phase de conception pour anticiper 
collectivement les besoins et les impacts

Contractualiser avec les parties prenantes des 
engagements pour réduire les impacts aux 
différentes étapes de la production

Interroger le fournisseur sur une reprise 
possible de son matériau

Contribuer à une ressourcerie au niveau 
territorial (région/métropole)

Participer au collectif 17h25, partager les 
expérimentations

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°5

A B

A B

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures



Fiche actions 
Thématique : Matériel de spectacle (2/2)

Basique Moyen Pionnier

Exemples d’outils ou d’applications

Déploiement d’une politique 
interne d’écoconception du 
matériel de spectacles Opéra de Lille : suivi des quantités de matière

Opéra de Bruxelles : Niveau basique Theatre
green book d'ici 2025, intermédiaire en 2030

Opéra de Lille : analyse de cycle de vie des 
matériels utilisés, calcul des émissions évités

Réduction de l’impact des 
matériaux sur tout le cycle de 
vie

Opéra de Bruxelles : vente de costumes 
ouverte au public

Opéra de Bruxelles : D’ici 2025, 50 % des 
matériaux utilisés doivent avoir eu une vie 
antérieure et les matériaux utilisés doivent 
être revalorisés et ou recyclés à 65 %.

Opéra de Bruxelles : cofondé la plateforme 
InLimbo pour échanger du matériel

Engagement des parties 
prenantes externes

Collectif 17h25, projet de standardisation des 
parties invisibles du décor 

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Le cadre administratif, notamment le code 
des marchés publics, peut limiter la démarche

Besoin humain : calculer les tonnages, réaliser 
les analyses d’éco-conception… nécessite du 
temps supplémentaire

Besoin humain : connaissances scientifiques 
sur le sujet, besoin de formation spécifique

Leviers / Opportunités
Formation des scénographes et des équipes 
techniques sur les enjeux d’éco-conception

Mutualiser avec plusieurs structures
Contractualiser dans le cahier des charges des 
scénographes les enjeux d’éco-conception

Temporalité de mise en œuvre À court terme À court terme

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°5

A B

A B

46

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures

Plan d'action



The Shift Project

Theatre Green Book

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Déploiement d’une politique interne d’éco-conception

47

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



La Monnaie a cofondé la plateforme in-limbo qui
permet l’échange de matériaux au sein du secteur
socioculturel

• Plateforme lancée en 2018

• Plus de 300 partenaires

• 100 tonnes de matériel redistribuées

Source : https://inlimbo.brussels/dash/dist/index.html#/home

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Réduction de l’impact des matériaux sur le cycle de vie
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DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://inlimbo.brussels/dash/dist/index.html#/home


Source : https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/engagement-
environnemental

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Engagement des parties prenantes

L’Opera de Lyon porte des projets d’éco-conception depuis 2022 en coopération avec la recyclerie de la Métropole de Lyon
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DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/engagement-environnemental
https://www.opera-lyon.com/l-opera-de-lyon/un-opera-engage/engagement-environnemental
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Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Engagement des parties prenantes

Le collectif 17h25 porte des projets d’éco-
conception avec plusieurs structures

Source : https://www.revue-as.fr/2022/03/24/le-collectif-17-h-25/

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://www.revue-as.fr/2022/03/24/le-collectif-17-h-25/


4 - Fonctionnement

Thématiques :
• Mobilités quotidiennes des collaborateurices
• Alimentation responsable
• Usages numériques
• Achats responsables
• Gestion des déchets



Fiche actions 
Thématique : Mobilités quotidiennes des collaborateurices

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Limitation des déplacements

Favoriser le télétravail dans la mesure du 
possible

Adopter les réunions en visioconférence et les 
évènements hybrides

Mutualiser les informations entre structures 
sur les zones de travail des artistes, favoriser 
les coproductions et développer le réseau 
local

Analyse et suivi des mobilités
Mettre en place un suivi des mobilités 
quotidiennes (via des enquêtes)

Adopter un Plan De Mobilité Employeur pour 
les salariés de la structure

Moyens pour le report modal
Mise en avant des transports éco responsables

Mettre en place le forfait de mobilité durable

Proposer un atelier de réparation vélo + 
initiation à la conduite en mobilité douce

Faire une formation à l’éco-conduite par 
exemple celle de Mobil’Ethic

Utiliser des véhicules électriques en lieu et 
place de véhicules thermiques, des véhicules 
à très faibles émissions et faibles émissions, 
des véhicules légers

Mener un programme d’acquisition de vélo 
triporteurs, bornes d’entretien et gonflage de 
vélo, borne de recharge, parking à vélo 
sécurisé

Exemples d’outils ou d’applications

Limitation des déplacements
Orchestre du Capitole de Toulouse : télétravail 
encouragé

Analyse et suivi des mobilités
Opéra de Lille : connaissance des pratiques de 
mobilité des employés

Opéra de Bruxelles : abonnement transport 
en commun 100% remboursé

Moyens pour le report modal Label OEPV : Objectif employeur pro vélo
Orchestre National d’Avignon Provence : 
Formation Mobil’Ethic

Orchestre de Lahti : mise à disposition de vélos 
électriques pour les musiciens

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°2

DETAIL PAR POSTE



Source : https://mobilethic.fr/conseils-en-eco-mobilite/

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F33808

https://employeurprovelo.fr/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Mobilité quotidienne des collaborateurices

L’Orchestre National d’Avignon Provence a fait appel à Mobil’Ethic pour une formation sur l’éco-mobilité

Le label OEPV (Objectif Employeur Pro-vélo) permet de bénéficier de financement pour l’achat de vélos et donne des
labellisations.

Forfait mobilité durable : un employeur peut prendre en charge les frais de transport personnels de ses salariés lors de leurs
trajets domicile-travail, exonérée de cotisations sociales
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DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://mobilethic.fr/conseils-en-eco-mobilite/
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F33808
https://employeurprovelo.fr/


Fiche actions 
Thématique : Alimentation responsable

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Alimentation responsable Proposer des options végétariennes
Proposer des options végétariennes
bio et locales à tous les repas

Proposer des catering 100% végétariens, bio 
et locaux aux artistes et productions 
accueillies

Exemples d’outils ou d’applications

Alimentation responsable
Philharmonie du Luxembourg : Catering 
suivant les standards de greenevents.lu

Catering végétarien à la cité musicale de Metz 
et à l’orchestre des Pays de Savoie

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°4
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DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



55 Source : Plan d’action de la Cité Musicale de Metz et de l’Orchestre Des Pays de Savoie

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Alimentation responsable

La Cité Musicale de Metz et l’Orchestre des Pays de Savoie œuvrent pour une alimentation plus 
responsable

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Achats responsables

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Mise en place d’une politique 
responsable de gestion des 
achats et des consommables

Eviter l’achat de matériel à usage unique (ex : 
bouteilles plastiques, assiette en carton)

Encourager le fait de venir avec sa 
boite/contenants

Mettre à disposition de la lave-vaisselle, 
vaisselle réutilisable, fontaines à eau, pichets, 
gourdes…

Configuration par défaut des imprimantes en 
impression recto-verso et noir et blanc

Rédiger une charte des achats responsables

Faire une analyse des pratiques d'achats en 
cours et déterminer les axes d’amélioration

Intégrer dans le process d’achat un 
questionnement sur la provenance et l’impact 
écologique des achats

Prendre en compte des critères DD dans le 
choix des prestataires (dédier un % de la note 
à ce critère), recourir à des normes des labels

Disposer d’une politique formalisée d’achat 
responsable et renforcer l’intégration de 
critères carbone et RSE au sein des différents 
marchés publics

Favoriser la réparation plutôt que l’achat

Recourir à l'économie sociale et solidaire, à 
des normes et des labels, construire un 
partenariat avec la recyclerie de la ville et 
acheter de la seconde main

Exemples d’outils ou d’applications

Mise en place d’une politique 
responsable de gestion des 
achats et des consommables

Orchestre de Lyon : Distribution de boîtes à 
déjeuner pour limiter l’achat de contenants à 
usage unique

Opéra de Bruxelles : Critères de durabilité 
dans tous les marchés publics

Opéra de Lille : Progression de la part 
environnementale dans les notations : de 5 % 
à 15-20% de la note globale

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°8
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Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Gestion des déchets

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Gestion des déchets

Mettre en place une politique de tri, de 
recyclage et de réemploi.

Faire un diagnostic des déchets par typologie.

Collecter les déchets dangereux (piles, huiles, 
peintures…) et des biodéchets.

Exemples d’outils ou d’applications

Gestion des déchets
Opéra de Bruxelles : Tri des déchets 
organiques

Opéra de Bruxelles : déchets chimiques, 
électroniques et électriques repris par le 
partenaire La Poudrière

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°8
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Plan d'action



5 - Bâtiments

Thématiques :
• Consommation d’énergie, chaleur et ressources
• Adaptation des bâtiments
• Protection de la biodiversité sur les sites



Fiche actions 
Thématique : Consommations d’énergie, chaleur et ressources 
(1/2)

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Réduction de la consommation 
d’énergie des sites occupés

Remplacer tous les types d'ampoules par des LEDs 
et généralisation des détecteurs de présence.

Assurer le suivi annuel de la consommation 
énergétique

S’assurer de la bonne maintenance des 
équipements (ex : éviter fuite)

Privilégier les équipements économes grâce à 
l’étiquette énergie

Améliorer l'isolation de la façade et du bâtiment

Généraliser le double vitrage

Définir un plan d’action pluriannuel de réduction 
des consommations

Utiliser un logiciel de pilotage en temps réel

Compartimenter et piloter l’énergie par zones 
(différentes zones amènent différents besoins)

Fermer annuellement le site pendant plusieurs 
semaines

Changement de la source 
d’énergie

Installer des systèmes de chauffage alternatifs au 
fioul et au gaz (ex : Se raccorder au réseau de 
chauffage/froid de la ville)

Passer à un fournisseur d'énergie verte (électricité 
ou gaz)

Limiter et optimiser l’usage de groupes 
électrogènes à énergie fossile

Installer des panneaux solaires sur le toit

Utiliser le « free cooling » la nuit plutôt que la 
climatisation en journée

Sensibilisation des occupants 
des sites et mise en place 
d’écogestes

Sensibiliser les collaborateurs aux gestes 
d’économie d’énergie de manière ludique

Respecter les recommandations gouvernementales 
sur l'usage du chauffage et la climatisation

Garantir un confort thermique à 19°C ne 
nécessitant pas d'appareils d'appoint : mettre en 
place des thermomètres dans les bureaux pour 
s’assurer que la température ne descende pas en 
dessous de 19°C, fournir des couvertures et/ou des 
doudounes

Réduire la consommation de 
ressources en
eau

Installer des économiseurs d'eau aux robinets et 
des fontaines à eaux pour tous

Utiliser des appareils économes en eau (grâce à 
l’étiquetage)

Mettre en place des dispositifs de récupération 
d’eau de pluie et de réutilisation des eaux usées

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°3

A B C

A B C

A B C

A B C

> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures



Fiche actions 
Thématique : Consommations d’énergie, chaleur et ressources 
(2/2)

Basique Moyen Pionnier

Exemples d’outils ou d’applications

Réduction de la consommation 
d’énergie des sites occupés

Opéra de Sydney : logiciel centralisé de gestion 
en temps réel de la consommation 
énergétique

Opéra de Lille : Économie d’énergie -40% 
chauffage et -20% électricité par rapport à 
2013 en 2023. 

Theatre Green Book niveau avancé

Orchestre national de Lyon : fermeture 
pendant 4 semaines

Changement de la source 
d’énergie

Orchestre de Metz : fourniture d’une énergie 
UEM 100% verte issue des centrales de 
productions locales, avec certification
européenne garantie d’origine GO

Orchestre du Capitole de Toulouse : 
Installation de pompe à chaleur

Opéra de Paris : raccordement au réseau de 
froid urbain Fraîcheur de Paris ;

Orchestre de Lahti : passage à du chauffage 
décarboné et production d’énergie avec des 
panneaux solaires sur le toit

Sensibilisation des occupants 
des sites et mise en place 
d’écogestes

Opéra de Metz : Baisse du chauffage 19°C / 
Baisse climatisation 26°C mini

Orchestre National de Lille : mise en avant des 
gestes de sobriété

Réduire la consommation de 
ressources en eau

Opéra de Rennes : installation d’économiseurs 
d’eau

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

Frein financier
Enjeu technique : certains bâtiments ne 
permettent pas de poser des compteurs 
différenciés par zone

Danseurs et musiciens : métiers du corps, 19 °
C à questionner
Bâtiments classés : complexes à rénover

Fermeture annuelle : congés imposés
Risque de détérioration du bâtiment si pas 
assez chauffé

Leviers / Opportunités

Aides de l’Etat disponible

Sensibilisation ludique : cadre de travail plus 
chaleureux

Economies significatives sur la facture Panneaux solaires productifs

Temporalité de mise en œuvre
Fermer d’abord 1 semaine, puis 2 l’année 
suivante, etc
Moins d’un an pour les panneaux solaires

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°3

DETAIL PAR POSTE



Source : Theatre Green Book

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Consommations d’énergie, chaleur et ressources 

Le Theatre Green Book est un guide clé en main à destination des opéras

Un document spécifique concerne l’amelioration de la performance environnementale des bâtiments
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Plan d'action
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Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Consommations d’énergie, chaleur et ressources 

• Utiliser la Méthode de Design énergétique®

• Optimiser les durées d’utilisation de l’éclairage (minuteur, gestion centralisée, détecteur de mouvements et de luminosité…)

• Programmer une réduction de la ventilation en période d’inoccupation.

• Définir une limite de température haute pour le chauffage (19°C) et les systèmes de refroidissement (26°C).

• Définir une limite de température en cas d’inoccupation d’un bâtiment (16°C quand le bâtiment est inoccupé entre 24h et
• 48h, 8°C au-delà).

• Conditionner l’utilisation des lumières et des outils technologiques à leur réelle nécessité pour la réalisation ou l’éclairage d’une 
œuvre.

• Limiter l’usage des écrans non-essentiels

• Eteindre les éclairages ornementaux ou non-utiles et en éteignant les éclairages extérieurs une partie de la nuit.

• Supprimer l’eau chaude dans une partie des sanitaires (hors douche et locaux d’entretiens)

Liste des recommandations gouvernementales par le CACTÉ :

Source : CACTÉ

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Adaptation des bâtiments

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Adaptation des bâtiments

Analyser la vulnérabilité et la capacité 
d’adaptation au changement climatique du 
site

Rédiger un plan de sauvegarde des biens 
culturels ou un plan de continuité de l’activité

Assurer aux usagers et aux publics un confort 
d’été en minimisant l’usage de la climatisation 

Installer des protections solaires extérieures

Désartificialiser les sols extérieurs et en 
végétalisation au maximum des espaces et 
des bâtiments (murs, toits, parking)

Adapter les projets artistiques aux spécificités 
thermiques d’un lieu et aux contraintes de 
saisons

Favoriser la mutualisation des bâtiments et la 
mixité de leurs usages
Privilégier la multifonctionnalité des espaces 
et leur réversibilité

Limiter le recours à des moyens techniques 
supplémentaires à l’existant

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins
Structures non-propriétaires du bâti : pas la 
main sur les travaux

Leviers / Opportunités Contrat de Performance Energétique
Agenda 2030 ville de Lyon : espace d’échange 
pour adapter la ville au réchauffement 
climatique

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°9

A B C
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> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Préservation de la biodiversité sur les sites (1/2)

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Réduction des facteurs de 
pressions sur la biodiversité

Supprimer l’utilisation de produits 
phytosanitaires

Supprimer l’utilisation des engrais de synthèse

Réaliser une étude des impacts 
environnementaux

Prendre des mesures de réduction de la 
pollution sonore et lumineuse (diminution du 
nombre ou intensité des éclairages, 
détecteurs de mouvement, éclairages 
extérieurs vers le bas, extinction des 
éclairages extérieurs une partie de la nuit, 
etc.).

Désartificialiser les sols extérieurs et en 
végétalisant au maximum les espaces et les 
bâtiments (murs, toits, parking)

Mise en place de lieux et actions 
favorables à la biodiversité

Nouer des partenariats avec des acteurs de la 
protection de l’environnement, de la 
biodiversité et des espaces naturels 
(associations, scientifiques...)

Dresser un inventaire de la biodiversité sur site 
ou un diagnostic écologique (avec une 
association environnementale)

Végétaliser les espaces (plantation d'arbre, 
mur végétaux …)

Permettre aux employés de valoriser des 
espaces inutilisés pour créer des potagers

Créer un environnement propice aux animaux 
(plantes hautes, haies, fleurs, mare pour les 
crapauds et grenouilles, tas de bois mort, 
nichoirs et mangeoires pour les oiseaux).

Favoriser la pollinisation (installation d’hôtels à 
insectes en bois, limitation des tontes 
d’espaces verts et plantation d’espèces riches
en pollen)

Créer un jardin et/ou un compost partagé qui 
favorise la pollinisation, les espèces 
souterraines et la qualité de l’air

Mettre en place une ferme urbaine sur le toit

Développer une démarche de labellisation des 
espaces verts, parcs et jardins (label Ecojardin, 
action Plan EcoJardin, refuge LPO,
Oasis nature…)

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°10

A B C

A B C
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> Actions concernant uniquement les typologies :
▪ A : Opéra sans force artistique permanente
▪ B : Opéra avec force artistique permanente
▪ C : Orchestre principalement fixe
▪ D : Orchestre principalement mobile
Les actions s’appliquent par défaut à toutes les structures

Plan d'action



Fiche actions 
Thématique : Préservation de la biodiversité sur les sites (2/2)

Basique Moyen Pionnier

Exemples d’outils ou d’applications

Réduction des facteurs de 
pressions sur la biodiversité

Orchestre National de Lyon : Trame noire : 
éclairages lumineux uniquement vers le bas

Mise en place de lieux et actions 
favorables à la biodiversité

Opéra de Bruxelles : 3 ruches sur le toit
Orchestre de Radio France : végétalisation de 
murs et de toitures

Freins / opportunité et temporalité de mise en œuvre

Freins / Besoins

CAPEX et OPEX

Est-ce la responsabilité des structures, ou est-
ce un enjeu de concertation territorial ?

Leviers / Opportunités
Rôle d’exemplarité

Associer nature et culture

Bien-être au travail, environnement de travail 
agréable

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°10
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Source : https://www.radiofrance.com/les-espaces-verts-la-maison-de-la-radio-et-de-la-
musique

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Préservation de la biodiversité sur les sites

Radio France a végétalisé des murs et des toitures en plus de nombreuses actions ambitieuses dans leur bâtiment
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Plan d'action

https://www.radiofrance.com/les-espaces-verts-la-maison-de-la-radio-et-de-la-musique
https://www.radiofrance.com/les-espaces-verts-la-maison-de-la-radio-et-de-la-musique


6 - Usages numériques



Fiche actions 
Thématique : Usages numériques

Basique Moyen Pionnier

Propositions d’actions

Gestion durable des 
équipements numériques

Prolonger la vie du matériel informatique en 
réparant, mettant à jour certaines parties et 
en mettant en place une gestion responsable

Préférer les achats de matériel reconditionné 
pour l’informatique, la bureautique et la 
téléphonie de bureau

Sobriété des usages numériques 
(internes et externes)

Optimiser les envois de documents 
électroniques en évitant d’y ajouter des pièces 
jointes, en ayant réduit le poids des fichiers 
joints ou remplacé les fichiers joints par des 
liens hypertextes.

Organiser le nettoyage régulier des données 
stockées (clouds, serveurs, réseaux sociaux…)

Rédiger une charte du numérique responsable

Former les directions informatiques et achats 
à la sobriété numérique

Diminuer les flux de données mis en 
ligne  notamment en réduisant la 
quantité/qualités des vidéo

Eco-concevoir le site web

Choisir des logiciels en fonction de leur impact 
environnemental (visio, transfert de fichier, 
bases de données).

Renoncer aux innovations numériques en 
contradiction avec des objectifs de sobriété.

Privilégier des technologies « open source » 
(source ouverte)

Exemples d’outils ou d’applications

Gestion durable des 
équipements numériques

Accompagnement par le collectif Les Augures
Guide gouvernemental pour des achats 
numériques responsables

Sobriété des usages numériques 
(internes et externes)

Guide gouvernemental pour des achats 
numériques responsables

Orchestre de Lyon : Utilisation d'outils 
numériques indépendants mis à disposition 
par la ville de Lyon 

Thématique liée dans le CACTÉ : Engagement n°6
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Source : https://lesaugures.com/

Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Usages numériques

Le collectif Les Augures accompagne les
acteurs du monde culturel notamment sur les
enjeux de numérique responsable
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Plan d'action

https://lesaugures.com/
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Zoom outils et exemples d’applications
Thématique : Usages numériques

Ces guides gouvernementaux gratuits couvrent
en détails les actions pour mettre en place une
stratégie numérique responsable et
l’écoconception de services numériques

Source : https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/guide-pratique-
achats-numeriques-responsables/

https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/referentiel-general-
ecoconception/

DETAIL PAR POSTE

Plan d'action

https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/guide-pratique-achats-numeriques-responsables/
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/guide-pratique-achats-numeriques-responsables/
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/referentiel-general-ecoconception/
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/publications/referentiel-general-ecoconception/


Contact

Cabinet de conseil pour votre 
transition écologique

Jean BÉNARD TAHMASSEB
Consultant stratégie climat

jean.benard-tahmasseb@bl-evolution.com
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