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н 

±ƛŜǎ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
 

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƭΩ!ǾŀǊŀΦ ¢ƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ .ƛŝǾǊŜΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ƻōƧŜǘǎ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜǘ ǊŀƳŜƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ ƻōƧŜǘ  

ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƭ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǉǳƛ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳπ

ǾŀƛǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛŎƛΦ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜǘΣ ƭǳƛΣ ŘŞǾƻƛƭŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ǳǎǳŜƭ ƻǳ ŘŞŎƻǊŀǝŦΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜ 

ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƭŜǳǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƭƛƳŀǘΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƛŎƛΦ 

 

[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ   

Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜΦ 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ  

Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ 

ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

!ǾŜŎ  ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ !{[ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ Υ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘΣ ƻǳ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ǎŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ƴƛ ǘǊŀƘƛǊ ƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞ Řǳ ǊŞŎƛǘ ƻǊŀƭΦ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǝƳƛǘŞ 

ƻǳ Ł ƭΩ!ǾŀǊŀΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜΣ 9ǾŜƭȅƴŜ /ƻǳǘŀǎΣ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜΦ  

5ŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŧǳǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊΦ  

!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǊŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƛƴŀǳƎǳπ

ǊŀƭΦ  
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Υ ζ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ η 



о 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻŎƛƻ-ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǊŀ 
¸ŀƪƻǳō !ŘŀƳ aƻƘŀƳƳŜŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŜ !ǎǘƻǊƎŀ 
!ǎǎƛŀǘƻǳ .ŀǊƛ 
{ŞǊŞ .ŜǊŜǘŜ 
¸ŀƳƛƴŀ /ƘŜōƻǳǝ 
hǳȊƴŀ 5ƧƛŘŜƭ 
½ƛƴŜō 9ǎǎƛōŀ 
!ǊƳƛƴŜ DŀōǊƛŜƭȅŀƴ 
tŀǊƛǎŀ DƘŀǊŀǊƛ 
aŀǊƛƭƛŀ DƻƴŎŀƭǾŜǎ 
IŀŘƛŘƧŀ IŀƻǳŜǎ 
{ŀƭƛƳŀ YƻǊƛōŀ 
wŜōƘ aŜǊȊƻǳƎǳƛ 
aƛƴŀ hǳŪƭƭƻǳ 
wƪƛŀ wŀŬƪ 
¢ƛƴŀ-9ƭƛǎŞŜ {ŜōŀǎǝŜƴ 
CŀǝƳŀ ¸Ŝǧƻ 
 
;ǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Υ  
 

!ǾŀǊŀ Υ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ [ŀōƛƭƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǊŀ 
CŀǊƛŘŀ .ƻǳŘƧŜƳŀΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǊŀ 
¸ǾŜǎ bƻǧŀƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǊŀ 
tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀƛƭƭȅ-±ƛƻƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
{ŀǊǊŀ /ƘŜōƻǳǝΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
WƻšƭƭŜ 5ŜǎŀƛƭƭȅΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
Cŀƴƴȅ ¢ǊŀǇǇƻƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
{ȅƭǾƛŜ ±ƛǧƻƴŜ-aŀƎƴƛŜƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
 

ŞŎƻƳǳǎŞŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ .ƛŝǾǊŜ Υ 
!ƴƴŜ tƻƳŀǘƘƛƻŘΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
WǳƭƛŜǧŜ tŀŎŀƭŜǘΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ŜƭŀǊƎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ 
9ǾŜƭȅƴŜ /ƻǳǘŀǎΣ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜ 
 

{ŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ 
!ǘŜƭƛŜǊ hƭƛǾƛŜǊ {ŎƘƛƳƳŜƴǝ 
 

aƻƴǘŀƎŜ Υ  
!ƴƴŜǧŜ WƻǳŀƴƴƛŎ 
5ƛŘƛŜǊ ±ƛŜƭ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ 
bŀǘƘŀƭƛŜ .ƻǎǎƻƴŜȅ 

Lƭǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ  
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