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3 enjeux pour cette étude

Comprendre dans chagque

pays les facteurs de
performance explicatifs

A Comparaison de la taille et de A Role et positionnement de
la nature des marchés de la I'architecte

construction R _
A Accés ala commande, y compris

A Comparaison de la performance aspects réglementaires et
des entreprises doaenwrdnnementadxu r e
(pénétration sur le marché de

la construction, structures, A Dispositifs d'aides existants

export)e A Organisation des formations
Aéet des architect es NHaesefconpues
quodindividus (densit®
ddarchitect e, revenus)

En déduire des pistes de
reflexion transposables en
France

A Evolutions du cadre
réglementaire

A Mesures d'aide et
d'accompagnement

A Evolutions dans les formations
Initiales et continues

A Recommandations pour les
acteurs de la filiere
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Comment définir la performance économique

* Ko
i o)
Lan A
R®EuUssir en tant qgqudoentr epr Bienegivre entant
doarchitecture gudarchi tecte

Pose la question de la capacité a accéder a la Pose | a question des reve
commande, a se structurer et a croitre, a professionnell e, du nombr
déevelopper des compétences, de la pénétration leur activité
par segment de marché, de la capacité a
rayonner ~ | 0international

O®Une partie de | 8®tude conf®@earet dierss axes de | 6®t ud
entreprises doarchitecturel éartbutepeefenmbaant, quod

malgré des périmetres et activités variables nuances en termes de dipldomes, de
ddoun pays ° | dautre (d®critemp@®aeanacestteet deudeodf il
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Remerciements aux partenaires de I'Observatoire et aux institutions des pays objets de |'étude

50+ entretiens
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Comparaison de la performance
des marchés de l'architecture




Un poids de la construction dans le PIB inférieur de 10 a 20 % en France

Taille du marché de la construction en Taille du marché de la construction en

2023! (en % du PIB) 2023 (en Mds
O France 8,1% { 215 I\/Idl a
e Allemagne 9,9% | 385 Md L a
{= Danemark 9,2% | 35 Md SWO
@ Espagne 9,1% { 122 I\/Idl a

1. Marché de la construction excluant le génie civil ; 2. Taux de croissance annuel moyen.
Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG

(=)
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Un marché de l'architecture francais 3,5x inférieur au marche allemand

Taille du marché de l'architecture 1! Marché de l'architecture rapporté au PIB Marché de l'architecture rapporté au marché
(md, 2022) (% du PIB) de la construction (% de la construction?)
X6,4 —L
6 315 0,21% 2,05%

—X3,5—L

1,64%

|_—3 1170 X4s
—

988

716

France AllemagneDanemark Espagne France AllemagneDanemark Espagne France AllemagneDanemark Espagne

O @22 O@cc Oz

1. Le marché de I'architecture est défini comme étant le chiffre d'affaires total des revenus de toutes les agences d'archite  ctures du pays. Chiffres tirés du rapport CAE 2022 en p. 27 ; 2.
Marché de la construction excluant le génie civil. Calcul effectué a partir de la taille de marché de I'architecture tirée du CAE divisée par la taille de marché de la construction
(Euroconstruct 2023).

Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE 2022 sur l'architecture en Europe ; Site du CNOA ; Analyse BCG
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Un constat similaire sur les différents segments du marché de la construction

Part du marché de la construction revenant

aux entreprises doar ch ﬂFrance

eAllemagne

{= Danemark & Espagne

Total 0,46 % 1,64 % 2,05 % 0,96 %
Neuf / Neuf 0,64 % 2,55 % 3,08 % 0,80 %
Renovation  penovation 0,30 % 1,16 % 1,40 %
, . : Résidentiel 0,36 % 1,47 % 1,27 % 1,02 %
Résidentiel /
Non-résidentiel , . .
Non-résidentiel 0,64 % 3,58 % 0,86 %
Public? 0,46 % 2,42 % 2,32 %
Public / prive
Privé 2 0,46 % 1,43 % 0,68 %
} En comparaison & la pénétration du marché de l'architecture dans le marché de la construction du pays } _
X Génraton s ngralon SEIeTent X peneratonsemiabe X PERalon legbement - peneraon s X% lnconsncionpa e
marché de l'architecture

Sources : Euroconstruct 2023 ; Archigraphie ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG
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Services

Etapes

annexes

Des entreprises

Assistant a la maitrise d'ouvrage

ddarchitect

Etude préliminaire

Avant-projet

Dossier de demande de Permis de Construire

Etudes du projet

Etudes et plans d'exécution

Assistance aux contrats de travaux

Dossier de consultation des entreprises

Direction de I'exécution des travaux

Ordonnancement, coordination et pilotage du chantier

Assistance aux opérations de réception

Autres activités hors batiment 1

0900000000000

Activités de conseil

1. Par exemple : services de paysagistes, d'aménagement, etc. ; Note
méthodologique : estimation qualitative sur la base des entretiens.
Sources : CAE; Commissions Européenne ; Entretiens ; Analyse BCG

Missions de base (ex LoiMOP1985)de
I'architecte en France

Missions réglementées de I'architecte en !
France |

ure fran-ai ses

-

o

Faible pénétration . Forte pénétration

Activité partiellement réglementée . . Activité réglementée

mo i
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Des entreprises d'architecture en moyenne plus petites qu'en Allemagne et au Danemark

Répartition des entreprises d'architecture par nombre de salariés en % du nombre
d'entreprises d'architecture par pays * (Source : CAE)

100% 100%

Taille d'entreprise
ennombre de
salariés

B 51+
31450
11430

| ER

a5

| P

M1

France Allemagne Danemark Espagne

O a > &
Nombre moyen de salariés
par agence du secteur de
I'architecture (Source : 1,8 4,0 4,8 1,4

AFEX)

1. Inclut les responsables principaux, partenaires et directeurs, associés, architectes salaries, techniciens.
Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; AFEX; Analyse BCG
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Un nombre de diplomeés en architecture

O France e Germany

exercant dans lafiliere inférieur en France

G} Danemark @ Espagne

Taille de la population 68 millions 84 millions
qubre d archltt_ectes recensés ~30 500 132500
a I'Ordre ou equivalent

éet pour 1 00O 0,4

NGA a 16

~50 000- 70 000

Nombre estimé de diplomés en
architecture exercant dans la
filiere

000

éet pour 1

~165 000- 190 000

6 millions 47 millions
~6 00C® ~50 00C
1,0 1,1
~11 000 ~70 000- 100 000
1,8 15021

1. Chiffre disponible sur le site du CNOA ; 2. Statistiques tirées du site de la BAK, le périmétre comprend uniquementles ar chitectes du batiment den Allemagne cela constitue ~96 % des

architectes recensés par les Chambres (excluant les architectes d'intérieur), incluant la filiére de I'architecture au sens |
Chiffres tirés d'entretiens.
Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE 2022 sur I'architecture en Europe ; Analyse BCG

arge (incl. architectes privés et publics, urbanistes, paysagistes) ; 3.

10
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Un niveau de remunération plus faible qu'en Allemagne et au Danemark

Revenu annuel brut pour les architectes a temps plein en 2022 Revenu annuel moyen des architectes a temps plein en 2022 en
et salaire brut annuel moyen en équivalent temps plein dans PPA( O)
I'industrie, la construction et les services marchands en 2022 N l x1,8 X0,9—
+22%
| 60 865
+30% 55 655

i 78 640

64 750 64 461
-17%

| l 49810
42023

35000

-19%

France Allemagne Danemark Espagne France Allemagne Danemark Espagne

O & & ¢© O & ¢ ©

BN salaire brutannuel moyen (INSEE) BMlRevenu brut de I darchitecte [ll®eB)enu brut moyen en PPA de |

1. PPA: Parité de Pouvoir d'Achat ; exprimant les pouvoirs d'achats de différentes économies dans une unité commune.

Not e : Le champ du salaire annuel brut moyen de | "1l NSEE eskuctioh et ldsEservicesanaehand® entreprises®lg 10isalasids e n t
ou plus. 11
Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; INSEE ; Analyse BCG
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Des entreprises doarchitecture fran-aises exp
espagnoles; un particularisme danois

Part du chiffre d'affaires des entreprises d'architecture réalisée a I'étranger, et répartition des exports par géographie (en % du chiffre
d'affaires des entreprises d'architecture )

—O France — —Q Allemagne —— —{: Danemark % | Espagne—

100%

~5 % '
~5% §
2
f <=:.
- o 2
— N8 ‘3
Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du §
par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a é
| 6®t ranger par | 6®t ranger par | 6®t ranger par | 6®t ranger pér
géographie géographie géographie géographie §
©
B Part du CAréalisée hors dupays M CAréalisé dansI'UE I cAréalisé en Asie B cAréalisé en Amérique du Nord [l CAréalisé au MoyenOrient g
Il CAréalisé en Europe hors del & L CAréalisé en Océanie [ CAréalisé en Amérique du Sud B CAréalisé en Afrique 12 %

Sources : Rapport CAE 2022 sur I'architecture en Europe ; Analyse BCG
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

O-

=\

5 |

Un rdle plus technique de l'architecte lui permettant de couvrir les étapes d'un projet de
construction de bout en bout, malgré un encadrement réglementaire de la profession similaire
a celui de la France

Des entreprises d'architecture davantage compétitives : plus larges, regroupant des
compétences plus diverses et appliguant des approches tarifaires plus uniformisees,
notamment favorisees par des conditions de detention du capital moins restrictives

Une formation qui renforce la compétitivité des architectes grace a trois cursus distincts
formant des profils complémentaires, mais suivant des principes communs axés sur les
compeétences techniques, la professionnalisation et la coopération interdisciplinaire

Un suivi et un accompagnement renforcés de la filiere grace a des indicateurs mensuels de
I'activité économique des architectes et un institut déedié a la formation continue

14
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Un suivi économique mensuel de la filiere grace a 4 indicateurs simples

Carnet de commandes

Climat des affaires e — T ————

Perception globale des . e — Mesure detslla,ttellwttgs g . e
entreprises sur la situation | VMHMM Concetrzan evolu |OI on du " e o e
h carnet de commandes o

actuelle et les attentes NT:,:::W” o e S o ML,

futures i~ o A A
" U Vw w

Nombre d'employes W K mimtogs o Développement des

Evolution du nombre . v st ventes

d'employés dans les
entreprises d'architecture
et prévision quant a
I'évolution future

Evolution du chiffre

d'affaires des entreprises
d'architecture par rapport
a l'année précédente et |
prevision future BTN

e e LE L] o

Gk do B ba g, P P
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4 enseignements principaux de la filiere de I'architecture danoise

%

F

L
L]

Un marché concurrentiel non réglementé, mais ou (1) le recours a l'architecte est néanmoins
quasisy st ®mati gque pour wune | arge partie des
I'architecture danoise est singulierement performante a I'export (10 -20 % des revenus)
notamment grace a I'image de marque de l'architecture danoise

Des architectes ayant fait évoluer leurs pratiques pour étre competitifs : regroupés dans des
entreprises d'architecture plus larges et plus diverses, ayant adopté une approche tarifaire au
forfait valorisant leur valeur ajoutée et étant a la pointe de l'utilisation des outils digitaux

Une formation initiale ayant une approche artistiqgue et sociétale forte, s'articulant autour de
trois principes fondamentaux : (1) un accent sur la pratique et I'experimentation, (2) une
forte professionnalisation, favorisant I'insertion sur le marché du travail, et (3) une formation
évolutive et innovante

Une formation continue riche qui s'appuie sur (1) un role central des entreprises, (2) des
experiences a l'étranger répandues et (3) un format de formation continue de deux ans
permettant d'approfondir ses compétences, populaire chez les architectes en exercice

17
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Des modes de tarifications danois plus portés sur la valeur ajoutée

Un mode de tarification plus porté sur la valeur
ajout ®e au Danemar k qu'en

Méthode de calcul des honoraires, en % des missions

®

62

29 B Danemark
35 France

I Moyenne européenne

Pourcentage = Somme  Facturation Pas d 0 ac Aute d
de la valeur forfaitaire horaire préalable méthode
du contrat sur les
honoraires

Sources : Rapport du CAEsur I'architecture en Europe ; Analyse BCG ; Association danoise des entreprises d'architecture 18

équi S
Fr an acrée

explique par une cul

Au Danemark, la culture économique est portée par :

1. Laformation économique prodiguée des I'école
d'architecture

2. L'intégration dans I'évaluation de la valeur
ajoutée de critéres sociaux,
environnementaux et économiques

3. L'association des architectes danois quila
promeut aupres de ses membres :

Un document

DOCUMENT YOUR SESRRCaee
VALUE CREATION [t g

architectes
danois
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Enseignements-du marche de

farehitecttire en Espagne




4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture espagnole

o Une pr ®sence de | " architecte de bout en bout ¢
™ au-dela des activités classiques de l'architecte, avec notamment un role de conseiller et de
soutien aux taches administratives
L\ Une concurrence limitée par un recours a l'architecte davantage réglementé et des normes
M locales rendant I'architecte indispensable grace a son expertise

Des conditions assurantielles qui encouragent l'innovation grace a une flexibilité contractuelle
concernant le partage de responsabilité entre constructeurs et architectes

- Une formation universitaire prestigieuse et plus technique renforcant son attractivité mais
[ gaf encore rigide face aux évolutions du marché de l'architecture

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

20



Une intervention de l'architecte inscrite dans la loi a de nombreuses étapes

Phases du projet Responsabilité des architectes Traduction indicative

A L0i38/1999, article 10:" L& ar chi t ect e l&rédactian kuaprojgt® (cdreposé de la conception, des plans et des

Preconception spécifications techniques)"

A Loi 9/2022, Article 1 : "Cette loi établit que I'architecture estun  bi en do&i nt ®tqud lesqa®hite®tesadbivent
intervenir dans la conception, la réhabilitation, et la conservation des batiments, en veillant & la qualité
architecturale”

ALoi 12/ 1986, Art i c kstresponsalle de latetaGter et de iatsignatireedes projets de construction,
de réhabilitation, de démolition et de conservation des biens immobiliers . Ces compétences couvrent toutes les
interventions nécessitant un projet technique pour modifier ou construire des structures”

A Loi 12/1986, Arti cl ehadlitéea paliser deslnesures daiculséechhigqueseespiertises et
estimations , en lien avec les batiments"

Conception finale

A Lo0i12/1986, article2:" L &

ar c h doit @irgyer ks travaux associés a ses projets , méme lorsque ces derniers sont
®l abor ®s par d
a
s

dautres professionnel s"”
r ¢ h doit euperviser la bonne exécution  des travaux en qualité de directeur de
dassurant que | es mat ® i aux et I'es proc®d®s ut

Construction A Loi38/1999, article 12: " L &

| 6ex®cuti on,

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. Allrights reserved.
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Pistes de réflexion pour la

filiere francaise




