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Role et missions
de la DRAC lle-de-France
a Notre-Dame



Maitre d’ouvrage du monument jusqu’a la création de I'Etablissement public chargé de la
conservation et de la restauration de la cathédrale Notre-Dame de Paris en décembre
2019, la Direction régionale des affaires culturelles d'lle-de-France a mobilisé ses équipes
et compétences dés le soir de I'incendie, en coordonnant notamment les travaux de sau-
vegarde et de sécurisation de I'édifice. Dix-huit mois plus tard, la DRAC continue de jouer

un role essentiel.

Depuis l'incendie du 15 avril 2019, conserva-
teurs du patrimoine en charge des monuments
historiques et des objets mobiliers, architectes
des batiments de France et archéologues sont
a la tache et se relaient de fagon permanente
sur site.

Au sein de la DRAC, les équipes de la conserva-
tion régionale des monuments historiques
(CRMH) ont géré la maitrise d’ouvrage d’avril a
décembre 2019, jusqu’au transfert de celle-ci a
I'Etablissement public. Elles poursuivent leur
mission régalienne de coordination du contréle
scientifique et technique (CST). A ce titre, la
DRAC réunit et anime le comité ad hoc qui a
été constitué afin de rendre des avis sur les par-
ties d'intervention et d’accompagner les res-
taurations. Composé des équipes de la CRMH,
de l'inspection des patrimoines, du Laboratoire
de recherche des monuments historiques
(LRMH) et de la sous-direction des monuments
historiques et des espaces protégés (SDMHEP),
le comité a pour réle d’accompagner I'Etablis-
sement public (maftre d'ouvrage), la maitrise
d’ceuvre mais également le diocése dans le
cadre de l'ensemble des travaux de sauve-
garde, de conservation, de restauration et
d’aménagement conduits sur le monument his-
torique. Afin d'étre régulierement informée de
I'état d'avancement des travaux et des
réflexion en cours, la DRAC assiste en tant que
de besoin aux réunions de chantier et suit les
premiers chantiers-tests menés dans les
chapelles Notre-Dame de la Guadalupe et
Saint-Ferdinand, en vue d’identifier les proto-
coles de nettoyage les mieux adaptés et les

éventuels compléments d‘analyses scienti-
fiques préalables a la restauration. Les avis ren-
dus dans le cadre de la commission nationale
du patrimoine et l'architecture (CNPA) ont
contribué a acter le principe d’une restauration
des parties disparues de |'édifice dans son der-
nier état connu - charpente en bois de chéne,
couverture en plomb et fleche conforme au
dessin d’Eugéne Viollet-le-Duc.

Outre son role de conseil et de contréle, la
DRAC continue d'assurer la maftrise d’ouvrage
des opérations a conduire sur les objets mobi-
liers extraits de la cathédrale. A ce titre, elle pi-
lote le transfert, le récolement, la conservation,
la restauration et la valorisation de plusieurs
centaines d'objets parmi lesquels les éléments
du trésor de Notre-Dame et plus d‘une ving-
taine de tableaux exceptionnels. Elle prend
également part aux réflexions d’ores et déja en
cours concernant la présentation et la percep-
tion de la cathédrale lors de sa réouverture au
public et au culte.

Les équipes du service régional de I'archéologie
sont également mobilisées depuis 18 mois. Leur
role: assurer le suivi du prélévement des ves-
tiges effondrés dans la nef et sur les voUtes, en
étroite collaboration avec le Laboratoire de re-
cherche des monuments historiques (LRMH) et
le Centre de recherche et de restauration des
musées de France (C2RMF), et procéder au con-
ditionnement et a l'inventaire de ces précieux
témoignages archéologiques.

Les 4 missions essentielles de la DRAC a Notre-Dame

Maitrise d'ouvrage

de la cathédrale Maitrise

(transférée en décembre d'OUVFage sur les
2019 a I'Etablissement pu-
blic chargé de la conser-
vation et de la restaura-
tion de la cathédrale

Notre-Dame de Paris)

objets mobiliers
(dont le trésor de
Notre-Dame)

Prélevement,
conditionnement
et inventaire des

vestiges
archéologiques

Contréle
scientifique et
technique (CST)
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Bilan de 18 mois
d'opérations
archéologiques



Coordination et participation aux opérations de déblaiement des vestiges

dans la nef et sur les voUtes

L'incendie de la cathédrale Notre-Dame de Paris a
provoqué la chute dans la nef et dans le transept
de nombreux éléments calcinés provenant de la
fleche de Viollet-le-Duc, de la charpente et de Ia
vo(te. Ces éléments se sont effondrés dans trois
secteurs distincts, créant des amas de matériaux
enchevétrés avec des éléments de |'échafaudage
calciné qu'il était nécessaire de dégager aussi rapi-
dement que possible afin de sécuriser I'édifice :

A I'amas de la croisée du transept qui conte-
nait des éléments de la fleche (bois de char-
pente et éléments métalliques), des élé-
ments de la charpente du 19¢ siécle et des
éléments magonnés de la vo(te;

A I'amas du croisillon nord du transept avec
des éléments magonnés de la voUte;

A I'amas de la partie orientale de la nef qui
comprenait des éléments en provenance de
la pointe de la fléeche et de la charpente mé-
diévale, ainsi que des éléments magonnés
de la vo(te (arc doubleau de la nef notam-
ment).

Immédiatement aprés I'incendie, et dans le cadre
juridique de «l'urgence impérieuse», la DRAC
Tle-de-France a élaboré en collaboration avec le
Laboratoire de recherche des monuments histo-
riques (LRMH) un « protocole d’évacuation des dé-
bris » afin de documenter selon une méthodologie
rigoureuse et scientifique le tri et le préléevement
des vestiges.

« Il était alors urgent de dégager la
cathédrale de ce qui était considéré
par beaucoup comme des gravats,
mais dont la valeur patrimoniale et
scientifique est inestimable, tout
comme il était impératif de docu-
menter d’'un point de vue scienti-
fique ces effondrements sous peine
de perdre de maniere irrémeédiable
de la documentation de premiere

importance. »
Stéphane Deschamps
conservateur régional de |I'archéologie
DRAC lle-de-France

Le tri et le prélévement de ces matériaux ne pou-
vaient se faire que selon une méthodologie
archéologique qu'il a fallu inventer et adapter
dans l'urgence, afin de traiter un patrimoine en
péril. L'objectif était de mettre en ceuvre un
protocole de prélévement, d'échantillonnage et
de conservation qui soit a la fois compatible avec
les impératifs de mise en sécurité de I'édifice, avec
les prélevements réalisés parallelement par le
Laboratoire central de la police judiciaire (présent
sur les deux premiers amas), tout en prenant en
compte les enjeux patrimoniaux et scientifiques
liés a ces matériaux provenant de la cathédrale
médiévale et de ses modifications ultérieures.

Ce protocole a été congu dans un souci d’effica-
cité, de réalisme et dans le souci constant de la
prise en compte des impératifs scientifiques et pa-
trimoniaux. Menée a une échelle qui ne connait
pas de précédent, cette opération scientifique de
prélévement visait non seulement a recueillir avec
soin I'ensemble des vestiges, mais aussi et surtout
a documenter aussi précisément que possible
I'emplacement de chaque élément ainsi prélevé
dans les amas de vestiges issus de I'effondrement
des voUtes ou bien encore présents sur leur extra-
dos.

Aidées d’‘engins télécommandés (entreprise
SGLM) permettant d'accéder aux zones « dange-
reuses » et interdites d’accés, et munies de combi-
naisons et d'appareils de protection respiratoire
(le site étant pollué au plomb), les équipes du
ministére de la Culture ont travaillé quotidienne-
ment, d’avril a novembre 2019, a la sélection,
parmi les nombreux éléments effondrés (échafau-
dage, mobilier liturgique, etc.), de tous les items
patrimoniaux susceptibles d'aider le projet de res-
tauration ou de fournir de précieuses informations
quant a lI'histoire de Notre-Dame.



Chaque levée de godet a été photographiée in
situ afin de permettre une tracgabilité des vestiges
prélevés et conservés. Les engins les déposaient
ensuite sur une table de tri improvisée dans le bas-
c6té nord, oU les archéologues, les équipes du
LRMH et du Centre de recherche et de restaura-
tion des Musées de France (C2RMF) - rejoints éga-
lement par l'Institut national de recherches ar-
chéologiques préventives (INRAP) et par l'entre-
prise Pierre Noél — ont opéré une sélection: d'un
coté, les items significatifs (principalement des
éléments lapidaires, du bois et du métal, mais
aussi des fragments de I’'horloge et des cloches);
del'autre, les déblais, éclats et morceaux de pierre
non signifiants, ainsi que le plomb et les éléments
d’échafaudage. Les premiers étaient déposés sur
des palettes (avec la correspondance du numéro
de godet), qui étaient a leur tour photographiées.

Au total, rien que pour les amas du bras nord et de
la croisée, ce sont pas moins de 724 godets qui ont
été triés, tandis que I'amas de la nef en comptabi-
lisera 349. Au fil du tri, les palettes ont été éva-
cuées de l'intérieur de la cathédrale pour étre
stockées provisoirement sur des racks dans des
barnums installés sur le parvis.

Enraison de l'ancienneté des matériaux effondrés,
et d'une urgence moindre concernant ce secteur
(hors « zone police »), 'amas de la partie orientale
de la nef (état médiéval de la charpente, claveaux
de la voUte d'origines) a fait I'objet d'une métho-
dologie légérement différente, avec la mise en
ceuvre d'une couverture photogrammeétrique par
Art Graphique et Patrimoine (relevés en 2D ou en
3D a partir de photographies numériques redres-
sées, permettant de documenter la position de
chaque piéce de bois).

Pour ce secteur, une fouille archéologique d’office
a été prescrite par la DRAC sur un périmétre d’en-
viron 200 m?; elle a ensuite été menée sous la di-
rection d’un responsable d’opération de I'INRAP.
L'objectif était le méme que pour les deux pre-
miers secteurs : prélever, isoler et inventorier tous
les éléments tombés au sol dans ce secteur, et en
permettre la conservation a des fins d’analyse en
lien avec le programme de restauration de la ca-
thédrale. Cette opération visait également a docu-
menter le prélévement des matériaux afin d’enre-
gistrer le plus précisément possible |le lien entre les
matériaux ainsi prélevés et leur position au sein de
I'amas.

Ces différentes opérations de tri et de préléve-
ment des vestiges au sein de I'édifice ont toutes
été réalisées dans un calendrier extrémement con-
traint, et dans des conditions trés particuliéres
(prélévement « par procuration » avec les engins
télécommandés, environnement plomb).

Le protocole mis en ceuvre dans l'urgence a
constamment d0 s’adapter et répondre tout a la
fois aux exigences a venir de la communauté scien-
tifique et a celles de la maftrise d’ceuvre.

Momentanément mises en suspens lors de I'inter-
ruption de chantier en juillet 2019 (le temps que le
chantier réponde aux préconisations en termes de
réglementation plomb), ces opérations ont été
achevées mi-novembre 2019, laissant la place a
une seconde phase de tri dans les barnums.

Parallélement a ce travail mené a l'intérieur de
I'édifice a démarré dés juillet 2019 le déblaiement
des voUtes, et |a aussi le tri et I'inventaire des ves-
tiges des éléments de charpente et des éléments
métalliques.

Ici les archéologues ont été aidés non plus par des
engins téléguidés mais par des cordistes. En fonc-
tion des secteurs, la méthodologie a connu des
adaptations : si pour le bras nord du transept, les
vestiges ont « simplement » été récupérés par les
cordistes pour étre déposés puis inventoriés sur le
plancher installé juste au-dessus, leur prélévement
s'est fait sur la base d'un carroyage préalablement
défini pour le bras sud.

Concernant les voUtes du cheeur et de |la nef, c’est
une opération de documentation photogrammé-
trique qui a été mise en ceuvre en collaboration
avec le laboratoire « Modéles et simulations pour
I'architecture » (MAP) du CNRS et le C2RMF, per-
mettant de localiser précisément I'ensemble des
bois effondrés puis prélevés.

Tous ces éléments (bois, mais aussi les centaines
de bigbags de charbons et d'éléments métal-
liques) ont été descendus progressivement dans
des containers et triés dans les barnums par les
mémes équipes que pour l'intérieur de Notre-
Dame.

A ce jour, seul le secteur de la croisée (au droit de
I'’échafaudage calciné) n'a pas encore été traité. Il
ne pourra I'étre qu‘une fois I'échafaudage calciné
totalement démonté, et en présence du Labora-
toire de la police judiciaire.



Vers la mise en place d'un inventaire et d'une régie des biens archéolo-

giques mobiliers

L'ensemble des palettes déposées dans les bar-
nums a fait I'objet d'un second tri effectué par des
agents de la DRAC, du LRMH et du C2RMF, aidés
ponctuellement par des collégues du CNRS.

Ce tri consistait d’une part a mettre de c6té des
éléments qui pourraient étre utiles a la maftrise
d’ceuvre dans le cadre du projet de restauration
(éléments lapidaires « complets », présentant des
traces de polychromie ou de travail par exemple,
éléments métalliques significatifs tels les crétes de
faitage...); d’autre part a trier les vestiges par ma-
tériau, et a les inventorier de maniére précise dans
une base de données créée spécifiquement.

Au total, sans compter les 8 000 bois (qui ne se-
ront pas réutilisés dans le cadre du chantier de res-
tauration), ce sont prés de 180 palettes qui ont été
mises de coté pour la maitrise d’ceuvre, et plus de
600 palettes de vestiges (pierre et métal) suscep-
tibles de présenter un intérét pour la recherche ou
pour une utilisation muséographique future.

La base de données - agrémentée de clichés réali-
sés en majeure partie par le LRMH - permettra
ainsi a terme la gestion de ces vestiges désormais
considérés par tous non plus comme des gravats
mais comme des «biens archéologiques mobi-
liers », et d’en assurer la régie — conformément au
code du Patrimoine.

En concertation avec la nouvelle maitrise d’ou-
vrage (I'Etablissement public Notre-Dame), il a été
décidé que les palettes a destination de la maftrise
d’ceuvre resteraient sur site, tandis que les autres
vestiges, dont l'exploitation et I|'étude seront
menées dans les années a venir par la commu-
nauté scientifique, ont vocation a rejoindre pour
une durée minimale de trois ans des locaux dédiés,
mis a disposition par I'Etablissement public; I'ob-
jectif est de permettre la poursuite du chantier et
I'aménagement du parvis de la cathédrale.

Actuellement, I'ensemble des vestiges prélevés
dans le cadre de cette premiére phase du chantier
scientifique ont été conservés. Si certains élé-
ments ont vocation a rejoindre rapidement des la-
boratoires de recherche (ce qui est déja le cas
pour des analyses effectuées par le LRMH),
d’autres constitueront une « collection d'étude »
afin d'étre définitivement conservés pour per-
mettre a des générations de chercheurs d'accéder
a ces matériaux documentés lors de la phase de
préléevement.

Dans le cadre du chantier scientifique, des con-
ventions de dépét seront établies par I'Etat
(DRAC) avec les laboratoires scientifiques dési-
reux de poursuivre les études et analyses de ces
vestiges.

Car si elle constitue une perteirréparable, la chute
de la charpente ouvre la voie a de nouvelles re-
cherches, impossibles a réaliser sur des bois en
ceuvre. Les marques de travail sur les pierres, la
provenance des plombs, la nature des mortiers
utilisés permettront d’accroitre la connaissance
sur la cathédrale et les conditions de sa construc-
tion. D'autres études, comme |'origine et la prove-
nance des bois d‘ceuvre ou |'évolution du climat
pendant l'optimum climatique du Moyen Age,
pourront également étre menées.




La DRAC dans son role régalien de controle scientifique et technique en

matiére d’archéologie préventive

La mise en place de différentes installations tech-
niques utiles au bon fonctionnement du chantier
a conduit pour certaines ala mise en ceuvre d’opé-
rations d’archéologie préventive, prescrites par la
DRAC lle-de-France.

Ainsi, en octobre 2019, l'installation d'une grue-
tour au sud-est de la cathédrale a occasionné une
fouille a l'intérieur de 2 puits blindés. L'un des
deux sondages a livré une portion de mur déja re-
péré au début du 20¢ sieécle, et qui pourrait corres-
pondre a un ancien mur de quai daté du 12¢ siécle.

En novembre 2019, la pose d'un premier transfor-
mateur électrique a I'est du square Jean XXIII, des-
tiné a l'alimentation des installations du chantier,
a livré un niveau de remblai recouvert par une sé-
quence de sols de jardin ou de cour (du 14¢ siécle
a la période révolutionnaire) d’environ 50 cm
d’épaisseur. Le niveau supérieur correspondait
probablement a la démolition de maisons vers
1809.
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Le décapage préalable a la pose d'un second
transformateur électrique c6té sud a révélé une
séquence stratigraphique de la période moderne
21,60 m de profondeur recouvert d’'un remblai ho-
mogeéne qui peut étre attribué aux travaux de
rénovation de I’Archevéché en 1810-1812, réalisés
dans la perspective d'un transfert de la Papauté a
Paris.

Le creusement de la tranchée HTA a quant a lui
permis de repérer le départ d'une vo(Ote d‘une
cave de I'époque moderne qui appartenait a des
dépendances de I'Ho6tel-Dieu.

Enfin, une opération de prospection géophysique
(géoradar 3D et électrostatique), prescrite par la
DRAC préalablement a la pose d’échafaudages
dans la cathédrale, a démarré fin septembre 2020.

Nécessaire a la phase de diagnostic du monument,
de réparation et de restauration, cette prospec-
tion géophysique contribuera également a une
meilleure connaissance des vestiges conservés
dans le sol de Notre-Dame.




Chronologie des opérations archéologiques
menées par la DRAC d’avril 2019 a octobre 2020

Fin avril - fin juillet 2019 Tri et prélevement des vestiges tombés au sol dans la
cathédrale (opération interrompue avec |'arrét temporaire
du chantier pour la mise aux normes plomb)

Juillet 2019 Tri des vestiges effondrés sur I'extrados des voUtes des deux
bras du transept (opération interrompue avec |'arrét
temporaire du chantier pour la mise aux normes plomb)

Mi-novembre 2019 Fin du tri des vestiges dans la cathédrale
Nov. 2019 - fin janvier 2020 Inventaire des vestiges dans les barnums, sur le parvis

Février - mars 2020 Tri et inventaire des vestiges effondrés sur I'extrados des
voOtes du bras sud du transept et sur une partie des voUtes
du cheeur (opération interrompue avec le confinement)

Juin 2020 - fin sept. 2020 Tri et inventaire des vestiges effondrés sur I'extrados des
voUtes du choeur et de la nef

Calendrier des opérations d'archéologie
préventive menées par 'INRAP

Mi-octobre [ mi-nov. 2019 Fouille préalable a l'installation de la grue au sud-est
du chevet
Dernier trimestre 2019 Diagnostics préalables a l'installation des deux

transformateurs électriques et de la nouvelle base-vie

Fin sept. - début oct. 2020  Opération de prospection géophysique dans la cathédrale
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« Nous traitons les effondrements matériels
issus de l'incendie comme nous traitons un
amas de débitage de silex du Néolithique. »

Stéphane Deschamps
Conservateur régional de I'archéologie
Chef du service régional de I'archéologie — DRAC Tle-de-France

« Croquis de chantier »

par Béatrice Bouet-Langlois
Archeologue, ingénieure d'études
Service régional de I'archéologie — DRAC lle-de-France
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Interview de Béatrice Bouet-Langlois

Béatrice Bouet-Langlois est archéologue, ingénieure d’études au service
régional de I'archéologie (DRAC lle-de-France).

Quelles ont été vos motivations pour re-
joindre les volontaires qui dégageaient et
triaient les fragments ?

Aprés les sentiments de peine et d'impuis-
sance qui vous étreignent la premiére fois que
I'on entre dans la cathédrale, I’évidence d'une
participation aux efforts collectifs est appa-
rue.

En tant qu'archéologue, il est inimaginable
qu’un effondrement d’édifice aujourd’hui soit
différent d'un effondrement survenu ancien-
nement, enseveli dans le sol par le temps.

Pour Notre-Dame, nous connaissons la date
et les circonstances, indépendamment de la
causalité initiale. Sauvegarder les artefacts
des tailleurs de pierre, charpentiers, horlogers
ou métallurgistes, comme reconstituer les
pans d'histoire non écrits de nos architectes
et artisans, demeure une grande motivation
globale.

I m'a été demandé si je voulais participer sur
mon temps de travail a cet effort, en adap-
tant du coup mes missions normales. J'ai dit
oui et je me suis adaptée comme les autres
membres des équipes.

Pourquoi une intervention des archéologues
était indispensable dans cette étape de tri
des fragments ? Les architectes et les entre-
prises sur place ne pouvaient-ils faire ce tra-
vail ?

Et bien oui et non. Tous les éléments au sol ou
en surcharge sur les voUtes risquaient d'étre
appréhendés uniformément comme des gra-
vois pollués, a la rigueur a répartir par bennes
de matériaux. Les architectes auraient bien
sOr demandé aux personnes assignées a cette
tache d'effectuer un tri pour réserver notam-
ment des claveaux, voUtains et éléments mé-
talliques pertinents dans la reconstruction ou
la modélisation, mais cet ensemble aurait été
indifférencié.

De surcrofit nos efforts conjugués ont abouti a
mettre a disposition, en plus des éléments
pour les architectes bien sOr pour rebatir
Notre-Dame, des matériaux pour la réflexion
présente et future de tous les chercheurs de
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spécialités diverses, les historiens et les com-
munautés d'artisans.

Il est trés important de comprendre |'impor-
tance du travail réalisé sur le terrain au cours
du chantier. C’est a ce moment et seulement
a ce moment que nous pouvions assurer la
tragabilité de I'information, en enregistrant la
position de chaque fragment dans les dé-
combres, afin de déduire sa provenance dans
les structures qui se sont effondrées. Une in-
formation manquée a ce stade aurait été per-
due pour toujours, rien au monde n’aurait
permis de remonter la chaine de l'informa-
tion.

Pour cela il a fallu inventer une méthodologie
archéologique d'urgence, c'est-a-dire relier
I'indentification, la description et la localisa-
tion des fragments, depuis leur prélévement
jusqu'a leur conditionnement. Ainsi nous
pourrons retrouver I'emplacement d'origine
de certains blocs de construction, de piéces
de la charpente appartenant a la charpente
ou de fragments de la fleche méme une fois
évacués du chantier.

« C'est ainsi que, pour la
science, la "forét” a sur-
vé



