CAHIER DES MISSIONS ET DES CHARGES
DES SCENES NATIONALES

Présentation et données-clés 2010

L'implantation et les activités des scenes natieealt*elles guon peut les observer
aujourd’hui, résultent d’'un projet et d’'une histeide 50 ans initiés par André Malraux des

la création du ministere des affaires culturelldseur réseau, dédié a la création
contemporaine et a sa diffusion, épouse la divedit la géographie francaise.

Des premiéres Maisons de la culture aux 70 scéatienales actuelles, si le développement
de ce réseau s’est opéré avec une continuité amoceplle, c’est sans doute que les principes
artistiques et humanistes, mais aussi les choitipoés qui le portaient, étaient assez forts
pour surmonter ou accompagner toutes les évolutemngparfois les métamorphoses que
connaissait le pays dans le méme temps.

Réparties sur 'ensemble des régions métropoligiaénsi qu'en Guadeloupe et Martinique,
les 70 scenes nationales :

- mettent en ceuvre leurs projets a partir de compglexehitecturaux voués a la
rencontre de tous les arts du spectacle vivantaftle¢ danse, musique, cirque ...),
mais aussi, pour nombre d’entre elles, des artselss( cinéma, arts plastiques...) ;

- sont situées en majorité dans des villes moyemuesgeur d’agglomérations de 50 a
200 000 habitants ou elles sont encore souvergdals équipements a proposer une
programmation permanente, pluridisciplinaire etgeante ; a ce titre, elles jouent
un réle essentiel dans 'aménagement et l'irrigatmulturelle du territoire ;

- servent et présentent des oceuvres et des artisteflegupeuvent produire ou
coproduire et dont elles soutiennent activementliffusion dans les réseaux du
spectacle vivant, tant en France qu’au niveau easspet international ;

- rassemblent chaque saison pres de 3,5 millionspeetateurs dont environ 25%
d’enfants et de jeunes scolarisés et plus de 2lffons pour le spectacle vivant, a
I'occasion de 2700 manifestations donnant lieu @b&présentations

- emploient 1700 salariés permanents et générenal@urs un volume important de
salariat sous CDD ainsi que d’emploi indirect ;

- totalisent un budget cumulé annuel de plus de 2illbns d’euros dont les ¥ sont
fournis par les collectivités publiques au titre aessions d’intérét général, I'Etat
fournissant le tiers de cet apport.

*Textes et documents de référence : lettre de BérRaivre d’Arcier du 16 décembre 1991 instituzniabel de
scéne nationale ; circulaire du 30 avril 1997 reéahiux scénes nationales et aux contrats d'olfigeatirculaire
du 8 janvier 1998 sur les contrats d'objectifsalgse du fonctionnement et de I'activité des scérai®nales en
2005 — étude de la DMDTS diffusée en octobre 2(D6 Théatre (la Revue) Hors série n°2 — Les scénes
nationales — février 1995 et, sur la pré-histoie dceénes nationales, nombreux discours d’AndréaMa|
rapport de Paul Puaux, conférence de presse derizpraiWallon, etc.
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Le socle des missions et des enjeux partagés paréseau

Les activités de toute scéne nationale s’organisaettur d'un bloc de missions que I'on
explicitera en s’'appuyant sur trois champs de mesqlolités confies a chacun des
établissements dépositaires de ce label et, glolgaie au réseau qu'ils constituent.

1) Laresponsabilité artistique

Elle s’exprime par la proposition faite a une p@pioin dune programmation
pluridisciplinaire, établie par le directeur surbase de son projet, dont la construction doit
refléeter de maniére équilibrée :

- les principaux courants de la production actuedle,les re-situant au besoin par
rapport aux grandes ceuvres de référence,

- mais aussi les approches artistiques les plus Igéngs, qu’elles transgressent les
frontieres esthétiques ou culturelles traditioreglltentent d’inventer de nouveaux
langages ou bien s’adressent a un public particylieompris celui des enfants.

Simultanément, la responsabilité artistique demeseénationales s’exerce a I'égard des
artistes eux-mémes, en facilitant leur travail deherche et de création. Les choix de tels
soutiens, qui peuvent prendre la forme de résideogale compagnonnages d’'une a plusieurs
saisons, doivent montrer une attention a la diteerdes disciplines artistiques et s’opérer
autour d’engagements réciproques dans la duréajuvast ainsi les artistes, compagnies ou
ensembles qui en bénéficient au cceur du projetigtte de I'établissement.

Cet engagement, notamment lorsqu’il se traduitdesr préachats, par la participation a des
productions ou encore par des commandes supposaldsrprises de risques partagées avec
le public dans le cadre de la programmation.

2) La responsabilité publique

Elle se traduit par la considération permanentéépod un territoire et a sa population, dans
toutes leurs composantes particulieres.

Ce territoire peut varier de la taille d’'une graratgglomération a celle d’'un département,
voire au-dela, en fonction de la diversité et demportance des partenariats publics noués
autour de chaque scene bénéficiaire du label. 8esteéres et ses besoins sont définis par :

- laréalité d’une géographie et des bassins deurigtructurent ;

- son histoire ainsi que ses caractéristiques sagmles et économiques ;

- I'existence ou non d’autres structures consacréepactacle vivant.
C’est sur ce territoire et pour ses habitants ¢gmescent donc prioritairement les principales
missions de la scene nationale en termes :

- de programmation, ce qui implique qu’elle sortefgarde ses murs pour porter des
propositions artistiques vers les publics les glogneés ;

- d’actions menées en lien ou en complémentarité daetres structures du spectacle
vivant et des arts visuels, labellisées ou nonsdan environnement régional ;

- d’accompagnement professionnel de la création, moeent pour les équipes
émergentes ;

- d’initiation artistique, d’action culturelle et dtantion portée aux pratiques en
amateur ;
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- d’éducation artistique, notamment a travers ladedgation réguliére de spectacles,
dans le cadre de partenariats institués avec I'&tucnationale, les réseaux sociaux
et culturels ainsi que les collectivités partersire

Les artistes associés a la scene nationale dadenfortement impliqués dans la majorité de
ces missions.

Le rayonnement public et artistique de chaque sawt®nale doit enfin dépasser les
frontiéres de son premier territoire géographigaieasponsabilité, grace a 'accompagnement
de la diffusion nationale, voire internationales a@euvres nouvelles dont, chaque année, elle
facilite la création jusque, parfois, prendre uaet péterminante a leur production, y compris
en assurant sa déléegation.

3) La responsabilité professionnelle

Il y a 50 ans, les premiéres Maisons de la culereient signifier I'utopie d’'une proximité,
pour chaque Francais, avec le plus ambitieux jgiule actuel des arts vivants.

Aujourd’hui, la carte nationale des équipementségalistes — qui permettent I'acces, d’'une
maniere réguliére et professionnelle, aux diffaeerformes de la création artistique a moins
d'une heure de route de chez soi — témoigne deodinuité des politiques publiques de

développement artistique et culturel en France.

Pour les scénes nationales, au rbéle d’exempladtlgs ont joué de maniére déterminante
pour I'aménagement culturel du territoire s’est doprogressivement substituée une
responsabilité nouvelle d’entrainement, d’animatbne références pour le vaste paysage de
la création et de la diffusion artistiques quidesironne.

Cela se traduit, pour chaque scéne, par :

- une disponibilité sur son aire territoriale au ahst a I'orientation dans ses champs
de compétences ;

- la proposition de temps de formation ou de perdacttment autour des métiers de
'accompagnement de la création et de la diffu¢gdtages pour des étudiants,
notamment ceux qui préparent un diplome nationpéseur professionnel, contrats
de professionnalisation, formation en alternance...)

- le montage de partenariats avec d’autres établessmartistiques et I'encourage-
ment a la mutualisation en termes d’emploi.

Collectivement, a I'échelle du réseau national bgseconstituent, les scénes nationales
contribuent a :
- l'organisation de temps de réflexion et de prodpecsur des sujets, culturels,

artistigues ou techniques ouverts a tous les psifiesels qui travaillent, partout en
France, aupres des créateurs et des publics ;

- une communication médiatique réguliére autour d#ivarsité des pratiques qu’elles
développent ou de leur caractére novateur — tarirection des artistes que de la
population.
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Les enjeux artistiques et de démocratisation qus4endent I'ensemble de ces missions en
interaction, constituent le socle politique du labe

Si ce socle politique confirme la force intacte rdéuexigence artistigue commune et d’'une
ambition culturelle collective, un regard panoram@icsur I'ensemble des scenes nationales
révele cependant a quel point le label préserviee \ancourage, grace a la singularité et a
'autonomie du projet de chaque directeur :

- la diversité des pratiques dans les relationsdss¥ec les équipes artistiques, la
population et les publics ;

- l'originalité dans les modes de présentation dtéguentation des ceuvres ;

- la faculté, suivant les contextes, les configuraticet les moyens réunis, de
développer plus avant, ici des compétences padiesl et la des expeériences
inédites, ce qui finit de donner tout son sen®pBEiIX au réseau que génere ce label.

Le socle des moyens

1) Les moyens architecturaux

Maisons communes des artistes et des publics, naidéchanges culturels, de curiosité et
de libre expression artistique, les scénes natsnaloivent disposer d’'un ensemble
architectural repérable et accueillant, accordaetégale importance :

- aux espaces destinés au travail artistique (espEasgpétition et de vie pour les
artistes ...) ;

- aux conditions de présentation des ceuvres (vigpificoustique, salles de jauges
modulables ou complémentaires, espaces adaptéstawisuels ...) ;

- aux lieux de convivialité pour le public (accueitestauration, espaces de
rencontres...).

Cela suppose, pour chaque scéne, en concertatganlacollectivité propriétaire des lieux,
une programmation annuelle de travaux d’entretign upe réflexion réguliere sur
'amélioration de I'outil qui lui est confié.

A ce titre, on sera attentif & conserver les cda@aa’adaptation qu’appellent les évolutions
rapides tant des régles de sécurité que d’accigsilet tant des techniques et des modes de
représentation artistiques que des attentes liées paatiques culturelles des nouvelles
générations de public.

2) Les moyens humains
Par la qualité de leurs équipes permanentes, égmsaationales se doivent de faire référence
en termes de maitrise et d'efficacité professidesetju’il s’agisse :
- des métiers techniques du spectacle et des anslvis
- des métiers de la communication, de la médiatiatedtaccueil ;
- des métiers de I'administration et de la gestionii@dieres que réclame le secteur
artistique.

Il revient a chaque directeur(trice) de scéne natm de veiller a ce que I'engagement de
I'équipe qu’il (elle) anime, au service du projéblzal mis en ceuvre, s’effectue avec autant de
compétence dans tous les secteurs artistiquesébped I'établissement, tant pour I'accueil
et 'accompagnement des artistes et des spectaplésn ce qui concerne le travail de
formation ou de conviction des publics.

31 aolt 2010 4



3) Les moyens financiers

Les missions et responsabilités des scenes na®lalr sont confiées conjointement par les
collectivités territoriales et par I'Etat qui abive le label et veille & I'animation du réseau.
Cela confére aux collectivités publiques la respbiité d’accorder les moyens adaptés a
'ambition de ces établissements, par I'attributitnsubventions qui constituent leur premiére
ressource.

Cette prise de responsabilité partagée doit étse e regard des constats suivants :

- une scéne nationale, quelle que soit sa taillet @ifficilement mettre en ceuvre le
premier socle des missions énoncé precédemmersguier son budget global
n'atteint pas 2 millions d’euros ;

- a partir de ce seuil, I'investissement public soe scéne nationale ne prend tout son
sens et sa portée que lorsque la moitié au moinsedemoyens budgétaires est
consacrée a ses actions artistiques, éducativedtetelles ;

- la barre des 20% de recettes propres (billettezigloitation de productions,
partenariats, mécénat ...) doit &tre un repére g tes établissements, méme s'l
doit étre pondéré au cas par cas par les contsapadiculieres de chacun d’entre
eux et les options propres a chaque projet antistjq

- s'agissant des recettes de billetterie, on rapgellempératif, lié au sens de
l'intervention publique, d’'une grille tarifaire vahtairement adaptée aux différents
publics et a leurs composantes socio-professias)efpremiere clé d’acces aux
ceuvres pour toute une population.

Dans ce cadre, la participation annuelle de I'Btabudget de chaque établissement, eu égard
aux responsabilités artistiques, culturelles efgasionnelles d’ordre national qui lui sont
confiées avec le label, aura pour référence unchlemannuel de 500 000 euros, actualisable
tous les 5 ans.

Au dela de ce seduil, et dans le cadre de chaqueatafobjectifs pluriannuel, les subventions
de I'Etat se moduleront en fonction :

- de la taille et du volume d’activités de chaquélkétaement ;

- de I'étendue de sa responsabilité territoriale ;

- et de missions spécifiques ou particulierement vantes qui peuvent s’attacher a
son projet en matiere, par exemple, de facilitatthn travail des artistes, de
production, de co-diffusion, ou d’action éducatiteulturelle.

Les principes d’organisation et de gestion

Dans le cadre des régles générales du droit emna¢at du Code du travail ainsi que de la

convention collective nationale des entreprisastayties et culturelles, au dela des principes
plus particuliers rappelés dans la Charte des omssde service public pour le spectacle

vivant, précisés dans la circulaire cadre relative labels publiée a I'issue des entretiens de
Valois, on résumera dans ce qui suit les quelgléeseits spécifiques aux scénes nationales,
en matiere d’organisation et de gestion.

1) Le cadre juridique

La plupart des scenes nationales sont gérées pasdeciations composées de membres de
droit (les principaux partenaires publics) et deamhees associés (en nombre limité par les
statuts de I'association). Le bureau de I'assammatet donc son Président, sont choisis parmi

31 aolt 2010 5



les membres associés. Au regard de I'évolutioncadelses juridiques et réglementaires, ces
établissements peuvent cependant revétir d’autresets juridiques, notamment 'TEPCC.

La scene nationale dispose des locaux nécessam@snpener a bien ses activités. Les
modalités de leur utilisation sont fixées par uoavention de mise a disposition conclue
entre la collectivité propriétaire et la structuges termes doivent étre en adéquation avec les
missions d’une scene nationale et garantir unaapervisibilité de la scene nationale dans ses
locaux.

2) Le recrutement du (de la) directeur(trice)

Il se fait selon les mémes modalités pour toutesst&nes nationales sous forme associative
(note aux Drac du 2 septembre 2008) selon la chogreosuivante :

- appel public a candidatures ouvert a des professlenvenus de tous horizons
artistiques, publié dans la presse nationale etgéédur la base d'une note
d’orientation approuvée par le CA ;

- sélection consensuelle, par les partenaires, déjupse candidat(e)s invité(e)s a
rédiger un projet artistique et culturel pluridigoiaire, assorti d’'une simulation de
programmation et d’'une maquette budgétaire, plesd&fendre devant un jury ;

- proposition de nomination par I'association ou faucure de gestion, soumise a
'agrément du principal partenaire territorial airgie du ministre chargé de la
culture ;

- le ou la candidat(e) retenu(e) est embauché(e)Gbus

Dans le cas d’'un EPCC, l'esprit du processus deutement (mise en concours sur projet
dans la transparence) doit rester le méme, maisskoréférera a la loi pour en fixer certaines
modalités s’agissant notamment de l'agrément degamd ministre en amont de la
nomination proposée par le conseil d’administratian président de [I'établissement.
L’embauche du candidat retenu se fait dans ce wasirs contrat de droit public a durée
déterminée.

3) Le contrat d’objectifs pluriannuel / I'évaluation

Dans un délai d'un an, chaque directeur(trice) metament nommé(e) est invité(e) a
proposer une premier contrat d’objectifs pluriainue

Signé entre la direction de la scéne nationale®fpsincipaux partenaires publics, ce contrat
acte leur accord autour d’'une traduction concretepubjet partagé de la scéne nationale,
formulée sous la forme d’une série d'objectifs @ables en matiere de :

- programmation (diversité, rythme, volume, nombreyem de représentations par
spectacle ...) ;

- partenariats artistigues (compagnonnages, asso@ativec des artistes, résidences,
voire production, coproductions, commandes ...) ;

- fréquentation (jauge offerte, fréquentation payamen payante, fréquentation
scolaire ...) et connaissance du public ;

- impact territorial (manifestations décentraliséaartenariats d’action artistique ou
culturelle, rayonnement national et internationgl;...

- organisation professionnelle et outils de travail ;
- financements et recettes propres.
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Le contrat est conclu pour une période de quatmées La derniére est consacrée a
I'évaluation contradictoire de la réalisation ddgeotifs, associant en tant que de besoin le
service de l'inspection de la création artistiquendinistére de la culture, avant I'élaboration
eventuelle d'un nouveau contrat.

4) Le suivi budgétaire

Il s’effectue de maniere ordinaire dans le cadrdadstructure de gestion, mais selon une
présentation budgétaire propre au secteur du speataant (UNIDO), faisant en particulier
la part des frais de fonctionnement de la strucairde ceux liés a son activité artistique et
culturelle.

Pour I'Etat, la direction régionale des affairettunelles, sous l'autorité du Préfet, attribue les
subventions et en contrdle l'utilisation.

5) Le suivi annuel des activités

Il s’effectue de la méme maniére au sein de I'édabment, avec en particulier pour référence
les indicateurs prévus au contrat pluriannuel éotiis.

Les bilans d’activités a la saison sont par ailegpllectés dans une base de données
nationale, ce qui donne lieu chaque année a unencaioation publique, par le ministére
chargé de la culture, des résultats qualitatifguentitatifs du réseau considéré dans son
ensemble.
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