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Hortense Archambault, la MC93 retrouve
son nid

arteer 2ot La directrice de la Maison de la Culture 93 rartaser DDD
revient sur son année et demie a la téte du théatre de Bobigny et
donne rendez-vous pour la grande réouverture, le 23 mai prochain,
aprés deux ans de travaux.

Jimagine que vous attendez avec impatience maintenant la réouverture de la MC93, le 23 mai
prochain...

« Oui, c’est siir | On a été trés bien accueillis par les différents lieux de Seine-Saint-Denis qui nous ont hébergés
durant notre saison Hors les murs, mais I'idée de pouvoir étre chez soi est irremplacable. Doncla, on a hate de
pouvoir réinvestir la MC pour imaginer la suite. Et on est ravis que la réouverture se fasse avec « Nicht Schlafen »,
le spectacle d’Alain Platel autour de Gustav Mahler. »

Pour revenir sur votre saison Hors les murs, un des temps forts aura été les trois spectacles a la
friche industrielle Babcock...

« Oui, ¢a a été un grand moment. Quand on est tombé sur cette friche Babcock a La Courneuve, onaeule
sentiment qu’en y mettant tout notre savoir-faire, on pouvait en faire un lieu culturel éphémeére. Et puis, accueillir
un spectacle de la dimension de celui des « Freres Karamazov » de Castorf, ca ne pouvait se faire que 1a ! C'est ¢a
aussi qui est valorisant, de se dire que grace a ces espaces et ces énergies, on peut faire ici des choses qu’on ne peut
pas faire ailleurs. »

soa N

Vous connaissez bien la Seine-Saint-Denis, vous alliez déja a la MC93 en tant qu’étudiante. Quel
est votre regard sur ce département ?

« Qui, c’est vrai qu’au début des années 90, je suis venue voir ici des spectacles impressionnants : Simon Mec
Burney, Peter Sellars, le Decadex de Decouflé... Pour revenir a aujourd’hui, c’est un vrai choix pour moi d’étre en
Seine-Saint-Denis. Je considére que les enjeux de la France de demain se construisent ici. Parce que le monde
entier se retrouve ici et quil faut réfléchir A comment on fait société. Mais aussi parce qu'il y a ici une grande
jeunesse et une formidable inventivité qui vient sans doute en partie du brassage de différentes cultures. »

C’est aussi pour cela que vous avez rejoint le label « In Seine-Saint-Denis »...

« Oui, quand le Département m’a parlé de cette marque créée pour valoriser les initiatives positives du territoire,
j'ai souhaité la rejoindre. Ce qui m’intéresse la-dedans, c'est de dire que la Seine-Saint-Denis est un endroit de
création. Et comme la MCg3 a cette particularité d’gtre un endroit ol on crée non seulement des spectacles, mais
ot 'on fabrique aussi des décors, des costumes, ¢ca me semblait naturel de rejoindre le mouvement. »

Dans une intervention a Nantes en février 2016, vous constatiez que le théatre en France ne
s’était pas encore assez ouvert aux diversités sociales, aussi bien sur scéne que dans la salle.
Qu’avez-vous mis en ceuvre pour changer ca ?

« Tl faut d’abord dire qu'on parle d'un processus sur le long terme, mais je considéere que c'est possible. Et
nécessaire. Si on fait des spectacles pour des gens qui se ressemblent, c’est tout de suite moins intéressant. Donc je
veux pouvoir proposer un théatre a des non initiés. A ce sujet, il me revient une anecdote. L'année derniére, nous
avions monté Amphitryon au théitre de La Commune. Le metteur en scéne, Sébastien Derrey, avait choisi de faire
baigner la salle dans de la fumeée pour le début du spectacle. Et je me souviens encore de I'étonnement d'un
collégien en rentrant dans la salle : « je ne savais pas qu’il y avait du brouillard au fond des théitres » avait-il dit a
son copain. Je trouve cette phrase merveilleuse. Pour moi, cet étonnement, c'est que je recherche chez les
spectateurs, quels qu'ils soient. »

Mais comment fait-on pour faire venir au théatre des gens qui n’en ont pas I’habitude ?

http://lemag.seinesaintdenis.fr/Hortense-Archambault-la-M C93-retrouve-son-nid
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« Déja on leur dit qu'ils sont les bienvenus et on fixe une politique de prix en conséquence ('abonnement est a 7
euros 'année pour les habitants de Seine-Saint-Denis). Pour rendre le théatre plus accessible, nous avons aussi
mis en place tout un dispositif que j'appelle la « Fabrique d’expériences ». Cela consiste par exemple a accueillir en
résidence des artistes dont la matiere premiére va étre le témoignage des habitants. C'est le cas de I'écrivain Daniel
Conrod, qui a choisi de travailler sur ceux qui aident les autres en Seine-Saint-Denis. Il y a aussi les enseignants
qui font un boulot d’initiation formidable : j'ai pu voir par exemple comment Ismini Vlavianou, professeure de
francais au lycée Louise-Michel de Bobigny transmets sa passion du théatre et je peux vous dire qu’elle est
communicative. Tout cela tisse un réseau dont on espére qu'il fasse boule de neige. »

Et puis, il y a le coté scénique que vous vous efforcez d’enrichir la aussi...

« Oui, aussi bien dans les auteurs que nous allons chercher que dans les comédiens. Coté création, nous
souhaitons étre attentifs a des récits qui sont porteurs d’autres références culturelles que la seule référence
occidentale. C'es ainsi que nous avons fait appel a I'auteur Dieudonné Niangouna ou a I'écrivain Lazare. Et puis,
chté scéne, il est vrai qu'il faut 1 aussi élargir la palette pour que ce qui est montré reflete la société d’aujourd’hui.
Nous avons fait le constat que la grande majorité des diplomés des grandes écoles d'art dramatique étaient issus
de milieux favorisés, méme si cela commence a changer. Pour élargir cette diversité sociale, nous avons mis sur
pied une classe « égalité des chances », gratuite, qui se propose de préparer des candidats a ces écoles via une
formation complémentaire. Et cette initiative porte ses fruits : 'année derniére, sur une promotion de 13
personnes, 5 ont ainsi obtenu ces concours. »

A l'inverse, vous avez repris certains concepts déja existants comme I’Atelier des 200...

« Oui, c'est Patrick Sommier, mon prédécesseur, qui avait instauré cet outil et a la MC93 tout le monde y est trés
attaché. C'est le pari un peu fou de recevoir pendant un week-end 200 praticiens amateurs pour une master-class
assurée par 4 metteurs en scéne. C'est un moment incroyable de partage et visuellement, c’est tres
impressionnant. Tout ce que j'ai fait, c'est d'y ajouter un aspect danse en invitant également un chorégraphe. »

Finalement, pour vous, quelle doit étre la fonction premiére d'un théatre ?

« Vous savez, si j'ai appris une chose, c'est que le théétre est un labyrinthe. Quand on croit savoir ce que c’est, on
pousse une porte et derriére, vous avez encore une autre piéce. D'ailleurs, si un jour je crois savoir ce qu’est le
théatre, c'est peut-étre 14 qu'il sera temps d’arréter pour faire autre chose. Ceci étant dit, pour moi, le théatre,
c’est d'abord un lieu de rencontre. Celle-ci peut prendre différents aspects : communion ou débat, mais en tout cas
rencontre. Et puis, c’est un cheminement entre artistes et spectateurs, une invitation a la complexité. Car oui, dans
un monde ol nous sommes saturés d'informations, o il faut penser vite, il faut encourager les gens a ralentir un
peu, a imaginer plus de complexité, sans en avoir peur. »

Christophe Lehousse Partager D D

http:/lemag.seinesaintdenis.fr/Hortense-Archambault-la-MC93-retrouve-son-nid
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MEMOIRE D'RAVENIR Archives nationales - n® 22 - avril / juin 2016

DIALOGUE AVEC 1ES ARCHIVES :

AUTOUR DE LA CREATION DE LA PIECE EICHMANN A
JERUSALEM OU LES HOMIMES NORMAUX NE SAVENT
PAS QUE TOUT EST POSSIBLE

par Violaine Challéat-Fonck, département de la Justice et de I'Intérieur, et Anne Rousseau, département de I'’Action culturelle

et educative

Depuis I'été 2015, les Archives nationales et le théatre
Gérard-Philipe [TGP], centre dramatique national de
Saint-Denis, ont entamé une coopération autour de
la prochaine création Eichmann a Jérusalem ou les
hommes normaux ne savent pas que tout est possible,
de Lauren Houda Hussein et 1do Shaked, respective-
ment auteur et metteur en scéne du théatre Majaz.

a compagnie prend le parti de la scéne comme le lieu

d'examen de la construction de 1'Histoire et de sa trans-
mission. Le document y occupe une place et un statut
bien particuliers : il s'agit de le rendre présent sur scéne
non pas dans sa matérialité physique, mais par le jeu des
comédiens, d'arriver a le transposer, pour permettre au
spectateur de faire émerger ses propres représentations,
qu'elles aient un lien ou non avec la réalité du sujet.

Loin de reconstituer le procés d'Eichmann, ce spectacle
étudie, dans le bourreau, la dualité entre « homme » et
« monstre » A la lecture de l'interrogatoire d'Eichmann,
l'auteur et le metteur en scéne ont été frappés par l'inter-
changeabilité des propos de défense avec ceux de tous les
auteurs de génocides, a travers le monde et au cours du
xxe siécle. Pour faire résonner les questions qu'a suscitées
ce proces, les comédiens procedent a une enquéte, entre
réalité et fiction, afin de sonder le phénomene — qui perdure
et s'accentue - de dissociation entre ordre d'assassiner et
crime.

Violaine Challéat-Fonck, conservateur au département dela
Justice et de 'Intérieur, a rencontré les artistes a différentes
étapes d'écriture et de répétition. Une premiére lecture de
la piéce a permis de cibler deux fonds pouvant entrer en
résonance avec le texte écrit a partir des minutes du procés
d'Eichmann. D‘une part, celui du Commissariat général aux
guestions juives (A]/38), dans lequel on retrouve les traces
de la gestion administrative de la répression antisémite
en France, et, d'autre part, les dossiers qui témoignent des
actions judiciaires de la France pour juger et punir apres
la guerre, a travers le fonds de la Haute Cour de justice
(3W). La confrontation avec les documents et 1'effet cumu-
latif confirment et concrétisent les éléments observés a
la lecture du proces : 'ampleur du systéme mis en place,
véritable mécanique de spoliation et d'extermination ; le
croisement entre une histoire collective et des destins
plus individuels. Les télégrammes adressés aux différents
préfets régionaux mélent ainsi des consignes d'organisa-

tion des convois avec des descriptions trés précises sur la
gestion de cas individuels.

Cette confrontation avec l'archive, tant dans son contenu
que dans sa matérialité, a accompagné le processus créatif
et les choix de mise en scéne, comme par exemple 1'évoca-
tion de l'organisation tentaculaire qui se retrouvera sur le
plateau par la reconstitution d'organigramrmes.

—

Répétitions - Septembre 2015
@ Clara Benoit-Casanova
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Eichmann d Jérusalem ou les hommes normaux
ne savent pas que tout est possible

A voir au TGP du 9 mars au 1¢ avril 2016.

www.theatregerardphilipe.com/cdn/eichmann-a-jerusalem

le 26 mars 2016 a 14 h 00, au TGP, table ronde sur

les relations entre arts et histoire, en partenariat avec
les Archives nationales, le TGP, le Festival du cinéma
du réel et la Semaine des Arts/Université Paris 8.
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Vie de fonds - suite

Les Arts et Traditions populaires entrent
aux Archives nationales . rascairiviale, département de I'tducation,

de la Culture et des Affaires sociales

u mois de juin 2014 sont arrivés aux Archives

nationales les derniers versements d'archives

émanant du musée national des Arts et

Traditions populaires, aboutissement d'un
vaste chantier mené par la Mission des archives du ministére
de la Culture et de la Communication.

Le 1~ nai 1937 était fondé le musée des Arts et Traditions popu-
laires, dont la direction fut confiée a Georges-Henri Riviere. Dans
les années 1970, cet établissernent put enfin occuper le batiment
construit spécifiguement pour Iui a proximité du bois de Bou-
logne. Cependant, souffrant d'un certain éloignement de Paris,
d'un mangue de renouvellernent et d'un désintérét croissant de
la part du public, le musée traversa une longue crise qui aboutit &
sa fermeture en 2005 et au transfert de ses collections au Musée
des civilisations de 1'Europe et de la Méditerranée (MuCem)
ouvert a Marseille en juin 2013.

En 2010, le MuCem fit appel a la Mission des archives du ministére
de la Culture et de la Communication afin de l'aider a traiter la
question del'archivage des données de I'ancienne institution. Les
premiers versements eurent lieu en 2012, avant de s'échelonner a
un rythme soutenu tout au long de I'année 2013, pour s'achever
au premier semestre 2014. Ce sont au total 66 versements qui
auront été effectués (57 sur le site de Pierrefitte-sur-Seine, 9 sur
celui de Fontainebleau), représentant environ 4000 articles sur
tous supports et de tous formats: papiers, cartes, plans, affiches,
photographies, films, enregistrements sonores, objets divers.
A la demande du MuCern, qui souhaitait numériser plusieurs
ensembles de documents, une partie du fonds d'archives a été
prise en dépot par la nouvelle institution marseillaise, aprés la
signature d'une convention fixant les conditions du dépét et le
délai de restitution des documents aux Archives nationales.

Ce vaste ensemble d'archives constitue un fonds exceptionnel,
tant par sa richesse que par sa cohérence. 1l nous permet bien str
en premier lieu de documenter précisément les activités muséo-
graphiques de l'ancien musée (avec ses registres d'entrées des
collections d'objets, de manuscrits, documents figurés, films,
enregistrernents sonores, etc., mais aussi les dossiers d'exposi-
tions, ainsi que la documentation relative a I'organisation interne
du musée). A l'instigation de Georges-Henri Riviére le musée
fut placé des sa création au centre d'un dispositif d'enquétes
de terrain destiné a réunir un large corpus d'informations sur le
«folklore» et, plus largement, sur la société francaise observée
dans toutes ses évolutions. Ces archives sont par conséquent

Des versements antérieurs, émanant de 1'échelon central et
de diverses directions du ministere de la Culture, ainsi qu'une
partie des papiers personnels de Georges-Henri Riviére (en
cours de classement par Je département des Archives privées),
permettent de compléter ce fonds qui devrait prochainement
faire I'objet de partenariats en vue de son exploitation et de sa
valorisation M
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Journal de prospection n° 3 de I'équipe du musée national des Arts et
Traditions populaires, Archives nationales, 20130277/150.

Vue de la galerie d'étude du MNATP (vitrine d‘instruments de musique),
Archives nationales, 20130338/5.
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e4octobre 1957,I'Union soviétique

langaitle premier satellite artificiel

delaTerre, Spoutnik 1. En pleine

guerre froide, cette défaite tech-
nique a provoqué un véritable traumatisme
aux Etats-Unis et en Europe de I'Quest.

Lariposte de ces pays a alors été notam-
mentde rénover lenseignement des sciences
et des techniques, qui avait tardé a incorpo-
rer les mutations de la premiére moitié du
XX siecle, afin d'améliorer, a grande échelle,
les connaissances de la population, et rattra-
per les Soviétiques. Dans les années 1960,
lenseignement des sciences etdestechniques
estdevenu une priorité, ce quia effectivernent
aidé les Américains et les Européens a com-
bler leur retard. Une fois l'objectif atteint, cet
enseignement a hélas perdu, peu a peu, son
caractére prioritaire, notasmment en France,
pour devenir ce qu'il est aujourd'hui,

Nous vivons pourtant une révolution
scientifique et technique beaucoup plus
profonde que celle des années 1950 et 1960.
Les ordinateurs, les robots et les algorithmes
remplacent peu a peu les humains pour effec-
tuer des taches de plus en plus complexes.
Le travail perd progressivement la place
centrale qu'il occupait dans la production
de richesses. Le profit engendré par cette
production est ainsi de moins en moins dis-
tribué aux détenteurs d’'une force de travail
et de plus en plus aux propriétaires et aux
concepteurs de ces ordinateurs, ces robots et
ces algorithmes. Et ces concepteurs ne sont
pas seulement des digital natives, qui ont
grandi avec l'informatique et épatent leurs
grands-parents en postantune photo surun

HOMO SAPIENS INFORMATICUS chronique de Gilles Dowek

réseau social, mais ceux qui, en Amérique et
surtout en Asie, ont recu en plus un ensei-
gnement scientifique et technique de qualité.

Relancer,commeilyasoixanteans, lensei-
gnement des sciences et des techniques nest
pourtant pas sidifficile. La premiére chose &
faire estd'augmenter, peu a peu, le volume ho-
raire consacré aux sciences et aux technigues
a I'école, au collége et au lycée. Aujourd’hui,

L,_k/ SUCCES DE SPOUTNIK

" apodssé les Etats-Unis
Fréformeér leur enseignement
des sciences. Une action
similaire doit étre menée

aujourd'hui en France.

unéleve dequatrieme y consacre huit heures
hebdomadaires, soit moins du tiers de son
temps scolaire. De toute évidence, les huma-
nités ontun réle a jouer dans ce renouveau:
I'histoire des sciences et des techniques est
tropnégligée dans les programmes d'histoire.
De méme, la philosophie des sciences et des
techniquesestdélaissée dansles programmes
de philosophie, alors que, par exemple, les
nouvelles questions éthiques posées par la
révolution informatique abondent.

Il faut aussi introduire un enseignement
dessciences et destechniques dansles Ecoles

20 | Homo sapiens informaticus

Spoutnik 2.0: il faut relancer
I'enseignement des sciences

Alors que nous vivons une révolution scientifique et technique,
I'enseignement accuse un grave retard dans ces domaines.

@ Nasa

supérieures du professorat et de I'éducation,
quiformentles professeurs des écoles. Caril
faut commencer a se construire une culture
scientifique dés le plus jeune age, ce quiest
illusoire si les professeurs des écoles n'ont
pas eux-mémes une telle culture.

Un effort doit étre mené pour recruter
davantage de professeurs de sciences et
techniques au college et au lycée en leur
proposant, dés le début de leurs études, de
s'orienter vers les métiers du professorat,
comme cela se faisait entre 1957 et 1979.
Parmi ces nouveaux professeurs, il est im-
portant de recruter un nombre important
de professeurs dinformatique, en créant
des concours de recrutement spécifiques.

Enfin, il est crucial de rénover les ensei-
gnements. Cette mise a jour doit s’appuyer
surune analyse des transformations de I'ar-
chitectonique des sciences et techniques
dans la seconde moitié du XX® siécle. Analyse
que 'Académie des sciences, les sociétés
savantes, I'association La Main & la Pate,
etc.ont conduite et a laquelle les différents
ministres qui se sont succédé depuis une
ou deux décennies sont, pour l'essentiel,
restés sourds.

Plus que tout, ilimporte que la ou le pro-
chain président de la République nomme
une ou un ministre de I'Education natio-
nale qui s'approprie pleinement les enjeux
scientifiques, techniques, économiques et
sociétaux de notre époque. u

Gilles DOWEK est chercheur a I'lnria
et membre du conseil scientifique
de la Saciété informatique de France.

Pour la Science - n* 473 - Mars 2017
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La langue frangaise dans le monde 2014
Préface par Abdou DIOUF, Secrétaire général de la Francophonie (extrait)

La langue francaise est notre bien commun. En tant que francophones, nous n’en
partageons pas seulement 1’usage. Nous partageons aussi la responsabilité de son
évolution et de sa diffusion. Comme le montre cette nouvelle édition de La langue
frangaise dans le monde, le francais réunit des locuteurs dont le cercle s’élargit mais
dont le centre s’enracine progressivement en Afrique. Ainsi, ce sont désormais les
Africains qui décideront de I’avenir de la Francophonie.

Les pays d’Afrique sont de plus en plus engagés dans une course de vitesse entre
croissance démographique et scolarisation de qualité, développement durable endogeéne
et ouverture croissante aux échanges internationaux, vitalité des expressions culturelles
propres et dialogue interculturel. La question qui se pose alors aux populations
francophones et a leurs dirigeants, mais aussi a nous, responsables de la Francophonie
institutionnelle et acteurs de la promotion de la langue francaise, est la suivante : le
francgais est-il et sera-t-il un moteur permettant de disputer et finalement de gagner cette
course ?

[...]

Cinquieme langue la plus parlée au monde, avec 274 millions de locuteurs, le francais
bénéficie de la croissance démographique des pays d’Afrique subsaharienne dont les
systemes éducatifs, bien que rencontrant des difficultés de natures quantitative et
qualitative continuent d’accorder une place privilégiée a cette langue. Conformément a
nos pronostics, la scolarisation en frangais a permis a plusieurs pays du sous-continent
de connaitre des progressions du nombre de francophones allant jusqu’a 30 % depuis
2010. Outre les questions de moyens financiers et humains, qui restent encore
prégnantes pour nombre de pays en développement, celles qui sont liées a 1’équilibre a
trouver entre langues nationales et langue francaise constituent I’une des clés de 1’avenir
de cette langue en Afrique. Les données recueillies ici montrent non seulement qu’elles
sont prises en compte dans les politiques nationales qu’accompagne la Francophonie —
comme avec le programme ELAN-Afrique par exemple — mais aussi que les
populations font tres largement confiance au frangais pour répondre a leurs besoins.
Besoins de formation, de communication, d’information et méme de sociabilité et de
culture.

Et en effet, la langue francaise, 4. langue d’Internet, 3. langue des affaires, 2e langue
d’information internationale dans les médias, 2¢ langue de travail de la plupart des
organisations internationales et 2¢ langue la plus apprise dans le monde est une chance,
constitue un atout pour ceux qui la maitrisent. Certains, ceux qui « naissent et vivent
aussi en frangais », 1’ont acquise des 1’enfance, en famille et a 1’école et 1’utilisent
quotidiennement (environ 212 millions de personnes) alors que d’autres se la sont
appropriée au fil d’un apprentissage scolaire ou universitaire, et parfois en autodidactes,
faisant d’eux des utilisateurs souvent moins réguliers du francais. Y recourant comme
langue de communication internationale, dans leurs échanges professionnels ou pour les
affaires, elle leur permet aussi d’exprimer leur créativité littéraire, poétique ou musicale
a partir de leur identité culturelle propre dans une langue sans cesse renouvelée qui
adopte la forme universelle chere a Léopold Sédar Senghor.
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L’Europe engage la révision de sa législation sur le droit d’auteur / ADAGP, 2016

La Commission européenne a présenté le 14 septembre une proposition de directive sur « le droit
d’auteur dans le marché unique européen ».

Le texte était attendu depuis plusieurs mois, non sans inquiétude. Bruxelles a su résister aux
pressions des géants du numérique, qui n’ont de cesse de réclamer une réduction des droits des
auteurs pour mieux s’accaparer la valeur de leurs créations.

On craignait un texte faisant la part belle aux exceptions au droit d’auteur. La Commission en a
finalement consacré trois nouvelles : I’'une concerne la fouille de texte et de données (« text and
data mining »), I’autre 1’enseignement numérique a distance, la derniere la conservation du
patrimoine culturel. Nous regrettons toutefois que la « modernisation » du droit d’auteur passe
forcément par le biais d’exceptions aux droits des auteurs alors que les mécanismes contractuels,
trés pragmatiques, ont su faire leurs preuves. On ne peut évidemment pas exclure que les pistes
envisagées par la Commission servent de base a des revendications beaucoup moins raisonnables
lors du passage au Parlement européen.

Les auteurs des arts graphiques et plastiques peuvent tout de méme se féliciter de 1’absence de
disposition visant a généraliser ou étendre 1’exception de panorama, aujourd’hui facultative pour les
Ftats européens. Sous la pression de certains acteurs du numérique, la Commission européenne
avait été tentée de revenir sur les droits des auteurs d’ceuvres situées dans 1’espace public
(architecture, sculpture, street art...). Mais elle n’a pu que constater, au terme d’une large
consultation dédiée a ce sujet, que rien ne venait justifier une intervention de I’Europe en la
matiére : elle laisse donc chaque Etat membre libre d’appréhender la question selon ses traditions
juridiques et culturelles. C’est une solution satisfaisante, non seulement pour les auteurs directement
concernés, mais plus généralement pour toute la communauté des artistes. Car la multiplication des
exceptions au droit d’auteur ne peut que laisser craindre qu’a terme, ce soit le droit d’auteur qui
devienne ’exception a la régle du libre partage. Il y a toutefois fort a parier, la encore, que les
lobbys du numérique reviennent a la charge lors des débats au Parlement européen, en soulevant les
mémes arguments et contre-veérités que ceux mis en avant au niveau national. L’ADAGP reste donc
trés mobilisée.

Fort heureusement, nous pouvons compter sur les autorités francaises pour porter au niveau
européen la voix d’un droit d’auteur fort et protecteur. Le travail accompli depuis des mois par le
ministere de la Culture et de la Communication a déja permis d’obtenir que la proposition de
directive rappelle la nécessité pour les plate-formes de 1’internet de respecter les droits des créateurs
et de collaborer avec leurs représentants — les sociétés d’auteurs — pour lutter contre les actes de
contrefacon. Mais il faut aller plus loin. Le Conseil supérieur de la propriété littéraire et artistique a
confié notamment a des spécialistes reconnus du droit d’auteur le soin de préparer des propositions
concretes en vue de réaffirmer, dans le cadre du nouveau texte européen, la pleine application du
droit d’auteur. L’ADAGP participe aux travaux de la mission qui — espérons-le — sauront convaincre
les partenaires européens de la France.
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En Inde, une statue
monumentale menace
labaie de Bombay

L'ceuvre s'inscrit dans le cadre d'un projet touristique
de grande ampleur, qui met en péril la péche locale

BOMBAY - Correspandance

es pécheurs du quartierde

Cuffe Parade sont en co-

lere. Vendredi 16 décem-

bre, ils ont hissé le pa-
villon noir sur leurs chalutiers an-
crés a la pointe sud de Bomibay,
pour protester contre le projet de
statue équestre que le gouverne-
ment régional du Maharashtra
projette de construire en mer,
juste en face de chez eux. Tenu par
une coalition associant le parti na-
tionaliste de Narendra Modi (BJP)
a un parti régional d'extréme
droite, I'exécutif s’appréte a ériger,
aularge dela capitale financiére de

I'Inde, une sculpture en bronze a
leffigie de Chhatrapati Shivaji
(1630-1680), fondateur de 'Empire
marathe-apogée del'hindouisme
dans la région au XVIII¢ siecle — vé-
néré par les actuels fondamenta-
listes hindous. Culminant a
192 meétres de haut, ce sera la sta-
tue la plus haute du monde.

Le projet est suivi de prés par
New Delhi. Le 24 décembre, le pre-
mier ministre a prévu de venir
participer a la'cérémonie de pose
de la premiere pierre. «D'ici 1g,
nous allons organiser des manifes-
tations et dresser des drapeaux
noirs sur toutes les habitations du
quartier», prévient Damodar Tan-

del, le président du principal syn-
dicat de pécheurs de Bombay.

Associé au ‘militant écologiste!

PradipPatade, connu dans la ville
péninsulaire pour avoir recensé,
par la photographie, quelque
250 espéces marines vivant le
long des cétes, Damodar Tandel a
saisile tribunal vert national, une
juridiction qui instruit les affai-
res liées a l'environnement. Selon
lui, la statue de Chhatrapati
Shivaji,va « mettre en péril tout un
écosystéme » et détruire « 110 kilo-
meétres de littoral ». ¢

«Nos avocats ont écrit a Naren-

dra Modi pour l'alerter du danger.
Nous voulons qu'il renonce a sou-

tenir ce projet ou quau minimum il
le déplace sur la terre ferme», ex-
plique-t-il. $i M. Modi persiste, les
pécheurs se promettent d’'envahir
avec leurs 5000 embarcations la
baie de Marine Drive, 1 ol sera
donné le coup d'envoi des tra-
vaux. [ls comptent également for-
mer une chaine humaine de 4 ki-
lometres au bord del'eau et jurent
qu'ils feront fermer pour vingt-
quatre heures, a la veille de Noél,
les trois grands marchés de pois-

'son qui alimentent tout Bombay.

«Sans fondement»

‘8i les pécheurs sont aussi remon-
1és, c'est que la statue géante s'ins-
crit dans le cadre d'un projet tou-
‘istique colossal. Le monument,
haut comme un immeuble de
soixante étages, reposera sur une
ile’ artificielle de 16 hectares, a
3,5 kilometres du rivage. Le site est
actuellement constitué de rochers
qui affleurent a marée basse, mais
qui sont recouverts par 4 métres
d'eau & marée haute. I va falloir le
recouvrir de dizaines de milliers
de meétres cubes de remblais, afin
de pouvoir y construire un musée,
un aquarium et un embarcadére.
L'idée du gouvernement du Ma-
harashtra est que l'endroit attire, a
terme, plusieurs milliers de visi-
teurs chaque jour.

Le Monde, 19 décembre 2016

« C’est notre

gagne-pain
qui est en jeu»

DAMODAR TANDEL
président du principal
_syndicat de pécheurs

«Le gouvernement ne s'inté-
resse ni a l'environnement ni aux
droits de notre communauté », es-
time Damodar Tandel. « Cest no-
tre gagne-pain qui est en jeu car la
plupart de nos. familles n'ont
aucune autre source de revenus
que le poisson que nous pé-
chons. » D'apres ses calculs, la pé-
che rapporterait environ 10 mil-
liards de roupies par an (140 mil-
lions deuros) et ferait vivre
150000 personnes a 'Bombay.
Pradip Patade, de son coté, trouve
«étrange» que le ministére de
I'environnement ait donné son
feu vert alors que I'Institut natio-
nal d'océanographie a confirmé
la présence a cet endroit «d'une
trés grande biodiversité marine ».

Congu parl'agence indienne De-
sign Associates et l'ingénieriste
frangais Egis, le mémorial dédié a
Chhatrapati Shivaji est 'objet de
critiques «sans fondement», as-
sure 'administration. «Ses oppo-

sants ne sont pas en mesure
davancer d'¢léments scientifiques
susceptibles d‘étayer leur argu-
mentation, estime-t-elle, et le site
n'est méme' pas sur la route des
chalutiers, compte tenu des ro-
chers affleurants. »

D’abord évalué a 19 milliards de
roupies (268 millions d’euros), le
projet pourrait cofiter au final jus-
qu'a 30 milliards (423 millions
d’euros). C'est sans doute le prix a
payer pour calmer 'agitation de
ces derniers mois au sein de la
communauté marathe. Majori-
taire 3 Bombay et dans sa région,
celle:ci revendique des quotas de
représentation dans la fonction
publique. Le gouvernement régio-
nal, dirigé depuis octobre 2014 par
Devendra Fadnavis, jeune figure
du BJP, voit dans son projet pha-
raonique le moyen delacalmeren
flattant sa fibre nationaliste.

La pratique est courante en Inde.
Dans I'Etat voisin du Gujarat, une
statue de 182 metres de haut est en
cours de construction sur les rives
delaNarmada, pres de Baroda. Elle
représentera Sardar Vallabhbhai
Patel (1875-1950), bras droit de Ne-
hru dans le premier gouverne-
ment de l'Inde indépendante.
Clest Narendra Modi qui l'avait
commandée lorsqu'il dirigeait la
région. —(Intérim.) @
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Les connaissances artistiques des Frangais — Eléments de comparaison, 1988-2008. DEPS, Oliver
DONNAT, 2013, 16 p. Culture études 2013-5 (extrait de la synthése)

Les connaissances ont baissé chez les jeunes et augmenté dans la population des 45 ans et plus

La proportion de Frangais déclarant spontanément connaitre les artistes de la liste a progressé
depuis 1988, et cette progression concerne tous les noms de la liste a I’exception de trois d’entre
eux : Eric Rohmer, Pierre Boulez et Pina Bausch. Mais cette progression générale n’est pas le signe
d’une plus grande connaissance artistique : si la connaissance qualifiée de véritable et mesurée a la
capacité d’indiquer spontanément le domaine d’activité de D’artiste cité est restée stable, il s’avere
que le niveau de connaissance a diversement évolué selon 1’age des Francais.

Si les caractéristiques sociales des personnes qui connaissent le mieux les artistes de la liste se
ressemblent beaucoup a vingt ans de distance, ce qui confirme la continuité des stratifications
sociales déja observée sur plus long terme concernant les pratiques culturelles, elles différent sur un
seul point : leur age.

Une lecture générationnelle des résultats permet de caractériser I’évolution des connaissances
artistiques des Frangais, qui progressent dans les générations agées de 45 ans et plus (notamment
celle des baby boomers), tandis qu’elles régressent dans les jeunes générations (particulierement les
18-24 ans de 2008).

En vingt ans, on observe un vieillissement de la partie de la population la plus compétente (c’est-a-
dire capable de préciser le domaine d’activité des artistes les moins connus de la liste) qui excede le
vieillissement de la population francaise au cours de la période, tandis que les Francais dont les
connaissances sont les plus réduites ont rajeuni depuis 1988.

Ce double mouvement générationnel de baisse des connaissances chez les moins de 25 ans et de
progression chez les plus de 45 ans s’observe quelle que soit la catégorie socioprofessionnelle et
concerne la plupart des artistes de la liste et seule la déformation vers le haut de la structure sociale
liée aux progres de la scolarisation explique que le niveau moyen de connaissance soit resté stable a
I’échelle de la population francaise.

Des goiits qui s’expriment plus librement

On observe une progression de 1’expression des goits depuis vingt ans : les Frangais expriment plus
librement leurs jugements, et particuliecrement les jugements négatifs qui progressent dans les
jeunes générations. Plusieurs évolutions sont manifestes :

— un renforcement du rejet de la culture classique ou scolaire qui s’exprime a 1’égard des noms
emblématiques comme Moliére, Mozart ou Van Gogh, les plus connus des plus jeunes, mais aussi
d'artistes moins connus, particulierement dans le domaine de la littérature et de la poésie

— Jean-Paul Sartre, Gustave Flaubert, Gérard de Nerval, René Char, Samuel Beckett et Louise Labé
suscitent un rejet plus important en 2008 que vingt ans auparavant ;

— une relative patrimonialisation d’artistes qui suscitaient le plus de rejet en 1998 en partie pour la
charge de provocation ou de transgression qu’ils incarnaient alors, comme Georges Brassens, Serge
Gainsbourg ou Salvador Dali.

— une disgrace d’artistes qui incarnaient encore, en 1988, une certaine image de la modernité
artistique comme Claude Lelouch, Robert Hossein, Maurice Béjart ou Eric Rohmer.

Dans une période marquée par une profonde transformation des conditions d’acces au savoir et a
I’information, il n’est pas étonnant de constater que la connaissance (le fait d’« avoir entendu parler
de... ») a globalement progressé¢ sous 1’effet de la profusion croissante des informations et de
I’accélération de leur circulation.
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Guide Data culture : pour une stratégie numérique de diffusion de la réutilisation des
données publiques numériques du secteur culturel / Ministere de la culture, mars 2013

Introduction

Le numérique et le développement croissant des technologies de Il'information et de la
communication ont démultiplié les circuits d'accés a l'information, a sa contextualisation, a son
enrichissement, a sa diffusion et a sa réutilisation par le plus grand nombre. Un glissement d'une
politique de I'accés aux documents administratifs a une politique numérique de réutilisation des
données s'est donc naturellement opéré.

La donnée se trouve aujourd’hui au cceur des échanges du Web et participe activement a la
structuration d'une économie numérique dans laquelle les mouvements d'ouverture prennent une
place de plus en plus importante dans le débat public.

Le paysage numérique francgais s'est transformé depuis plus d'un an avec la mise en place de la
mission Etalab, chargée de 1'ouverture des données publiques et du développement de la plate-forme
gouvernementale data.gouv.fr recensant des jeux de données librement réutilisables.

L'ouverture des données publiques est une politique voulue par le Premier ministre et le président
de la République. La Charte de déontologie signée par les membres du Gouvernement stipule a cet
effet «[le Gouvernement] méne une action déterminée pour la mise a disposition gratuite et
commode sur internet d'un grand nombre de données publiques».

Dans ce contexte, le mouvement d'ouverture des données publiques («open data») connait un écho
considérable chez I'ensemble des acteurs du numérique. Malgré les nombreux colloques, études,
ateliers organisés sur cette thématique, ce mouvement continue de cristalliser craintes et méfiances.
Ces sentiments sont légitimes. L'ouverture des données publiques est une problématique
relativement récente dans la sphere publique. Dans ce cadre, il est important que le secteur culturel,
quelles que soient ses spécificités qui doivent étre reconnues, ne s'inscrive pas en marge d'un
mouvement qui est en marche ; et ce d'autant plus que le monde de la Culture et plus précisément sa
filiere du livre et de la lecture se sont emparés depuis de nombreuses années des technologies
émergentes du Web pour valoriser leurs corpus numérisés et unités documentaires.

Le secteur public culturel est un producteur extrémement dynamique de ressources culturelles
numériques (rapports, études, statistiques, thésaurus, métadonnées, données topographiques,
fichiers sonores, images, vidéos, fichiers 2D et 3D, etc.) et ce dans un grand nombre de domaines
(patrimoine monumental et architectural, musées et archéologie, spectacle vivant et création
artistique, médias et industries culturelles, langue frangaise, politiques culturelles, marché de I'art,
etc.). Pour autant, a ce jour, le monde de la Culture est considéré comme le «parent pauvre de 1'open
data» du fait du nombre relativement faible de données publiques issues du secteur culturel ouvertes
a la réutilisation libre et gratuite.

[...]

Permettre aux agents économiques de puiser dans les gisements de ressources culturelles
numeériques publiques aurait pour effet d'enrichir des services ou produits existants, d'étayer des
travaux en cours d'élaboration, de stimuler la recherche et l'innovation dans la perspective de
démultiplier leur utilité et leur diffusion au-dela de leur spheére d'origine, et surtout de créer une
économie de la notoriété autour de ressources culturelles de grande qualité et souvent méconnues.
Les données publiques issues du secteur culturel participent a 1'éducation des citoyens et des plus
jeunes, favorisent la démocratisation culturelle et la transmission des savoirs tout en restaurant des
liens directs avec l'usager.

Il convient a ce titre d'accompagner et d'encourager le secteur culturel dans la mise en place d'une
véritable politique numérique de réutilisation des données publiques afin d'inscrire les opérateurs
culturels publics dans la dynamique de 1'économie numérique qui est en train de se construire.
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ARTS

omme Hervé Di Rosa le

dit lui-méme de son ex-

position a la Maison

rouge a Paris, « Plus ja-
mais seul » : « Il y a trois ou quatre
expositions en une. Ce sont de
grands chapitres liés et séparés ala
fois pour couvrir la totalité de mes
activités. » Quatre, c'est un mini-
mum. Il y a l'activité la plus prévi-
sible, celle de Di Rosa artiste de ses
débuts dans les années 1980 a
aujourd’hui, de ce que l'on a ap-
pelé jadis la Figuration libre jus-
qu'a ses expérimentations actuel-
les. Et puis 'autre, non moins pro-
liférante, celle de Di Rosa collec-
tionneur. et archiviste de notre
époque. Chacune se subdivise en
chapitres, départements, sections
et sous-sections. Di Rosa est un
musée & lui seul.

La rétrospective de sa création
personnelle n'est pas accrochée
dans l'ordre chronologique con-
ventionnel et ne se veut pas ex-
haustive mais suggestive. Elle zig-

zague entre périodes, styles et-

techniques, de I'ceuvre rapide sur
papier de petit format jusqu'aux
toiles de trés vastes dimensions
qui exigent un labeur long et mi-
nutieux et dont plusieurs, consa-
crées ala vie amoureuse des pois-
sons et mollusques, sont semées
d'exercices de pure virtuosité
- peindre des bulles par exemple.
Plus ample encore est La Vie des
pauvres, galerie sombre de 20 me-
tres de long dont les murs sont
couverts de scénes demisére et de
souffrance grandeur nature a
I'acrylique noire sur papier kraft.
Durement expressives, elles ont
été dessinées en 1993 et pour-
raient {'avoir été il y a quelques
jours aprés-un voyage a Calais.
Entre ces travaux, la distance est
grande, méme si l'on reconnait
chaque fois le tracé synthétique et

a lui tout seul

L'exposition « Plus jamais seul », ala Maison rouge a Paris,
montre les différentes facettes d'un artiste également
archiviste, sociologue, ethnologue et activiste

l'espace peu profond et saturé ca-

ractéristiques de Di Rosa. Pour

peu que 'on ajoute a 'énuméra-
tion les tableaux faits en partie de
plaques de métal découpées et ri-
vetées de 1992, les paysages de
Miami et des quartiers nord de
Paris de 2005 et, naturellement,
les variations fagon bande dessi-
née des années 1980, on en est
déja & une demi-douzaine de ma-
niéres différentes. Le méme
comptage devrait &tre accompli
pour fout ce qui est 3 trois dimen-
sions et reléve, selon les cas, de la
sculpture monumentale en bois,
de la figure comique en résine
peinte ou de I'assemblage.

Tragi-comique ou symbolique
Di Rosa est donc un artiste infati-

gable et imprévisible, porté par.

une nécessité de faire qui l'en-
traine vers des expériences plasti-
ques trés différentes les unes des
autres. Quand on l'interroge sur
ce point, il répond : « La peinture
me soigne et m'enthou-
siasme. Chaque tableau est un

- transmetteur dénergie vitale.»

Puis il évoque « un penchant » né
«aulycée en philo, enterminale »,a
Sete dans les années 1970. « J'ai dé-
couvert Burroughs et Artaud a
15 ans, et cela a transformé ma vi-
sion des choses, trés fort. » Une dé-
cennie plus tard, en 1984, il est cé-
lébre, en compagnie des trois in-

venteurs de la Figuration libre, -

Rémi Blanchard — mort en 1993 -,
Francois Boisrond et Robert Com-
bas. A revoir la Dirosapocalypse, A

nouveau réunis pour coribatire ou
La Fin d’une civilisation, morceaux
de bravoure de cette premiére pé-
riode, ce n'est plus ce qui a tant
surpris alors ~ la simplification
brutale des formes, les emprunts
aux comics et aux films de scien-
ce-fiction —qui arréte le regard.

Quela peinture puisse étre tragi-
comique ou symbolique choquait
a cette époque ceux qui profes-
saient en France sa mort, l'auto-
nomie de I'ccuvre d'art et autres
fables désormais obsoletes. Ce qui
saute aujourd’hui aux yeux, c'est
que Di Rosa extrayait du cinéma
et de la BD leur essence : 'obses-
sion du désastre annoncé et dela
destruction générale. Sa peinture,
sous des airs de blague et de farce,
en disait déja long sur I'époque et
ses terreurs. La Vie des pauvres ou
les paysages urbains venus plus
tard le confirment : il y a du pein-
tre d'histoire en Jui.

D'un artiste qui cite Artaud et
Burroughs et affirme que « les
images peuvent changerla vie», ce

« La peinture
me soigne et
m’enthousiasme.
Chaque tableau
est un
transmetteur
d’énergie vitale »
HERVE D] ROSA

- Di Rosa, un musee

n'est pas étonnant. Ca l'est encore
moins d'un artiste qui est simul-
tanément archiviste, conserva-
teur, sociologue et ethnologue.
§'il y a tant d’expositions en une
seule, c'est parce qu'aux ceuvres
de Di Rosa s'ajoutent, en quantité
prodigieuse, les collections qu'il a
constituées au fil du temps et de
ses voyages. Combien d’obijets et
d’images ? Impossible a dire. Des
centaines ici, des milliers en tout.
Venant d'ol1 ? De partout. Du coin
de la rue et du Vietnam, du Mexi-
que et du magasin de jouets d'en
bas, de la boutique d'aéroport et
des Philippines. « La collecte, ca
date de trés, trés longtemps. Il y a
ce que l'on voit ici et tout ce quejai
donné au MIAM. »

Le MIAM est le Musée interna-
tional des arts modestes que Di
Rosa a fondé & Séte en 2000 et qui
en est 3 sa trente-deuxiéme expo-
sition. Une salle en retrace J'his-
toire en abrégé. Unmur est occupé
par trois cartes des « tetritoires de
I'art modeste », géographie esthé-
tique qui est I'un des exercices in-
tellectuels les plus troublants qui
soient : inventorier toutes les for-
mes de productions plus oumoins
artistiques, de l'artisanal 8 I'indus-
triel, del'autodidacte au savant, du
supposé « fou » au prétendu « pri-
mitif'» et du galet peint a la super-
production hollywoodienne. Les
contours de ces cartes sont de fan-
taisie, les voisinages entre « pays »
déconcertants. Il faut qu'il en soit
ainsi pour affirmer que la notion
d'art n'a plis depuis longtemps de

définition arrétée, quelle est vapo-
reuse et incertaine —et quily a ici
matiéere i réflexions historiques,
économiques, anthropologiques
et philosophiques infinies. Di
Rosa n'aime guere que l'on défi-
nisse son action en ces termes
théoriques, quil'inquietent. Il pré-
fére s'en tenir & son projet de réu-
nir « une encyclopédie de formes ».

De cette encyclopédie, la Mai-
son rouge ne peut contenir
qu'une fraction, mais elle est em-
blématique de sa diversité : voitu-
res minatures inspirées de films
et bandes dessinées, héroines et
héros de science-fiction et de
jeux vidéo, ex-voto sud-améri-
cains, enseignes de boutigues
africaines, canevas pour tapisse-
ries, art dit « brut » et ainsi de
suite. On ne sait plus o1 donner
de I'ceil.

PHILIPPE DAGEN
Plus jamais seul, a La Maison
rouge, 10, bd de Ia Bastille, Paris 10¢,
Dumercredi au dimanche
de 11 heures 4 19 heures, 21 heures le
Jeudi jusquau 22 janvier 2017 De
7€A10€ !

Le Monde 15 novembre 2016
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’ASSEMBLéE DES
DEPARTEMENTS

DE FRANCE
Paris, le 28 février 2017

COMMUNIQUE DE PRESSE

Journée de la Femme : les Départements engagés pour I'égalité Femme/Homme

Depuis avril 2015, les Conseillers départementaux sont élus en binbme paritaire, composé d'une femme et
d'un homme. Les Départements ont ainsi adopté un mode de scrutin permettant de franchir un cap en
faveur de I'égalité Femme/Homme.

D’ou partons-nous et ol en sommes-nous ?

Le rapport « Quel partage du pouvoir entre les femmes et les hommes élu.e.s au niveau local ? », rendu
public le 2 février 2017 par le Haut Conseil a I'Egalité entre les femmes et les hommes (HCE), apporte une
série d'enseignements. Pour la premiere fois, les conseilleres départementales représentent la moitié des
assemblées et des bureaux, multipliant par 4 leur représentation par rapport a 2011 (13,8%).

Pour autant, la parité ne peut s'appréhender uniquement d'un point de vue quantitatif. Y a t-il une
progression de I'idée de la parité ? A-t-elle un effet d’entrainement pour atteindre des postes clé ?

Recemment, I'ADF a mené une étude de fond pour évaluer les effets de I'instauration des binbmes paritaires.
Les élus constatent des changements visibles dans le fonctionnement des assemblées départementales :

e Une présence féminine devenue automatique et accrue

e Un rajeunissement des élus

e Undegré dimplication et d'engagement fort de I'élue dans ses missions ; contribuant a une nouvelle
approche dans les politiques a conduire

Le Président de 'ADF et du Département de la Charente-Maritime, Dominique BUSSEREAU, se félicite que
« larrivée massive de femmes, souvent issues de la société civile, donne un second souffle aux conseils
départementaux. »

Dans la plupart des Départements, le nouveau mode de scrutin a induit une nouvelle atmosphere de travail,
des premieres évolutions dans la redistribution des responsabilités, permettant plus de mixité dans les
politiques menées.

Cette nouvelle réepartition des roles témoigne de la transition actuellement opérée dans les Conseils
départementaux pour de nouvelles gouvernances, souhaitées par les élus eux-mémes. La Journée de la
Femme se profilant, les Départements prévoient de nombreux événements : expositions d'artistes femmes,
tables rondes sur la mixité Femme/Homme, conférences, débats, concerts, etc.

A PROPQOS DE L'ADF :

L'Assemblée des Départements de France (ADF) est une association pluraliste qui réunit les
Présidents des 102 Départements (96 Départements métropolitains et 6 ultra-marins) et de la
Métropole de Lyon.
Elle remplit une triple mission :
e Représenter les Départements aupres des pouvoirs publics
e  Constituer un centre de ressources permanent pour les Conseils départementaux
e Offrir aux élus départementaux les moyens de confronter leurs idées, d'échanger
leurs expériences et d'arréter des positions communes sur les grands dossiers
nationaux.

CONTACT : Sophie LE MOUEL - Directrice de la Communication
sophie.lemouel@departements.fr 01 45 49 60 31 - 06 89 82 77 22
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Emilie Dauphin. La bibliotheque comme lieu de vie et non d’interdits, juin 2013
Exemple de la médiatheque centre social Yves Coppens de Signy-1’Abbaye (extrait)

Avant d’aborder la facon dont notre structure a concu et fait évoluer son reglement, il est nécessaire
de revenir a la genese du projet. En 2001, I’idée de construire un lieu social et culturel, une
médiathéque centre social, est née dans ’esprit des élus locaux qui souhaitaient dynamiser leur
territoire : ils désiraient un endroit de rencontre pour tous qui serait au centre de la vie du village de
Signy-1’ Abbaye. Pour cela, ils consultéerent les habitants et les associations qui répondirent présents.
A ce moment précis, les régles de la future bibliothéque ne pouvaient étre que différentes des
modeles existants puisque nombre d’idées émergerent de cette consultation: création d’une
cafétéria, lieu de jeux pour les enfants et pour les adultes, salle pour les jeunes, ouverture souple,
accompagnement a la scolarité, baby-foot, etc. On le voit, ces activités excluaient d’emblée
quelques grands principes (le silence, pour ne citer que cet exemple). Certaines furent retenues : la
structure dispose actuellement d’une ludotheque en plein cceur de la bibliothéque, d’un salon-
cafétéria, d’une salle des jeunes avec baby-foot et table de ping-pong, 1’amplitude horaire est
adaptée aux besoins exprimés par le public, etc.

Une structure double : bibliothéque et centre social

La médiathéque centre social Yves Coppens est un établissement a deux tétes, une partie sociale et
une partie culturelle qui cohabitent et vivent ensemble dans un méme objectif : la culture pour tous
et I’éducation populaire, grand précepte des maisons des jeunes et de la culture (MJC) ainsi que des
centres sociaux. Deux entités, une seule structure et un méme objectif. Le personnel, les fonctions et
les services proposés sont par conséquent différents d’une bibliotheque « classique ». Ainsi, les
regles ne peuvent, elles aussi, qu’étre différentes.

Le fait que I’équipe soit composée de bibliothécaires et d’animateurs ameéne une originalité certaine
a I’établissement puisque des idées nouvelles germent. Venir d’horizons professionnels différents
permet d’enrichir le travail de chacun et de dégager de nouvelles perspectives. Chaque corps de
métier doit s’ouvrir a I’autre et s’adapter, d’ou I’importance d’étre plus souple en terme de
reglement.

[...]

Le principe de bibliothéque « troisiéme lieu »

La notion de troisieme lieu est tres largement appliquée aux bibliotheques aujourd’hui et, comme le
souligne le sociologue Ray Oldenburg, « il s’entend comme un volet complémentaire, dédié a la vie
sociale de la communauté, et se rapporte a des espaces ou les individus peuvent se rencontrer, se
réunir et échanger de facon informelle ». C’est sur ce principe qu’est créée la structure.
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Communiqué de presse

Exposition
du 27 mai
au 18 septembre 2016

Commissaires

Commissaire scientifique
lLaurent VEYSSIERE,
conservateur général

du patrimoine, conseiller
pour les Archives et le
Patrimoine, Mission du
centenaire de la Premiere
Guerre mondiale

Commissaire associé
Vivien RICHARD,
conservateur aux
Archives nationales

Horaires

Du lundi au samedi
de9haieh4s

Fermée du 6 au 20 aot,
le 27 aoit, les dimanches
et jours fériés

Entrée libre

Archives nationales

Site de Pierrefitte-sur-Seine
59, rue Guynemer

93380 Pierrefitte-sur-Seine

Métro ligne 13
Saint-Denis - Université

Contact presse

Archives nationales
communication.archives-
nationales@culture.gouv.fr

g.

Libertd « Egalité « Frarersiva

REPUBLIQUE FRANGCAISE

Cultur
ommunication

Exposition

Le foot, une affaire d'Etat.
Aux Archives nationales - site de Pierrefitte-sur-Seine,
du 27 mai au 18 septembre 2016.

Héritier des jeux de balle du Moyen Age et de la Renaissance, le football moderne
nait au milieu du xix¢ siecle en Angleterre. Sport populaire par excellence, il se
développe rapidement sur les cing continents, profitant de 'expansion de la culture
de masse. Les Francais sont, quant a eux, a I'origine de sa structuration, en fondant
la FIFA (Fédération internationale de Football Association) en 1904 ; puis Jules
Rimet crée la premiere coupe du monde en 1930 et Henri Delaunay imagine la
premiere coupe d'Europe des nations en 1960.

Dés la premiére coupe du monde de 1930 en Uruguay, 1'Etat héote de la compétition
intervient financierement pour permettre la construction d'un stade gigantesque
a Montevideo, veille au bon déroulement de la compétition et donne une forte
coloration politique a 1'événement. Trois ingrédients qui se retrouveront tres
souvent lors des grandes compétitions internationales. Le football est dés lors une
«affaire d'Etat». L'exposition présentée a 1'occasion du Championnat d Europe de
football de 'UEFA montre que la France, en organisant les coupes du monde 1938
et 1998, la coupe d'Europe des nations 1960 et le championnat d'Europe des nations
1984, ne fait pas exception a cette regle.

Face a 'engouement du public pour les compétitions de football, 1'Etat se fait
d'abord batisseur. La question cruciale du «grand stade» fait donc I'objet d'un
focus particulier. Plans et maquettes issus des différents projets d'architectes
révelent ainsi 1'histoire de la construction du Stade de France a Saint-Denis,
projet-phare des années 1990.

Mais au-dela de l'investissement de 1'Etat dans ces grands travaux, 1'exposition
entend montrer comment I'histoire du football reste intimement liée a la «grande»
histoire, comme amplificateur des passions nationales. Guerres mondiales et
totalitarismes, émancipation des fernmes, décolonisation, regne du capitalisme,
mondialisation et revendication d'identités locales et nationales marquent
profondément I'évolution de ce sport.

A travers de nombreux documents d'archives et des affiches, grace aux
photographies — dont de nombreuses inédites prétées par la Fédération francaise
de football et le quotidien L'Equipe — et a des extraits d'archives audiovisuelles,
avec des ceuvres d'art également, I'exposition évoque les enjeux internationaux et
diplomatiques des compétitions, la question de 1'immigration au sein de 1'équipe
tricolore, 1a violence dans et autour des stades avec le hooliganisme contemporain,
'essor du football féminin qu'a permis 1'évolution des mentalités.
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De Palmyre a Kheops, les aventuriers de I’archéologie du futur

Deux expositions, a Paris et Lille, mettent les technologies de pointe au service du patrimoine en péril.

L’archéologie du futur, avec ses drones, scanners, rayons X et
modeles 3D, a le vent en poupe. Deux expositions mettent en
scéne ces technologies au service du patrimoine en danger.
L’une, au Grand Palais, jusqu’au 9 janvier 2017, en accés
gratuit, est organisée par la Réunion des musées nationaux-
Grand Palais (RMN-GP) et le Musée du Louvre, avec la start-
up Iconem, qui, sur le terrain, témoigne. L’autre, ScanPyramids
Mission, propose, au Palais des beaux-arts a Lille, une
exploration inédite de Kheops, la plus haute pyramide d’Egypte.
Au Grand Palais, dans « Sites éternels. De Bamiyan a
Palmyre », c’est le drone, fagon formule 1, qui est la vedette,
avec Yves Ubelmann et Philippe Barthélémy, cofondateurs
d’Iconem, que I’on suit sur le terrain par écran vidéo interposé.
Défilent les photos de Palmyre et de son temple de Bél, réduit a
un amas de blocs a la suite de I’explosion orchestrée par
’organisation Etat islamique (EI) en 2015. Numérisées en 3D
dans un programme de photogrammétrie avec des algorithmes
dont ils ont le secret, et confrontées aux relevés du sanctuaire
réalisés dans les années 1930 par I’archéologue Henri Seyrig et
I’architecte Robert Amy, ces photos ont permis a Iconem de
simuler une restitution virtuelle du temple.

Une vidéo montrant la cité antique a 360 degrés, avant les
dommages causés par I’El, mariant documents d’archives et
photos, est projetée sur des murs de 35 m de long et 7 m de haut.
Un voyage dans le temps, comme si on longeait a pied, une
derniere fois, la colonnade qui traverse de part en part la cité
monumentale, du [1° siécle de notre ere, alors que I’EI est de
nouveau aux portes de Palmyre. Il en est de méme pour le Krak
des chevaliers, cette cité forteresse en nid d’aigle batie par les
croisés, qu’on sait endommagée par la guerre et dans laquelle
on circule comme si de rien n’était.

« Laisser courir I’imaginaire »

Ou encore la Grande Mosquée des omeyyades a Damas,
splendeur intacte. De Khorsabad, capitale assyrienne au
VIII® siécle av. J.-C., c’est le plan du palais de briques crues,
redécouvert par Paul-Emile Botta, en 1847, que I’on admire.
Tandis que Bamiyan, en Afghanistan, est évoqué par I’unique
photo, qui tourne en boucle, des grands bouddhas détruits a
’explosif par les talibans en 2001. Manque 1’époustouflant
panoramique en 3D, réalisé par le plasticien Pascal Convert et
I’architecte Yves Ubelmann, « empreinte massive » de la falaise
de gres dans laquelle les bouddhas ont été taillés, qui, elle,
survit.

A la téte de la RMN-GP, Sylvie Hubac se réjouit de ce « projet
commun avec Jean-Luc Martinez, le président du Louvre, pour
parler de ces sites inaccessibles dans un pays en guerre ». Et
justifie « cette projection sans commentaires pour laisser courir
l'imaginaire ». M. Martinez, lui, veut par cette expérience
immersive « senmsibiliser ['opinion » avec un « effet
d’émerveillement » assumé. Le spectaculaire ’emporte sur le
contexte historique.

Au Palais des beaux-arts de Lille, ¢’est une tout autre histoire
qui est contée. Lumineuse et pleine d’espoir, sur la
compréhension des pyramides d’Egypte, dont les secrets de
construction ne sont pas levés. Celle d’un projet fou, baptisé
ScanPyramids, a ’initiative de Mehdi Tayoubi, directeur de
I’Institut HIP. Lequel a su mobiliser les meilleurs archéologues,
architectes, ingénieurs, historiens des universités du Caire, de
Laval au Québec (Canada), de Nagoya (Japon), mais aussi le
Commissariat a 1’énergie atomique (CEA) et I’Institut national
de recherche en informatique et en automatique (Inria) ou
encore Dassault Systémes, en France. Sans compter les artistes,
le dessinateur Frangois Schuiten, le musicien Nicolas Godin —
pour I’empreinte musicale du caveau funéraire —, le peintre
Alexandre Obolensky et le photographe Philippe Bourseiller,
tous passionnés par cette aventure scientifique de terrain et tous
bénévoles. Comme s’il fallait renouer avec I’Histoire, alors que
Bonaparte s’embarquait pour I’Egypte avec plus d’une centaine
de savants, toutes disciplines confondues.

A travers des vidéos, mais aussi des dessins, photos, documents
et objets (sculptures, momies...) sortis des réserves du musée
lillois, ’exposition dévoile le résultat des découvertes de la
mission ScanPyramids sur Kheops, dont la premiére campagne
d’exploration a I’infrarouge et au scanner a tres haute définition
est achevée. Il s’agit de comprendre comment tient debout,
depuis 4 716 ans, cette forme pyramidale constituée de
2,3 millions de pierres sur le plateau de Guizeh, au sud du Caire.
Et comment a été hissé jusqu’a son sommet chacun des blocs
pesant 2,5 tonnes. Kheops a une forme géométrique parfaite
(230 m de c6té par 147 m de haut), et la différence de longueur
de ses quatre cotés, alignés sur les points cardinaux, ne dépasse
pas 4,4 cm. Une précision inouie.

« Les architectes ont-ils laissé des vides pour des raisons anti-
sismiques ? », s’interroge Guillemette Andreu-Lanog, directrice
honoraire du département des antiquités égyptiennes du Louvre,
au vu des derniers résultats d’HIP ? De fait, la radiographie des
muons, cette pluie de particules cosmiques qui inondent la
Terre, s’observe a Lille dans une « chambre a brouillard ». Sur
la pyramide, elle a révélé I’existence de deux cavités, a 85 m et
105 metres au-dessus du couloir nord-est de Kheops. Reste a
comprendre leur fonction. Frangois Schuiten parle de I’exigence
du temps long, des heures au pied de Kheops avec son crayon,
« de I'ombre qui fait bouger les choses, du dessin qui décrypte
pour comprendre ». Une aventure aussi poétique que
scientifique.

Florence Evin

« Sites éternels, de Bamiyan a Palmyre », jusqu’au

9 janvier 2017 au Grand Palais, Paris, Grandpalais.fr.

« ScanPyramids », jusqu’au 12 février 2017 au Palais des
beaux-arts de Lille (Nord). Pba-lille.fr

Le Monde, 20 décembre 2016
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L'habitat social depuis 1945

Une production en mal de reconnaissance

L'habitat social de masse construit depuis 1945 est je seul pan de notre patrimoine bati qui n’ait fait
I'objet d’aucune reconnaissance patrimaniale afficielle, si 'an en excepte les cités radieuses de Le Cor-
busier, maintenant toutes classées au titre des monuments historiques. Pour le reste, c’est-a-dire des
milliers de batiments, souvent organisés en « ensembles » - donc relevant aussi de 'urbain - il n’existe
pas de protection juridique, loi de 1913 ou ZPPAUP, et trés peu de reconnaissance du type label archi-
tecture du xx° siécle, Cet énorme « patrimoine » — au sens notarial - n’est pas encore reconnu comime
« patrimonial », au sens culturel, sinon chez certains historiens spécialisés de 'architecture alors que,

par son €normité il représente sans ancun doute le principal gisement patrimonial des politiques a venir.

Ainsi Candilis, Renaudie, Pouillon, Dubuisson, Lurcat, Pingusson, Aillaud, Andrault et Parat, Arséne-
Henry, Beaudoin, 5'ils se sont acquis une notoriété réelle et une reconnaissance dans e champ cultu-
rel, ne bénéficient pour leurs réalisations dans le champ de I'habitat social d'aucune reconnaissance
institutionnelle. Leurs réalisations les plus marquantes peuvent étre I'objet de madifications pertur-
bantes, voire de démolitions, sans que leur importance au regard de I'histoire de la construction, de
I'habitat, de I'urbanisme, ou leur qualité architecturale soient prises en compte et sans méme que I'avis

du maitre d’ceuvre ou de ses ayants droit ait été sollicité.

Les pouvoirs publics n’ent pas eu de difficulté & protéger des ceuvres isolées (églises, villas indivi-
duelles) dans [a production du dernier demi-siecle. Mais il semble que |’architecture engagée dans une
dimension urbaine, et surtout quand it s’agit d’un habitat social devenu avec le temps de plus en plus

problématique, peine & se faire reconnaitre officiellement comme patrimoine culturel.

Ces réalisations qui furent en leur temps célébrées sont entrées en disgrace dans les années 1960, un
opprobre qui s'est alourdi dans les années 1970, décennie ou les architectes essaient massivement des
solutions alternatives, et surtout depuis le début des années 1980 avec leur assimilation aux quartiers
défavorisés. Depuis les premiéres démolitions - USA années 1970, France années 1980 - s’est Imposée
I'idée que toute cette production était en quelque sorte une aberration anti-urbaine, architecturalement

insignifiante ou arrogante, et socialement cofiteuse, voire criminogéne.

Cependant cette condamnation, portée par le sens commun avec le statut d'une idée recue, n’a jamais
été partagée par I'ensemble des acteurs sociaux concernés. Beaucoup de municipalités et de gestion-
naires d’habitat social continent a porter ce patrimoine, & I'entretenir et a le défendre contre les critiques
les plus virulentes. Les historiens qui ont commencé 3 faire I'hisloire de cette production, en ont montré
la grande variété, les espoirs, illusions, voire les utopies qui les ont parfois portées. lls ont aussi fait
surgir des réalisations phares, éminentes par leur qualité intrinsdque ou par leur valeur emblématique
d’un courant ou d’une doctrine. Les architectes ont lutté contre U'idée gu’une politigue positive pour-
rait passer par des destructions massives. Et il n’est pas jusqu’aux populations concernées qui, une fois
passée I'excitation de la destruction festive vécue comme spectacle, ne découvrent progressivement que
c’était somme toute leur quartier et une part de leur vie et de leur histoire. La politique des Grands
Ensembles, qui fut une réelle épopée, encensée puis vilipendée, semble entrer de nos jours dans une
appréciation plus mesurée. Un débat semble pouvoir s'instaurer, toujours passionné mais moins mani-
cheen. Et comme a chaque fois qu'un patrimoine bati sort du rejet, c’est aux spécialistes de I'histoire
culturelle que I'on s’adresse pour dire ce qui est patrimoine et donc jugé digne d'intérét pour les géneé-
rations a venir. C’est d’ailleurs le ministére de la Culture que I’on sollicite comme ce fut le cas pour les

logements de Jean Renaudie a Villetaneuse, ou actuellement pour les batiments de Renaudie & Ivry-sur-

_Seine, ou la cité des Courtillidres d’Emile Aillaud & Pantin.

Vers 1830 I'Ftat est interpellé pour sauvegarder I’architecture médiévale alors que seule I’architecture
classique était reconnue, Il en est de méme vers 1960 pour I’art 1900, vers 1970 pour le xix® sidcle, vers
1980 pour le patrimoine industriel et vers 1990 pour l'architecture du xxe sidcle dans son ensemble, au-
dela de ses chefs-d’ceuvre. Mais le mouvement vers loujours plus de reconnaissance patrimoniale
semble buter sur I'énorme massif de I’habitat social des Trente Glorieuses. Méme si localement certaines
initiatives témoignent du contraire comme par exemple I'attribution du label patrimoine du xxe siecle

aux Etoiles de Renaudie a Givors.

1l y aurait & s’interroger sur la résistance & patrimonialiser un tel corpus de batiments dont certains fort
remarquables, Faut-il 'imputer uniquement a la crainte de perturber la délicate gestion des offices
d’HLM ? A la crainte de I'Erat protecieur de s'engager dans un tonneau des Danaides de subvention-
nement ? A un divorce entre les professionnels et une opinion publique plus rétive 2 A une relative
inadéquation des outils de protection congus pour d’autres cas de figure ? Ou au manque de noblesse

et de considération attaché a cette production de pauvres pour les pauvres ?

Francis Chassel

Chef de Uinspection générale de [Architecture et du Patrimoine,
ministére de la Culture et de la Communication

In Faut-il protéger les Grands Ensembles ?, Ministére de la Culture, 2007
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Les inégalités culturelles. Qu'en pensent les Francais ?
DEPS, Olivier Donnat, 2015, 24 p. Culture ¢tudes 2015-4 (extrait de la synthese)

La question des inégalités d’acces a la culture est aussi ancienne que la politique culturelle et, a ce
titre, est au coeur des enquétes sur les pratiques culturelles depuis leur origine. Pourtant, on ne sait
rien de ce que pensent les Francais des inégalités culturelles, de leur évolution ou des actions que
menent les pouvoirs publics pour tenter de les réduire. C’est pourquoi le Deps a saisi I’opportunité
qui lui était offerte de mener une enquéte nationale sur ce theme dans le cadre du programme de
recherches portant sur les représentations des inégalités dans la société francaise.

Un jugement plutét sévére, a I’image de celui porté sur la société francaise

Les Francgais sont partagés a propos de la réalit¢ des inégalités culturelles : 53 % d’entre eux
considerent qu’elles sont tres ou assez fortes, et ils sont presque aussi nombreux a juger qu’elles ont
plutét augmenté au cours des trente derniéres années (14 % fortement et 34 % un peu). Leur
jugement est toutefois moins sévere quand ils doivent répondre a une question plus précise ou plus
concréte. Ainsi, un tiers seulement d’entre eux partagent I’opinion selon laquelle la fréquentation
des théatres et des musées demeure réservée a une ¢élite, tandis qu’un autre tiers se déclarent plutot
en désaccord avec cette affirmation et que le dernier tiers ne la partagent pas du tout.

Le regard posé sur les inégalités culturelles est a I’image de celui que les Frangais portent sur les
autres domaines de la vie sociale. Leur appréciation des inégalités de revenu, des discriminations ou
des vertus méritocratiques de 1’école n’est pas en effet plus clémente. Cela conduit a penser que la
sévérité de leur jugement sur les conditions d’acces a la culture est plus le reflet de la représentation
globalement négative qu’ils ont de la société frangaise qu’une dénonciation d’inégalités ou
d’injustices qui seraient propres a la culture.

De fortes attentes en matiére de démocratisation

En matiére de réduction des inégalités culturelles, les Frangais expriment un niveau élevé
d’attentes : ils sont prés de neuf sur dix a considérer que les pouvoirs publics doivent favoriser
I’acces a I’art et a la culture et une majorité d’entre eux (55 %) se prononcent méme pour une
politique plus ambitieuse dans ce domaine. Leurs opinions a propos de la gratuité¢ de 1’acces dans
les musées et les monuments historiques vont dans le méme sens : la moiti¢ d’entre eux (49 %)
considérent que la gratuité devrait étre accordée a tout le monde tandis qu’un quart d’entre eux
souhaitent qu’elle reste réservée a certaines catégories de population (les personnes a faibles
ressources en premier lieu), si bien qu’un sur cinq seulement partage 1’idée qu’il est normal que tout
le monde paye.

Cette forte attente a 1’égard des pouvoirs publics en matiere d’acces a I’art et a la culture fait écho a
celle qui s’exprime, également avec force, & I’égard de 1’Etat sur le terrain économique. Les deux
ont tendance d’ailleurs tendance a aller de pair.

[.]

Au final, les opinions des Francais a propos des inégalités culturelles font écho, dans la
plupart des cas, a celles qu’ils expriment a propos des autres dimensions de la vie sociale.

La sévérité de leur jugement sur les conditions d’accés a la culture traduit un intérét général pour les
questions de justice sociale et participe d’une représentation globalement négative de la société
francaise.

A bien des égards, perdure I’idéal d’égalité qui prévalait pendant les Trente Glorieuses et sur lequel
repose le projet de démocratisation de la culture. De nombreux Frangais continuent a apprécier la
réalité d’aujourd’hui a I’aune de cet idéal, ce qui les conduit a porter une appréciation sévere sur le
présent et a se montrer pessimistes sur 1’avenir ; ils sont comme orphelins de cet idéal dont ils ne
parviennent pas a faire le deuil.



Ministére de la culture et de 1a communication

Concours externe de chargé d’études documentaires

SESSION 2016

Epreuve orale d’admission n°1

17-DEC4-05275

Conversation avec le jury ayant pour point de départ le commentaire d'un texte relatif
au monde contemporain, portant sur un sujet d'ordre culturel et social.
(Préparation : 20 minutes ; durée : 20 minutes ; coefficient 3)

SUJET n°18




Le Courrier international, n°1371, du 9 au 15 février
2017

Leselfieest-ilunart ?

A Londres, a galerie Saatchi organisera 3 partir du 31 mars une exposition sur le theme du “selfie”, qui doit présenter des ceuvre$
de Van Gogh ou de Rembrandt auix cotés d’autoportraits photographiques contemporains, Une initiative qui dérange.

oux

C’est une mise en
scéne artistique

—The Times (exiraits) Londres

ur le plafond de la chapelle Sixtine,

une femme blonde se regarde dans

un mirpir. Quand vous Stes dans le
fond de la chapelle, regardez tout en haut a
droite, parmi les ancétres du Christ: cette
belle fermme est 13, fascinée par son propre
refler. Dans le riche dictionnaire du sym-
bolisme chez Michel-Ange, cette blonde est
l'incarnation de la vanité. Telle a toujours
€té la fonction de la figure de la fermme au
miroir. La vanité était considérée comme
une dangereuse faiblegse de P'érre humain,
un motif dinquiétude et de déploration.

Cing siecles plus tard, les choses ont
changé. T1 semble y avoir une femme dans
chague miroir, et le concept méme de “vanité”
semible avoir du plomb dans Paile. De nos
jours, non seulement il est parfaitement
acceptable d’étre en adoration devant sa
petite personne, mais la quéte de son propre
reflet est devenue une épidémie planétaire.

Inventeur de la femme au miroir, clest
P'art lui-méme, ce pervers, qui inventa aussi
le'selfie. Dans la chapelle Sixtine, 2 lex-
tréme opposé de Ia femme blonde, tout &
gauche, se trouve la fameuse fresque du
Jugement dernier, ot lon peurvoir un sale
type, dans le plus simple appareil, tenant
dans la main ce qui ressemble 4 Ia dépouille
d'un animal. Le bonhomme en question n'est
HULTE yue saiul Bartnelemy, gui connut le
martyre écorché vif parles Romains : c’est
sa propre peau qu'il tient. Mais le visage de
cette dépouille est celui de Michel-Ange.
C’est donc un autoportrait : le peintre s'est
repreésenté au coeur de Vaction, surla plus
importante fresque de la chapelle Sixtine.

Ce selfie de Michel-Ange a ceci d'intéres-
sant que, deja, il est le produit d'une mise
en scéne. Ce n'est pas vraiment Michel-
Ange. C'est Michel-Ange qui fait semblant
d’etre la depouille de saint Barthélemy :
il joue un réle. Comme dans tous les sel-
fies : jamais il ne s'est agi de représenter le
vrai soi. Clest toujours un soi mis en scéne,
reconstruit, transforme.

C’est de nos jours aussi vrai de Kim
Kardashian sélectionnant ses nus sur
Instagram, de Cindy Sherman se repré-
sentant en Caravage et de votre voisine de
bureau qui se déguise en Cindy Sherman
déguisée en Caravage que ca Pérait de

Michel-Ange mettant en scéne sa propre
nudité dans la chapelle Sixtine. Dans le
monde du selfie, personne west soi-meéme.

5iles artistes ont été les premiers & pra-
tiquer le selfie, c’est qu’ils furent long-
temps les seuls 4 pouvoir le faire. Avant
'avénement du smartphone et de la fonc-
tion miroir, il fallait savoir peindre et dessi-
ner avee talent pour produire des portraits
ressemblants. 1 fallait non seulement s'ob-
server des heures durant dans un miroir,
batailler avec sa propre réalité, mais aussi
avoir quelque chose 4 dire. La ressemblance
ne suffisait pas.

On ne s'étonnera pas, des lors, que les plus
grands autoportraitistes aient semble si mal-
heureux. Le plus grand de tous, Rembrandr,
est 'une des figures les plus sinistres de
Part. En Kim Kardashian de son temps, il
a peint pres de cinquante auroportraits, et
pourtant jamais il ne semble content de
ce qu'il voit. Méme dans ses tout premiers
selfies, le jeune Rembrandt a déja l'air de
compter les jours. Il s'agit dune mise en
scéne de s0i. Les couvre-chefs bizarrss, les:
chaines en or, les pelisses sont des costumes
enfilés pour 'occasion. Le peintre ne 8’ha-
billait pas ainsi tous les jours. Les selfies de
Rembrandt sont des fantaisies sur le pas-
sage du temps, sur la brieveté de la vie. 1l
en va de méme pour le Caravage, qui s'est
souvent dépeint en Bacchus, dieu du vin,
la toge glissant sur I'épaule, une couronne
de feuilles de vigne surla tére. Méme mes-
sage chez 'lialien et le Flamand : Ia vie est
courte, savourez-la, car elle ne durera pas.

De tous les artistes les plus attachés &
Pautoportrait, aucun, pas meéme Gauguin,
ni Van Gogh, ni Frida Kahlo, ne peut etre
qualifié de figure de Ioptimisme. Epreuve
du miroir et examen de.. tréfonds de fame,
Pautoportrait est roujours chez les clas-
siques un genre sombre et grave.

Comme les choses ont changé ! Aujourd’hui
le selfie est un jeu d'enfant : on fait la mise
au poing, et on clique. C'est  la portée de
tous. Des grands de ce monde réunis en
sommet. Des parachutistes. Des femmes
prenant un bain. Des sparionautes en orbite
autour de la Lune. De nous tous. Plus per-
sonne n'est invisible derriére la caméra. Un
déluge de selfies s’abat sur nous, le moindre
anonyme ayant désormais en mains Poutil
nécessaire pour devenir quelgu'un.

Etc’est tout le sujet de Pexposition quor-
ganise Ia Saatchi Gallery. Juxtaposant des
autoportraits classiques et une sélection de
selfies d'anjourd’hui, “From Selfie to Self-
Expression” tente de comprendre pour-
quoi I'8tre humain n'a d’yeux que pour sa
petite personne.

—Waldemer Januszezalk
Publié le 22 janvier
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La culture pour tous. Jean-Michel Tobelem, 2016 (extrait)
POURQUOI SE POSER LA QUESTION DE LA DEMOCRATISATION CULTURELLE ?

En démocratie, il peut sembler naturel de s’assurer que tous les citoyens bénéficient de I’acces aux
institutions culturelles, considéré par les responsables publics a la fois comme un objectif et une
manifestation du progrés des civilisations. Aprés tout, pourquoi accroitre la richesse des nations si
ce n’est, au premier chef, pour permettre aux individus de jouir des bienfaits de 1’éducation, des
loisirs, des arts et de la culture, une fois atteints un confort de vie satisfaisant et un certain seuil de
prospérité ?

Pourtant, bien que semblant relever de I’évidence, cette affirmation est parfois contestée. Pour
certains observateurs, cette position exprimerait une forme de condescendance, voire de supériorité
paternaliste conduisant a stigmatiser les formes de culture que tout groupe humain produit, des lors
qu’elles ne feraient pas référence aux grands écrivains, musiciens, poctes, peintres ou dramaturges ;
ou du moins a ceux considérés comme tels. Or, s’il est exact que la sacralisation de la haute culture
— disons, pour simplifier, des humanités — peut s’opérer au détriment de formes de culture moins
reconnues (jazz, chanson, bandes dessinées, danses et musiques populaires, arts de la rue...) ou qui
sont intégrées progressivement au socle des formes de cultures légitimées par les institutions
culturelles, ce n’est pas une nécessité. On peut mettre Monteverdi, Bach ou Schonberg au panthéon
de la musique et juger dans le méme temps admirable 1’ceuvre de musiciens ou d’écrivains «
populaires ». Mais la question principale n’est pas la. Elle réside dans le fait qu’une élite
socioculturelle vénére de grands artistes au motif légitime qu’ils expriment le meilleur de la
production humaine, tout en s’accommodant du constat qu’une partie notable de la population n’y a
pas acces.

Une telle vision parait difficilement concevable dans un régime démocratique, car elle pourrait étre
assimilée a une forme de privilége. En effet, dans le méme temps, cette méme élite accede sans
complexe a toutes les autres formes de culture, qu’il s’agisse du rock, des arts de la rue, du polar ou
encore de la science-fiction. C’est ce que I’on nomme la culture omnivore. Or, cette prérogative
n’est possible que parce que I’ensemble des citoyens contribuent par leurs impots au financement
des institutions culturelles dont cette fraction de la population profite au premier chef (mais pas elle
seule, bien évidemment).

Comment accepter que tous les individus contribuent directement — via les subventions publiques —
aux institutions culturelles — ou indirectement — par le truchement notamment des aides fiscales
accordées au mécénat — au financement des théatres, des festivals, des lieux d’exposition ou encore
des salles de concert, sans les fréquenter ?

]

Reconnaissons toutefois que, pour la premiére fois dans I’histoire de I’humanité, les techniques de
I’information et de la communication d’aujourd’hui permettent a la plupart des individus vivant
dans les pays développés d’accéder l1également a un réservoir inépuisable de contenus culturels via
leur ordinateur, leur tablette ou leur téléphone portable. Mais I’idée selon laquelle les nouvelles
technologies permettraient de pallier 1’absence d’accés « physique » aux institutions culturelles
n’est guere convaincante. Il est probablement possible d’y souscrire pour le cinéma ou les concerts
de musique classique. On peut en effet étre un amateur cultivé et connaisseur sans fréquenter les
salles de concert. C’est beaucoup moins le cas pour les autres formes du spectacle vivant ou pour
les arts plastiques. Du reste, la derniére enquéte sur les pratiques culturelles des Frangais montre
que le monde de I’Internet produit les mémes inégalités sociales que celles existant par ailleurs. De
plus, une partie notable de la population francaise reste éloignée de I'usage de I’Internet
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21/02/2017 Jordi Savall lance un orchestre dédié uniquement aux réfugiés

Jordi Savall lance un orchestre dédié uniquement aux réfugiés

Mis a jour le 17/02/2017 4 13:29

Le musicien catalan Jordi Savall, initiateur du projet «Orpheus XXl». Crédlits phato * LIONEL BONAVENTURE/AFE

Le programme «Orpheus XXl», initié par le gambiste catalan, permettra a une vingtaine de migrants, musiciens professionnels, d'intégrer
une formation symphonique a la Saline royale d'Arc-et-Senans dans le Doubs.

Soutenu par I'Union européenne, le projet de coopération «Orpheus XXI», lancé par le musicien Jordi Savall, s'ouvre au monde entier et désormais
aux réfugiés du monde entier. Linitiative interculturelle que le gambiste vient de créer a pour objectif lintégration de musiciens professionnels
afghans, syriens ou irakiens au sein d'un orchestre en résidence 2 la Saline royale d'Arc-et-Senans dans le Doubs. La particularité de cet ensemble
symphonique? 100% des membres seront des migrants. Une formation composée au total d'une vingtaine dinstrumentistes.

Se pose alors la question du recrutement. Hubert Tassy, directeur de la Saline royale, classé au patrimoine mondial de 'Unesco, y répond: «On
sélectionne les réfugiés |a ol ils se trouvent, c’est-a-dire dans les camps de réfugiés, dans les lieux d'hébergement. Les candidats pamclpem alors
a «des atellers» pour que Ion puisse les audntlonner» : : s l'e

«Le but c'est de leur donner un moyen de vivre de leur art, et pas simplement
d'étre livreur de pizza en Europe»

¥ divecteur dela Saline rovale didrcet-Senar

Lorsque le musicien catalan, actuellement «artiste en résidence» & la Saline royale, propose le projet «Orpheus XXl», le directeur du monument
imaginé par Claude-Nicolas Ledoux, architecte du XIXe, n'a pas hésité une seule seconde. Pour lui, ce programme «permet de franchir les barriéres
des langues, de se comprendre. A travers la musique, on peut arriver 2 communiquer et c'est aussi un moyen de transmettre»,

Transmettre mais avec quel statut? Ces musiciens immigrés fuyant la guerre dans leur pays arrivent en France dans des conditions précaires
mais Hubert Tassy I'a bien compris: «En venant ici, le but c'est de leur donner un moyen de vivre de leur art, et pas simplement d'tre livreur de

pizza en Europe. lls obtiennent un salaire pour travailler en tant que musiciens professionnels.»

En attendant, le repérage de talent continue car seuls dix musiciens professionnels ont favorablement passé les épreuves de sélection. Les
derniéres auditions auront lieu entre le 2 et le 4 mars prochain.

L'année prochaine, une tournée européenne devrait étre organisée tandis que le projet «Orpheus XXI» prendra fin le 30 octobre 2018.

Jean Delterme
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Francois Hollande inaugure Lascaux 4, une
nouvelle réplique de la grotte

Ce projet a I'ambition de faire revivre au visiteur les « mémes sensations » que les quatre
adolescents qui avaient découvert la grotte préhistorique en 1840,

Le Mende.fr aves AFP | 10122016 & 17h43

La grotte de Lescaux 2 818 painte Iy a environ 18 000 ang, PERRE ANDRIEU | AFP

La nouvelle réplique grandeur nature de la grotte de Lascaux ouvrira ses portes au public
jeudi 15 décembre. Mais Frangois Hollande a inauguré quelques jours plus tt, samedi, le Centre
international d'art parielal de Montignac, en Dordogne, qui abrite Lascaux 4.

« C'est plus qu'un fac-similé, ¢'est une ceuvre ! », a réagi le chef de I'Etat, s'informant sur la datation
de la grotte préhistorique, peinte il y a environ 18 000 ans. A son arrivée, Frangois Hollande a
dévoile une plaque, inaugurant officiellement le Centre internalional d’art pariétal de Montignac, situé
sur le versan! opposé de la colline ol se trouve la grolte originelle

Pour ce nouveau projet de 8 500 m? 4 la fois scientifique, artistique et touristique, I'objectif est de
faire revivre au visiteur les « mémes sensations » que les guatre jeunes adolescents gui, croyant
denicher le souterrain d'un chateau, avaient decouvert le 12 septembre 18240 l'exceptionnel
sancluaire préhistorique. Le dernier survivant de ce groupe, Simon Coencas, 89 ans, &tait present a
I'inauguration de Lascaux 4.

Nichée dans un sobre batiment de béton et de verre tout en longueur semi-enterré, qui s'inscrit telle
une « faille dans le paysage », la réplique reprend les dimansions, les reliefs el les couleurs de la
grotte originale.



Protéger la grotte originale

Simon Coencas eleit adolescen| aquand | 8 decouvert, avel

Le debut de |a visite simule l'extérieur de la colline de Lascaux. jusgu'aux aboiements du chien qui

avait trouvé l'ouverture eboules de la grotte. Une fois a l'intérieur, c'est 'obscurité totale, puis le
parcours commence avec un eclairage discrel, gui s'allume el s'éteint au passage des touristes
guides par les explications volontairemant minimales

Lobjectif de Lascaux 4 est aussi d'assurer une « sanctuarisation fotale » du site historique, que le
flux de touristes et de vehicules visitant Lascaux 2, & proximité immeédiate de la grotte originelle, avait
himi par menacer

Lascaux 2. un fac-simile de 90 % des fresques, inauguré en 1983 aprés la fermeture, en 1963, de la
grotte originale, que I'engouement du public avait dégradés, sera désormais réservé aux visites
pedagogiques

Pour 'exploitant du site, Sémitour, 'objectif avec cette nouvelle réplique est d'attirer prés

de 400 D00 visiteurs par an, contre 270 000 par an jusque-la pour Lascaux 2. Une exposition
itinerants, reprenant I'essentiel des merveilles de la grotte périgourdine, Lascaux 3, compléte |e
dispositif
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Architecture : Paris dans le formol
LE MONDE | 23.05.2014 a 10h09 « Mis a jour le 23.05.2014 a 11h09 |

Par Michel Guerrin

Quelque chose ne tourne pas rond a l'intérieur du périphérique. Mardi 13 mai, le tribunal
administratif a bloqué la construction d'un immense voile translucide et ondulant qui devait
recouvrir le batiment de La Samaritaine, au coeur de Paris, non pas c6té Seine, la ou le grand
magasin arbore sa flamboyante fagade Art déco, mais rue de Rivoli. La raison ? Le projet « ne
s'insére pas dans le tissu urbain du quartier ».

D'accord, le rideau blanc fait 73 metres de long, et 25 metres de haut. Mais l'architecte des
batiments de France et les experts de la Ville ont donné leur accord a ce projet du groupe de luxe
LVMH, propriétaire de La Samaritaine. Et puis les architectes sont les Japonais de I'agence
Sanaa, parmi les plus excitants du moment. Surtout, dire que le projet nuit a ['unité esthétique de
la rue de Rivoli est une vaste blague. Surprenant aussi que le juge puisse se transformer en «
censeur esthétigue », comme le déplore Bruno Julliard, I'adjoint au patrimoine de la maire, Anne
Hidalgo. La Samaritaine et la Ville de Paris ont fait appel. En attendant, le chantier est stoppé.

Cet épisode entretient I'i'mage de Paris comme ville figée dans le formol, imperméable aux
audaces, ligotée par des associations, qui, comme nous le disait l'architecte Jean Nouvel, le 29
octobre 2011, « défendent plus des intéréts personnels » que collectifs et hurlent dés qu'une pierre
dépasse. C'est ainsi que la construction de la Fondation Vuitton, a Paris, dessinée par Frank
Gehry, a été ralentie par les recours. La décision Samaritaine inquiéte aussi l'architecte Christian
de Portzamparc. Ce dernier vient de I'écrire au Monde, dénongant ceux qui entendent « décréfer
l'autorité absolue du passé » et veulent imposer un Paris transformé « en triste et sombre musée
», un Paris qui pourrait méme « entrer en décadence ».

Jean Nouvel affirme qu'« a Paris on détruit avec beaucoup moins de géne qu'on en a a construire
». Il aurait pu citer, entre autres, la concomitance du fiasco Samaritaine avec la réouverture, le 19
mai, de l'ancienne piscine Molitor, construite en 1929, rasée en 2012, gardant juste quelques
pierres pour se donner bonne conscience et justifier sa transformation en hotel de luxe.

Le Néerlandais Rem Koolhaas est sans doute, parmi les architectes phares, celui qui a dénoncé le
plus ceux qui entendent « embaumer les villes ». 11 pensait d'abord a Paris. Dans les années qui
viennent, quels projets glorieux ou hors normes attend-on, en effet, dans la capitale ? Il y en a
peu. Citons la tour Triangle, congue par les architectes suisses Jacques Herzog et Pierre de
Meuron, qui devrait étre inaugurée en 2016 ou 2017 pres de la porte de Versailles. Mais la
polémique, déja, bat son plein. ..

D'autres capitales européennes sont bien plus décomplexées. Comme Londres, qui adore les
tours, alors que les Parisiens en ont la phobie. Ou Berlin, qui, depuis la chute du Mur, est devenue

un laboratoire débridé pour les architectes, au risque de la cacophonie urbanistique.

COUTUME NUISIBLE



Déplagons le débat. Donc, pour des juges, transformés en critiques d'architecture, la nouvelle
Samaritaine ne « s'insére pas dans le tissu urbain du quartier ». On aimerait avoir leur avis
d'esthete sur un cas qui prolifere quelques metres plus loin. On veut parler des « cadenas d'amour
» que des couples, essentiellement des touristes, fixent sur les grilles de ponts sur la Seine. La
coutume a été lancée en 2008 sur la passerelle des Arts. Deux ans plus tard, en ce lieu magique,
on en comptait déja 2 000. Aujourd'hui, 700 000 cadenas d'amour seraient recensés a Paris.
Combien dans un an ou deux ? D'autant que la coutume se répand jusqu'au Sacré-Coeur.

Coutume nuisible. Les cadenas s'agregent les uns aux autres et empietent sur I'espace des piétons.
Leur poids fait que des rambardes s'affaissent, des parapets sont fragilisés. Les amoureux jettent
leur clé a la Seine, ce qui ne doit pas faire du bien a I'eau. Sans parler de la pollution visuelle. Car
le résultat est laid autant qu'il obstrue vues et perspectives en un lieu qui en offre de si belles.

En 2013, le maire UMP du 6e arrondissement, Jean-Pierre Lecoq, demandait I'enlévement des
cadenas tous les six mois. Certaines villes — le phénoméne est bien stir mondialisé — ont décidé de
verbaliser (50 euros @ Rome). A Paris, la municipalité socialiste est embarrassée. Bruno Julliard
le reconnait : « Il y a un vrai sujet de sécurité, on a dii remplacer des grilles, on regoit beaucoup
de plaintes. Lt les photos que j'ai vues montrent que la passerelle des Arts est bien plus belle sans
cadenas ! Mais on ne peut étre répressif dans la ville de l'amour. C'est un probléme d'image
envers les touristes. Il vaut mieux attendre que cetfe mode passe. »

Pour I'instant, la mode gagne plus qu'elle ne passe. Deux New-Yorkaises installées a Paris en ont
assez d'attendre. Elles avaient envoyé une lettre ouverte aux deux candidates arrivées en téte aux
¢lections municipales — restée sans réponse. Elles ont alors lancé une pétition, le 5 mai, déja
signée par 6 000 personnes. Elles se disent exaspérées par une mode « dangereuse et affreuse »,
qui transforme les ponts en « poubelles », font passer les intéréts des touristes avant ceux des
Parisiens. Et du patrimoine. Elles proposent d'installer un grand grillage consacré aux cadenas
d'amour sur le Champ-de-Mars, au pied de la tour Eiffel. La Mairie y réfléchit. Reste que nous
sommes pour l'instant privés d'une ceuvre remarquable des architectes de Sanaa, alors que
l'industrie touristique nous impose ses cadenas, qui ne sont pas vraiment un symbole d'ouverture.

Michel Guerrin
Journaliste au Monde
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Pas de repos pour les musées ?
LE MONDE | 05.09.2014 a 11h29 « Mis a jour le 05.09.2014 a4 11h40 |

Par Michel Guerrin

L'information est tombée cet été et, comme un coup de chaleur, elle a embrasé le milieu des
musées. Dans Le Figaro du 23 juillet, on apprenait que le ministére de la culture étudiait
I'opportunité pour le Louvre, Orsay et le Chateau de Versailles d'ouvrir sept jours sur sept au
lieu de six actuellement.

La question est aussi sensible que celle de I'ouverture des commerces le dimanche. Et il y a
toutes les raisons de répondre oui. Tant mieux, si I'on peut offrir au plus grand nombre nos
oeuvres admirables. Au ministére de la culture, on confie qu'il y a bien « une réflexion » sur le
sujet afin de « mieux réguler » les flux, d'améliorer « le confort » des visiteurs et celui des
agents. Le ministere ajoute : de 2004 a 2013, la fréquentation cumulée au Louvre, a Orsay et a
Versailles est passée de 12 a 22 millions. « On est proche de la saturation ! »

Il y a d'autres enjeux. Ces trois musées — a la différence du Centre Pompidou — ont pour
particularité¢ d'attirer une grande majorité de touristes. Ouvrir sept jours sur sept, c'est
contribuer a ce que Paris reste la premicére destination touristique au monde. C'est freiner la
frustration de Chinois qui ne passent a Paris que 24 ou 48 heures et trouvent porte close.

Et puis il faut suivre le mouvement. Le Musée d'art moderne de New York, le célebre MoMA,
est passé€ au « 7 jours sur 7 » en mai 2013, pour « mieux gerer le public, passé de 1,5 million a
3 millions » depuis la rénovation du batiment en 2004, affirme son patron, Glenn Lowry. Son
voisin, le Metropolitan, a suivi dans la foulée pour le plaisir de ses 6,2 millions de visiteurs. A
Londres, le British Museum ou la Tate Modern sont ouverts toute la semaine. A Berlin, la
premiere ville muséale au monde, la Gemilde Galerie (leur Louvre), se repose le lundi, mais
le Neues Museum, avec son célébre buste de Néfertiti, ne fait jamais relache.

Mais quand le Prado, a Madrid, est passé au 7 jours sur 7 en 2011, avec une amplitude horaire
imbattable (de 10 heures a 20 heures), ce n'était pas tant pour réguler les foules de touristes
que pour faire face a la baisse sévere des subventions dans un pays en faillite. Bref, il y a
aussi une motivation financiere. Ce fameux septieme jour équivaut a des milliers de visiteurs
en plus, et donc a des recettes a la hausse. Est-ce si sr ? « On ['espere, conceéde-t-on, dans
l'entourage de la ministre Fleur Pellerin. Mais nous n'avons aucune certitude. » Car il faudra
notamment plus de gardiens. Des groupes de travail vont €tre mis en place. Les syndicats
seront conviés, et cela risque d'étre tendu. Car la CGT-Culture est contre.

D'abord en disant qu'un jour fermé n'est pas un jour chomé. C'est un point que devrait
partager Henri Loyrette, ancien président du Louvre, qui a fait doubler la fréquentation en
douze ans, et qui n'est pas vraiment un excité¢ du syndicalisme. Il nous disait ceci en 2013,
juste avant son départ : « On ne peut pas ouvrir sept jours sur sept. Car le mardi est un jour
bienheureux, un jour ou on travaille beaucoup, celui du déplacement des oeuvres et des
travaux dans le musée. » C'est aussi, ajoutent certains, un « jour de respiration pour les
oeuvres », qui en auraient bien besoin dans un Louvre qui accueille quotidiennement 30 000
personnes. Un jour réservé a des publics spécifiques. Et aussi a des mécenes, qui paient — d'ou
un manque a gagner...



LE DESENGAGEMENT DE L'ETAT

Fabrice Bousteau, le directeur de la rédaction de Beaux-Arts Magazine, et qui ne passe pas
pour un conservateur, dit pourquoi il est contre le 7/7 dans le numéro de septembre. Fluidifier
le public ? Poudre aux yeux, les touristes s'agglutinent devant les mémes oeuvres. Gagner des
sous ? Bousteau y voit surtout une preuve de plus que 1'Etat se désengage des musées, leur
demandant d'augmenter encore et encore leurs ressources propres, afin de calquer
définitivement leur modéle sur celui d'une entreprise. Ce qui aboutira a une baisse de qualité
de l'offre artistique.

Ce débat souleve la question du role du musée dans la cité. Depuis trente ans, des efforts ont
¢été faits pour accueillir plus de public. Et c'est trés bien. Mais aujourd'hui, 1'enjeu n'est pas
tant de montrer plus que de montrer mieux. S'interroger sur la compréhension des oeuvres par
le public, sur la qualité de sa visite. Inciter les plus modestes a venir. Se demander pourquoi le
ticket plein tarif au Louvre a augmenté de 71 % depuis 2000.

Jouer sur l'amplitude horaire semble aussi plus efficace qu'ouvrir un septieme jour. Déja, le
Louvre pourrait dire qu'avec 61 h 30 d'ouverture sur six jours, il fait mieux que le MoMA (51
h 30) ou la National Gallery de Londres (59 heures) sur sept. Pour ses musées, Paris privilégie
aussi l'amplitude horaire. Bruno Julliard, chargé de la culture, espere, dans un an, que le
Musée d'art moderne, le Petit Palais et Galliera « ouvriront une a deux heures de plus,
notamment pour les expositions ».

Une meilleure visite, c'est enfin un meilleur accueil aux caisses. Et 13, Paris a de gros efforts a
faire. Exaspérés de devoir attendre jusqu'a deux heures a l'exposition « Paris 1900 », qui a
attiré plus de 160 000 visiteurs jusqu'au 17 aott au Petit Palais (8¢), des visiteurs ont insulté
des agents — « connard », « pétasse »... Semble-t-il, le systéme de réservation n'était pas au
point. Il manquait du personnel. La jauge était faible — pas plus de 400 visiteurs en méme
temps. Mais pour en avoir fait I'expérience, au Petit Palais ou au Musée Carnavalet, on peut
dire que les agents d'accueil de la Ville de Paris semblent vite dépassés par un afflux de
visiteurs. Ce qui n'excuse en rien les insultes. Mais faut-il souhaiter que le public ne vienne
pas pour que tout se passe bien ?
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Ouvrons enfin les bibliothéques le dimanche !

En France, ces lieux culturels ne sont accessibles, en moyenne, que trente heures par semaine

T

le dimanche. Il insiste sur la nécessaire modernité mais passe & coté de 'essentiel. Si exception
=T francaise il y a, c'est celle de la fermeture, le dimanche, de nos bibliothéques. Celles des grandes
e villes européennes ouvrent le dimanche et tous les jours de la semaine jusqu'a 22 heures, parfois cent
heures par semaine, contre trente, en moyenne, en France.

P our satisfaire les touristes et soutenir la consommation, le gouvernement veut ouvrir les magasins

Quand, par exception, les bibliothéques de Montpellier ou Nancy ouvrent le dimanche, c'est ce jour-1a que
la fréquentation est la plus élevée. Car une bibliothéque a bien plus 2 offrir qu'une collection de livres. Elle
donne libre accés aux nouveaux instruments de 1'éducation, la culture et l'information et & Internet.

Pour les étudiants, lycéens et salariés, elle est un lieu de travail individuel ou de réunion pour des projets
de recherche, d'association ou d'entreprise. Pour ceux qui n'ont pas accés aux livres, a Internet, 4 un
espace calme et suffisant pour étudier, elle est la piéce indispensable pour construire son avenir. Elle est,
grace au formidable travail que font les bibliothécaires, un espace ot chacun peut trouver
l'accompagnement nécessaire 4 son épanouissement personnel.

Des solutions existent

En janvier, Bibliothéques sans frontiéres avait lancé une pétition pour l'ouverture de ces espaces le
dimanche et les soirs de la semaine : en trois semaines, celle-ci a recueilli plus de 10 000 signataires.
Aurélie Filippetti, alors ministre de la culture, avait fait de cette ouverture l'une de ses priorités. Mme
Filippetti partie, cet engagement est-il abandonné ?

Les élus doivent s'assurer du contraire : n'autoriser l'ouverture des magasins qu'en contrepartie de
l'ouverture des bibliothéques. Prévoir que, dans les villes de plus de 10 000 habitants, une bibliothéque de
garde soit ouverte le dimanche, voire les soirs de la semaine. Des solutions existent, appliquées par des
sites pionniers en France : décalage des horaires de travail, recours 4 des emplois étudiants pour épauler
les bibliothécaires, ouverture partielle des surfaces d'accueil, aménagement de plages de récupération et
compensations financiéres.

Parce qu'il faut plus de moyens pour assurer une ouverture de qualité, I'occasion en est donnée : pourquoi
ne pas créer un fonds de soutien auquel serait affectée une partie des recettes fiscales produites par la
consommation du dimanche ?

Si le gouvernement hésite encore, qu'il regarde vers les Etats-Unis. La-bas, ce n'est pas l'ouverture des
magasins le dimanche qui a permis au talent de nouveaux entrepreneurs de s'épanouir. C'est le fait de
pouvoir accéder a des bibliotheéques au moins vingt heures par jour. C'est dans l'accés libre a des espaces
de culture que réside I'avenir de notre pays.

Par Patrick Weil

Patrick Well est historien et politologue, directeur de recherche au CNRS et président de Bibliothéques
sans frontieres.

Le Monde, 1¢r novembre 2014
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Patrimoine et emploi, méme combat !

Par Guy Sallavuart

Revue Atrium, Les cahiers de la Fondation du Patrimoine, Hiver 2015

§il vivait anjourd’hui, Viellet-le-Due étendrait peut-étre
aux hommes sa célébre formule sur 'emploi di biti ancien :
« La meilleure maniére de préserver et de faire vivre un
héitiment est de lui trowver un emploi ». Sur ¢e point de
l'emplai, il en va done du béti comme des hommes. Mais
Viollet-le-Due savait aussi que les métiers, les hommes et le
bat se retrouvent ensemble A toutes les étapes de la vie d'un
édifice, de sa conception par 'architecte a son oecupation et
i sa gestion en passant par sa construction par le magon, sa
décoration par les artisans d'art, son entretien, son adapta-
tion au fil du temps voire sa métamorphose.

le retour & un logement autonome, le suivi de la santé phy-
sique et psychique, le réseau social... Le retour & 'emploi
pour tous doit done constituer 'objectif des politiques pu-
bliques et des dispositifs d'insertion. Le « Grenelle » énon-
cait I'dée fondatrice de « la réconciliation de I'économique
et du social » par une articulation améliorée des politiques
sociales avee celles de P'emploi.

Plus qu'une rue et un rendez-vous, le « Grenelle de I'in-
sertion » a initié une dynamique en demandant 1'exem-
plarité au secteur public et en mobilisant les acteurs
privés. L'insertion par l'activité économique est mainte-
nant reconnue dans le code du travail (article Ls132-1)
et représente environ 5300 structures en France qui em-
ploient prés de 300000 per-

Le législateur qui, en juillet 1996, créait la Fondation du pa-
trimoine en se fondant sur le rapport du sénateur Jean-Paul
Hugot, I'a exprimé dés le second article de la loi du 2 juillet
1996 en soulignant le soutien & 'emploi parmi les missions
données a la Fondation : « La Fondation concourt d l'em-
ploi, & [insertion, & la formation et @ la transmission des sa-
voir-faire dans les secteurs de la restauration et de la valori-
sation du patrimoine et des sites ». Les politigques publiques
dans le domaine de l'insertion se sont développées et pro-
gressivement structurées en France depuis les annees 1975
Le « Grenelle de l'insertion », tenu 4 Grenoble en novembre
2007 alors que Martin Hirsch était Haut-Commissaire aux
solidarités actives, pointait la dimension professionnelle de
I'insertion et posait comme fondamental que le travail reste
le premier instrument pour faire reculer l'exclusion. Lacti-
vité professionnelle adaptée, aménageée et surtout encadree
est le pilier de la réalisation sociale de chacun. Elle pré-
cede et entraine les autres composantes de la réinsertion :

pergue comme un colit et une dépense passive alors qu'elle
devrait étre considérée comme un investissement rentable
et durable au méme titre que I'éducation:

La Fondation du patrimoine

trés impliquée dans l'insertion des jeunes

Deux secteurs d'activité économique sont les plus favo-
rables au développement de I'insertion par le travail : celui
des métiers de bouche et celui du btiment, Les activités de
service 4 la personne ainsi que le secteur du traitement des
déchets ménagers ou électroniques fournissent, dans une
moindre mesure, des opportunités exploitées. Les métiers
du patrimoine tiennent une place importante dans le sec-
teur du batiment. Ils sont

sonnes  encadrées  par
17000 permanents. Ces
struetures sont de natures
diverses : entreprises d'in-
sertion, associations inter-
médiaires, ateliers chantiers
d'insertion,  groupements
d'employeurs pour Finser

La Fondation concourt a I'emploi,

a l'insertion, a la formation et

la transmission des savoir-faire dans
les secteurs de Ia restauration et de Ia
valorisation du patrimoine et des sites.

exercés, en France, par en
viron 1 million d'entreprises
recensées qui emploient plus
de 3 millions d'actifs et réa-
lisaient, en 2012, un chiffre
d'affaires supérieur 4 30 mil-
liards d'euros. Ces métiers
sont prestigieny, qualifiés et

fion et la qualification...
Elles sont strictement encadrées par I'Etat car les contrats
de travail des salariés en insertion sont dérogatoires au
droit commun. Elles recoivent des fonds publics et privés
pour mener cette mission d'accompagnement du retour 4
l'emploi qui visent 4 couvrir le surcroit d'encadrement né-
cessaire et & compenser la productivité supposée moindre
des salariés bénéficiaires. Linsertion est cependant encore

non délocalisables mais les
Jjeunes les délaissent ou les connaissent mal, Clest dans ce
cadre et tonsciente que la sauvegarde du patrimoine biti
constitue un support favorable aux actions d'insertion so-
ciale et professionnelle en faveur de publics en difficulté que
la Fondation du patrimoine s'est engagée, en 2011, dans
la lutte contre Fexclusion en créant et en dotant d'une en-
veloppe de 1,5 million d'euros, un premier fonds national



dédié a l'insertion par le patrimoine, L'objectif en est & la
fois de sauvegarder des édifices historiques d'intérét patri-
monial et de créer des emplois dans ce secteur en donnant
leur chance & des personnes en difficulté et A des jeunes sans
formation. A ce jour, prés de 3500 personnes, chimeurs
de longue durée, hénéficiaires du RSA, jeunes en rupture
seolaire ou sous main de justice, ont bénéficié de ce fonds
en participant 4 des chantiers ou « écoles du patrimoine »
encadrés par des professionnels et sanctionnés par une
qualification, C'est ainsi que, par exemple, en Auvergne,
8 jeunes en rupture scolaire,

cendant d'une longue lignée familiale dans la profession,
a été aidé pour le financement d'un compagnonnage per-
mettant la survie et Ia transmission de son savoir-faire. En
2014, la Fondation du patrimoine a mis en place un troi-
sieme dispositif spécifique intitulé « parcours d'insertion et
de formation aux métiers du patrimoine » pour les jeunes
demandeurs d'emplol accompagnés par les « Missions lo-
cales ». Dans le cadre du dispositif dit de la « clanse d'in-
sertion dans le BTP », les donneurs d’ordre se doivent d'as-
socier une action d'insertion au projet proposé lorsqu'un

appel d'offres est lancé dans

encadrés par I'Association
Avenir Riom, participent
pendant 12 mois a la res-
tauration du village troglo-
dyte des Grottes de Perrier
dont les mury et les voiites
de caves constituent des

Terrain d’entente, créateur de lien,
créateur d’emploi : le patrimoine
n'est pas une charge mais
une chance !

les marchés publics. Cette
nécessité  d'associer une
démarche sociale dans les
chantiers publics promeut
l'accés a I'emploi 4 des per-
sonnes qui en sont éloignées
sans erfer d'incidence sur le

terraing  d'apprentissage

exemplaires, En Aquitaine, dans la vallée d'Aspe, 15 jeunes,
encadrés par l'Association de Prévention Spécinlisée de
I'Agglomération paloise, traitent des problémes d'addiction
en restaurant une cabane répertoriée en 1804 par le pyré-
néiste Vincent de Chausengue pour en faire un refuge de
randonnée. En Alsace, des jeunes, encadrés par I'association
Mobilex, restaurent des véhicules anciens et acquiérent ain-
si une qualification de mécanicien automobile recherchée.
En Alsace encore, & Cernay, dix personnes de tous dges, trég
éloignées de Pemploi, sont accompagnées par l'association
Aléos pour participer 4 la métamorphose de l'ancien Tribu-
nal en logements sociaux.

Deux nouveaux dispositifs voués

a la valorisation des métiers du patrimoine
Sauvegarder le patrimpoine béti, c'est aussi sauvegarder les
savoirs et les savoir-faire des artisans et des entreprises.
La meilleure maniére de les soutenir, c'est de les faire tra-
vailler et de les aider &4 transmettre leur savoir-faire aux
jeunes générations, AUX ressources propres apportées i ce
fonds par Ia Fondation du patrimoine sont venues s‘ajouter
les contributions significatives de la Fondation Bettencourt
Schueller, de la Fondation Carasso et du fonds de dotation
de Belle Main, Ce fonds a pour objectifs de permettre & des
artisans de transmettre leurs savoir-faire, de contribuer i la
création ou i la reprise d'entreprise et de soutenir des pro-
grammes de formation anx métiers du patrimoine. C'est ain-
si que, dans la région Centre prés de Tours, Sébastien Jude,
meillear ouvrier de France en 2011 dans la spécialité
« taille de pierre » et récemment licencié, a pu, soutenu
par ce fonds, créer sa propre entreprise en septembre 2014,
Dians les Pays de la Loire, Isabelle de Marseul, artisan-
laquiste, elle aussi meilleure ouyriére de France, est soute-
nue financiérement pour former un éléve appelé & prendre
son autonomie ¢t 4 créer sa propre entreprise. En Dor-
dogne, Jean-Louis Molinier, muitre-lauzier, dernier des-

choix de I'entreprise puisque
celle-ci devra respecter cette clause, condition sine qua non
pour la réalisation du marché. En revanche l'entreprise at-
tributaire détient une totale liberté quant au choix des mo-
dalités de mise en ceuvre de la clause d'insertion : certaines
créent direetement des postes, d'autres recourent & Pole
Emploi, aux PLIE (plan local d'insertion et de d'emploi)
ou aux missions locales. Un accord, signé en janvier 2014,
par la Fondation du patrimoine et le Conseil National de -
Missions Locales met en place un dispositif en cing étapes,
véritable parcours d'approche du marché du travail. Aprés
une sensibilisation aux métiers du patrimoine au travers
de réunions d'information collective, les eandidats motivés
participent 4 une journée de découverte sur un chantier en
aetivité, La troisiéme etape consiste én on stage court dans
une technique du bit ancien (charpente, couverture, taille
de pierre...) suivie par la participation 4 un chantier d'in-
sertion pendant 6 4 12 mois, Un bilan est fait au terme de
ces 4 étapes qui conduira & la derniére phase, celle d'une
professionnalisation dans un métier du patrimoine. Le fi-
nancement des formations ou de bourses d'études est alors
assuré par la Fondation du patrimoine au travers de ce
fonds dédié. Dix missions locales ont été retenuies pour une
premiére phase d'expérimentation en 2014 qui concernent
200 jeunes,

Des synergies nouvelles sont ainsi mises en cenvre par la
Fondation du patrimaine entre Pexereioe du devoir de mé-
maoite porté par le patrimoine bilti et I'économie sociale
des territoires. Cette réconciliation entre I'économique et
le social, prénée par le « Grenelle de linsertion », trouve
la des réalisations concrétes et quantifiables. Souvent per-
cu comme une charge, le patrimoine bati se confirme dans
ce cadre comme une opportunité de développement soctal
conjuguée avec 'économie et Pattractivité des territoires.
Terrain d'entente, créatenr de lien, créatenr d'emploi : bien
plus qu'une charge, le patrimoine est une chance. :
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Pourquoi il faut faire des maths

Le 25.01.2017 a 12h53

Présentation en texte et en vidéo de Sciences et Avenir 840
par Dominique Leglu directrice de la rédaction du
magazine. Au sommaire du daté février 2017 : les maths,
avec en couverture Cédric Villani, médaille Fields 2010.

© Sciences et Avenir

Avec les mathématiques, le monde vire au manichéen. Il y a ceux qui se souviennent des
souffrances endurées devant le théoréme de Pythagore, les triangles semblables ou la
résolution d’une équation du second degré. Et puis, il y a les autres qui, séduits par 1’étrange
nombre 7, les cosinus ou les hyperboles, ont pu se retrouver stigmatisés en cranes d’ceuf ou
tétes de classe — tétes a claques. Dommage que perdure cette spécificité frangaise,
symbolisée par d’aftligeantes césures, de type « science vs culture », « littérature vs technique
»... Outre que les maths peuvent commencer comme un jeu qui délie subtilement le cerveau,
nous tous et toutes étant parfaitement capables d’entrer dans ledit jeu grace a notre « zone des
maths », il est temps que leur apport soit mesuré a 1’aune voulue : un réle majeur. Font appel a
elles, en effet, tous les secteurs en plein développement aujourd’hui.

2. bientdt disparaitre, numérique oblige, dans les années qui viennent. Une solide formation en
maths (mais pas seulement !) ne peut que les aider & comprendre et surmonter ces

"I bouleversements.

mathématiciens frangais, récompensé par la médaille Fields en 2010. Il est de bon ton de

répéter des idées recues du genre « plus personne n’utilise les maths au-dela de la classe de 4e

», ce qui n’encourage d’ailleurs pas les éleves de collége et de lycée, dont les performances

n’épatent plus personne — voir a ce sujet les mauvais (2 trés mauvais) résultats enregistrés

dans les enquétes internationales Pisa et Timss™*. Le probléme, c’est que c’est faux. Oui, les

maths, ¢a sert.

2,4 millions d’emplois en dépendent en France, et ce chiffre ne fait qu’augmenter.
Evoquerait-on seulement la révolution numérique et 1’économie de la donnée, en train
d’exploser ces dernieres années, et ’on mesurera I’ampleur de 1’enjeu. Tous les domaines
sont concernés, du commerce a la santé (épidémiologie, cancérologie), du tourisme au
management des grandes villes, de I’ingénierie a la gestion des territoires ou des réseaux
sociaux... Trés concrétement, le dossier de Sciences et Avenir a interrogé cinq spécialistes
aux sujets d’étude tres différents (traitement d’images, modélisation en oncologie,
mouvements de foule...), permettant de mesurer la réjouissante diversité des travaux faisant
appel aux mathématiques. Encore faut-il avoir compris cela assez tot lors du cursus scolaire et
ensuite trouvé les bonnes orientations ! Voila pourquoi nous avons consacré quatre pages de
guide aux formations permettant de s’orienter dans le maquis des filieres (universités, prépas,
écoles d’ingénieurs, grandes écoles, filieres atypiques...). Outre qu’il devrait servir aux éléves
et a leurs parents parfois déboussolés, ce guide est 1a pour montrer la richesse des possibles
orientations. C’est un truisme que de dénoncer le brouillard dans lequel se retrouvent nombre
de ieunes auand il s’agit d’imaginer leur futur métier. De fait. lesdits métiers risauent de
bientot disparaitre, numérique oblige, dans les années qui viennent. Une solide formation en
maths (mais pas seulement !) ne peut que les aider a comprendre et surmonter ces
bouleversements.
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1914-1918, guerre de propagande

Le Musée Wirth, pres de Strasbourg, a rassemblé une sélection
remarquable de gravures, de photographies et d’affiches

EXPOSITION

ERSTEIN (BAS-RHIN) - envoyé spécial
) est 'une des nombreu-
ses nouveautés désas-
treuses que la premiére
guerre mondiale a suscitées:
la propagande, massive comme
les bombardements, industrielle
comme la production d’armes et
'anéantissement des hommes. Le
fait est connu et quelques images
sont restées dans les mémoires et
les livres, & commencer par le
«Iwant you for US. Army» de
James Montgomery Flagg de 1917,
avec son doigt tendu. Si I'exposi-
tion « Guerre d'images, images de
guerre» est si instructive, ce n'est
donc pas par la nouveauté de son
sujet, mais parce qu'elle le traite
avec une abondance remarquable
de documents divers.

Elle se divise en deux parties,
rez-de-chaussée et étage du ba-
timent que le groupe industriel
Wiirth a construit a Erstein, au sud
de Strasbourg - c'est en effet I'une
des volontés de son fondateur,
Reinhold Wiirth, que ses usines
soient accompagnées de lieux
culturels, La moitié del'exposition
a circulé aux Etats-Unis, a I'initia-
tive du Getty Research Institute.
C'est par elle que le parcours com-
mence. Comme plusieurs autres
que l'on a pu voir a Berlin, Londres
ou Paris pour le centenaire du
contflit, elle rapproche trois types
de représentations. La plus atten-
due est l'artistique, ici centrée sur
la gravure. Max Beckmann, Otto
Dix, Frans Masereel et Félix Vallot-
ton en sont les figures majeures,
que leurs ceuvres soient contem-
poraines du conflit ou postérieu-
res, qu'elles soient le fait d’artistes
ayant combattu (Dix, Léger) ou qui
n'ont vu le front que par photogra-
phie et cinéma interposés.

Il n'aurait pas été inutile que
cette distinction soit plus expli-

cite. Les dates importent aussi: si,
en 1914, dans les premiers mois de
la guerre, Kasimir Malevitch exeé-
cute des estampes de propagande
patriotique dans le style de I'ima-
gerie populaire, que Vladimir
Maiakovski légende en vers, il est
probable qu'en 1916-1917, ni I'un
nil'autre n’aurait accepté l'exer-
cice. Quand, en 1917 précisément,
Ernst-Ludwig Kirchner aquarelle
des visions d’apocalypse, son état
dépressif et son addiction a la
morphine sont tels qu'il est in-
terné dans une clinique psychia-
trique au bord du lac de Cons-
tance, loin des tranchées — dans
lesquelles il n'est jamais descendu.

Symboliques animales
Ces ceuvres sont confrontées a la
représentation de la guerre queles
journaux diffusent grace a la pho-
tographie, car c'est une autre des
nouveautés que I'usage de plus en
plus systématique d'images —sou-
vent prises par les soldats eux-mé-
mes — pour montrer le front a
«l'arriere». Des hebdomadaires,
tels que LTllustration et Le Miroir
en France, se spécialisent dans
cette industrie rentable, dont la
propagande n'est évidemment
pas absente: fantassins ennemis
fauchés par une mitrailleuse fran-
caise, avions et zeppelins abattus
avec les cadavres carbonisés
des pilotes au premier plan... Il en
est de méme en Grande-Bretagne
oudans I'Empire allemand, suren-
‘cheéres patriotiques qui dénon-
cent le «Hun » - entendre le «bo-
che» — d'un c6té du front et, de
l'autre, le «sauvage » et le « canni-
bale», c'est-a-dire les régiments
venus des empires coloniaux bri-
tanniques et frangais. L'évolution
estidentique a celle des artistes:le
temps de l'ironie et de la dérision
est bref. Le voyeurisme le plus ma-
cabre et I'insulte la plus haineuse
deviennent obligatoires.

Le Monde, 11 novembre 2016

Sur ce point, la seconde partie de
I'exposition est particulierement
utile. Elle présente les fonds accu-
mulés a Strasbourg, ville alors
allemande, durant le conflit: des
dizaines d’affiches, cartes postales
et revues. Celles-ci rappellent sans
cesse a l'opinion publique qu'il est
juste et bon que des centaines de
milliers d’hommes soient massa-
crés en Argonne, dans les Flandres
ou sur le front russe pour la
défense du Reich, la gloire de 'em-
pereur, la grandeur de 'dme ger-
manique. Il faut déguiser tout
malheureux déchiqueté par un
obus en guerrier dans le genre de
Siegfried et travestir 'ennemi en
monstre ou en pleutre.

Ces imageries consternantes
sont classées par themes. On y
découvre combien les symboli-
ques animales demeurent actives
a l'age des révolutions industriel-
les: ours, aigles, loups ou cogs.
L'ennemi mortel du Reich change
de nationalité au fil des années:
frangais et alcoolique a I'été 1914,
il est britannique et assoiffé de
sang deux ans plus tard. Quant au
Russe, barbare pouilleux, il fuit
devant le héros allemand, bon
pere de famille, brave et pieux.
Ainsi se sédimente une couche
trés épaisse de lieux communs, de
préjugés, de ressentiments et
d’absurdités ultranationalistes.
Elle écrase tout. Elle est demeurée
aussi lourde apres la fin de la
guerre, avec les conséquences que
T'on sait: le nazisme et la seconde
guerre mondiale. @

PHILIPPE DAGEN
Guerre d’'images, images
de guerre, Musée Wiirth,
Erstein (Bas-Rhin). Du mardi
au samedi de 10 heures
a 17 heures, dimanche
de 10 heures a 18 heures.
De 4€a 6 €. Jusquau 8 janvier.
Musee-wurth.fr
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La Cour des comptes épingle la gestion des musées
130.03.11 | 15h42 + Mis & jour le 30.03.11 | 15h42

La Cour des comptes vient d'évaluer dix ans de gestion de 37 musées nationaux, dont les plus
importants : Louvre, Centre Pompidou, Orsay, Versailles... Le rapport de 200 pages, dévoilé
mercredi 30 mars, n'est pas une évaluation individuelle mais celle d'un secteur. On I'imagine
en bonne santé, avec des lieux créés ou rénovés et un public toujours plus nombreux. C'est
vrai, mais la Cour dévoile un envers du décor et un avenir bien plus sombres.

Un seul point est jugé franchement positif : en dix ans, les musées ont développé leur offre -
plus de salles et des horaires plus larges, plus d'expositions, d'acquisitions d'oeuvres, de
catalogues, d'événements... Mais cette croissance serait mal gérée.

C'est le coeur du rapport. Pour la Cour, un des objectifs des grands musées est de développer
les ressources propres afin de moins faire appel aux deniers de I'Etat : "Il n'en a rien été."”
C'est méme souvent le contraire. Les ressources propres ont grossi, notamment en augmentant
les tarifs et développant le mécénat, mais les dépenses ont augmenté beaucoup plus. Résultat,
la part des ressources propres des 37 musées €tait de 48 % en 2004, elle est de 39 % en 2010.

Conséquence, les crédits de I'Etat aux musées ont augmenté de 58 % en dix ans. Ils ont
"augmenté deux fois plus vite que ceux du ministere de la culture et trois fois plus vite que
ceux du budget de I'Etat". Si on ajoute les avantages fiscaux liés au mécénat, 1'aide aux
musées a progressé de 70 % a 90 %. Quel autre secteur a eu cette chance ?

La Cour dit en substance que les musées ne peuvent se contenter d'augmenter leurs effectifs et
épingle "leur réticence ou leur incapacité a compenser par des gains de productivité une
réduction du soutien de I'Etat". Réduire le train de vie est "la seule réponse ", dit la Cour :
augmenter le prix du ticket ? Pas démocratique. Intensifier le mécénat ? C'est un manque a
gagner pour I'Etat et il "est mal évalué”.

Le rapport surprend sur le mécénat, dont il pointe les effets négatifs en termes financiers. Il
aborde aussi "la délicate question des contreparties”. On apprend ainsi que le Louvre était
prét a baptiser la salle de La Joconde du nom du sponsor japonais Nippon Television, qui
l'avait rénovée. La Galerie d'Apollon a failli aussi s'appeler Total... Le ministére de la culture
a dit non au pétrolier en ajoutant qu'il "ne vendait pas le Louvre en appartements”.

Sur la gestion, la Cour conclut avec une menace lourde. L'Etat a lancé de gros travaux dans
les musées ou s'appréte a le faire : Musée Picasso, a Paris, salles d'art de I'Islam au Louvre,
Musée des civilisations, a Marseille, Centre de conservation des musées a Cergy-Pontoise,
Grand Palais, Musée d'histoire de France... Le tout est évalué a 1 milliard d'euros, "soit deux
fois plus que la décennie précédente, dit-on a la Cour. C'est insoutenable.”

L'autre point noir est celui du public. A priori, la derniere décennie fut "éclatante”, avec 10,3
millions de visites en plus, soit une hausse de 58 % - la plus forte d'Europe. Parmi les dix
musées les plus fréquentés au monde, quatre sont frangais - le Louvre, qui est premier, puis
Versailles, le Centre Pompidou et Orsay.

Mais une des missions du musée est d'attirer un public qui vient peu ou jamais, notamment les



gens modestes, les jeunes de moins de 18 ans, et ceux qui habitent en province. Or ces 10
millions de visiteurs en plus, outre les touristes, sont des habitués, des Parisiens, agés et aisés
- la Cour définit un "public parisien des connaisseurs”, qui ne cesse de croitre.

Autre point ficheux : le pourcentage de Francais a ne jamais mettre les pieds au musée
augmente. Des chiffres ? Il y avait 17 % de jeunes dans les musées en 2003, ils sont tombés a
15,6 %, et la plupart sont forcés - groupes scolaires.

La Cour épingle ici les tarifs. La loi Musées de 2002 demande que le prix du ticket vise a
"favoriser l'acces au public le plus large ". Et pourtant ce ticket a augmenté, en dix ans, de
35,5 % au Louvre, 113 % a Versailles, 160 % au Centre Pompidou. Largement au-dessus des
20 % de lI'inflation. La Cour reconnait que la voie est "tres étroite” : comment demander a la
fois au musée de démocratiser l'acces et d'accroitre les ressources propres ?

La Cour dénonce aussi "une politique nationale de plus en plus parisienne”. Elle s'étonne que
nombre d'établissements récents, jusqu'au projet de Maison de l'histoire de France, soient
encore implantés a Paris.

Elle ajoute que pendant que 1'Etat a aidé en masse les grands musées a Paris, I'aide des
collectivités locales aux musées en région a €té divisée par deux. Résultat : Les 26 musées en
Ile-de-France (sur les 1 200 en France) ont attiré 49 % du public en 2002 et 58 % en 2009.

La Cour des comptes salue en revanche les "indéniables progres” dans la gestion des
collections - conservation, enrichissement. Avec un bémol : les réserves. A Paris, la menace
d'une crue de la Seine a obligé les musées a se replier vers un entrepdt provisoire, en attendant
la construction d'un site a Cergy-Pontoise a I'horizon... 2020.

La Cour, en s'appuyant sur des exemples au Louvre ou a Orsay, démontre que la régle qui
veut que les musées se prétent gratuitement des oeuvres n'existe plus, et qu'elle est méme
devenue une "hypocrisie”. Elle montre comment les locations proches du "mécénat”
rapportent gros. Et conclut : "Il serait facheux que de telles opérations se développent sans
que leur cadre éthique et scientifique ait été fixe."

Tout au long du texte, la Cour pointe un responsable : 1'Etat, qui ne joue plus son rdle de
régulation. Il est trés bien que les musées aient gagné en autonomie, a condition que 1'Etat fixe
des grandes lignes et objectifs en matiere de tarifs, mécénat, préts, visiteurs... La cour avance
23 propositions qui vont dans un sens : que I'Etat prone moins "une politique de l'offre" et se
soucie plus de la demande - diversifier les publics. Faire moins et mieux, pour tout le monde.

Michel Guerrin

Article paru dans I'édition du 31.03.11
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In Situ
Revue des patrimoines

2612015 _
La reconversion des sites et des batiments industriels

In Situ

Revus des patrimoines

La reconversion des sites et des batiments
industriels
Editorial

Paul Smith

Sous des noms variés - conversion, reconversion, réhabilitation, réutilisation, recyclage,
transformation, mutation, transcription... -, l'adaptation de sites et de batiments
délaissés par leurs fonctions premitres de production industrielle est aujourd'hui
monnaie courante dans tous les pays d'ancienne industrialisation. Née dans les
années 1970 avec I'émergence d'une nouvelle sensibilité a 'égard des vestiges physiques
de I'industrialisation, la reconversion s'est imposée, faute de pouvoir créer partout des
musées de I'industrie, comme une démarche susceptible de préserver quelque chose des
valeurs de témoignage de ce patrimoine. Elle s'est parée depuis lors de nouvelles vertus
sous les enseignes du développement durable et de la requalification urbaine.

Pour les professionnels et les amis du patrimoine industriel, cette question de la
reconversion semble constituer 'un des quatre grands enjeux auxquels ce patrimoine se
trouve confronté en ce premier quart du xxi® siécle, Le premier de ces enjeux demeure la
poursuite, sur les plans national et régional, de I'effort méthodique d'accumulation de
connaissances sur ce patrimoine, Papprofondissement de ces connaissances et leur
partage avec un public aussi large que possible, celui en particulier des décideurs au sein
des collectivités territoriales, L'enseignement autour du patrimoine de l'industrie et la
formation & ses métiers - et  ses plaisirs - de nouvelles générations de chercheurs et de
spécialistes est un aspect essentiel de cet impératif.

Le deuxiéme enjeu concerne 'étude plus particuliére et la sauvegarde raisonnée du
patrimoine des industries du xx®siécle, un patrimoine sans doute moins aisément
apprécié que celui des siécles antérieurs et, par la nature méme de ses formes construites
- on pense ici aux installations plus proches en réalité de la machine que du bitiment,
comme les silos, les hauts fourneaux, les gazomeétres, les tours a plomb ou a trempe, les
lavoirs de charbon, les raffineries -, d'une conservation et d’une réinsertion économique
moins évidentes.

Le troisiéme enjeu, proche du précédent, est celui de la sauvegarde des machines de
production industrielle, bien plus difficile que celle des batiments qui les abritaient. En
effet, au moment ou l'on engage |'étude de ces batiments et que démarre un processus de
patrimonialisation a leur égard, les machines, sauf cas exceptionnel, sont parties depuis
longtemps & la ferraille. La trés faible représentation de ce patrimoine technique de
I'industrie dans la base Palissy des objets mobiliers souligne cet état de fait.



Le quatridme enjeu, enfin, est celui de la reconversion du patrimoine industriel,
I'invention pour les anciens sites et batiments de production de nouveaux usages qui ne
gommeraient pas leur histoire, n'occulteraient pas leurs valeurs de témoignage. Plusieurs
initiatives - notamment le colloque international « Patrimoine industriel, nouvelles
politiques urbaines et sens de la reconversion » organisé a Belfort en 2011', un autre
colloque international sur la reconversion des manufactures des tabacs en Europe,
organisé a Nantes en 2013, et, enfin, une exposition récente & la Cité de |'Architecture et
de Patrimoine, « Un bitiment, combien de vies?»’ - suggérent l'actualité de cette
thématique. Bien au-dela des milieux des amis du patrimoine industriel, elle préoccupe
des architectes, des urbanistes, des aménageurs et des élus, sans oublier le monde des
créatifs, colonisateurs de ces « nouveaux territoires de l'art »,

Pour tous ces acteurs, la reconversion des bitiments industriels renvoie d'une maniére ou
d'une autre a la question des « bonnes pratiques ». Quelles opérations de reconversion
sont & mettre en exergue pour leur exemplarité ? Ici, bien évidemment, les appréciations
divergent. Pour I"ami du patrimoine industriel, la réussite d'une opération reléverait de
considérations comme le choix d'un programme approprié a la morphologie des
batiments reconvertis, le respect des matériaux de ces bitiments ou encore l'intégration
dans I'opération d'un espace consacré a l'interprétation de I'histoire du site. Pour un
architecte, la réussite peut étre une question d'équilibre et d'harmonie entre le bati neuf
et le déja-13 ; pour un aménageur, I'impact positif de I"opération sur son environnement
urbain ; pour un promoteur, I'économie globale de I'opération, comprenant le cachet
supplémentaire qu'apporte un patrimoine préservé; pour un élu, les retombées
médiatiques et la contribution a I'image et a I'attractivité de sa ville ; pour un usager, un
environnement agréable i voir et 4 vivre...

C'est de cette diversité de points de vue que découle |'idée de ce numéro thématique de la
revue In Situ. Sans avoir la prétention d’énoncer des bonnes pratiques en la matiére, le
projet était de demander & différents auteurs de présenter une opération de reconversion
du patrimoine industriel qui leur semblait réussie, en explicitant les termes de cette
réussite. Un appel & communications diffusé en 2011 espérait ainsi aboutir & une
compilation d’articles « coup de coeur », genre « ma reconversion préférée »,

Sans étre aussi nombreux qu'on I'avait souhaité, les articles rassemblés ici présentent un
véritable intérét de par leurs qualités intrinséques et par leur mise en résonance, On peut
noter en particulier la diversité géographique des sites et des batiments examinés -
Bordeaux, Rome, Budapest et New York - ainsi que la diversité des types de patrimoine
abordés : des chais de stockage, une centrale électrique, une grande usine de construction
électrique et un viaduc ferroviaire urbain. Les auteurs demandent toutefois qu'il soit bien
précisé ici que leurs textes ont maintenant trois ans, d'oll peut-étre quelques évolutions
récentes qui n'ont pas pu étre prises en compte.

Enfin, ce numéro thématique de la revue (qui pourra s'enrichir dans les mois 2 venir de
nouvelles contributions) s'ouvre avec un survol général de la question de la reconversion
du patrimoine industriel rédigé par Emmanuelle Real et constituant a l'origine
I'introduction de sa publication sur des exemples de reconversions dans la région ol elle
travaille’, Grice a la reproduction du texte dans cette revue électronique, il trouvera,
espérons-le, les Jecteurs qu’il mérite, au-dela de la Haute-Normandie.
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Guide pratique « Lumieére sur les réseaux sociaux - Animation des communautés connectées ». Ministére de
la culture et de la communication, 2014 (extraits)

La deuxiéme révolution de l'Internet a eu lieu. En quelques années, le Web a pris une tournure sociale,
communautaire, conversationnelle, dont les outils et les modes d'engagement se sont rapidement
imposés au grand public, aux politiques, aux entreprises et aux organisations de toutes sortes : les
blogs, les réseaux sociaux, les sites de partage, sont devenus des outils accessibles a tous.

Petit a petit, le Web social n'a plus uniquement concerné la sphére du privé. Les usages professionnels
des réseaux sociaux sont allés croissant ces dernieres années : les blogs d'entreprise, les pages de fans
sur Facebook, la prospection sur les réseaux sociaux professionnels, illustrent I'appropriation par les
entreprises et institutions de ces outils au quotidien.

D'autre part, I'éventail d'instruments d'expression et d'outils de communication est devenu trés vaste.
Dans un tel contexte, l'institution doit pouvoir travailler sa « présence numérique » a la lumiére d'une
compréhension fine de ces réseaux : quels sont les mécanismes de ces plateformes ? Sur quels critéres
doit-on fonder son choix de ton et de politique éditoriale ? Comment écouter et comprendre les
besoins des visiteurs ? Les questions sont aussi nombreuses que les réponses contrastées.

Les réseaux sociaux ont vocation a devenir des lieux d'écoute et de diffusion, des lieux ou s'instaurent
un nouveau type de relation entre une structure et un individu. Ils ne sont donc pas une fin en soi mais
un moyen - au sens du média - pour inventer un nouveau type de communication, un nouveau genre
d'échanges, moins formels, et qui laisse davantage la place au dialogue qu'au discours. Encore faut-il
savoir comment les investir et c'est bien-la 'ambition de ce document que d'acculturer a ce média, de
donner a comprendre et d'accompagner le changement des mentalités et des pratiques.

[...]
POURQUOI INVESTIR (DANS) LES RESEAUX SOCIAUX ?

Pourquoi &tre présent sur les réseaux sociaux quand on est une institution culturelle ? A vrai dire, le site
Internet constitue déja pour le visiteur une mine d'informations et il lui est toujours possible de
contacter |'établissement en cas de question.

Prendre la parole sur les réseaux sociaux, c'est parler au nom de son institution. C'est représenter son
sérieux et son expertise et donc aussi l'occasion de réaffirmer ses valeurs, dévoiler ses missions,
montrer ses réseaux et confirmer sa singularité. Mais c'est également l'occasion de la montrer
accessible, plus humaine et ouverte et de tisser une relation de confiance et de proximité ; en
répondant présent sur les plateformes sociales, I'institution donne en effet une image de modernité et
se crédibilise ; d'autre part, l'utilisation des mémes outils d'expression que ses publics (« puisque vous y
étes, nous y serons ») est un signe d'une volonté de dialogue et de rapprochement.

Dans le concret, cela peut par exemple se traduire par un ton d'écriture plus proche, par des contenus
plus exclusifs tels que I'acces aux coulisses a la vie quotidienne de linstitution, le tout sur un mode
amical et ouvert. La création de comptes individuels nominatifs de certaines personnes de l'institution
peut également renforcer ce sentiment d'ouverture : un muséologue, un directeur ou une attachée de
presse impliqués dans les conversations sociales

UN RISQUE POUR L’INSTITUTION ?

Les réseaux sociaux sont aussi un moyen de privilégier une relation plus intime et conviviale avec ses
publics. En préférant le dialogue au discours, les institutions culturelles semblent prendre un risque,
celui de mettre en danger leur autorité et leur expertise. En fait, I'expérience montre que les institutions
qui valorisent la participation de leurs usagers voient leur autorité légitimée car elles se montrent
capables d'accueillir leur parole tout en continuant a jouer leur réle de producteurs de contenu.
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La France accepte de rendre a la Corée les
287 manuscrits de la discorde

Article paru dans I'édition du 13.11.10
Contournant ainsi la loi sur I'inaliénabilité des oeuvres, Nicolas Sarkozy s'est engagé a préter
pour cinq ans - renouvelables - ces documents pillés par la marine francaise en 1866

(Envoyé spécial a Séoul)

Le conflit autour des manuscrits coréens, qui empoisonne les relations entre la France et la
Corée du Sud a été résolu, en marge du sommet du G20, vendredi 12 novembre a Séoul, ou se
trouve le président de la République, Nicolas Sarkozy. La Corée réclame en effet 297 livres
manuscrits qui ont été pillés par la marine francaise, en 1866, et qui sont depuis conservés a la

Bibliothéque nationale de France (BNF).

Selon l'accord, la France reste propriétaire des manuscrits royaux mais tous ces livres vont
retourner en Corée. Ce prét a long terme sera de cinq ans, renouvelable. La date du retour
n'est pas arrétée. « Cette question va trouver son épilogue, a déclaré Nicolas Sarkozy au
Monde, avant de rencontrer son homologue coréen. Ces documents ont vraiment attrait a
l'identité coréenne. Pour étre royaux, ils sont politiques. Des engagements avaient été pris. »
M. Sarkozy veut en effet « honorer la promesse faite par le président Mitterrand en 1993 ».
Ce dernier, alors président de la République, avait en effet promis de rendre ces archives en
¢change d'un contrat de construction d'un TGV sur le territoire coréen. Le TGV a vu le jour,
baptis¢ KTX, qui fonctionne depuis 2004 entre Séoul et Pusan. Mais les manuscrits n'ont pas
¢té rendus. Deux manuscrits ont bien été envoyés a Séoul, dans le cadre, selon la France, d'un
« prét ». Les Coréens, ulcérés, ont gardé les documents.

Depuis des années, les négociations ont bloqué. La Corée demandait la restitution pure et
simple des manuscrits. Mais selon la législation francaise, les objets et oeuvres figurant dans
les collections de I'Etat sont « inaliénables ». « Nous ne pouvions pas bouger sur ce point, et
les Coréens ont fini par accepter ce prét de longue durée. »

Nicolas Sarkozy a tenu a préciser que cette solution du prét renouvelable « ne vaut pas pour
d'autres objets ou oeuvres d'art qui peuvent appartenir au patrimoine universel. Le prét de

cing ans renouvelable tous les cing ans permet de satisfaire nos amis coréens sans créer de



précédent pour la France pour les autres pays. »

Une source proche de 1'Elysée ajoute : « Des manuscrits reviendront réguliecrement en
France, notamment dans le cadre de saisons culturelles croisées, en 2015 et 2016, pour le
130e anniversaire de l'établissement de nos relations diplomatiques. »

Il n'empéche, cette solution, qui s'approche d'une restitution sans en dire le nom, inquiéte
nombre de responsables de musées et de bibliothéques : d'autres pays ne vont-ils pas réclamer
des oeuvres dont ils estiment avoir été spoliés ?

Bruno Racine, le président de la BNF, ou sont conservés les manuscrits coréens, n'était pas
joignable, vendredi 12 novembre dans la matinée. Mais il n'a cessé d'invoquer le principe
d'inaliénabilité. Il constatait aussi le mouvement de plus en plus fort de demandes de
restitutions d'objets d'art dans le monde. Ainsi, il déclarait au Monde, en 2009 : « Si la Corée
avait réclamé ses manuscrits il y a cinquante ans, la France n'aurait pas réagi. Aujourd'hui,
nous discutons, non pour une restitution, mais pour des préts croisés. » Ce dernier ajoutait : «
Commencer a restituer, c'est ouvrir la porte a une foule de revendications. »

Il est vrai néanmoins que ces manuscrits sont plus importants pour la Corée que pour la
France. Ils ont été enlevés, en 1866, a la suite d'une descente assez piteuse de la marine
impériale francaise dans un monastere situé¢ sur 1'lle de Ganghwa. Le raid était destiné a
venger le massacre de neuf missionnaires frangais et de huit mille catholiques. Les deux tiers
de ces documents sont des doubles. Les manuscrits tomberent dans 1'oubli a la Bibliothéque
nationale avant d'étre redécouverts, en 1991, par une chercheuse coréenne qui, de retour dans
son pays, signala sa découverte.

Ces manuscrits devinrent alors une cause nationale en Corée. Ainsi, le 7 mars 2007, Le
Monde a publié¢ une publicité reproduisant la couverture d'un livre manuscrit entouré d'une
chaine bouclée par un cadenas frappé d'un drapeau francais. Au-dessous, un titre en rouge : «
Incapable de trouver le sommeil en Corée. » Le texte expliquait : « Tant que les archives Oe-
Gyujanggak, piece importante de notre patrimoine culturel, ne nous auront pas été restituées,
nous, Coréens, ne trouverons pas le sommeil. » Cette publicité avait été envoyée a notre
journal par Munhwa Broadcasting Corporation, chaine de télévision privée coréenne a forte

composante culturelle.

Michel Guerrin et Arnaud Leparmentier (Envoyé spécial a Séoul)
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econvertir le patrimoine

Reconvertir en periode de mutation : un contexte favorable ?

Table ronde 1

RECONVERTIR EN PERIODE DE MUTATION :
UN CONTEXTE FAVORABLE ? |

Cession et reconversion des sites militaires

En charge des cessions des sites devenus inutiles aux armées pour le secteur Grand-
Ouest de la France, je vous propose une intervention sur la cession et la reconversion de sites
militaires. Le ministére de la Défense, dans le cadre de restructurations, a revu récemment sa
carte des implantations et libére diverses emprises sur le territoire. Actuellement, la Mission pour
la Réalisation des Actifs Immobiliers (MRAI) est en charge d'environ 400 dossiers représentant pres
de 250 sites. |

Les ventes de ces emprises atypiques ne se font pas de facon simple. Le Code du domaine de
['Etat permet au ministére de la Défense de bénéficier d'un régime dérogatoire offrant la possibilité
de réaliser des cessions amiables au profit des collectivités territoriales, étant donné la spécificité
de ce patrimoine, souvent d'une dimension importante et représentant de forts enjeux urbains et
de reconversion. Les élus ont peur de voir ces sites se transformer en friches et souhaitent pouvoir
maitriser le devenir de ces terrains inexploités. La problématique de la pollution est également
prégnante. Enfin, le prix de l'emprise constitue un autre enjeu de taille.

La MRAI accompagne les collectivités locales et propose de conduire, avec elles, des études
urbaines de reconversion. Les préfectures sont aussi trés impliquées dans la démarche et mettent
en place les comités de pilotage composés d’élus locaux et des services de I'Etat qui ont pour but
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fig. 1 — Vue de la caserne de Bonne a Grenoble, reconvertie en logements et activités commerciales, au fond de la place d’armes.




de définir le projet urbain et les nouveaux usages de ces sites. Généralement, apres avoir dressé
un état des lieux complet, les bureaux d’études retenus, composés d’architectes-urbanistes et de
développeurs économiques, proposent deux ou trois scénarii de reconversion au comité de pilotage
qui entérine un scénario a développer.

Dés lors que les élus se mettent d'accord sur un projet, la MRAI demande une évaluation
du bien aux services de France Domaine. Cette évaluation, réalisée en fonction du projet d'aména-
gement, met en exergue colts et recettes éventuelles générés par la
reconversion.

En guise d’exemple, j'ai choisi la caserne de Bonne & Grenoble
[fig. 1, page précédente). Cette ville est assez contrainte, entourée de
montagnes. La libération de cette emprise de huit hectares en plein
centre-ville constituait donc une réelle opportunité pour la munici-
palité. Une zone d'aménagement concerté a été créée en 2005, lidée
étant de réintégrer cet espace dans le centre-ville. La place d'armes |
a été conservée, tout comme le bati du XIX®siécle qui accueille des
logements et des activités commerciales. De nouveaux batiments de
logement ont également été créés en complément. Il s'agit ici de Lune
des plus grandes opérations d’urbanisme au niveau national. Cette
opération a obtenu le grand prix national écoquartier 2009 (1. Les élus
et la population se sont fortement impliqués dans le projet qui a duré
une dizaine d'années et est en cours d’achévement. Les terrains ont été
vendus environ 7 millions d’euros. Les prix des terrains militaires libé-
rés peuvent varier largement selon le projet d’'aménagement (logement
social, hotellerie de luxe, parc public). L'évaluation s'établit en fonction
de lusage envisagé.

Autre exemple, le fort Saint-Jean & Lyon [fig. 2] constitue une
opération atypique. Ce lieu accueille aujourd’hui UEcole nationale du
Trésor public. Le ministére des Finances cherchait un site prestigieux
susceptible de rassembler ses centres de formation. La Ville avait pour
sa part considéré que la localisation de ces centres de formation au ) ) .
fort Saint-Jean constituait une réelle opportunité, ce qui a permis de :3&uzei_u::tr:;?,’::;:Sﬂ%lc'zfen
trouver ce dénouement pour cette emprise de 16 000 m2 Les batiments  nationale du Trésor public.
nouveaux, comme le restaurant (fig. 3), ont été ajoutés dans le site 115,555 Extenslon infifiarde au fort
d’une maniére trés harmonieuse en respectant la nature initiale de ce ~ Saint-Jean de Lyon accueillant le

. , Sy . . restaurant panoramique de UEcole.
site d'une grande qualité patrimoniale.

La MRAI effectue un travail de concertation et d’élaboration de
projets de reconversion en partenariat avec les collectivités territoria-
les. Ce travail s'accompagne de négociations sur le codit foncier de l'em- (1) Le Grand Prix national EcoQuar-
Prise, en fonction de la nature du programme envisagé. Louvrage Patri- 3;;31?;;;25 éi:nz(’;:;“ el
fmoine reconverti, du militaire au civil (2) présente plusieurs opérations  tre de VEcologie Jean-Louis Borloo
et constitue un retour d'expériences pour nos partenaires en recensant €t © sectétaire dEtat au Logement
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. L ; L L. Benoist Apparu. Ce grand prix fait

des exemples de reconversion depuis la création de la mission. partie du plan Ville durable du mi-
nistére.
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