Ministéeredela culture

Concoursreéservé d inspecteur et conselller de la création, des enseignements
artistiques et de |’ action culturelle (loi Sauvadet),
Spécialité « théatre »
session 2018

Mardi 30 octobre 2018
Epreuve écrite d’ admissibilité
18-DECA4-03587

L’ épreuve écrite obligatoire d’ admissibilité est constituée d’ un cas pratique, portant sur lamise en cauvre de
politiques publiques culturelles sur le territoire.
(durée: 4 heures; coefficient : 2)

A LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET

- L’usage de la calculatrice, d’un dictionnaire ou de tout autre document est interdit.

- Le candidat ne doit faire apparaitre aucun signe distinctif dans sa copie, ni son nom ou un nom fictif, ni
signature ou paraphe.

- Seul I’usage d'un stylo noir ou bleu est autorisé (bille, plume ou feutre). L’ utilisation d'une autre couleur,
pour écrire ou souligner, sera considérée comme un signe distinctif, de méme que I'utilisation d'un
surligneur.

- Le candidat doit rédiger sa copie dans une seule et méme couleur (bleu ou noir) : tout changement de
couleur dans sa copie est considéré comme signe distinctif.

- Lesfeuilles de brouillon ou tout autre document ne sont pas considérés comme faisant partie de la copie et
ne feront par conséquent pas |’ objet d’ une correction.

L e non-respect des régles ci-dessus peut entrainer I’annulation dela copie par lejury.

Ce document comporte 155 pages au total :
- Page de garde (1 page)
- Sujet (1 page)
- Sommaire du dossier documentaire (1 page)
- Dossier documentaire (152 pages)

Page 1 sur 155




Ministéeredela culture

Concoursreéservé d inspecteur et conselller de la création, des enseignements
artistiques et de |’ action culturelle (loi Sauvadet),
Spécialité « théatre »
session 2018

M ardi 30 octobre 2018

Epreuve écrite d’ admissibilité

UJET :

A partir des documents réunis dans le dossier, vous réaliserez dans un premier temps un
diagnostic de la situation de la création artistique al’ échelle de I’ agglomération de Poitiers.

Dans un second temps, vous proposerez un ou plusieurs scénarios pour répondre aux
priorités ministérielles en matiere d'itinérance et d éducation artistique et culturelle, de la petite
enfance au jeune adulte.

Vous avez toute latitude pour mettre I’ accent sur certains documents plutdt que d autres et

attirer |’ attention sur la spécialité qui est la vétre, sans toutefois perdre de vue son inscription dans
une situation globale alafois artistique et territoriale.
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PACTE CULTURE

« Pour la liberté d’expression et de création artistique, pour I'égalité et la fraternité de toutes les
cultures »

Entre

Le Ministére de la Culture et de la Communication représenté par Madame Christiane BARRET, Préféte de
Région Poitou-Charentes, Préféte de la Vienne,

Ci-aprés désigné « Le Ministére de la Culture et de la Communication »,

Et
La Commune de Poitiers, représentée par le Député-Maire, Alain CLAEYS,

Ci-aprés désignée « La Ville de Poitiers » ou « La Ville »
Il est convenu ce qui suit :

Préambule

La culture est un bien commun de la Nation.

Plus qu'une compétence, la culture est une responsabilité partagée entre I'Etat et les collectivités
territoriales.

L'implication de la puissance publique traduit I'ambition culturelle autour de laquelle notre pays s’est
construit. Elle accompagne le développement d’une formidable richesse artistique et opére un aménagement
exceptionnel du territoire, en multipliant les portes d’accés a la culture au travers de lieux et d'institutions
relevant, en particulier, du spectacle vivant, du patrimoine, de I'art contemporain et de la lecture publique, et
favorisant tant la création, la diffusion ou la formation que les pratiques artistiques et culturelles dans leur
diversité. Cette implication a aussi créé les conditions du développement des industries culturelles.

Les politiques culturelles de I'Etat et des collectivités locales traduisent une vision commune de l'intérét
général et 'adhésion a un socle de valeurs indissociables du projet républicain :
e lorganisation de conditions favorables a la création artistique, a sa diffusion et a son
renouvellement ; cela implique le respect de la liberté de création et de la liberté de programmation ;
e le développement d’'une formation culturelle de qualité, en particulier dans le cadre de I'éducation
artistique et culturelle ;
e la préservation et la valorisation de notre patrimoine pour garantir, aujourd’hui, son accessibilité au
plus grand nombre et, demain, sa transmission aux générations futures ;
e une reconnaissance du droit de chacun a développer la pratique culturelle de son choix.

A I'heure ou la réforme territoriale, la situation des finances publiques mais aussi les fractures de la société
interrogent les pouvoirs publics, le Ministére de la Culture et de la Communication et la Ville de Poitiers
réaffirment leur engagement en faveur de la culture, de sa force émancipatrice pour les individus et de son
caractére indispensable pour nourrir la vie de la cité.

Aussi, I'Etat - Ministére de la Culture et de la Communication et la Ville de Poitiers s'engagent pour maintenir

a partir de 2015 et pendant trois ans leurs financements respectifs en faveur de la culture et a poursuivre
leur coopération au bénéfice de cette ambition partagée.
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La Ville de Poitiers méne depuis plus de trente ans une politique culturelle et artistique ambitieuse et
innovante, en lien avec I'ensemble des institutions compétentes du territoire (DRAC, Région Poitou-
Charentes, Département de la Vienne...). Capitale régionale et ville universitaire de 92 000 habitants, au
ceeur d’'une agglomération de 145 000 habitants, elle s’est dotée d'un réseau d’équipements structurants sur
'ensemble du territoire — dans un double mouvement : création d’antennes des établissements culturels
dans les quartiers et développement de projets culturels dans les maisons de quartier - pour permettre a
'ensemble de la population d’avoir accés a I'art et a la culture.

Dotée d'un patrimoine remarquable, de nombreuses institutions et d'un vivier de structures créatives
agissant dans tous les domaines, Poitiers développe une politique culturelle se voulant tout a la fois
exigeante et accessible au plus grand nombre, dans un objectif de rayonnement du territoire.

La Ville de Poitiers veut conjuguer au quotidien I'héritage de 2 000 ans d’histoire avec la créativité
contemporaine et 'aménagement urbain : elle a ainsi développé en son centre historique le plus vaste
Secteur Sauvegardé de France, afin de protéger I'exceptionnel ensemble de monuments, témoins de son
prestigieux passé médiéval, tout en permettant a la ville de continuer a s’écrire et se transformer. Consciente
de la nécessité d’expliquer et promouvoir cette richesse auprés des publics, la Ville de Poitiers a mis en
place une importante politique de valorisation du patrimoine, et a ainsi été une des premieres Villes de
France a obtenir le Label Art et Histoire il y a trente ans.

La Ville de Poitiers développe et favorise I'émergence sur son territoire de multiples ressources et
compétences dans tous les domaines culturels et artistiques, afin de donner a la création une place majeure,
dans un double objectif d’exigence et d’ouverture :
e de nombreux lieux de production et diffusion ;
e un réseau institutionnel et associatif pluridisciplinaire ;
e plus de 3 000 manifestations culturelles (danse, musique, théatre, expositions, arts de la rue, etc)
proposees a tous les publics tout au long de I'année.

Si la Communauté d’agglomération Grand Poitiers porte déja aujourd’hui la compétence en matiére de
valorisation du patrimoine (gestion du label Ville et Pays d’Art et d’'Histoire), la perspective de transformation

en communauté urbaine & moyen terme pourrait placer la politique culturelle de Poitiers a une échelle
territoriale plus large.

L’Etat et la Ville de Poitiers partagent des engagements forts concourant a faire de l'art, de la culture et du
patrimoine des vecteurs du Vivre ensemble et de I'épanouissement individuel des citoyens.

A ce titre, les partenaires souhaitent développer des politiques culturelles qui participent au développement
humain, social et urbain, sur 'ensemble du territoire de la ville.

Article 1 : Objet de la convention

Il est acté entre les parties au minimum un maintien, pour les années 2015-2017, des financements
respectifs a la faveur des politiques publiques relatives :
e alacréation et a la diffusion artistique ;
au patrimoine historique, architectural, urbain, muséal, archivistique ;
a I'enseignement et a la formation artistique et culturelle ;
au livre et a la lecture publique ;
aux industries culturelles ;
a la démocratisation culturelle, en particulier & 'éducation artistique et culturelle.

Article 2 : Engagements de I’Etat

Le Ministere de la Culture et de la Communication conduit la politique culturelle de I'Etat, notamment dans
les domaines de la connaissance, de la conservation et de la valorisation du patrimoine, de la promotion de
l'architecture, du soutien a la création et a la diffusion artistiques dans toutes leurs composantes, du
développement du livre et de la lecture, de I'éducation artistique et culturelle et de la transmission des
savoirs, de la promotion de la diversité culturelle et de I'élargissement des publics, du développement de
I'économie de la culture et des industries culturelles, de la promotion de la langue francgaise et des langues
de France.
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L'Etat s'engage & maintenir, pour les exercices budgétaires 2015-2017, le budget Culture sur le territoire de
la Ville, tel qu'exécuté en 2014, soit un montant de 7.095.208 € en autorisations d'engagement, hors charges
de personnel. Atitre d'information, la ventilation, par programme, en 2014, était la suivante :

e programme 131 - création : 3.646.804 €

e programme 175 - patrimoines : 58.000 €

e programme 224 — transmission des savoirs et démocratisation de la culture : 3.376.454 €

o programme 334 — livres et industries culturelles : 13.950 €

Article 3 : Engagements de la Ville de Poitiers

La culture représente la part la plus importante du budget de la Ville de Poitiers (environ 25% de ses
depenses de fonctionnement). Poitiers est une des villes francaises les plus investies en matiére d'art et de
culture.

Quatre établissements municipaux en régie directe, au sein d'une Direction de la Culture et du Patrimoine
comptant prés de 350 agents, portent au quotidien cet engagement municipal, en conjuguant excellence et
proximite, dans tous les secteurs fondateurs des politiques publiques de I'art et de culture :
- Le Conservatoire a Rayonnement Régional, qui dispense un enseignement en musique, danse et
théatre a plus de 1 300 éléves ;
- Les Musées, classés Musées de France, avec une importante collection archéologique et Beaux-
Arts (Musée Ste-Croix, Hypogée des Dunes, Musée Rupert de Chiévres) ;
- La Mediatheque Francgois-Mitterrand et son réseau dans les quartiers, pour porter le livre et la
lecture au plus prés des habitants ;
- Les Beaux-Arts - Ecole d’arts plastiques, qui propose initiation et perfectionnement en beaux-arts et
arts appliqués a destination du jeune public et des adultes.

La Ville apporte egalement un important soutien & de nombreux acteurs artistiques et culturels, dont
beaucoup ont une renommeée locale, nationale voire internationale, notamment :

- Le Théatre-Auditorium (TAP-Scéne Nationale) qui privilégie la création contemporaine au plus haut
niveau et accueille en résidence trois orchestres prestigieux que sont I'Orchestre Poitou-Charentes,
I'Orchestre des Champs Elysées et Ars Nova ;

- Le Confort Moderne, lieu emblématique de Poitiers qui offre une programmation alternative dans les
domaines des musiques actuelles et de I'art contemporain ;

- La Comédie Poitou-Charentes, Centre Dramatique National ;

- L'Espace Mendés France dedie a la culture scientifiqgue et numerique ;

- Des établissements d’enseignement supérieur majeurs tels que 'Ecole Européenne Supérieure de
Ilmage.

La Ville de Poitiers s’engage a maintenir, pour les exercices budgétaires 2015-2017, sous reserve du vote
annuel par l'assemblée délibérante, le budget Culture, tel qu'execute en 2014, soit un montant de
20.348.550 € en autorisations d’engagement. A titre d’information, la ventilation se décompose en 2014 a
partir des fonctions suivantes :

- Charges de personnel : 11.560.106 €

- Institutions culturelles municipales en régie directe : 906 400 €

- Politiques culturelles municipales (événements, médiation, PEAC, installation d'ceuvres d’art dans

l'espace urbain, publications...) : 594.254 €
- Equipements structurants : 5.911.251 €
- Soutien aux acteurs culturels et artistiques : 1.376.539 €

Article 4 : Suivi de la convention

Chaque année, pour le 31 mars de I'année en cours, chacune des parties s’engage a produire au co-
contractant, la programmation prévisionnelle de ses dépenses dans le périmétre retenu et le 31 janvier de
I'année suivante I'etat de la consommation réelle.

Une réunion est organisée annuellement, dans le respect des calendriers de programmation de chacun, afin
gue chacune des parties présente un bilan des actions menées et les actions projetées sur la durée restante

du pacte.
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Article 5 : Engagements et projets conjoints

A travers la Direction Régionale des Affaires Culturelles de Poitou-Charentes, le Ministére de la Culture et de
la Communication partage I'engagement de la Ville de Poitiers en faveur de la création artistique, en
soutenant les institutions culturelles qui s'inscrivent dans les réseaux nationaux labellisés comme la
Comédie Poitou-Charentes (Centre Dramatique National), le Théatre Auditorium de Poitiers (Scéne
Nationale), le Confort Moderne (SMAC) ainsi que des équipes artistiques indépendantes.

En matiére d'enseignement et de formation, la DRAC soutient I'activité du pole d'enseignement supérieur
musique incarné par le CESMD en lien avec I'Université, le Conservatoire a Rayonnement Régional de
Poitiers, ainsi que I'Ecole Européenne Supérieure de Ilmage, née de la coopération entre les Villes de
Poitiers et d'Angouléme et de la Région Poitou-Charentes.

Elle accompagne I'élaboration du projet de service du Musée, ainsi que de la Médiathéque et de son reseau
de médiathéques de quartier visant a les adapter aux nouveaux besoins et usages du public notamment liés
a l'avénement du numérique. Suite aux événements de janvier 2015, la Mediatheque mais aussi la
Fanzinothéque développeront des projets d'éducation & l'image et aux medias.

U'Etat et la Ville de Poitiers partagent des engagements forts concourant a faire de l'art, de la culture et du
patrimoine des vecteurs du_Vivre ensemble et de I'épanouissement individuel des citoyens, portant
notamment sur les objectifs suivants :

- en direction des territoires inscrits en politique de la ville et rénovation urbaine ;

- sur des thémes transversaux a I'échelle de |a ville entiére :

o Prise en compte des personnes les plus fragiles, afin de favoriser le droit d'accés de chacun
a lart et a la culture, dont le développement de projets en direction des personnes
handicapées, personnes incarcérées, personnes hospitalisees, personnes agées,
personnes en difficulté sociale ou économique ;

o Deéveloppement de I'éducation citoyenne et notamment de I'¢ducation a l'image ,

o Développement des Parcours d'Education Artistique et Culturelle (PEAC) : I'expérimentation
menée depuis 2013 a travers le PEAC sur la ville de Poitiers a pour objectif d'aller vers une
meilleure égalité territoriale pour I'ensemble des enfants du territoire concernés par la
politique de la ville, dans leur accés a la culture. La construction des PEAC vise ainsi les 3
temps de l'enfant: scolaire, péri-scolaire et extra-scolaire. Le parcours engagé avec les
niveaux élémentaires a pour objectif de se déployer progressivement dans la duree, pour
toute la scolarité de I'enfant. Il s'élabore dans une dynamique de projet de territoire piloté par
la Ville de Poitiers. Sa concrétisation dans un projet annuel fédére, de maniére
pluridisciplinaire, I'ensemble des acteurs culturels en intégrant les champs du patrimoine,
de l'architecture, de la création et de I'éducation a l'image ;

o Prise en compte de 'expression des diversités culturelles ;

o Présence de l'art et de la culture dans la ville, au plus prés des citoyens, au cceur du
développement urbain, par :

» Une politique ambitieuse d'installation d'ceuvres d’art dans I'espace urbain, qu'il
s'agisse du centre, des quartiers ainsi qu'au sein d'équipements publics. Faire
dialoguer la création contemporaine avec le patrimoine, permettre a [l'art de
rencontrer les publics dans leur quotidien sont des enjeux majeurs de la ville
d’aujourd’hui. La Ville de Poitiers a décidé d’accompagner artistiquement [a mutation
urbaine de son centre-vile avec le projet Art Public Poitiers: 5 artistes
contemporains ont eu le soin d'imaginer des ceuvres d'art dans la rue et pour la rue,
contribuant ainsi a l'invention de nouvelles pratiques populaires de I'espace public.
Cette politique d'installation d'ceuvres d'art va se poursuivre dés 2015: pour
marquer la commémoration de la Grande Guerre une nouvelle ceuvre d’art
numeérique sera installée en plein coeur de la ville, en hommage a tous les poitevins
morts au combat depuis 1914 ; une ceuvre d'art devrait également accompagner la
réhabilitation d’une école ; a plus long terme, un parcours artistique est envisagé au
sein du quartier des Couronneries, quartier en Renouvellement Urbain. ;

= La présence des équipements culturels municipaux au coeur des quartiers (la
Mediathéque et son réseau, les antennes du Conservatoire, les ateliers d'artistes et
la Galerie Louise Michel...) ;

= Les projets culturels développés par les centres sociaux et maisons de quartier de la
ville ;

= Une attention & porter aux cultures urbaines, dans toutes leurs dimensions.
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o Valorisation de l'innovation, avec une attention particuliére portée au numeérique ainsi qu'a
I'evolution des pratiques culturelles, comme par exemple :

= Le Lieu Multiple, péle de création numérique de I'Espace Mendés France ;

= ['INAthéque, service de consultation numérique des fonds de I'INA (TV, radio,
publicité, web...), accessible & la Médiathéque de Poitiers ;

= 3d Poitiers Evolution, programme de médiation numérique autour de
I'archéologie, du patrimoine et de I'évolution urbaine, développé par la Ville, qui
devrait, aprés le Jardin de Puygarreau, proposer une restitution architecturale
de ’Amphithéatre romain de la ville, aujourd’hui disparu ;

= Le projet de salle d'arts visuels, au sein d'un espace de commerces et bureaux,
afin de développer des liens entre le monde de I'économie et de la culture, et
permettre les croisements de publics.

- Confier aux équipements culturels structurants les objectifs suivants :

o Renforcer leur présence sur I'ensemble de la ville, en vertu de I'equité territoriale, et veiller &
I'élargissement et a la mixité de leurs publics ; a ce titre, le travail partenarial du type
‘recherche-action’ mené par les 3 orchestres present sur le territoire et le TAP sur les publics
de la musique dite « savante » est un des exemples de methodologie a suivre.

o Garantir la présence d'artistes et de créateurs sur le territoire (Théatre et Auditorium de
Poitiers, Confort Moderne, Jazz A Poitiers, Comédie Poitou-Charentes notamment).

Par ailleurs, de grands projets sont partagés par les partenaires :
- Laréhabilitation du Confort Moderne ;
- Les réserves du musée ;
- S’agissant du patrimoine, le Pacte sera I'occasion de renforcer la concertation entre la Ville et I'Etat
sur la sécurisation des Monuments Historiques emblématiques de la cité, avec une attention
particuliere portée a I'Eglise Montierneuf et au plan de gestion UNESCO de I'Eglise St Hilaire.

Pour la réalisation de ces objectifs, et compte tenu du cadrage fixé, il conviendra de rechercher des leviers
de progression non budgétaires, notamment en développant les coopeérations et mutualisations entre
acteurs. A ce titre, plusieurs axes et projets seront priorisés par les partenaires :

- La mutualisation entre les acteurs des espaces dediés a la creation et a la diffusion; a titre
d’exemple, la réhabilitation du Confort Moderne permettra & plusieurs structures culturelles de
partager et d'optimiser des espaces de travail et de diffusion, qu'il s'agisse de musiques actuelles,
d’arts visuels ou autres ;

- S'agissant des collections archéologiques, des croisements seront & étudier entre le projet de
Réserves des musées et le Centre de Conservation et d’Etude (CCE) de I'Etat prochainement
ouvert ;

- La mutualisation des espaces de travail entre les acteurs artistiques et culturels (hotels d'entreprises
culturelles, espaces de co-working, etc) ;

- Le développement de liens forts entre I'Université et les établissements d’enseignement artistique
supérieur, notamment I'Ecole Européenne Supérieure de I'lmage.

Article 6 : Conditions d'application

La présente convention produira ses effets a compter de sa signature.

Article 7 : Avenant

Ce pacte pourra faire I'objet d'un avenant pour tenir compte des éventuels transferts de compétence,
notamment de la Ville vers des établissements publics de coopération intercommunale.
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Article 8 : Résiliation

En cas de non-respect de I'une ou l'autre de ces dispositions par I'une des parties et notamment des
principes rappelés en préambule, chacune des parties est libérée de ses engagements aprés réunion de
concertation sous I'égide du Préfet de Région.

Fait a Poitiers en deux exemplaires, le

En présence de
La Ministre de la Culture et de la Communication,

="
il

Fleur PELLERIN

La Préféte de la Région Poitou-Charentes Le Députée-Maire,
Preéfete de la Vienne

L

Christiane BARRET
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Document n°2

Ministere de la Culture
et de la Communication

Département des études,

de la prospective
et des statistiques
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" Equipements

Principaux équipements culturels de la Nouvelle-Aquitaine en 2014
Unités

Nouvelle- Charente Charente- Corréze (reuse Dordogne Gironde Landes Lot-et- Pyrénées- Deux- Vienne Haute-
Aquitaine (16) Maritime (19) (3) (24) (33) (40)  Garonne Atl.(64) Sévres  (86)  Vienne

(17) (47) (79) 87)
Lieux d'exposition’ 5 5
Monuments
historiques? 465 845 378 1014 215 364
Hn_ﬁ:mm_w&__a 2015 3 10 M 263 281 131 139 76 167 191 132
q.rm,mzmmm:___._.ﬁ..ﬂm e A T e ; i L T e T S A
lieux de spectacles* e v l v ¢ g & 3 g g 4 g o
Lieux de création et
M_ﬂm"mm_m% 2 1 2 1 0 1 6 0 1 3 1 2 2
et chorégraphiques’
Salles de cinéma® 589 31 64 27 12 35 153 55 30 66 31 48 37
Conservatoires
de musique, danse 28 3 2 2 1 2 3 2 2 2 3 3 3
et art dramatique’

Note : données 2016 pour les lieux de lecture publique.
. Musées de France ouverts au public, centres d‘art contemporain et fonds régionaux d‘art contemporain.
Monuments inscrits et classés.
Bibliotheques, médiatheques et points d‘acces au livre
Lensemble des théatres regroupe les théatres nationauy, les réseaux et labels du ministére de la Culture et de la Communication (centres dramatiques, scénes nationales, scenes conventionnées), les thédtres municipaux
ainsi que les thédtres privés.
Théatres yriques, zénith, scenes de musiques actuelles, centres nationaux de création musicale, centres chorégraphiques nationaux et centres de développement chorégraphigue
. Nombre dcrans.
Conservatoires a rayonnement régional, départemental, communal et intercommunal.

w W

~ o

Source : DEps/DGCA/DGMIC/DGP/CNC/CNT, Ministére de la Culture et de la Communication, 2017
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Note : les équipements culturels de proximité pris en compte pour cette
carte sontles lieux de lecture publique, les cinémas, les conservatoires,
les théatres et les musées. Les données pour les lieux de lecture publique
portent sur 'année 2016,

Source: Insee/peps, Ministére de la
Culture et de la Communication, 2017
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Document n°3
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Kl Bouttie® ESGIF Paris, le 29 mars 2018

REPUBLIQUE FRANGAISE Seul le prononcé fait foi

Ministére

ulture
La ministre de la Culture,

\

Discours de Frangoise Nyssen, prononcé a
'occasion de la présentation du plan « Culture
pres de chez vous» a la Grande Halle de La
Villette, jeudi 29 mars 2018

Mesdames et Messieurs,

Chers amis,

D’abord, merci d’avoir pris du temps pour étre la. Le temps, c’est précieux mais le temps que
nous passons ensemble ce matin m’est cher, précieux aussi, mais je tenais a vous remercier
de venir. Et merci a Didier Fusillier de nous accueillir, le soleil est au rendez-vous, c’est de
bel augure !

Dans la lutte contre les inégalités d’accés a la culture, certains diront — comme sur bien des
sujets : « on a tout essayé ». Je ne m’y résous pas. Nous devrions étre, par essence, le
ministere le plus proche des citoyens. Nous restons, malgré tous nos efforts, d’une certaine
facon, I'un des plus éloignés.

Certes, on a beaucoup fait. En termes d’accessibilité, on a baissé les prix, a de nombreux
endroits, jusqu’a la gratuité. André Malraux révait que I'on fasse « un jour pour la culture ce
que Jules Ferry a fait pour l'instruction ». C'était révolutionnaire et vous étes beaucoup a
faire ces efforts. Je veux vous remercier et cela ne sert pas « a rien », comme je I'entends
parfois. Encore 'autre jour, j'étais a I'Opéra dans un moment pour des jeunes qui ont payé
extrémement peu pour aller voir un opéra, et je peux vous dire que cela ne sert pas a rien,

il y avait foule !

Les barrieres financieres sont une réalité. Mais nous savons simplement que ¢a ne suffit pas.
On a maillé le territoire, aussi : on a construit partout en France des maisons de la culture,
des musées, des théatres, des opéras. C'est la grande et magnifique aventure de la
décentralisation culturelle. C’est nécessaire, c’était nécessaire, la encore, mais cela ne suffit
pas, car la France reste fracturée par une ségrégation culturelle.

Pour gagner, il faut savoir ou agir en priorité. Pour soigner le mal, il faut un diagnostic. La
ségrégation se nourrit d’inégalités géographiques et nous avons pris le parti de les objectiver
et de les afficher. Nous avons travaillé, pour ce faire, a partir de données de I'INSEE, pour
dessiner une carte de l'offre culturelle publique en France. Nous avons mesuré le taux

Page 12 sur 155



d’équipements et de dépenses culturelles par habitant et par « bassin de vie ». Je rappelle
gu’un bassin de vie est le terrain quotidien d’un citoyen, le rayon dans lequel il trouve tous
les équipements nécessaires a sa vie courante — et la culture, bien sir, en fait partie.

Nous avons abouti a deux constats. Le premier, c’est que le ministéere de la Culture reste,
malgré tout, fortement parisien, fortement francilien. Nous dépensons dix fois plus en lle-
de-France que dans le reste du pays, les chiffres sont criants : 139 euros par an pour un
francilien ; 15 euros en moyenne pour les autres citoyens. Vous me direz que les lieux se
concentrent autour de la capitale, c’est vrai. Il n"'empéche que le service public n’est pas
équilibré. Celui qui habite a Roanne, Thionville ou Quimperlé, contribue au financement d’un
opéra Garnier, d’'un Odéon ou encore d’un musée d’Orsay qu’il n’aura peut-étre jamais la
chance de voir « en vrai ».

La redistribution se fait mal, parfois méme a I'envers. C’est un résultat de I'Histoire. Ce
déséquilibre, c’est un héritage de I'Etat jacobin. Et un héritage, c’est une chance : ce sont les
édifices, les chefs d’ceuvre, les savoir-faire qui font que la France est la France. Mais un
héritage porte aussi des éléments a réinventer. Je souhaite m’attaquer aux inégalités Paris-
province que le n6tre nous laisse.

Ce premier constat nous impose de réinterroger nos équilibres budgétaires.

Le deuxieme constat, c’est que le ministere de la Culture reste, malgré tout, ce qu’on
pourrait appeler un ministére urbain. Notre cartographie des lieux culturels publics laisse
apparaitre que dans 86 bassins de vie, il y a moins d’un équipement culturel public pour 10
000 habitants

Ca ne veut pas dire qu’il n’y a pas de vie culturelle : les acteurs associatifs, les professionnels,
les initiatives privées qui n’ont pas attendu le ministére pour faire un travail exceptionnel,
prennent le relai. Mais notre action fait trop largement défaut. Il reste, malgré nos actions,
des zones blanches du service public culturel. C'est un constat qui nous oblige a réinterroger
d’urgence nos logiques d’action, a questionner nos logiques sédentaires, nos logiques
scéniques, nos logiques muséales, nos logiques géographiques.

Il'y a un maillage, mais il couvre le pays en pointillés.

Je prends I'exemple d’un Centre Dramatique National, a Vire, en Normandie, qui fait un
travail remarquable. C'est un modéle d’engagement, sur le territoire. Mais il ne pourra pas
tout, lui tout seul. Nous ne pouvons pas considérer, de ce fait, que nous avons « coché la
case ». Nous ne pouvons pas considérer que, sur les territoires ol nous avons un point
d’ancrage, la chose est acquise, que nous sommes a la portée des publics. Nous avons encore
trop de zones blanches : 86, ce sont nos territoires de culture prioritaire.

Derriere les quelques chiffres et constats que je viens de poser, il y a des réalités tres
concrétes, pour les Francais et vous les connaissez par cceur. Combien de fois avez-vous
entendu des témoignages : celui de ce jeune lycéen, dans une petite commune du Bas-Rhin,
qui nous racontait qu’il aimerait aller plus souvent au théatre, dans la ville d’a coté. Mais,
tout simplement, le car de ramassage ne passe que deux fois par jour, et il est trop tard
quand il sort du théatre. Je pourrais vous parler aussi de cette famille guyanaise, que jai
rencontrée il y a quelques semaines, qui m’explique que la premiere bibliotheque est a
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plusieurs heures de route, ou de voie navigable. Ou de ce couple d’enseignants, rencontré
dans le Limousin, qui trouve le premier cinéma a 20 minutes, le premier musée a 50, le
premier théatre a plus d’une heure.

Mesdames et messieurs, je refuse qu’il y ait la « culture des villes » et la « culture des champs
». Tous les Francais ont les mémes droits. Je veux les mémes chances, les mémes possibilités
pour tous, il n’y a pas de fatalité.

Regardons autour de nous. Le service public de la santé s’est organisé : la ou il reste des
déserts médicaux, dans les territoires ruraux ou isolés, les infirmiers et les médecins font des
tournées. Partout, le service public de I'éducation est assuré, et la ou il y a trop peu d’éleves
pour former une école, des solutions alternatives, des formats ad hoc ont été trouvés, pour
gue le droit a I’école soit une réalité, pour tous les enfants de la République. Et j’affirme
solennellement, puisque c’est une chose qui me tient a cceur, que les droits culturels ne sont
pas des droits « accessoires », pas plus que le droit a I'éducation ou le droit a la santé.

On n’a pas tout essayé, pour I'acces a la culture. Il faut tracer de nouvelles routes, aller au-
devant de nos citoyens, ne pas attendre d’eux tous les efforts, faire notre part, nous
rapprocher en particulier de ceux qui ne viennent pas. Investir les lieux qui leur sont
familiers. Faire sortir la culture de ses murs. La faire vivre loin des dorures. Aller dans les
territoires laissés pour compte, dans les communes qui ne vous voient pas passer. Ne pas
seulement tendre la main, mais aller prés de chacun.

Mon ministére n’a jamais porté une telle politique. Il doit porter un projet global, une
politique déterminée pour ces territoires ruraux, ultramarins, périurbains identifiés comme
« prioritaires », pour investir le cercle de proximité des citoyens, loin du cceur des
métropoles. C'est ce que nous allons faire, ensemble. C'est I'objet de la « Culture pres de
chez vous ». C’est le sens des mesures que je vous présente aujourd’hui, des mesures pour
aller Ia ol nous ne sommes pas, la ol les acteurs culturels sont attendus, la ou ils sont
désirés. Parce qu’il y a un désir de culture battant sur notre territoire.

J'étais a Lens, avant-hier. J'y ai rencontré le maire et le club de supporters des « sang et or
». lls m’ont dit leur désir de Joconde. Entendons ce que cela signifie. Les Francais ont le désir
de voir pres de chez eux des ceuvres emblématiques de leur patrimoine.

Autre exemple : les ateliers que nous menons avec les jeunes, en région, pour construire le
Pass Culture. Ces jeunes ont faim, ils ont soif de culture. De découverte. Et ils sont les
premiers, croyez-moi, a plaider pour que le Pass leur permette de voir des choses qu’ils ne
connaissent pas.

Le désir de culture est la. Nous devons |'entendre. Nous devons y répondre, rebattre les
cartes, redistribuer les ressources culturelles, combattre ce qui est une rupture profonde
d’égalité, une rupture que la République ne peut pas laisser passer, en allant ol nous faisons
défaut, et en y allant différemment. Je ne propose pas de construire de nouveaux
équipements. Je propose de partir de ce qui existe. Les mesures que je vous présente visent
a faire circuler les artistes et les ceuvres sur les routes de France. Les artistes, d’abord, parce
que la vie culturelle, c’est eux. Le dialogue avec les publics, c’est eux aussi. J'ai passé
guarante ans a aller de ville en ville.
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Tous ces auteurs, tous ces artistes, tous ces acteurs, ils ne m’ont pas attendue, bien
évidemment, pour circuler. lls sont déja nombreux, dans le spectacle vivant notamment, a
porter des projets itinérants. Et je veux rendre hommage a tous, aux musiciens, aux
comédiens, aux bardes, aux acrobates, aux conteurs, qui depuis des siecles, parcourent la
France, qui se donnent en spectacle avec brio et sans apparat, sur les places publiques, dans
les foyers ruraux, les halls ou les cafés. Les tournées font partie de leur identité.

Mais l'itinérance, c’est plus encore qu’une tournée. C'est du temps passé sur un territoire :
guelques jours, a quelques mois. Du temps pour créer, rencontrer les habitants, dessiner
avec eux des projets. C'est aussi ce que j'ai entendu en étant a Lens, j’ai rencontré un
ensemble d’acteurs culturels, qu’ils soient de scénes labellisées, dans le monde de la
musique, dans tous les domaines. Eux-mémes ont témoigné, et nombreux parmi vous
peuvent témoigner. Les artistes itinérants savent toujours trouver leur public. lls manquent
parfois de financeurs. Ils pourront compter sur nous. Nous allons redoubler d’efforts, pour
les soutenir. Nous allons aussi lancer un plan de soutien de 500 000 euros aux cirques
traditionnels, trop souvent déconsidérés, longtemps laissés de coté par le ministére. Ils
investissent pourtant des territoires ou d’autres ne passent jamais, et c’est déja un premier
pas.

Nous allons aussi mobiliser nos grandes scénes, pour qu’elles fassent circuler davantage
leurs artistes et leurs productions. Je suis tres attachée a le dire et le redire : il n’y a pas de
petite sceéne, il n’y a que des grands spectacles.

Pour ce faire, nous allons poser des objectifs pour le développement des tournées en
régions, dans les contrats de tous nos établissements publics nationaux.

Je prendrai I'exemple de la Comédie Francaise et de I'Opéra de Paris, parce qu’elles sont des
institutions emblématiques, connues des Francais. La Comédie Francaise joue 15 % du
temps hors de Paris, et nous pouvons faire plus. Scapin va partir en tournée I'an prochain :
50 représentations vont avoir lieu, de Antibes a Amiens. C'est vraiment formidable. Je suis
certaine que les Francais en demanderont plus encore. Faire voyager Arturo Ui, de la méme
facon, Phédre, et d’autres. L'Opéra de Paris, aussi, s’engage a I'occasion de ses 350 ans. L’an
prochain, il partira en tournée dans la France entiere, dans des formats variés. Il ira la ou il
n’a jamais été. Les danseurs offriront aussi, avec des master classes, des rencontres
exceptionnelles a leur public, dans la France entiére.

Nous allons également mobiliser fortement les labels, qui sont déja nombreux a conduire
des projets d’itinérance pour redoubler d’efforts et investir les territoires prioritaires et
soutenir ce que, en Bretagne, on appelle si joliment « les scenes de territoires ». J'en appelle
a la mobilisation de tous les artistes. D’ailleurs pour montrer la voie, et marquer
symboliquement — le symbole, c’est toujours important — ce regain d’engagement pour les
territoires, le ministere fétera la musique « autrement », cette année. Nous organisions
jusque-la un grand concert, dans les jardins du Palais Royal. J'ai décidé d’utiliser notre budget

pour financer une dizaine de concerts, le 21 juin, aux quatre coins de la France.

En paralléle des artistes, nous ferons circuler les ceuvres. La France est riche de son
patrimoine. Les chefs d’ceuvre ne doivent pas rester confinés : ni dans un salon parisien,
encore moins dans une réserve en sous-sol. Nos musées ne peuvent pas, n’ont pas envie, ne
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doivent pas étre des prisons dorées : ni pour les citoyens qui restent a leurs pieds, ni pour
les pieces qui sont a I'intérieur.

Il @ beaucoup été question, vous en avez entendu parler, de La Joconde. Ce n’est pas le
propos ici. Ce que cela signifie, ce qui est important et ce que je vais encourager, c’est le
mouvement. Tous les musées nationaux sont mis a contribution. Décrochons des chefs
d’ceuvres, sortons des pieces des réserves, faisons-les voyager en France. Cela se fait déja
avec |'étranger. Faisons-le également d’un musée a I'autre, mais aussi hors des musées —
dans des espaces publics, dans les lieux du quotidien. C’est aussi cela, notre pari. Car les
distances ne sont pas le seul obstacle. Les portes des musées en sont parfois aussi.

Pour ce faire, je vais nommer un commissaire général pour coordonner cette politique de
circulation des ceuvres, qui est inédite. Cet expert sera chargé d’élaborer ce qu’on pourrait
appeler un « catalogue des désirs », un catalogue d’ceuvres iconiques, qui pourront sortir
des grands musées pour circuler en France.

Et pour toutes les ceuvres qui ne pourront pas voyager, nous avons une alternative, que nous
venons de voir, de vivre en réel, et d’en comprendre I'importance : c’est le musée
numérique. Un modele, cher Didier Fusillier, a été créé ici méme, a La Villette : vous en avez
parlé, vous I'avez montré, ce sont les « micro-folies », ces espaces modulables qui sont des
espaces, véritablement, de démocratie culturelle et d’acces ludique, interactif aux ceuvres
des grands musées nationaux, aux manifestations, que ce soit en collaboration avec les
musées nationaux mais aussi avec la Philharmonie de Paris, 'Opéra, la Comédie francaise.
Associés a cela — c’est important de le noter parce que ce n’est pas juste un lieu ou I'on
regarde, c’est un lieu interactif — des fablabs et espaces de rencontre. Je peux le dire pour,
I"avoir testé : c’est comme si on y était. Je I'ai testé encore dernierement a la Médiathéque
des Mureaux, lorsque nous avons présenté le Plan bibliothéques, parce que ces « micro-
folies » s’inserent dans des lieux qui existent, qui peuvent étre des mairies, des bibliothéques
ou autres. Les tableaux sont plus vrais que nature. Ce sont aussi de formidables laboratoires
de création et d’éducation.

J'ai décidé de soutenir le déploiement de 200 « micro-folies » sur tout le territoire francais,
en commencant par les territoires culturels prioritaires, précisément.

Voici les principales mesures du plan pour la « Culture pres de chez vous ». Elles
s’accompagnent bien slr d’un budget. Nous consacrerons 6 millions et demi d’euros a
|'accompagnement de ces mesures des cette année. Ce budget montera en charge pour
atteindre 10 millions d’euros d’ici 2022.

Et pour servir ces nouvelles ambitions, nous déployons une nouvelle méthode. Nous allons
favoriser les projets qui ont une dimension participative, qui associent les habitants a leur
élaboration. Nous allons expérimenter cette méthode dans 3 régions en 2019. Ouvrir des «
droits culturels », c’est aussi cela : donner la possibilité de participer a la vie de la Cité.

Mesdames et messieurs,

Chers amis,
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Jean Vilar avait eu une jolie formule, quelques temps apres la création du festival d’Avignon
: désormais, disait-il, deux mots réunis, « Avignon » et « juillet » suffisent a signifier « théatre
». Il avait raison. Je souhaite que nous réussissions la méme prouesse dans la France entiére,
et toute 'année. Que n’importe quel territoire puisse rimer avec culture, a n’importe quelle
saison.

Je souhaite que I'exceptionnel devienne aussi quotidien. Voila prés de soixante ans que le
ministére de la Culture agit, soutient, investit. Il a ouvert des portes a des générations
entiéres, artistes comme citoyens. Il a porté des réves. Il a nourri le respect et le désir de
culture, dans tout notre pays.

Aujourd’hui, pour autant, force est de constater que nous n’offrons pas les mémes chances
a tous les Frangais. Ca ne veut pas dire que nous avons échoué. Ca veut dire que ce n’est pas
encore assez, qu’il faut creuser de nouveaux sillons pour irriguer de nouveaux territoires,
pour se rapprocher de tous les Francais, pour entrer dans les vies dont nous sommes encore
éloignés, les changer, les enchanter et amener de I'espoir et de I’envie de continuer.

Je sais que c’est votre ambition. Je sais pouvoir compter sur votre engagement et jaurai
besoin de votre engagement.

Vous étes déja nombreux a vous mobiliser, dans la direction que je viens de présenter.
Certains parmi vous ont été des pionniers de I'itinérance et de la circulation. Vos réussites
sont les meilleurs ambassadeurs de cette politique. C’est pour cela que j'ai souhaité donner
la parole a plusieurs d’entre vous, des grands témoins, qui ont déja réfléchi avec cet état
d’esprit, qui lancent des projets fantastiques. Nous allons d’ailleurs commencer par un
nouveau projet que nous soutenons délibérément et avec détermination, autour de
Iitinérance et de la mobilité. Je laisse a Elsa Boublil le plaisir de le présenter. Vous verrez
aussi une vidéo sur Les Tréteaux de France, de Robin Renucci, un témoignage de Céline
Larriere et Serge Lavisgnes, qui vont témoigner de ce qu’ils font déja. Je veux les remercier
pour leur mobilisation. Merci a Didier Fusillier pour cet accueil et son ceuvre de pionnier en
la matiére. Je leur cede la parole et je vous remercie pour votre attention.

Contact

Ministere de la Culture

Délégation a I'information et a la communication

Service de presse : 01 40 15 83 31

service-presse@culture.gouv.fr
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Convention pour le développement des parcours
d'éducation artistique et culturelle

Entre :
L'Ltat,

Préfecture de Région, Ministére de la Culture et de la Communication, Direction régionale des
affaires culturelles, représentée par Madame Christiane BARRET, Préféte de la région Poitou

Charentes

Rectorat de I'Académie de Poitiers, Ministére de 'Education Nationale, représenté par Jacques
MORET, Recteur

ET

La Ville de Poitiers, représentée par son Maire, Monsieur Alain Claeys, autorisé par une
délibération du conseil municipal en date du 29 juin 2015 a signer la présente convention

Préambule :

CONSIDERANT que I'éducation artistique et culturelle est une priorité partagée visant la
démocratisation et 1'égal acces de tous les jeunes aux arts et aux pratiques culturelles (ref. circulaire
interministérielles n°2013-073 du 3 mai 2013)

CONSIDERANT que I'éducation artistique et culturelle favorise 1'épanouissement de I'individu et
participe 4 la construction de son identité, de sa sensibilité et de sa conscience citoyenne,

CONSIDERANT que la loi d'orientation pour la refondation de I'école a rappelé que 1'éducation
artistique et culturelle, partie intégrante de la formation générale, contribue & I'acquisition du socle
commun de connaissances, de compétences et de culture,

CONSIDERANT que l'éducation artistique et culturelle permet de développer une approche
sensible et critique du monde par :

- la fréquentation réguliére des structures culturelles

- la rencontre avec les ceuvres et les artistes

- la connaissance

- la découverte du processus de création et le développement d'une pratique artistique

personnelle
- la compréhension du fonctionnement et du r6le des services et institutions
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culturelles sur un territoire, ainsi que des métiers qui y sont liés,

CONSIDERANT que l'éducation artistique et culturelle doit permettre une appropriation des
ressources culturelles de leur territoire par les jeunes et futurs citoyens, et proposer la création et la
formalisation de nouvelles ressources accessibles

CONSIDERANT que le parcours d'éducation artistique et culturelle, élaboré en concertation avec
tous les acteurs du territoire, doit articuler tous les temps de I'enfant a I'école et en dehors de I'école
(circulaire interministérielles n°2013-073 du 3 mai 2013),

CONSIDERANT que la Ville de Poitiers a signé avec I'Etat un pacte culture qui réaffirme
I’adhésion a des valeurs communes dont le développement d’une formation culturelle de qualité, de
I’éducation citoyenne et le développement de parcours d’éducation artistique et culturelle pour
favoriser 1’accés & I'Art et & la culture des jeunes ;

CONSIDERANT que les parcours contribuent a8 mettre 1’art et la culture & portée de tous et
constituent le volet artistique et culturel du Projet éducatif de territoire porté par la Ville

Les signataires de la convention déclarent vouloir établir un partenariat durable et fructueux, dont
ils décident de préciser les objectifs, les procédures et les conditions d'exécution de la convention
exposés comme suit :

Article 1 - Objectifs de la convention :

1 — Renforcer I'équité territoriale et la démocratisation de l'accés aux arts et a la culture par
la mise en ceuvre des parcours d'éducation artistique et culturelle

2 — Construire une offre cohérente organisée dans la durée

3 — Etablir une complémentarité entre l'offre culturelle en temps scolaire, péri-scolaire et

extra-scolaire
4 — S'appuyer sur la ressource culturelle présente sur le territoire et contribuer a son

développement
5 — Organiser la formation des acteurs de I'éducation artistique et culturelle du territoire

6 — Evaluer la mise en oeuvre des parcours

Article 2 — Méthodologie et outils de mise en ceuvre des PEAC :

1 — Etablissement d'un diagnostic territorial partagé de I'existant
Le diagnostic permet d'établir un dialogue concerté avec l'ensemble des acteurs culturels du
territoire. Il identifie les ressources artistiques et culturelles, recense les projets existants.

2 — Définition d'objectifs communs du PEAC

faire bénéficier chaque jeune d'une éducation artistique et culturelle personnelle
rendre 'enfant acteur de son parcours et autonome dans sa pratique

proposer des actions innovantes

développer l'usage du numérique dans les projets ou les ressources

3 — Construction de projets spécifiques s'appuyant sur les ressources artistiques et culturelles
L'année scolaire 2013-2014 a été une phase de préfiguration avec la mise en place de 5 parcours
d’éducation artistique et culturelle. De nouveaux projets, au nombre de 6, ont été conduits au cours
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de I’année 2014-2015.

Pour contribuer a I’enrichissement de ces parcours par de nouvelles propositions ou fédérer des
actions déja existantes, la DRAC, le Rectorat et la Ville ont souhaité lancer un appel a projets pour
I’année scolaire 2015-2016.

4 — Formation des acteurs du territoire

- proposer des formations & un public mixte: enseignants, animateurs, médiateurs,
personnels des collectivités, etc.

- temps de formation ou d'information sous forme de stages, temps de concertation facilités,
journées d'échanges, pratique artistique, etc.

Article 3 — Gouvernance des PEAC :

1 —La coordination de ces instances

La Ville de Poitiers désigne une coordination technique, administrative et financiére pour le suivi de
ces parcours.

2 - Le comité de pilotage
Le comité de pilotage est composé par :

- Le Directeur régional des affaires culturelles ou son représentant,

- LeRecteur de ['Académie de Poitiers ou son représentant,

- Le Directeur Académique des Services de I'Education Nationale ou son représentant
- Les Inspecteurs de I'Education Nationale (IEN) de la circonscription de Poitiers

- L’adjointe au Maire en charge de I’Education et de I’Egalité des chances

- L’adjoint au Maire en charge de la Culture

Tout autre représentant de collectivité ou d'un service de |'Etat peut étre associé en tant que
personne experte ou partenaire extérieur.

La commission se réunit plusieurs fois par an. Elle assure la coordination et le pilotage des projets,
et apporte son arbitrage sur les propositions faites dans le cadre des parcours, des formations, de la
création d'outils et de ressources culturelles.

3 — Des réunions techniques

Des comités techniques sont mis en place pour construire les projets de parcours d'éducation
artistique et faciliter les partenariats entre les acteurs culturels locaux, les équipes enseignantes, les
animateurs, les élus, ...

Le comité technique se réunit autant de fois que nécessaire pour traiter les sujets qui relévent de ses
compétences.
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Article 4 - Les movyens :

Le Rectorat accompagne la démarche et facilite les contacts auprés des enseignants et des chefs
d'établissements. A ce titre, les services de ['Bducation nationale mobilisent les conseillers
pédagogiques et les conseillers d'action culturelle pour accompagner les équipes éducatives au plus
prés du territoire. Les services du Rectorat s'engagent ainsi 2 :

- valider les agréments des intervenants

- suivre la cohérence pédagogique des projets et leur évaluation

- accompagner la formation des enseignants sous forme d'animations pédagogiques ou de
stage

- étre présent dans les commissions territoriales et si besoin, les comités techniques

La Direction régionale des affaires culturelles accompagne financiérement la collectivité pour
mettre en place des actions spécifiques d'éducation artistique et culturelle contribuant & I'élaboration
du parcours. Elle mobilise les structures culturelles qu'elle soutient pour renforcer l'axe de
transmission des savoirs. Elle apporte son expertise en matiére d'offre et de partenaires culturels.

Les crédits affectés 4 la présente convention sont arbitrés chaque année au regard des décisions
budgétaires prises et dépendantes de la loi organique relative aux finances. Ils peuvent étre revus en

r

fonction de I'évolution des budgets ou du projet.

La Ville de Poitiers s'engage & :
- coordonner et suivre les actions définissant les parcours sur son territoire.
- concentrer les subventions des partenaires de la DRAC et de la DSDEN
- accompagner les différents acteurs dans la co-construction des parcours: artistes,
équipements culturels, établissements scolaires, élus...
- assurer l'interface entre le comité de pilotage et les réunions techniques

Article 5 - Evaluation des PEAC :

Une réflexion s'engage dés la premiére année pour concevoir le/les outils de suivi et d'évaluation
le(s) mieux adapté(s) et s'appuyant sur des indicateurs partagés. L’outil numérique FOLIOS sera
expérimenté, il constitue un outil pour conserver la mémoire des expériences, des rencontres
artistiques de [’enfant tout au long de son parcours. La Ville de Poitiers poutra bénéficier de cette
expérimentation en 2015,

Article 6 - Durée de la convention :

Cette convention est établie pour une durée de trois ans, et selon une organisation en années
scolaires : 2014-2015, 2015-2016 et 2016-2017.

Article 7 — Résiliation :

La convention peut étre dénoncée en cours d'année, soit par accord entre les parties, soit sur
l'initiative de I'une d'entre elles. Dans ce dernier cas, la dénonciation doit faire I'objet d'un préavis
motivé de trois mois par une lettre recommandée avec accusé de réception.
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Fait en 3 exemplaires originaux,

Pour I’Etat - Préfecture de région

Madame Christiane BARRET

2L -

Préféte de région
Préféte de la Vienne

A Poitiers, le i 6 DEC. 2015

Pour le Rectorat

Monsieur Jacques MORET

[ X
Recteur deT'Académie
de Poitiers

Pour la Ville de Poitiers
Monsieur AlairyfClaeys

/2
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Convention pour le développement des parcours
d'éducation artistique et culturelle

Avenant n° 1
a la convention 2014-2017

Année scolaire 2017/2018

RECU LE —
13 MARS 2017 ,
ENTRE : PREFECTURE DE LA VIENNE

L'Etat,

Préfecture de Région, Ministére de la Culture et de la Communication, Direction régionale des
affaires culturelles, représentée par Monsieur Pierre Dartout, Préfet de la région Nouvelle-Aquitaine

Rectorat de I'Académie de Poitiers, Ministére de I'Education Nationale, représenté par Madame
Anne Bisagni-Faure, Rectrice

ET

La Ville de Poitiers, représentée par son Maire, Monsieur Alain Claeys, autoriseé par une
délibération du conseil municipal en date du 5 décembre 2016 & signer le présent avenant

VU la convention pour les trois années scolaires 2014-2015 / 2015-2016 et 2016-2017 établie entre
'Etat — Préfecture de Région et Rectorat de I'’Académie de Poitiers — et la Ville de Poitiers le 16
décembre 2015 et plus particuligrement son article 6 « Durée de la convention »

Considérant les transformations institutionnelles a I'ceuvre s'agissant notamment du transfert des
équipements culturels déclarés d'intérét communautaire de la Ville de Poitiers & Grand Poitiers et la
nécessité de réaliser un diagnostic relatif & I'éducation artistique et culturelle sur I'ensemble du
territoire du nouvel EPCI

Les soussignés décident que le développement des Parcours d’Education Artistique et Culturelle
sera poursuivi selon les conditions suivantes :

Article 1- Prorogation de la durée initiale de la convention
La convention est prolongée d'une année afin de permettre la redéfinition d'un projet triennal avec

I'ensemble des partenaires.
Elle prendra donc fin au terme de I'année scolaire 2017-2018.
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Article 2- Programme d’actions complémentaires pour I'année scolaire 2017/2018

Outre I'ensemble des missions poursuivies et les orientations données par la convention, les
partenaires s’engagent a expérimenter des coopérations avec I'actuel PEAC existant au sein de la
communauté de communes du Pays Mélusin, dans le cadre d'une réflexion sur le am<m_ovnm3m2 de

Parcours d’Education Artistique et Culturelle a

jour au 01.01.2017.

I'échelle de la nouvelle intercommunalité qui verra le

Les autres dispositions de la convention restent inchangées.

Fait en trois exemplaires originaux

Pour I'Etat

Monsieur Pierre Dartout
Préfet de la mm@_o: Nouvelle-Aquitaine

Yoy lmﬁm»

Arnaud LITTARDI

Pour la Ville de Poitiers

Poitiers, le { 5 Fpy 2017

Madame Anne Bisagni-Faure
Rectrice de I'Acafiémie de Poitiers
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Document n°5

4
m mm_ ANGOULEME & POITIERS

Ecole européenne supérieure de l'image

L’Ecole européenne supérieure de I'image

Née de la réunion des Ecoles d’art d’Angouléme et de Poitiers au sein d’un Etablissement
Public de Coopération Culturelle, par la volonté des deux villes de créer une école a échelle
régionale, I'Ecole européenne supérieure de I'image - EESI propose des formations reconnues
dans le réseau européen de I'enseignement artistique supérieur. L'EESI est subventionnée par
le ministere de la Culture et de la Communication, la région Nouvelle-Aquitaine, les deux villes
qui I'accueillent et le Grand Angouléme.

L’EES| appartient au réseau national des établissements publics d’enseignement supérieur
artistique placés sous la tutelle du ministére de la Culture et de la Communication. Les
diplomes qu’elle délivre sont homologués. Les enseignements sont évalués par I’Agence
d’évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur.

L’EESI contribue, aux cotés d’autres écoles de I'image au sein du Campus Magelis a la
promotion professionnelle de la filiere en Charente.

La formation artistique

L’EESI forme des artistes, des auteurs et des créateurs. Les futurs dipldmés posséderont des
outils théoriques et conceptuels ainsi que la maitrise des pratiques et techniques pour exercer
dans les domaines et contexte toujours évolutifs de I’art. Dans cette ambition, I’EESI propose
une option Art commune a I'’ensemble de I'établissement.

Les spécialisations optionnelles se concrétisent dans les mentions présentées aux diplomes.
Le Diplome national d’art (DNA) sanctionne trois années d’études (premier cycle, phase
programme).

Le Diplome national supérieur d’expression plastique (DNSEP) sanctionne cing années
d’études (deuxieme cycle, phase projet).

Par I'arrété du 16 février 2011, le ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche a
conféré le grade de master aux titulaires du DNSEP délivré par 'EESI en 2012. Le DNSEP de
I"'EESI est enregistré au répertoire national de la certification professionnelle (RNCP).

Le contexte

L’EESI dispense ses enseignements a Angouléme et Poitiers dans une régulation des études
commune aux deux sites qui ne forment qu’un seul et méme établissement. Chaque site
bénéficie de moyens humains et matériels propres (accueil, secrétariat pédagogique,
bibliothéque, équipements et fournitures, ressources numériques, etc.) qui assurent la
souplesse de fonctionnement.

Les deux villes distantes de 100 km sont reliées trés facilement par le réseau SNCF (TER et
TGV) et routier. L'équipe enseignante et administrative est mobile, les échanges pédagogiques
sont constants, bénéficiant aux étudiants qui se déplacent d’un site a I'autre le cas échéant.

a) Les batiments

A Angouléme, I'Ecole occupe un ancien moulin hydraulique a papier du XVllle siécle a
proximité de la riviere la Charente et annexe d’autres batiments proches pour ouvrir des
ateliers. L’Ecole, jouxtant le Musée du papier, est & proximité de la Cité Internationale de la
Bande dessinée et des écoles qui forment le campus de I'image Magelis.
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A Poitiers, 'Ecole occupe un ancien collége jésuite du XVlle siécle en centre-ville. Elle annexe
un espace a quelques rues pour les ateliers et les accrochages. L’Ecole est a proximité du TAP
- Théatre Auditorium de Poitiers et du Lieu Multiple, dédié a la création numérique.

b) L’environnement culturel

Ces deux villes de taille moyenne ont la particularité de développer des projets culturels tres
ambitieux.

Angouléme est une ville de 46 324 habitants. Ville et Communauté de communes : 108 324
habitants. Le Festival international de la bande dessinée est un événement mondial. Le FRAC
Poitou-Charentes y développe sa programmation et accueille artistes et professionnels de
I'art.

Poitiers est une ville de 87 012 habitants. Ville et Communauté de communes : 128 096
habitants. Chef-lieu du département de la Vienne, Poitiers est une ville universitaire. Elle
accueille annuellement les Rencontres internationales Henri Langlois des films de fin d’études
des écoles de cinéma. Le Confort Moderne propose une programmation d’expositions d’art
contemporain et d’événements performatifs toute I'année.

Un conservatoire est présent dans chacune des villes, irriguées par un réseau culturel
associatif tres foisonnant.

Faits et chiffres

Personnel permanent : 72

Effectif des étudiants de I'année 2017-2018
Nombre d’étudiants : 316

Femmes : 183

Hommes : 133

Etudiants francais : 280

Etudiants étrangers : 36

Admissions en 1ére année en 2017-2018 : 65
Admissions en cours d’études en 2017-2018 : 11
Diplomés en 2017

DNAP : 54

DNSEP : 35

Master BD : 8

DSRA:1

Classe internationale : 5

Contact

Site d’Angouléme

134 rue de Bordeaux 16000 Angouléme
Téléphone : 33 (0)5 45 92 66 02

Site de Poitiers

26 rue Jean Alexandre 86000 Poitiers
Téléphone : 33 (0)5 49 88 82 44
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Document n°6

dossier

M Lceuvre de Benoit-Marie Moriceau, « Anisotropic Panorama », a été la premiére
des cinq ceuvres d’Art Public Poitiers a étre installée square de la République.
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ontemporain

ceuvres dart

contemporain

rois lieux, cing
ceuvres et cing
artistes : c’est Art
Public Poitiers, la
commande publique
artistique lancée
dans le cadre de Ceeur d’agglo.
En mettant l'art dans les espaces
publics, il devient immédiat,

inattendues, loin du cliché sculp-
ture sur socle », explique David
Perreau, le directeur artistique
d’Art Public Poitiers. « Certaines
ccuvres adoptent des formes déja
présentes dans l'espace public au
risque de passer inapergues. »

La Commande artistique
s’acheéve ce mois-ci avec l'instal-

EEW\\_% direct pour tous et modifie le lation, au Jardin de Puygarreau,
regard sur notre environnement de la derniére ceuvre : la grille
quotidien. Le point commun des  d’Elisabeth Ballet.
cinq ceuvres : l'effet de surprise Présentation, ceuvre par ceuvre,

% qu’elle provoque. « Les ceuvres artiste par artiste.

d'art peuvent prendre des formes

N°213 — JANVIER 2014 - page 9 — PoitiersMag
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Document n°7

CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE MOYENS QUADRIENNALE
cu Confort Moderne
années 2009 - 2040 - 2011 - 2012  (Extraits)

EMTRE

L'Etat - Ministére de la Culture et de la Communication,

Direclion Régionale des Affaires Culturelles de Poitou-Charentes (DRAC),

7 place Aristide Briand - BP 589 - 86021 Paoitiers cedex

représenté par Bernard Tomasini, Préfet de la Région Poitou-Charentes, Préfet de la Vienne

La Ville de Poitiers,
Héte! de Ville - BP 569 « 86021 Poiliers cedex
représentée par Alain Claeys, Député-Maira,

l.a Région Poitou-Charentes,
Maison de la Région - 15, rue de I'ancienne comédie - BP 575 - 86021 Poltiers cedex
représentée par Ségoléne Rovyal, Présidente du Conseil Régional

Le Départament de la Vienne,

place Aristide Briand, BP 318, 86008 Foitiers cedex
représenté par Claude Bertaud, Président du Conseil Général

D'une part,

ET

L'association L'Orsille est hardie f le Confort Moderne BP 502 86012 Poitiers cedex
représentée par Isabelie Delamant, Preésidente

La Sarl Confart Moderne BP 502 86012 Puoitiers cedex
représentée par Anthony Bonnin, gérant

Solldalrement appelées aux présentes « le Confort Moderne »

D'aulrs part,

Vu les statuts de 'association L'Orallle est hardie / le Confort Moderne,
Vu le Code Général des Collactlvités Territariales (C.G.C.T.),

Vu la délibération du Conseil Général du 20 mars 2008 relative aux délégations de compétences a la
Comrmlssion Permanente,

Vi fa délibdération de la Commission Permanenta du Gonssll Général du 27 novembre 2008 autorisant la
signature de la présente convention,

Vu la délibération du Consell Municipal du 14 décembre 2009,

Vu la délibéralion 08CR054 du Conseil Régional en date du 14 décembre 2009 relative au Budget PrimiUf

2010,
Vu la décision 10CP0114 de la Commission Permanente du Consell Régional en date du 22 Févrler 2010.

Il est convenu et arrété ce qui suit :
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TITRE |- CADRE DE REFERENCE DE LA CONVENTION

réa |

* Conformément aux grientations dennées lors des Assisas natlonales ds |a vie assoclalive (eircufaire du fer
décembre 2000 refative aux convantions pluriannuelfes d'objectifs entre I'Efat et jes associations},

x Considérant le schdma des servicss collectifs culturels qui vise notamment a mettre en ceuvre une
apprache territoriale de Paction cudturelle,

* Considérant |a Charte des missions de service public qul radéfinit les responsabllités de service public
dans le spectacls vivant tant au niveau de I'Etat que des arganismes subventionnés,

x Consldérant la circtlalre de 1998 définissant les modalités de soutien de I'Etat aux scénes de musigues
actuelles,

= Congidérant {a valonté de la Ville de Paitiers, de soutenir un espace specifique dédid au domaine des
rusiques acluellas et de I'art contemporain, et plus généralement 'action développée par la Ville de Poitiers
dans le domalns de {a sensibilisaticn des publics, du développement des pratiques cuiturelles, de la création
et de la diffusion artistique, de I'dmergence de nouveaux talents,

% Considérant fa mise en ceuvre de la poalitiqgue engagde par le Minlstére de ia Cullure et de ia
Communication dans le domalnes des musiques actuelles et des arts plastiques, et considérant |a volontsd de
la Direction Régicnale des Affaires Culturelles de la Régton Poltou-Charentes de participer & 'aménagement
du terrltioire réglonal en matlére artistique et culturelle et de favoriser 1a mise en place de pdles forts de
création et de diffusion dans {es départements de [a région,

x Congidérant Feffort réalisé par la Région Poitou-Charentes en faveur du spectacle vivant el de f'art
conternporain et Pattentlon particuliere qu'slle accorde A l'accés de tous A la culture, 4 soutenit |'empioi
artistique et culture! et 2 favoriser e rééquilibrage des territaires,

% Considérant les objeclifs de |a politique culturelle du Département de |a Vienne visant a facillter I'accés 3 la
culture pour tous, soutenir |a vitallté culturstle des terrlteires st renforcer I'assise des milieux professionnels,

x Considérant le projet arflslique &t cuitural poursulvi par 'association I'Oreille est hardie / le Confort
Modsrne,

Dans le cadre de la présente convention, les partenaires précités décident de joindre teurs efforls pour
confarter I'assoclatlon L'Orellle est hardie / Le Confort Moderne et la Sarl Confort Moderne qui gérant
conjointement |a salle Le Confort Moderne, favoriser son ancrage sur le territoire ot soutenir son projet
artistique et cultursl ainsi que ses projets de développement, au titre desquels le Confort Maderne est
identlflé aux scénes de musiques actuelles et aux centres d'art,

Article 2 — Objet de 'assoclation

L'association |'Oreille est hardie / le Confort Moderne a pour objet la promotion et le développement, a
Poitiers et dans sa région d'activités axées, principalement mais pas exclusivement, autour de deux
disciplines artistiques : les musiques actuelles et {'art contemporain.

A ce litre et conformément a ses statuts, son activité recouvre :

% la gestion des locaux dits « Le Confort Moderne », sis au 185 rue du Faubourg du Pent Neuf a
Poitiers, complexe cultural camposé de deux salles de concerts, deux sspaces d'expositions, six
locaux de répétifian, un débft de boissons, des espaces techniques et administralifs, une cour, un
jardin ainst que des espaces mis a disposition de projets assoclallfs ou commerciaux,

» la diffuslon musicale : organisation de concerts dans et hors du Confort Moderne, de fagon réguliore
ou evénementielle, en tant que praducteur ou diffuseur de spectacles vivants,

% |a diffuslon de I'at conlemporain : organisation d¢'expositions dans et hors du Confart Moderne, de
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fagon régullére cu événementielle,

«  laide & la création, I'accompagnement et le développement de projets artisliques,

*  lamédlation aux publics et I'éducation artistique et cullurelle, notamment & destination des enfants et
adolescents, et des publics empéchés,

* lédition et la vente d'ceuvres de l'esprit et ia prestation de services, notamment en matidre de
technigues du spectacls et de I'expasition,

% toutes autres aclions, et notamment de formation et do réflexion, concourant a2 une meilleure
reconnaissance des prallques amateurs et professlonnelles issues des champs de la Jsune création
contamporaine.

L"association confls I'explaitation du déhit de boissons sis au Confort Modsrne 4 la SARL Confart Maderne,
dont ells détient 88% des parts, M. Phllippe Auvin en détenant les 2% rastant,

Conformément & son projet artistique et culturel Jolnt en annexe N°1, l'associatlon L'Oreille est hardie / le
Confort Moderne s'engage sur |e plan artistique dans la création, ia preduction st la diffusion d'ceuvres
originales dans fe domaine des musiques actuelles, de i'art contemporain et d'expérimentations
transdlsciplinaires, |l est un Jaboratoire permettant un échange productif de compétences entre es mitieux de
la musique, de ia scéne et de |'exposition et de limage. Les productions déploydes dans et hors les murs
sont anvisagées comme des projets d'artistes avant d'éltre des projets de linstitution.

Sur le plan culturel, I"assoclation vise a créer les contextss favorables & 1a mise en relation des Individus, des
idées, des pratiques ef des projets. Elle propose un rappart au public et au territoire qui recherche une
alternative aux modes dominants de production et de consommatlan culturelles.

Sur le plan de ses principes d'actlons, I'association agit dans un cadre professionnel, assoclatlf, non lucratif,
respectusux de son environnement et de ses ressources lumaines.

Pour réaliser ces objectifs, Passociation développe trois missions princlpaies au service de son projet cultursl

ot arlistique 2008-2012: la diffuslon artistique, I'aide & la création, I'accompagnement des pratlques et des
publics.
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TITRE H- OBJECTIFS OPERATIONNELS

Article 4 - La diffusion aristique produite par |'association

La diffuslon artistiqus produlte est cslle dont I'association assume la responsabilité artistique, Elle peut
cependant partager celte responsavilité artistique en partenariat avec d'autres personnes, appslées
coproducteurs. En matidre musicals, la diffusion produite par l'assoclalion est celle dont elle émet ia
billetterie. En matiére d'art contemporain, la diffusion produite est celle dont 'association assure le
cormissariat d'exposition.

La période de diffusion court sur toute I'année, avec une pause esiivale ot une pause situde avtour des fdtes
de fin d'année. L'essentie! de cette diffusion s'organise de fagon réguliére au sein d'une saison faite de trois
phases de programmation : septembre 4 décembre, janviar & mars, avrll a Juin. Elfe peut étre complétds par
une programmation d'été ainsi que par une programimation événementielle,

Elle se réalise principalement au Confort Maderne mais aussi hors de ses murs, 8 Poitiers ou agilleurs. Pour
indication, les lieux suivants sont des lieux potentiels mais non-exhaustifs de réalisation dans I'agglomération
de Poitiers de [a diffusion musicale : planétarium de I'Espace Mendés France, Carré bleu, Auditorium Saint
Germain, Theééatre municipal, Théatre-Auditorium, Musées Sainte Croix, Maison des Etudiants, La Hune,
Maison de I'Architecture, Maisons de quartlers, llaux privés tels que des débits de boissons. La diffuslon de
{"art contemporain peut aussi se réaliser hars [es murs, par exemple dans d'autres espaces d'exposlitions,
places, rues et espaces verls.

Les esthétiques principalement diffusées appartiennent aux musiques actuelles amplifiées et s'apparentent
plus particulierement aux genres dits des musigues électroniques, du jazz et des musiques Improvisdes, aux
musiques d'Influences rock et pop, aux musiques jamaicaines, aux musiques rap, aux musiques du monde,
et a l'ensemble des ¢roisements issus de ta création contemnporaine.

La farme principale mals non-exhaustive ds diffusion de ces esthétiquss correspond A un concert de deux ou
trais formations musicales présentées lors d'une scirée.

a. Programmaticon réalisées au Confort Moderpne
Quantitd annuelle | de 30 4 50 solrées.

. Programmation réalisées hors les murs
Quantité annuelle : de 1 & § soirées.

Artlcle 4.2 - Dans le domalne de ['art contemparaln

Les cheix ne priviiegient aucune technigue particulidre et sont proposés dans le cadre d'expositions
collactivas ou monagraphiques issues de |a jeune créallon Internationale. s sonl souvent précédés d'un
important travait de scénographie spéecifique aux prgjets accueitlis,

Leur quantlté annuells représante 2 & § expositions,

Elles se dérouient majoritairement au Confort Moderne mais peuvent se vair réalisées hors des murs de ce
darnier.

Article 4.2 - Dans le domaine transdisciplinaire

La diffusion transdisciplinaire s'envisage comme la diffusion de projsts au crolssmant des deux disciplines
artistiques ds prédilection du Confort Maderne. ils s'entendent comme des champs de recherche, de
décloisonnement et d'échange artistiquas, sinscrivant comme des conséguences, des déclinalsons ou des
appels s'insérant et découlant des projets musicaux ou plastiques montrés, [Is ne sont pas a considérer dans
leur autonomie dissiplinaire, mals plutdt au travers de leur tentative de dépassement, de débordement
disclplinalre. Leur programmation est pergue comme légitime dans la mesure ol elle est ressentie comme
s'inscrivant en cohérence avec les objectifs généraux du projet artistique.
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lls n'ont donc pas de formes flgdes : conférences, performances, projections, débats, spactactes vivants,
dessins au tout a la fois.
Nombre annuel de temps dédiés 4 |a transdisciplinarité : entre 1 et 5.

Article 4.4 — Politique tarifalre

Le Confort Moderns vise a appliquer une politique tarifaire modérée afln de faciliter 'accés & son offre ds
diffusion artistique, notamment pour des publics spécifiques tals que les étudiants, les demandeurs d'emploi,
les jeunes (moins de 26 ans), fes personnes disposant de faibles revenus. A cette fin, il est partenaire des
dispositifs Carte Cuture et Bourse Spectacle mis en place par la Vills de Poitiers.

Pour Indication, ie tarif moyen pratiqué sur ['offre de concerts produits ou coproduits diffusée en 2008 se
répartissait comme suit ;

= tarff plein - 12,38 £ TTC

o tarifsréduits : 950 € TTC

« tarif adhérents : 7,50 ETTC
Par ailleurs, |'accas aux expositions qu'il produit est gratuit,

Articie § = Aide 3 la création

L'aide & la création a pour finalitd la production d'ceuvres originales. Elle s'exerce de préférence sous la
forme de résidences In situ.

Ces temps de résldences correspondent & des commandes artistiques de I'Oreille est hardie / le Confort
Moderne et des ses eventuels partenaires en création impliquant la prise en charge de la rémunération ef do
I'nebergement de Fartiste ou du groupement d'artistes et de I'ensemble des moyens nécessaires a la création
de son ceuvrs. Processus souvenl Intégré dans le mode de preductlon des expositions au Confort Moderne
qui privilégie la monstration d'ceuvres inédites, il est plus lourd & metire en ceuvre en maliére de spectacle
vivant dans la mesure ol il engage en général des moyens et des partenariats plus importants, Ces
residences donnent lieu systématiquement a uns premiére diffusion des ceuvres créées.

Quantité annuefle de résidences d'artistes tant pour la musique que pour Iart contemparain : de 1 2 10.

L'accompagnement des pratiques et des publics désigne I'ansemble des activités dont la finalité est de
permellre aux bénéficlaires, personnes physiquas ou morales :
» de renforcer leurs pratiques ef/ou projets artistiques et culturels indépendamment d'un
investisssment artistigue du Confort Moderne;
« deleur fournir des €léments d'lnformation et de formation visant 2 éveiller ou approfondir leur intérét
pour les cantenus artistiques et cultursls présents au Confort Moderne.

* Les structures hébergées : Le Confort Moderne accuslile dans ses locaux de fagon permanente cing
personnes morales dont les projets ou services s'intégrent dans le projet artlstique et culturel du lieu :
* l'association La Fanzinothégque : centre de documentation spécialisé dans l'archivage et |a

conservation de la presse indépsndants et alternative, cette assoclation ocaupe de fagon
gracieuse 80 m? de [ocaux organisés en lieu de consultation cuvert au public, bureaux, archives
et atelier de sérigraphie. Les fluides consommés par la Fanzinothéque sont pris en charge par
I'association 'Oreille ast hardie,

x  I'EURL Transat : disquaire essentiellement spéciaiisé dans le disque vinyle d'occasion, Transat
éxploite une houtiue de 15 m? ouverte au publle. Au regard du caractére risqué sur le plan
egonomique de 'entraprise, {a structure ne paye ni toyer, ni fluides,

* la SARL La dent Creuse : restaurant d'une trentaine de couverts occupant environ 100 m* de
locaux, ia Dent Creuse paye un loyer st ses fluides a I'association 'Oreille est hardie,
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* la société Andegave : I'antenne poitevine de cette entreprise spéclalisde dans Faffichags non
protégé lous un aspace de 15 m? pour y entreposer son matéris! et |es affiches de ses clients,

x la Sarl Confort Moderne : deébit de bofssons cccupant environ 370 m? de locauy, la SARL Confort
tModerne paye un loyer et ses fluldes & {'associalion I'Crallte est hardle.

Les objectifs de la périods 2008-2012 quant aux struclures hébergées tiennent :

+ d'ung part dans la formalisation au sein du tlire d'accupation du site dénommeé Le Confort Modeme
exlstant sntre la Viile de Poltlers st l'assoclation I'Oreills est hardie/ te Confort Moderne de la
capacité de cette derniére 3 affecter a des tiers a titra gracleux ou onéreux une partle des locaux
dont elle a {a garde,

« d'autre part et le cas échéant, dans la formalisation par acte séparé des rapports entre chacune des
structures hébergées st 'assoclallon 'Oreilie est hardie / le Confort Moderne. Plus spécifiguement,
cette formalisation s'attachera a:

x  définir préclsdment les condltions d'hébergement de la Fanzinothéque au Confort Moderne

»  definir et mettre en ceuvre les modes de reprise du fands de commerce La Dent Creuse afin
de maintenlr sur le site une offre régulldre de restauration,

»  définir les conditions et contractualiser un titre d'occupation pour I'EURL Transat, la soclété
Andegave et la SARL Confart Modarne,

* définir et le cas échéant metlre en oeuvre les conditions d‘hébergement de toutes autres
structures appelées a étre hébergées sur leo site.

# Les mises a disposition de la salle de concerts : {'Oreille est hardie / le Confort Moderne dévefoppe a
destination des porteurs de projets locaux & finalité non lucrative une politique de mise a dispasition
gracieuss de sa salle de concerts, du malériel de sonorisation et d'éclairage qui I"équipe, du
persannel iechnique et de sécurité nécessaire. Ces mises & disposition se font au terme d'un
accompagnement visant 4 vérifier 1a viablilté sur le plan artistique, économique et organisationnel de
ce type de manifestations.

Quantité annuelte de mises 2 disposition de la salle de concerts 1 de 34 9.
e Les mises a dispositlons de matériel : 'Orellle est hardie / le Confort Moderne préte contre une
participation minime aux frais d'usure une partie de son matériel de spectacle a des petites

manifestations non-lucratives n'ayant pas les moyens de recourir au secteur marchand.

Quantité annuelle de manifestations aidées ; de 10 & 30 manifestations.

® |a répétition : POreille est hardie / le Confort Moderne dispose de ¢ing locaux en accés autonoms
dédiés & la pratique de la musique amplifiée et ouverts aux musiciens, essentiellement localix et
amateurs, Cette pratique se déraule sous la forme de répétitions non-encadrées, sous deux formas |
C repetition non-equipéa : 4 lecaux non-équlpés bénéficient & 14 formattons en 2008, scit environ
70 musiciens disposant & I'année des clés de ces locaux contre le paiernent d'un loyar mensuel,
G répélition équipée : un iocal équipé héanéficie an 2008 A 44 formatfons {soit 185 musiclens) qul y
ont accés moyennant le paiement d'un créneau horaire régulier ou nen,

® La répélition en condition de scéne ; I'Oreille est hardie / le Confort Moderne met a dispositlon contre
vne participation minime aux colts du service sa salle de concerts aux groupes amateurs afin de
découvrir et de se former a |'exercice musical dans des conditions scéniques professionnelles,

Qluantité annuelle : 5 jours de répétition en condition de scéne,

& L'information : I'Orellls st hardie / le Confort Moderne tient & destination des musiciens amateurs un
centre de ressaurces centrées avtour de la pratlque des musiques actualies et des politlques qui
I'sncadrent. Ce centre, en tant que Plate-forme Muslques information Ressources, met en réseaux
un certain nombre de sas services dans le cadre du Pdle Réglonal des Musiques Actuelies de
Paltou-Charsntes. A ce titre, it recense au saln d'une base de données régionales les acteurs des
musiques amplifiees du département de la Vienns.

® |'accompagnement de projets artistiques an vole de professlonnalisation : |'‘Orellle est hardie / le
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Confort Modeme accompagne des projets artistiques dont il pressent un potentie! de
professlonnalisation. Cet accompagnement consiste potsntieliement en ia mise a disposition de
moyens de répélition st de résidences scéniques, de mise en réseau avec un environnement
professionnel et en conseil & la structuration professlonnelie. Las abjectifs et les moyens de cet

accompagnement sont spéclfiques a chaque projet artistique accompagné et font I'objet d'une
centractuallsation,

Quantite annuefie : 1 projet artistique accompagné.

Article 6.2 - L'accompagnement des pubiics

a. la médlatlon ardistigue et cuiturslle

L'Oreille est hardie / e Confort Moderne développe & destination de publics conslitués et encadrés, te's que
défints ci-dessous, des actlons d'éducation artistique et culturelle visant a falre découvrir et sensibiliser aux
contenus de son prajet aristique et & son univers professionnel. Ces actions prennent génératerent |a forme
de visites encadréss, de rencontres, de conférences, d'ateliers de pratiques arlistiques, de publlcations, de
I'acces & des spectacles selon des conditions tarifaires et d'encadrement spécifiques ...

® |a médiation vers les publlcs scolaires, péri-scolaires et &tudiants ; elle concerne potentielfement tous
les niveaux d'enseignement et paut utiliser le cas échéant 'ensemble des dispositifs d'éducation
arlistique et culturelie exdslants;

® |a médiation vars les publics en difficulté et empéchds : par publics en difficultd, on eatend les
persannes en état de précarité sociale ou d'exclusion ou les personnes affectées par des handicaps
ou qui souffrent de dépendances. Par publics empéchés, on entend les publics qul ne peuvent
accéder directement & 'offre et au site du Confort Moderne (personnes incarcérées, personnes
hospitaliséss, persannes situées en zore rurale).

Les objectifs annuels des aclions de médiation étant intrinsdquement corrélés aux contenus de la
programmation artistique menés, ils peuvent connaltre d'année en année des variations quantitatives assez
importantes. Cependant, ils peuvent, entre autres indicateurs, tenir dans lss hypothéses suivantes :
- nombre annuel d'actions pédagogiques hors visites encadrées menées 4 destination d'un publlc
scolaire, péri-scolaires et étudiants : 5 3 20,
- nombre annuel d'aclions pédagogiques menées a destination d'un public en difficuité st
empéchés :de 1433,

_tes publications

Le Confort Maderne édite des publications issues de la création qu'elle diffuse et dont fes finalités sont A |a
fais de fournir aux artistes concernés un premier outil conséquent de présentation de leur travail, et de
constituer une collection éditoriale parmettant d'enrlchlr is rapport de médiation au public et de laisser une
trace farmelle et d'analyse des activités s'étant déroulées,

Les publications prennent essentiellement la forme de catalogues d'expositions, d'écrits, de supports
audiovisuels. Elles sont données a des fins de promation et/ou venduas.

Nombre annuel de publications : de 1 4 5.

I
Le Cenfort Moderne lous sa salle de concerts, son éguipement et le personnel nécessaire 4 son
fonctionnement 4 des producteurs souhaitant y réafiser & des fins lucratives une représentation d'artistes en
capachtd de remplir cette salls et dont I'expression artistique ne correspond pas au projet artistique du Confort
Maderne, La finalité principale de ce type de mise a disposition est de falre découvrir un fieu culturs) et ses
actlvités a un public nombrsux qui ne serait pas venu le visitar autrement.

Quantlté annuelle : de 1 & 5 manifestations,

d. la production d'actions non-artistiques

En lien avec sa programmation artistique ou en autonomie, 'Orallle est hardie / le Confort Moderne propase
une programmation non-artistique dont les contenus agissent en complément de {a dlffusion artistique qu'il
produit. Faite de débats, de rencontres, de conférences, de projections de documentalres, cette
programmation légere vise & informer autaur de questions lléss 4 la pratique artistique professionnelle et
amateur, et plus giobalsment de sujets de scciété.
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Quantitd annualie : de 10 & 30 manifestations.

e. la formallon
L'Oreilte ast hardla { le Confort Modarne agit en formation selon tes axes suivants :

e la formation des bénévoles : le bé&névolat étant une ressource du fonctionnement de l'assoclallon
I'Oraille est hardie / le Confort Moderne, il est important de qualifier cetts pratique sur les plans
administralifs, technlgues et artistiques.
© Quantité annuelle ; 1 session de farmation

e |a formation des publics : celte dimension est essentiellement décrite aux points a et d du présent
article. Flle peut en outre prendre des aspects plus formatifs sous la forme d'accueil en stage
d'éludiants. Sont privitégiés les stages longs, en charge d'une mission précise, et bénéficlant d'un
tutorat assuré par un salarié permanent.

O Quantité annuelfle : de 2 a 5 stages

® la formation des professionnels : 'Oreille est hardle / le Confort Moderne développe une action sur le
champ de la formaltion professionnelle . Elle consiste principalement en
O lintervention dans le cadre de fa formation initiafe ou continue de salarlés ds I'Creille est hardie /

la Confert Madarna portant sur des contenus artlstiques, administratifs ou techniques.
Quantité annuelie ; de 2 a 5 interventions.

O pius particulidrement, 1a contractualisation de partenarlials pérennes avec le Caonservatoire &
Rayonnement Régianal de la Ville de Poitiers, le Centre d'Eludes Supérieures Musigue et Danse
de Poitou-Charentes, le Centre de Formatlon des Musiclens Intervenants et I'Ecole Supérieure
de I'mage sera recherchée au cours des années 2009 & 2011.

© la participation, la promotian, I'arganisation et/ou 'accusll ds sesslons de formation continue
inter-entraprises.

e Quantité annuelle : de1a 3

Artlcle 7 - Fréquentation

Le nombre de personnes tauchées par |es actions mendes par I'Orsille est hardie / e Confort Mederne est
estimée prache de 30 000 personnes par an.

En 2008, elie s'établit a 25 222 personnes pour les concerls produits, coproduits ou accueilfis, les
expositions produites par le Confort Moderne et ies rencontres genérees par la programmation nen-
artistique.,

A cette fréquentation comptée, il convient d'ajouter la fréquentation llée aux servicas de répétition du Confort
Moderne ainsi que celle spécifique aux activités des structures hébsergées (Fanzinothéque, Transat, La Dent
Creuse) et pour laquells il n'ex|ste pas d'évaluation précise & nolre disposition.

Le détail de cette fréquentation figure au rapport d'activités 2008 Jolnt en annexe n® 5.

Les objeclifs de fréquentation visés paur les années 2009 a 2012 s'Inscrivent dans {a continuité des chiffres
atteints en 2008.
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TITRE ilI- ECONOMIE GENERALE

Article 8 - Moyens actuels

a — Movysns financiers

En 2008, les principaux partenaires financiers de I'Qreille est hardle / le Confort Maderne pour 'aids au
fonctionnement furent :

x |a Ville de Poitiers : 328 555 € TTC;

«  I'Etat (Ministére de la Culture et de la Communlcation - Drac Poitou-Charentss) : 246 500 € TTC |
répartis en 172 500 € (DMDTS), 67 500 € (DAP), 5 000 € {action territoriale st développament
culturef), 1 500 € (médiation scolaire);

®  |a Région Poitou-Charentes 1128 370 € , répartis en 75 000 € pour la diffusion de {'art contemporain,
43 370 € pour la diffusion du spectacie vivant et 10 000 € au titre de I'aide & I'smploi « Tremplin pour
l'smploi assaciatif »,;

« le Departement de la Vienne : 12 400 € TTC, répartis en une aide au foncticnnement de 7 600 €,
2300 € au titre de la Plate-forme MIR de la Vienne et 2 500 € au titre d'un programme
d'interventions en colléges.

Le budget réalisé de I'assaciation 'Oreille est hardle / le Confort Moderne pour 'exarcice 2008 est de
1 017 810 € HT avec une situation bénéficlaire d'un montant ds 4 920 €,

Le budget réalisé de |a SARL Confort Moderne pour I'exercice 2008 est de 83 762 € HT avec une sltuatlon
deéficitaire d'un montant de 2 542 €,

Les deux structures sont assujetties aux impéts eommerciaux,

b — Movens humalns
L'association compts au 31 décembre 2008 ;
- 14 salariés permanents : 13 temps pleins en CDI, 1 mi-temps en CO,
- dont 1 contrat aidé sous le dispositlf régional « Tremplin pour I'emploi associatif » et 1 cadre.
L'organigramme joint en annexe n°3 détaille cette crganisatlon et son évolution envisagés.
La SARL compte au 1er janvier 2009 un salarié & temps partie! racruté en CDI,
En outre, les deux structures smploient de nombreuses personnes pour des missions & durée déterminge.

L'assoclation applique les 35 heures depuis 1099 et se référs a fa convention collective nationale des
entreprises artistiques et culturelles (N° IDCC 1285).

La SARL applique les 35 heures depuis 1999 ot se référe a la convention coliective nationale bar, hotal,
restaurant (HCR}).

La Ville de Poitiers met & |a disposition de I'Oreille esl hardie / le Confort Modeme pour un foyer annue! de
4,57 € un ensemble kmmobilier cadastré EL 628p, dénommé « le Confort Moderne », sis 185 rue du
Faubourg du Pont Neuf a Poitlers, au terme d'une conventlon d'occupation en date du 10 décembre 2002.

L'ensemble Immobilier est scindé sn deux ERP :
® un ERP principal ds type L,T,N de 28ms catégorie composé :
O au rez-de-chaussés : d'une safle de spectacle de 315 m?, d'une fanzinothéque de 80 m?, un hall
avec har de 370 m?,
O a _.w%mm . une surface de §0r? d'exposition, une surface de loges et de bureaux administratifs
de 100 m2,
O des boxes de 10 & 20 m? utilisés en studios musicaux contigus,
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@ un ERP secondaire classé en 5éme catégorle de type Y, contenant 1500 m? de hall d'exposition st

[ocaux de stockage,
® une cour intérieure servant de parking.

L'Oreille est hardie / te Confort Moderne est propridtaire des aménagements et des biens maobiliers suivants
et détaillés en annexe :

das aménagements sceénographiques du spectacle vivant et d'expositions,

un parc matériel son et lumigres dédié au spectacle vivant,

un parc materiel dédlé a la diffusion d'images,

un bar et un systeme de lirage pressian,

divers mobillers de bureaux et d'accues

®
®
®
&
&

d — Movans coliactifs

du public.

L'Oreilie est hardie / le Confort Moderne est adhiérent des réseaux et syndicat suivants et agit dans ces
cadres!

le Pble Réglonal des Muslques Actueltes (PRMA) de Poitou-Charsntes,

la Fédurok —fédération nationale d'équipements de musiques acluclies amplifiees,

le réseau Dévstoppement de Centres d'Art (DCA),

le Syndicat naticnal des petites et moyennes structures non-lucratives de Musiques Actuelles (SMA),
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Engagemesnt de la Ville de Poitiers

La Ville versera une subvention de fonctionnement annuelte dont te montant sera voté chaque annés par le
Canseil Municipal, aprés examen du budget prévisionnel et du programme d'activités de {'Oreilte est hardie /
le Confart Moderne.

Cette subvention sera actualisée tous les ans, sous réserve de [a disponibil
d'un avenant & la présente convention.

Pour 2009, le montant confirmé s'éléve 4 363 891 € TTC.

té des crédits. Elle fera ('abjet

Engagement de F'Etat - Ministére de la Culture et de la Communication

L'Etat - Ministere de la Culture et de la Communication versera une subvention de fonclionnement dont is
montant sera imputé sur les crédits déconcentrés de la Direction Régionale des Affaires Culturelies de
Paitou-Charentes,

Cette subvention sera actualisée tous les ans, sous réserve de |a disponibilité des crédits. Ella fera I'objet
d'un avenant a la présente canvention,

Pour 2009, le montant confirmé s'éléve a 245 000 € TTC.

Engagement de la Région Poitou-Charentes

La Région Poltou-Charentes particips au projet artistique et culturel en versant une subvention dont le
montant sera voté chaque année par |a Cammission Permanente du Consell Réglonal, aprés examen du
budget prévisionne! et du programme d'activités du Confort Modserne.

Cette subvention sera actualisée tous les ans, sous réserve de la disponibilité des crédits, et fera l'objet d'un
avenant a la présente convention.

Pour 2009, le montant confirmé s'éléve &4 118 325 € TTC.

Engagement du Département de la Vienne

Le Départernent de la Vienne versera une subvention de fonctionnement annuelle dont le montant sera vote
chaque année par la Commissian Permanente du Conseil Général, aprés examsn du budget prévisionnel st
du programme d'activités du Confort Moderne.

Cette subvention sera actualisée tous les ans, sous réserve de |a disponibliité des crédits, et fera I'objet d'un
avenant a ta présente convention,
Pour 2009, le montant confirma s'é

éve a 10800 ETTC.
Au niveau des financements, la présente convention prand paur base le montant des subventions 2009.

b- Movens matériels

Les partenaires prennent acte de la nécessité de définir pour juin 2010 un programme architectural de
restructuration et de réhabilitation du slte conforme aux intentlons détaillées en annexe n°4.

En cas de reéallsation de ce dernler pendant |2 période d'exécution des présentes, les partenaires devront
prendre en compte {impact sur les charges fixes de I'Oreifia est hardie / |le Confort Moderne de ia réalisation
totale ou partiefle de ce programmse.

Les partenalres devront aussi prendre en compte limpact sur les charges fixes de Oreille est hardie / le
Confort Maderne de la poursulte de f'sffort d'investissement entrepris depuis 2008 ot destiné & augmnenter el
maoderniser le parc de matériel dédlé & la diffusion artistique et & la médiation culturelle. Ce programme
d'Investissement est déflni en annexe N°6,

Artlcle 1¢ ~ Avenant

Les signataires de ta convention pourront &tre amené 4 compléter la présente convention par voie d’avenant
pour les projets qui seront réaflsés au cours des 4 anndes.
Les avenants permettront notamment d'ajouter au texts initial :

* ie reajustement des misslons en fonction des modes et critéres de financement,

x les aclions nouvsites ou autres perspsctlves de développement de la structure.
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Alain Claeys, maire de Poitiers
© Ville de Poitiers

Le Confort, une parenthése enchantée de nos vies

« Confort ». « Moderne ». Dans notre contrée, prononcer
ces deux mots a un local de plus de vingt ans, c’est réciter
une formule magique. Les souvenirs se mettent en branle le
temps d’'un court moment de réflexion, des musiques mélées
reviennent aux oreilles, des ceuvres d’art contemporain, aussi
captivantes qu’étranges, ressurgissent. Et puis trés vite, ce sont
des visages, des éclats de rire, des discussions passionnées
jusqu’au petit matin. Tant de choses en somme...

Le Confort, c’est ¢a. Une parenthése enchantée de notre vie.
Depuis le 25 mai 1985, date d’ouverture du lieu, le Confort est
a chacun. Mais chacun a son Confort. Pour certains, c’est ce
lieu ouvert ou I'on rentrait comme chez des amis ; pour d’autres
c’est la révélation du rock, du rap, ou d’autres musiques
actuelles. Certains gardent en mémoire la mythique exposition
de James Turrell et sa « Piscine ». D’autres conservent
un souvenir impérissable de leur premier concert des Rita
Mitsouko ou de NTM, alors inconnus. Pour une derniére partie
de la population, le Confort Moderne, c’est ce grand portail
énigmatique qu’ils n’ont jamais franchi, apeurés sirement par
’'homme aux grandes oreilles. Toujours est-il qu’ils savent ou
se situe I'endroit. C’est déja bien, car le Confort, c’est un lieu et
une situation : le coeur du Pont neuf.

Au mitan des années 1980, ce quartier n’avait rien a voir avec
ce qu’il est aujourd’hui. En périphérie du centre-ville, il abritait
autant de résidences que de voitures. Et son calme n’avait
d’égal que sa qualité de vie. Alors évidemment, lorsque certains
riverains ont entendu dire qu’a un entrep6t d’électroménager
allait succéder un lieu d’expression musicale et artistique, il y
eut une levée de boucliers. Cela a été notre role, a Jacques
Santrot (maire de Poitiers de 1977 a 2008) et a moi-méme,
de sensibiliser la population sur la vocation du lieu. Désormais,
personne n’oserait remettre en question I'existence du Confort...
Aprés seize mois de travaux, le Confort Moderne fait peau
neuve. Mais ce qui est frappant, c’est qu’il n’a pas tant changé
que cela. Parpaings apparents, murs d’origine encore visibles
par endroits, structure similaire... Une sensation d’inachevé
nous porte et rappelle au bon souvenir des grandes heures du
Confort. Je tiens a saluer I'architecte Nicole Concordet qui a su
préserver ce patrimoine et redonner au lieu son c6té originel.

Poitiers a beaucoup investi dans la réhabilitation du Confort
Moderne car il est emblématique de ce qu’est notre ville.
Lieu d’éclectisme, de rencontres et d’expérimentation, il est
ouvert sur le monde et a son écoute. Et comme la diversité
est 'une de ses grandes forces, il partagera ses murs avec
la Fanzinothéque - initiative unique en Europe qui rassemble
plus de 50 000 documents -, Jazz a Poitiers et une boutique
de disques. Proposer en un méme lieu une programmation
musicale tout au long de l'année, des expositions d’art, un
centre de recherche et des résidences d’artistes est encore
une originalité du Confort Moderne. Pour toutes ces raisons, ce
lieu est un formidable cadeau fait aux Poitevins et en particulier
a notre jeunesse. Désormais, libre a elle, comme nous par le

passé, d’en faire son Confort Moderne.
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Michel Berthier, adjoint a la culture
© Ville de Poitiers

Comment le Confort Moderne s’inscrit-il dans la
politique culturelle de Poitiers ?

Michel Berthier : Le Confort Moderne est un acteur
incontournable de la politique culturelle de notre ville.

Il propose depuis plus de 30 ans une programmation culturelle
exigeante, audacieuse et généreuse dans le domaine des
musiques actuelles et de I'art contemporain, qui s’adresse tout
a la fois a la jeunesse qui fréquente assidiment I'établissement,
mais également a I'ensemble des habitants de Poitiers, de
Grand Poitiers et de la Région.

Demain, le nouveau Confort Moderne regroupera les activités
de trois acteurs culturels de Poitiers : outre 'association I'Oreille
est Hardie (qui gere le Confort Moderne), il réunira Jazz a
Poitiers, et la Fanzinothéque, structures dont le rayonnement
national et méme international révele la richesse culturelle de
Poitiers et participe a son attractivité.

Vous avez suivi le chantier de réhabilitation. Alors
que les travaux sont pratiquement finis, que pensez-
vous du « nouveau Confort Moderne » ?

Michel Berthier : Je suis allé encore récemment sur le site
et jai été vraiment ébahi, le site est a la fois le méme et
complétement différent. La dimension «friche» a réellement
été conservée tout en créant un nouveau Confort Moderne
beaucoup plus fonctionnel, a la fois pour faciliter le travail des
équipes et des artistes, mais aussi pour améliorer les usages
et le confort du public.

Lensemble est vraiment trés réussi sur le plan architectural.
Nicole Concordet, I'architecte, a réussi son pari : préserver
l'identité du lieu et en améliorer considérablement les usages
pour tous les publics (usagers, artistes, équipes).

Qu’est-ce qui, selon vous, va le plus marquer le
public ?

Michel Berthier : Comme moi, le public sera certainement
surpris par la sensation de re-découvrir le Confort Moderne,
avec un équipement réhabilité, plus visible depuis la voie
publique, tout en y retrouvant les reperes et les traces de
I'établissement d’origine

Beaucoup découvriront la Fanzinothéque qui disposera enfin
de locaux adaptés et nettement plus visibles.

Lceuvre de Lang & Baumann a lentrée du site sera
indéniablement un marqueur fort pour le Confort Moderne mais
aussi pour le quartier tout entier.
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Louverture du nouveau Confort Moderne est pour nous
'occasion de remercier chaleureusement I'ensemble des
partenaires de la réhabilitation : la Ville de Poitiers, qui a piloté
le projet avec un sens de I'écoute et du dialogue exemplaire,
la Région Nouvelle Aquitaine, I'Etat et le département de
la Vienne qui se sont montrés tout aussi bienveillants et
audacieux.

A nos c6tés, Nicole Concordet et son équipe ont fait preuve
d’'un engagement sans faille pour le projet Confort Moderne,
rejoignant la commune de celles et ceux qui ont forgé le
caractére singulier du lieu.

Cet alignement précieux entre usages, architecture et maitrise
d’ouvrage fut la clé de volte de ce projet que nous partageons
aujourd’hui avec une grande excitation.

Conscients de I'héritage fabuleux laissé par les équipes
précédentes, les centaines de bénévoles et les milliers
d’'artistes qui ont écrit I'histoire du Confort Moderne, nous
ouvrons aujourd’hui un lieu tourné vers le futur et avide de
nouvelles aventures.

Yann Chevallier, directeur du Confort Moderne
© Confort Moderne

Ses 8500 m? offerts aux artistes et aux publics sont la promesse
de joyeuses opportunités, d’activités démultipliées et d’'usages
a inventer dans un batiment accueillant, ouvert et généreux.

Les associations I'Oreille est Hardie/le Confort Moderne, la
Fanzinothéque et Jazz a Poitiers souhaitent faire du samedi
16 décembre une féte débridée et fondatrice. Désir, plaisir et
indépendance agissent comme matrice de l'ensemble des
propositions artistiques, dans un rapport complice aux artistes
et aux publics, de jour comme de nuit.
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Expositions, installations et performances

Tainted Love - du 16 décembre 2017 au 4 mars 2018

Rita Ackermann, Aude Anquetil, Fabienne Audéoud et John Russell, Sadie Benning, Travis Boyer, Liz
Craft, Vava Dudu, Roe Ethridge, Théodore Fivel, Sylvie Fleury, Georg Gatsas, Lise Haller Baggesen,
Maria Hassabi, Celia Hempton, Ella Kruglyanskaya, Tarek Lakhrissi, Emilie Pitoiset, Eileen Quinlan,
Pierre René-Worms, Azzedine Saleck, Segondurante, Apolonia Sokol, Cheyney Thompson, Betty
Tompkins, WATP, Nicole Wermers

Feed me with your kiss - du 16 décembre 2017 au 4 mars 2018
Stéphanie Cherpin

Echappée confidentielle (exposition) - du 16 décembre 2017 au 4 mars 2018
Inside Mortimer / Lazer Quest

Echappée confidentielle (installation) - jusqu’au 23 décembre 2017
Disparate + La Fanzinothéque + Infokiosque + Infra Libraire + Peace & Noise + Studio H13
+ Lazer Quest

Iron Man au Confort Moderne - samedi 16 décembre 2017
Nicolas Fenouillat

Premiére nuit aprés travaux - samedi 16 décembre 2017
*DUUU

CEuvres permanentes - a partir du samedi 16 décembre 2017
Sarah Braman, David Evrard, L/B, Laurent Le Deunff, Ingrid Luche, Nicolas Milhé, Anita Molinero, Simon
Nicaise, Christian Robert-Tissot, Claire Roudenko-Bertin, WATP.

Design graphique
The Bells Angels

Concerts, lives et dj sets

10 ans de Born Bad Records
Forever Pavot

Frustration

Francois Virot

Elzo Durt

+ Invités

Rock

Jessica 93

Plateau Born Bad Records
The Ex

Hip Hop
KillASon
Bon Gamin
Evil Grimace

Musiques électroniques
Ninos du Brasil

Deena Abdelwahed
Geena

Jess & Crabbe

Puzupuzu

Inclassables

Orgue Agnes

Francis Falceto b2b Yorrick Benoist
France

Amzo

Discolowcost
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Le Confort Moderne, septembre 2017
© Pierre Antoine

L’association LOr:
Hardie est a lor

projet du Confort Moderne,

ouvert au public en 1985.

Alors fondée, entre autres,
par le producteur de
musiques du monde Francis
Falceto, lassociation est
d’activistes
engagés dans la valorisation
des artistes et musiciens
alternatifs  frangais et

composée

internationaux.

Le club du Confort Moderne, septembre 2017
© Pierre Antoine

Le Confort Moderne aujourd’hui

Pendant 32 ans, la sédimentation d’aventures humaines
et artistiques, de concerts, d’expositions, d’expériences
débridées, de fétes et de rencontres n’a cessé de dessiner les
contours d’une identité artistique intransigeante, généreuse,
prospective et internationale au service des musiques
indépendantes et de l'art d’aujourd’hui. Quelques ceuvres
permanentes témoignent de ces trois décennies d'activités.
Citons, pour 'exemple, celles de Christian Robert Tissot, L/B,
Claire Roudenko Bertin, Nicolas Milhé, Ingrid Luche, Laurent
Le Deunff ou encore David Evrard.

Le 13 février 2016, le Confort Moderne féte sa derniére nuit
avant travaux. Signée par l'architecte Nicole Concordet, la
réhabilitation du Confort Moderne s’achéve en septembre
2017. Lauréate du dialogue compétitif conduit par la Ville
de Poitiers, Nicole Concordet est la premiére architecte a
travailler pour le Confort Moderne : depuis son ouverture en
1985, toutes les interventions réalisées sur le batiment ont été
conduites par les équipes successives ou sont le résultat de

gestes artistiques.

La réhabilitation du site poursuit un double objectif :

- construire un lieu a la mesure du projet artistique de
I'association I’'Oreille est Hardie, qui permette de rendre
plus lisibles ses activités, notamment par la création de
circulations nouvelles entre les différents espaces

- réussir un lieu agréable a fréquenter de jour comme de
nuit

Le regard de l'artiste est le prisme au travers duquel
Nicole Concordet a souhaité réaliser I'ensemble de son
projet architectural. Que ce soit pour les musiques actuelles
ou 'art contemporain, toutes les installations présentes avant
les travaux ont donné des indications a son équipe, des idées
pour 'usage du lieu et les imaginaires qu’il génere. Par son
implication dans la continuité de cette sédimentation, 'agence
de Nicole Concordet est entrée dans la grande famille de ceux
qui ont ceuvré pour ce lieu.

Le Confort Moderne avait subi beaucoup de mutations depuis
sa création, mises aux normes, extensions (acquisition de
nouveaux batiments), transformations successives des
espaces. C’est un lieu en mouvement. Pour favoriser une

L1y
LM

Le Confort Moderne, septembre 2017 © Pierre Antoine
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nouvelle appropriation des lieux par les utilisateurs actuels, Nicole Concordet propose une architecture non
finie, en opposition a une architecture « fermée ».

Sur la base des existants, sans opérer de modifications majeures, le projet architectural a permis au Confort Moderne
de se redéployer tout en étant congu a 'économie. Les principaux enjeux ont porté sur une requalification des batiments
existants, la réorganisation des espaces entre eux et la réappropriation des espaces extérieurs.

Aprés 16 mois de travaux, le Confort Moderne occupe 8500m2 et compte une salle de concerts de 800 places, un
club de 250 places, un entrep6t de 1000m2, une galerie de 200m2, un restaurant de 80 couverts, un bar de nuit,
une Fanzinothéque, des studios de répétition, des résidences d’artistes, un disquaire, une librairie, un jardin,
des bureaux, des espaces de travail, de stockage et de production.

Ces deux dernieres années, I'association a maintenu ses activités de concerts, de workshops et d’expositions hors les
murs. Elle a aussi régulierement ouvert les portes du chantier a ses publics et partagé I'avancement des travaux avec les
usagers. Le 16 décembre 2017, publics et artistes sont invités a féter la trés attendue réouverture du Confort Moderne.

Le Confort Moderne hier

1985 : Fazette Bordage, Francis Falceto, Yorrick Benoist et une
poignée d’activistes, tous membres de I'association I'Oreille
est Hardie ouvrent le Confort Moderne a Poitiers, dans des
batiments industriels ayant servi de fonderie puis d’entrepbts

d’électroménager.

Née en 1977 sous le nom de I'CEil Ecoute, I'association
I'Oreille est Hardie (OH) a construit son identité artistique, dés
sa création, autour des musiques indépendantes et des arts
visuels, avec des figures emblématiques qui ont largement
nourri le mythe fondateur de la friche. Citons Sonic Youth qui
signe son premier concert européen a Poitiers ou encore Glenn
Branca, Christian Marclay, Cesaria Evoria, tous accueillis a
I'orée des années 80, et NTM qui donne au Confort Moderne
son premier concert en dehors de la région parisienne.

En 1989, I'exposition « Jardin Théatre Bestiarium » coproduite
avec le MOMA PS1, a NY, pose un jalon important dans
histoire des expositions tout comme I'extraordinaire piscine
de James Turrell en 1992.

Les musiques du monde, que I'on ne nomme pas encore ainsi,
occupent une place de choix dans le programme musical des
débuts de la friche, comme un premier marqueur d’'une volonté
farouche d’ouvrir les portes du Confort Moderne a l'autre.

En 1988, la Ville de Poitiers devient propriétaire des batiments
et en confie la gestion a I'association I'Oreille est Hardie / le
Confort Moderne.

Confort 2000 avant 1985, archives © DR
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La salle de concert du Confort Moderne, septembre 2017 © Pierre Antoine
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Le club du Confort Moderne
Septembre 2017 © Pierre Antoine

Concert de Metronomy au Confort Moderne
2009 © DR

La galerie, une des salles d’exposition du Confort
Moderne, septembre 2017 © Confort Moderne

Exposition Fabrice Hybert au Confort Moderne, 1998 © DR

Un lieu pluridisciplinaire

Depuis sa création, le projet artistique du Confort Moderne est
tourné vers les musiques indépendantes et I'art contemporain.
Ici, le mot « art » est entendu au sens large et traverse
’ensemble des activités du lieu et les missions de
’équipe. Les frontieres entre les disciplines tendant a
s’estomper, nombre de gestes, voix, sons, images, paroles
rendent complexe la qualification des pratiques et des objets
au statut ontologique troublé. Dans ce contexte, I’art devient
un espace inclusif pour des artistes qui sortent du cadre

de leur champ original de création.

Son fonctionnement, son développement au coeur d’une friche
l'inscrivent dans un double héritage : celui des prestigieuses
« Kunstverein » ou « Fabriques » nord européennes, des
lieux ou l'art se fait, se fabrique et celui des « Squatts », des
occupations et de I'activisme culturel alternatif des années 80.
C’est le lieu de l'artiste, de I'expérience et de la rencontre.

Deux constructions historiques, deux modéles de pensée
se croisent dés I'origine, I'’éducation populaire et I'avant-
garde artistique. C’est dans ce topique que le Confort
Moderne continue a se développer.

Désir, plaisir et indépendance agissent comme matrice de
'ensemble des propositions, dans un rapport complice aux
artistes et aux publics. Le projet met en avant une conception
de lart, une vision pour le lieu et des orientations pour
'association ou création, diffusion, transmission, service et
accueil se mélent de maniére organique.

Si le programme de concerts et d’expositions constitue la partie
la plus visible de ses activités, le Confort Moderne s’efforce
de ré-interroger et de re-dynamiser son projet artistique
au cceur d’une friche et cherche a construire un lieu ou les
idées et les expériences de I'art s’échangent et se vivent.
Au-dela des principaux événements rapidement repérés, le
programme d’éducation-recherche, l'activité d’édition et les
temps de création composent un prisme d’activités élargi.
En ce sens, le Confort Moderne est un espace privilégié de
rencontres, de débats, d’études, de transmission, de savoir,
d’expériences et de partage. Il est un lieu d’écriture du
présent et d’expérience de I'altérité au cceur de la cité.

Dés sa réouverture, le Confort
Moderne, dans ses batiments
neufs ou réhabilités, s’appréte a
aller plus loin dans cette direction,
notamment en intensifiant I'aide a
la création de productions in situ,
en dédiant un nouvel espace a
'éducation recherche, en créant
un plateau adjacent aux espaces
d’expositions pour les artistes en
résidence et en approfondissant
son travail de prospection en
marge des industries musicales
et du marché de lart. Le lieu
entend intensifier les forces
émancipatrices de lart, agréger
les intelligences et les sensibles
pour participer a la construction de
nouvelles forces créatrices.
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Les activités associées
Les structures résidentes

Les batiments du Confort Moderne
appartiennent a la Ville de Poitiers qui
en a confié la gestion a I'association
I'Oreille est Hardie / le Confort
Moderne. Il héberge trois autres
structures résidentes a 'année :

- Jazz a Poitiers rejoint le Confort
Moderne en 2017 deés la réouverture
du lieu, aprés avoir concentré sa
programmation depuis sa création
en 1997 dans la salle de Carré
Bleu a Poitiers. Sa programmation
réguliere de jazz actuel et de 3
nouvelles musiques improvisées Le rez-de-chaussée du Confort Moderne, qui acceuillera notamment la Fanzinothéque et les bureaux
accueille musiciens et groupes Septembre 2017 © Confort Moderne

locaux, régionaux, nationaux et

étrangers. La place la plus large est faite aux musiques novatrices généralement peu diffusées, peu médiatisées,
et pratiquement pas commercialisées, qui sont issues du jazz et qui s’ouvrent aux univers musicaux les plus
variés (musique contemporaine, musiques ethniques, populaires, anciennes, technologiques, etc.). Jazz a
Poitiers programme également le festival Bruisme chaque année depuis 2010. Les choix de programmation privilégient
les créations de musiciens, improvisateurs, compositeurs qui, loin des modes et des standards, prennent le risque d’un
total engagement personnel pour défricher avec obstination I'espace d’une liberté sans cesse a reconquérir. La mission
de Jazz a Poitiers est de permettre la rencontre entre le public et ces musiciens, capables de la plus exquise délicatesse
comme de la plus extréme violence pour créer des instants musicaux uniques et éphémeres, chargés d’émotion,
d’humour, de sensualité ou de révolte.

- Depuis sa création en 1989, la Fanzinothéque a toujours habité au Confort Moderne. Elle est un témoin clé de I'histoire
culturelle parallele dite ‘underground’, c’est-a-dire souterraine. Elle concerne des champs aussi variés que les arts
visuels, la bande dessinée, la musique, les arts urbains, le féminisme, I’écologie... Les productions underground
laissent libre cours a la liberté d’expression et a I’expérimentation. Polymorphes et débridées, elles sont la
voix des minorités actives et proactives a travers le monde et les décennies. La Fanzinothéque est un acteur,
un contributeur, une ressource intellectuelle mais aussi concréte ; un transmetteur qui navigue entre connaisseurs et
novices, activistes et pouvoirs publics, grand public et personnes défavorisées, adultes et enfants, tissu culturel et contre-
culturel, du local a I'international. La Fanzinothéque participe des dynamiques actuelles en méme temps qu’elle s’en fait
le témoin et le passeur. 25 années dédiées a I'expression des cultures underground ; un fonds de 50 000 documents
représentatifs de la micro-édition internationale depuis les années 1960 ; un travail documentaire qui fait école ; un savoir-
faire en imprimerie artisanale donnant lieu a des modules de formation continue ; une expertise désormais reconnue par
I'Enseignement Supérieur. La réhabilitation du Confort Moderne offre a la Fanzinothéque 'opportunité de redéployer ses
activités sur un plateau de 250m?2.

- Depuis 2003, la boutique de disques Transat résiste a la crise du disque, a la dématérialisation des supports
musicaux et a I'installation de grandes chaines de distribution sur le territoire. Bien que toute petite, la boutique
proposait déja, avant la réhabilitation, une offre riche et choisie aux amateurs et aux passionnés de musique. Le nouveau
projet architectural permet a la boutique de s’installer dans des locaux plus grands et centraux, a la croisée de toutes les
circulations. Transat, qui héberge désormais le service de billetterie, devient ainsi 'espace d’accueil de jour du Confort
Moderne.

Lactivité de répétition

Le Confort Moderne réhabilité offre un service de répétition adapté aux praticiens amateurs poitevins comme aux musiciens
professionnels internationaux. Deux locaux équipés offrent un service de location horaire et un accompagnement
technique aux musiciens de I'agglomération de Poitiers pour répéter dans des conditions de pratique optimales. Un vaste
local de création permet également d’accueillir des porteurs de projet professionnels sur des temps plus ou moins longs,
afin de travailler une nouvelle création avant un enregistrement ou un travail de plateau par exemple.
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Lentrepdt, une des salles d’exposition du Confort Moderne, septembre 2017 © Confort Moderne
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Le futur hall d’accueil, qui accueillera également
la boutique de disques au Confort Moderne,
septembre 2017 © Confort Moderne

Les chambres qui accueilleront les artistes en
résidence au Confort Moderne, septembre 2017
© Pierre Antoine

Workshop de Simon Nicaise au Confort Moderne
© Confort Moderne

Encourager la convivialité du Confort Moderne, de jour comme
de nuit, est 'un des axes principaux de la réhabilitation du
batiment. La notion d’accueil, au centre du projet, est
pensée comme une mission, ce qui permet de placer le
public et les usagers au cceur des préoccupations. Les
notions d’hospitalité et de soin traversent I'ensemble des
rapports aux artistes, aux personnes et aux ceuvres. Les
artistes invités font toujours I'éloge de la qualité d’accueil du
Confort Moderne : un accueil simple, modeste et généreux
qui fait la signature du lieu. Le vaste espace d’accueil du lieu
réhabilité, intégrant le disquaire et la billetterie, favorise la
convivialité de jour comme de nuit. Les espaces de résidence
et 'implantation d’un service de restauration vont aussi dans
le sens de cette attention. Enfin, la définition d’espaces de
réalisations associatives et citoyennes qui alimentent la
vie du lieu s’inscrit aussi dans cette volonté du « care »
comme mode opératoire : inventer un espace social
transversal.

Les artistes en résidence

Le Confort Moderne a toujours été un lieu de création,
une fabrique de I’art. Afin de favoriser I’émergence et la
découverte, il poursuit son engagement dans le processus
de création et de production d’ceuvres musicales et
visuelles. Cette maniére de soutenir les projets des artistes
peut se traduire par la mise a disposition des locaux (ateliers
de construction, de stockage, salles, scénes, studios...)
mais aussi des compétences de I'équipe et des partenariats
que la structure est capable de mettre en place. Larrivée
d’un batiment dédié a la résidence d’artistes, incluant
10 chambres et 2 studios, permet a cette activité de se
développer et se structurer : la production d’ceuvres s’en
trouve favorisée, sur des temps de création pensés en dehors
des logiques de diffusion sur le site.

Un rapport au public innovant

Le Confort Moderne est un espace privilégié de rencontres,
de débats, d'expériences et de partage. Les personnes
sont toujours invitées a une relation dynamique au lieu, aux
ceuvres, aux artistes, a I'architecture et a 'autre. Pas question
d’apprendre comment regarder, comment écouter, ce qu’il
faudrait voir, entendre et encore moins ce qu’il faudrait
comprendre. Aux discours autoritaires, I'éthique du
Confort Moderne préfére laisser chacun libre de construire
une relation autonome et offrir un contexte de rencontres,
sensible et intuitif a I’ceuvre d’art en créant simplement la
possibilité d’'une aventure commune. Ainsi, I'idée est de
refuser tout rapport d’assignation entre ccuvres et publics
qui imposerait une vision unique.

Dans cette perspective, le Confort Moderne a fait le choix d’interroger les notions usuelles de médiation,
d’éducation artistique et de public pour glisser vers une logique de transmission, d’éducation et de
recherche. Cela se traduit par I’arrét de I’appellation médiation culturelle et par la mise en ceuvre
d’'un programme expérimental de transmission et d’échange au croisement des universités
populaires et de la recherche. La ou l'idée de public renvoie a un rapport préétabli (client, audience,
foule, gens) l'idée de communauté rassemble de maniére inclusive 'ensemble des personnes qui
interagissent avec le Confort Moderne : artistes, citoyens, partenaires, bénévoles, adhérents, amis,
followers, internautes. Il devient ainsi possible d’imaginer des rapports horizontaux a I'autre.
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A une surdétermination des publics I'équipe du Confort Moderne préfére des stratégies créatives pour regrouper des
personnes de tous horizons et de tous &ges autour d’un artiste et d’'une production. Leboncoin.com, les magasins de
bricolage et des castings ont permis de créer de nouvelles expériences sociales ou les protagonistes ne se connaissent
pas, ne se reconnaissent pas avant de vivre ensemble une histoire d’art. Le Confort Moderne crée des situations
d’apprentissage, recgoit des étudiants et travaille avec des écoles du primaire au supérieur. Ces approches empiriques
reposent toujours sur la pratique d’artistes et gardent toujours pour principe de ne pas altérer les problématiques de
I'artiste. Le Confort Moderne construit avec eux des récits, des expériences et un style propice au dialogue. Il ne
s’agit pas de construire une école et son programme mais plutét de faire école sans autorité, sans distinction,
sans prétention, sans mur et sans attente : un lieu ouvert sur le monde ou I’art est a portée de main.

Le restaurant

Nouveau venu dans la galaxie du Confort Moderne, il fait partie intégrante du
projet artistique et culturel de la friche. Le restaurant s'installe dans I'espace
le plus ancien de la friche industrielle. Une belle salle sous des toits en sheds
vitrés, augmentée d’une terrasse ouverte sur le jardin, accueille les 80 couverts
du restaurant, dont la premiére singularité réside dans son intégration au projet
artistique et culturel de I'association I'Oreille est Hardie / le Confort Moderne.
Il devient ainsi un espace de programmation supplémentaire autant
qu’un lieu de restauration. Le restaurant du Confort Moderne a aussi la
particularité d’étre la cantine des artistes en résidence ou de passage. La
proximité et la rencontre entre publics et usagers s’en trouvent renforcées.
La carte du restaurant privilégie une cuisine artisanale et locale, dans une
recherche de filiation entre éthique alimentaire et partis pris artistiques. Enfin,
le restaurant participe de la convivialité du lieu avec des horaires d’ouverture
synchronisés avec I'activité. En 2017, il devient possible de prendre un café au
Confort Moderne a la sortie d’'une exposition, en songeant au disque que I'on
va pouvoir s’offrir et aux fanzines que I'on empruntera avant de quitter les lieux.

- =
i ey

Le restaurant, septembre 2017 © Confort Moderne

fh . - AR e e s
Lceuvre Bar, de Nicolas Milhé, présentée dans le jardin du Confort Moderne Loeuvre Bar, de Nicolas Milhé,
Septembre 2017 © Confort Moderne présentée dans le jardin du Confort Moderne

Septembre 2017 © Confort Moderne
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Projet hors les murs Stéphane Vigny
2015 © Confort Moderne

Projet hors les murs Julien Berthier
Septembre 2017 © Confort Moderne

Les projets Hors les murs

Avant de s’installer dans I'enceinte du Confort Moderne,
I'Oreille est Hardie et sa grande sceur I'Oeil Ecoute menaient
leurs activités dans différents lieux a Poitiers, n’ayant pas
encore de locaux dédiés. Salles de théatre, centres sociaux,
amphithéatres, mais aussi piscines, pelouses et rond-
points recevaient les concerts et soirées programmées
entre 1977 et 1985. Par la suite, I'installation de I'association
rue du Faubourg du Pont Neuf et le développement du Confort
Moderne n’ont pas empéché I'association de poursuivre cette
occupation du territoire local.

La diffusion de programmes hors les murs a ponctué toutes
les saisons du Confort Moderne. Elle s’est poursuivie et
renforcée le temps des travaux de réhabilitation, suivant un
rythme soutenu. En dehors de ces incursions chez les
amis et partenaires, institutionnels ou privés, I'’espace
public est un terrain d’action privilégié, notamment pour
le programme éducation recherche. Citons par exemple les
sculptures de Stéphane Vigny, réalisées avec des apprentis
magcons sur les rives du Clain, ou I'ceuvre de Julien Berthier
sur une facade privée a Poitiers, qu’il a découpée, retournée
puis colmatée pour créer un tableau ouvert sur le salon de
cette habitation et sur la ville.

La réhabilitation du Confort Moderne est I'occasion
de continuer cette occupation de I’espace public, a
commencer par le quartier du Pont Neuf a Poitiers, ou
il est implanté. Le nouveau projet architectural est un
événement important pour le quartier. La friche artistique
devient visible depuis la rue, avec I'importante réhausse
de la salle de concerts et de nouvelles circulations
piétonnes et cyclistes créées autour de cet axe de
circulation principal entre le centre-ville et I'université.
Une derniére intervention vient compléter cette mutation, avec
la commande faite a Sabina Lang et Daniel Baumann (L/B) de
réaliser un wall-painting sur les quatre murs de la maison du
comité de quartier située a I'entrée du Confort Moderne avec
pignon sur le Faubourg du Pont Neuf. Ces deux artistes suisses
alémaniques sont reconnus internationalement pour leurs
nombreuses interventions dans I'espace public de Rio a Kiey,
de Paris a Zurich, de Madrid a Berlin. Leur savoir-faire repose
sur une triple maitrise : science de la couleur, connaissance
aigue du design et exécution de haute qualité. Pour le Confort
Moderne, L/B propose une peinture murale a trois motifs et
trois couleurs typiques du travail du duo. Son esthétique oscille
entre peintures abstraites, design seventies et street art, pour
faire de la maison de quartier le signal immanquable marquant
I'entrée du Confort Moderne.
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32

ans (création
en1985)

ouvertures par an

3

structures hébergées
(la Fanzinotheque, Jazz a Poitiers,
Transat boutique de disques)

d

restaurant
(80 couverts)

10

chambres & 2 studios
pour les résidences

3

associations (oreille est
Hardie, la Fanzinotheque, Jazz a
Poitiers)

+ de 4000

groupes et plasticiens
invités depuis 1985

2

salles de concerts
(800 places et 250 places)

5a10

expositions par an

10a 15

projets associatifs
accompagnés (mise a disposition
d’espaces et de moyens)

d

bar de nuit

A

studio de création

100

bénévoles
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mois de travaux

p

espaces d’exposition
(900 m? et 200 m?)

80

concerts produits ou
coproduits

10

productions
extérieures de
concerts par an

p

studios de répétition

10

workshops par an

1000

adhérents

Page 61 sur 155



(1

adinb

Direction
Yann Chevallier

Curateur musique
Laurent Philippe

Curatrice arts visuels
Sarina Basta

Curateur éducation /recherche
Guillaume Chiron

Mise en oeuvre des manifestations
Sébastien Logeais

Administration
Caroline Renoux

Comptabilité / billetterie
Catherine Dorat

Régie expositions & batiments
Jean-Michel Rousseau

Régie spectacle vivant
Lionel Ferry

Régie Lumiéres
Gregory Léonard

Technicien spectacle vivant
Marius Toulet

Responsable du bar et du restaurant
Karl Rivault

Relations Publiques
Emma Reverseau

Promotion
Abdel Boussadia

Assistante de communication
Agathe Gallo

Accueil des expositions
Blandine Houtekins

Gestion des locaux de répétition
Pierre Alberici
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Le Confort Moderne
Association I'Oreille est Hardie

185 rue du Faubourg du Pont Neuf — Poitiers

www.confort-moderne.fr
twitter : @ ConfortModerne
instagram : confortmoderne
facebook : leconfortmoderne

Relations publiques

Emma Reverseau

emma @ confort-moderne.fr
0549 46 08 08 — 07 69 76 00 02

Relations avec la presse

Heymann, Renoult Associées / Agnes Renoult
Arts, cuture & lifestyle : Lucile Gouge - l.gouge @ heymann-renoult.com
Musique : Guillaume Bourg - g.bourg@heymann-renoult.com

0144617676
www.heymann-renoult.com
Visuels HD sur demande
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Visuels de couverture et quatriéme © Pierrg Ant@

RELATIONS AVEC LA PRESSE

Presse nationale
Heymann, Renoult Associées / Agnés Renoult
0144617676
Arts, culture & lifestyle : Lucile Gouge
l.gouge @ heymann-renoult.com
Musique : Guillaume Bourg
.bourg @ heymann-renoult.com

Confort Moderne
Emma Reverseau - emma @ confort-moderne.fr

Presse régionale - Ville de Poitiers
Florent Bouteiller - florent.bouteiller @ grandpoitiers.fr

i,

o

GCRAND POITIERS
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Document n°9

LE CONFORT MODERNE — PROGRAMMATION 2017/2018

Brain Damage meets Harrison Stafford (from GROUNDATION), Diy Sound mwp_m_: Concert
01 juin
Tournesol 2018 Concert
31 mai
Loud, DJ Nest 2018 Concert
The Young Mothers, Horse Lords wwmm_ Concert
S . . . 28 mai
Université du Futur - Talk, Sarina Basta et Christophe Lemaitre 2018 Rencontre
La réglementation du spectacle en amateur Wwpsmm_ Rencontre
. 25 mai
Coffees & Cigarettes, Low Parade, Double Poney 2018 Concert
King Khan and the Shrines, Paint Fumes WWHsm,w_m_ Concert
Caravane piscine, Benedetto Bufalino WWH:%_ Workshop
Festival Jokeboxon 18 mai Concert
HIPPOCAMPE FOU, HAKIM NORBERT, NEWMED 2018
Assemblée générale du Réseau des Indépendants de la Musique wwmm_ Rencontre
Le baptistere comme voliére enquéte sur I’ordre du troisieme oiseau 13 mai Rencontre
ESTAR(SER) 2018
. 11 mai
Moodie Black, Moor Mother 2018 Concert
Ricard Live Music 03 mai Concert
Isaac Delusion, Moodoid, MNNQNS 2018
28 avril
Bamba Wassoulou Groove 2018 Concert
. . . . 27 avril Concert
Tortilla Flat, Sylvie Courvoisier Trio 2018 Performance
26 avril
Klone, Uncut 2018 Concert
Féte Souterraine 25 avril Concert
Jeunes & Souterrains, Aquaserge Orchestra, Canari, P.R2B 2018
Jeunes & Souterrains / La jeune Théorie des abimes 25 avril Exposition
Art & Souterrain : Eva Medin 2018 Workshop
Panda Dub Circle Live, Ondubground me\:_ Concert
. 06 avril -
Tortilla Flat 2018 Exposition
Vernissage des expositions Daniel Turner (IPN), Sylvie Fanchon et Tortilla Flat 06 avril Concert
g P el 2018 Vernissage
. 05 avril
Psykup, Smash Hit Combo 2018 Concert
04 avril
Bagarre, Voyou 2018 Concert
. . 04 avril
Jeunes & Souterrains / Canari 2018 Workshop
- 31 mars
The Limifianas, Moon gogo 2018 Concert
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LE CONFORT MODERNE — PROGRAMMATION 2017/2018

Red Bull Music présente : une nuit avec Binkbeats, Batuk & Dj Lag
Red Bull Music présente : workshop avec Binkbeats

BCUC

Trio Lazro - Pauvros - Perraud

Kadavar, The Necromancers

DeRobert & The Half Truths

Disiz La Peste, Aaron Cohen

Hubbub

Atelier McClane

Formation initiation au son sur une scéne amplifiée

INTERSTELLAIRE #1
Atelier apéro-zine, Haute, Tshegue, Konga Konga

Quelle horreur ?
Carpenter Brut / Youth Code
Au menu du restaurant

Live! #2
Entretien exceptionnel , Feed me with your kiss, TOR (Celia Hempton, Sam
Hempton)

XTRM Tour
Makala, Slimka, Di-meh

Sortie de la revue Monstres, Knacki Minaj, Melissa Lacoste, Moesha 13
The Bridge #14

Lee Fields & The Expressions, Baron Sam Denis

Zombie Zombie, La Mverte

Goomar, Elea Braaz

Jazz augmenté compagnie Bernard Lubat

Wand, Trupa Trupa

Fétez Utile !
La croisiére du navigator (B. Keaton, 1924), Rubin Steiner , Ropoporose, Chassol,
Fish From Hell

Rone, Renart

29 mars
2018
29 mars
2018
24 mars
2018
22 mars
2018
21 mars
2018
17 mars
2018

16 mars
2018

15 mars
2018

15 mars
2018
10 mars
2018
09 mars
2018
08 mars
2018
02 mars
2018

02 mars
2018

28 février
2018

16 février
2018
15 février
2018

14 février
2018

13 février
2018
10 février
2018
08 février
2018
07 février
2018
05 février
2018

03 février
2018

01 février
2018

Concert
Workshop
Concert
Concert
Concert
Concert
Concert

Concert

Vernissage
Exposition

Evénement
Concert
Rencontre
Concert

Evénement

Concert
Rencontre
Performance
Projection

Concert
Evénement
Concert
Concert
Concert
Concert
Concert

Concert

Concert

Concert
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LE CONFORT MODERNE — PROGRAMMATION 2017/2018

Pateras, eRikm

Sortie de Facial/3 et carte Blanche a Tarek Lakhrissi

WEE ! Soirée Culture Club
December, In Aeternam Vale, Maud Geffray

WEE ! Alessandro Cortini

Rihland

Nuit Zébrée de Radio Nova
Mammane Sani, Baxter Dury, BRNS, Sopico

Monarch / Aluk Todolo
Polyband

Peter Kernel

Fermeture pour congés d'hiver

Marché Moderne

TXOTX
Matthys, Fulgeance et Hopla Studio

ENCORE!

Vernissage Tainted Love, Vernissage Feed me with your kiss, Vernissage Inside
Mortimer, Installation Merging Block , Vernissage Elzo Durt, Premiére nuit apres
travaux *DUUU, Francis Falceto b2b Yorrick Benoist, The EX, Jessica 93, 10 ans de
Born Bad Records , Forever Pavot , Francois Virot, Frustration, Amzo, Orgue Agneés,
Nicolas Fenouillat : Iron Man au Confort Moderne, Discolowcost, KillASon, Graal,
France, Bon Gamin , Geena, Ninos du brasil , Deena Abdelwahed, Puzupuzu, Jess &

Crabbe, Evil Grimace

Tainted Love

Elzo Durt

Feed me with your kiss

Echappée confidentielle

Appel a bénévolat

Festival OFNI #15
Mimi Kawouin

31 janvier
2018

30 janvier
2018

27 janvier
2018

27 janvier
2018

24 janvier
2018

19 janvier
2018

18 janvier
2018

17 janvier
2018

12 janvier
2018

24

décembre
2017

23
décembre
2017

21
décembre
2017

16
décembre
2017

16
décembre
2017

16
décembre
2017

16
décembre
2017

16
décembre
2017

23
novembre
2017

11
novembre
2017

Concert

Performance

Concert
Festival

Concert
Festival

Concert
Concert
Concert
Concert

Concert

Evénement

Evénement

Concert
Performance

Evénement

Exposition

Exposition

Exposition

Exposition
Installation

Rencontre

Concert
Festival
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LE CONFORT MODERNE — PROGRAMMATION 2017/2018

Pochette surprise party

Speed Meeting | Des $ pour ma musique

YOLO / le Circuit
AllttA (20Syl & J. Medeiros), Sénge, Gracy Hopkins

Less Playboy Is More Cowboy After Party
Cachette a branlette, GareSud, Mlacoler Culkin

Less playboy is more cowboy

Chloé Delarue, LpLpo, Noyades, Derby derby, La Terre Tremble!!!, Acid Baby
Jesus, Charlie Malgat, Sourdure, Don't Dj, Not Waving, Aube, Fanzines, musique et
art contemporain

Less Playboy Is More Cowhoy
Fabrizio Terranova, Yonatan Gat, Zaireeka

Less playboy is more cowboy
Cindy Coutant, Winter Family, Charlie Malgat, Don't Dj, Yonatan Gat, CFM,
Descendeur, Lysistrata, Melt Banana, Graal, Fanzines, musique et art contemporain

Atelier octobre

Bruisme #7
Martin Messier — « Field » , Pascal Niggenkemper

Bruisme #7
BOA, Elg, Threesome , Gwyn Wurst , Prune Bécheau , EI Selector Andaluz

08
novembre
2017

05 octobre
2017

28
septembre
2017

24
septembre
2017

23
septembre
2017

23
septembre
2017

22
septembre
2017

08
septembre
2017

02 juillet
2017

01 juillet
2017

Evénement

Rencontre

Concert

Concert
Festival

Concert
Festival
Projection

Concert
Festival
Projection

Concert
Festival
Performance
Projection

Vernissage
Exposition

Concert
Festival

Concert
Festival
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Document n°10

1 Projet artistique et culturel

1.1 Historique

Créée a l'initiative de la Scéne Nationale, de la MJC Aliénor d’Aquitaine, du Centre
d’Animation de Beaulieu et de l'association Jazz de Ville, en concertation avec la
DMDTS, Passociation Jazz a Poitiers est née en 1997, aprés que le Ministére de la -
Culture lui ait accordé le statut de « Scéne de Musiques Actuelles ».

Son objectif est le développement des pratiques amateurs et professionnelles en
jazz contemporain et en musiques improvisées, par la mise en place a Poitiers d'un
outil de création et de diffusion favorisant la pratique de groupe dans des conditions
professionnelles, le travail des musiciens locaux avec des artistes en résidence, et la
diffusion de leurs créations auprés du public.

Au-dela de cet objectif général, la vocation essentielle de Jazz & Poitiers est de
constituer un public pour le jazz actuel et les musiques improviségs en assurant le
développement, la promotion et la diffusion de ces musiques.

Pour cela, elle souhaite renforcer son réle en tant que lieu de coordination, de
ressources, d'information, d’échanges et d'aide a I'insertion professionnelle pour les
musiciens locaux et régionaux, et un pdle de référence régional et national.

Le projet de I'association est mis en ceuvre par une structure juridique associative
type loi 1901, habilitée a signer des conventions avec I'Etat, les collectivités locales
et ses différents partenaires.

L’association nomme un directeur chargé am mettre en oeuvre le projet mam_.._n_:m.

A ce jour, elle compte qo,m salariés permanents a temps plein.

Les activités de Jazz a Poitiers se déroulent majoritairement sur un méme lieu, |
Carré Bleu, doté d’une jauge de 150 places et disposant d’'un bar. La gestion am
cette salle municipale est confiée a la MJC Aliénor d’Aquitaine. Une convention
sighée entre Jazz a Poitiers et la MJC organise la mise a disposition et |'utilisation du
lieu par les deux structures.

1.2 Syntheése du projet artistique

Le projet artistique est établi par le directeur, dans le respect de la charte d'objectifs
définie par la Fédération des Scénes de Jazz et de Musiques Improvisées (FSJ) aoE
Jazz a Poitiers est membre depuis 1998.

Cette charte définit un certain nombre d'orientations pour la mise en ceuvre ac projet
de chaque structure adhérente :

Le projet doit s'attacher au développement, a la promotion et a la diffusion du jazz
dans ses formes les plus actuelles et des musiques improvisées, laissant une large
place aux projets originaux et aux créations frangaises et européennes.

Le lieu porteur de ce projet artistique doit s'imposer comme un péle référent dans sa
région et défendre ces esthétiques suivant plusieurs axes :

e En mettant en ceuvre un programme d'action en faveur des artistes de sa
région. La découverte, la sélection, la mise a disposition de locaux de
répétition, I'aide a la diffusion dans d’autres clubs et d'autres structures, l'aide a
la production, la mise en place d'un réseau, concrétisent un rdle
d’accompagnement et de développement de carriere. Par son travail de
repérage, le lieu doit s'imposer en tant que découvreur de jeunes talents.

Annexes a la convention triennale 2011 — 2012 — 2013
Jazz a Poitiers

Page 69 sur 155



e En permettant au public de découvrir les musiques créatives peu diffusées, en
accordant une place importante aux créations francaises et européennes, le
lieu est majoritairement attentif a I'expression du jazz contemporain et des
musiques improvisées.

Outre les objectifs généraux contenus dans la charte des Scénes de jazz et de

musiques improvisées, Jazz a Poitiers doit répondre a plusieurs objectifs :

e Affirmer, a Poitiers, dans la région et au-dela, I'image du lieu comme une scéne
spécialisée, lieu de découverte et de diffusion du jazz actuel et des créations
musicales voisines.

e Donner aux meilleures formations régionales la possibilité de jouer en public, dans
des conditions professionnelles, de rencontrer d’autres musiciens afin de les aider
a entrer en contact avec des réseaux de diffusion extérieurs a la région.

e La programmation est définie trimestriellement afin de profiter des opportunités
offertes par les tournées, par le réseau des scenes de jazz et de coller avec plus
de souplesse a 'actualité de la création musicale.

» Certains concerts portant le label de I'association pourront étre programmés dans
d'autres lieux que le Carré Bleu, en fonction des divers partenariats que Jazz a
Poitiers s’efforcera de mettre en ceuvre.

Précisions sur les champs esthétiques défendus :

Les champs esthétiques abordés restent principalement axés autour du jazz de
création dans ses formes les plus contemporaines, des musiques

-

improvisées et des spectacles mélant ces idiomes a d'autres disciplines
artistiques (danse, vidéo, poésie, cinéma, arts numériques...).

Globalement, on constate toujours un certain malentendu autour de la définition des
musiques que nous défendons.

Quand on parle de jazz, tout le monde se réfere encore souvent & une histoire
musicale métissant, au cours du siecle dermier, les chants de travail et le blues des
esclaves avec les fanfares militaires et les parades de carnaval, le gospel des
églises et le ragtime des bars. _

Ainsi, les styles New Orleans, Dixieland, Swing, le jazz afro-cubain et latino, le be-
bop, le cool, le hard-bop, la West-Coast, le free jazz, le jazz-rock, etc., ne sont donc
bien souvent que les seuls courants connus de la sphére jazzistique.

Ce sont essentiellement ces musiques, enfermées (sinon figées) dans leurs
étiquettes marchandes, qui sont proposées aujourd’hui au public par les labels de
disques ou par les centaines de festivals qui programment du jazz.

Or, depuis les années ‘70, on a vu se développer une multitude de courants
musicaux qui ne sont plus du jazz au sens traditionnel du terme, mais en sont des
prolongements créatifs qui n'existeraient pas sans lui.

Improvisation libre, écritures innovantes, expérimentation, relecture critique de tous
les domaines musicaux (dans leur diversité historique, géographique et culturelle), ce
sont autant de courants qui, avec la musique contemporaine et les musiques
électroacoustiques, concrétes ou expérimentales, mais'aussi les musiques dites
actuelles, écrivent I'histoire de la musigue du 21°™ siécle.

Leur « nouveauté » et leur diversité font qu'ils n'ont toujours pas de public régulier et
conséquent. Des lors, ils n'intéressent donc pas la plupart des agents, producteurs,
médias, labels discographiques, grands festivals, diffuseurs institutionnels, etc. Ce
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qui leur interdit en grande partie I'accés au public.

Ces musiques que nous défendons continuent donc a souffrir d'un cruel manque de
médiatisation et de diffusion qu'il nous semble important, crucial méme en ces HmB_um
de mﬁm:ama_mmﬁ_oz de l'offre culturelle, d’essayer de combler.

Le projet a long terme reste d’aménager et de faire perdurer un « espace de
résistance » ol ces formes d'expression artistique soient encore possibles tout en
nous efforcant d’élargir le cercle des puhlics et de rendre plus visible ces pratiques
désespérément en marge.

D'une maniere générale, la priorité a la création reste de mise. Une place
importante sera toujours consacrée aux premiers concerts de nouvelles formations,
aux créations de nouveaux répertoires et aux rencontres improvisées inédites.

Cette programmation doit en fait tenter de témoigner de la formidable diversité de
ces musiques en associant les grands pionniers du genre, les nouvelles tendances
et les artistes locaux.

1.3 Diffusion

1.3.1 Saison

En termes de diffusion de spectacles, la saison se déroule essentiellement entre
octobre et juin.

Les périodes de vacances scolaires étant souvent peu propices a la présence du
public, celles-ci sont plutdt dédiées a des temps d’accueils en résidence.

Si, durant les premieres années d'activité de la structure, une cinquantaine de
concerts uoc<mmm3 étre proposés, la charge de travail que ce rythme imposait a une
équipe réduite & seulement trois salariés permanents nous a obligé a revoir a la
baisse le nhombre de soirées organisées.

C’est aussi encore a I'heure actuelle le seul moyen de pouvoir dégager des lignes
budgétaires destinées a la réalisation de nos autres missions, notamment
I'accompagnement des pratiques.

La fréquence de programmation est donc aujourd’hui d’en Bo%m::m un concert par
semaine, soit entre trente et quarante soirées par saison.
Ce rythme ne devrait pas évoluer dans les trois années a venir.

Dans un objectif de rendre nos activités plus visibles, de tenter de croiser les
différents publics, et de s’appuyer sur des moyens et compétences complémentaires
aux notres,-la diffusion devra s'envisager le plus souvent possible en partenariat
avec d’'autres structures régionales.

1.3.2 Festival

Dans le cadre du projet artistique développé par Jazz a Poitiers, certaines
esthétiques plus spécifiques ont toujours un certain mal a attirer un public suffisant.
C’est notamment le cas des Musiques Improvisées (le terme étant ici donc envisagé
en tant quidiome et non en tant que pratique instrumentale) ou « expérimentales »
qui ne font pas directement référence au jazz ou a son instrumentarium traditionnel.
Reflet souvent le plus fidele de ce qui s'invente aujourd’hui en termes de musiques
créatives, ces esthétiques ne doivent pour autant pas étre mises de coté et un effort
certain doit étre mené pour permettre leur diffusion auprés d'un public encore &
développer.
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D'autre part, certaines de ces musiques, notamment celles qui empruntent plus
particulierement aux musiques actuelles issues des courants rock ou électronique,
semblent ne pas attirer suffisamment un public pourtant déja amateur du genre et
dont on sait qu'il est présent localement. Un déficit qui pourrait s’expliquer en partie
par I'image «jazz », et donc parfois celle de musique sérieuse réservée a des
connaisseurs, que peut véhiculer notre programmation.

Autant d’indices qui Umcswa laisser penser qu'il reste & imaginer des formes de
diffusion alternatives a celle hebdomadaire du Carré w_mc pour proposer dans les
meilleures conditions ce type de uam_.mBBmcos ,
La solution d'un festival dédié a ces esthétiques spécifiques, pouvant se dérouler
dans d’autres lieux poitevins ou de la région (et donc échappant dés lors quelques
peu & la « casquette Carré Bleu ») nous semble une piste & explorer pour aller dans
ce sens.

Une programmation concentrée sur plusieurs jours consécutifs peut aussi nous
permettre d’attirer un public non local qui ne peut que difficilement se déplacer pour
une soirée isolée, qui plus est ayant lieu en semaine.

Ce type de manifestation s’avere de plus particuliérement propice a la mise en place
de nouveaux partenariats.

Enfin, la forme festival ouvre aussi a d’'autres financements complémentaires dont
nous ne pouvions pas bénéficier jusqu’ici (notamment par le biais des sociétés
civiles).

En juin 2010, P'édition #0 de Bruisme a eu lieu dans I'enceinte du Confort Moderne.
Cet événement a été organisé en étroite collaboration avec le Confort Moderne et le
Lieu Multiple, structures qui semblent partager de prés nos envies en la matiere. Ce
coup d’essai sera renouvelé en 2011 et 2012 sous une forme similaire ; un calendrier
et trois éditions qui nous paraissent nécessaires pour estimer au mieux la pertinence
ou non d’'une telle manifestation.

1.3.3 Politique tarifaire

Jazz a Poitiers applique une politique tarifaire modérée pour faciliter I'accés aux
concerts. Hormis sur les cas de coproduction ou la billetterie peut amnm:na du
coproducteur, les tarifs sont fixes :
e 12€ > plein tarif
o 10€ > tarif réduit : chdmeurs, étudiants, moins de 18 ans, adhérents du TAP et
des centres culturels de quartiers (de Poitiers), éleves des Ateliers Syrinx, du
CESMD, du CRR, du CFMI, et adhérents du Petit Faucheux (Tours).
e 8€ > tarif accordé aux titulaires du pass Jazz a Poitiers (vendu pm@ aux
titulaires de la Carte Culture et aux adhérents du Confort Moderne.
e 3,50€ > tarif Bourse Spectacles
Des tarifs de groupe sont également proposés pour faciliter I'acceés aux scolaires,
écoles de musiques, etc.

1.3.4 Fréquentation
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Au fil des années, Jazz a Poitiers a su fidéliser son public et travaille a son
élargissement. Les politiques de croisement des publics portent leurs fruits, tandis
que. les moyens alloués a la communication augmentent pour s'inscrire en
complémentarité de ce travail. L’'embauche d'un quatriéme salarié en charge de la
communication est envisagée en septembre 2011, en fonction du mode de
financement de ce nouveau poste. Les compétence de celui-ci et le temps qu'il
pourra dédier a ces actions devraient nous permettre de poursuivre et renforcer cet
élargissement des publics.

Rappelons gue si la hausse de la fréquentation est un des objectifs majeurs de ces
prochaines années, elle n'est en aucun cas une finalité en soi. Le projet artistique
reste I'élement fondateur ; a I'’équipe de mettre en place les moyens pour lui faire
rencontrer un public sans cesse grandissant.

1.4 Accompagnement des pratiques

-

Loin de se limiter & une simple activité de diffusion, Jazz a Poitiers continuera dans
ces trois années a venir a axer sa mission sur l'aide & la création et sur la formation
et 'accompagnement usamm_o::m_

Ces trois derniéres années, nous avons pu accueillir sur chaque saison plus d’une
dizaine de formations différentes pour une durée annuelle totale dépassant les
cinquante journées.

Malgré les limites des a_mto:_c___ﬁmm du Carré Bleu, nous tenterons de Sm_:ﬂm:: ce
volume d'activité pour les trois années a venir.

¥

1.4.1 Résidences de création

Jazz a Poitiers continuera a fonctionner comme un outil de professionnalisation mis a
la disposition des artistes. Nous tenterons de répondre a leurs attentes en leur
faisant bénéficier des moyens (matériels, financiers, humains...) dont nous
disposons, de nos compétences et de la salle du Carré Bleu (ou d’autres lieux si cela

s'avere nécessaire et possible...) pour répéter, se rencontrer et mettre en place de
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nouvelles créations.

Dans la mesure du possible, nous tenterons d’accompagner ces différents projets
au-deld du simple temps de création, en assurant le relais auprés des différents
réseaux auxquels nous appartenons pour tenter de multiplier les chances de
diffusion et d'existence de ces projets encore trop souvent éphémeres.

Ces temps de travail seront aussi souvent que possible ouverts au public de maniére
a créer un échange avec les artistes et par la méme sans doute parfois une meilleure
compréhension des ces musiques méconnues.

1.4.2 Résidences d’enregistrement

Profitant a la fois d’un matériel de qualité acquis au fil des années, des excellentes
caractéristiques acoustiques du Carré Bleu et des compétences de notre technicien
permanent en terme de prise de son, nous sommes en mesure de proposer aux
artistes des enregistrements de qualité professionnelle.

Qu'ils soient destinés a un usage uniquement promotionnel (la maquette qui peut-
étre envoyée aux programmateurs pour démarcher, aux journalistes pour des
chroniques) ou & une production en vue d’'une commercialisation, nous permettrons
aux musiciens d’enregistrer leurs supports audio sans que, dans la mesure du
possible, ce service ne leur soit facturé.

En effet, la plupart du temps, les artistes investis dans ces champs esthétiques n'ont
pas les moyens de financer par eux-mémes ces productions, et/ou n’intéressent que
rarement les producteurs et labels. Une situation d'autant plus flagrante pour les
artistes en devenir ou dont les activités dépassent encore rarement le cadre régional.
Afin de rendre leur travail plus visible, de faire la promotion de nos artistes locaux au
niveau national et international, nous souhaitons pallier ces différentes difficultés en
produisant nous-méme des supports discographiques. Sans volonté précise de
devenir un label pour autant, nous nous limiterions & un nombre réduit de
productions (une par an semblant un grand maximum), en partie commercialisées
mais uniquement pour rembourser I'investissement de départ nécessaire et en aucun
cas pour en faire une activité lucrative.

Une premiére expérience en ce sens a été realisée en 2010 avec la production du
premier album d’une jeune formation, Spoo, emmenée par un musicien régional.

Un autre projet de ce type pourrait voir le jour d'ici 2012.

1.4.3 Formation et accompagnement professionnels

1.4,3.1 Formation

La plupart des musiciens que nous rencontrons et qui s'inscrivent dans le champ du
jazz actuel ou de limprovisation possédent déja un niveau de connaissance
musicale et de pratique instrumentale conséquent.

L’enseignement dispensé dans les conservatoires ou les écoles de musique ne
correspond pas ou plus a leurs attentes et a leurs besoins. Passé un certain stade
d'apprentissage, le seul moyen pour eux d’avancer et de se perfectionner tient plutdt
a la multiplication des expériences et des rencontres. L'improvisation ne s’enseigne
pas et aucun dipléme ne peut valider une telle pratique. A ce stade, il s’agit plutot
d’une sorte de formation continue qu'ils poursuivront tout au long de leur carriére.

Et c’est en ce sens que nous interviendrons pour accompagner ces musiciens. En
leur proposant des stages, des master-class, des ateliers sur I'improvisation durant
lesquels l'accent est mis sur la pratique bien plus que sur la théorie, en leur
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permettant de rencontrer les meilleurs musiciens de la scéne actuelle, de jouer ou
d’échanger avec eux.

1.4.3.2 Accompagnement professionnel

Pour les trois années a venir, nous continuerons a proposer aux artistes aide et
conseil en matiére de démarches administratives (inscriptions et déclarations a la
SACEM, informations sur le statut d'intermittent, sur les obligations légales liées a
leurs activités...), de constitution de dossiers de demande de financements pour des
tournées ou résidences, etc.

En tant que plateforme MIR (Musique Info Ressource) dans le cadre des activités du
Péle Régional de Musiques Actuelles, Jazz a Poitiers poursuivra son réle de
coordination et d’information sur le champ du jazz et des musiques improvisées, a
I'échelle de la région.

De maniére a accompagner les musiciens dans le cadre du développement de leur
carriere, profitant de la ﬂmvcﬁmﬁ_os de pépiniere de jeunes talents acquise depuis le
début de ses activités, Jazz a Poitiers mettra en ceuvre ses différents réseaux afin
d'assurer la promotion des jeunes musiciens en distribuant leurs enregistrements, en
appuyant leurs candidatures auprés des programmateurs ou en les aidant & monter
une tournée ou au moins a trouver quelques dates isolées.

Nous poursuivrons bien slr ce role de relais auprés des réseaux en essayant de
multiplier les connexions en France et a I'étranger.

1.5 Accompagnement des publics

1.5.1 Médiation artistique et culturelie

Le projet artistique de Jazz a Poitiers est ambitieux ; défendre des esthétiques
encore trop peu médiatisées reste un défi permanent. La fréquentation des lieux
culturels est une problématique commune a toute expression artistique, mais elle
reste en corrélation directe, inversement proportionnelle, & la médiatisation des
artistes.

En réponse a cette encore trop faible fréquentation, et plus généralement aux enjeux
de la diversité culturelle, les actions culturelles se développent, plus ou moins
formellement. Faire découvrir ces idiomes et ouvrir a la différence constitue I'enjeu
majeur de nos actions.

Ces musigues sont capables de susciter des expériences mm:m;_ém d'une rare
intensité. Et ce sans nécessiter pour autant un guelconque acquis culturel préalable,
ni une connaissance de [l'histoire ou de la pratique musicale. Elles sont dés lors
susceptibles de toucher le plus grand nombre et ne sont donc pas réservées a une
quelconque élite ou uniquement a des musiciens pratiquants. Le public visé est donc
large et les actions de médiation destinées & le sensibiliser peuvent étre envisagées
a destination de tous.

Celles-ci prennent donc différentes formes, en fonction du public rencontré.

1.5.1.1 En direction des musiciens en devenir

Les actions principales sont élaborées avec les différentes structures
d'enseignement de Poitiers (CFMI, CESMD, CRR, Ateliers Syrinx...) et en région
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(école de musique de Bressuire...). Ces actions peuvent faire I'objet de rencontres
autour de notre travail : répétitions ouvertes, temps d’échange avec les musiciens
et/ou I'équipe pour aborder le travail artistique et le travail administratif de structures
comme Jazz a Poitiers.

Nous organisons egalement des temps ol ces musiciens en devenir peuvent
rencontrer a la fois un public et des artistes professionnels. Des premiéres parties
sont réservées au Conservatoire de Poitiers (les "Cartes Blanches"), mais aussi au
CESMD et au CFMI pour la restitution d’ateliers ou de projets collectifs. Invités sur
'ensemble de la soirée, ils profitent des temps informels comme le repas pour
échanger avec les musiciens professionnels dont ils assurent la premiére partie.
Enfin, au-dela des structures d’enseignement musical, nous accueillons des master
class ouvertes a tous (Tim Berne, Georges Lewis, Craig Taborn...).

Pour aller plus loin, le tarif réduit est accordé pour chaque concert aux éléves des
différentes structures partenaires.

1.5.1.2 En direction des spectateurs

~

De maniére & rendre ces pratiques artistiques plus visibles, a intéresser un plus
grand nombre mais aussi a sensibiliser les plus jeunes qui constitueront le public de
demain, nous pouvons nous appuyer sur nos activités de diffusion et d’accueil en
résidence. Ces moments restent le meilleur moyen de travailler a I'appréhension
d'une ceuvre, de provoquer le dialogue et I'échange, la rencontre entre les artistes et
le public.

Ces musiques, nous avons précisé, souffrent souvent d'une certaine image élitiste
et il nous faut travailler & réduire cette distance gu’il peut sembler y avoir entre
I'ceuvre et son spectateur.

Si nous avons I'habitude d'accueillir des groupes (scolaires, résidents de foyer
hospitalier...) lors des concerts ou des temps de résidences ouverts au public, nos
actions en la matieére restent encore a développer. Un certain nombre de freins ne
nous permettent pas pour l'instant de mettre en place une politique de médiation
efficace.

La premiére difficulté rencontrée reste I'acces a la salle du Carré Bleu pour organiser
ces actions. La plupart doivent étre imaginées trés en amont, avec des structures
dont le calendrier d'activité est en complet décalage avec le notre, Au moment ol
nous pourrions caler de telles initiatives, le planning d’occupation Qc Carré Bleu n'est
pas établi et nous ne pouvons réserver la salle...

D'une maniére plus générale, construire une politique de médiation efficace
demande du temps et des compétences spécifiques. Deux points sur lesquels nous
devons avouer nos limites.

Nous sommes convaincus qu’'une augmentation de nos actions et de leurs qualités
ne peut aujourd’hui que passer par I'embauche d'un salarié supplémentaire en
charge de la médiation.

Dans l'attente, nous continuerons a travailler en collaboration avec des médiateurs
pour rencontrer ces publics, comme des titulaires du DUMI, des animateurs culturels
des lycées, I'équipe de la MJC Aliénor d’Aquitaine ou encore les Petits Devant les
Grands Derriéere.

D'autre part, Jazz a Poitiers travaille conjointement avec différents partenaires de
Poitiers (Confort Moderne, Lieu Multiple, TAP...) et de la région (UPCP-Métive,
Festival des Vendanges & Pamproux, Festival au Village de Melle....) dans un soucis
de mutualisation des moyens et d'élargissement des publics. En mettant en ceuvre
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des concerts et actions coproduites, au Carré Bleu ou non, les publics de chaque
structures se croisent et découvrent d’autres lieux et programmations grace a des
choix esthétiques cohérents et partagés.

Ce travail en partenariat va perdurer selon des modalités et des fréquences
similaires dans les années a venir, sans pour autant instaurer de quotas précis. Nous
souhaitons conserver la dynamique de ces croisements construits a partir de projets
moteurs et non les initier sur la seule base de contraintes quantitatives.

De maniére a mutualiser les compétences, les réseaux et les moyens de chacune
des structures partenaires, nous réfléchissons de plus actuellement a des actions de
médiation réalisées conjointement avec le Lieu Multiple et le Confort Moderne. Des
actions qui pourraient s'ancrer et se dérouler successivement sur chacun des
quartiers de ces trois structures partenaires, de maniére a élargir les champs d’action
géographique et les profils des différents publics concernés.

Une premiere expérience en ce sens devrait étre imaginée d'ici la fin d’année 2011
pour voir le jour début 2012.

1.5.2 Soutien a la vie locale

Le soutien a la vie locale constitue un autre aspect qui s'inscrit dans les temps de
meédiation puisqu’il permet, sous une autre forme, la rencontre d'un public.
Rappelons que cette mission entre également dans le cadre de notre
conventionnement avec le Pole Régional des Musiques Actuelles puisque nous
sommes plate-forme MIR "Jazz et musiques improvisées".

Tout d'abord des porteurs de projets peuvent solliciter I'expertise et le savoir-faire de
I'équipe. Les sujets abordés peuvent étre d'ordre administratif, Iégislatif, technique,
ou sur I'ensemble du montage de leur Qo_mﬁ Il s'agit la plutét d'une forme
d'accompagnement.

L'association est également sollicitée par des structures, principalement
associatives, pour une aide opérationnelle.

Jazz a Poitiers apparait alors comme collaborateur, ou coproducteur. Il peut s’agir de
la mise a disposition de Carré Bleu, du personnel technique (soirée annuelle des
Ateliers Jazz de Syrinx, Make Art, etc.), de backline, voire de la compétence
d’employeur pour des petites structures n'ayant pas les savoirs et compétences pour
I'assurer (Nuit de la Musique Improvisée, Micro Climat, etc.).

Dans tous les cas, le travail mené avec ces partenaires est toujours en cohérence
avec notre projet artistique, et s'applique a orienter ces différentes chQEmm vers
des choix respectant le cadre légal du travail.

Si les projets accompagnés sont essentiellement issus du Poitou-Charentes, notre
expertise esthétique si spécifiqgue nous ameéne parfois au-dela, comme par exemple
notre participation au festival Cable# a Nantes, festival émergeant orienté sur les
musiques improvisées et expérimentales.

Le soutien a la vie locale passe également par les mises a disposition de matériel
technique, accompagnées ou non de la mise a disposition du personnel technicque
qualifié. _

Enfin, Jazz a Poitiers intervient sur des projets de création.

En 2011, deux creations régionales sont accueillies en coproduction:
« L'extraordinaire développement du Rat Bleu » par le Xtra Xtra Orchestra, ainsi que
le projet de Charléene Martin en trio : « My Favorite Songs ». Ces deux projets vont —
entre autres — bénéficier d'un accueil en résidence de création au Carré Bleu.
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1.6 Travail en réseau

1.6.1 Réseau national

Jazz & Poitiers est adhérent de réseaux et syndicats et agit dans ces cadres :
o Fédération des Scenes de Jazz et de Musiques Improvisées (FSJ)
o Fédération des Musiques Créatives (FMC)
¢ Syndicat national des petites et moyennes structures non lucratives de
Musiques Actuelles (SMA)
Les adhésions aux différentes instances fédérales et syndicales sont maintenues
dans le projet général de la structure.

1.6.2 Réseau régional

Jazz a Poitiers est adhérent du Péle Régional des Musiques Actuelles (PRMA) de
Poitou-Charentes et membre fondateur de son conseil d’administration. Le PRMA est
administré par des structures actives dans le secteur des musiques actuelles en
Poitou-Charentes, qui ceuvrent en son sein pour construire et densifier ce réseau.
Jazz a Poitiers assure la « plate-forme MIR » (Musique Info Ressources) "Jazz et
musiques improvisées" au niveau régional, venant compléter P'action des plates-
formes MIR départementales par son expertise esthétique.

Cette "labellisation” vient conforter des actions déja en place au sein de la structure,
complétées par des objectifs opérationnels co-construits entre les plates-formes et le
Conseil d’Administration du PRMA :

o Capitaliser, entretenir et partager l'information
¢ Valoriser et faire connaitre la scéne [ocale
e Favoriser la mise en réseau des acteurs et des ressources

Voir 1.5.2 : Soutien a \m, vie locale

Si les activités de |'association se déroulent pour la plupart sur Poitiers, elle est
€galement investie plus largement sur le territoire régional.

Notre rayonnement au niveau régional est I'un des enjeux majeurs de ces prochaines
années.

Seul lieu de diffusion permanent consacré au jazz et aux musiques improvisées en
Poitou-Charentes, Jazz a Poitiers se doit d'impulser une dynamique quasi inexistante
a cet échelon. Mais le challenge est de taille...

Les initiatives autour des musiques improvisées restent rares en région. Les acteurs
sont peu nombreux et la constitution d'un véritable réseau régional semble
compliquée.

Mais, méme si nous ne partageons pas toujours leurs partis pris esthétiques, nous
savons qu'il existe déja en Poitou-Charentes quelques initiatives en direction du jazz.
Nous devons donc nous rapprocher de ces acteurs pour travailler a des actions
concertées.,

De méme, et de maniére a amener Jazz et Musiques Improvisées la ou. ils ne sont
pas diffusés, nous devons aussi tenter de collaborer avec des initiatives déja
existantes quelles que soient leur ligne artistique ou les disciplines qu'elles
défendent.

Faire le constat d’'une absence en région de structures autres que la ndtre ceuvrant
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sur ces esthétiques, c’est aussi admettre que leur diffusion n'existe pour ainsi dire
pas en dehors des actions que nous pouvons initier, et donc en dehors de Poitiers.
Dans le cadre de notre volonté permanente de rendre ces musiques plus
accessibles, nous devons réfléchir & des possibilités de diffusion hors les murs, a
I'échelle de toute la région, en privilégiant notamment le milieu rural o I'offre reste
encore plus limitée.

Mais avant de commencer a pouvoir essayer de mettre en place une véritable
politique de coordination et de développement du Jazz en région, nous devons
identifier un maximum d'acteurs, de relais sur ce territoire. La poursuite de la
structuration du Pdle Régional des Musiques Actuelles, son rayonnement
grandissant et son nombre d'adhérents en augmentation devraient nous permettre
d'en rencontrer de nouveaux et de créer ainsi de nouvelles passerelles.

En attendant d'avoir une idée plus précise des forces en présence dans la région,
Jazz a Poitiers doit profiter du formidable outil que constitue le Pdle Régional et de
notre fonction de plate-forme MIR pour étre plus visible sur ce territoire et s’affirmer,
a terme, comme téte de réseau, « expert Jazz » en Poitou-Charentes, gque ce soit
aupres des artistes, du public, des professionnels ou des collectivités publiques.

D'ici la, un certain nombre de structures, de lieux susceptibles d'étre intéressés par
une collaboration, seront sollicités pour accueillir concerts et actions de médiation.
Nous pensons par exemple a la Carriere du Normandoux & Tercé (86), au Festival
Bouche a Oreille a Parthenay (79), aux festivals de Melle et Pamproux (79), & des
initiatives locales associatives ou des collectifs de musiciens (Rencontres du Prieuré
a St Sulpice dans la Vienne, collectif Abattuta a Aiffres dans les Deux-Sévres,
Rencontres Improvisées a Angouléme...).

Une volonté forte de rayonner sur I'ensemble du territoire régional donc, mais qui
reste, la encore, conditionnée par une augmentation de nos ressources humaines et

financieres. La ligne budgétaire actuellement allouée a ce type d'actions ne
permettant pas d'en augmenter le volume.
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Contrat d’objectifs et de moyens

TAP 2012/2015

Préambule

- dés 1992, une scéne nationale atypique, sans lieu approprié

La scéne nationale de Poitiers, dont le label a été attribué en 1992, est le fruit d'une histoire
originale qui est celle de la culture dans cette ville alors confiée au réseau associatif. Ainsi le TAP
est-il encore porté aujourd’hui par une association de gestion trés active ol les représentants du
public au Conseil d’Administration sont plus nombreux que ceux des collectivités partenaires.
Curieusement, pendant une quinzaine d'annees, la scéne nationale a vécu sans lieu approprié et a
donc dil s’appuyer sur les scénes existantes, de petite ou moyenne taille et notamment dans les
quartiers tout en développant un véritable projet de scéne nationale.

- depuis 2008, un édifice emblématique

Enfin, en 2008, le magnifique batiment congu par Jodo Carrilho da Graga est inauguré et, grice a
son théatre de 700 places et son auditorium de 1020 places, le projet peut alors accompagner des
ceuvres plus importantes et se singulariser par une vie musicale intense et rare dans le réseau des
scénes nationales. La singularité architecturale et musicale du TAP le place dés lors dans une
position d’exception dans le paysage régional et national. Aprés quarante années de tissage de
projets avec le réseau des Maisons de Quartier, le changement est majeur et modifie les habitudes
culturelles de la cité. Tout aussi emblématique fut son directeur, Denis Garnier, enfant du pays et
historique personnalité engagée. Toute sa carriére aura épousé la politique culturelle pictavienne et
aura porté avec énergie le projet TAP du concept a sa réalisation finale.

- 2012, définir le cap des années a venir

Au changement de direction fin 2010, les enjeux se précisent : les partenaires publics ont signifié
les limites de leur accompagnement, il faut dessiner le projet artistique, préciser les nouveautés
pour I'avenir ainsi que les grands axes d'inspiration et de programmation qui le porteront. Le projet
cinématographique doit muter, il fallait trouver un exploitant commercial pour le restaurant encore
inoccupé, un nouvel équilibre de programmation se dessine, les partenariats avec les équipes
artistiques méritent d’'étre repensés avec, en ligne de mire la reconstitution d'un budget artistique
digne d’une maison de cette tallle et de cette qualité. En attendant, la nouvelle direction se donne
I'objectif de faire exister le TAP au niveau national et international, sans augmentation des effectifs
déjd importants mais bien par la force et les mutations du projet artistique lui-méme ainsi que par
un rapport aux spectateurs affiné et gréce a de nouvelles dynamiques managériales.

C'est bien dans cet esprit que ce Contrat d'Objectifs et de Moyens est écrit,
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1 - Activité artistique

En matiére d’activité artistique, il serait imprudent de penser un projet sans tenir compte de la
spécificité architecturale du batiment, donc de l'outil qui va I'héberger et le conditionner fortement.
Concrétement, le TAP est composé principalement de :

- un théftre a grande scéne (400 m2), cintres de grande hauteur et trés bien équipés
techniquement, éventuelle fosse d'orchestre de grande capacité, 700 places pour fe public dans
une salle a I'esthétique trés sobre et a la bonne visibilité mais dont I'acoustique pose probléme
a la vole parlée. Cette salle peut se réduire & 500 places si I'on utilise la fosse d'orchestre ou si
I'on augmente la scéne par un proscenium qui couvre alors les premiers rangs.

- un auditorium, esthétigue moderne et majestueuse, scene de taille suffisante pour accueillir
de grandes formations comme des orchestres symphoniques, 1 020 places pour le public,
acoustique exceptionnelle et optimale pour les instruments acoustiques classiques. A l'inverse,
sans modification concréte du rapport acoustique, l‘auditorium «sonne » mal pour les
musiques amplifiées. Pour ses qualités, V'auditorium est repéré comme un des meilleurs du
pays et d’Europe, constat validé par de grands artistes, musiciens ou chefs d‘orchestre.

- trois studios de répétitions. Deux d'entre eux sont de petites tailles, aveugles et insonorisés.
Le troisigme de tailie moyenne (15 m sur 15 m) est un outil plus performant qui permet des
répétitions de théatre ou de danse, des conférences, des rencontres. Grice au gradin amovible
adapté de 100 places que nous avons fait construire, il permet donc des représentations de
format réduit mais sa situation au second sous-sol en complique [‘accés. Par ailleurs, il ne
correspond pas aux normes d'un véritable studio de production qui seralt de |a taille du plateau
censé accueillir ensuite ces mémes productions.

vastes espaces d’accueil public, de circulation et de convivialité, dont le foyer central avec
son monumental escalier est la piéce maitresse. A I'entrée de chaque salle, un bar et un foyer
viennent compléter intelligemment ce dispositif. Le plus grand de ces bars permet l'accueil
régulier de « petits » concerts publics, gratuits ou payants, assis ou debout, dont la jauge
moyenne se situe autour de 250 personnes.

- bureaux pour |'équipe, de salles pour le stockage, les costumes, le travail technique, les
chargements/déchargements mais pas d'atelier de construction de décors ni de véritables
espaces pour la production intra muros de spectacles. A noter : |'aire de retournement des
camions est assez vaste pour que nous l'utilisions parfois pour des spectacles publics qui sont
valorisés par cette esthétique plutét industrielle.

- un restaurant, aujourd’hui le Météo, dont Iexploitation commerciale a été concédée a un
exploitant privé depuis octobre 2011. Celui-ci y développe, outre les activités de restauration,
un concept de « brasserie culturelle » trés vivant composé d'accueils de toutes natures
(musique live, répétitions, bals, etc.). Le cadre juridique de cette exploitation et le cadre
conventionnel de ses liens avec le TAP font école aujourd’hui dans le réseau des scénes
nationales qui affrontent souvent le méme probléme de base.

- le parvis piéton, espace municipal, peut aussi permettre un certain nombre de manifestations
malgré ses fortes contraintes de passage, d’aménagement et de sécurité. 1l accueille aussi la
terrasse du Météo,

- 3 salles de cinéma, hors les murs, situées dans le complexe «le Castille » sur la place
Leclerc, en plein centre-ville, au sous-sol et dont la plus grande peut accueillir 200 personnes
mais sans possibilité de convivialité au-dela des salles elles-mémes. Le transfert d‘activités du
vieux théatre vers le complexe Castille est réalisé le 19 décembre 2012,
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TAP / Contrat d'Objectifs et de Moyens - Jér6me Lecardeur - 6/12/13 Page 7

Page 86 sur 155



Enfin, afin de bien percevoir le processus, il faut aussi se souvenir que le lien entre un outil neuf et
aussi vaste a demandé a l'éguipe d'adaptater ses modes de travail. Cette évolution de
technicité et de culture de maison se mesure déja positivement de saison en saison et pour tous
les services mais elle exige un surcroit d'attention et des facultés d’adaptation pour les équipes, un
souci de formation et d‘accompagnement pour 'encadrement. Parallélement, la mise en route d’'un
tel équipement entraine bien entendu son lot de surprises et de malfagons, que nous apprenons a

gérer avec les services compétents de la ville de Poitiers.

1l s'agit donc de poursuivre |'appréhension globale des espaces, I'aliegement des tensions
dues a la nouveauté ainsi que la dynamisation de leurs usages pour que le TAP devienne un
établissement vivant et maitrisé au quotidien : nous pensons aussi a l'entretien des liens et
dynamisation des projets partagés avec le tout nouveau restaurant, le Météo, mis en route sous
I'impulsion de la nouvelle direction (voir détails en 2.2 D3).

Parallélement, nous continuerons d’accroitre la polyvalence des membres de I'équipe,
notamment opérationnels et en prise directe avec l'ouverture du nouveau projet artistique
(technique, accueil, médiation, communication) afin d’y répondre plus finement.

A terme, et notamment si les investissements décrits plus loin (cf. 4.5) sont réalisés, nous devrions
assister & l'amélioration des équipements techniques permettant une utiisation polyvalente
facilitée des espaces (auditorium, foyers, studios) avec, & la clef, moins de main-d'ceuvre et de
temps d'installation.

Dans un souci d'optimisation de I'existant, il faut donc structurer le projet par des invitations de
spectacles importants réguliers - joués au théatre - et par une présence forte de la musique
acoustique - jouée a l'auditorium. A contrario, les locaux ne sont pas pensés pour la production.
Cependant, afin de satisfaire aux missions fondamentales des scénes nationales mais aussi afin de
soutenir des projets locaux ou nationaux, elle est imaginée - dans le cadre d’une enveloppe
modeste - mais dont 'importance est capitale .

Economiquement, la présence réguliére de spectacles importants doit étre mise en regard des
recettes potentielles. En effet, 700 places ne permettent jamais de compenser les coliits de
spectacles importants, sans méme parler des colts induits de fonctionnement, sauf & augmenter
considérablement le prix des places qui atteint déja parfois 35 €. Pour ces raisons, il faut donc
privilégier de courtes séries (de 2 a 5 représentations selon les spécificités des spectacles. Nous
sommes allés jusqu’a 12 représentations mais la jauge était de 80 places et bientét 18
représentations pour 50 places chacune). De ce point de vue, I'expérience de la saison 11/12 est
rassurante. Une fois le travail d'action culturelle et de relations publiques réalisé, les spectacles &
fort potentiel peuvent étre programmés, méme a Poitiers, en séries.

OBJECTIF :

A -

- Assurer au moins 5 séries de deux a cing représentations par saison, selon les
jauges et le potentiel des spectacles.
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A - Les grandes lignes

L'outil conditionnant le projet et au regard de I'histoire de cette maison, le projet affirme une
singularité musicale forte, Le dire aussi clairement est une nouveauté qui identifie fortement le
TAP,

En ce qui concerne les contenus, le nouveau projet artistique ouvre plus largement le
spectre musical et va maintenant de la musique ancienne jusqu’aux musiques électroniques et
contemporaines via les concerts pop ou folk, les musiques traditionnelles et du monde, le jazz, les
choeurs et la chanson frangaise. Le genre le moins représenté reste I'opéra, notamment pour des
raisons de colts. C'est donc en creusant ce large sillon musical au cours des années & venir que
nous nous singulariserons encore, l'opéra demeurant une présence tout & fait exceptionnelle,
quand une production astucieuse et de qualité permet son exploitation sans déficit démesuré.

Afin d'optimiser les locaux congus pour elle, et dans un souci d’identification forte dans le réseau
des scénes nationales, la musique jouera pleinement son réle. Musique classique acoustique, cela
va de sol, mais aussi musiques du monde, musiques actuelles, jazz... Les freins de la vie musicale
sont connus : d'un c6té, le conservatisme du public de musique classique qui répond plutét mal
aux idées nouvelles, de l'autre, le trés faible Intérét du grand public pour la musique
contemporaine. C'est pour cela que le TAP doit étre identifié comme une maison ol les musiques
peuvent s’épanouir dans leur pluralité plutét qu'une maison de la musique classique qui
Fenfermerait dans une image sociale élitiste.

En 11/12, entre notre volonté affichée d’optimisation de Vutilisation de I"auditorium et la
contrainte imposée par le sinistre dans la salle de théAtre de février 12, nous aurons tenté de
multiples arrangements dans cet espace trés particulier. En plus de l'apprentissage des
arrangements techniques et de leurs problématiques de colts, c’est une culture de maison qui est
en train-de se développer. Nous conserverons cette posture qui convaincra aussi des formations et
des artistes qui n’'imaginaient pas jouer dans la configuration de l'auditorium. De la centaine de
journées d'occupation en 08/09, nous en sommes en 11/12 a cent cinquante six, toutes activités
confondues,

Pour autant, bien que trés efficace en I'état pour la musique classique acoustique et nous voulons
conserver cette dynamique notamment par un projet musical plus large (musique classique +
musiques du monde + jazz et musiques actuelles + choeurs et chanson) tel qu'on le voit
partiellement en ceuvre aujourd’hui, nous pourrions optimiser Ia rentabilité de cette salle en
nous équipant de matériel d’amplification adapté, matériel que nous louons fort cher a
chaque fois.

OBJECTIFS :

- Conserver au moins 140 journées d’occupation annuelle de I'auditorium.

- Bétir un plan d'investissement pour 'auditorium avec les collectivités partenaires et
I'Etat le plus rapidement possible afin d’en évaluer les effets dans le cadre du contrat
12/15, (voir détails en 4.5).

Il faut aussi perpétuer le systéme des associations avec des formations musicales. Elles
respectent une logique régionale forte, elles identifient le TAP au niveau national et, le cas échéant,
leur notoriété participe de 'attractivité du TAP et donc du territoire. Par ailleurs, elles fournissent
déja 10 a 12 concerts par an. Les invitations (de tous genres musicaux) convoquent une vingtaine
de soirées supplémentaires, fournissant une offre musicale riche et variée. Cette trentaine de
soirées semble un plafond suffisant pour, d'une part, identifier le programme de facon forte et
originale, et d’autre part, pour offrir un rendez-vous régulier aux publics sur le théme musical.

Rappelons que le TAP jouit aussi de la réputation d'un soutien régulier aux formations et
groupes musicaux régionaux (Metzger/Dousset, Malik, Lescop, Jeremy Baysse, etc). Il faut
conserver ce regard, preuve de notre attention au tissu local et reconnaissance importante pour les
groupes régionaux.

Ll ]
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Dans cet esprit d’attention aux énergies locales, les synergies congues avec le réseau de
diffusion pictavien de la musique sont plutét réguliéres et bien défendues par tous ceux qu’elles
impliquent. Citons I'historique partenariat avec Jazz & Poitiers qui se poursuit, avec deux a trois
concerts programmés (jazz et musiques improvisées) en accord et dans nos programmes respectifs
chaque saison. Nous préservons aussi les opérations qui mettent en relais actifs le TAP et le
Confort Moderne notamment dans le cadre du Circuit (programme de rentrée & destination des
étudiants). Ponctuellement, un accord nous lie & cette SMAC pour un concert donné et nous avons
récemment proposé un développement supplémentaire au sujet de la musique électro : ainsi 12/13
a-t-elle vu naitre 'opération WEE (lire « week-end électro ») qui, dans un programme identifié et
commun liait Je TAP, le Confort Moderne, la brasserie culturelle le Météo ainsi que le tout nouveau
restaurant les Archives, luxueux voisin auquel nous sommes indirectement liés par notre propre
restaurant {(gestion et investisseurs communs).

Dans un autre registre, le TAP a su récemment développer une dynamique d’enregistrements de
disques. Treize disques sont déja issus de cette démarche volontaire; de nouveaux sont en projet.
Certains d’entre eux ont été largement récompensés de méme que certains des artistes enregistrés
font publiguement savoir leur plaisir de l'avoir fait icl. Plutdét que d'en attendre des recettes
improbables, l'industrie du disque s’étant considérablement affaiblie, nous sommes non seulement
fiers de tenir un réle actif dans le milieu de la musique, qui confére un surcroit d'image au TAP,
mais nous valorisons aussi ce service par une diminution des colits de concerts des artistes
concerneés.

Enfin, il nous semble souhaitable de tester des ententes partenariales avec des grandes
maisons de musique (Cité de la Musique de Paris, future Philharmonie de Paris) dont les moyens
sont bien supérieurs aux ndtres et qui sont susceptibles de générer des projets hors du commun en
complémentarité desquels nous pourrions nous inscrire. Dans le méme esprit, d'autres lieux
musicaux plus proches de nous et de nos fonctionnements (Maison de la Musigue de Nanterre,
futur auditorium de Bordeaux, Arsenal de Metz, etc) seront eux aussi questionnés sur leurs désirs
de collaboration.

OBJECTIFS :

- Globalement, ne pas descendre sous la barre des 30 concerts par saison.

~ Maintenir la moyenne de 10 concerts par saison des ensemblies associés.

- Au moins 8 concerts de musique classique.

- Au moins 2 concerts de musiques du monde.

- Au moins 2 concerts de jazz et/ou musiques improvisées.

- Au moins 6 concerts de musiques actuelles, dont au moins une formation régionale.

- Maintenir les partenariats avec le réseau pictavien de diffusion de la musique, tel
que décrit ci-dessus, en y intégrant la nouvelle opération WEE pendant toute la
durée du contrat.

~ Deux enregistrements musicaux par saison.

- Au moins un prejet par saison en lien avec une grande maison musicale.

- Tenter, une fois par saison, de maintenir une invitation 3 un grand orchestre
national ou international.

A2 -

Genres artistiques :

Fidéle & ses missions de scéne nationale, le TAP a le souci de la pluridisciplinarité et de la
création contemporaine. Ainsi pourra-t-on se forger une véritable culture du spectacle vivant qui
saura allier classiques et créations, formes patrimoniales et nouveautés, pureté des genres et
hybrides surprenants. Cette volonté saura s'exprimer autant en théatre gu’en danse, en musique
ou en arts du cirque. Les disciplines les moins représentées du spectacle vivant au TAP demeurent
les arts de la rue, Fopéra - pour des raisons de colits - et certaines formes de variétés ou de
théatre de boulevard. Pour autant, malgré la taille de |'établissement et la pression de la demande
en nombre des publics, nous sommes convaincus qu'il faut maintenir sporadiqguement les petites
formes, les rapports parfois intimes aux ceuvres, la proximité.
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En matiére de théétre, en complémentarité du Centre Dramatique National, des Amis du Théatre
Populaire, et des programmations de la Hune et des maisons de quartier, nous devons
principalement afficher une politique de théétre résolument contemporain qui tient compte des
écritures d‘aujourd’hui, des formes nouvelles - éventuellement non textuelles — et de I"émergence,
notamment régionale lorsque I'on décéle une véritable singularité. Bien que le rapport aux publics
en solt naturellement plus difficile pour nous, c'est bien dans cette exigence de modernité que le
TAP s’intégre a un réseau de maisons audacieuses et, au niveau territorial, que 1'offre théétrale
prendra toute sa dimension de capitale régionale.

En matiére de danse, en complémentarité avec les maisons de quartier et notamment Beaulieu, il
faut savoir montrer des ceuvres de grande taille tout en conservant une préoccupation d’excellence
artistique. Nous respecterons aussi |'attention décrite dés le projet d'origine de la nouvelle
direction, & savoir : montrer au grand public les ceuvres majeures du 20%™ siécle afin qu’il se situe
mieux dans le grand corpus chorégraphique de notre époque, tellement hétérogéne.

De fin septembre & fin mai/début juin, I'étiage du rythme de diffusion dune saison se situe autour
de : 60 spectacles, 120 représentations, 1 festival (A Corps), 60 000 places offertes + une
quarantaine d'opérations hors projet TAP (voir 4.4),

OBJECTIFS :

- Considérer ce volume de spectacles et de représentations comme un plafond par
saison, avec le souci de ne pas descendre en-dessous de 50 spectacles,
100 représentations, 50 000 places offertes + une trentaine d’opérations hors
projet TAP.

- Quelle que soit I'évolution du volume global, nous tenterons de conserver ce ratio
qui permet a la musique d’occuper une moitié des propositions, I'autre moitié se
découpant en trois tiers : un pour le thédtre, un pour la danse, un pour les autres
disciplines (cirque, marionnettes, arts du geste, etc).

- En matiére de théétre, développer une offre résolument contemporaine qui tienne
compte des formes nouvelles et des nouvelles esthétiques.

- En matiére de danse, offrir au moins une fois par saison, une ceuvre-référence du
répertoire chorégraphique.

Fréquentation :

Il faut noter I'immense disparité entre les spectacles dont le potentiel public est
considérable et ceux pour lesquels les efforts de médiation seront toujours insuffisants.
C'est toujours vrai dans des programmations pluridisciplinaires des scénes nationales, c'est
d’autant plus vérifié au TAP, dont le projet embrasse un spectre d'une largeur artistique
considérable. Entre un concert d’une ceuvre célébre de Bach ou Mozart dans I'auditorium et une
piéce non frontale, hybride, de petite jauge, issue d‘un auteur contemporain inconnu du public
mais typique de I'dmergence artistique qui nous intéresse aussi, I'écart est gigantesque et
nécessite tout e professionnalisme des €quipes qu’on peut trouver dans les maisons de ce réseau
afin de promouvoir et de mettre en ceuvre des spectacles aussi différents sans étonner qui que ce
soit... )

Globalement, nous pourrions offrir davantage de places par saison tant la dynamique est bonne
mais le succés de la saison 11/12 (54 093 spectateurs) et ses nombreux dégus par manque de
places doit nous servir de lecon. Cependant, eu égard aux prévisions budgétaires et & la situation
€conomique générale, la prudence est de rigueur.

OBJECTIF :

- Maintenir I'étiage autour de 50 000 places vendues qui permet de conserver a tout
prix I'hétérogénéité des propositions

Enfin, {es possibilités budgétaires - en regard des recettes propres - déterminent le cadre gui nous
contraint. Les chiffres annoncés ci-dessus représentent un plafond au-dela duquel le TAP ne peut
prétendre avec la marge artistique qui est la sienne. Il faut donc se concentrer sur les opérations
nouvelles souhaitées dans le cadre de ce contrat (production, résidences, vie de la maison) et
tenter de conserver une force de proposition de diffusion suffisante aux yeux du public, gage de
nos bons rapports avec la Cité et vitrine publique de notre fonction.

§
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A.3 - Présence artistique
A.3.1 - Associés, partenaires, résidences, production

Loin de n‘étre qu’une vitrine de spectacles, le TAP est soucieux de la « vie » artistique de sa région
et de son pays et de la part qu'il peut prendre pour sa mise en ceuvre. Au-deld de la diffusion
réguliere de spectacles vivants et d’opérations d‘actions culturelles, le TAP permet & des équipes de
répéter, de créer ou de chercher les formes artistiques vivantes d’aujourd’hui.

Pour autant, cette «vie» s‘illustre tout dabord par trois équipes musicales associées,
historiquement lides dés I'érection du TAP, toutes reconnues nationalement et internationalement.
Elles ont d’ailleurs contribué a l'idée de la construction d'un auditorium et sont toutes les trois
financées par le Conseil Régional et le Ministére de la Culture. Au cours du premier contrat
d‘objectifs (2008 / 2011), les bases de ces assoclations sont déja posées, notamment financiéres.
Dans une projection a budget constant, nous avons souhaité les « sanctuariser »,
estimant que l'importance de ces partenariats méritait une preuve de désir affirmé.
D’allleurs, I'esprit du partenariat s’est enrichi d'un dialogue plus fécond, notamment en termes de
liens avec la programmation générale. Cependant, comment ne pas se limiter aux habitudes avec,
pour véritable danger a terme, l'usure du public que I'on peut ressentir parfois ? Afin d’optimiser
ces associations, de les questionner et bien les garder vivantes, en tenant compte notamment des
limites atteintes par le contrat précédent, nous préconisons de renforcer le rapport au projet par
une discussion et une écoute réciprogue réguliére et respectueuse des attentes de chacun,
susceptibles de modifications d‘une année a 'autre, Diversification des formes d‘intervention (ex :
OCE et les Concerts Sandwich), lien avec la programmation générale (ex : OPC et Pierre et le Loup
pour Noél au TAP), perméabilité aux thémes internationaux (ex : JF. Heisser interpréte Iberia dans
te cadre de la saison hispanique, OPC et week-end de musique hispanique, programme de musique
américaine d'Ars Nova et de I'OPC), accompagnement des grands événements de la vie des
formations elles-mémes (en juin 12, le TAP accueille Audio-Guide » le grand projet d’action
culturelle d’Ars Nova ; en mars 13, le TAP accueille et féte les 50 ans d’Ars Nova) sont autant de
formes nouvelles qu‘il faut perpétuer, améliorer et enrichir.

Les trois formations musicales associées
- L'Orchestre des Champs-Elysées, direction Philippe Herreweghe

L'orchestre est créé en 1991 sous la direction de Philippe Herreweghe. Celui-ci était déja connu par
son travail avec la Chapelle Royale dés 1977 et soutenu par I'Etat dés 1982. Une premiére
convention le lie au Conseil Régional en 1994, renouvelée en 1998 puis en 2002. C'est une tacite
reconduction qui opére encore aujourd’hui, bien que le financement régional ait été diminué.

Apres avoir dirigé le Festival de Saintes, Philippe Herreweghe a été accueilli en Poitou-Charentes
avec son orchestre, Son histoire est donc liée & cette région et le financement de V'orchestre jouit
d’une convention avec le Conseil Régional. Le premier concert & Poitiers date du 21 juin 1991.

Trés remarqué dés les années 80 pour ses interprétations de musique baroque sur instruments
anciens, il s'est spéclalisé aujourd’hui sur la musique classique du 18*™ siécle et romantique. Sa
notorlété est mondiale.

Eu égard a I'dtroitesse du champ artistique du répertoire, I'OCE serait vite en difficulté de répondre
a des commandes thématiques précises. Pour autant, il est susceptible de répondre brillamment &
des demandes spécifiques d'actions culturelles (dont I'exemple le plus réussi est peut-&tre « Etes-
vous romantique ? » au cours de la saison 09/10) ou & des opérations particuliéres (ex : Les
Quatre Saisons de Vivaldi, en 11/12, concert gratuit pour les Concerts Sandwich).

Financements :

Ministére de la Culture : 695 600 €

Convention pluriannuelle depuis fin 08, convention annuelle depuis

Région : 500 000 €

Abandon des conventions pluriannuelles depuis 2002, diminution du montant en 2009

;
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Avec le TAP : Convention triennale (de 2012 3 2014) comportant 4 concerts par an (dont trois
cette saison avec choeur et solistes), avec un apport financier de 100 000 € HT par an et la mise a
disposition des lieux de répétitions et de l'auditorium un minimum de 25 jours par an. En
contrepartie, le TAP dispose de cachets de concerts trés préférentiels. (Convention en annexe).

- L'Orchestre Poitou-Charentes, direction Jean-Frangois Heisser

Créé en 1981 et dirigé par Charles Frey en 1989, Jean-Frangois Heisser en prend la t&te en 2000,
Le spectre artistique de I'OPC étant plus large, (du 18*™ au 20*™ et 21¢™ sidcle) il lui est plus
facile que I'OCE de répondre & des demandes spécifiques de liens avec la programmation
thématique par saison. Par ailleurs, il le fait volontiers et la saison hispanique s‘est
considérablement appuyée sur la culture espagnole de Jean-Frangois Heisser, le faisant jouer
« Iberia » au piano, mais aussi en confiant & I'orchestre des programmes typiquement espagnols
(De Falla, Rodrigo, etc). La saison américaine fait de méme avec des programmes ciblés qui
permettent d'écouter Barber, Stucky, Copland, Herrmann, Berstein, etc. Malgré certaines difficultés
de fréguentation du public, l'orchestre gagne en qualité et ne cache pas que c’est un bénéfice
direct de la possibilité de répéter ensemble dans l‘auditorium pendant des périodes significatives.

Financements :

Ministére de la Culture : 711 000 €

Région Poitou-Charentes : 800 000 €, convention annuelle

Ville de Poitiers : 34 000 €, convention bipartite ville/DRAC 09, prolongée en 2012, & partir de
2013 : convention tripartite

Avec le TAP: La premiére collaboration avec le TAP date de 1989. Si 'OPC n‘a pas signé la
convention entre le TAP et l‘orchestre, le partenariat - tout aussi fiable et respecté de part et
d'autre - était tacite et comportalt quatre concerts par an avec un apport financier de 60 000 € HT
et la mise a disposition des lieux de répétitions et de I'auditorium un minimum de 28 jours par an,
En contrepartie, le TAP dispose de cachets de concert préférentiels, Les saisons 11/12 et 12/13 ont
méme vu les engagements financiers « plancher » dépassés (Convention en annexe).

= Ars Nova Ensemble Instrumental, direction Philippe Nahon

C'est le compositeur Marius Constant qui crée Ars Nova en 1963 avec le ferme engagement de
jouer un répertoire contemporain et de conserver une posture artistique libre, ouverte & de
multiples rencontres. Philippe Nahon et Benoist Balllergeau le reprennent en 1977. Il se

« décentralise » & La Rochelle en 1987 puis a Poitiers en 1999, date de sa premiére convention
Région/Drac/Ville.

Ars Nova est parfaitement repéré comme I'un des meilleurs ensembles de musique contemporaine
du pays. Son parcours est jalonné d'expériences musicales créatives et toujours susceptibles de
croiser d’autres champs artistiques. Ainsi a-t-on pu voir des « concerts » d’Ars Nova avec des
danseurs, des comédiens, des vidéastes...

Si la diffusion de concerts, I'action culturelle et les répétitions sur place sont des activités d'Ars
Nova déja installées au TAP, leur programme est plus récemment - Jui aussi - soumis 3 la question
de la thématique internationale des saisons du TAP (programme ameéricain au cours de la saison
12/13, par exemple) autant qu'une réponse adaptée a un programme particulier (programme
Thierry de Mey a l'occasion de Vinvitation d’Anne Teresa de Keersmaeker). Leur ouverture d’esprit
et leur curiosité permettent alors toutes formes de réponses judicieuses et complémentaires. Pour
autant, et malgré un partenariat depuis plus de dix années, F'adhésion du public est trés contrastée

selon 'attractivité du programme proposé.

Financements :

Ville de Poltiers : 23 000 €

Ministére de la Culture : 245 000 €

Région Poitou-Charentes : 265 000 €

Convention tripartite 09 & 11 prolongée en 2012, signée en 2013 pour une année supplémentaire

§
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Avec le TAP : convention triennale signée en 2012 et qui comprend en moyenne 2 spectacles
coproduits ou programmés par an, avec un apport financier de 60 000 € HT et la mise & disposition
des lieux de répétitions et du plateau selon un calendrier & arréter pour chaque création, Dans la
programmation du TAP, Ars Nova occupe de fait la part de musique contemporaine. Par ailleurs, le
TAP est régulierement partenaire des grands moments de la vie de I'ensemble, comme pour
Iaccueil de la grande opération d'action culturelie intitulée « Audic Guides » en juin 12 ou les deux
journées de spectacles et de discussions pour la célébration de leur cinquantenaire en mars 13.

Il faut noter que, dans les trois cas, des actions de médiation de qualité ont eu lieu avec
le TAP et sont toujours potentiellement possibles.

Par ailleurs, sur la question des publics de la musique classique, une mission de réfiexion
et d'évaluation pilotée par Sylvie Pébrier, inspectrice musique a la DGCA, vient de
débuter. Ses conclusions devraient nous aider & mieux appréhender I'avenir, notamment
dans une dynamique féconde avec les équipes de nos formations associées,

OBJECTIFS :

- Entretenir le dialogue avec les formations associées afin de bien répondre aux
besoins respectifs des deux parties.

- Demeurer attentif aux projets spécifiques de ces partenaires, projets que seul le
TAP serait susceptible d’aider et de promouvoir.

Le centre dramatique partenaire

- La Comédie Poitou-Charentes, Centre Dramatique National, direction Yves
Beaunesne

Au cours des douze années d‘association entre le TAP et le Centre Dramatique Régional dirigé par
Claire Lasne Darcueil, de grands moments de thédtre ont été réalisés et de beaux projets ont pu
voir le jour, profitant ainsi au territoire et aux deux parties. Pourtant, en 2010, au changement de
direction du TAP, il apparut que ce partenariat ne reposait plus que sur la force de |'habitude,
certains projets financés dans ce cadre n'étant méme pas montrés au TAP. Au changement de
direction du centre dramatique, nous avons proposé un partenariat basé sur la diffusion afin de
renforcer la présence du CDN dans sa ville-sitge, notamment par ce qu'il ne peut pas montrer
ailleurs qu'au TAP. Nous accueillerons en diffusion, chaque année, une grande forme mise en
scéne par son directeur ou par un de ses artistes associés. La pléce choisie justifie par sa taille
l'utilisation du grand plateau du théatre du TAP, surface dont le CDN ne dispose pas au centre de
Beaulieu qu'il occupe dix semaines par an.

2011 : Diffusion de « Le Récit de la servante Zerline », 2 représentations sur le grand plateau
du théatre.
Co(it artistique net pour le TAP : 15 000 €

2012 ; Diffusion de « Roméo et Juliette », 2 représentations en coréalisation sur le grand plateau
du théatre.
Co(it artistiqgue net pour le TAP : 15 000 €

2013 : Diffusion de « L'Annonce faite a Marie », 3 représentations
Collt artistique net pour le TAP : 25 000€

2014 : Projet a définir

A.3.2 - Résidences

En appui & la programmation, afin de générer un véritable foyer de vie au sein de la maison et
dans le souci d'offrir un ensemble d’outils a des équipes artistiques identifiées par leur intérét et la
qualité de leur travail, nous estimons nécessaire une résidence annuelle de quelques
semaines selon les besoins. Elle comprendra des répétitions sur place, éventuellement sur le
plateau, une part de copreduction et une diffusion & terme. L'équipe sélectionnée annuellement
représente - de plus - autant de professionnels motivés et pétris de V'esprit de la maison qui
deviennent de véritables ressources pour la médiation. C'est, au-deld de la médiation, une attente
forte de I'équipe du TAP elle-méme.

5
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Dans un souci d’équilibre avec le théatre, les résidences chorégraphiques ne seront pas oubliées,
Economiquement, un handicap demeure au sujet du logement des artistes, le TAP n‘ayant pas de
possibilités qui permettraient d‘éviter I'hétel & long terme. De fait, il faudra assurément que le TAP
dispose d’un logement pour les séjours longs.

e

Au cours de la saison 11/12, ce sont les chorégraphes Francois Chaignaud et Cécilia Bengolea qui
ont pu montrer leurs travaux sous différentes formes et qui ont fourni un important travail d'action
culturelle sur place.

Saison 12/13 : Bertrand Bossard, metteur en scéne de la compagnie régionale B. Initials, bénéficie
d’une part de coproduction de 20 000 €, ainsi que la diffusion de plusieurs piéces de son répertoire.
! m Les Visites déguidées (12 représentations), Ego Imposteur (13 représentations), et surtout Le Jeu
. des 1000 €, (dont c'est la premiére avant Paris et pour 2 représentations au théétre) sont

programmées ainsi que des opérations de médiation et d’action culturelle.

s

H w OBIECTIF :

- Recréer au sein méme du TAP, chaque saison, ce cceur vivant d'une équipe de
création en résidence et dans ce contexte artistique, y conjuguer médiation et
action culturelle.

e

ﬁ Production :

Aujourd’hui, le budget de production est insuffisant pour une maison de cette envergure. Face aux
érosions des budgets de fonctionnement et aux fiuctuations conjoncturelles, ce budget est devenu
i une véritable variable d'ajustement, ce qui n’est pas sain dans le rapport aux équipes - notamment
w régionales - trés demandeuses et qui n'arrivent pas a imaginer un tel rapport. Le TAP doit pouvoir
aider des équipes de statures différentes a créer. C'est un impératif pour lui ; il n’existera pas dans
le réseau des grandes maisons sans cet apport fondamental. C'est aussi nécessaire pour la vitalité
i du tissu national et international, Ainsi proposons-nous le schéma sulvant :

Aide a la production :
- 1 projet d'envergure européenne : 30 000 € (en 2012, financement U.E.)
- 1 projet important de positionnement de réseau (ex : Avignon) : 30 000 €
- 1 projet movyen, lié a la résidence : 20 000 €
- 2 coproductions (compagnies régionales ou nationales) : 2 x 15 000 €

Besoin en financement : 80 000 €, ce qui peut représenter entre un mois et un mois et demi de
déficit net de programmation (montant de subvention engagé) selon les projets. Les budgets étant
annoncés sans augmentation, il faut donc prélever ce montant sur le budget artistique du TAP,

A.4 - L'international

La présence internationale est une dimension affirmée du projet artistique et, avec le
rapport a la jeunesse, une des nouvelles inspirations prioritaires. En juste écho de
I'héritage de Poitiers, carrefour historique, et du nombre important d'étudiants étrangers 2
m I'Université, la présence des ceuvres et des artistes étrangers est devenue un des signes de la
‘ vitalité du projet du TAP. Nous avons méme placé chaque saison sous Finfluence d’une région du
monde. Plutét qu‘un temps fort, trés contraignant, Iidée est de se concentrer sur une région du
monde afin d’'en récolter plusieurs exemples artistiques tout au long de la saison et queis que
w soient leurs genres. Ces témoins de la vitalité internationale constituent une sorte de corpus de

sens dont les ceuvres, alors en perspective dans un temps réduit, permettent une meilleure

appréhension des cultures étrangéres.

w 11/12 : le monde hispanigue et sud-américain
“ 12/13 : les USA

13/14 : le bassin méditerranéen, le Proche-Orient
u 14/15 : I'Extréme-Orient (Chine, Japon, Taiwan, Corée)

;
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Le réseau européen :

Dans cet esprit de vitalité internationale et de recherche de nouveaux financements, nous avons
souhaité participer a la création d'un réseau européen. Cette démarche a été couronnée de succes
et, depuis 2012, le TAP fait partie d'un réseau financé par I'Union Européenne, Second Cities -
Performing Cities, qui réunit sept institutions culturelles issues de cing pays. Ce réseau ne compte
volontairement que des villes du second cercle (aucune capitale de pays) et travaille sur la
production et la diffusion de créations sur le théme de la ville comme scéne. Poitiers est la plus
petite et la plus méridionale de ces villes.

Artistiguement, un appel & projet a éte lancé auprés de compagnies collégialement ciblées, Ces
projets traitent nécessairement du rapport a la ville, de la ville comme scéne. Trois projets de
créations ont été sélectionnés et seront aidés en production et en diffusion. Pour notre part, nous
accueillerons celui de la compagnie allemande Ligna, en avril 2013, dans le cadre du festival A
Corps.

Ce réseau est composé de :

France : TAP - Thédtre et Auditorium de Poitiers et Le Mailion, scéne européenne de Strasbourg
Suisse : Kaserne, Bile

Aliemagne : Ringlokschuppen, Millheim et Hellerau, Dresde

Pologne : Laznia Nowa, Nowa Huta - Cracovie

Hollande : Spring - Performing Arts Festival, Utrecht

OBJECTIFS :

- Maintenir une présence et une vie internationale visible, riche et variée dans la
programmation du TAP: conserver [‘origine étrangére d’au moins 1/3 des
propositions artistiques.

- Constituer un réseau européen plus large encore afin de développer le projet
commun et d'en proposer e financement & 'Union Européenne dés 2014,

A.5 - Le festival A Corps

Fruit historique (il fétera ses 20 ans en 2014) du croisement dun festival universitaire
chorégraphique, du développement du TAP et du centre de Beaulieu, le festival articule de facon
trés originale amateurs et professionnels. Il se tient aujourd’hui a la mi-avril, sur dix journées
et rassemble une dizaine de spectacles professionnels et une dizaine de spectacles d’amateurs, des
ateliers, des stages, des rencontres, des installations, et une grande féte de cléture qui rassemble
prés de 800 jeunes ! Plusieurs groupes d'étudiants frangais et étrangers et de lycéens de la région
sont sélectionnés et recus a Poltiers. Au sein de I'Université de Poitiers, des groupes travaillent
aussi toute lI'année a I'élaboration de formes chorégraphiques encadrées en ateliers par des
professionnels au programme de la saison du TAP. Un programme de spectacles professionnels est
proposé par le TAP et des soirées mixtes seront proposées au grand public et aux étudiants.
L'Université de Poitiers finance les ateliers sur place et toute I'organisation des invitations des
groupes d'étudiants. Le TAP finance et organise le programme professionnel. Preuve
supplémentaire de notre attention & la jeunesse, récemment, nous avons souhaité développer le
festival dans ses missions de croisement des amateurs et des professionnels. 1l a de fait
considérablement augmenté en volume : deux fois plus de spectacles d’étudiants et de spectacles
professionnels. De surcroit, sur notre proposition et de fagon collégiale, les trois partenaires ont
accepté son ouverture a d'autres formes que la chorégraphie tant que le corps demeure bien le
vecteur principal du propos artistique, sujet ou objet politique ou poétique. Il s’est modernisé dans
sa dimension de communication et il a bien sir hérité de la dynamique européenne et
internationale qui anime dorénavant la programmation,

Depuis ces changements, on peut observer que la visibilité du festival s‘est accrue, au moins
nationalement, Il faut insister dans cet esprit afin que le festival devienne un moment de référence
par la singularité de ses propositions et par l'originalité de ce croisement assez unique en son
genre, notamment dans le domaine chorégraphigue.

A noter : conjoncturellement, les travaux de Beaulieu vont empécher au moins une édition dans
ses murs. A plus large vue, l'occupation de la Comédie Poltou-Charentes - 10 semaines par an -
impactera d'une fagon ou d’une autre les projets TAP / Beaulieu.

5
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OBJECTIF :

-~ Développer la notoriété accrue du festival au niveau local, national et international
et le positionner comme un des lieux européens ol audace et singularité artistique
peuvent s'exprimer.

B - Le cinéma

Historiquement, le cinéma d’Art et d’Essai est intrinséquement lié au TAP. A la construction de
Iactuel batiment du TAP, son avenir et son développement ont été trés largement discutés. A sa
nomination, la nouvelle direction a pris acte de la décision municipale qui consiste & travailler sur
une évolution qui intégre le TAP cinéma dans le complexe CGR le Castille, entreprise qui détient
aussi les deux grands multiplexes de I'agglomération. En décembre 12, le cinéma du TAP quitte
donc l'ancien théatre pour occuper les salles 1, 2 et 3 du complexe le Castille, situé de I'autre cbté
de la place Leclerc. Il se nomme maintenant « TAP Castille ».

Cette transition importante dolt maintenant permettre la mise en ceuvre d'un nouveau projet et
d’une nouvelle économie dont nous posons ici les termes, en conjugaison aussi habile que possible
avec tous les acteurs cinématographiques, & savoir CGR pour le cinéma généraliste et d’Art et
d’Essai et le Dietrich pour le cinéma d’Art et d’Essai, second opérateur Art et Essal de fa ville.

A noter : le TAP Castille ne disposant que d’un bureau, nous avons intégré dans le batiment du TAP
tous les postes qui étaient installés au TAP cinéma (équipe cinéma + RIHL), 3 Fexception des
projectionnistes et caissiers disposant de leur propre poste de travail et pouvant se satisfaire de
'unique bureau du TAP Castille.

B.1-Pp

Artistiguement, le projet de diffusion est tout d’abord cadré par l'accord de programmation
(annexe 6) signé par CGR qui définit assez précisément par défaut les champs - notamment
d’Art et d’Essal - que nous pouvons exploiter. Les trois écrans, au lieu d'un, permettront une
augmentation des places vendues gréce & des possibilités d’exploitation bien plus riches, en
diversité des films autant qu’en longueur d’exploitation. Pour autant, cette augmentation des

recettes est contre-balancée par la charge nouvelle de loyer que nous payons & CGR.

En termes de programmation, le TAP Castille, membre du réseau Europa Cinéma, est une salle
classée Art et Essai avec les labels « Recherche et Découverte », « Patrimoine », et « Jeune
Public ». Le TAP Castille appuiera sa programmation sur des ceuvres de cinéastes reconnus, parfois
découverts dans son ancienne salle, par fidélité a celui-ci, mais donnera aussi de l'espace aux
jeunes auteurs et aux ceuvres les plus ambitieuses par leur sujet ou leur forme. Toutes les
nationalités seront représentées sans aucune restriction, les films étant systématiquement
présentés en version originale sous-titrée. Un accent particulier sera mis sur les ceuvres francalses
et européennes. Les chefs d'ceuvre du répertoire seront aussi montrés dans le cadre des dispositifs
scolaires ou sous forme de ciné-concert, voire de rétrospectives, accompagnées par des
intervenants. Le documentaire de création trouvera sa place dans la programmation, c'est aussi
parfois un support pour des débats avec des associations citoyennes et militantes locales. Enfin,
adhérent au RADI et en lien avec les Rencontres Henri Langlois, le TAP Castille confortera son
travail autour du court métrage en programmant chaque semaine Y'un d’entre eux en premiére
partie d'un long, en proposant des programmes de courts métrages & destination du jeune public
ou dans le cadre de soirées thématiques (Nuit du court, Quand le cinéma s'indigne, Le jour le plus
court, Les nuits en or).

En 2011, Pexploitation se concrétise par :

157 films (hors RHL) dont 35 sorties nationales

1 728 séances (RHL incluses)

60 900 places payantes vendues

30 % environ de films européens non nationaux

70 % au minimum de films européens dont nationaux

Plus de 20 films par an & destination du jeune public en et hors temps scolaire

§
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OBJECTIFS :
- Avec trois écrans ;
300 films (hors RHL) dont 55 sorties nationales au minimum
5200 séances (RHL incluses)

dont plus de 30 films jeune public, 15 000 entrées et 300 séances
80 000 entrées payantes dés 2013

B.2 - Politi

Le cinéma du TAP participe &4 de nombreux événements nationaux : Semaine Télérama, Printemps
du cinéma et Féte du cinéma, et a Intégré le Mois du documentaire et la Féte du cinéma
d’animation, ainsi que lopération Le jour le plus court. Le TAP Castille est un acteur culturel
privilégié sur le territoire poitevin et participe & (voire co-organise) des temps forts locaux ; Voix
publiques, Filmer le travail, Festival du film africain, OFNI, Semaine de la solidarité internationale,
Journée internationale de la Femme, Festival du film Hispano Américain, A chacun ses couleurs...
En paralléle, des soirées-rencontres sont proposées avec des professionnels du 7°™® art
(réalisateurs, acteurs, distributeurs, producteurs, critiques, enseignants, écoles de cinéma, ) Ainsi
que des débats avec des associations citoyennes et institutions locales (France Alzheimer, France
Palestine, Amnesty International, CHU, Poitou-Charentes Cinéma, Mairie de Poitiers, producteurs
de films régionaux, ..) autour de films d'actualité essentiellement mais aussi de reprises ou de
films du patrimoine.

Régulierement, les équipes du TAP Castille et du TAP Thé&tre proposent une programmation
complémentaire au spectacle vivant : « Dialogue des plateaux » en lien avec les artistes et les
thématiques développées.

Toujours au sein de la Scéne Nationale, les équipes du TAP Castille et des Rencontres Henrl

Langlois travaillent en collaboration, tout au long de I'année, afin de proposer une sélection de

films, issus pour la plupart des écoles de cinéma du monde entier, en dehors du festival : soit en

premiére partie d'un long métrage (tous les mois), soit en lien avec une opération pilotée .
conjointement (A Chacun ses couleurs, Nuit du court métrage, Le lour le plus court, ...), soit en

fonction de Vactualité cinématographique d’un réalisateur passé par les Rencontres.

Grace a un rapprochement entre les deux salles indépendantes Art et Essai pictaviennes opéré
durant la saison 2010-2011, le TAP Castille et le cinéma Le Dietrich ont proposé une vraie politique
de collaboration culturelle entre leurs établissements : cycle Hollywood 70’s, rétrospective Kubrick,
suivis de copies pour certains films, communication commune sur certains événements et
harmonisation des programmations afin de diversifier leur offre et étre complémentaires. Le TAP
Castille est en outre adhérent de I'AFCAE, 'ACOR, le GNCR, Europa Cinéma, collabore avec I'AFCA,
FACID, et au niveau local avec de nombreuses associations en lien avec le cinéma (CLAP, Nyktalop
Mélodie, Studio Grenouilles, La Mouette & trois queues, etc.).

CONCLUSION :

Le TAP Castille ne dispose pas intra muros de possibilité d’espace pour les opérations
d’action cuiturelle de toutes sortes ou de convivialité. Il faudra donc les imaginer au
TAP-méme ou chez les partenaires. Pourtant, projections pour les enfants,
documentaires, invitations de réalisateurs ou de professionnels, séances spéciales et
opérations partenariales, notamment a I'écoute du tissu associatif du territoire, doivent
demeurer les témoins d'une vie cinématographique qui ne se résume pas a la
consommation de films, C’est une conviction de fond mais c’est aussi ce qui manifestera
régulieérement notre différence avec les cinémas généralistes.

S e e R e
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En temps scolaire, le TAP Castille coordonne les dispositifs Ecole et Cinéma (en lien avec la MIC
Aliénor d'Aquitaine) et Lycéens et apprentis au cinéma (en lien avec Poitou-Charentes Cinéma).
Il accuellle aussi le dispositif Collége au cinéma. Au niveau local, le TAP Castille est membre actif
(pilotage et sulvi) du dispositif jeune public Les Petits Devant les Grands Derriére en partenariat
avec la MJC Aliénor d’Aquitaine et le centre de Beaulieu qui propose tout au long de I'année scolaire
des spectacles et projections ainsi que des ateliers d’accompagnement. Enfin, des propositions
destination des établissements scolaires en fonction de l'actualité des films, viennent compléter
l'offre générale.

Hors temps scolaire, le TAP Castille propose régulierement aux jeunes et leurs familles, ainsi
qu’aux centres de loisirs, une programmation de films d’actualité, de reprises ou du patrimoine.
Ces séances trouvent aussi leur place au sein de temps forts locaux (festivals) et peuvent &tre
accompagnées (rencontres, ateliers, stages, visites de cabines, cycles,...).

Si le TAP Cinéma est reconnu pour ce travail en temps scolaire, une programmation spécifique sera
proposée a ce public jeune et & leurs familles ainsi qu‘aux étudiants, tout au long de l'année,
accompagnée parfois d‘animations. Nous proposons de la renforcer progressivement par une
systématisation de l'offre chague semaine, un élargissement des genres et origines des fllms

proposés, et par une attention plus soutenue au patrimoine cinématographique.
OBJECTIF :

rax

- Maintenir le volume de jeunes concernés par les opérations déja engagées.

iné

B.4-Lles R res Henri s, festival international d

1977 : le Festival, initialement consacré aux films de fin d’études, voit le jour & Tours. Il est créé
par Henri Langlois, fondateur de la Cinémathéque francaise. Celui-ci disparait quelques semaines
avant le début de la premiére édition. En son hommage, le Festival porte son nom.

1990 : le Festival, écarté par la ville de Tours, s’installe & Poitiers.

2000 : le Festival du film de fin d'études devient le Festival international des écoles de cinéma.
2004 : la gestion du Festival est confiée a la Scéne nationale de Poitiers (qui abrite un Cinéma d’Art
et d’Essai). Luc Engelibert en prend la direction artistigue.

Les RHL, Festival international des écoles de cinéma, et unique festival des films d‘écoles de
cinéma, proposent de faire découvrir la création de jeunes réalisateurs frangais et étrangers.

La Compétition offre aux festivaliers une semaine de projections de films, tous genres et
esthétigues confondus, Elle ouvre une fenétre sur une nouvelle génération de jeunes cinéastes et
révéle souvent ceux qui, demain, feront l'actualité du cinéma.

Plusieurs facettes composent l'actuelle construction du festival : la section Cété courts francais,
Hors Compétition, Docs d'Europe, séances thématiques, PIOU-PIOU, le Pitch, la Legon de cinéma,
etc, Un programme de rendez-vous festifs, professionnels et scolaires annoncent et accompagnent
I'ensemble.

Chaque année, une région du monde est mise a I'nonneur : en 2012, «des Balkans & la Mer
Noire ». L'édition 2012 a enregistré prés de 18 000 entrées sur I"ensemble des manifestations de la
semaine, dont bon nombre de jeunes scolaires.

Les RHL, sont & un tournant de leur histoire. Aprés trente cing années d'existence et plusieurs
ancrages différents, aprés I'observation approfondie de leur fonctionnement, et au regard de leur
importance professionnelle, les Rencontres méritent d'étre refondées afin d'assurer leur pérenpité
et leur pertinence dans un paysage trés riche en festivals de cinéma,

Avec Luc Engelibert, directeur artistique, il est convenu que :
La direction du TAP fournira en mai 13 un cahier des charges qui précisera les missions des RHL.

_..__._.aaee——— - . o o ]
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Loin d'&tre un simple habillage, il faut réécrire le projet artistique des Rencontres en précisant :

- La fagon dont le theme central est traité, a savoir les films des écoles de cinéma du monde,

- La part purement « rencontres professionnelles » et la part « festival grand public », si cette
dichotomie est encore opérante,

Les liens avec le projet artistique du TAP, spectacles et cinéma, et ses formes d’expression,

- Le séquengage des activités (festival, temps forts répétés, moment festivalier +
programmation au long cours ?),

L'utilité et la valorisation du fichier des RHL qui répertorie les programmes pédagogigues et
activités des écoles de cinéma du monde.

- La fagon dont I'équipe des RHL s’insére ou fusionne avec Iéquipe du cinéma.

Une journée de séminaire avec toute I'équipe cinéma + RHL viendra préciser en juin 13 les
modalités de ce nouvel équilibre,

OBJECTIF :

- Si I'édition 2013 peut se réaliser dans la méme forme que les précédentes, aboutir

a une nouvelle formule territorialement plus visible et mieux conjuguée aux
problématiques du TAP en 2014.

2 - Rapport aux publics

C'est une profession de foi : I'enjeu du rapport aux publics (pourtant tellement différents les uns
des autres) repose sur ces trois qualités conjuguées qui doivent irriguer tous les actes du TAP. Plus
exactement, si l'on admet que la curiosité est plutét une valeur en déclin, la confiance peut
entrainer la fidélité et une fois ces esprits Installds, permettre la curiosité, valeur d'immense
importance pour des institutions comme les nétres qui programment tant de choses différentes et
nouvelles. Dans cette perspective, grdce aux évolutions décrites plus loin en matiére
d'abonnements et d’évolution des tarifs, gridce aux nouveaux champs artistiques qui ont fait
irruption dans les programmes, et malgré les conservatismes installés, il faut &tre pédagogiques,
disponibles aux questions, accepter les idées et les critiques.

C’est pourquoi nous avons récemment récréé de nouveaux liens directs avec les publics tout en
nous appuyant sur ceux qui préexistaient. Par exemple, nous avons installé une nouvelle formule
de soirée de présentation de saison en septembre, courte, dynamique et conviviale. Le succés a
été immédiat.

Cependant, défaut de ses qualités, le temps de parole étant tellement compté, les explications et
les témoignages sur les spectacles & venir sont moins nourris, Peut-&tre alors faut-il, dés juin,
prévoir des temps de parole, pour des groupes plus restreints mais qui sont plus avides
d'informations en nombre ?

Par ailleurs, nous insistons dorénavant beaucoup plus sur la participation des usagers a ce moment
de présentation du bilan de fin de saison, moment ol ils peuvent questionner, se plaindre ou
féliciter. Les réponses se font de fagon directe, en équipe et avec un maximum de clarté. Si le
public de ce moment est encore modeste, il a néanmoins déja doublé.

Autre exemple de disponibilité : le directeur est volontairement trés présent dans le hall au début
des spectacles et dans les grands moments de rassemblement des publics. II est repéré, ouvert
aux questions. Son adresse mail est publique et jouxte sa signature dans les documents publics. Ce
circuit « court » est réguliérement utilisé. Quelle que soit I'adresse par laquelle elles arrivent,

toutes les questions sont traitées et se voient attribuer une réponse personnalisée.

En ce qui concerne la curiosité, une des premiéres attentions consiste & ne pas inciter les usagers a
ne cultiver que le « jardin » qu'ils se sont donné. Des formules toujours potentiellement ouvertes 3
toutes les propaositions sont privilégiées plutdt que des abonnements « danse » ou « théatre ». De
la méme fagon, pas d‘incitation facile & ne lire les ceuvres que par le genre artistigue principal par
lequel elles s’expriment. Les ceuvres contemporaines nous poussent d'ailleurs 3 cette ouverture
d'esprit. Enfin, quand pourrons-nous programmer un spectacle composé de deux piéces de genres

différents ?

§
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Dans le cadre des projets eux-mémes, les mixités fécondes amateurs / professionnels seront
favorisées ainsi que, de fagon sporadique mais réguliére, les projets a grande échelle.

OBJECTIFS :

- Générer un rapport plus fin entre publics et équipe du TAP qui tient compte autant
de l'interpersonnel que de la gestion de masses. Les indicateurs pourraient en étre :
une diminution des questions du public, des réclamations personnelles, une
diminution des incivilités, un meilleur contréle des départs de spectacle dont les
retards ont déja diminué de 50 %.

- Permettre au grand public une connaissance de la saison dans les grandes lignes
autant que dans le détail, selon leur choix. A l'issue du contrat, nous pourrons
mesurer dans quelle mesure le public @ répondu a ces invitations de niveaux
différents. Depuis la nouvelle direction, la soirée de présentation de saison fait salle
comble. Sur des invitations a2 des moments plus fouillés, plus thématiques, et gui
restent 8 metire en ceuvre, nous pourrons mesurer leur tendance de fréquentation.

- Continuer lincitation a la curiosité, par des rapprochements inattendus, des
surprises, des mises en perspective des ceuvres entre elles. En termes de mesure, il
sera intéressant d’évaluer la fréquentation effective des ceuvres issues d’artistes
émergents et donc inconnus du public. Si ces ceuvres ont une fréquentation
croissante, alors la dynamique de curiosité est avérée.

2.2 - Médiation

Sous ce terme générique, le TAP regroupe des démarches d’action culturelle et de relations avec
fes publics. C'est une mission historiquement revendiguée par le TAP, émaillée d'ailleurs
dindéniables réussites dans ce domaine. Il faut donc persévérer dans cet effort tout en tenant
compte de {"évolution de F'environnement, autant du TAP que de nos nombreux partenaires.

Nous sommes convaincus gue la fréquentation de l'art est de nature a interroger la perception du
monde, a modifier les certitudes, a ne pas s'en tenir & la doxa. Encore faut-il que 'on ait la chance
de rencontrer les ceuvres, d’étre convaincus qu’on est légitimement placés pour le faire et que les
codes et les démarches des artistes soient éclairés dans leur juste perspective. C'est dans cet
esprit que la médiation prend toute son importance notamment sl on a le désir d'offrir ces
possibilités au plus grand nombre. Ii faut donc combattre les représentations induites par certains
modes de vie ou certaines idéologies en favorisant la recherche des « entrées » oll le spectateur se
sente légitime pour réagir, gquestionner, témoigner de ses impressions face aux ceuvres. L'idée
n‘étant pas de donner systématiquement des réponses - autres certitudes - mais bien de laisser
réfléchir aux réponses possibles, comme une salutaire dynamique de pensée.

Par ailleurs, les projets de médiation, d'action culturelle et de relation avec les publics sont
imaginés dans un lien trés étroit avec la programmation des spectacles. C'est en dialogue avec les
équipes artistiques, a partir de leurs créations et en cohérence avec leur démarche que I'équipe de
médiation élabore ses projets. L'enjeu est bien de mettre en relation directe les publics avec les
artistes, ceux-la mémes dont ils découvriront le travail en salle. Dans ce cadre de lien fort entre
projets artistiques et projets de médiation, la définition de cette politique est confiée au directeur
des projets artistiques.

OBJECTIFS :

- Dans la volenté de valorisation de la jeunesse portée par le projet, privilégier la
médiation auprés des jeunes parce que la population de Poitiers comporte un taux
de plus de 50 % de moins de 30 ans et développer celle auprés des jeunes actifs
{(26-39 ans).

- Maintenir le niveau d’utilisation de la « Carte Culture » qui permet un accés facilité
aux étudiants et jeunes de moins de 26 ans aux lieux culturels. (Financement Ville
de Poitiers et Université, gestionnaire TAP).

- ____ . . ___________ |
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Aprés une forte hausse de l'utilisation de ce systéme qui tendait & confirmer les
nouvelles mesures prises pour les jeunes, les chiffres en cours semblent montrer
une baisse a la rentrée 12. Il conviendra donc d’en analyser les raisons 3 la fin de la
saison et de fixer I'objectif au moins au niveau de la meilleure année, soit 2011
(5 468 adhésions, 10 981 billets).

- Favoriser la mixité amateurs/professionnels, autant dans la transmission et des
savoirs que dans les réalisations artistiques.

- Elaborer, une fois par saison, une grande forme avec de jeunes amateurs, dans le
cadre d’un projet théatral, musical ou chorégraphique susceptible d’étre montré sur
un grand plateau afin de convaincre un grand nombre de jeunes.

A - Education artistique

F.—.

En ce qui concerne I'Education Nationale, avec la raréfaction des financements de ce ministere, il
faut aujourd’hui inventer de nouvelles formes. Ainsi & l'ouverture du TAP ont été inventés des
concepts « maison » privilégiant I'immersion au TAP de groupes d'éléves pour une découverte in
situ d’un batiment, de ses activités et de ses métiers : ont ainsi été créés les Classes culturelles,
des Modules de découverte, le programme Mon Premier Concert, etc.

Le jeune public

Avec les enfants des écoles, nous privilégions l'ouverture 3 la musique, la fréquentation des
nombreuses répétitions de nos formations associées tout en engageant la discussion et les
questions entre enfants, musiciens et médiateurs. Une attention particuliére est maintenue afin que
les écoles des quartiers les moins favorisés ou celles du milieu rural ol 'offre culturelle est plus
rare, soient régulierement servies. Rappelons que sur les autres champs artistiques, l'opération
mutualisée les Petits Devant les Grands Derriére leur est destinée comme décrite en 3.1. Avec
une dizaine de spectacles programmés, cette opération rassemble 7 000 entrées dont 4 500 en
temps scolaire. Ii faut donc maintenir cette opération en y associant des spectacles (comme celui
de Joél Pommerat par exemple en 2012/13) afin d’enrichir cette offre d'ceuvres importantes par
leur taille et leur qualité artistique.

A chaque échelon de leur scolarité, il s'agit de veiller & ce que les petits citoyens en herbe
apprennent a fréquenter le TAP et y trouvent Vaccompagnement culturel nécessaire & une
compréhension harmonieuse,

OBJECTIFS :

- Favoriser au TAP-méme la fréquentation de la musique pour les enfants par les
programmes existants et par des concerts d’orchestre spécialement destinés aux
enfants (Pierre et le Loup/Prokofiev, en décembre 11, par I'Orchestre de Poitou-
Charentes, projet de Babar/Poulenc en 2013),

- Fréquentation : maintenir au minimum les 7 000 jeunes spectateurs des PDGD ainsi
que les 11 000 du TAP Cinéma.

C'est avec les colléges que les plus grandes difficultés sont apparues. Clest 'age des enfants le
plus problématique, certes, mais la géne vient surtout des possibilités d‘accompagnement des
colleges eux-mémes hors temps scolaire. La question des déplacements de groupes jusqu’au
théatre est devenu un souci récurrent, notamment le soir. A ce titre, le recentrage sur Poitiers-vilie
est une donnée contrainte. Nos propositions sont faites trés largement sur le territoire de la région.
Lorsqu‘un{e) mediateur(trice) du TAP trouve un relais convaincu, alors nous parvenons a monter
des operations avec un collége. Dans tous les cas, nous inventons des réponses adaptées a chaque
cas de figure, notamment pour les sorties du soir, (par exemple opération d’action culturelle -
atelier, rencontre ou visite - et vision d’un spectacle du programme ensuite).

T e s
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OBJECTIFS :

- Afin de ne pas pénaliser cette classe d'dge, nous nous proposons d’organiser une
opération spéciale pour les collégiens, dans le cadre de la résidence annuelle que ce
contrat va instaurer. Pour 13/14, les discussions ont actuellement lieu avec
Matthieu ROY, metteur en scéne, dans le cadre d’un dispositif nouveau congu avec
e Conseil Général qui bénéficierait d’un financement spécifique.

- Toucher et concerner des coliéges de zones géographiques différentes.

Les lycées

Des liens actifs nous unissent a plusieurs établissements ol nous créons volontairement des
rapports individualisés avec des enseignants. Sont ainsi nés chaque saison des parcours de
plusieurs spectacles et des rencontres avec les artistes permettant d’ouvrir considérablement les
esprits des jeunes.

Grace a l'initiative du Consell Régional, les lycées de la région sont tous dotés d'un animateur
culturel & temps plein. Nous nous appuyons sur eux le plus possible et lorsque leur tutelle a décidé
un grand moment de formation, nous avons accepté d'y contribuer et d'héberger la formation. Le
directeur et le directeur des projets artistiques sont ainsi intervenus devant quatre groupes
d’animateurs.

Par ailleurs, le service de médiation organise chaque année en juin un moment d’explicitation de la
saison & venir spécialement dédié aux enseignants et au personnel concerné de I'Education
Nationale.

OBJECTIFS :

- Perpétuer le potentiel de ressources qu’offre le TAP tout en conservant I'exigence
du lien avec les artistes professionnels et ce, autant pour les éléves dans le cadre
de leur scolarité que pour les enseignants dans le cadre de la formation continue.

- Maintenir une attention particuliére sur I'option théétre du lycée du Bois d’Amour
qui nous engage pour trois années consécutives.

- Poursuivre la découverte des métiers de I'entreprise culturelle-TAP proposée aux
lycéens hors des cursus artistiques.

B - Partenariats spécialisés

B.1 - Le lycée du Bois d’Amour

Le TAP est le partenaire culturel de I'Enseignement de Spécialité Théétre du lycée du Bois
d’Amour de Poitiers et en dialogue avec ce méme établissement pour les éléves de seconde en
option facultative. Dans tous les cas, le TAP propose et travaille avec des artistes-référents
professionnels. A ce titre, le TAP recoit une subvention spécialement affectée de la part de la
DRAC. En 2012 2013, 75 heures d'interventions d'artistes sont programmées auprés des éléves de
Premiéres qul assisteront par ailleurs & 13 spectacles et des rencontres. Cette saison, les éléves de
Terminales bénéficieront de 114 heures d'intervention, participeront & un séminaire ol Pascal
Rambert interviendra et assisteront & 13 spectacles et des rencontres. Les éléves de secondes,
dans le cadre d’'un enseighement facultatif, bénéficieront quant a eux de 57 heures d’interventions
et assisteront a 11 spectacles,

Au futur, notre désir d'engagement étant de méme niveau et tout a fait partagé avec
I'équipe éducative, nous ferons le maximum pour maintenir un volume significatif
d’interventions si la DRAC le souhaite et si son investissement financier se maintient.

Nous avons la chance d'avoir & Poitiers une grande université qui concerne 24 000 étudiants dont
une part significative est d'origine étrangére.

-
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Le festival A Corps

Des liens historigues unissent le TAP et |'Université, notamment sur la question de la danse. En
effet, un festival de danse d'amateurs étudiants, porté par I'Université, s'est conjugué & des
problématiques professionnelles portées par le TAP pour finalement s'intituler « A Corps ». Ce
festival annuel, co-organisé et cofinancé depuis des années par les deux institutions, le centre de
Beaulieu et fa DRAC. Il conjugue les travaux d‘étudiants de Poitiers et d’Universités invitées
frangaises et étrangéres ainsi que des lycéens de la région Poitou-Charentes 3 des spectacles de
danse de haut niveau professionnel. 1l est décrit plus haut dans ce texte en A.5 et nous rappelons
notre souhait de le voir encore se développer sans perdre son identité originale qui lie de facon tres
dynamique amateurs et professionnels.

Le chorégraphe qui accompagne le groupe des étudiants de Poitiers est un chorégraphe
programmeé par le TAP dans le cadre du Festival A Corps. Ii intervient 60 heures dans année pour
€élaborer un projet de création avec les étudiants qui sera présenté pendant le festival, en seconde
partie de soirée, aprés un spectacle professionnel.

De plus, dans le cadre du parcours Entrez dans la danse, élaboré par I'Université de Poitiers, le
Centre de Beaulleu, le CESMD de Poitou-Charentes, le CRR danse, le Rectorat de Poitiers et la
scene nationale, les étudiants participent & des ateliers de pratique avec des chorégraphes
programmeés par le TAP, assistent & des rencontres et conférences autour de la danse et ont la
possibilité d'assister & des projections de films en lien avec la danse, proposées lors de rendez-
vous intitulés « dialogue des plateaux ».

OBJECTIF :

- maintenir ce lien TAP/Université/Beaulieu/Entrez dans la Danse et cette dynamique.

En ce qui concerne I'Université, notre volonté d'implication est forte sur les enseignements
artistiques. Avec le département des Arts du Spectacle, notre partenariat - nourri par des artistes
professionnels liés & la saison en cours - participe grandement & la légitimité de son enseignement
qui va jusqu‘au master. Ce cadre a déjad permis bon nombre de stages, des rencontres, des
séminaires et de créations de formes artistiques trés élaborées, professionnellement et
techniguement encadrées. L'exemple récent (saison 10/11) de « Patio », confié au metteur en
scéne Cyril Teste, qui alliait théatre, texte de I'écrivaine Olivia Rosenthal, film et technologies
nouvelles a été tellement abouti que nous avons d le remonter la saison suivante pour une
nouvelle série de représentations. Son équipe intégrait des étudiants de I'Ecole Européenne
Supérieure de I'Image (EESI) et du Conservatoire, eux aussi partenaires réguliers de projets
choisis.

Par ailleurs, en dialogue avec la médiatrice en charge du Pdle éducatif théatre, les enseignants de
cette filiere s’appuient sur les spectacles programmés par le TAP pour construlre leur programme
d’enseignement de l'année : séminaires de recherche, thématiques de travail sur un auteur/
metteur en scéne ou encore cours de décryptage des spectacles du TAP vus par les étudiants.
Enfin, chaque saison, sur le volontariat d’étudiants de tous horizons, nous constituons un groupe
de « correspondants », véritables ambassadeurs parmi leurs pairs de nos programmes et projets.
Dans cette optique, ils bénéficient de rencontres spéciales avec des artistes et les médiateurs du
TAP.

Enfin, cette saison 12/13 voit la mise en ceuvre d‘un projet particulier composé d’un colloque, de
spectacles et de films autour de la pensée de Michel Foucault intitulé « Michel Foucault,
philosophe et militant ». Si le TAP organise et porte I'ensemble de I'événement et choisit films
et spectacles, les contenus scientifiques ont été confiés & quelques professeurs spécialistes et
intéressés. La forme de ce colloque trés enrichi qui allie les forces des deux institutions et
d'organismes collaborateurs (CNDP, Espace Mendes-France, EESI, etc.) est une premiére dont
Vintérét intellectuel et culturel sera finement évalué.
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OBJECTIFS :

Entretenir, avec I'Université, notamment avec les enseignements artistiques, ce

travail d’échanges qui enrichit leurs cursus par I'apport d’'artistes, d’ceuvres et de

problématiques professionnelles.

- Favoriser ['élaboration de formes artistiques avec les é&tudiants,
professionnellement encadrées et susceptibles de rencontrer un public.

- Conserver cette large attention apte & concerner des étudiants d’autres

départements non artistiques.

En fonction de son évaluation, renouveler voire pérenniser I'opération collogue +
spectacles sur un théme différent chaque saison.

Contribuer a favoriser le développement de projets mutuels entre plusieurs

formations artistiques spécialisées, Université et EESI notamment.

L}

B.3 - Le Conservatoire

Avec le Conservatoire a Rayonnement Régional, les partenariats sont trés nourris avec le
département d’études théatrales.

Le TAP accompagne l'enseignement en y apportant son savoir sur les formes nouvelles, les
oceuvres, les artistes,

Tout d’abord, les étudiants disposent d'un accés facilité aux ceuvres montrées dans le cadre des
salsons grace & un abonnement spécifique encouragé par le directeur du département. Iis
participent par notre intermédiaire a des stages, des rencontres et comme dans l'exemple de
« Patlo » décrit plus haut, a 'élaboration de formes trés abouties : les laboratoires de création.
Nous avons récemment accueilli, et pour la premiére fois, les travaux personnels des étudiants qui
ont ainsi pu bénéficier d’'un encadrement professionnel et qui sont valorisés par cet accueil dans le
grand lieu culturel de la ville.

Par ailleurs, le directeur du département étant un metteur en scéne professionnel qui revendique
ce statut comme un atout supplémentaire dans son enseignement, nous sommes attentifs a ce que
le TAP valorise ce rapport.

OBJECTIFS :

- Maintenir ce lien fort avec le département d’études théatrales et cette écoute
privilégiée de leurs besoins par I'apport d'ceuvres, d'artistes et de locaux adaptés.

- Afin de conforter sa position de créateur/directeur de département, coproduire et
diffuser comme une compagnie invitée Ie prochain projet de création de Jean-Pierre
Berthomier (« Etat d'Urgence » de Falk Richter), subventionné par la DRAC, 1a ville
de Poitiers, une structure culturelle de la région (Thouars) et une extrarégionale
(Le Mans).

Avec le département musical, nous sommes dans une écoute réflexive avec le directeur,
toujours prét a étudier avec bienveillance tous les cas de figure. Citons, depuis peu, et de fagon
tout a fait volontariste, I'accueil de I'Orchestre d’Harmonie du CRR dans ‘auditorium. Ces concerts
sont inscrits dans le programme de la saison & des tarifs susceptibles de ne pas décourager les
familles et les proches. Iis gagnent d‘ailleurs en qualité parce que nous leur permettons d'étre
répétés pendant plusieurs jours dans le lieu-méme et sont suivis par un public important et
enthousiaste. Sur le plan de la fréguentation des concerts, des sorties de groupe sont organisées
pour quelques programmes sélectionnés chaque saison. En revanche, pour les étudiants du CRR
musique la mise en place d'un abonnement pédagogique n'est pas envisagé, ce qui les incite peu 3
fréquenter nos salles.

OBIJECTIFS :
Globalement, un objectif quantitatif a déja été atteint depuis deux ans, il s’agit

maintenant de mieux développer des objectifs qualitatifs :

- Maintenir ce niveau d'écoute et d'intérét en conservant cette attention des besoins

des enseignements artistiques du CRR.
- Développer la présence des étudiants du CRR, trop irréguliére, aux concerts de

Vauditorium.

5
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Avec le département de danse, les échanges sont réguliers via le réseau « Entrez dans la
danse », rassemblement de représentants de structures de diffusion et de formation
chorégraphique dont le but est de fédérer et de développer les nouveaux publics pour la danse
(abonnements + rencontres). Le CRR département danse est un des partenaires du parcours
Entrez dans la danse. Un abonnement spécifique est décidé avec la directrice du département pour
accompagner les éléves de troisieme cycle & la sortie au spectacle. Cet abonnement est rendu
obligatoire dans le cadre des études. De plus, les rendez-vous tout public, comme les rencontres
avec les artistes ou encore les conférences ainsi que les dialogues des plateaux, sont signalés dans
les plannings des éléves qui sont ainsi invités & suivre ces rendez-vous de médiation.

Depuis Fouverture de la programmation volontairement affichée par la nouvelle direction du TAP
qui a déja programmé une ceuvre du répertoire romantique classique, les liens devralent encore
s'étoffer.

OBJECTIFS :

- Susciter de nouvelles collaborations avec ce département en nous appuyant sur
cette volonté d’'affichage régulier d’'ceuvres majeures du répertoire chorégraphique
et, le cas échéant, de danse classigue.

- Compléter ce volant de partenariats par l'intervention directe de chorégraphes
dans l'enseignement et présentation dans le cadre du festival A Corps,

- Favoriser I'autonomie de ces grands éléves afin de les retrouver dans les salles de
spectacle lorsqu’ils seront jeunes actifs.

- Donner le goiit et 'envie aux plus jeunes de venir au spectacle.

- Mesurer, a Vissue du contrat, I'évolution du public de la danse et, notamment, la
présence des étudiants.

C ~ Secteur social

C.1 -~ Inserti

A ce titre, nous sommes attentifs & différents publics : les domaines de l'insertion et du handicap,
le secteur de l'animation (a Poitiers et hors Poitiers), le tissu associatif (associations de personnes
agées, de sorties culturelles, associations de pratique artistique amateur), les Comités
d'entreprises et les Amicales et Associations du personnel). Le suivi de ce lien tout au long de la
saison est minutieusement entretenu par les meédiateurs.

En ce qui concerne le grand public, nous sommes attentifs & des groupes ou & des couches de
population a priori non concernés par les sujets culturels.

La dimension sociale s'exprime d‘une part par notre participation au systéme pictavien de
tarification spéciale et trés bas (3,5 €) appelé « Bourse Spectacles » proposé aux chbmeurs et
aux personnes disposant de faibles revenus.

Par ailleurs, une médiatrice est en charge spécifiguement de la relation avec les structures sociales
et les associations. Chaque début de saison, elle définit avec les éducateurs ou animateurs un
programme de spectacles adapté & chacun, Gréce & un accueil et un placement étudié en salle,
chacun peut apprécier le spectacle dans les meilleures conditions. Certains spectacles sont
accompagnés d’une rencontre avec un artiste, d'un atelier de pratique artistique, d’une visite du
TAP. Des visites tactiles pour les aveugles et malvoyants sont testées pour la premiére fois en
2013.

Par exemple, un projet original et intergénérationnel va rassembler des jeunes résidents du foyer
de jeunes travailleurs et des personnes &gées pour un travail de création sur « l'identité », avec les
artistes du GDRA. Ce projet est mené conjointement avec la maison de quartier le Local.
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Concernant les structures sociales partenaires dans les champs de l'insertion et du handicap :

Pour I'insertion ;: liens avec des équipes de prévention des quartiers de Poitiers, les Foyers des
jeunes Travailleurs, les maisons ou foyers de |'enfance, la Croix Rouge, les épiceries et restaurants
sociaux, le CHRS (Centre d’hébergement et de réinsertion Sociale)...

En 11/12 : 32 structures / 1 070 entrées

1 141 billets pour des sorties individuelles dans le cadre du dispositif Bourse Spectacles

Pour le handicap : les médiateurs sont en contact avec une trentaine de structures dont :

. associations et institutions en lien avec la communauté sourde,
« structures accueillant des personnes en situation de handicap psychique,
. structures accueillant des personnes en situation de handicap physique.

En 2011 2012 : 12 structures / 417 entrées (sorties en groupe)

Concernant les personnes en situation de handicap, en sortie autonome et individuelle, et au-dela
des abligations légales, plusieurs réalisations sont déja actives :

- Accompagnement et accueil personnalisé des PMR aux spectacles,

- Langue des signes pratiquée par une personne de I'accueil,

- Systeme d‘aide sensorielle dans la salle de théatre pour les personnes sourdes et
malentendantes,

OBJECTIFS :

Gréce a des efforts récents, le nombre de contacts et de partenariats s’est bien étoffé et
a donc permis d'accueillir de plus en plus de personnes empéchées. Il s’agit dans un
deuxiéme temps d'affiner et de gagner en gualité pour ces rapports, notamment dans les
champs de {'accueil, de la communication adaptée afin de tendre vers un maximum
d’autonomie de ces personnes.

- Favoriser Faccessibilité des PMR a nos spectacles pour des sorties en autonomie et
en groupes.

- Poursuivre la formation du personnel aux conditions d’accueil des PMR afin de
développer notre connaissance de ce public et assurer la mise en place de nouvelles
techniques.

- Poursuivre la formation de la personne de I'accueil qui connait la langue des signes
francaise afin de lui faire acquérir un meilleur niveau et initier la médiatrice
responsable.

- Favoriser la communication en insérant des pictogrammes indigquant I'accessibilité,
en insérant sur le site des vidéos en langue des signes pour présenter les
spectacles.

- Au sujet des personnes sourdes et malentendantes, avancer dans l'offre et la
compréhension des spectacles. Avec I'aide de I'antenne pictavienne de Fassociation
Deux Langues pour une Education (2LPE), nous langons un programme régulier de
traduction simultanée en langue des signes francaise. Ainsi la soirée de
présentation de saison a-t-elle été intégralement signée et deux spectacles de la
saison en cours le sont aussi.

- Deévelopper 'accompagnement des aveugles et malvoyants : poursuivre les visites
tactiles et tenter de les ouvrir au tout public. Développer ce projet par la
construction de maquettes des salles et proposer outre la découverte de
Vauditorium celle du théatre (décor a toucher, disponibilité de la compagnie...)

Le mode opératoire général est clair : dans le cadre d'un rapport individuel avec un animateur, un
parcours spécifique est discuté et mis en oceuvre. Les contenus sont parfaitement adaptés au
groupe-cible et & sa typologie.
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- Le lien avec les Maisons de quartiers de Poitiers : Des liens forts liés & I'histoire de la
programmation itinérante de la scéne nationale dans les différents quartiers de Poitiers ainsi
qu'aux partenariats, comme avec le Centre d‘animation de Beaulieu (PDGD, Festival A Corps,
Bourse spectacles), avec La Blaiserie, Cap Sud, ou la M3Q pour des programmations partagées
ou avec fa MIC Aliénor d’Aquitaine pour la partie cinéma des Petits Devant les Grands Derriere.
Sur le plan de la médiation, les liens avec les Maisons de quartiers de Poitiers (celles citées ci-
dessus ainsi que Le toit du monde, le CSC des Trois cités, la MCL Le Local) passent par les
référents des secteurs jeunesse, famille et vie de quartier ainsi que par les coordinateurs des
ateliers de pratique artistique amateur.

- Liens avec le secteur de I'animation hors de Poitiers
Les Centres de loisirs, Centres sociaux, Centres socioculturels, Maisons de la culture, Maison pour
Tous, MIC, Secteurs jeunesse des mairies.

- Avec le tissu associatif, en 2011 2012, les 13 associations adhérentes ont acheté prés d'un
millier de billets de spectacle. On y trouve des assoclations de personnes dgées, des associations
de sorties culturelles, des associations liées & la formation et I'enseignement, des associations de
pratique artistique amateur (par I'intermédiaire des maisons de quartiers et centres socioculturels
mais aussi par le réseau d'écoles ou associations de musique, de danse, de théatre).

C.3 -

A I'lssue d'une campagne de prospection, les CE qui désirent adhérer au TAP se voient remettre
une carte « collectivité », La médiatrice se met en lien avec le référent de chaque structure avec
qui elle opere une sélection de spectacles & présenter aux salariés. Elle met également en place un
mode personnalisé de diffusion de Iinformation tout au long de l'année (affiches, tracts, mails...) et
assure un suivi (conseils, propositions tarifaires, rencontres, visite du TAP...}.

En 2011 2012 : 34 CE adhérents / 335 abonnements individuels 2 plus de 5 spectacles +
978 billets délivrés hors abonnement.

D -~ Le tout public individuel

Trois types de rendez-vous culturels sont proposés aux spectateurs individuels chaque saison :
Les conférences et rencontres avec des spécialistes ou les artistes (10 en 11/12, suivies par
700 personnes).

Les dialogues des plateaux qui interrogent le dialogue entre deux plateaux, celui de la scéne et
celui du cinéma. 5 programmations ont été élabordes en 2011 2012 en dialogue avec les
mediateurs, les artistes et le programmateur cinéma du TAP ; iis ont rassemblé 325 personnes.

Les ateliers de pratique artistique qui offrent aux publics - parfois en famille - la possibilité de
rencontrer les artistes en s’immergeant dans leur univers par une pratique active et vivante.
168 personnes ont suivi ces ateliers de pratique en 11/12.

A noter par ailleurs, des visites du TAP sont organisées chaque année, notamment & I'occasion des
Journées européennes du Patrimoine ol I'équipe du TAP offre une approche commentée du
batiment aux pictaviens.

Ils sont toujours - et volontairement - menés par des artistes de la saison en cours, et
potentiellement dans toutes les disciplines. Les formations musicales associées y participent bien
naturellement,

Paradoxalement, un théétre est un édifice dont |‘architecture doit étre aveugle et sourde a la vie de
la cité afin de protéger ses activités de représentation de cette vie-méme... Le TAP n'y échappe pas
mais il dispose cependant de nombreux espaces assez vastes voués a la circulation des publics, &

§
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des activités de convivialité et au plaisir des perspectives modernes. Au-deld de la vie des
spectacles et de I'action cultureile et artistique d'une part, maintenant que le contact avec le public
est établi, que certaines limites sont vérifiées, que I'ensemble du b&timent est appréhendé dans
toutes ses dimensions et que le restaurant - véritable brasserie culturelle - existe et développe sa
vie propre d‘autre part, la question de la vie au jour le jour du batiment, de ses espaces et de ses
abords est un enjeu d'actualité.

Il s’agit donc d'imaginer et de mettre en ceuvre tout un projet afin de

- favoriser la perméabliité du TAP & des individus ou & des groupes qui pourraient y développer
des activités culturelles,

- organiser des opérations originales susceptibles d'y attirer un nouveau public que les
spectacles traditionnels n‘attirent pas,

- témoigner d‘une vie quotidienne et variée qui puisse attiser la curiosité et le partage,

- accompagner les événements de la programmation par des activités annexes,
complémentaires ou surprenantes, domaine dans lequel les arts plastiques seraient trés
justifiés.

A terme, nous pourrions confier cette mission nouvelle & une personne chargée de la développer en
accord avec |équipe de programmation et de médiation, Disposant d’un budget et de
I'accompagnement des équipes, cette nouvelle fagon de penser la Maison doit étre expérimentée
sur les quelques années que ce contrat encadre afin d’en tester la viabilité et la pertinence.

OBJECTIF :

- Au-dela de la vie trés riche - mais pour partie invisible au visiteur de passage -
prouver que le TAP est un établissement oli il se passe toujours quelque chose de
culturel ou d'artistique, d'amateur ou de professionnel.

Si ces compétences ne sont pas révélées en interne, un nouveau poste s'impose, qui ne sera créé
que lorsqu’un poste budgétaire aura été libéré.

D.2 - Evénements, fétes

Dans la logique décrite ci-dessus, il n'est donc pas question de se satisfaire d’une programmation
de spectacles « secs », aussi serrée soit-elle, aussi intéressante soit-elle. Il faut donc témoigner
d’un désir de rencontres moins cadrées, de moments conviviaux ou festifs susceptibles de toucher
d'autres publics et de générer d‘autres comportements et de nouvelles curiosités pour ceux qui
viennent déja au TAP pour ses spectacles dans les grandes salles. Le rapport & la jeunesse de la
ville joue ici une de ses cartes majeures.

D’ores et déja, le TAP a testé bon nombre de formules parmi, autour ou entre les spectacles du
programme. Ains| le public s’est-il habitué & des concerts dans le bar de I'auditorium ou & des fétes
memorables dans le foyer général qul ont su accueillir jusqu'a 750 personnes, & des rencontres
dans beaucoup de lieux différents, & des spectacles sur le parvis ou au quai de retournement des
camions, aux Concerts-sandwich (cf. description en 3-2) ainsi qu’aux soirées de présentation de
saison, etc.

D.3 -

La configuration architecturale du parvis se révéle trés difficile pour ’organisation d'événements ou
de spectacles. En termes d'urbanisme, si I'opération Coeur d’Agglo favorise le lien centre ville-gare
via le TAP, le nombre de passages naturels est trés faible. C'est un handicap pour I'établissement
et I"économie d'un restaurant & cet endroit, c’en est un aussi pour faire vivre le parvis.

;
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A la demande du député-maire de Poitiers, Alain Claeys, nous avons travaillé dés 2010 3 la
recherche d'un exploitant pour le restaurant dont l'ouverture n‘avalt pas pu se réaliser 3
Vinauguration du TAP. Cing pistes trés différentes ont été suivies et nous avons favorisé celle de
Frangois Pin, architecte et exploitant de la Carriére du Normandoux ainsi que du restaurant Les
Archives, extraordinaire projet & deux pas du TAP. Cette proximité nous a permis de jouer la fusion
et l'opportunité du pool d’entreprises déja au travail. Par ailleurs, la personnalité du promoteur est
tout & fait ouverte a I'univers des arts et de la culture. C'est une dimension toujours présente dans
ses différents projets ! Avec l'accord du Maire de Poitiers, ce ne fut ensuite qu’un travail juridique
et administratif, rapidement réalisé avec |'aide des services municipaux compétents, afin dy
installer un bail commercial, clef de I'accord de Vinvestisseur.

Le restaurant se positionne aujourd’hui sur un concept original de « brasserie culturelle » aux
activités muitiples dont la majorité est totalement indépendante du TAP, mais les collaborations sur
la programmation commencent & voir le jour dans un esprit de synergie bien partagée. Fort
heureusement, le projet de « Brasserie Culturelle » et ses nombreuses activités liées ou non & la
restauration sont tellement dynamiques qu’elles trouvent petit & petit leur public. Bien entendu, le
TAP joue pleinement son réle d'incitateur et de pourvoyeur de clients & la brasserie qui, elle, falt
I'effort d'adaptation aux rythmes et aux exigences particulieres des publics d’un lieu culturel. De
surcroit, le bar de l'auditorium que nous leur confions remplit aussi ses fonctions de bar d’attente
et d'entracte autant que de besoin.

Il faut tout de méme souligner que, grace a nos efforts conjoints, le Météo est devenu en moins
d’un an un lieu incontournable de la vie de notre ville et offre une vitrine vivante et sympathique au
TAP,

OBJECTIFS :

- Maintenir une attention active & la vie du Météo et & son adéquation avec nos
activités. Les projets conjugués seront poursuivis de méme que les efforts afin de
participer 3 son équilibre économique.

- Dans l'esprit des paragraphes précédents, nous serons attentifs a la vie du parvis
qui devrait se développer, notamment grice & ce nouveau projet de « vie de la
maison » dont le parvis sera partie intégrante.

La saison 11/12 affiche un succés sans précédent avec plus de 50 500 places vendues
(+ 3 500 places exonérées) sur une jauge de prés de 62 000 places offertes, soit un taux de
remplissage record de 87,4 % et ce malgré limportant sinistre de février 12 qui nous a tant
impacté..,

Pour autant, et sans bouder le plaisir du succes, cette flambée d’intérét a créé aussi son lot de
problémes. Lorsque c’était possible, nous avons d{i créer de nouvelles représentations sur les
spectacles les plus demandés. Nous avons dii gérer au plus prés le niveau d'insatisfaction des
dégus afin que la rumeur n'enfle pas trop en notre défaveur. En conséquence, nous avons dd
prendre des mesures de formation pour I'équipe d‘accueil afin de mieux gérer les exigences
croissantes du public et son corollaire d’incivilités.

En termes de doctrine, le TAP doit apprendre & mieux appréhender les volumes importants qui sont
aujourd’hui sa réalité et nous y travaillons. Mais, parallélement, nous devons aussi conserver cette
« culture maison » d‘attention personnalisée aux questions et aux soucis de chacun, culture de
qualité qui a aussi participé & son succés. C'est dans cet équilibre que nous plagons notre ambition
de grande maison qui a su garder visage humain.

En termes de projection, il est clair que sur les propositions fortes, I'offre actuelle est insuffisante.
Répondre simplement & cette demande en augmentant le nombre des représentations satisferait
certainement une part du public mais reviendrait & y perdre beaucoup d'argent et & sacrifler
d’autres formes moins populaires au point de ne plus pouvoir remplir notre mission d‘attention et
de programmation de créations contemporaines, de production, ou de propositions émergentes. Il
s'agit donc, 13 aussi par souci d’équilibre, de générer un grand nombre de places tout en acceptant
une part de spectacles de petite jauge, parce que les contenus artistiques I'exigent.

g
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OBJECTIFS :

- Conserver un taux de remplissage d’au moins 80 %.

- Maintenir le cap artistique et loriginalité de la programmation entre pidces
importantes et petites formes novatrices.

- Continuer la formation de I'équipe sur le développement des volumes des publics et
les évolutions de I'accompagnement adéquat.

Telle que nous l'avons trouvée en 2010, la grille de programmation était héritiére d’'une multitude
d’arrangements accumulés qui la rendait tres complexe et peu maniable, autant pour la gestion
interne que pour les usagers déja nombreux. Nous avons décidé gu'un élagage ne suffisait pas et
qu’un changement d‘époque s'imposait tant la portée symboligue des tarifs est importante aux
yeux du public, au-deld méme de ses moyens financiers.

Dés |a saison 11/12, nous avons entrepris un vaste chantier de refonte de I'ensemble de la grille
tarifaire et des systémes d'abonnements. Deux entrées principales nous guldaient alors : une
simplification générale et une ouverture aux jeunes. Immédiatement validées par le public, les
jeunes, les abonnés et les spectateurs occaslonnels, nous avons encore simplifié les procédures et
créé de nouvelles entrées en 12/13 pour ceux qui ont peu de moyens ou qui ne souhaitent pas
s‘inscrire pour un grand nombre de spectacles.

Cette révolution est auss| passée par I'abandon du systeme des « relais » malgré leur importance
historique et leur bonne volonté militante.

Enfin, nous avons permis la constitution d‘abonnements sur internet tout en fractionnant les
ouvertures de prises de places de trois fagons distinctes : internet, guichet, courrier. Le but affiché
étant bien d‘abolir cette harassante journée d’ouverture des abonnements qui recevalt deux mille
personnes qui devalent attendre parfois six heures sans l'assurance d'obtenir les billets des
spectacles qu’elles souhaitaient !

Globalement, le nouveau systéme est validé par les publics mais un bémol demeure sur l'utilisation
dinternet qui n'a pas été assez efficace et qui a engendré des mécontentements et des
malentendus... et donc des pertes de recettes. Enfin, ce travail d'ajustement est réexaminé chaque
saison, a la lumiére des évolutions et des réflexions des responsables.

OBJECTIFS :

- Obtenir des sous-traitants un systéme internet plus fiable, clair et ergonomique

- Conserver le lien avec les publics afin de bien respecter leurs attentes, dites ou non
dites, en cohésion avec le confort de gestion de I"équipe

- Demeurer attentifs aux évolutions technologiques

Sur la question des prix des places, le TAP se situe sur une gamme moyenne qui nous semble
convenit & la sociologie de Poitiers. Outre certaines manifestations gratuites (fétes, concerts-
sandwich, ou opérations exceptionnelles), les tarifs vont de 3,50€ & 35 € (3,50 € correspondant
aux bénéficlaires du tarif « Bourse spectacles » desting aux personnes a faibles ressources, 35 €
correspondant au prix le plus élevé d'une place pour un spectacle exceptionnel (deux seulement en
12/13). Statistiguement, le colit moyen de Ia place est proche de 15,50 €.

Afin de respecter sa fonction de théatre public, le TAP doit demeurer un lieu aux tarifs accessibles,
notamment & I'heure des difficultés économiques que nous connaissons. Une forte hausse
condamneralt & I'élitisme, une forte baisse & la rentabilité Insuffisante, car il faut rappeler que les
recettes propres interviennent pour 21 % du budget du TAP.

g
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D.6 - Cammunication

Tres professionnellement organisée, la communication était, en termes d'image, illustrée par des
messages [conographiques ayant traits & : Vimplantation du TAP dans la ville (08/09), Einstein
(« limagination est plus importante que le savoir », 09/10}) puis « Aux arts citoyens », créant un

,

lien de danger qui menacerait autant I'équilibre écologique que les arts.

La problématique de la « cible » est délicate au TAP tant les publics sont différents les uns des
autres. Comment s’adresser avec pertinence et avec le méme document au couple de retraités qui
ne vient écouter que la musique classique et aux trés jeunes gens attirés a priori par la radicalité
des propositions des Chiens de Navarre ? Dés 2011/2012, nous avons souhaité rénover la palitique
de communication du TAP. 1l s‘agissalt d'y insuffler un air nouveau, plus souriant, & peine décalg,
plus directement lié & la « couleur » de la saison, moins politiquement militant, et qui répondrait
donc a I'éventail de ces publics différents. Il témoignait des changements de programmation, de
son ouverture & d'autres champs et de la thématique étrangére des différentes saisons. Les
résultats sont, en conséquence, 3 la limite de la publicitd, et plutdt plebiscités par les publics.

Autre changement majeur, Vavant-programme de juin, véritable mini-programme  déja trés
complet, nous semblait assez redondant avec le programme qui suivait en ao(t. Nous I‘avons
remplacé par un « menu » simplifié que 'on peut aisément compléter par une recherche facile sur
internet. Les économies ainsi réalisées nous permettent d'insister dans la presse par des achats
d'espace en cours de saison sur des moments qui n‘ont pas fait le plein dés la rentrée.

Enfin, outre les traditionnels panneaux Decaux mis & disposition par la ville, nous investissons 3 la
rentrée dans de grandes affiches « muppy » sur les grands axes de circulation.

En cinéma, le traditionnel bulletin mensuel a été remplacé par un programme hebdomadaire, qui
permet beaucoup plus de réactivité de programmation et qui s‘avere nécessaire maintenant que
nous passons a trois écrans et donc & un nombre de films beaucoup plus élevé,

OBJECTIFS

- Affiner les rapports entre les usagers du TAP via les nouvelies technologies et les
réseaux sociaux. Bien que le TAP y soit déja présent, le développement phénoménal
des ces outils pousse a une présence accrue, plus organisée, plus réactive et plus
ludique. L'organisation future du service Communication, a I'occasion du départ en
retraite (mars 14) de la directrice actuelle le prévoira plus efficacement.

- Pendant le festival A Corps, non seulement le traitement de la presse nationale et
internationale mériterait plus d'attention mais un(e) stagiaire sera spécifiquement
chargé(e) de la vie des réseaux sociaux.

- Dans une perspective d'adaptation aux nouveaux comportements sociaux et d'éco-
responsabilité telle qu’elle est décrite dans la convention qui nous lie & la région
Poitou-Charentes, nous favoriserons les nouvelles technologies, les réseaux sociaux
ainsi que les documents dématérialisés.

3 - Inscription du TAP dans son territoire

Les données sont connues : agglomération de prés de 140 000 habitants, département de
438 000 habitants, région de 1 800 000 habitants ; ainsi que les spécificités démographiques de
Poitiers : surreprésentation des 20-39 ans, forte présence du tertiaire, chomage inférieur 3 la
moyenne nationale.

La population y est plutét jeune, plutdt active, elle croit (et Poitiers est |a grande ville de la région
qui croit le plus), et elle se dit heureuse de vivre icl selon des sondages récents. Si on ajoute que,
localement, cette population est plutét cultivée et qu'elle bénéficle d’un environnement culturel
dynamique et d'un aménagement du territoire exemplaire, Poitiers se révéle un terreau idéal pour
Fenracinement d'une scéne nationale |

g
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Fort de ce constat, il faut donc que le TAP remplisse sa fonction de haut lieu de I'art et de la culture
et que les habitants sachent qu’ils y trouveront une source d'ceuvres propres & rivaliser avec de
grandes capitales régionales - parfois méme avant Paris - et capables d'attirer des intéréts hors de
I'agglomération de Poitiers.

Si pendant des années, avant la construction du TAP, la scéne nationale existe de fagon
dynamique, on note déja un changement d’échelle dés 2008/09 grice a ses nouvelles possibilités.
Des grands noms apparaissent (Castellucci), des formes importantes sont enfin montrables,
(signees Patrice Chéreau, Anne Teresa de Keersmaeker ou Jean-Pierre Vincent) comme on peut les
trouver sur d'autres grandes scénes du pays.

Il faut denc combiner cette ambition de grande maison et lieu de ressources locales. Car en effet,
personne n‘oublie que la scéne natlonale s’est appuyée pendant des années sur le réseau vivant
des maisons de quartier, dynamique typique et réussie de I'histoire culturelle de Poitiers.

En termes d’héritage, l'opération mutualisée de spectacles pour les enfants les Petits Devant les
Grands Derriére a été conservée (choix artistiques Beaulieu, portage Beaulieu, co(t pour le TAP :
30 000 €). Sa cogestion par Beaulieu, le TAP et la MIC Aliénor d’Aquitaine s’est révélée efficace
jusqu'a ce que A. d’'Aquitaine en conteste les fondamentaux. La crise qui s’'en est suivie est
heureusement terminée mais Beaulieu et le TAP ont toujours été solidaires dans les débats et les
accords sur le systéme de gestion. La nouvelle direction de la MIC semble étre aujourd'hui sur
cette ligne.

Dés sa nomination, la nouvelle direction est allée & la rencontre de chaque maison de quartier et
leur a signifié que sur des projets identifiés, le TAP pouvait accompagner (en cofinancement ou en
services) leur mise en ceuvre. Dés la saison 11/12, nous avons coréalisé une semaine d'un
spectacle de la compagnie Les 26 000 Couverts avec la Blaiserie. L'idée était juste: c'est
historiquement Ia Blaiserie qui montrait les travaux de cette facétieuse compagnie et le spectacle
en question intéressait précisément le TAP. La semaine de spectacles a eu lieu a la Blaiserie,
inscrite dans les programmes des deux structures, avec un cofinancement inférieur pour la maison
de quartier. Les représentations ont eu lieu & guichets fermés et |a Blaiserie a donc pu afficher plus
de représentations qu’elle n‘aurait pu en faire seule.

Le cas du centre de Beaulieu est évidemment & part. C'est la maison de Quartier qui a le plus
partage les destinées de la scéne nationale avant le TAP. C’est elle aussi qui dispose de la meilleure
salle de spectacle de son réseau. Elle dispose de fait de la salle moyenne (400 places, scéne assez
vaste) qui fait défaut au TAP dont lalternative & la grande de salle de 680 places passe
immédiatement & 100 places dans le studio aménagé appelé Plateau B. Il est difficile aujourd’hui
de préciser quelles seront les modalités de fonctionnement avec Beaulieu pour deux raisons. Le
Centre Dramatique est encore en phase d‘installation dans ce lieu et disposera de dix semaines
d'occupation de la salle. Par ailleurs, une année de travaux s’annonce en 2014 et ne permet donc
pas de se projeter sans erreur. Cependant notre désir est bien de continuer & y programmer
sporadiquement des spectacles de la saison du TAP quand le besoin artistique le commande.

La saison 12/13 verra un autre type de coopération avec I'opération Portraits Vocaux portée par
I"assaciation Composition Cie qui méne un vaste travail de portralts vocaux (sous la compétence de
Jean-Pierre Seyvos) et de photographie avec les habitants de plusieurs quartiers et avec le relais
actif des maisons de quartiers. Le TAP accueillera le grand moment spectaculaire au théétre en juin
13, sans collt pour l'opération en question. Cette aide d'une autre forme, qui concerne tout le

réseau des maisons de quartier, donnera une importance sans précédent & cette vaste opération
qui se prépare tout au long de la saison.

Dans un autre registre, celui de la solidarité et de fagon exceptionnelle, nous pouveons citer aussi
notre aide pour I'association Un Hépital pour les Enfants. Le 19 décembre 2012, la recette de la
représentation du spectacle Slava’s Snow Show a été intégralement reversée au profit de
I'assaciation, soit environ 10 000 €. Co(t net pour le TAP : 19 000 €.
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OBJECTIFS :

-Que les maisons de quartier sachent qu’elles peuvent trouver écoute et
accompagnement ponctuels de projets bilatéraux.

= Perpétuer le lien d'intelligence de travail avec Beaulieu, autant avec les PDGD et des
spectacles de la saison que dans le cadre du partenariat du festival A Corps.

- Au moins une opération significative par saison en collaboration avec une maison
de quartier, en tentant a long terme une représentation équitable des différentes
maisons.

S'il est évident que le public du TAP comporte un grand nombre d’habitants du Grand Poitiers
(26,5 % des abonnements proviennent du Grand Poitiers, hors Paitiers-ville), le constat de départ
est que la collectivité Grand Poitiers n'a pas souhaité prendre |la compétence Culture et a ce titre ne
finance pas les lieux ou les opérations culturelles, Cette volonté réduit considérablement les
possibilités concrétes de collabaration. Pour autant, en termes d'esprit, nous demeurons attentifs
aux évolutions des villes assocides et notamment sur le plan culturel.

Récemment, nous avons pu rencontrer, & sa demande, le Maire de Saint-Benoit et nous sommes
d’accord pour rester attentifs pour d'éventuels liens avec la salle de La Hune, lieu associatif et
culturel de cette ville, Nous avons aussi souligné la complémentarité d'offres entre La Hune
(programme grand public de divertissement) et celles du TAP.

Par allleurs, lorsque la ville de Fontaine-le-Comte a demandé des conseils & la direction du TAP
pour leur projet de salle de spectacle, c'est bien volontiers que nous en avons étudié le projet et
tenté de faire valoir ce qui nous semblait epportun.

; Une opération est pourtant pensée et réalisée avec un des services de Grand Poitiers : il s'agit de
I’Agence des Temps. Depuis décembre 10, afin de répondre & une de leurs préoccupations au sujet
de l'accession a la culture pendant le temps de la pause-déjeuner des gens qui travaillent en ville
et qui ne rentrent pas chez eux, il a été imaginé « les Concerts Sandwich ». Ces courts concerts
i gratuits dans les salles ou dans les espaces publics du TAP, accompagnés d’une vente de
sandwiches sur place. Cette forme décomplexée et bon enfant a su trouver son public et chaque
proposition oscille entre 100 et 500 spectateurs selon I"attractivité du programme.

OBJECTIF :

- Forts de ce succés, en plein accord avec nos interlocuteurs de I’Agence des Temps,

H et afin de prouver notre souci d'ouverture a des publics de toutes natures,
augmenter le programme et offrir cing propositions différentes, bien réparties tout
au long de la saison. Nous ouvrirons aussi le contenu artistique & d’autres formes
que la musique : lectures ou danse trouveront leur place dans ce cadre.

La position d’établissement majeur de la région oblige le TAP a réfléchir A la fagon dont il peut étre
utile a d'autres réseaux, celui des scénes nationales bien entendu, mais aussi aux réseaux plus
{ modestes, tout aussi importants localement. Ainsi avons-nous dés 2010 entrepris des visites et des
présentations du projet du TAP. Des opérations de facilitation de tournées en sont nées
i (Angouléme, La Rochelle) mais, maintenant que leurs directions sont nommeées, des projets
partenariaux sont a I'étude avec le CNAR (sur un projet faisant intervenir les Arts de la Rue) et la
scéne nationale de Niort. Avec le Moulin du Roc, il s'agirait de lier leurs abonnés & la
programmation musicale des grands orchestres du TAP. Lidée est juste, la musique étant notre
point fort, et créera une synergie encore impensable il v a peu de temps,
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Au niveau du département, le Consell Général demeure un partenaire fidéle au fonctionnement du
TAP. Pour autant, il est dommage, en dépit d'une demande répétée par ses services, que la
réalisation du projet, d’instaurer chaque année une présence originale hors les murs dans une
commune du département, n‘ait pu aboutir. Des la salson 11/12, nous avions programmeé une
semaine de la trilogle Marius Fanny César de Pagnol a la Carrigre du Normandoux & Tercé, en plein
air et au bord de I'eau. Projet coliteux, certes, mais dont le succés public a été extraordinaire.
Faute du suivi envisagé, nous avons dl abandonner cette idée la saison suivante.

OBJECTIFS :

- Rétablir le dialogue, avec élus et service culture du Conseil Général, sur le fond et
sur des opérations partenariales.

En ce qui concerne les compagnies régionales, rappelons qu'elles n‘ont jamais quitté les
programmes du TAP, Pour autant, il s’agit d’&tre clair sur la philosophie qui guide nos actes. Nous
leur devons tout d'abord une attention particuliere pour leurs trajectoires artistiques, au long
cours. Lorsque nous décelons un talent ou une singularité particuliére et que l'artiste aborde un
seuil de développement, alors le soutien actif du TAP se justifie pleinement en l'aldant & gravir cet
échelon. Critére incitatif supplémentaire : le soutien des collectivités locales.

C'est dans cet esprit que nous soutenons et soutiendrons la compagnie théétrale de Matthieu ROY,
autant par la diffusion de ses spectacles que par une présence active dans des réseaux réglonaux
ou nationaux de notre parole sur son travail. De cette fagon, les représentants du TAP deviennent
de véritables ambassadeurs des talents régionaux, parole qul n‘a de crédibilité que s'il est clair
pour nos interlocuteurs qu'il s'agit bien d’une parole convaincue et non contrainte. La saison
prochaine, nous serons de nouveau auprés de lui en production et en diffusion sur la piéce la plus

importante qu’il n'ait jamais créée. Nous activons d'ores et déja les réseaux nationaux et régionaux
sur cette création.

La saison 12/13 voit un lourd partenariat s‘'engager pour la compagnie de Bertrand Bossard et sous
de multiples formes. Le moment est opportun puisqu'il s'agit de favoriser la réimplantation de la
compagnie dans notre région.

En musique, non seulement les groupes locaux sont largement présents dans la programmation,
mals nous soutenons plus particulierement les premiers pas en chanteur solo de Malik, jeune
artiste pictavien. Dans le méme esprit d'attention au tissu local, citons encore le remarguable duo
Rhizottome (Metzger/Dousset), Jeremy Baysse, Lescop ou les musiciens traditionnels de 'UPCP-
Métive.

En danse, nous ouvrons volontiers notre studio & des sessions de répétitions qui se terminent
souvent par une étape publique. Plus volontairement, nous avons beaucoup travaillé et largement
montré les travaux de Frangois Chaignaud et Cecilia Bengolea en 11/12.

Conjoncturellement, la solidarité régionale s’est aussi opérée cette saison par 'organisation d‘une
représentation exceptionnelle d’un spectacle de Yannick Jaulin au profit du festival le Nombril du
Monde de Pougne-Hérisson, en grande difficulté.

Le TAP doit aussi Intervenir dans le domaine de la formation des jeunes. Dans 'esprit de la
convention TAP/Région, au chapitre des actions en direction des jeunes, il y a toujours un{e) ou
plusieurs jeunes en formation quelque part au TAP. Il est vrai que I"équipe du TAP représente un
réservoir considérable de compétences. Des classes de troisieme, via les stages, les contrats en
alternance ou les apprentissages, le TAP aide les jeunes de sa région. Au sein de I'équipe
technique, ce sont des formations d'une a deux saisons qui sont réguliérement portées avec
conviction par ses membres.

OBJECTIFS :

Conserver une attention artistique particuliére aux compagnies régionales.
Favoriser a leur égard un accés aux locaux de répétition du TAP le plus simple
possible.

- S’engager, au moins une fois par saison, & soutenir un projet avec I'une d'entre
elles en diffusion, production ou résidence.

Organiser avec les Ressources Humaines du TAP, I'assurance de la mise en ceuvre

de formations chaque saison.
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4 - Economie et organisation fonctionnelle

4.1~

Annexe 4
Annexe 5

Convention ville / TAP, mise a disposition des locaux du TAP
Bail CGR / TAP, location des locaux du TAP Castille

L’équipe du TAP s’est développée de fagon Importante au cours des années 2000, autant parce
quelle n‘avait pas de lieu propre a ses activités que pour prévoir le fonctionnement du grand
batiment en construction. Elle est passée de 53 personnes (50,6 ETP) en 2007 & 63 (60,25 ETP) en
2011.

Les créations de postes sur cette période, qui ont accompagné Fouverture de I'équipement, se sont
situées au service technique (3 postes), & l'accueil (1 poste), en médiation (1 poste), en
communication (1 poste), aux RHL (3 postes), au cinéma (1 poste) auxquels s’ajoutent bien
entendu autant de techniciens intermittents que de besoin. Paraliélement, I'équipe de direction a
été réorganisée : suppression du poste de directrice adjointe, du poste de directeur technigue
batiment et, en 2011, non remplacement du secrétaire général. A chaque fois, |'organisation de
I'encadrement est révisée et les missions réaffectées. Au premler abard considérable, le nombre
d’emplois s'explique aussi par la douzaine de personnes en charge d'une part du cinéma et, d‘autre
part, des RHL. La nouvelle direction s’est engagée & ne pas faire augmenter ce nombre d’emplois.
Chague départ est soumis & la question de l'opportunité de son remplacement. Les départs
naturels sont donc favorisés et les reconversions accompagnées jusqu'ici par des demandes de
formation adaptées, demandées par les intéressé(e)s.

Dans les 3 ans, les perspectives de réorganisation & venir portent sur le cinéma avec la
suppression en 2013 des deux postes de contrdleurs, rendue possible par la nouvelle géographie
du cinéma au Castille,

Le départ a la retraite de la directrice de la communication en 2014 permettra une réorganisation a
définir mais sans doute le retour d'un(e) secrétaire général(e) en charge également de la
communication,

La réforme de la retraite, allongeant la durée du travail, ne nous permet pas avec certitude de
prévoir d’autres départs & I'horizon de 2015. Nous posons néanmoins I'hypothése d‘un départ &
I'atelier construction qui, compte tenu du peu d'activité de création, pourrait ne pas étre remplacé,
portant ainsi I'effectif de la scéne nationale & 60 postes (57,37 ETP) en 2015.

Il est important de noter que, au cours de la salson 2011/2012, le TAP a salarlé en renfort de son
équipe permanente :

57 intermittents techniques (5,5 ETP)

- 40 personnes (2,54 ETP) a l'accueil : campagne d’abonnement, contrbleurs et hétesses de
salles.

- 9 personnes (1,33 ETP) au cinéma : projectionnistes et caissiers

Annexe 2 : organigramme 2012

o e T e e —_——
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Fin 2012, l'effectif de la scéne nationale est composé comme suit :

msua,_.:r_m
ik A A g
nombre 10 7 17

ETP 9,5 7 16,5
Age moyen 44 48 46

Ancienneté moyenne

14 . 11
EEESs e g i

AGENTS MAITRISE - -

nombre
ETP 20,55 13,86 34,41
Age moyen 45 38 42

nombre 5 5 10

ETP 4,43 4,19 8,62
Age moyen 39 . 53 46
Ancienneté moyenne 5 20 13

GENERAL 58,06 % 41,94 % 100,00 %

nombre 36 26 62
ETP 34,48 25,05 59,53
Age moyen 44 44 44
Ancienneté moyenne 10 13 11
OBJECTIFS :

- Maintenir la vigilance sur I"objectif de la réduction de I'équipe : & chaque départ,
Iopportunité du remplacement sera mis en question et ce, autant au cinéma que
pour I'équipe « spectacles ».

- Renforcer I"équipe dirigeante par un poste de secrétaire général qui fait défaut
actuellement.

- La charge de travail et le développement des activités nous aménent, fin 2012, 3
entreprendre une mission d’accompagnement de I'encadrement afin d’interroger
notre organisation actuelle, d’harmoniser le management des équipes et de
favoriser un mode de travail plus transversal. A I’heure de la réduction de I'équipe,
ce travail sur notre organisation marque Ia fin de la période des recrutements et
doit permettre & I'équipe de TAP de trouver de nouvelles idées, de nouvelles
ressources en interne et un mode de fonctionnement optimisé. Cette mission
menée avec un consultant extérieur, La Belle Ouvrage, est le fruit d'une longue
réflexion collégiale réalisée avec tous les cadres de la maison.

II{!!I.I!III%I'!
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Economie du cinéma

Le compte d’exploitation prévisionnel du cinéma (annexe 1 - Budget) est impacté par le montant
du loyer lié a l'ouverture en décembre 2012 de 3 salles au Castille. La ville de Poitiers a convenu
d’accompagner l'activité Art et Essai en prenant en charge une partie de ce loyer, aprés déduction
d’une participation forfaitaire du TAP de 60 000 € (l"équivalent du colt de fonctionnement de
I'ancien théatre) et de l'augmentation de ses recettes nettes (hors taxes et droits distributeurs),
Ainsi les perspectives budgétaires du cinéma, sur la base dune hausse des entrées de
B0.000 entrées dés 2013 (+ 38 % par rapport & 2012), inscrivent une aide annuelle fléchée de la
ville de 74,000 €.

L'organisation du cinéma a été revue en préfiguration de Fouverture des 3 salles ;

- Signature en septembre 2012 d'un nouvel accord d'entreprise modifiant la planification et Je
temps de travail des personnels de projection et d'accueil et introduisant une polyvalence des
emplois ;

- Passage en septembre 2012 a une programmation hebdomadaire permettant une meilleure
réactivité ;

- Suppression des 2 postes de contréleurs (1,57 ETP) & compter de janvier 2013.

A compter de janvier 2013, I'équipe du cinéma est composée comme suit |

1 directeur programmateur (151 h/mois) 1 ETP
1 adjoint chargé du jeune public et des dispositifs scolaires {151 h/mois) 1 ETP
1 assistante (151 h/mois) 1 ETP
2 caissiers/contréleurs (1 X 130 h par mois) 1,71 ETP

3 projectionnistes pouvant assurer des opérations de caisse (2X130h et 138h par mois) 2,63 ETP
Total 7,34 ETP

Le mécénat

Dés sa creation, le TAP s’est associé & des entreprises dans le cadre d‘un mécénat traditionnel qui
prouve ses liens avec le tissu économique régional. Pour autant, les recettes de ces efforts sont
faibles (40 000 € enviren) et demandent de surcroit un travail de suivi significatif. Blen que la
situation économique soit défavorable et que les chiffres du mécénat culturel soient nationalement
en baisse drastique, nous pensons qu’un effort sur ce terrain peut encore &tre entrepris.

A la faveur d'un travail de contacts et de discussions menées par le directeur lui-méme avec les
dirigeants des entreprises, d’une part, par un travail de prospection élargi, d’autre part, et enfin
par une réorganisation interne des tiches afférentes & ces fonctions, il s'agit de rationaliser et
redynamiser la logique de mécénat en interne afin de mieux prospecter en externe.

OBJECTIFS :
- Tendre vers 100 000 € de recettes de mécénat.

- Paraliélement, organiser et animer la vie de 'ensemble des mécénes en créant un
Club, sur un schéma déja éprouvé dans des maisons de taille similaires.

§
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Dés la mise en route du TAP en 2008, les conventions avec les collectivités partenaires prévoient
un quota de journées de mise & disposition gratuite des locaux, hors frais supplémentaires
facturés & prix colitant. Ainsi la ville de Poitiers dispose-t-elle de 20 jours (dont 10 environ servent
aux 5 représentations des ATP - Amis du Théatre Populaire), le Conseil Régional de 3 jours, le
Conseil Général de 3 jours aussi. Ces quotas sont en général largement utilisés, notamment par la
Ville.

Parallélement, le TAP regoit un nombre croissant de demandes de toute nature, émanant du réseau
associatif, économique, universitaire, etc. Ces demandes croissantes font appel & des compétences
qui sont celles d’un Centre de Congrés, et & des matériaux dont nous ne disposons pas toujours
bien que nous nous soyons professionnalisés dans ce domaine. A titre d'‘exemple, en 2011/12, le
TAP a enregistré 121 demandes cumulées, nous en avons accueilli 43. Certaines ne
représentent qu’une demi-journée de travail (une conférence par exemple), d’autres plusieurs
jours de travail pour plusieurs personnes (les Assises du Journalisme accueillent des centaines de
personnes au cours de trois journées publigues mais exigent que le travail de mise en place
informatique commence six jours & l'avance).

OBJECTIFS :

- Face a ces demandes, afficher clairement des régles et des systémes qui nous
permettent d'accueillir une partie d’entre elles sans trop pénaliser le coeur de nos
missions.

- Afficher un systéme et des tarifs clairs, afin de gérer ces demandes le plus
harmonieusement possible.

- Au-dela des obligations contractuelles, permettre d’accueillir un certain volume de
demandes afin d'afficher une ouverture 3 la vie de la cité.

- Déterminer en équipe le volume acceptable afin que sa gestion n'apparaisse pas
comme un surcroit de travail non prévu et hors projet.

Les inv

4.5
4.5.1 - Bilan énergétique

Le systéme de chauffage et de climatisation du TAP repose sur une conception de ventilation déja
ancienne dont le réglage et le pilotage ne sont malheureusement pas trés aisés,

A cet égard, la scéne nationale souhaiterait entreprendre un audit énergétique afin d’en
amélicrer la gestion et les performances, Dans cette perspective, nous scuhaiterions bénéficier de
la démarche entreprise par Grand Poltiers qui propose la mise en ceuvre de bilans énergétique.

4.5.2 - Acoustique du théatre

Le diagnostic est clair et validé par les publics : I'acoustique du théatre est déficiente pour la
voix parlée alors que c'est le lieu privilégié du théatre. Aprés visite et étude avec |'acousticien
d'orlgine et l'architecte, une solution se dégage qui aurait au moins trois avantages. Elle résoudrait
la déficlence acoustique, elle intégrerait les enceintes inesthétiques suspendues au milieu des murs
latéraux et, enfin, elle « habillerait » un peu cette salle si sobre dans sa décoration.

L'estimation du codt de ces travaux est étudiée par le cabinet de I'architecte.

§
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4.5.3 - Systéme son de I'auditorium

La problématique de l'acoustique de I'auditorium est bien différente. Parfaitement réussie pour les
musiques acoustiques, elle na pas été prévue pour les musiques amplifiées. Pourtant, notre projet
d’optimisation de I'usage de l'auditorium commande une certaine possibilité d‘adaptation. Avec le
temps et bon nombre d'expériences, I'équipe a dépassé ses appréhensions et a acquis une
véritable connaissance des limites des possibilités du lieu. Nous sommes plus clairs que jamais
aujourd’hui : a chaque fois que nous équipons I'auditorium pour des musiques amplifiées, ce sont
au minimum 5 000 € (8 000 € il y a encore peu de temps mais I'équipe a su optimiser le matériel
existant et I'embauche d'un technicien permanent est venue compléter cet effort) qu'il faut ajouter
aux frals artistiques, ce qui rend le rapport de rentabilité extrémement défavorable. Un
investissement de 85000 € afin de posséder I'équipement adapté & la sonorisation et 3
Pamplification de Iauditorium permet d’y remédier. Cet Investissement sera amorti dans le
cadre des quatre années de ce contrat car il évite environ 20 000 € de location de matériel par
saison. Quand ce plan sera opérationnel, il permettra des économies substantielles dés le contrat
suivant car le seul moyen de générer des recettes supérieures aux dépenses se réalise dans
l"auditorium grace a sa jauge (900 places en frontal),

Co(t estimé & 85 000 €.

4.5.4 - Eclairage et animation des facades

Avec le systéme de projection en fagade, nous abordons actuellement une période difficile qui va
exiger des décisions.

Les deux panneaux animés en facade (12 et 9 carreaux) comprennent 21 vidéoprojecteurs 3
I'extérieur et 24 ordinateurs puissants & l'intérieur.

Les vidéoprojecteurs de lextérieur subissent les aléas climatiques et datent de 2008. En
conséquence, malgré la maintenance et le remplacement de quelques appareils, nous n‘en avons
plus pour remplacer celui ou ceux qui vont immanguablement bientSt tomber en panne. Nous
sommes donc au bord de la rupture de cette logique. Récréer un parc de vidéoprojecteurs de
remplacement de sept appareils représente 60 000 €.

A Vintérieur, les 24 ordinateurs qui gérent la diffusion des images datent aussi de 2008 et l'on
connait la rapide obsolescence de ce type de matériel.

OBJECTIF :

- Avec les collectivités partenaires, hiérarchiser les besoins et prévoir un budget
d’investissement de nature & accompagner ces inévitables évolutions.

§
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Falt & Poitiers en 6 exemplaires originaux, le 6 décembre 2013

Elisabeth BORNE

u-Charentes

Ségoléne|ROYAL
Présidentelde la Région Poitou-Charentes

~

/

)

Jean-Claude MARTIN
Président du TAP

Alain CLAEYS
Député-Mairg de Poitiers

I

Claude BERTAUD
Président du Conseil Général
de la Vienne

Jérome LECARDEUR
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Document n°12

Calendrier
O H ven O u_. dim
O N sam O N lun
O ”w dim O ,‘w mar
O N+ lun O b. mer
Or_.lV mar Om jeu 20h30 Brahms, Mahler, Wolf | OCE p.l4 A
O @ mer 18h30 Présentation de la saison p.4 TAP O @ ven
OM jeu 10h Ouverture des ventes web WEB Oﬂ sam
O m ven O m dim
O@ sam 9h30 Ouverture des ventes TAP O@ lun
au guichet
HO dim HO mar
HH lun HH mer 20h30 By heart (25143 B
HN mar H N jeu 19h30 By heart P16 B
Hw mer Hw ven 20h30 Juliette Armanet + Fishbach p.16 T
HN_v G 1 N.v sam
Hm ven Hm dim 14h Atelier d'écriture en famille p.93 TAP
avec Penda Diouf
H@ sam 14h30 Conférence sur p.4 A Dvorak, Strauss, Haydn
I'architecture du TAP 16h | 0CNA p.17 A
15h30  Visites guidées Journées p.4 TAP H @ lun
européennes du Patrimoine
22h Le Ruban rouge - La Tristesse p.4 P 17 ™ 19h Zvizdal[Tchernobyl-siloin  p.18 T
22h40  Le Ruban rouge - La Colére p.4 P si proche]
dim 21h 2Zvizdal [Tchernobyl ~siloin  p.18 T
L7 si proche]
— Rencontre avec l'équipe
18 de Zvizdal
Hm mer 19h 2Zvizdal [Tchernobyl - siloin  p.18 T
mar 4
H@ si proche]
20h30 Albin de la Simone p.19 BL
NO mer 21h 2vizdal [Tchernobyl - si loin p.18 r
si proche]
29 jeu 19 jeu
N N ven N O ven 20h30 Oumou Sangaré p.20 i
N w sam N H sam  1&4h Atelier d'écriture en famille p.93 TAP
avec Penda Diouf
Nb. dim NN dim  14h Atelier d’écriture en famille p.93 TAP
avec Penda Diouf
N m fun N w lun 20h30 Vaille que vivre (Barbara) p.21 A
mar 20h30 Effet Bekkrell p.10 T mar
26 o 24
N M mer 18h30 Reéunion d'information p.94 TAP N (rlv mer
Correspondants
19h30  Effet Bekkrell p.10 v jeu 20h30 S'il se passe quelque chose... p.22 T
=Ll N @
28 & iy 19h30 S'il se passe quelque chose... p.22 T
] ven 21h30 Rectangle: DJ Marfox p.13 BA
o 29 + DJ Nigga Fox + AMZO Mm -
@
== wo sam 18h30 La mom_.n..o nm:m..ampmn:o p.9 ] A
21h30 La Soirée Cinématique p.9 D N@
,\w O lun
”w H mar
TAP  Ensemble des lieux scéniques P TAP parvis
A TAP auditorium WEB  Site Internet TAP
T TAP theatre B Centre d’Animation
BA TAP bar de Beaulieu
P TAP parvis BL La Blaiserie
6} TAP Castille D Cinéma Le Dietrich
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Rencontres Michal Foucault

112

Calendrier

H u =
o H mer O H ven
ON jeu ON sam  14h30  Atelier Le Cinéma de Georges p.93  TAP
ven dim
03 03
O N_. sam ON.. o
Om dm  14h Atelier d'écriture en famille p.93 TAP Om mar  12h30 Ciné-sandwich: p.7 T
avec Penda Diouf rétrospective anniversaire
lun mer 12h30 Ciné-sandwich: p.7 Tl
O @ O @ rétrospective anniversaire
O% mar OQ jeu 12h30 Ciné-sandwich: p.7 T
rétrospective anniversaire
Om mer  12h30 Carte blanche a Jeunes p.23  TAP Om ven 12h30 Ciné-sandwich: p.7 n
textes en liberté: rétrospective anniversaire
lectures participatives 19h Soirée de cloture du poitiers p.36 T
19h We Are Still Watching p24 T Film Festival =al)
+21h Rencontre avec I'équipe The Party: féte de cléture p.7 BA
de We Are Still Watching du Poitiers Film Festival
O@ jeu 12h30 Carte blanche a Jeunes p.23 TAP O@ sam
textes en liberté:
lectures participatives dim
19h  We Are Still Watching p2s T 10
+21h Rencontre avec I'équipe 0
de We Are Still Watching H H L
HO ven 18h Carte blanche a Jeunes p.23  TAP
textes en liberté HN mar
Terres Closes - lecture
11 sam 18h Carte blanche & Jeunes p.23 TAP Hw mer
textes en liberté
Sortie d'atelier d'écriture jeu 20h30 Doreen p.38 3
19h30 Hospitalités p-28" T Hb.
Mmﬂosn.ﬂﬁm _mu.mn Iquipe 15 ven 12h30 Concert-sandwich: p.7 E
e Hospitalités Pauline Texier
dim et Karolos Zouganelis
HN 19h30 ComiColor p.39 r
”—.”w lun Hm sam  15h Il'y a quelque chose de pourri  p.40 PB
HN.. mar H% dim 15h Iy a quelque chose de pourri  p.40 PB
16h Concertde Noél | OCNA p4l A
Hm mer 20h30 Mohamed Lamouri p.27 PB Hm lun 19h30 Ily aquelque chose de pourri  p.40 PB
& Groupe Mostla
H@ jeu 19h30 Mohamed Lamouri p.27 PB H@ mar  19h30 1ly a quelque chose de pourri  p.40 PB
& Groupe Mostla
20h30  Paradise p28 T 20 ™M 19h30 Ily a quelque chose de pourri  p.40  PB
HN ven 12h30 Concert-sandwich: p.7 E
j h Echauff if .91 TAl
& Martha Galarraga N H s 1ghe MM nmm::mmmﬂwﬂ_“.ﬁzmn”_mnz p-9 ®
19h30 Paradise p-28 T 20h30 Les Forains, ballet urbain p.42 r
Hm sag N N ven  19h30 Les Forains, ballet urbain p42 T
H@ dimSe16h Bygmaliog P30 A N Mw sam  11h30 Les Forains, ballet urbain p42 T
NO lun N N+ dim
21 mar 18h30  Echauffement collectif p.91 TAP o
percussions corporelles N m
20h30 ¢Que Vola? p.31 T
mar
N N mer N @
N w jeu 20h30 Beethoven | OCE p.32 A N N L
+ Collegium Vocale Gent
NN_. ven 19h30 Entre Ciel et Terre p.33 T Nm IS0
Nm sam 20h30 Nos Serments p.35 MR N@ .
2 dm 1 Visite & deux voix p.91 TAP 2o
15h Sieste musciale: PNz A .
+17h Gaspar Claus + Barbara w H dim
Carlotti
N ﬁ lun
N m mar
N @ mer
jeu

30

Noél au TA
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Calendrier

jan 18

fév 18

OH lun OH jeu 20h30 Méme p51 B
Rencontre avec I'éguipe
ON mar de Méme
OM ven  20h30 Thomas de Pourquery RS2
Ow mer & Supersonic
Ow sam 10h Atelier théatre p.93 TAP
jeu (Ca ira (1) Fin de Louis)
04 10n  Atelier musiques p93  TAP
traditionnelles (Bal sous
Om e les étoiles)
18h Beeuf de fin d'atelier p.93 EB
Do S 04 dim
OI\ dim Om lun
08 Mo 0f ™ 20130 Claire-Marie Le Guay P53 A
et Francois Salque
O@ mar ON mer 12h30 Concert-sandwich: Cocanha p.7 F
13h30 Visite a deux voix p.91 TAP
N Re A0 S ERANDE = pa3 T 08 = Journée de réflexion: p.92 TAP
Le Bal, une pratique
u.“_. jeu 18h30 GRANDE — p.43 T mc:"mauo_\m;m
Rencontre avec |'équipe 18h30 Echauffement collectif p.91 TAP
de GRANDE — danses traditionnelles
20h30 Quatuor Van Kuijk pb4h A 20h30 Bal sous les étoiles: ph4 T
12 ven 10h30 GRANDE — p4é3 T Cocanha, La Cleda/La Novia, -55
Picton-Sound
13 sm 19h30 GRANDE— piAB T (DOMEE T Sl P56 T
21h Bal sous les étoiles: p54 T
i Nou, Jéricho/La Névia, -55
u.m.. im Picton-Sound
sam
”_..m lun u-o
dim
u.@ mar Hn_.
lun
HI\ mer H_.M
mar
Hm jeu 19h Amuse-bouche avec p.892 TAP Hw
Francois Martel
et un musicien de IOCNA AT
20h30 Braud, Saint-Saéns, p.45 A
Stravinsky | OCNA H m jeu
H@ ven 20h30 Guerrero p.46 T
Hm ven
MO sam 19h30 Guerrero p4s T
Hq sam
N H dim
u.m dim
NN lun 20h30 Camille p.47 A
H@ lun
Mw mar 18h30 Atelier danse p.93 TAP
(le syndrome ian) MO mar
NN—. mer
NH mer
Nm jeu 17h30  Visite tactile du décor p.109 TAP
du syndrome ian 29 jeu
20h30 e syndrome ian p4s T
(audiodescription) ven
Mm ven  21h30 Rectangle p.7 BA Nw
sam
MQ sam 15h Sieste électronique p.7 A Mh_.
17h Sieste électronique p.7 A S
Mm dim Mm
lun
N@ lun p.7 A Mm
Nﬂ mar  19n30 Malik Djoudi + Ariel Ariel R ER T
mwo mar  19h30 John Williams: Star Wars p-50 A + Barbagallo
| CRR Nm mer  19h Amuse-bouche avec Frangois  p.92 TAP
w il mer Martel et un musicien de 'OCE
20n30 Schumann | OCE p.58 A
TAP  Ensemble des lieux scéniques B Centre d’Animation
A TAP auditorium de Beaulieu
T TAP théatre MR Moaulin du Roc - Niort
PB TAP plateau b 3T Les 3T —Scéne
E TAP foyer général conventionnée
BA TAP bar de Chatellerault

EB L'Envers du bocal
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Calendrier

mars 18

avr 18

O H_- jeu O u_. dim
ON ven OM lun
Ow sam  14h Stage danse (Rafales) p.93 TAP Ow mar  18h30 Débat: L'Art, p.92 TAP
un espace politique?
ON.. dim  14h Stage danse (Rafales) p.93 TAP ON.. mer 20h30 Leyla McCalla pide =T
15h Sieste q.:_._mmnm“mu : p.7 A
#17h  Francois Joubert-Caillet Q5 e 20h30  Schumann, Beethoven, pAT A
Om lun Liszt, Rachmaninov
| CNSMD Lyon
om mar om ven
OQ mer 18h30 Conférence: Théatre et réel p.92 TAP _O.N sam
20h45 Novembre p:59 CB
Om jeu 18h Ca ira (1) Fin de Louis p60 T Om dim
=61
Ow ven 1Sh Ca ira (1) Fin de Louis B0 T O@ lun
=61
HO sam 17h Caira (1) Fin de Louis p60 T HO mar
-61
HH dim HH mer
HN lun 20h30 Ella p62 B HN jeu
H_-“W mar 19h30 Ella p62 B u-w ven
18h30 Ravel, Mozart, Amy, p.63 A
Mendelssohn | OCNA S
“_-h_. mer 18h30 Conférence Musique: p.92 TAP “_-N..
thérapie et addiction Hm o
Hm jeu 12h30 Danse-sandwich p.7 F
20h30 Noureddine Khourchid p.64 T o
et les Derviches Tourneurs H @
de Damas
16 ‘'en 2130 Rectangle p7  BA gl
17 == 18 mer
18 dm it
ven
19 lun 20
NO mar 20h30 Musiques pour Saint-Marc p.65 ESR N “_. s
de Venise o
im
N H mer N N
M N jeu M m h
TR ATy P68 PB NN.. mar Sortie n_m.ﬁm:m_.” Figures p.84 TAP
23 21h  ToDaBone p67 T eLBouvalr
i 20h30 Festen p.78 0]
NN_. Saf Wn WMM_“MM“”“_“#E nmm mm Nm mer Sortie d'atelier: Figures p.94 TAP
B et Pouvair
21h  BCUC p.68 CM 17h  Visite tactile du décor p108 T
Nm.v dim 20h30 A Love Supreme A0 T de Festen
18h30 Festen (audiodescription) pAB: T
N@ lun 12h30 Rencontre avec (LA) HCRDE MDE Rencontre avec I'équipe
18h30 A Love Supreme p.-70 T de Festen
21h Témoignage d'un homme... p71 A wa jeu Sortie d'atelier: p.94 TAP
21h Reflets de France p.71 PB Figures et Pouvoir
27 mar 12h30  Echauffement collectif p.91 MDE 18h30  Sortie datelier: p.79  TAP
de jumpstyle L'Impressionnisme
18h Rafales p72 B en musique et en peinture
20h45 Témoignage d'un homme... p71 A 19h30 Debussy | OCE + Collegium p.79 A
20h45  Reflets de France p.71 PB Vocale Gent
Nm mer 12h30 Table ronde avec Benjamin TAP 20n30  Festen p78 T
Bertrand, Marléne Saldana, Mﬂ ven
Jonathan Drillet et Thibault
Croisy Mm sam
18h Création de Marléne Saldana p84 T
et Jonathan Drillet avec e
étudiants SUAPS 29
21h Rafales p.72 B
9Q Jeu 18h30 Rue p74 QL 3@
20h30 ANECKXANDER p.73 B
wo ven 1%h Rue p.74 QL
21h DFS p.75 i
A Corps Party! p.7 E
w H sam
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Cocktail

Calendrier

mai 18

juin 18

O H mar O ﬂ_. ven
OM mer ON sam
Omw jeu 12h30 Concert-sandwich: p.7 & Ow dim
Ensemble Ozio Regio
ON_. ven Ob. lun 20h30  Un Poyo Rojo p.86 T
Om sam 17h Choeur et orchestre p.80 A Om mar 19h30  UnPoyo Rojo P BH RS
des jeunes
18h30 jRumba Nenal! p8d T mer
om dim Om
O
Oﬂ lun
Om ven
Om mar
O@ sam
O@ mer
dim
10 = 10
lun
u..u: ven HH
mar
n_.N sam HN
mer
”_.w dim .\—.w
I 1Sh30 Ui ffaire d'a 81 B HHN.. I
un ne affaire d'ame P
Hb. ”_.m ven 18h30 Féte de fin de saison p.7 P
”._.r_.lu mar  20h30 Une affaire d'ame (BRI 22h30 Cinéma sous les étoiles:
Rencontre avec l'équipe Certains l'aiment chaud
de Une affaire d'ame sam
m_.@ mer H@
dim
HN jeu 18h Vernissage - Sortie TAP ”_.ﬂ
d'atelier Violeta Cruz 18 " Présentation publique des p.94 TAP
Sl hee e étudiants Thédtre en CEPI
régoire Lorieux p- 7 : =
19h15 Gonzalo Bustos p83 T 19 Ao Mﬂmwmﬂwp_M”m_wﬁwm__wmmon__mm_um_ PEREGRETIA
20h15 Violeta Cruz p.82 PB g
20h15  Grégoire Lorieux p.82 QL MO mer Présentation publique des p.94 TAP
21h Alexandros Markeas p.83 A étudiants Théatre en CEPI
ven i
18 2]
H@ sam NM ven
dim sam
20 23
N 1 lun NN—. dim
N N mar Nm lun
) mer 20h30 Jusque dans vos bras p84 T 26 mar
Nb. jeu 19h30 Jusque dans vos bras p.84 T Nq mer
Rencontre avec l'équipe
de Jusque dans vos bras =
M m ven 19h30 Jusque dans vos bras p.84 ik M m
ven
N @ sam N@
sam
NN dim wo
Nm lun
N@ mar 19h30 Circus Incognitus DI BEET
wo mer 18h Accueil spécifique LSF p.109 TAP
(Circus Incognitus)
19h30  Circus Incognitus p.85 F
(Accueil spécifique LSF)
B
TAP  Ensemble des lieux scéniques QL TAP quai de livraison
A TAP auditorium B Centre d’Animation
1p TAP theatre de Beaulieu
PB TAP plateau b ESR  Eglise Sainte-Radegonde
F TAP foyer général CB Carré Bleu
BA TAP bar CM Confort Moderne
P TAP parvis MDE  Maison des Etudiants
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L’équipe du TAP

Président: Jean-Claude Martin

Direction
Directeur:

Jérome Lecardeur
Directrice adjointe:
Florence Cadin-Loth

Pole projets artistiques
Directeur des projets artistiques:
Christophe Potet

Assistante a la direction des projets
artistigues:

Corinne Delaval

Programmation spectacle vivant
Programmateur musique classique:
Stephan Maciejewski
Programmateur musiques actuelles:
Bernard Mouchon

Production - accueil des artistes
Responsable de I'accueil des artistes:
Valérie Bobin

Chargé de production:

Alexandre Huchon

Programmation cinéma

Directeur cinéma:

Aldric Bostffocher

Assistant cinéma:

Alain Lévéque

Déléguée aux programmes
professionnels Poitiers Film Festival:
Elodie Ferrer

Chargée d'accueil professionnel

et de programmation

Poitiers Film Festival:

Christine Massé Jamain
Chargé(e) de programmation

et de coordination

Poitiers Film Festival:

Rémi Bigot jusqu’au 10 janvier

en remplacement de Camille Sanz

Pdle administration
Directrice adjointe:
Florence Cadin-Loth
Secrétaire de direction:
Muriel Tabuteau

Ressources humaines

Responsable des ressources humaines:
Marie-Pierre Mitaine

Secrétaire administrative:

Lauriane Denis

en remplacement de Agnés Jaulin

Comptabilité
Chef comptable:
Sylvie Blanchard
Comptables:

Yvette Bassowa

Gestion
Responsable administratif:
Bertrand Lecerf

Péle technique

Directeur technigue:

Mathieu Bureau

Assistante de direction technique:
Bernadette Rousseau

Secrétaire technique:

Charlotte Girault

Spectacles et événements
Régisseurs généraux:
Philippe Banyik
Jean-Baptiste Delacroix
Régisseur principal son:
Greg Pyvka

Régisseur principal lumiere:
Philippe Morand

Régisseur principal plateau:
Jean-Philippe Boule en remplacement
d'Olivier Poupard

Reégisseur plateau:

Ludovic Brochard
Régisseuse son:

Laura Belhache

Electricien:

Pascal Rouer

Intendant:

Gilles Thomas

Apprenti technicien lumiére:
Valentin Duval

Apprentie régisseuse plateau:
Nolwen Duquenoy

Batiment

Technicien de maintenance batiment:
Lionel Boyer

Technicien de maintenance
informatique:

Matthieu Jutant

Cinéma

Chef de cabine:

Emmanuel Marsaud
Opérateurs projectionnistes:
Philippe Cayzelle

Vincent Doury

Programmation

spectacle vivant
Jérome Lecardeur
Stephan Maciejewski
Christophe Potet
Bernard Mouchon

Pole relations extérieures
Directrice des relations extérieures:
Valérie Contet

Médiation

Responsable de la médiation:
Mathilde Barron

Meédiateurs:

Emmanuelle Fillonneau
Julien Proust

Justine Sassonia

Communication

Responsable de la communication:
Julie Servant

Chargée de communication:

Ingrid Gouband

Chargée de communication

et du mécenat:

Céline Furet

Charge de |'audiovisuel

et du multimedia:

Cédric Boissinot

Chargé de la diffusion de l'information:
Christophe Bellande

Assistante communication cinéma:
Marie Coudrain

Apprenti chargé de communication:
Alban Couteau

Accueil du public
Directrice de l'accueil :

Véronique Salmonie
Assistante accueil public:
Fabienne Ream
Assistante accueil cinéma:
Marie Coudrain

Hotes d'accueil/caissiers:
James Brossard
Alexandre Chevalier
Nicolas Dréano

Martine Durousseau
Mélanie Velasquez
Accueil administratif:
Agnés Coiffard

Sylvaine Godet

Et tous les intermittents, I'équipe
des hotesses et hotes d'accueil sans
qui la mise en ceuvre des spectacles
et 'accueil du public ne seraient pas
possible.

Rédaction textes:
Mélanie Jouen
Stephan Macigjewski
et I'équipe du TAP

Pour contacter un membre de I'équipe
prenom.nom@tap-poitiers.com
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Document n°13

Boctinans du B2HU715 - Comddie Poitow-Chareotss

Convention d’objectifs de
la Comédie Poitou-Charentes - Centre dramatique national
pour la période 2015-2016-2017

Entre

#L’Etat (Ministére de la Culture et de la Communication — Direction Régionale
des Affaires Culturelles Poitou-Charentes), représenté par madame la Préféte
de la région Poitou-Charentes, ci-apres désigné « 'Etat » ;

+La Région Poitou-Charentes, représentée par son Président, Mr Jean-Fran-
¢ois Macaire, autorisé par decision de la Commission Permanente
du Ao/ /4§ ci-aprés désignée « la Région » ;

¢La Ville de Poitiers, ci-apres désignée « la Ville », représentée par son
Maire, M. Alain Claeys, et agissant en vertu de la délibération du Conseil Mu-
nicipal aca.a%?.wﬁn_ ci aprés designée « la Ville » ;

Et

La Comédie Poitou-Charentes - Centre dramatique national SARL, repré-
sentée par son Gérant M. Yves Boonen-Beaunesne, dit Yves Beaunesne, ci
apres désignée « la Comédie Poitou-Charentes »

Siége social : 66 boulevard Pont-Achard 86 000 Poitiers

N°® SIRET : 333 534 063 00057

Numéro de licences : 2-1047668 / 3-1047669 date d'attribution : 01/07/2011,
renouvelée le 5 juin 2014,

Vu le décret n°72-904 du 2 octobre 1972 relatif aux contrats de décentralisa-
tion dramatique ;

Vu l'arrété du 23 février 1995 fixant le contrat type de décentralisation drama-
tique ;

Vu la Charte des Missions de Service Public pour le spectacle vivant d'octobre
1998 du Ministere de la Culture et de la Communication ;

Vu la circulaire d'orientation du 29 avril 2008 sur la politique en matiere d'édu-
cation artistique et culturelle des Ministéres de la Culture et de la Communica-

tion, et de I'Education Nationale, et de I'Enseignement supérieur et de la Re-
cherche ;

WO
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- Vu le cahier des missions et des charges des centres dramatiques nationaux
i du 31 aolt 2010 ;

Vu les statuts de la SARL Comédie Poitou-Charentes — Centre dramatique na-
tional en date du 4 juillet 2012 ;

Vu le contrat de décentralisation signé entre la Ministre de la Culture et de la
Communication et Yves Beaunesne, directeur de la Comédie Poitou-Charentes
— Centre dramatique national en date du 21 avril 2015 (annexe ).

Il a été convenu ce qui suit :
PREAMBULE

Le Ministere de la Culture et de la Communication ayant nommé, de plein ac-
cord avec les partenaires publics, Yves Beaunesne pour un deuxieme mandat
de 3 ans a compter du 1* janvier 2015 jusqu’au 31 décembre 2017, cette pre-
sente convention établit les relations entre la Comédie Poitou-Charentes et
I'Etat, représenté par la DRAC Poitou-Charentes, la Région Poitou-Charentes
et la Ville de Paitiers, ses trois tutelles. Cette convention a pour objet d’explici-
ter les missions de la Comédie en concertation avec chacune de ces tutelles.
Dans le cadre de la politique de soutien au développement et a la
décentralisation de l'art dramatique, le Ministére de fa Culture a suscité et
accompagné sur I'ensemble du territoire au cours de ces dernieres décennies
de nombreuses initiatives, qui ont revétu notamment la forme de centres
dramatiques.

e

» Le Ministére de la Culture a trouvé aupres des collectivités territoriales des par-
E tenaires engagés, tant en terme d'objectifs que de moyens, qui ont permis Ia
: mise en place de ces structures et leur maintien sur tout le territoire national.

Les centres dramatiques se sont vu confier, de fait, une responsabilité globale

de création et de médiation théatrales dans leur région. Leurs activités, articu-
lées autour de la mission fondamentale d'un projet de création proposé par leur
directeur, portent également sur |a diffusion, a formation et la promotion de ['art
- dramatique.

La singularité d'un centre dramatique national tient au fait qu'il est dirigé par un
artiste directement concerné par la scéne, qu'il soit acteur, metteur en scene,
auteur, dramaturge ou scénographe. Un administrateur ou un animateur peut
aussi, exceptionnellement, diriger un centre dramatique dans le cadre exclusif
d'une codirection avec un artiste.

e
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En région Poitou-Charentes, le Centre dramatique Poitou-Charentes a accédé
au label national le 1" janvier 2012.

Relayant a la fois la politique nationale de développement de I'art dramatique
du théatre et de structuration culturelle du territoire, ainsi que les orientations
en matiere de la politique culturelle de la Région et de la Ville, la Comédie se
voit confier par ses partenaires publics, dans le cadre de cette convention plu-
riannuelle, une mission principale de création et de rayonnement des ceuvres,
et des missions ferritoriales associées. Le projet artistique et culturel proposé
par le directeur du Centre dramatique national pour la période 2015-2016,
2017, approuvé par ses partenaires publics, y répond.

Titre | - OBJET ET MISSIONS

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de fixer le cadre du mandat de M. Yves
Beaunesne a |a direction de la Comédie Poitou-Charentes sur la base de son
projet artistique et culturel pour la période 2015-2017.

Elle définit, dans le cadre géographique déterminé a son article 3 :

* ses modalités de fonctionnement et de gestion ;

* ses modalites de financement et les relations avec ses partenaires institu-
tionnels ;

+ sa mise en ceuvre par le directeur de la Comédie Poitou-Charentes.

Elle précise, par ailleurs, les conditions du partenariat entre la Comedie Poitou-
Charentes et ses tutelles que sont I'Etat, le Conseil Régional Poitou-Charentes
et la Ville de Poitiers. Celles-ci s'engagent a apporter conjointement leur sou-
tien financier a la Comédie Poitou-Charentes pour la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel 2015-2017, conforme a l'article 18 du contrat de décentra-
lisation dramatique fixé par arrété du 23 février 1995 et joint en annexe | a la
présente convention.

Article 2 : Mission d'intérét public

En assumant la charge d'un centre dramatique, le directeur de la Comédie
Poitou-Charentes s'engage a remplir une mission premiere de création théa-
trale dramatique d'intérét public. Dans la zone définie par la présente conven-
tion, il doit conférer a son action une dimension régionale, nationale et interna-
tionale, pour la création et I'exploitation des spectacles créés par lui-méme et
son equipe. Il cherchera a faire naitre et accompagner des projets, a fédérer

&
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les énergies dans une dynamique territoriale, recherchera I'audience d'un
vaste public et la conquéte de nouveaux spectateurs.

Article 3 : Cadre géographique de la mission

La Comedie Poitou-Charentes conduit son projet a I'échelle de la Ville de Poi-

tiers et de son agglomération, de la région Poitou-Charentes et plus largement

sur tout le territoire national. Il est entendu et souhaité que les tournées de Ia
Comédie 'aménent a exercer une activité tant en France qu'a I'étranger.
_,_ Les programmations et les actions sont menées en lien avec d'autres struc-
tures pour mettre en place une politique volontariste vers le partenariat et le
| portage a plusieurs de projets. Les exemples concrets sont ETC, la jounée
inter-lycées ou les Petites saisons. La description plus précises de ces actions
est située dans le projet artistique.

Titre Il - PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL

Article 4 : Dispositions générales

E Dans le cadre de la présente convention, la Comédie Poitou-Charentes —
Centre dramatique national met en ceuvre le projet artistique et culturel propo-
P sé par son directeur et négocié avec I'ensemble des partenaires institutionnels.

D'une maniere générale, pendant la durée d'application de la convention et
prioritairement dans le cadre géographique défini a l'article 3, la Comédie Poi-
tou-Charentes s'engage a :

a) réaliser sur les trois ans au moins six créations dramatiques produites (ou
majoritairement coproduites) par elle et faire appel & un ou plusieurs metteurs
» en scene pour assurer la réalisation de trois de ces productions dramatiques.
E Le montage et I'exploitation de ces spectacles devront bénéficier d'un budget
| significatif pour étre pris en compte dans I'évaluation des productions.

Yves Beaunesne prolonge pour ce deuxieme mandat les collaborations et le
compagnonnage avec Thomas Condemine (metteur en scéne associé) et
Laure Bonnet (auteure associée). D'autre part, ce collectif artistique s'enrichie
de deux autres artistes a partir de la saison 2015/2016 avec Marie-Clavaguera-
Pratx, metteur en scene, et Camille Rocailleux, compositeur.

A T

1

Les créations en projet mises en scene par Yves Beaunesne sont Dr Ca-
miski ou 'esprit du sexe de Pauline Sales et Fabrice Melquiot, Intrigue et

S\
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Amour de Schiller, Lettres a Elise de Jean-Frangois Viot, Le Cid de Cor-
neille.

les créations en projet de Laure Bonnet, auteure associée, sont La Répara-
tion et Qeuvrer, cette derniere en collaboration avec les Tréteaux de
France.

Les coproductions majoritaires a venir sont a ce jour ;

- Mickey le Rouge de Tom Robbins adapté par Thomas Condemine et
Adeline Picault, mis en scene par Thomas Condemine, artiste associé.

- Il ne faut jurer de rien d'Alfred de Musset en collaboration avec le
Théatre le Public a Bruxelles et mis en scéne par Yves Beaunesne.

- Faust (2°™ partie) d'Elie Triffault.

- Les Démons, d'aprés Dostoievski, adapté par Thomas Condemine et
Adeline Picault, mis en scéne par Thomas Condemine, artiste associé.

En cas de coproduction avec le théatre privé, le contrat y afférent sera com-
muniqué pour avis & ['Etat et information préalable aux autres partenaires insti-
tutionnels avant signature.

Tout contrat de vente ou de coréalisation ne pourra étre négocié a un co(t infé-
rieur au colt d’exploitation du spectacle ; ce principe aura pour exception les
spectacles en décentralisation sur le territoire de la région.

b) L'objectif du premier mandat d'Yves Beaunesne était d'étre prioritairement a
I'écoute des besoins et de répondre aux demandes, en état attentif notamment
aux compagnies solidement implantées et pour lesquelles une collaboration
avec le CDN était une étape importante : symboliquement, dans 'apport de
moyens nouveaux, et surtout dans l'opportunité d'un dialogue avec un
directeur lui aussi en cheminement artistique. C'est ce qui a déterminé les
collaborations avec La Cie Sans Titre et La Clique d’Arséne.

Yves Beaunesne avait aussi a cceur d'étre aftentif aux compagnies
émergentes. C'est ce qui a conduit la Comédie a soutenir, entre autres, Odile
Grosset-Grange, Pauline Ringeade, Marie Baxerres, Dinaig Stall, Marie
Clavaguera Pratx, Elisa Ruschke... Un choix qui a conduit la Comédie a
depasser parfois le seul cadre régional.

Pour son 2° mandal, prenant du recul, Yves Beaunesne aimerait étre
davantage a l'initiative des choix de soutien aux compagnies, apres avoir mené
une stratégie née du réel et de I'écoute des demandes. En privilegiant des
compagnies qui trouvent en région un relai dans le réseau des théatres picto-
charentais, la Comedie pourra partager de maniére plus opportune et
pertinente son soutien avec une struciure régionale, et demander ainsi aux
compagnies un vrai travail de diffusion dans la région. Le travail avec les
compagnies est plus efficace si la Comédie les pousse a étre a linitiative des
liens avec d'autres structures. Ce qui metira en exergue la valeur ajoutée
quest la participation d'un CDN & la construction d'un projet artistique : les

N\
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CDN sont la aussi pour nourrir en profondeur I'évolution des compagnies.

Pour ce deuxieme mandat, la Comédie soutiendra Anne Théron (Compagnie
Productions Merlin) et Héléne Amauld (Théatre de I'Esquif), ainsi que des
compagnies qui participent & « I'oxygénisation » du terreau artistique en région,
en poursuivant avec Qdile Grosset-Grange, Pauline Ringeade ou Marie
Calvaguera Pratx ou en soutenant le travail d'un Pier Porcheron ou d’Elie
Triffault... C'est ainsi viser un mode d'accompagnement sur la durée (au moins
une saison) ce qui implique bien siir de limiter nos soutiens. Ces équipes
partagent ainsi les missions de médiation sur le territoire du centre dramatique.

¢} Accorder une attention & la sensibilisation des publics, & I'éducation artis-
tique et a linitiation au théatre en menant notamment des actions conjointes
avec les etablissements scolaires, universitaires ou sociaux du territoire régio-
nal. La Comédie Poitou-Charentes s'appuiera toujours sur le travail de création
artistique, sa mission premiere, pour mettre en place, en collaboration avec les
structures proches des populations d'un territoire, des formes de médiation
culturelle. Ces derniéres peuvent prendre des formes variées comme des ren-
contres, des ateliers de pratique théatrale ou d'écriture, des interventions dans
les rues, des visites de décors et d'ateliers de costumes, des rencontres sur et
hors plateau, des conféerences, des échappées collectives en bus. ..
Des propositions plus élaborées se concrétisent :
- La journée inter lycées se tiendra a La Coursive de la Rochelle en 2015, &
- [Avant-Scene de Cognac en 2016 et au Théatre d'’Angouléme en 2017. Cette
circulation permet de se rapprocher de ['un ou 'autre lycée et de rencontrer les
équipes des scenes nationales ou des théatres de ville.
La Comédie propose également de co programmer des spectacles quelle co
produit, afin de faciliter les rencontres avec d'autres programmateurs et aussi
de financer 'accueil de spectacles dont la charge serait trop lourde.
Désireuse d'amplifier son action sur le territoire, la Comédie expérimente, &
partir de cette saison, une nouvelle maniére de rentrer en dialogue avec les
territoires ruraux ol l'offre culturelle est rare en leur proposant des Petites
saisons . fuit d'une réunion des forces de centres de création picto-
charentais, la Comeédie organise, avec le CNAR et [Abbaye aux Dames, des
rendez-vous artistiques pluridisciplinaires (théatre, danse et musique) et de
mediation culturelle, d'octobre 2015 & mai 2016. La communauté de
communes du Val de Gartempe et Creuse & Pleumartin dans la Vienne
accueille cette premiére Petite Saison. _

d) Le directeur sera attentif 4 la formation des comédiens en complémentarité
avec les aufres structures régionales assurant des formations. Les stages se-
ront tournés vers les professionnels ou des jeunes comédiens avec un objectif
« professionnalisant ».
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e) rechercher la diffusion des spectacles produits ou co produits dans les
communes petites et moyennes en dehors de 'agglomération siege ;

f) engager des artistes interprétes pour une durée d'au moins six mois, dans la
mesure ol cela est compatible avec le projet artistique et culturel. En aucun
cas cependant la durée du contrat des artistes engagés n'excédera le terme de
la présente convention ;

g) affecter un volume significatif de la masse salariale globale aux artistes in-
terpretes et rechercher une durabilité de la présence des artistes dans la vie de
['établissement ;

h) avair pour objectif, au terme de la présente convention, de ne pas consacrer
plus de 50% du budget total aux charges administratives et techniques.

i) avoir une politique tarifaire pour la diffusion des spectacles en décentralisa-
tion correspondant & la fois aux moyens rencontrés sur le territoire auprés des
petites communes et des porteurs de projets en milieu rural, et aux contraintes
budgétaires de la Comédie Poitou-Charentes .

J) avoir une politique tarifaire attractive pour le public et permettant a tous les
publics d'accéder aux représentations, cohérente avec les contraintes budge-
taires de la Comédie Poitou-Charentes, notamment envers les publics sco- i
laires de collégiens et de lycéens ol les tarifs sont particuliérement étudiés
pour favoriser I'accés aux représentations.

Article 5 : Le directeur

Le directeur est mandaté sur son projet artistique et culturel. Il réside dans la
zone d'implantation de la Comédie Poitou-Charentes."

Qutre la mission fondamentale de création, le directeur s'engage a définir no-
tamment les orientations en matiére de diffusion, de soutien aux compagnies,
d'articulation avec les centres dramatiques nationaux et régionaux, scenes na-
tionales et compagnies, ainsi qu'en matiere de formation.

L'activité artistique du directeur s'exerce en priorité dans le cadre de la pré-
sente convention et des textes qui régissent le fonctionnement de la Comédie
Poitou-Charentes.

Chague année, le directeur élabore et exécute le programme d'activités annuel
qui constitue la mise en application de son projet artistique et culturel. A cet ef-
fet, il établit un projet de budget prévisionnel soumis a I'approbation du Conseil
d’administration de la Comédie Poitou-Charentes, de ses partenaires financiers
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et I'exécute dans le respect des régles et procédures qui régissent son fonc-
tionnement.

Titre Ill - RESSOURCES ET FINANCEMENT

Ressources humaines

Article 6 : Le personnel de la Comédie Poitou-Charentes — Centre drama-
tique national

Dans la mesure des moyens de la Comédie Poitou-Charentes, le directeur
s'entoure d'une équipe administrative permanente, et d'une équipe technique
et artistique. Il préte une attention particuliére a la sauvegarde des métiers
spécifiques du théatre,

En cas de recrutement d'un administrateur par le directeur, celui-ci doit obtenir
l'agrément de I'Etat et informer les autres partenaires signataires de la pré-
sente convention.

Le personnel de la Comédie a la signature de la présente convention est
de 7 personnes permanentes en CDI et d'un contrat d’apprentissage de
24 mois.

Ressources techniques

Article 7 : Les locaux

La Comedie Poitou-Charentes dispose de bureaux et d'une salle de répétition
situés au 66, boulevard Pont-Achard. Ces locaux sont 4 la charge de son bud-
get de fonctionnement.

Pour mieux établir I'implantation régionale des missions définies au titre |, la
Ville a souhaité la mise en place d'une convention entre le Centre d’animation
de Beaulieu (CAB) et la Comédie Poitou-Charentes pour que le plateau de
Beaulieu soit partagé et mis a la disposition des deux projets. La demande du
Centre dramatique est 'accés prioritaire au plateau pour 10 semaines par sai-
son sur trois ou quatre périodes. En concertation avec le Centre d'animation de
Beaulieu, d'autres périodes non prioritaires, en plus des 10 semaines précé-
demment citées, peuvent étres mises a disposition de la Comédie Poitou-Cha-
rentes ~ Centre dramatique national. Une convention spécifique entre le CDN

oQ
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et le Centre d'animation de Beaulieu régle les modalités concrétes de ce par-
tenariat.

Ressources financiéres

Article 8 : Soutiens publics

Pour permettre a la Comédie Poitou-Charentes I'exécution de sa mission,
I'Etat, la Région et la Ville s'engagent a financer annuellement le programme

d'activités du directeur, en application de son projet artistique et culturel, par le
biais de subventions de fonctionnement et, le cas échéant, d'investissement.

Un budget prévisionne! est annexé a la présente convention (annexe I1).

Le montant des soutiens financiers est crédité sur le compte bancaire de Ia
Comedie Poitou-Charentes. Cette derniére fournira ses coordonnées bancaires
completes et signalera tout changement a ce sujet.

a) Pour I'Etat

Le montant prévisionnel total de la subvention de I'Etat (DRAC Poitou-Cha-
rentes) pour les activites de la Comédie Poitou-Charentes pour 2015 est d'un
montant total de 620 162€ (Six cent vingt mille cent soixante deux euros).

Cette subvention pourra étre augmentée en 2016, puis en 2017, sous réserve
de linscription des crédits correspondants dans chacune des lois de finances
concernées et de la disponibilité effective des crédits au moment ol la de-
mande de subvention est présentee.

Des subventions complémentaires peuvent le cas échéant abonder cette
somme pour des projets particuliers, notamment en ce qui concemne I'emploi, la
discipline chorégraphique et I'action dans les zones blanches, sous réserve de
linstruction d'un dossier complet a produire par la Comédie Poitou-Charentes —
Centre dramatique national conformément a la procédure de demande de sub-
vention de I'Etat. Elles font I'objet soit d'arrétés de subvention, soit de conven-
tions financiéres spécifiques. Elles ne figurent pas dans la présente conven-
tion.

La subvention annuelle est creditée au compte bancaire de la Comédie Poitou-
Charentes selon les procédures comptables en vigueur avec un acompte de
20% en début d’année et un solde a la signature de la convention et sous ré-
serve du respect par elle des obligations prévues a la présente convention.

Le comptable assignataire est le Trésorier Payeur Général.

S\
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b) Pour la Région Poitou-Charentes

La Région délibére chaque année sur le montant de sa contribution au
fonctionnent de la Comédie Poitou-Charentes, sous réserve de la disponibilité

des crédits. 2N . uste  dun mZ&mLﬁ

Le montant de la participation régionale au projet artistique et culturel de la
Comédie Poitou-Charentes est de 343 762€ (trois cent quarante trois mille sept
cent soixante deux euros) pour 2015 et sera constant pour les années 2016 et
2017 sous réserve de la disponibilité des  crédits et de leur vote par

I'assemblée régionale.

Chaque année, l'attribution de la subvention fera l'objet d'une convention
financiére bilatérale.

[e m?®+9mmwl Dnhmu:mﬁgﬁ milmr mﬁmr\ DMM\O@EF .

c) Pour la Ville

La subvention globale est de 266 400 € ( deux cent soixante-six mille euros)
pour 2015.

La Ville verse une subvention de fonctionnement annuelle dont le montant est
voté chaque année par le Conseil Municipal, aprés examen du budget previ-
sionnel et du projet d'activités de la structure. Cette subvention est actualisée
tous les ans, sous réserve de la disponibilité des crédits. Elle fait 'objet d'une
convention financiére entre la Ville et la Comédie Poitou-Charentes.

La subvention de la Ville est versée selon les modalités suivantes :

- une avance dans la limite de 30% du montant de la subvention attribuée
I'année n-1

- le solde en deux versements en mai et octobre.

Les besoins en matiere d'investissement font I'objet de demandes spécifiques.

En accord avec la Ville, la Comédie Poitou-Charentes dispose de la salle de
spectacles du Centre d'animation de Beaulieu, selon les conditions définies
dans le cadre de la convention entre les deux structures.

Article 9 : Ressources propres

La Comédie Poitou-Charentes tend a atteindre au terme de la présente
convention un niveau minimum de 20% de recettes propres (billetterie, vente,
coproductions...), tout en sachant qu'elle ne dispose pas d'une salle qui lui
permettrait de gérer un volant de recettes comme pour les autres centres dra-
matiques.
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Réparons-nous ? © Antoine Billet

éditorial

1l'y a dans ce monde de brutes des réjouissances qu’il ne faut pas taire.

Par exemple, cette affirmation récente des anthropologues: 'espéce
humaine a su survivre et s'imposer, alors qu’elle n’était pas la plus
forte physiquement, grice a I'intensité de la coopération entre ses
membres, lui permettant de se défendre contre les menaces qui

la guettaient.

Ou le travail d’Edgar Morin qui redit comment les étres vivants
se sont adaptés a leur milieu. « Est-ce que ce qui a tant de fois fait
émerger des ailes chez des étres terre a terre pourrait venir
d’une aspiration a expérimenter la légéreté et I'ivresse du vol ? »
demande-t-il, convaincu qu’il y a une créativité du vivant qu’une
partie de la science occulte par crainte de tomber dans I’'obscuran-
tisme du créationnisme qui fait tant de dégats au moment méme
ou triomphent populisme et complotisme. Emerveillons-nous de
la magie de I'existence et de I'énergie créatrice des songes. L'erreur
désastreuse serait de croire que la raison peut se passer d’utopie
et de transcendance. Priver les hommes de mythes, c’est rendre
le monde suffisamment étouffant pour qu’éclatent les violences
les plus irrationnelles.

Et encore: la salle de spectacle a conservé son aura intacte et attire
toutes les catégories sociales, méme si 63 % des cadres supérieurs
sont allés au théatre au moins une fois dans I'année contre 23 % des
ouvriers. Le cinéma d’abord, le théatre ensuite, sont percus comme
un moment irremplagable d’évasion, le lieu de I'’émotion collective
dans un monde violent. Et c’est un autre miracle de la salle que
d’attirer un public adolescent: alors que les jeunes ont pris ’habitude
de regarder plusieurs écrans en méme temps et sans tenir en place,
ils acceptent de se retirer du monde, dans le noir et en silence, avec
des inconnus autour d’eux, et de se concentrer pendant deux
heures sur une seule activité, ot le corps et la pensée ne sont pas
divisés.

Fort de toutes ces bonnes nouvelles, et heureux d’étre reconduit
pour un troisiéme mandat, je vais, avec I’équipe de la Comédie

et un collectif artistique renouvelé, mettre plus en avant encore

la mission premiére de création et d’aide aux compagnies de tout
centre dramatique, a ’heure ott les CDN fétent le 70¢ anniversaire
de la décentralisation théatrale. Nous allons également, dans les
trois années qui viennent, amplifier notre politique partenariale:
avec les établissements scolaires de I’élémentaire a 'université, avec
les centres de création régionaux pour nourrir davantage encore

le territoire rural de propositions pluridisciplinaires, avec les acteurs
du territoire soucieux de I'aide aux auteurs vivants ou de la forma-
tion professionnelle, avec les festivals régionaux, tout en continuant
a étre particulierement attentifs au travail de médiation, a la parité
et a la question de I’'emploi artistique. Je vais également continuer
a enfoncer le clou des textes de haute volée, des textes qui déchainent
en nous «tous les bonheurs et tous les malheurs possibles dont
nous mettrions dans la vie des années a connaitre quelques-uns»,
écrivait Proust. Car, ajoute Michel Butor, «une des facons les plus
importantes d’agir sur la réalité, c’est de passer par le langage ».

Yves Beaunesne
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lamour n'est pas
un feu quon
renferme en une

ame

andromaque
lecture/ spectacle
coproduction

En décembre 2016, quand
Olivier Martin-Salvan m’a
demandé de rejoindre sa joyeuse
bande d’acteurs a la scéne
Nationale de Brest pour diriger
en un temps record ce qui n’était
alors qu’une mise en lecture
d’Andromaque de Racine, j’ai
pensé tout de suite a la phrase
de Jean-Louis Barrault: «Il va
falloir travailler vite et mal».
Mais « Vite et mal», dans la
bouche de Barrault, ¢a ne vou-
lait pas dire « Vite fait». « Vite
et mal», ce sont des mots qui,
avec humilité, acceptent la dé-
mesure du projet pour mieux
en venir a bout, des mots qui
transforment la contrainte

du peu de temps en une force
de jeu. Parce qu’apres tout, les
héros de Racine, eux aussi, sont
pressés par le temps. Comme
des acteurs qui font une lecture
de Racine en public. Ils doivent
parler avec assurance dans un
état intérieur d’instabilité totale.
Ils doivent mettre de c6té le jeu
fin et mirement construit

dont ils ont I'habitude pour, au
contraire, dire les vers comme
le peintre Jackson Pollock jette
ses éclats de couleur sur sa toile.
«Vite et mal», mais pas n’im-
porte comment. A 'époque,
j’écrivais dans le programme de
salle du Quartz: «Il n’est pas
impossible que dans le feu de
cette tentative nous puissions
faire entendre la cruauté du
vers racinien. Peut-étre méme
qu’une fois n’est pas coutume,
le calme succédera a la tempéte,
et que la cruauté laissera place
a une certaine douceur. Mais ¢a,
on ne sait pas encore. Parce
qu’une lecture, ce n’est pas du
tout un spectacle, méme les
acteurs ne savent pas tout ce

qui va se passer. C’est un réve
de «spectacle» qu’on construit
avec le public qui veut bien
écouter. »

Ce réve de spectacle que nous
avons commencé a construire
avec les spectateurs du Quartz,
nous voulons I’étoffer. La
Comédie Poitou-Charentes

a accepté de nous soutenir
dans cette recherche d’une
forme hybride entre lecture et
spectacle. Nous présenterons
donc au public, au Centre
d’Animation de Beaulieu,
I’aboutissement de notre
travail.

Thomas Condemine

texte ]ean Racine mise
en scéne Thomas Condemine
Compagnie TPN-théatre

conception artistique Thomas
Condemine et Olivier Martin-Salvan
avec Thomas Blanchard, Thomas
Condemine, Mathilde Hennegrave,
Agathe L'Huillier, Olivier
Martin-Salvan

production Tsen Productions coproductions
Comédie Poitou-Charentes — CDN, Le Quartz
— Sceéne nationale de Brest, Compagnie TPN
remerciements ’Odéon — Théatre

de I'Europe, Les Tréteaux de France - CDN

Poitiers
Centre d'’Animation
de Beaulieu

novembre 2017
un 06> 19130
tout public

mar 07> 14h
lycées
comedie-pc.fr
tarif spécial (p.35)
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hommes, que
-Vous
autre?

Uorigine
(experimentation
de Uétonnement)
coproduction

Pour ce nouvel opus, je souhaite
explorer la capacité d’inventi-
vité d’un étre lorsque il est dans
I'impossibilité de communiquer
avec autrui; traduire sur scéne
ladite «barriere de la langue ».

Lorsque je vois un grand
nombre d’immigrés arriver en
Europe depuis des décennies,
je ne peux m’empécher de me
demander comment font ces
populations ne maitrisant pas
la langue du pays d’accueil.

Et pourtant, I'échange se fait. La
rencontre aussi. La découverte
d’une autre pensée également.
J’aime voir les passerelles

non verbales que nous utilisons
toutes et tous pour rentrer en
contact.

Je propose donc au public
de vivre une expérience unique.

Un homme se tient devant
nous. Seul. Porteur d’une parole.

Nous nous rendons compte
apres plusieurs minutes qu’il
s’exprime dans une langue
inconnue. Une langue morte
que plus personne ne com-
prend: la langue de Platon.

C’est un jeu absurde auquel
nous prendrons part. Il faudra
écouter et dire autrement.
Lorsque cette nouvelle forme
de communication s’établira
sous nos yeux, nous découvri-
rons alors ce pourquoi il

est la et ce qu’il a a nous dire
de si précieux.

«Chacun de nous n’est donc
qu’une moitié d’homme qui
a été séparée en deux de son
tout de la méme manicre
qu’on coupe une sole en deux.
Ces moitiés sont toujours 2 la
recherche de I'autre moitié,
cherchent toujours leurs moi-
tiés, de la vient 'amour que
nous avons naturellement les
uns pour les autres. »

Le mythe d’Aristophane —

Le Banguet de Platon

Nous sommes des étres
d’amour, chargés d’un désir
puissant et violent.

Aussi, je pars du postulat que
I’expérience est pour moi une
des tentatives pour chacun-e
de retrouver sa moitié, le temps
d’un instant, telle une bouteille

lancée a la mer. Afin de pouvoir

reformer un tout. Une entité
qui se ressent, se comprend dans
une grande plénitude.

Pour le reste, je ne dirai rien
de plus car comme toute expé-
rimentation qui se respecte,

il faut se donner rendez-vous
et accepter de ne pas en savoir
plus. De ne pas tout com-
prendre. Afin de laisser place
a I'étonnement.

texte d'aprés Le Banquet
de Platon mise en scéne
Marie Clavaguera-Pratx
Compagnie La Lanterne

distribution Emilien Gobard
scénographie Marie Clavaguera-Pratx
création lumiéres Vincent Loubiere
création sonore Olivier Pot

création costumes Cathy Bénard
assistantes a la mise en scéne
Soline Deplanche et Pauline Buffet

production Compagnie La Lanterne
coproductions La Comédie Poitou-Charentes
— CDN, Centre culturel d’Alenya

avec le soutien de la DRAC Occitanie,
Région Occitanie Pyrénées Méditerranée,
Conseil départemental des Pyrénées-
Orientales, Théitre de I'Archipel - Scene
nationale de Perpignan, Lycée Charles
Renouvier a Prades, CESDA 34, Association
Saint-Vincent de Paul pour Déficients
Auditifs de Montpellier, ESAT La Bulle
Bleue de Montpellier

Poitiers

Centre d’Animation
de Beaulieu
décembre 2017

mar 0% > 19h30

tout public

ce spectacle est également

présenté dans le cadre
de Colleges au spectacle (p.32)

comedie-pc.ir
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une residence

d’ecriture,

un lieu et un

temps |

days of nothing
accueil

Rémi Brossard, un auteur de
roman, décroche une résidence
d’écriture dans un college de
banlieue parisienne ou il doit
passer une semaine par mois.
Enfermé dans son «bocal» au
milieu des collégiens qui vont
et viennent, un jeune homme,
Maximilien, va venir perturber
sa quiétude.

D’échanges musclés pleins
d’agressivité mais aussi de ten-
dresse, va naitre une relation
entre ces deux personnes qui
n’auraient probablement jamais
dd se rencontrer. Maximilien
cherche clairement des limites,
mais aussi des réponses 2 des
questions existentielles qui le
travaillent mais qu’il n’ose poser
qu’a demi-mot. Rémi, enfermé
dans sa posture d’écrivain,
peine a comprendre ce que lui
veut le jeune garcon. Aprés
une absence de trois semaines,
Rémi revient au college et
apprend le suicide de Maximi-
lien. Cette nouvelle marque

la premiére étape d'un cham-
boulement intérieur qui

va modifier définitivement

le rapport au monde de
Pécrivain.

YOUI' €C

Fabrice Melquiot nous invite

a réfléchir sur la portée de
I’éducation artistique et cultu-
relle a travers une fable teintée
d’humour noir. Cet auteur
majeur de la scéne européenne
ausculte de maniére fine,
sensible et délicate les rouages
d’un établissement scolaire au
bord de la dérive. Il interroge
I’adolescence, le suicide et

la mythomanie sous le prisme
de I'acte d’écriture.

Si dans la piece la forme
dialoguée est prépondérante,
elle oscille avec des passages
au discours indirect, qui nous
révelent les pensées intérieures
de I’écrivain, Rémi Brossard.

Toute la dramaturgie s’organise
autour de la figure de I'auteur
qui évolue en réaction des deux
autres personnages. Nous sui-
vrons le parcours de cet adulte
qui puise dans la rencontre avec
ces deux adolescents la source
d’inspiration potentielle de son
ceuvre a venir.

Matthieu Roy

v
cest

Irire

texte Fabrice Melquiot

© L’Arche Editeur

mise en scéne Matthieu Roy
Compagnie du Veilleur

distribution Philippe Canales

et Héléne Chevallier scénographie
Gaspard Pinta maquillages,
coiffures, effets spéciaux Kuno
Schlegelmilch costumes Noémie
Edel lumiéres Manuel Desfeux
création vidéo Nicolas Comte
espaces sonores Mathilde Billaud
collaboratrice artistique a la mise
en scéne Johanna Silberstein

ante a la mise en scéne
Marion Lévéque régie générale
Léa Maris

production Cie du Veilleur

coproductions Fédération d’Associations

de Théitre Populaire, Thétre de Thouars —
Sceéne Conventionnée, CONDE, Théatre

et Centre d’art de Vélizy Villacoublay, Le
Théatre du Nord — CDN de Lille Tourcoing
Nord-Pas-de-Calais, Les Scénes du Jura,
Sceéne Nationale, La Ville de Pantin, Théatre
du Fil de I'eau, Le Théatre des Bergeries

de Noisy-le-Sec, les 3T — Scéne conventionnée
de Chatellerault avec le soutien de la Région
Poitou-Charentes, du Centre National

du Cinéma et de I'image animée avec

le Dispositif pour la Création Artistique
Multimédia et Numérique participation

1e du Jeune Théitre National
remerciements a Jean-Marc Manget, Société
Europe-Express, la MFR de Fonteveille

et au college Descartes de Chatellerault

Poit
Centre d'Animation

de Beaulieu

janvier 2018

mar 23> 19h30 tout public
jeu 255 19030 tout public

ce spectacle est également
présenté dans le cadre
de Colleges au spectacle (p.32)

comedie-pc.ir
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hic et nunc
accueil

Hic et Nunc c’est 'envie de
raconter, en mots et en mu-
sique, le voyage initiatique
d’un Candide aujourd’hui,
jeune apatride en exil,
confronté aux codes et tour-
ments de notre monde
contemporain.

De bonnes en mauvaises
rencontres, le regarder passer
d’une enfance insouciante

et crédule a la sagesse d’une
maturité gagnée dans I'expé-
rience de ses nombreuses
aventures.

Son amour pur pour Cuné-
gonde est son guide, un moteur
infatigable, une force vitale
qui le pousse toujours plus

en avant vers I'inconnu.

Le monde est vaste, effrayant,
absurde parfois, dangereux
souvent. Notre Candide s’y
plongera pourtant, sans hésiter,
pour mieux I’embrasser. Pour
mieux le comprendre.

1l ne ressemble en rien a ce
qu’on lui avait dit. Rien ne s’y
passe comme il envisageait.
Les grandes utopies des adultes
se sont éteintes, les regles

apprises a ’école ne lui sont
pas d’un grand recours...

Alors a qui se fier?
En quoi croire?

Comment trouver sa place
dans I’agitation d’une époque
si troublée ?

Du subir a I'agir, le voir gran-
dir, 13, sous nos yeux. Le voir
apprendre. Le voir devenir
ce qu'il est, se forger un sens
critique, essuyer des revers
cruels mais riches d’enseigne-
ments. Ce qui ne le tue pas

le rend plus fort. Toujours

il se reléve et poursuit sa quéte
vers une plénitude terrestre,
vers un accomplissement de
soi, conscient, simple et vrai.
Un bonheur a taille humaine,
ici et maintenant !

Entre I'épique et I'intime,

Hic et Nunc est une histoire
d’aujourd’hui, a la croisée

de deux langages, le théatre et
la musique. Un poe¢me lyrique
enraciné dans le réel, avec ses
mises en abimes et ses envolées
oniriques, ot la candeur de
notre (anti)héros nomade
devient «malicieuse», devient
un acte militant, un cri pour

la vie, une facon de résister a la
noirceur du monde, un monde
dont la jeunesse devra s’empatrer,
un monde 2 cultiver ensemble.

Camille Rocailleux

texte Estelle Savasta
mise en scéne et composition
Camille Rocailleux

avec Pauline Lariviere,
Elie Triffault

production Théitre de Sartrouville

et des Yvelines — CDN spectacle créé dans
le cadre d’Odyssées en Yvelines 2018,
biennale congue par le Théatre de Sartrouville
et des Yvelines-CDN en partenariat avec

le Conseil départemental des Yvelines avec
"aide du Ministére de la culture et de

la communication — Drac Ile-De-France

Poitiers

Centre d’Animation
de Beaulieu

mars 2018

ven 025 10h

écoles élémentaires
ven 025 14h

écoles élémentaires
comedie-pc.fr
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maintenant bois
ton care! Qu
bien tu as envie
d’un poison?

ella

creation

La piéce est le récit par Ella
de sa vie: rejetée par son pére
qui la donne en mariage, a vingt-
et-un ans, a un marchand de
bestiaux qui en a quarante-neuf
et qui vit déja avec une autre
femme dont il a cinq enfants,
elle donne naissance a son fils
Josef. Brutalisée par son mari,
persécutée par sa belle-famille,
croulant sous le travail, elle
commence une descente aux
enfers qui la meénera de I’hopital
psychiatrique a la prison en
passant par toutes les cases de
la déchéance sociale et morale,
pour finir chez sa sceur qui
I’héberge dans le poulailler
avec son fils, sa cafetiére et son
téléviseur.

Lauteur s’est attaqué d’abord

a I’écriture et aux bases de

la fable théatrale, avant de nous
toucher sur un plan plus intime:
comment se fait-il que nous
puissions encore supporter une
telle misere ? Le mal de I'époque
a I’heure ot I'hostilité envers
les pauvres s’exprime de plus

en plus ouvertement en France,
jusqu’a créer la « pauvropho-
bie» ? Que soixante-deux
personnes posseédent autant
que la moitié la plus pauvre

de la population mondiale.
Mais aussi que des milliers

de migrants vivent sur notre
territoire parqués en des camps
dans des conditions inhumaines.
Le sang du pauvre finit dans

le bras du riche. Et alors,
Michelet le disait, quand I'Etat
est défaillant, les sorcieres
apparaissent.

Achternbusch, «I’anarchiste
bavarois », avait senti venir

le vent mauvais. Il a créé, pour
porter la parole de ces sans-
parole, Ella, persona non grata,
figurante d’une piece qui

se joue sans elle. Ce qui reste,
C’est cette voix dépossédée
mais non domestiquée, et qui,
par la force de la catharsis
théatrale, rend vie a ce qui était
mourant, pour faire de cette
femme-totem le réceptacle

en creux de toutes les rages

de vivre. Ella ne peut pas garder
le silence. Nous sommes

des créatures condamnées 2 la
parole. La parole nous tient
debout. Quel murmure se lévera
de ce qui n’a pas de nom?

Yves Beaunesne

texte Herbert Achternbusch
mise en scéne Yves Beaunesne
texte frangais et dramaturgie
Marion Bernéde

avec Clotilde Mollet, Camille
Rocailleux scénographie Damien
Caille-Perret lumiéres Nathalie
Perrier création musicale Camille
Rocailleux création costumes
Jean-Daniel Vuillermoz assistanat
a la mise en scéne Marie
Clavaguera-Pratx et Clara Farge

production La Comédie Poitou-Charentes —
CDN coproduction La Coursive — Scéne
Nationale de La Rochelle avec le soutien

de la Drac Poitou-Charentes, de la Région
Nouvelle-Aquitaine et de la Ville de Poitiers
en partenariat avec Le Théitre d’Angouléme
— Scene Nationale

s cle créé le 26 février 2018

a La Coursive — Scéne nationale

de La Rochelle

Pc s

Centre d’Animation
de Beaulieu

mars 2018

lun 12> 20h30

tout public

mar 13> 19h30
tout public

réservation et billetterie

aupres du TAP: 05 49 39 29 29
comedie-pc.ir
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emme®

15

egardez s’avancer
e nouveau monde

nne 'o*aneared

la femme®
n'existe pas
coproduction

Ecrite en 1750, La Colonie

est 'une des premicéres pieces
féministes du répertoire mondial.
Cette fois, pas de marivaudage
mais une proposition coup de
poing: et si les femmes entraient
au gouvernement ? Malicieux
écho aux débats sur la parité,
ce texte vieux de trois si¢cles
est d’une actualité étonnante.
Il met en évidence l'incroyable
lenteur des progrés en termes
d’égalités. D’emblée séduite
par sa force de frappe joyeuse
mais désireuse de creuser les
liens qu’il entretient avec notre
société, j’ai proposé a Barbara
Métais-Chastanier d’en signer
une lecture contemporaine: La
Fenme® n’existe pas, variation
sur La Colonie de Marivaux.

La réécriture conserve la ma-
jeure partie du texte original
mais se camoufle a 'intérieur
de celui-ci pour faire jouer

les deux écritures entre elles:
dialogues mélés, digressions a
P'intérieur des discours, courtes
scénes étoffant le canevas
classique. Adoptant le phrasé
du maitre, Barbara Métais-
Chastanier se plait a se rendre
imperceptible. Seuls les ana-
chronismes trahissent le passage
d’un auteur a l'autre et I'effet
de surprise qu’ils provoquent
chez le spectateur se double
d’un plaisir de connivence dans
la reconnaissance des événe-
ments cités.

Clest que La Fenme® n’existe
pas répond a la violence des
thémes abordés en prenant

le parti de la gaieté. Celle-ci

se déploie dans le comique
jubilatoire des dialogues et des
situations proposées, portée
par le rythme enlevé des
échanges et par les chants qui
ponctuent les manifestations
avec la force des hymnes révo-
lutionnaires. Elle se nourrit

du sentiment de communauté
qu’induisent I'occupation

de la salle entiere et le travail
sonore des interprétes, créant
vocalement les bruits

de la nature environnante.

Keti Trubetagoyena

texte d'aprés La Colonie

de Marivaux variation

de Barbara Métais-Chastanier
mise en scéne Keti Irubetagoyena
Compagnie Théatre

Variable n°2

avec Bruno Coulon, Jézabel d’Alexis,
Nicolas Martel, Julie Moulier, Grace
Séri régie Jimmy Boury costumes
Marie Le Leydour

production Compagnie Théatre Variable n°2
coproductions la Comédie Poitou-Charentes
— CDN, Le Vaisseau de Coubert, le Théatre
Variable n°2 (en cours) avec le soutien
d’Arcadi Ile-de-France, de la DRAC Ile-de-
France et du département Seine-Saint-Denis

Poitiers

Centre d’Animation
de Beaulieu

avril 2018

jeu 265 19h30

tout public

ce spectacle est également

présenté dans le cadre
de Colleges au spectacle (p.32)

comedie-pc.ir
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LN
SElE
ame

je ne voulais pas
que la vie s’ecoule
entre mes doigts

i . 5
une affaire d’ame
cop roduction
et co-accueil avec
le TAP
Une Affaire d’dme d’Ingmar
Bergman est le monologue
vertigineux d’une femme dont
le rapport a la réalité vacille
jusqu’a 'enfermement psychia-
trique. Sous le masque du quo-
tidien, effondrement guette.
En quéte d’elle-méme, Victoria
lutte contre sa mélancolie et
questionne sa vie de couple,
ses relations sociales, le lien a
ses parents et tout ce qui sous-
tend son désir et le sentiment
d’exister. Dans cette recherche
obstinée d’une vérité intérieure,
Victoria se heurte a la trahison,
a ’amour, au sexe, a la solitude
et 2 la mort. Mais quand bascule-
t-elle dans la folie? C’est cette
frontiere entre le «normal »
et le pathologique qui m’inté-
resse. Ou se situe cette limite
qui est tout a coup tracée ?

Théatre et folie ne sont pas
étrangers I'un a I'autre. Les
deux sont intrinséquement liés
et ont a voir avec la question
du réel, du jeu et du délire.

Des le début, la parole de
Victoria est énigmatique: elle
s’adresse a des personnes qui
ne lui répondent pas. Ce qu’elle
dit n’engage jamais de dialogue
avec l'autre et la fait apparaitre
dans toute sa cruelle solitude,
comme enfermée en elle-méme.

Ingmar Bergman écrit Une
Affaire d’dme comme une
expérience-limite de cinéma
qu’il imagine comme un long
métrage en un seul plan rap-
proché autour du visage d’une
comédienne. Mais il n’a jamais
réalisé le film. Je m’inspire de
cette idée pour I'inscrire dans
un dispositif théatral. Il s’agira
donc de réaliser un film qui
sera construit dans sa majeure
partie comme un road-movie
intimiste dont la projection sera
muette. C’est la méme comé-
dienne sur scéne qui incarne le
texte. Lenjeu est de provoquer
une interaction entre la présence
de la comédienne sur le plateau
et 'image projetée réduite

a son visage. D’un coté, ce que
P’on donne a voir, cette image
de soi conforme a I'ordre social,
une image normative et raison-
nable, et de I'autre c6té, notre
étre authentique, non conven-
tionnel, énigmatique et créatif.

Céline Agniel

texte Ingmar Bergmant raduction
Vincent Fournier conception, mise
en scéne et vidéo Céline Agniel
Compagnie téteAcorps
distribution Luce Mouchel scéno-
graphie Philippe Quillet et Claire
Massard lumiéres Philippe Quillet
costumes Claire Massard

création sonore Yann Couédelo
production compagnie téteAcorps
coproductions Comédie Poitou-Charentes —
CDN, TAP - Théatre Auditorium de Poitiers,
Gallia Théatre — Scéne conventionnée

de Saintes, CREA St Georges de Didonne
avec le soutien de la DRAC Nouvelle-

Aquitaine et I'aide a la résidence hors
les murs de "TOARA

Poitiers

Centre d’Animation
de Beaulieu

mai 2018

lun 14> 19130

tout public

mar 1%, 20
tout public

comedie-pc.ir
tarif spécial (p.35)

h30
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Dans le cadre de sa politique
d’éducation culturelle et
artistique, la Comédie Poitou-
Charentes propose chaque
année une journée a destination
des lycéens de la Région
Nouvelle-Aquitaine en parte-
nariat avec un théatre. Le temps
d’une journée, les lycéens
peuvent ainsi découvrir des
spectacles et participer

a des rencontres et des ateliers
avec les équipes artistiques.
Itinérante, la journée a posé
ses valises en mars dernier

au Théatre d’Angouléme —
Scéne nationale, en accueillant
pres de 200 lycéens issus

des départements de la Vienne,
Deux-Sévres, Charente et
Charente-Maritime.

Depuis cinq ans maintenant,
la journée encourage la décou-
verte des variétés d’écritures
et de différents langages
scéniques tout en facilitant
I’émergence des jeunes
compagnies:

saison 2012-13

au Centre d’Animation

de Beaulieu a Poitiers
Hetero, Cie TPN-Théatre
La 3éme Case, Cie Sans
Titre production

Rien que des hommes,

Cie CIA

saison 2014-2015

a La coursive — Scéne nationale
de La Rochelle

11y a quelque chose de pourri,
Cie eLvis AlaTac

Faust, Cie Elie Triffault

Le Testament de Vanda,

Cie La Corde Réve

saison 2015-2016

a L’ Avant-Scene Cognac —
Sceéne conventionnée

La Rémanence des lucioles,

Cie La Lanterne

Figaro, jaurais mieux fait

de rester coiffeur, mise en scéne
Thomas Condemine

saison 2016-2017

au Théatre d’Angouléme —
Sceéne Nationale

Cybers, Théatre de I'Esquif
Scénes de chasse en Baviere,
Cie Premier cri

Cette saison, en nous associant
avec les 3T — Scéne conven-
tionnée de Chatellerault, nous
faisons dialoguer nos deux pro-
jets respectifs. Cest la journée
Inter-lycées de la Comédie qui
ouvrira le bal en proposant deux
spectacles (présentés ci-apres)
accompagnés de rencontres avec
les équipes artistiques et
d’ateliers le soir et le lendemain
matin. Les 3T — Scéne conven-
tionnée de Chatellerault pour-
suivront les festivités avec les
lycées lors de leurs Rencontres
Théatrales Lycéennes.

Rendez-vous donc le 6 février
2018 aux 3T, avec la Cie Studio
Monstre (pp.20-21) et la

Cie eLvis AlaTac (pp.22-23)
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a planete est
remplie de gens
Cll.ll se posent
des questic

love and money
accueil

Love and money, c’est sept
instantanés de vie humaine
pour plonger dans de grands
dilemmes moraux: ot est

le bien? ot est le mal ? qu’est-
ce que la bonté ou la lacheté?
qu’est-ce que la justice ?

David, la trentaine, ancien
enseignant reconverti dans les
télécoms semble mener une vie
des plus normale. Mais David
a un lourd passé qui semble

le rattraper: sa femme, Jess, s’est
suicidée dans des circonstances
plutét troubles. Love and
money retrace en sept tableaux
le parcours de ce couple et

des personnes qui ont croisé sa
route. Tous les personnages

se retrouvent captifs de cette
grande problématique contem-
poraine: love or money ?

Le choc avec cette probléma-
tique est frontal pour le specta-
teur, grace a une écriture

a la fois puissante et ludique
ou I’on vient nous ébranler
dans nos certitudes: comment
aurais-je agi dans une telle
situation ? Suis-je quelqu’un
de bien?

11 ’agit d’un théatre proche

du spectateur, subtil, intime.
Un théatre ot ’humain est
toujours au centre des préoccu-
pations, pris en étau entre son
quotidien le plus trivial et ses
grandes angoisses fondamen-
tales. Love and money permet
d’ouvrir un espace de réflexion
lucide servi par une écriture
bouleversante, sur ce que les
individus traversent dans nos
sociétés contemporaines.

Avec Love and money, je
souhaite entrainer le spectateur
a mener sa propre enquéte.

1l se retrouve plongé dans I'ins-
truction du proces de David,
ot toutes les pieces a conviction,
tous les témoignages et toutes
les situations sont récoltés,
reconstitués, afin de dresser

le portrait de cet homme
complexe. A lissue de la
représentation, le spectateur
doit décider a la maniere

d’un juré au terme d’un proces,
qui doit étre condamné.

Dans ce théatre que nous
proposons, le spectateur est
le sixiéme acteur. Il est plongé
dans un réseau d’émotions

et d’interrogations qui font
de 'expérience théatrale

un moment privilégié pour
reconsidérer ses certitudes

et envisager d’autres facons
de voir le monde.

Mathilde Souchaud

texte Dennis Kelly traduction
Philippe Le Moine en collaboration
avec Francis Aiqui mise en scéne
Mathilde Souchaud
Compagnie Studio Monstre

distribution Yoann Gasiorowski,
Mathilde Martinage, Delphy
Murzeau, Simon Pineau et Théophile
Sclavis dramaturgie et assistanat

a la mise en scéne Pauline Bléron
scénographie Amandine Livet
lumiéres Pierre Langlois eréation
sonore Caroline Mas

production Compagnie Studio Monstre
coproductions Les 3T — scéne conventionnée
de Chatellerault, le Théitre des Agités dans
le cadre du dispositif du compagnonnage,

la Région Nouvelle-Aquitaine, le Ministére
de la Culture et de la Communication, DRAC
Nouvelle-Aquitaine, la ville de Poitiers

avec le soutien artistique de "TENSATT
accompagnement en diffusion de "TOARA

Chéatellerault
l_es 3T — Scéne
conventionnée
de Chétellerault
février 2018
mar 06> 10h
comedie-pc.ir
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heige

ce ll ll\.
adVeZ Tait d,

Jll(—! VOUS

ce S()II

il £ant ~ontinuer

premiére neige
accueil

Un couple, ces deux 1a, qui
accueille le public pour le spec-
tacle qu’ils ont monté. Ce sont
deux amateurs, pas spécialement
acteurs, mais pour I’occasion
ils le sont. Et par la force

des choses, ils le sont devenus.
Avec leur voisin musicien.

IIs nous présentent leur spec-
tacle: Premiére Neige de Mau-
passant. Ils ont monté Premiére
Neige de Maupassant. Avec les
moyens du bord, les choses et
les bouts de trucs qui leur tom-
baient sous la main. Ils ont fait
un son et lumiére sur leur table
de cuisine.

IIs sont tellement amateurs
qu’ils accueillent le public
comme on accueille des amis a
la maison. En ouvrant la porte,
en prenant les manteaux, en les
plagant. Puis ils expliquent ce
que sera le spectacle, décrivent
le décor, nous disent d’ot1 ca
vient tout ¢a. C’est moins de

la maladresse qu’un grand trac.
Tout ce qu'ils racontent en plus
de Premiére Neige déborde
d’eux.

Si bien qu’a un moment, Pre-
miere Neige et «leur histoire»,
ne font qu’un. En racontant
cette double histoire, nous
renouons avec cette chose qui
traverse nos spectacles: com-
ment font les comédiens pour
raconter des histoires ? Les
«narracteurs» qui présentent
nos pieces sont des étres qui
sont un peu branques, un peu
a coté, avec un devenir-enfant
qui ne les quitte pas. Ils jouent
avec des outils d’adultes.

Tout ce que nous voyons est
faux et nous rappelle sans cesse
au théatre en train de se faire.
Mais si nous réussissons a vous
donner I'illusion «d’y croire»,
«d’y étre», alors nous serons
heureux. Peut-étre comme la
fille de Premiére Neige, qui fait
semblant d’étre heureuse. Et
puis qu’est-ce que ca fait que
ce soit vrai ou pas? Du moment
que le sentiment de bonheur
est ressenti. On n’est pas des
flics pour dire ¢a c’est la vérité
vraie, non, 13, tu t'illusionnes,
c’est pas un vrai bonheur.

Et alors ? Et méme si le ressenti
est une illusion, alors le monde
des illusions est cent fois préfé-
rable a la triste et médiocre
recherche besogneuse de la
«vérité». A bien vite.

Pier Porcheron
et toute la compagnie.

texte d’aprés Guy de Maupassant
mise en scéne collective, sur une
idée originale de Pier Porcheron
Compagnie eLvis AlaTac

écrit, interprété, témoigné, bruité,
mimiqué (cu verbe mimiquer)
et narré par Pier Porcheron et

Maia Commeére écriture additionnelle,

conseils dramaturgiques et
balnéothérapie Christian Caro
musique originale et mixée Romain
Bercé scénographie Pier Porcheron
et Philippe Quillet éclairage
Philippe Quillet décors Daniel
Peraud et Sophie Burgaud aux
ateliers Chez Eux

production Cie eLvis AlaTac

coproductions Le Passage — Scéne
conventionnée Théitre et Objets de Fécamp,
Festival MIMA de Mirepoix, L'Hectare —
Sceéne conventionnée et Pdle régional

pour la marionnette et le théatre d’objet

de Vendome, L'Echalier — Agence rurale

de développement culturel de Saint-Agil,
LEspace Jean Vilar d’Ifs, COARA, L'Espace
Jéliote — Scéne Conventionnée Arts

de la marionnette d’Oloron Sainte Marie,

Le CREAM (Centre Régional des Arts

de la Marionnette de Normandie)

a Dives/Mer avec le soutien de la Région
fle de France, la Ville de Poitiers, la DRAC
Nouvelle-Aquitaine et de I’Adami
remerciements a La Nef Manufacture
d’Utopies, La Maison du Comédien Maria
Casarés, La Comédie Poitou-Charentes

Chatellerault
l_es 3T — Scéne
conventionnée
de Chétellerault
février 2018
mar 06> 14h30
comedie-pc.fr
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Keti Irubetagoyena © JulieMoulier

Keti
Irubetagoyena
metteure en scene
Cette saison, je rejoins avec
beaucoup d’enthousiasme
P’équipe de la Comédie Poitou-
Charentes en tant qu’artiste
associée. C’est une maison que
je connais bien pour y avoir
travaillé a plusieurs reprises
dans le cadre du cycle de créa-
tions «Luttes et émancipation»
que je consacre depuis 2015

a la question des dominations
de genre, des rapports de classe
et des discriminations raciales.

User de la poésie et du rire pour
questionner le réel et proposer
de nouvelles conditions de
réflexion est la ligne artistique
et citoyenne que défend mon
équipe du Théatre Variable n°2.

Les enquétes de terrain, entre-
tiens, études de documents

et analyses de l'actualité sont
partie intégrante de notre
démarche de création. Nos
échanges avec divers publics,
notamment dans le cadre
d’interventions pédagogiques,
sont également au cceur

de celle-ci, et c’est a partir de
ces matériaux multiples que
s’invente notre geste artistique.

Tel est le travail que je ménerai
a la Comédie Poitou-Charentes
cette saison 2 travers les rencon-
tres et les ateliers de pratique
théatrale qui accompagneront
les représentations de La
Femme® n’existe pas, en parti-
culier a occasion de I'initiative
«Colléges au spectacle».

Je souhaite aussi poursuivre

les interventions que je méne
dans I’enseignement supérieur
depuis plusieurs années (a
I'Institut d’études politiques

de Paris, 2 I'Ecole normale
supérieure de Lyon, a I'Institut
d’études francaises d’Avignon)
en profitant des liens déja étroits
qui existent entre la Comédie
Poitou-Charentes et I'Université
de Poitiers.

Les questions essentielles que
souléve le cycle «Luttes et
émancipation » sur notre socié-
té seront 'occasion d’inventer,
en dialogue avec les étudiants
et les enseignants, des formes
nouvelles de collaboration
inspirées des méthodes propres
au Théatre Variable n°2.

Thomas
Condemine

m ette\u I

en scene

Apres six saisons en tant
qu’artiste associé a la Comédie
Poitou-Charentes, je vais voler
de mes propres ailes. Juste

le temps d’une derniére création
en novembre. Hetero de Denis
Lachaud, ’Otage/ Le Pain dur
de Claudel, Goldoni de Laure
Bonnet, Mickey le Rouge de
Tom Robbins, Figaro avec Elie
Triffault et enfin Andromaque
de Racine a 'automne. Six sai-
sons, six créations. Peu d’artistes
ont la chance d’explorer si
intensément leur propre langa-
ge théatral. Peu ont la chance
aussi de contribuer au projet
d’une équipe a travers les diffé-
rentes actions de formations

et de rencontres que propose
la Comédie. Un grand merci
donc a Yves Beaunesne et son
équipe qui ont su accompagner
de leur compréhension et

de leur sourire ces six années.
Je souhaite la bienvenue a Keti,
en espérant que le magnifique
outil de création qu’est la
Comédie lui apporte autant de
bonheur et de partage qu’elle
m’en a apporté. Ces quelques
mots sonnent comme un adieu
mais il n’en est rien: j'aurai

le plaisir de retrouver le public
de la Comédie dans de futures
créations du directeur, en tant
qu’acteur cette fois.

lLaure Bonnet
auteure

Qu’est-ce qu’étre «artiste
associé(e) » ? Ce n’est pas simple
a définir. Ce n’est pas un contrat
d’engagement. Je dirais qu’il
s’agit d'une relation privilégiée
d’écoute mutuelle entre un

ou une artiste et une structure
de création, pendant un temps
donné.

FEtant associée en tant qu’auteure
a la Comédie Poitou-Charentes
depuis septembre 2011, la
question s’est posée de la perti-
nence de ma si longue présence.
N’était-il pas temps cette année
de céder la place?

Considérant que le temps de
Pécriture est un temps de plus
longue haleine que la création
théatrale, Yves Beaunesne a
souhaité me proposer de conti-
nuer a nourrir encore ce lien
durant son troisiéme mandat.

Cette saison, mes travaux seront
moins visibles dans la program-
mation de la Comédie, mais je
reste associée en tant qu’auteure
a cette maison. Outre mon
activité de lectrice des textes
envoyés au CDN et sur le dispo-
sitif E.T.C., j’aurai le plaisir

de retrouver celles et ceux qui
le souhaitent notamment lors
des ateliers d’écriture et des
soirées du «Cycle de lectures ».
Pour ces rendez-vous, j’ai ima-
giné cette année de nouvelles
formules. Retrouvez toutes

les informations sur la page

de I'action culturelle.

Camille Rocailleux
com pOSIteLII'

2017/18 sera riche aux cotés

de la Comédie, je m’en réjouis !

Aprés le bel envol de notre
Cid, nous révons déja ensemble
a de nouveaux projets multidis-
ciplinaires, aussi audacieux
qu’enthousiasmants.

D’abord, il y aura Muances

en novembre 2017, concert
augmenté n°2 porté par ma Cie
E.V.E.R,, coproduit par la
Comédie. Voyage des sens entre
musique /ve et vidéos, cet objet
scénique naviguera sur ce flux
continu des idées neuves et

des solutions alternatives qui
naissent, grandissent et s’échan-
gent sur la toile, réinventant

la société de demain.

Avec Hic Et Nunc, théatre
musical adressé au jeune public
trés librement inspiré du
Candide de Voltaire, 'auteure
Estelle Savasta et moi-méme
aborderons la question de
Poptimisme et de 'engagement
comme moyens d’accomplisse-
ment de soi dans les turbulences
du monde contemporain.

Je créerai le spectacle au CDN
de Sartrouville en janvier 2018,
et la Comédie I'accueillera

le 2 mars a Poitiers.

Enfin, j’aurai '’honneur de
partager le plateau avec la trés
belle comédienne Clotilde
Mollet pour le projet Ella qui
verra le jour fin février 2018
dans la mise en scéne

d’un certain Yves Beaunesne...
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Marie

Ad &
Clavaguera-Pratx

L -~ ~ \

metteure en scene
Depuis quelques années,
je donne a voir 'Homme dans
sa plus grande nudité, riche
de ses propres ressources. Je
m’évertue a trouver une situa-
tion et un point de départ
pour explorer son ingéniosité
vivace qui s’anime lorsqu’on
ne s’y attend pas.
Je donne aux spectateurs la
possibilité de prendre le temps
de regarder. Je m’en saisis
a chaque création.

J aime voir surgir alors I'inha-
bituel, I'extraordinaire. Ltre
surprise lorsque je vois que
I"'Homme est plus habile, plus
malin, plus ingénieux que ce
que j'imaginais étre moi-méme.
Car ce sont les génies qui
m’élévent et non pas la bassesse
humaine.

Lorsque je vais au théatre,

que je participe a une création,
j’espére participer a cette
élévation. Y voir la preuve que
I’Homme résilie sans cesse,
qu’il est mouvant et non accablé
et englué dans sa condition.

1l faut tenter. Accepter le risque.
S’offrir le luxe de perdre du
temps par exemple. Prendre

le risque de s’ennuyer.

Lorsque je m’ennuie, alors
je m’amuse. Oui, je m’amuse

a regarder ce que je ne regarde
pas d’habitude.

Le théatre — Zone d’observation
expérimentale

Ce sera mon mot d’ordre.
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la comédie Poitou-Charentes

ne possede pas de

lieu dédié

pour présenter ses spectacles
Mmais un immense territoire
pour y cultiver des collaborations
a toutes les échelles. Elles sont
multiformes et s'inventent avec
nos partenaires et les artistes

o fonction

Ce pro de diffusion
de spectacles issus de Centres
de créations de Nouvelle-Aqui-
taine a été imaginé dans I'idée
de proposer tout au long de
P’année a des territoires ruraux
éloignés des lieux culturels des
spectacles dans une program-
mation pluridisciplinaire. Il est
porteur de lien social aussi
bien entre les habitants qu’avec
les artistes. La premiére édition
en 2015-16 des Petites Saisons
a été plébiscitée par les élus
locaux de la Communauté de
communes des Vals de Gar-
tempe et Creuse, et les specta-
teurs, qui ont été nombreux
aux rendez-vous, ont exprimé
d’abondants retours trés

les projets.

positifs sur une proposition
de qualité et de proximité.
Ces sentiments sont partagés
par les artistes, heureux d’étre
sortis des murs des théatres.
Nous poursuivons cette année
avec la MJC Champ libre de
I'Isle Jourdain, ot nous nous
associons a la compagnie de
danse Aléa Citta et 'ensemble
Ars Nova. Nous prolongerons
I’aventure cette année a Len-
cloitre, ot nous accueille le
college Arséne Lambert ainsi
qu’a I’Abbaye de Saint-Savin
et dans les sites de la Vallée
des Fresques.

les projets
avec les scenes
nationales

Nos collaborations avec

le Théatre d’Angouléme,

La Coursive de la Rochelle et
le TAP-Théatre Auditorium
de Poitiers sont des axes
majeurs de la politique de
partenariat de la Comédie.
Se retrouver autour d’artistes
que nous soutenons, méler
nos actions de médiation et
partager la création avec tous
les publics, sont autant de
missions qui nous réunissent
et que nous avons a cceur

de mener ensemble pour les
mener plus loin.

Ainsi, Ella, texte d’'Herbert
Achternbusch mis en scéne
par Yves Beaunesne, sera créé
a la Coursive de La Rochelle
en février 2018. De la méme
maniere, nous poursuivons
avec joie le chemin que nous
menons avec le Théatre
d’Angouléme pour une troisi¢me
saison en y présentant E/la

et en préparant la création

du Prince travest: de Marivaux
a 'automne 2018. Et nous
concrétisons avec le TAP —
Théatre Auditorium de Poitiers
un soutien commun au profit
d’une compagnie poitevine,
La Cie téteAcorps, avec la
création d’Une Affaire d’dme,
texte d’Ingmar Bergman mis
en scéne par Céline Agniel,
dont la création aura lieu

a Beaulieu.

la Comédie
et le Centre
d’Animation
de Beaulieu

Pour la sixiéme année,

la Comédie Poitou-Charentes
présente des reflets sensibles
de ses créations et de ses
collaborations artistiques
sur le plateau du Centre
d’Animation de Beaulieu.

Les maisons de quartier sont
au cceur de la vie de Poitiers.
C’est un acte symbolique fort
né de la volonté municipale

de pouvoir vous présenter nos
créations aussi bien au TAP —
Théatre Auditorium de Poitiers
que dans les maisons de
quartier, et prioritairement

a Beaulieu.

Notre collaboration avec
Beaulieu nourrit le projet

de démocratisation culturelle
de nos maisons, et irrigue

ce «beau lieu» ot les couleurs
de la danse, de la programmation
jeune public avec Les petits
devant et les grands derriére,
fers de lance du projet culturel
du Centre d’ Animation, et du
théatre, sont portées haut pour
tous les publics. La création
n’a de sens que si elle se partage.

les festivals

Le projet porté sous la direction
d’Yves Beaunesne tient le cap
du partage et de I’échange, a

P’aune de son intuition premiére:

travailler ensemble. Au gré de
nos rencontres, nos équipes
artistiques, techniques et admi-
nistratives partent soutenir et
nourrir les festivals d’ici et d’ail-
leurs, souvent dans la fidélité.
Ainsi, depuis plusieurs années,
la Comédie est présente au
Festival du Mot de La Charité-
sur-Loire avec des spectacles,
lectures, siestes musicales,
présences poétiques, master
class. De méme, le Festival

de la Correspondance nous
sollicite de nouveau pour la
direction d’une lecture devant
Pécrin du chateau de Grignan,
et nous sommes accueillis pour
la premiére fois au Festival

des Jeux du Théitre de Sarlat.
Autant de présences que nous
inventons avec notre collectif
artistique, comme nous ’avions
fait par le passé avec le Festival
du Nombril du monde a
Pougne-Hérisson, le Festival
Passe-Portes a I'lle de Ré,

Coup de Chauffe a Cognac,

le Dis-donc a Parthenay et

les Chantiers Théitre

de Blaye et de I’Estuaire.

la Mai
du col
Maria

La Maison du comédien Maria
Casares nous accueille pendant
deux semaines pour plonger
en immersion les participants
du stage de jeu « Lacteur
dramaturge», autour de Claudel,
mené par Yves Beaunesne

et Jean-Christophe Blondel.

C’est 'occasion d’une premicre
collaboration entre La Comédie
Poitou-Charentes et le nouveau
projet mené par Johanna
Silberstein et Matthieu Roy

a Alloue.

les 3T - Scéne
conventionnee

de Chatellerault
Les 3T — Scéne conventionnée
de Chatellerault nous
accueillent pour la deuxieme
année consécutive. La saison
derniére, nous avons créé

au Théatre Blossac Réparons-
nous ? de Laure Bonnet, mis

en scéne par Marie Clavaguera-
Pratx, deux artistes associées
de la Comédie. Cette année, nous
réunirons nos publics autour
d’un co-accueil de Les Autres
(p.29) ainsi que de nos journées
respectives a destination des
lycéens: la journée Inter-lycées
de la Comédie et les Rencontres
Théatrales Lycéennes des 3T.

27
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Comedie accompadie auss

la Comédie est attentive

au travail des compagnies d'ici
et dailleurs. Ainsi, la Comédie
accompagne notamment

les compagnies suivantes
our leur permettre damplifier
eur travail de création.

Vous pouvez les retrouver sur
les scenes de la région.

- |1 »
des Hommes

en devenir

de Bruce Machart mise en scéne
Emmanuel Meirieu avec Stéphane
Balmino, Jérdme Derre, Xavier

Gallais, Jérome Kircher et Loic
Varraut

Nos blessures les plus pro-
fondes sont souvent invisibles.
Au théatre, je crois d’abord
aux mots et aux histoires pour
dire ce que nous vivons, ce
que nous ressentons, au plus
profond de nous-mémes.

C’est peut-étre a cause

de cette attention, cet amour
de la parole nue, qu’Yves
Beaunesne m’aura offert sa
confiance et son estime.

On peut faire du théatre

de mille facons, j’ai trouvé la
mienne: un personnage vient
se raconter a vous, tout simple-
ment. Je veux juste que vous
aimiez ce personnage autant
que moi, que vous écoutiez
son histoire.

Yves a écrit ces mots: «Les
petites morts qu’on peut vivre,
ces briilures dans nos vies
nous éclairent. » J’espére, plus
que tout, faire un théatre

qui console.

Mes histoires peuvent paraitre
violentes parfois, parce qu’elles
racontent d’abord la fragilité
extréme des étres vivants et

la brutalité du monde. Mais

je voudrais que vous sortiez

du théatre consolés, réconfortés,
comme aprées I'étreinte frater-
nelle a la fin d’'une messe.

Emmanuel Meirieu

< .
Irene Braiin

de Sylvaine Zaborowski mise

en scéne Frangoise Le Meur

et Linda Prévot-Chaib avec Linda
Prévot-Chaib et Patrick Mons

Sylvaine Zaborowski est une
auteure de la région, installée
en Charente-Maritime. Avec
Francoise Le Meur, Linda
Prévot-Chaib et Patrick Mons,
elle plonge le spectateur

dans une énigme. Cette énigme,
c’est I’histoire d’Iréne Braun,
cette auteure célebre qui

a la mort de sa fille disparaitra,
combien de temps? On l'ignore
car le temps de la souffrance
est un autre temps, celui qui
nous est propre. Celui qui nous
égare. Celui qui nous abime.
Iréne Braun qui a tant écrit

et qui ne veut plus rien dire.
Alors qu’elle se tait, nous
I’entendons penser. On se fraye
un chemin vers elle. On entend
ce qu’elle enferme en elle.

On la regarde et on y lit sa
détresse. Son humanité.

La Comédie coproduit ce spec-
tacle dont la création aura lieu
le 6 octobre 2017 au Théatre
Armand de Salon-de-Provence
et qui sera recu au Gallia
Théatre de Saintes le 7 novem-
bre 2017.

les Naufragés

’
de la Méduse
Trilogie théatrale (France-Sénégal)
mise en scéne Laurent leclerc
Trois créations hors les murs
créées dans leur lieu historique
a Saint-Louis du Sénégal
et a Rochefort, sur le radeau
de la Méduse reconstruit
al’échelle 1. Trois créations
qui convoquent I’extra-ordi-
naire du théatre o spectateurs
et interpretes partagent un
temps de vie a la lueur du feu
qui les consume.

Aprés la création de Soox
Méduse (St-Louis du Sénégal,
mars 2017), La Comédie Poitou-
Charentes soutient la lecture
scénique de La Cantiniére des
Armées (Rochefort, le 2 juillet
2017), incarnée par Dominique
Frot, et La Chair des Anges
déchus, création monumentale
de 13 jours qui sera créée

en juin 2018 a Rochefort, avec
15 interpretes.

Ce réve de théatre a basculé
dans la réalité grace a ma
rencontre avec Yves Beaunesne,
véritable complice artistique
que je remercie pour

la confiance qu’il m’accorde

et pour le dialogue fécond

que nous avons entamé.

Laurent Leclerc

les Autres

de Jean-Claude Grumberg

mise en scéne Jean-Louis Benoit
avec Philippe Duquesne, Nicole
Max, Pierre Cug, Stéphane Robles
et Anthony Cochin

Les Autres est un spectacle
constitué de quatre pieces
courtes écrites par Jean-Claude
Grumberg. 1l s’agit de Michu,
Les Vacances, Rixe et La Vocation.

Ces pieces donnent a voir

une famille : un pére, une mére
et deux fils. Comme il se doit,
C’est le pére qui meéne la barque,
c’est lui qui ordonne, sanctionne,
exige et décide. Il a certainement
le droit de vie et de mort sur
les siens, mais aussi et surtout
sur les «autres». Ce sont

«les autres» qu'il hait le plus.

Je trouve nécessaire, voire
dutilité publique, que le théatre
contemporain aille voir du c6té
de cette France obscure et
honteuse ou se réfugient nos
monstres personnels. Avec

Les Autres, ne nous y trompons
pas, le théatre est au travail :
c’est un cancer qu'il dénude.

Quand j’ai connu Yves
Beaunesne, je venais de prendre
la direction du Théatre de

La Criée de Marseille et, assez
naturellement, il est venu
présenter ses spectacles 1a-bas.
Yves m’a demandé de venir
travailler un temps a Lausanne,
al’école d’art dramatique

dont il était alors responsable.
J’ai gardé un souvenir précieux
de cette Mére de Brecht que

i’y avais montée avec des éléves
comédiens. Je suis trés heureux
qu’il puisse co-accueillir mon
spectacle Les Autres aux 3T

le 13 octobre. Il me semble que
je viens jouer en terre connue.

Jean-Louis Benoit

29
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les /0 ans des CDN

lLa Comédie réaffirme activement ces valeurs
de la décentralisation au c6té de nombreuses
scenes publiques disséminées sur le territoire
national. En créant et animant le réseau

Par Les Théatres et Tout Autour, nous, CDN,
CDR, CCN, Scenes Nationales, Scénes conven-
tionnées, théatres municipaux ou autres scenes
publiques, marquons la priorité que nous

donnons aux présences artistiques autour de nos
théatres, au plus pres des publics. Nous facilitons
les projets communs, les échanges de pratiques
et la promotion de ces médiations artistiques

sur les territoires.

Les enfants de Jean Vilar a une repré:

ntation de ['Avare © DR

— Papa ? Cest quoi un CDN ?
— Demande a ta meére!
— Maman...?

Vous étes tranquillement

a table et comme tous les soirs
votre enfant est en train

de vous raconter sa journée
d’école. Vous I'écoutez d’une
oreille légerement distraite. ..
«Aujourd’hui, on est allé au
théatre»... Vous ponctuez son
récit de petites interjections
«Ah oui...», « C’est vrai?»
«C’était bien?»... Et c’est 1a,
que comme souvent, il vous
surprend en vous envoyant
une de ces questions sorties
de nulle part a laquelle vous
n’avez pas la réponse.

— Papa ? Maman ?
— C’est quot un CDN ?

Vous dégainez votre smart-
phone, vous faites une recherche
rapide... Crédit du Nord ?
Content Delivery Network ?
(réseau de distribution

de contenu web)... Non...

— Centre dramatique national !
— Oui mais ¢a veut dire quoi?

Peut-étre que vous I'avez su
un jour mais que votre souvenir
est trop vague. Possible que
vous ne I’ayez méme jamais

su du tout. On ne va pas vous
blamer. En tout cas vous avez
la flemme de lire I'intégralité
de l'article Wikipédia et

on vous comprend tout 2 fait.

Donc voici en synthése ce
qu’il est intéressant de savoir
sur 'acronyme CDN et son
histoire.

C’est au lendemain de la
seconde guerre mondiale que
s'impose I'idée selon laquelle
le théatre est un service public
qui doit pouvoir atteindre tous
les foyers, «comme I'eau, le gaz
et Pélectricité». En 1947, avec
la fondation des Centres drama-
tiques nationaux de Colmar

et de Saint-Etienne, débute
l’aventure de la décentralisation
théatrale, animée par I'idée
que les régions peuvent aussi
inventer le théatre, le créer

et le faire partager. Le role

du CDN est de produire

des créations originales et de
les rendre accessibles a tous
les publics sur un territoire.
Ainsi, le Centre dramatique
incarne ce que I'on nomme

«la décentralisation », c’est-a-
dire qu'il fait exister la création
et la culture en dehors de la

capitale. C’est d’ailleurs pour
cela que les CDN sont dirigés
par des artistes, afin qu’une
ligne artistique forte et singu-
liere soit donnée au projet du
Théatre. Dans le cadre de ses
missions, I'artiste nommé(e)
directeur(rice) s’engage d’abord
a produire ses spectacles

mais aussi a partager 'outil et
les moyens de la structure avec
d’autres artistes. La directrice
ou le directeur est nommé
directement par la ou le ministre
de la culture en concertation
avec les autres collectivités qui
financent son fonctionnement.
Aujourd’hui, il existe trente-huit
centres dramatiques nationaux
et régionaux en France. Ils

se réunissent au sein d’une
association nommée ACDN
qui a été créée pour susciter

du dialogue entre les différents
artistes-directeurs et pour
dynamiser I’action des centres
dramatiques.

70 ans
de décentralisation
théatrale
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atgligr
d'écriture
amateur

Latelier d’écriture est ouvert
a toute personne désireuse
d’expérimenter le plaisir de
la plume et de la créativité

a travers un temps collectif,
préparé et encadré par Laure
Bonnet. Les ateliers ont lieu
lors de samedis dans ’année,
de 10h a 17h30.

Cette année deux formules
sont proposées :

La formule «ludique»: vous
venez «a la carte» une ou
plusieurs journées pendant
P’année (4 au maximum),
explorer un théme ou une
forme dans une ambiance
bienveillante. Pas d’écriture
en dehors du temps de
présence.

La formule « passionnés»:
vous venez pour chercher

et développer un projet person-
nel d’écriture (seul ou a deux)
au cours de plusieurs étapes
proposées et encadrées par
Laure Bonnet. Vous devez
vous engager pour les quatre
journées prévues. Les séances
sont collectives. De Iécriture
hors temps d’atelier sera sans
doute nécessaire.

25€ le samedi
18€ en tarif réduit

théatrale
amateur

Deux a trois mardis par mois,
Christian Caro propose un ate-
lier sur la pratique de 'acteur
et 'interprétation théatrale

a travers entre autres la mise
en jeu d’extraits de textes
d’auteurs présents dans la
programmation de la Comédie
Poitou-Charentes.

Tl est ouvert a toutes et tous,
débutants et initiés. Inscriptions
par téléphone dés le 20 juin
au: 05 49 41 43 90. Tarifs:

tout public 200€, étudiants,
demandeurs d’emploi 150 €
pour 'année.

s associe a la Cie La Martingale
pour un Dis Donc. Pour cette
quatriéme édition du Dis Donc
a Poitiers, nous lirons Days

of nothing, texte de Fabrice
Melquiot.

Créé en 2010 par Jérome
Rouger et Patrick Ingueneau,
le Dis Donc est un atelier

de lecture théatrale au principe
simple: lire ensemble une piece
de théatre, sans spectateurs.
Lessentiel n’est pas la qualité
de la lecture, mais bien de
permettre a chacun d’éprouver
le théatre par la lecture a voix
haute, en toute simplicité.

lieu communiqué
sur inscription (gratuite)

jeu 11.01.18 19h

stage de jeu
(conventionné AFDAS)

Lacteur dramaturge: nourrir
son personnage en le reliant
a d’autres ceuvres du méme
auteur.

Yves Beaunesne et Jean-Chris-
tophe Blondel co-animeront
un stage en direction

des comédiens professionnels.
L’objectif sera nourri, en écho
avec d’autres textes de son
répertoire, par L'Otage de Paul
Claudel, qu’Yves Beaunesne

mettra en scéne prochainement.

Ce stage de deux semaines
consécutives sera ouvert

a 10 participants et se tiendra
a la Maison du comédien —
Maria Casares a Alloue.

0451

coll
au s

La Comédie poursuit pour la
cinquiéme année consécutive
le dispositif Colleges au spec-
tacle, qui permet aux éléves
de colleges du département
de la Vienne de découvrir trois
spectacles dans I’année, lors
de temps dédiés a Iaccueil
des scolaires:

L'Origine, mise en scéne
Marie Clavaguera-Pratx,

Cie La Lanterne

desla4c (p.7)

mer 06.12> 10h

jeu 07.125 14h

ven 08.12 > 14h

Days of nothing, mise en scéne
Matthieu Roy, Cie du Veilleur
desla4< (p.9)

lun 22.015 14h

mer 24 .01, 10h

ven 26.01> 14h

La femme® n’existe pas, mise
en scene Keti Irubetagoyena,
Cie Théatre Variable n°2

des la 6¢ (p. 19)

mar 24.04 > 14h

mer 25.04 5 10h

ven 27.04 > 14h

Ces représentations s’accom-
pagnent de rencontres avec les
équipes artistiques ainsi que
d’une ion # inati

L'université Inter-ages propose
une conférence autour d’E/la
de Herbert Achternbusch inti-
tulée: Herbert Achternbusch,
Uenfant terrible de la Baviére.
Présentation a deux voix:
Valérie de Daran, germaniste
et Yves Beaunesne, metteur en
scene, directeur de la Comédie
Poitou-Charentes.

Ouvert a tous entrée libre

01.03.18 3 14h
[Fac de Droit
Bat. AT Amphi 600

Coutil
Dans le cadre de la politique
de partage de ses outils mise en
place depuis 2011, la Comédie
Poitou-Charentes organise tout
au long de I’année et pendant
la période estivale du prét de
matériel technique ainsi qu’une
mise a disposition gracieuse de
sa salle de répétition et de son
appartement, pour les compa-
gnies de la région et les maisons
de quartier de Poitiers.

La Comédie accueille également,
en plus de ses artistes associés,
des compagnies émergentes

ou confirmées sur le plateau

de Beaulieu dans les périodes
qui lui sont confiées, notamment,
la saison prochaine, la Compa-
gnie téteAcorps de Céline Agniel
et la Compagnie 100 propos

de Pauline Buffet.

.
ETC Ecritures

] ’ s
Théatrales
en Chantier
A Pimage des dispositifs en
faveur de I’écriture de scénario,
E.T.C. est un dispositif qui
permet aux auteurs de théatre
de bénéficier d’une étape
de regards au cours de leur
processus d’écriture.

Cette initiative s’adresse

aux auteurs ayant déja écrit
une premiere version de leur
texte et qui souhaitent la
retravailler.

La quatrieme édition s’est
déroulée en juin 2017 en parte-
nariat avec I'Union Régionale
des Foyers Ruraux ainsi que le
Théatre de Thouars.

La Comédie Poitou-Charentes
est ravie de proposer la saison

prochaine la cinquiéme édition.

cycle dejlectures
Quatre lundi
1 19h, Laure
a écouter une lecture, entrée

libre sur réservation.

Le programme cette année

est de découvrir des choix
d’extraits qui mettent en regard
le point de vue et le style,

a travers plusieurs siecles,

de différents auteurs. Les trois
sujets seront : « Etre parent
dans la Comédie», « 'imbécile
au théatre », et « Limpossible
amour ».

Chaque rendez-vous proposera
au moins un extrait d’auteur
vivant.

Par ailleurs, une soirée sera
réservée a la découverte

de deux extraits des textes
inédits de Laure Bonnet:

un extrait théatral et un extrait
romanesque.




la comédie
en tournée

janvier

09 Réparons-nous ?

Comédie de Béthune — CDN,
Divion

105 12 Réparons-nous ?
Comédie de Bethune — CDN,
Béthune

25 et 26 Le Cid

Centre des Bords de Marne,
Le-Perreux-sur-Marne

février

08 et 09 Le Cid

Théatre des Sablons, Neuilly

13 et14 Le Cid

Le Grand R, La-Roche-sur-Yon
205 24 Le Cid
Théatre-Olympia — CDN, Tours

mars

07 et 08 Le Cid

Théatre Benno Besson,
Yverdon-les-Bains

20 Le Cid

MA — Scéne Nationale, Sochaux

23> 31 Lettres d Elise

Théatre de I’Atalante, Paris

27531 Le Cid

Les Quinconces — U'Espal, Le Mans

avril

015 14 Lettres d Elise

Théatre de I’Atalante, Paris

03514 Le Cid

Théatre des Quartiers d’Tvry — CDN
Val-de-Marne, Ivry

19 Le Cid

Théatre La Colonne, Miramas

26 et 27 Le Cid

Théatre du Jorat, Mézieres, Suisse

mai

16 Le Cid

Théatre du Blanc-Mesnil,

Le Blanc-Mesnil

25 Le Cid

Théatre de Chartres, Chartres
30531 Le Cid

Théatre Montansier, Versailles

juin
01503 Le Cid
Théatre Montansier, Versailles

la comédie
en région
Nouvelle-
Aquitaine

novembre

06 et 07 Andromague

lecture / spectacle

Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

décembre

055> 08 L'Origine
(expérimentation de I'étonnement)
Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

janvier

22> 26 Days of nothing

Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

30et31LeCid

Scéne nationale du Sud-Aquitain,
Bayonne

février

06 Love and Money

Les 3T — Nouveau Théatre,
Chatellerault

06 Premiére Neige

Les 3T - Salle de I’Angelarde,
Chatellerault

26> 28 Ella

La Coursive — Scéne nationale,
La Rochelle

mars

02 Hic et Nunc

Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

12 et 13 Ella

TAP Théatre Auditorium de Poitiers
au Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

16 Ella

Le Gallia Théatre — Scéne
conventionnée, Saintes

21 et 23 puis 26 > 29 Ella

Théatre d’Angouléme — Scéne
Nationale, Angouléme

avril

24> 27 La fermme® n’existe pas
Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

26 Lettres a Elise

Créa, Saint-Georges-de-Didonne

mai

14 et 15 Une Affaire d’'dme
Centre d’Animation de Beaulieu,
Poitiers

infm_'mations
pratiques
3,50€ Le joker.

i
e p:
7€ Adhérents Beaulieu,
détaxes pro, demandeurs d’emploi,
jeunes de —25 ans.
11€ Adhérents Maisons de quartiers,
TAP, carte CEZAM, groupes
a partir de 10 personnes, seniors.
15€ Plein tarif.
abonnement 3 spectacles
21€ les 3 spectacles
(tous les spectacles en séance
tout public sont disponibles
a ’'abonnement)

tarif spécial

Andromaque lecture / spectacle
7€ Tarif unique.

Une Affaire d'éme

TP 16€, TR 8€, joker 3,5€.

Les spectacles sont présentés
au Centre d’Animation de Beaulieu
10 Bd Savari a Poitiers

centre
“ animation

neaulieu

la Comédie veille avec vigilance aux
%= rapports d’égalité Hommes/Femmes

dans les métiers des arts de la culture
et a ce titre adhére au mouvement H/F.

Comédie Poitou-Charentes
Centre Dramatique National
66, boulevard Pont-Achard
86000 Poitiers

16105 49 41 43 90
fax 05494103 73

comedie@comedie-pc.fr

| F 4 -
léquipe
directeur
Yves Beaunesne

administratrice
Isabelle Hermann

directeur technique
Baptiste Bussy

chargée des relations avec les
publics et de I'action culturelle
Elodie Morin

administrateur de production
Benjamin Bedel

comptable
Véronique Chauvineau

secrétaire et chargée
de I'accueil des compagnies
Véronique Epistolin

Léquipe remercie les artistes
et les techniciens intermittents
du spectacle qui ceuvrent a ses
c6tés tout au long de la saison,
ainsi que les stagiaires qui
prennent toute leur part a nos
activités.

conception graphique

malte martin atelier graphique

assisté par vassilis kalokyris,

michaél mouyal

impression moutot

photographie 4¢ de couverture
Lettres a Elise © Guy Delahaye

La Comédie Poitou-Charentes est soutenue
par: Drac Nouvelle-Aquitaine — Ministére
de la culture et de la Communication,
Région Nouvelle-Aquitaine et Ville

de Poitiers
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