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INTRODUCTION

*k%k

L’article L. 321.13-1ll du code de la propriété efiectuelle (CPI) dispose que la Commission
permanente de contrble des sociétés de perceptioile eépartition des droitsprésente un
rapport annuel au Parlement, au Gouvernement etaasembléegénérales> de ces sociétés.

Apres ses premiers rapports, datés respectiveneediedembre 2062juin 2005, mars 20086,
avril 2007, avril 2008 et avril 205,9Ia Commission permanente expose ici la synthése d
vérifications opérées au cours de l'année écoutédes recommandations qu’elles lui ont
inspirées.

S’agissant de la campagne d'enquétes conduite 88,48 Commission permanente a, en
premier lieu, poursuivi pour les exercices 20028, I'analyse des comptes et flux financiers
de chacune des sociétés telle qu’elle I'avait &uéement conduite pour les années 2000 & 2006
et qu'elle mene désormais a bien tous les deux BHhs.a, en second lieu, inscrit a son
programme de travail le contréle de la politigugale et des rémunérations pratiquées par les
sociétés. Cette derniere enquéte a porté sur buaietés, dont trois sociétés d’auteurs, la
SACEM, la SACD et la SCAM, deux sociétés d’artistesrpretes, I'ADAMI et la SPEDIDAM,
deux sociétés de producteurs, la SCPP et la PROZIRINSI que le Centre francais
d’exploitation du droit de copie (CFC).

L’an dernier, la Commission permanente a jugé pelisable, apres cinq campagnes de contrble
de commencer a examiner les suites données aummendations formulées dans ses rapports
et aux engagements éventuels pris par les sod@tesleurs réponses, en commencgant par celles
et ceux formulés dans son rapport 2005. Ce contélant étre conduit tous les deux ans, en
alternance avec I'analyse opérée des flux et réitiasciers, il n'y a pas lieu d’y procéder dans le
présent rapport.

En revanche, la Commission permanente a décid@ide désormais figurer dans son rapport

annuel une rubrique « Questions diverses » danellecelle rendra compte, le cas échéant, des
contrbles sur des points spécifiques qu’elle awaitduits au cours de I'exercice. Pour le présent
rapport, cette rubrique accueille le compte rentnal enquéte portant sur une fraude a la

déclaration de droits dont a été victime la SCAM.

Pour arréter le texte de son rapport, et commeREI€ prévoit, la Commission permanente a
suivi une procédure contradictoire portant sucwessént sur les rapports provisoires de
vérification établis pour chaque société puis sysrbjet établi en vue du présent rapport annuel.
A chacune de ces deux étapes, les sociétés coaseoné été invitées a faire connaitre leurs
observations et, s'ils le souhaitaient, leurs @igigts ont pu étre entendus lors d’'une audition par
la commission. La SACEM, la SACD, 'ADAMI et la S@Ront fait usage de cette faculté en ce
qui concerne la politique salariale et les rémuigmg, et la SCAM au sujet de I'affaire ici
évoquée en questions diverses.

‘le rapport de décembre 2002 décrivait, pour I'eier 2000, les méthodes comptables adoptées paodastés de
gestion collective et analysait les flux financigtge leurs comptes faisaient apparaitre.

’Le rapport de juin 2004 reprenait, pour les exei2000 a 2002, I'analyse des comptes et desfiflarciers et
présentait de facon spécifique les observationis @mmission permanente sur les charges de gedg®ociétés,
sur les aides qu’elles accordaient, en applicad®tiarticle L. 321.9 du CPI, a la création, a ifiusion du spectacle
vivant et a des actions de formation des artigtesuyr la participation des associés des socidggestion de celles-ci.

3 N . . - S .
On rappellera que les contrbles effectués au cdurs exercice et portant sur la période sont g@sbén avril de
I'année suivante. On désigne ainsi comme « Rapporel 2008 » le rapport publié en avril 2009 et owm« Rapport
annuel 2009 » le présent rapport publié en avil020
Le rapport 2005 était consacré a I'examen desdtuatios pour la période 2003-2004 et de I'actidie répartition des
droits, le rapport 2006, a celle de perceptioniajusaux relations des sociétés francaises avexs lanmologues
étrangeres, le rapport 2007, a I'analyse des fluates pour les années 2005-2006 et a I'actitisteyue et culturelle
des sociétés, le rapport 2008, a la trésoreriesde®@tés et a I'analyse des suites données auxnneandations
formulées par la Commission permanente dans soonagmuel 2005.
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Cette procédure achevée, la Commission perman@stepsononceée sur le texte final du rapport
auqguel sont annexées les observations que legéciBt souhaité rendre publiques. Il est par
ailleurs a remarquer que, bien que les vérificatialent été conduites pour chaque société selon
le méme plan d’enquéte, les spécificités de letivige ou les conditions du dialogue avec
chacune d’entre elles ont pu conduire a ce queraur des informations recueillies, et dont
I'essentiel est retracé dans ce rapport de synthéfere parfois quelque peu de I'une a l'autre.

*

Comme il l'avait prescrit dans larticle 35 de lai In° 2006-961 du °l ao(t 2006, et
conformément au vceu exprimé des l'origine par lan@@sion permanente, le Parlement
constatera que se trouve réalisée pour I'exerci@@9 2I'harmonisation des prescriptions
comptables applicables aux diverses sociétés.

La présentation et I'analyse des comptes et desfihanciers de ces dernieres ainsi que la
synthese qui en est faite permettront au Parlen@ntGouvernement, et en particulier au
ministere de la culture et de la communicationp@adre une exacte connaissance de I'évolution
des ressources et des charges d’'un secteur écarmnitgché par une rapide évolution des
technologies.

Enfin, les ayants droit, qui y sont intéressés rmmjer chef comme destinataires des ressources
de gestion collective, seront informés des caristigues de la politique salariale et des
rémunérations des principales sociétés et serast miieux a méme d’apprécier son incidence
sur la gestion de celles-ci, d’'une part, et lesdidémns dans lesquelles les décisions sont prises
dans ce domaine, d’autre part. Le CPI précisanteuapport de la Commission permanente est
présenté aux assemblées générales des société&snémy; il est en effet désormais adressé és
qualité aux présidents de celles-ci en temps ptile qu'ils puissent le faire inscrire a I'ordre du
jour de ces instances. Ainsi peut étre assuréelemepinformation des ayants droit selon
I'objectif poursuivi par la loi du 2% aolt 2000 qui, il y a dix ans cette année, atirétia
Commission.



Premiere partie

Les flux financiers relatifs aux sociétés
(2007-2008)






Chapitre |

Analyse globale des flux financiers

| - L’harmonisation des régles comptables

A - Rappel du contexte

Dans son rapport annuel 2005, la Commission pemtanavait rappelé les difficultés liées a

'absence d’harmonisation des méthodes comptabks sbciétés de gestion collective. Des
approches disparates (les droits étant inscrii,asobilan, en compte de tiers, soit en compte de
résultat) ne permettaient pas en effet de fairéleducomparaisons.

A l'issue des travaux d'un groupe de travad hocqui se sont déroulés entre 2005 et fin 2007, les
bases d'une harmonisation des méthodes de comgpddibih des sociétés de perception et de
répartition des droits ont pu étre définies. Saascher le débat juridique sur la nature du lieineen
les sociétés de gestion des droits et leurs assdeiprincipe retenu a été celui de la comptattibs
obligatoire des droits d’auteur en compte de ties sociétés enregistrant en produits au compte de
résultat les seuls prélévements retenus directemenkes droits d’auteur et assimilés, versés aux
ayants droit, ou refacturés a ces derniers poanéer les frais de fonctionnement.

Suite a l'avis rendu par le CNC le 6 mars 2008,faone aux attentes de la Commission
permanente, le Comité de la réglementation comptabEté en mesure d’adopter un nouveau
reglement comptable n° 2008-09 du 3 avril 2008, dlogué par un arrété du 11 décembre 2008. Ce
reglement s’appliquera aux comptes des exercica®rtsua partir du %4 janvier 2009. En
conséquence, le présent rapport est le derniee &#&itbli a partir d’approches encore divergentes.

Le groupe de travail avait par ailleurs étudié tasgibilité d'intégrer les tableaux prévus a l'deic

R. 321-8 du CPI dans l'annexe produite avec lesptesnpour donner plus de cohérence au
dispositif comptable, ce qui avait été fait pardglement comptable. Cela supposait que soit ensuit
modifié 'article R. 321-8 du CPI. Le décret n° 200309 du 26 octobre 2009 est venu achever la
réforme comptable en supprimant, a l'article R.-821e paragraphe consacré aux indicateurs de
gestion.

Il - La méthodologie

A - Une approche globale

Depuis son premier examen des comptes des sodiétpsrception et de répartition de droits en
2000, la Commission permanente a fait le choixaesidérer les sociétés qu'elle a pour mission de
contrbler comme un ensemble économique. En conségueelle a établi une méthodologie
d’analyse permettant d’appréhender d’'une manieobadg, pour les droits soumis a gestion
collective, un certain nombre d’agrégats et desasignificatifs. Le rapport 2009 est le cinquiéme
rapport & présenter et analyser les flux finanai®s sociétés, aprés ceux publiés en 2002, 2004,
2005 et 2007. Les données étudiées sont cellesxdgsices 2007 et 2008, sachant que celles de
I'exercice 2006 sont par ailleurs reprises poumEssla continuité entre le présent rapport et le
rapport 2007. La période la plus récente peutréise en perspective avec une série ininterrompue
de données depuis 2000, soit neuf années d’actleitperceptions et d’affectations, ce qui permet
d’avoir une vision continue et plus globale deargtemble économique.
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Cette approche ne serait cependant qu’imparfaitarslyse ne tenait pas compte de I'organisation
« a étages » des sociétés qui rend indispensaldpérage des flux inter-sociétés. Pour les agalys
la commission a été amenée a traiter de maniepifisjp@ les sociétés intermédiaires qui percoivent
des droits mais ne procedent pas a des répartaiopsofit des ayants droit, les autres sociétéstay
soit une activité de perception et de répartitmmmnme les sociétés d’auteurs, soit principalement
une activité de répartition comme les sociétédidtas-interpréetes ou les sociétés de producteurs.

B - Un champ d’analyse qui s’étend a toutes les 3étés actives

Les sociétés sont tenues d'adresser leurs comptasCommission permanente, qui a recu les
comptes des 27 sociétés recensees.

La démarche d'analyse globale des comptes con@@nsociétés. La société EXTRA-MEDIA,
commune a la SACD et a la PROCIREP, a déclaréGotamission permanente n’avoir eu aucune
activité en 2007 et 2008.

Depuis le rapport 2007 de la Commission permaname, nouvelle société apparait dans le
périmétre de I'analyse des comptes : la sociéteIBBRE.

Créée en septembre 2005, la SORIMAGE est une séocémmune a AVA, la SOFIA, la
PROCIREP et la SCPA. Elle a pour objet dmaintenir et développer I'union et la solidaritésde
auteurs et éditeurs d'ceuvres des arts visuelsdigée un support autre qu’un vidéogramme ou un
phonogramme, «de percevoir au nom des associés dont elle recaietaeffet mandat a titre
exclusif du simple fait de leur adhésion et poudlaée de cette derniére, la rémunération, reconnue
par l'article L. 311-1 alinéa 2 du CPI, des autewtséditeurs d’ceuvres des arts visuels fixéessur u
support autre qu’un vidéogramme ou qu’un phonograsgn’occasion de la reproduction réservée
a l'usage privé desdites ceuvres, sur un supportregstrement numeérigue et de «épartir cette
rémunération entre chaque collége et entre chagse@é».

C - Une grille d’analyse en évolution

L'analyse de la Commission permanente repose stiraitement des comptes des sociétés a partir
d’une grille unique, qui permet d’établir un « wdol général des flux et ratios » faisant apparaitre
des agrégats communs a toutes les sociétés eates significatifs. La méthodologie ainsi défiaie
été utilisée quatre fois : lors de l'analyse demmies 2000 (rapport 2002), lors de I'analyse des
comptes 2001/2002 (rapport 2004), lors de I'anatlesse comptes 2002/2003/2004 (rapport 2005), et
lors de I'analyse des comptes 2004/2005/2006 (ra2007).

Cette grille d'analyse a subi quelques modificatigmour le rapport 2009. La Commission
permanente a en effet décidé d'insérer dans laquedbrconsacrée aux charges de gestion, I'effectif
salarié des sociétés exprimé en « équivalent teheps » (ETP) ce qui permet d’obtenir un nouveau
ratio présentant les charges de personnel moyemae&TP. Par ailleurs, a partir des données
existantes, elle a ajouté deux nouveaux ratiosratio présentant la trésorerie moyenne par rapport
aux perceptions de I'année et un ratio rapportstproduits financiers a la moyenne du solde de
trésorerie.

La grille d’analyse ainsi complétée, comporte tigriandes rubriques : I'analyse des flux de droits,
'analyse de l'activité et I'analyse financiere.
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Flux et ratios des SPRD :

Les principaux agrégats définis par la Commissioarmanente.

Lesperceptionssont les sommes versées par les différents retisvabrganisateurs de spectacl
chaines de télévision, radios, fabricants de sufgpde reproduction, discothéques, etc. au coursiel
année.

Les perceptions primairegorrespondent aux sommes versées par les redevable société
spécifiquement chargée de la perception d’un droit.

Les perceptions nettesorrespondent aux sommes encaissées par les &o@ghant vocation
répartir les droits au profit des ayants droit.

Lesrestes a affectesont les droits percus qui n'ont pas recu d’uéitien a la fin de I'année.

Les montants disponiblepour une année correspondent aux perceptions aen€e auxquelle
s’ajoutent les restes a affecter de I'année prénézle

Lesutilisationssont les sommes utilisées au cours de I'annéepsoit des affectations aux aya
droit, soit pour des prélévements statutaires, goiir des dépenses d'intérét général.

Lesaffectations aux ayants drabnt les sommes réparties comptablement aux agasitsau cours
d’'une année.

Lesdépenses d'intérét générsdnt les sommes effectivement consacrées a deas#épd’action
culturelles au titre de l'article L. 321-9, a dest@ns culturellespropres a la société ou a des actig
sociales en faveur des membres des sociétés.

pS,
'u

[©3

n

nts

L'

ns

D - Neuf ans de gestion collective : les chiffre¢és

Tableau n° 1 : Evolution des principaux flux et ratos

En M€ courants)

Toutes sociétés 2000 2002 2004 2006 2008 | EVolution 2000
/2008

Perceptions primaires 931,1 1077,84 1192,75 15236 1 259,0 + 35,2 %

g"grr]‘:]ae“ets disponibles en deébut, 16,5 | 257444 288836 30647 32248 +49,0 %

Perceptions/disponible 43 % 41,8 % 41,3 P 40,3|1% ,038

Utilisations 1370,2| 163968 184277 18342 12,9 +39,6 %

Utilisations/disponible 63,3 % 63,7 9 63,8 % 599 % 59,3 %

Affectations a des ayants droit* 675,4 770,47 834, 941,85 1 006,9 +49,1 %

Affectations/perceptions* 73,2 % 72,7 % 74,5 % ,2| 80,0%

Affectations/disponible* 42,2 % 42,29 42,5 % 491 41,2 %

Charges de gestion 207,6 236,38 242,56 254,6 276|54 +33,2%

Charges de gestion/perceptions 22,3|% 21,9 % 20,8 90,9 % 22,0 %

Effectif salarié annuel moyen - - - 2 208 2 200,4

Prélevements 148,4 165,5 179,21 183,8 185,0 24,7

Prélevements/perceptions 15,9 % 15,4|% 15 Po 14,9 %14,7 %

Prélevements en % du finance-

ment de charges de gestion 64,1 % 63.1% 65,8 % 63,8 % 60,9 9

Dépenses d'intérét général

(toutes sociétés) 68,7 87,1 95,84 104,5 107,2 + 56,0 %

Dépenses d'intérét général

Iperceptions 7.4 % 219% 8 % 8,4 % 8,5%

Restes a affecter au 31/12 884 1047,4 1145,69 30b2 1312,1 + 48,4 %

Restes a affecter sur

perceptions primaires 94,9 % 97,2%| 96,05% 99,59 104,49

* Ces trois lignes ne concernent que les sociétéanea des ayants droit et ne peuvent pas étreociges des autres lignes
Source : Commission permanente



14 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Graphique n°1 : Evolution des principaux ratios

(Toutes sociétés, en M€)
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Source : Commission permanente

Graphique n°2 : Evolution des principaux ratios
(Toutes sociétés, en %)
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Source : Commission permanente

L'année 2004 constitue un tournant dans la gestmlective, les inflexions qui avaient pu étre
constatées entre 2004 et 2006 s'étant confirmées @906 et 2008. Dans ces conditions, une
analyse globale des neuf années de gestion celtenti suffit pas.

Ainsi, si les perceptions semblent croitre de mani/namique depuis 2000, la croissance de plus
d’'un tiers observée en euros courants sur cetted@masque une nette décélération, sur les quatre
derniéres années ou la hausse n'a été que de 5,&n%outre, exprimée en euros 2008,
'augmentation des perceptions depuis 2000 estmmaen@ 16 % tandis que la période 2004-2008
enregistre une baisse en valeur réelle de 2,3 %.
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L’activité suit le rythme de progression des peticgls avec une croissance quasi équivalente des
utilisations qui se situent autour de 60 % des amstdisponibles. Les affectations aux ayants droit
représentent autour de 42 % des montants dispeni#e sociétés concernées et se situent en
moyenne a 80 % des perceptions.

Entre 2000 et 2008, les charges de gestion augntedee 32 %, et donc moins vite que les
perceptions (+ 35,2 %). Cependant, au cours dériage 2004/2008, le mouvement s’inverse avec
des charges de gestion qui progressent plus veelegiperceptions (+ 13 % contre + 5,6 %). Le
poids de ces charges dans les perceptions restaviEr une aggravation sur la période 2004/2008
qui le raméne au niveau de 2002. Depuis 2000ailbalissé au total que de 0,5 point, ce qui traduit
un faible gain global de productivité. Les préleeens sur perceptions ont connu entre 2000 et 2008
une évolution moindre que celle des charges ddogest leur part dans le financement de ces
charges tend a décroitre, ce qui sera corrobord’gaalyse des produits financiers. Enfin, les

dépenses d'intérét général qui progressaient bepayuas fortement que les perceptions tendent a se
stabiliser.

L’'analyse détaillée de ces différents points petraate mesurer les évolutions propres a la période
la plus récente.

On trouvera ci-apres les tableaux des flux finasgieopres a chaque société, les commentaires de la
Commission permanente sur ces tableaux et, lectesagt, les observations des sociétés auxquelles
ces éléments ont été communiqués. Il importe deregprter pour bien apprécier la situation
particuliere de chacune d’entre elles, au regasl aiffres globaux cités en valeur absolue et au
regard des ratios élaborés.

[l - Les flux de droits (2006-2008)
A - Les perceptions

1 - Evolution des perceptions

Le tableau n° 2 retrace I'évolution des perceptiprisnaires par type de droits pour la période
2006/2008 avec le rappel de I'évolution constatéeee2004 et 2006.

Tableau n° 2 : Evolution des perceptions primairepar type de droit

(En M€)

. Evolution Rappel
Type de droits 2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Droits d'auteur
Droits autres que ceux 632,65 656,22 677,33 +7,0% +5,99
mentionnés ci-apres
Reproduction mécanique 238,54 229,22 206,01 - 98,6, -3,4, %
Programmes multimédia* 3,89 7,02 6,90 + 77,4 % 5 28
Rep_roductlon par reprographie 30 36,12 36,01 +20.0 % +23,25
(écrit et musique)
Transmission par céble 9,35 10,81 12,29 +31,4% 57,9 %
Droits voisins
Copie privée sonore 72,89 55,35 40,93 -43,8 % 39.%
Copie privée audiovisuelle 68,22 71,42 78,09 + 24,5 -5,18 %
Droit de prét en bibliothégque 14,10 20,53 20,18 34%%
« Rémunération équitable » 56,49 58,62 57,69 22,1 -11%
Droits pergus a I'étranger 110,39 117,55 122,68 ,6199 +9,8%
TOTAL droits primaires 1 236,52 1 262,86 1 259,01 1,6% +3,7%

* Droits percus par la société SESAM
Source : Commission permanente

La premiere analyse du tableau fait clairement e la poursuite de la décélération des
perceptions primaires observée en 2007. On est @ssé d'une progression en euros courants de

+ 15,7 % entre 2000 et 2002, a + 8,62 % entre 20@D04, a + 3,7 % entre 2004 et 2006, pour finir
a + 1,6 % au cours de la derniére période.
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Pour autant, cette évolution masque des variatiésdivergentes selon les types de droits.
On constate ainsi que :

. les droits d'auteur mentionnés a la premiére liginetableau ont progressé plus que la
moyenne, et méme si 'augmentation est faible, edkesupérieure a celle relevée lors de la période
précédente. Cette évolution traduit une bonne telesedroits d’exécution publique qui, compte tenu
de leur part relative dans les perceptions (54 @088), soutiennent 'ensemble des perceptions ;

. les droits de reproduction mécanique diminuent id@mablement, confirmant ainsi les
analyses faites dans les rapports précédents@entenission, d'une inflexion structurelle imputable
a la crise que traverse le phonogramme. Pour mémogs droits représentaient 22,5 % des
perceptions en 2000 et ils n'en représentent plies 16,3 % en 2008. Il y a en I'espéce un risque
avéreé pour les grands équilibres de gestion deétéeconcernées ;

. les droits sur programmes multimédia, les droitsegoduction par reprographie ainsi que les
droits de retransmission par cable progressergrfaht mais ces augmentations constatées doivent
étre relativisées au vu des montants en cause.gdtionnera quand méme la situation de TANGOA
qui a vu ses perceptions primaires augmenter di,3donséquence de la régularisation intervenue
concernant le contrat Cable Frahd&accord transactionnel signé avec Numéricable@de, entré

en vigueur a partir de 2007, a prévu le versemenprafit de TANGOA de 0,7 % du chiffre
d’affaires de l'opérateur. Par ailleurs de nouveaaxords tarifaires ont été conclus avec les
opérateurs ADSL (Neuf, Free...). Enfin, il existe uhgamique propre du nombre d’abonnés a la

télévision sur ADSL qui contribue aussi a expliglzeprogression des droits pergus par TANGOA.

. la rémunération pour copie privée sonore diminutefoent au cours de la période 2006/2008.
Cette baisse, qui s'accentue par rapport a la geriprécédente, tient principalement a la
décroissance prononcée du marché des CD-R da¢s bathdeurs MP3 ;

. la rémunération pour copie privée audiovisuellegpeese nettement par rapport a la période
précédente confirmant ainsi les analyses faitedgp@ommission permanente dans son précédent
rapport. Le recul des DVD data et la disparitioogvessive de la VHS sont en effet compensés par
les revenus provenant des cartes-mémoire, det)8B<t des disques durs externes.

En résumé, sur les 26 sociétés en activité, seulase connaissent une baisse de leurs perceptions
entre 2006 et 2008 : la SDRM (- 8,93 %), la SOREQOPR,06 %), I'ARP (- 1,46 %) et la SCPA
(- 0,74 %).

2 - Importance des flux intermédiaires

Pour analyser les perceptions, il convient de rdisier les droits, non seulement selon leur nature,
mais aussi selon leur origine. La Commission peanndistingue ainsi les droits dits « primaires »
et les droits percus par le biais d’'une autre ségérceptrice.

Les droits primaires peuvent étre définis commedsts percus par 'ensemble des sociétés de
perception en provenance des premiers redevablessddroits (organisateurs de spectacles, chaines
de télévision, radios, fabricants de supports g¢eoduction, discotheques, etc.), ainsi que ceux
percus en provenance de |'étranger. La somme @és grimaires regus par I'ensemble des sociétés
de perception représente ainsi le flux financiasbgl entrant dans le dispositif de la gestion
collective.

Globalement, les sociétés de gestion collectivepont objet final de reverser a leurs ayants droit,
personnes physiques ou morales, les droits quisientr dus apres les vérifications d’'usage, et apres
diverses retenues effectuées pour financer eskem@nt la gestion et les actions sociales et
culturelles. Les affectations de ces sociétés (quequalifiera de sociétés d’ayants droit ou stsé

« primaires ») représentent ainsi le flux finansiertant du dispositif.

Un tel schéma est rendu plus complexe par I'existeie sociétés dites intermédiaires, qui sont
chargées, au moins en titre, de percevoir dessdpoinaires, qu’elles affectent ensuite, non pas a

4 Un jugement en date du 28 septembre 2005 a corémmtablo-opérateurs membres de 'AFORM & pagedioits dus
a’ANGOA.
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des ayants droit personnes physiques ou morales, andeurs associés constitués par d'autres
sociétés de perception. Les affectations de ceigtéecintermédiaires représentent ainsi un flux

financier interne au dispositif des SPRD. En bautkaine, ce flux sera intégré aux affectations des
sociétés dayants droit, déduction faite des de®rgetenues pratiguées par les sociétés
intermédiaires. Un tiers des sociétés percoiverti aies droits qu’elles affectent & d’autres sésiét

Il s’agit de la SDRM, de la SORECOP et de COPIEhEeade la SESAM, de la SPRE, de la société
AVA, de la SAI, de la SCPA et de la SORIMAGE.

Enfin, certaines sociétés de premier rang peuvéatndarge affecter des droits a d’autres sociétés
d’ayants droit, méme si ce n’est pas leur vocapdncipale : ainsi, la SACEM pour des droits
d’exécution publiqgue a l'occasion des diffusions des utilisations de répertoires « mixtes » :
I'exemple est celui de spectacles au cours desgoelsutilisées des ceuvres musicales (relevant de
la SACEM) et des sketches (susceptibles, selondtacpassé entre les deux sociétés, d'étre déclarés
soit a la SACEM, soit a la SACD).

En 2008, les droits primaires regus par I'enserdbiesociétés se montent a 1 259,02 M€. Les droits
primaires regus par les seules sociétés internmédiagprésentent quant a eux 407,86 M€, soit un
tiers des perceptions primaires, ce qui est tristantiel.

Le nombre élevé des sociétés et leur superpostieaite ainsi de nombreux flux intermédiaires ou
croisés entre elles. Ce schéma est d’autant plplese que, comme la Commission I'avait déja
souligné dans son rapport 200éne ou plusieurs sociétés peuvent s’interpogee erlle qui percoit
les droits primaires et celle qui les répartirditée d'illustration, les droits percus par la SOREP
sur la copie privée sonore sont affectés a 'ADARIla SPEDIDAM, a la SCPA et a la SDRM.
Cette derniére en affecte une fraction a son taursaciétés d'auteurs : la SACD, la SACEM et la
SCAM, tandis que la SCPA opére un reversemenS&RP et a la SPPF.

La Commission a souhaité rendre compte du montatat tles sommes qui circulent entre les
sociétés en prenant aussi en compte les flux sote@tés d’ayants droit. Dans la mesure ou les
montants qui transitent par plusieurs sociétés dénbmptés plusieurs fois, il en résulte une part
d’'imprécision. Cette derniere n'’empéche pourtastgiapprécier le volume cumulé de ces flux : ils

sont tres élevés et en constante augmentatiorétdient de 521,62 M€ en 2002 et atteignaient
638,18 M€ en 2008. lIs représentaient 46,5 % de#tsdprimaires en 2002 (y compris les droits

percus a I'étranger) et 50,7 % en 2008. Leur ptigpotend donc a s’accroitre dans I'ensemble.

L’existence de ces flux croisés emporte des coms¥émps sur la présentation des données dans le
tableau des flux financiers. Il est en effet eximeptel que les montants inscrits dans les compes d
la société A comme ayant été versés a la soci&térBsspondent a ceux que la société B fait figurer
dans ses comptes au titre des perceptions recuasdeiété A. Ces écarts peu importants lorsqu’ils
sont présentés par sociétés, résultent soit dereliffes méthodes de comptabilisation (montants
facturés ou montants décaissés comme entre la SCRBFSCPA), soit encore de I'identification de
I'exercice de comptabilisation. Ainsi, dans lesatigins entre la SACEM et la SDRM, la répartition
effectuée au début de I'exercice n + 1 est prise@npte au titre de cet exercice n + 1 par la
SACEM tandis que la SDRM la comptabilise au titee l@txercice n. La situation est d'ailleurs
identique avec la SACD. La Commission permanentéeidé de retenir comme montant des
perceptions, celui indiqué par la société qui biéreétlu versement, afin de ne pas remettre en cause
la présentation de son activité qui en découler Rotant, si on excepte le cas particulier de la
SDRM, I'écart sur les flux croisés entre sociétéersantes » et sociétés « bénéficiaires » ne gépas
pas 15 M€ en 2008, soit 2,4 % du volume cumuléfldespour 27 sociétés. Cet écart ne remet donc
pas en cause les analyses du présent rapport.

Il faut distinguer enfin le partage juridique desponsabilités de collecte des droits entre sacudé
perception, des opérations matérielles de peraeptih se traduisent par des versements financiers
d'une société a l'autre. En effet, certaines sésiéhe disposent d’aucun personnel propre
(notamment la SDRM, la SORECOP et COPIE France) pacéder aux opérations de perception.
Elles ont alors recours a d’autres sociétés aulagielles donnent mandat, la plupart des délégation

® Rapport annuel de 2006.
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conduisant & confier les opérations techniques sarxices de la SACEM, qui vont réaliser la
perception et leur reverser les sommes percuesitQuia SPRE, elle doit procéder de méme pour
'un de ses quatre secteurs de perception (leg Benorisés) notamment du fait d'un baréme de la
« rémunération équitable » fixé en ce domaine emgamtage du droit pergu pour les auteurs. Dans
ces divers cas, la contrepartie du mandat coresista facturation par la société mandataire dés fra
ainsi engagés. Pour autant, les sommes percue®ran du mandat ne transitent pas dans les
comptes de la société mandataire. Cette supeiposié sociétés intervenant dans les opérations
matérielles de perception conduit parfois a desmsdns étonnantes : ainsi une partie des dro#s qu
la SEAM et la SOFIA déclarent recevoir de la SORPC@ont en réalité percus aupres des
redevables par la SACEM, qui facture ensuite cptestation a la SDRM, qui la refacture a la
SORECOP, qui la facture enfin a la SEAM et la SQFA qualité de mandataire.

Dans ces conditions, compte tenu du nombre de tésci@termédiaires et du poids qu’elles
représentent dans le volume des perceptions td dificile d’avoir une vue globale et cohérente d

la gestion collective. Incontestablement, la jurkpon de sociétés, leur role parfois mixte
(primaire, intermédiaire, mandataire), rend paliézament complexe le dispositif existant. La
recherche d'économie d’échelle conduisant & mueralcertaines taches entraine qu’une part
importante des codts imputables sur la rémunérditnahe des ayants droit soit prélevée en amont
des sociétés d’ayants droit.

Le logigramme suivant présente de maniére schéunaatas flux financiers qui irriguent le marché
des SPRD, hors opérations matérielles de percapties droits.

Descriptif des flux financiers des SPRD
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En conclusion de cette partie, il convient de reteyue I'évolution des perceptions présente deux
caractéristiques :

e un ralentissement du rythme de progression dessdi@ioqué dans le précédent rapport de la
Commission permanente, qui s'accentue entre 20260% ;

« des prestations techniques qui se poursuiventrithme soutenu et modifient profondément les
usages culturels et les modes d’exploitation écaoqaoen
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Dans ces conditions, si la situation des sociéééperception et de répartition des droits n'est pa

globalement alarmante, les ressources de certsimt&ffectées d’'une grande incertitude.

B - Les restes a affecter

L’évolution des restes a affecter en fin d’exer@o&té la suivante.

Tableau n°® 3 : Evolution des restes a affecter

(Ensemble de sociéfs (En M€)
Evolution Rappel
2006 2007 2008 2006/2008| 2004/2006
Restes a affecter 1 230,53 1 281,32 1 312,11 +66% +7,4%
Rappel perceptions 1 236,52 1 262,86 1 259,07 $41,8 +3,7%
Restes a . 99,52 % 101,5 % 104,2 %
affecter/perceptions

Source : Commission permanente

La progression des restes a affecter est relativerdguliere au cours de la période et elle demeure
plus élevée que celle des perceptions. Le ratitesesa affecter/perceptions continue méme
d’augmenter entre 2006 et 2008, résultat d’'unesbailes perceptions entre ces deux années.

La situation est cependant tres différente seldih gjagit de sociétés répartissant a des ayarag dr

ou de sociétés intermédiaires. Pour ces dernilggsestes a affecter ne représentent que 46,88 %
des perceptions en 2008 contre 136,71 % pour kgétée qui répartissent aux ayants droit finaux.
Les perceptions de sociétés intermédiaires circudeneffet plus vite, ce qui est logique car les
opérations de répartition entre sociétés destimaatai sont plus simples que celles qui doivent étre
individualisées entre ayants droit.

Pour les principales sociétés d’auteurs, la preipagles restes a affecter est relativement prdehe
la moyenne (6,6 %), soit en lui étant inférieurenaoe pour la SACEM (+ 5,40 %), soit en lui étant
supérieure comme pour la SACD (+ 6,73 %) et la SGAN,75 %).

Une tendance a la décrue des restes a affecteoteedans plusieurs sociétés parallelement a la
baisse des perceptions : — 5,98 % a la SDRM, 190 la SORECOP. Dans certains cas, cette
décroissance suit une évolution inverse de celke plrceptions ce qui mérite d’étre souligné :
- 22,22 % des restes a affecter a la SESAM aloedepiperceptions augmentent de 77,38 % ou bien
encore - 32,31 % a 'ANGOA avec une progressionpiseptions de I'ordre de 17,66 %. Pour la
SESAM, cette évolution résulte de l'accord intetvevec la SACEM qui stipule que Ip®ontants
percus par la SESAM sont reversés mensuellemenSACEM a hauteur de 95 %. La mise en place
de cette nouvelle disposition en 2008 a conduiwenser 2,3 M€ pour les sommes encaissées et
restant a répartir. En ce qui concerne 'TANGOAsd&iété a été en mesure de traiter rapidement les
conséquences de I'accord intervenu avec Numericable

Certaines sociétés, en revanche, affichent unegssign trés forte de leurs restes a affectert@es
cas notamment de la société SEAM (+ 54,47 %), d&A- (+ 50,33 %), d'AVA (+ 145,18 %) ou
bien encore de la SPRE (+ 2 193 %). Si les évaiatamnt marquantes en pourcentage, les montants
en cause demeurent faibles.

C - Les montants disponibles

Dans la mesure ou les perceptions ne sont pasrateéuent utilisées, les montants disponibles,
constitués des perceptions de I'année et des rastffecter de I'année précédente, sont supérieurs
aux perceptions de I'année.

L'évolution des montants disponibles en début démncomparée aux perceptions, constitue un
élément significatif de I'activité.
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Tableau n° 4 : Evolution des montants disponibles

(Toutes sociétds En M€
Evolution Rappel
2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Disponible 3 062,70 3 182,98 3 224,77 +53% +96,1
Perceptions 1 236,52 1 262,86 1 259,02 +1,8% 78,
Part des perceptions dans le disponible 40,3 % %9,7] 39,0%

Source : Commission permanente

On peut noter que la progression du disponiblepkst rapide que celle des perceptions, et que
I'écart constaté par rapport a la période précédiemd & augmenter. Les perceptions représentent un
peu moins de 40 % du disponible, ce qui signifie tgs sommes non utilisées en fin d’année sont
supérieures a celles d'une année complete de fiercep

L'analyse par société révele des situations assezastées avec des écarts importants par rapport a
la moyenne mais elle est relativement conformévolution des droits pergus.

Tableau n° 5 : Sociétés pour lesquelles la progréss des montants disponibles a été la plus forte

Société SOFIA SEAM SESAM SAIF AVA

Progression des montants disponibles en|% + 65|8870,85 + 94,55 + 117,08 + 219,98
Source : Commission permanente

Pour la SAIF, cette situation est la conséquenckadgmentation des perceptions a la suite de la
réforme |égislative et réglementaire du droit digesen 2006/2007, et sous I'effet de la percepgion
2008 de l'arriéré 2003-2007 d0 au titre de la réénation pour copie privée numeérique de I'image
fixe et de I'écrit.

Pour la SOFIA, l'augmentation des montants dispesils’explique par le versement total des
contributions de I'Etat au droit de prét, au titless années 2003 a 2007, avant toute perceptioasaupr
des librairies. La répartition des droits 2005 hiatervenue qu’en juin 2008, celle des droits 2806
eu lieu en mai 2009.

Pour la SEAM, la société SESAM et 'AVA, I'évolutiodes montants disponibles est parallele a
celle des perceptions.

IV - Analyse de l'activité

En accord avec les sociétés, la grille d’analyséad@ommission permanente distingue trois types
d'utilisations : I'affectation aux ayants droit,sl@rélévements destinés a financer les charges de
gestion et le financement d’actions culturellesaatiales.

A - Les utilisations

La notion d'utilisation ne peut s’analyser de mamiglobale s'agissant, comme on l'a vu, d'une
construction "a étages" comportant des flux intaiétés. Les utilisations des sociétés intermézhair
ne peuvent s’ajouter a celles des sociétés quisentles droits aux ayants droit. Les utilisatipas

les sociétés intermédiaires concernent la SDRMSEGPA, la SESAM, la SORECOP, COPIE-

France, la SPRE, la SAIl, la SORIMAGE et la SOCRA.

Tableau n° 6 : Utilisations des sociétés intermédias

(En M€
2006 2007 2008 Evolution 2006/2008 Rappel 2004/2006
Utilisations 640,33 649,56 624,99 -24% +3,3%
Utilisations/perceptions 102,3% 100,3% 99,5P6

Source : Commission permanente

Les perceptions primaires des sociétés intermédiant diminué entre 2006 et 2008 (- 11,4%).
Cette baisse, qui fait suite a un ralentissemest mirceptions constaté depuis plusieurs années,
s’accompagne d’'une évolution & la baisse du tautdidation.
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Tableau n° 7 : Utilisations des sociétés répartisshau profit des ayants droit

(En M€)
2006 2007 2008 Evolution 2006/2008 Rappel 2004/2006
Utilisations 1193,91 1 251,89 1 287,47 +7,9% 6,3 %
Disponible 2234,81| 23454% 2 408,10 +7,8 -
Utilisations/perceptions 96,6 % 96,3 9 97,6 % -
Utilisations/disponible 53,4 % 53,4 % 53,5% -

Source : Commission permanente

La part des utilisations dans les perceptions denke progresse d’'un point entre 2006 et 2008.
Parallelement, la part des utilisations dans |patithle est remarquablement stable, autour de 54 %.
Comme pour les périodes antérieures, le montantehmes utilisations ne conduira donc pas a une
diminution des sommes a affecter en fin d’année.

Si le taux global d'utilisation peut étre considéodnme faible, il est loin cependant d’étre atteiat
toutes les sociétés. Il reflete largement la simatle la SACEM, soit 55,34 % en 2008, que la
SACD devance, avec un ratio utilisations/disponi#e66,13 % ainsi que 'ADAGP avec 69,31 %.
La SCAM se situe sept points en dessous de la meyam6,40 %, en dépit des efforts dont elle
avait fait état auprés de la Commission permanehtqui avaient pour objet d’améliorer cette
situation.

A 'ADAMI, le taux d'utilisation du disponible esde 49,39 % et il est de 26,3 % a la SPEDIDAM,
données qui n'ont pas évolué depuis la périodeépirte.

La situation est contrastée pour les sociétés adupteurs. Ces taux sont de 46,21 % pour la SCPP,
48,25 % pour la SPPF. lIs se situent dans la mayartv,35 pour la PROCIREP. lIs sont nettement
supérieurs pour ’TANGOA, 80,79 % et pour 'ARP, 66 %.

La tendance générale révéle une propension aeutitisaque année un volume de droits qui est
légerement inférieur aux perceptions de I'annédgmda baisse de certaines d’entre elles, ce gui n
permet pas de diminuer le montant des sommes maesde distribution.

Certaines sociétés font cependant exception a egte. Il s’agit de 'ADAGP, de la SDRM, mais
surtout de la SESAM pour laquelle les utilisatioms représenté en 2008, 127,68 % des perceptions,
de 'ANGOA pour laquelle ce ratio est de 136,59 &s gherceptions, et enfin de la SEAM pour
laguelle ce ratio est de 278,57 %.

Pour TANGOA, ce taux élevé résulte d'un effet @ddtnapage di a la normalisation de la relation
avec Numéricable, qui a décalé des recettes aitilisations de 2007 sur 2008. Pour la SEAM, cette
évolution remarquable s’explique par le fait quéolde augmentation des droits pergus en 2007 ne
s’est pas accompagnée instantanément de I'affecta I'ensemble de ces droits. L’année 2008
peut donc étre considérée en toute logiqgue comraeannée de rattrapage puisqu’on y observe des
évolutions inverses a celles de 2007 : diminutiea droits percus de - 9 % et croissance des droits
affectés de + 76 %.

B - Les affectations

Les affectations peuvent étre effectuées au pdefisociétés (pour les sociétés intermédiaires) ou
directement au profit des ayants droit.

La Commission permanente, au travers de sa grimatyse, peut analyser I'évolution des
affectations par rapport a celle des perceptioas ndontants disponibles et des montants utilisés.
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1 - Affectations des sociétés intermédiaires

Tableau n° 8 : Affectations des sociétés intermédras

(En M€)
Evolution Rappel
2006 | 2007 2008 | 5006/2008 | 2004/2006
Affectations 619,42 631,05 606,16 +2,1% + 8,5 %
Affectations/disponible 74,6 % 75,39 74,3 %
Affectations/perceptions de I'année 99 % 9750k 596,
Affectations/utilisations 96,73 97,15% 96,99 %

Source : Commission permanente

La proportion des affectations dans les utilisatiest forte, ce qui est normal, puisque ces saciété
ont en général des prélevements plus faibles guautres et qu’elles ne financent pas, a I'excaptio
de la SDRM, d’'actions a caractere culturel et doties affectations marquent le pas, ce qui est
cohérent avec I'évolution négative des perceptiduaslecture du tableau fait aussi apparaitre la
propension de ces sociétés a utiliser dans un idglale leurs perceptions de I'année.

2 - Affectations des sociétés versant aux ayantsair

Approche globale
Tableau n° 9 : Affectations par les sociétés d’ayamdroit
(En M€)
Evolution Rappel
2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Affectations 941,85 984,14 1 006,84 +6,9 % +9%,6
Affectations/disponible 42,1 % 42,0 % 41,8 %
Affectations/ perceptions 762% 757 % 76,4 %
Affectations/utilisations 789% 786 % 78,2 %

Source : Commission permanente

Les affectations des sociétés considérées progtedmses une proportion équivalente a celle de leurs
perceptions (+ 6,2 %).

On constate cependant, comme pour la période pratEdjue le taux d’affectation aux ayants droit
représente de maniére constante a peine plus @é d8s sommes disponibles. Quant au rapport
entre affectations et perceptions, il ne se sitwaujour de 75 % et il est stable au cours de la
période. On aurait pu s'attendre a ce qu'un meilkeaitement des opérations complexes de la
répartition permit d’améliorer progressivement agoret de réduire la masse des droits en attente
d’affectation, sauf dans les cas de croissancéeagés perceptions. Or, il n'en a rien été. Lemgh
d’'affectation constaté n'a pas conduit a résorlesr retards. Ainsi, la Commission permanente,
comme dans son précédent rapport, appelle l'aiterstur le caractére structurel du retard des
affectations aux ayants droit.

Les affectations représentent un peu moins de &&$awitilisations, les autres utilisations étant les
prélevements pour frais de gestion, d'une patgseactions sociales et culturelles, d’autre part.

Les sociétés d’auteurs

Tableau n° 10 : Evolution des utilisations, des afttations et des perceptions
dans les sociétés d’auteurs

(En M€)
SACEM SACD SCAM ADAGP
Affectations 2008 557,98 149,98 59,49 18,51
Affectations aux ayants droit 2006/2008 -2,38% 1348 % + 15,11 % +43,16 %
Utilisations 2006/2008 + 0,92 % + 11,22 % + 1380 + 35,40 %
Perceptions 2006/2008 + 0,22 % + 13,16 Po + 16,03 % 34,63 %

Source : Commission permanente
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Pour la SACD et la SCAM, les affectations suivemé @volution parallele & celle des perceptions.
La Commission permanente observe dailleurs qusitlzation de la SCAM s’est ameéliorée par
rapport a la période précédente.

La situation de la SACEM s’est quant a elle dégeaaé cours de la période avec des affectations
inférieures aux perceptions et aux utilisationgyuétsuivent une courbe négative. Les droits affect
sont en diminution (- 2,4 %). Le ralentissementada baisse des perceptions n’entraine pas, pour |
moment, une amélioration du rythme de répartiti@s droits pergus, au moins pour les droits
généraux et la reproduction mécanique. Le cyclaehaes répartitions et I'état des applications
informatiques qui calculent les droits en fin deleyet non au fur et a mesure du rapprochement des
programmes et des droits acquittés, ne permetéant’ameéliorer ce rythme. Par ailleurs, la SACEM
reléeve que si les sommes mises en répartition aiss® de 3,4 % en 2008, le nombre de titres
correspondants a, quant a lui, été en augmentatidn% pour les droits de diffusion et + 35 % pour
les droits phono-mécaniques. Dans ces conditiass,répartitions deviennent de plus en plus
complexes, ce qui pourrait s’expliquer par lesipaldrités de I'offre musicale en ligne.

L’ADAGP est la seule société ou les affectatiorsssent plus fortement que les perceptions.
Le tableau suivant compare, pour les sociétés elimsitet en 2008, la part des utilisations et des
affectations dans les montants disponibles et @@ngerceptions.

Tableau n° 11 : Poids respectif des utilisations eles affectations dans les perceptions
et les montants disponibles* des sociétés d’auteuea 2008

SACEM SACD SCAM ADAGP
Utilisations/disponible 55,34 % 66,13 % 46,40 9 3%
Utilisations /perceptions 97,36 % 97,25 % 93,91 % 03,84 %
Affectations/disponible 41,81 % 56,80 % 39,65 9 894
Affectations/perceptions 73,55 % 83,52 % 80,26 % ,0826

* Perceptions de I'année plus restes a affecteradade précédente

Source : Commission permanente
Les quatre principales sociétés d’auteurs ont@e@ommun que le montant de leurs utilisations est
presque égal a celui de leurs perceptions de l&{EDAGP va méme au-deld) mais que le niveau
des affectations par rapport au disponible demfaiipée, se situant en moyenne a 48 %, et dépassant
a peine 39 % dans le cas de la SCAM qui tarde tosijpeaucoup a utiliser ce disponible.

Comme elle I'a déja relevé dans son précédent rgplepoCommission permanente constate que
certaines sociétés ne ménent pas une politiquesauifnent active d'utilisation de leurs réserves.

Les utilisations restant dans le cadre des pemeptile I'année, elles peuvent ainsi conserver des
réserves trés élevées qui pourraient et devraare fobjet de répartitions plus rapides et plus

significatives.

Les sociétés de producteurs

Tableau n° 12 : Evolution des perceptions des utiiaitions et des affectations
dans les sociétés de producteurs

(En M£)

SCPP SPPF PROCIREP ANGOA ARP

Affectations 2008 44,64 9,47 23,31 29,95 0,81
Affectations 2006/2008 + 8,09 9 -4,819 + 21,98 %+ 25,79 % +125%
Utilisations 2006/2008 + 7,15% - 2,74 % +16,84% 11479 % +4,80 %
Perceptions 2006/2008 +1,16 ¢ + 28,90|% -258% 17,66 % -1,46 %

Source : Commission permanente

Pour quatre des sociétés, les affectations pragmestans des proportions comparables, voire
légerement supérieures, a celles des utilisat@mngui est positif.

Pour la SPPF, la situation est différente avecaundtution a la baisse des affectations, légerement
supérieure a la baisse des utilisations, alorsdaums le méme temps, les perceptions ont augmenté.
La société explique cet écart entre la dynamique miceptions et celle des répartitions par un
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décalage dans le temps : ainsi, les répartitiodsé@s en 2007 ne concernaient-elles 'année de droi
2007 gue pour les vidéomusiques.

Tableau n° 13 : Poids respectif des utilisationd des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles dans les sociétés deducteurs en 2008

SCPP SPPF PROCIREP  ANGOA ARP
Utilisations/disponible 46,21 % 48,25 % 54,35 % 780% 76,61 %
Utilisations /perceptions 98,80 % 92,58 % 97,98 % 36,59 % 97,04 %
Affectations/disponible 34,25 % 34,20 % 40,91 % 180% 47,37 %
Affectations/perceptions 73,31 % 65,63 % 73,74% 2,4%5% 60,00 %

Source : Commission permanente

Au vu de ce tableau, il apparait que la SPPF, I@®REP la SCPP et 'ARP ont des utilisations
légerement inférieures a leurs perceptions de €anans le méme temps, pour ces sociétés, le
niveau des affectations reste faible par rappoisponible (- de 40 % en moyenne), et nettement
inférieur a celui des perceptions de I'année (énayen de 32 %). Comme pour les sociétés
d’auteurs, cette situation ne peut étre considéoéame satisfaisante méme si elle tient pour partie,
s'agissant de la SCPP et de la SPPF, aux importaotgants d'« irrépartissables » propres a la
gestion de la « rémunération équitable ».

L’ANGOA se caractérise, quant a elle, par I'impaorea de ses utilisations, qui dépassent le montant
annuel des perceptions, et par le niveau des affests supérieur également aux perceptions. Cela
tient au prélevement complémentaire sur le fondgatantie de 4,06 M€. Ce prélévement, décidé
par la commission exécutive, correspond a la nédiigion, depuis le % janvier 2005, des produits
financiéers accumulés au sein du fonds de garantigjn « bonus » de 20 % aux ayants droit cable
France.

Les sociétés d’'artistes-interpretes

Tableau n° 14 : Evolution des affectations des uislations et des perceptions
dans les sociétés d’artistes-interpréetes

(En M€)
ADAMI SPEDIDAM
Affectations 2008 35,16 19,54
Affectations 2006/2008 + 24,02 % +17,43 %
Utilisations 2006/2008 + 23,87 % + 18,28 %
Perceptions 2006/2008 + 16,36 % + 6,02 %

Source : Commission permanente

Pour les sociétés d’artistes-interprétes, les éweolsl 2006/2008 sont & I'opposé de celles de la
période précédente, caractérisée par une diminditida des perceptions, des affectations et des
utilisations. Au contraire, entre 2006 et 2008nileeau des affectations et des utilisations, etenet
progression, est supérieur a I'évolution des peimep. L'’ADAMI explique ce résultat par la
croissance du niveau des perceptions, mais aussingaamélioration de la qualité des travaux de
répartition : identification et rapprochement dasvies et des artistes, recherche et mise a jour des
adresses. Pour la SPEDIDAM, ces augmentationsautites sont entierement dues aux résultats
de I'année 2008, au cours de laquelle ont été etréy :

« I'affectation en totalité aux ayants droit d'un ntemt élevé (3,49 M€) de produits financiers qui
restaient a affecter au 31 décembre 2007 ;

» l'apurement partiel de la répartition de droits &g relevés de diffusion, qui n'avait pas été
effectuée depuis plusieurs années.

® Voir le rapport annuel 2008 de la Commission peenamsur la trésorerie des sociétés de gestioaotiol (2005-2007),
p. 86.
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Tableau n° 15 : Poids respectif des affectations dés utilisations dans les perceptions et dans
les montants disponibles danges sociétés d’artistes-interprétes en 2008

ADAMI SPEDIDAM
Utilisations/disponible 49,39 % 26,29 %
Utilisations /perceptions 99,89 % 95,32 %
Affectations/disponible 32,80 % 16,37 %
Affectations/perceptions 66,34 % 59,36 %

Source : Commission permanente

Comme pour la période précédente, les années WL caractérisent donc par la faiblesse des
affectations et des utilisations par rapport auxitaots disponibles, situation qui est directemiéet |

a la complexité des opérations de répartition dteristence de forts volumes de montants
irrépartissables, surtout a la SPEDIDAM, en raiges difficultés rencontrées pour identifier les
artistes-interprétes ressortissant des divers g@ay&/nion européenne.

Les sociétés percevant le droit de reproduction pgprographie
Il s’agit du CFC et, pour le secteur de la musigigela SEAM.

Tableau n° 16 : Evolutions respectives des affectahs, des utilisations et des perceptions dans
les sociétés percevant la reproduction par reprogghie

(En M€)
CFC SEAM
Affectations en 2008 33,59 2,12
Evolution des affectations 2006/2008 + 30,90 % 4;60 %
Utilisations 2006/2008 + 27,87 % + 84,46 %
Perceptions 2006/2008 +23,12 % + 62,58 %

Source : Commission permanente

Pour le CFC, comme pour la SEAM, la politique dyigua d’affectation repose sur la forte
croissance des recettes.

C -Les charges de gestion et leur financement
1 - Charges brutes et charges nettes de gestion

Comme cela a été indiquéiprg les sociétés sont amenées a effectuer des astde service au
profit d'autres sociétés, prestations de percepgsentiellement, qui font I'objet d'une refactioat

aux bénéficiaires. Faire porter I'analyse sur taltdes charges brutes par sociétés reviendrait @in
compter deux fois les charges refacturées, uneigrenfois dans les comptes de la société qui
supporte ces charges et qui les refacture ensuigeseconde fois dans les comptes de la société qui
bénéficie, contre remboursement, de la prestat@oseadvice. Il faut donc neutraliser, au niveau de
I'analyse globale, les charges refacturées powaraéer des charges nettes de gestion.

Le montant des charges brutes de gestion est d@24304€ en 2008, tandis que le montant des
charges nettes, c'est-a-dire aprés déduction dageshrefacturées, est de 276,54 M€. L'écart de
27 M€ est dQ, a 88 %, aux prestations imputéetapdACEM a d’autres sociétés, et parmi celles-ci,
ala SDRM (77 % de I'écart entre le total des chanmettes et des charges brutes). Ces prestations,
la SDRM, correspondent a la mise a disposition @lke-ci de moyens humains et matériels pour
administrer et percevoir les droits de reproductitécanique et redevances pour copie privée. Les
taches de perception de la rémunération pour qupi€e sont sous-traitées par la SORECOP et
COPIE France a la SDRM, qui, a son tour, les déleégla SACEM. La Commission permanente a
critigué, a plusieurs reprises, le caractére aigifide cette intermédiation de la SDRM dans un
mandat confié, en réalité, aux services de la SACE@Uoiqu’iI en soit, le mécanisme de
refacturation des charges de la SACEM est completxene repose sur aucune comptabilité
analytique, comme la Commission permanente a @gdsion de le relever dans le rapport sur la
rémunération et les charges salariales intégrérégept rapport annuel 2009. Dans la fiche jointe
relative a l'analyse des flux et ratios de la SDRMCommission permanente observe que, année

7 Cf. notamment le rapport annuel 2008 de la Comorissermanente, p. 181-183.
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apres année, les charges assumées par la SACEMrgfacturées a la SDRM s’alourdissent,
contrairement aux perceptions qui ont tendancecéoitée et alors que la SACEM fait valoir, par
ailleurs, I'importance de son effort de maitrisesde charges, notamment de personnel.

2 - Evolution des charges de gestion

L'évolution des charges nettes de gestion, tousegtes confondues, a été la suivante au cours de |
période 2006-2008.

Tableau n° 17 : Evolution des charges de gestion

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2004 Rappel 2004/2006
Charges de gestion 258,6 266,33 276,54 +6,9 % %06,6
Rappel évolution perceptions - - - + 1,8 % +3,7%

Source : Commission permanente

Les charges de gestion augmentent dans des pmpodbmparables a I'évolution constatée lors de
la période précédente mais elles ont progresseftisi plus rapidement que les perceptions.

Le poids des charges de gestion de toutes lesté&®adans les perceptions brutes de I'année est de
21,5 % en 2008. Pour mémoire, il était de 20,9 %92@06, de 20 % en 2004 et I'évolution entre 2000
et 2004 était plutét celle d’'une diminution lente poids des charges de gestion (le ratio était de
22,3 % en 2000). On assiste donc depuis 2004 &ent&ine reprise de la hausse de ces charges de
gestion qu'il sera difficile de passer sous la ®@anoyenne des 20 % des perceptions.

Cette évolution globale recouvre des situationfdihtes, ainsi qu'il ressort du tableau suivarit qu
compare I'évolution des perceptions, des affeatatiet des charges de gestion ainsi que leur poids
relatif dans les perceptions pour les principatesétés au cours de la période 2006/2008.

Tableau n° 18 : Evolution 2006 / 2008 comparée dekarges de gestion, des perceptions
et des affectations

Société Perceptions Affectations Charges de gesiioCharges deggggon/perceptlorhs
SACEM 0,22 % -2,38% 2,33% 22 %
SACD 13,16 % 13,48 % 11,25 % 18 %
SCAM 16,03 % 15,11 % 11,60 % 15 %
ADAGP 34,63 % 43,16 % 6,52 % 17 %
SOFIA 55,92 % 1371,55 % 42,47 % 9%
SCELF 13,62 % 5,96 % 11,76 % 7%
SAIF 265,80 % 128,13 % 46,67 % 29 %
CFC 23,12 % 30,90 % 26,11 % 11%
SEAM 62,58 % 94,50 % 14,29 % 16 %
ADAMI 16,36 % 24,02 % 26,90 % 18 %
SPEDIDAM 6,02 % 17,43 % 7,32 % 12 %
SPPF 28,90 % -481% 31,41 % 14 %
SCPP 1,16 % 9,09 % 1,04 % 9%
PROCIREP 23,28 % 21,98 % -3,38% 3%
ANGOA 17,66 % 25,79 % 14,08 % 4%
ARP -1,46 % 12,50 % - 13,68 % 75 %
SAJE NS NS NS 16 %
SDRM -8,93 % -12,46 % -324% 8 %
SCPA -0,74 % -0,74 % -13,70 % 1%
SESAM 77,38 % 186,97 % 8,00 % 4%
SPRE 2,13 % 2,53 % 6,20 % 7%
COPIE France 21,32 % 18,42 % 28,57 % 2%
SORECOP -2,06 % -837T% 29,84 % 2%
AVA 220,13 % 219,94 % 117,80 % NS
SAl 20,18 % 20,19 % 78,95 % NS
SORIMAGE NS NS NS 3%

Source : Commission permanente
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Les charges de gestion augmentent de maniere supg€id la moyenne dans 14 sociétés. Dans la
quasi-totalité des cas, cette augmentation esliglara celle des perceptions, voire parfois irdére

a cette évolution. Pour deux sociétés, la SOREQQ# RAl, I'évolution des charges de gestion est
tres nettement divergente de celle des perceptlemse qui concerne la SORECOP, ce sont les
postes de charges externes qui ont particulieremegrnenté : prestations facturées par la SDRM et
COPIE France, travaux extérieurs et enquétes, ffaistes et de contentieux. Pour la SAlg,
progression des charges reflete 'augmentation’eféedtif salarié annuel moyen, passé de 2,18
équivalent temps plein en 2006 a 3,60 ETP en 208Bglacement d’'une salariée en congé
maternité, recrutement d’'un CDD) et celle des fd@isontentieux (avocats, huissiers) pour I'adivit
de perception.

Pour certaines sociétés, ces charges stagneng dimninuent, entre 2006 et 2008 : la SCPP, la
PROCIREP, 'ARP, la SDRM et la SCPA. Pour la SCRAhaisse constatée des charges de gestion
pendant la période sous revue, résulte principaieaiene diminution des honoraires (- 21,2 %, le
nombre de sociétés auditées ayant diminué depul§)2&x des prestations de services divers
(- 95,5 %, car 2006 avait été marquée par le recaum prestataire pour une opératiomading).

En ce qui concerne la SDRM, la diminution des chamgst cohérente avec la baisse des perceptions,
les charges étant liées aux perceptions. Maisggseiment, ce n’'est pas le cas pour la part des
charges de gestion qui correspond aux refactusatogérées par la SACEM a la SDRM : ces
charges, qui constituent I'essentiel des chargela @&DRM (prés de 80 % du total du compte de
gestion en 2008), ont augmenté de plus de 3 % 2606 et 2008. Pourtant, les charges communes
de la SACEM sont ventilées en fonction de clésépantition dont I'une est fondée sur le montant
des perceptions : or, entre 2006 et 2008, ces ptwne ont baissé pour la SDRM et peu augmenté
en valeur absolue pour la SORECOP et pour COPIBcErd.a Commission permanente observe
que, année aprés année, les charges refacturaeSERIM s’alourdissent, et qu’il en est de méme
pour les charges que la SDRM refacture a son tolaudres sociétés.

Si I'on exclut quelques situations atypiques poes dhisons diverses (la société ARP, la SAIF,) on
constate que les sociétés d'auteurs sont cellele gapport entre les charges de gestion et les
perceptions est le plus élevé, alors que leuretddur offre la possibilité de faire des gains de
productivité.

3 - Les charges de personnel

Pour la premiere fois dans son rapport 2009, lam@ission permanente a décidé d’analyser plus en
détail les dépenses de personnel des sociétés.

Tableau n° 19 : Evolution des dépenses de personnel

2006 2007 2008 2006/2008
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 2 245,81 2 836, 2 200,84 -2%
Charges de personnel (M€) 162,40 167,24 168,51 $43,8
Charges de personnel moyennes par ETP (en € 72312 74767 76 566 +59%

Source : Commission permanente

Si l'effectif salarié annuel moyen a baissé de Z2#Atre 2006 et 2008, cette baisse ne s’est pas
accompagnée d’une réduction des charges de pefsprires contraire augmentent de 3,8 % sur la
méme période.

La SACEM représente 71 % des ETP de I'ensembla dedtion collective et 73 % des charges de

personnel. Toutes évolutions connues par cetteétgodnfluencent ainsi fortement les données

globales présentées. Les effectifs de la sociétédoninué de 4,7 % en trois ans. Pourtant, les

charges de personnel ont légérement augmenté (+ @éla tient aux nombreuses personnes qui ont
fait valoir leur droit a retraite au cours de I'esiee 2008. Le colt immédiat de ces départs a été
élevé car ils concernaient des collaborateurs dgarilus hauts niveaux de rémunération au sein de
leur statut, en raison hotamment d’un taux de pdraacienneté de 25 %.

La SACD est le deuxieme employeur avec 10,5 % dd3 & 9,9 % des charges de personnel. Les
charges de personnel de la SACD ont augmenté d# ®6tre 2006 et 2008 alors que les ETP ont
diminué de 1,5 %.
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Si I'on compare la SACEM avec la SACD en 2008, bsavve que les charges de personnel par ETP
sont de 72 220 € pour la SACD, soit nettement iafiéra la moyenne, et qu'il est de 78 471 € pour
la SACEM ce qui est largement supérieur a la mogeailleurs, hors SACEM, le ratio moyen
pour les 29 % d’ETP restant serait de 71 886 €zagsoche donc des données relatives a la SACD.
En conclusion, on observe donc que les personmsssdciétés chargées de la gestion collective
semblent en moyenne correctement rémunérés, leomeis de la SACEM bénéficiant d’'une
situation plus avantageuse.

Les observations sont & compléter par celles riesgdbour chague société a I'occasion de I'enquéte
sur la politique salariale et les rémunérationsdiai I'objet de la deuxieme partie de ce rapport.
Celle-ci comporte notamment une analyse des rératio8s servies aux principaux dirigeants des
organismes de gestion collective (ofra p. 266 et suivantes).

4 - Le financement des charges de gestion

Les prélévements sur perceptions et répartitions

La maniére la plus courante d’assurer le financérdes charges de gestion est le prélevement sur
les perceptions et les répartitions. Ces prélevesngeuvent étre généraux ou étre affectés a une
dépense particuliére. Des prélevements spécifipeegent aussi exister sur certains types de droits
les comptes sans adresse, par exemple.

Tableau n° 20 : Evolution des prélevements

(En M£)
2006 2007 2008 2006/2008 Rappel 2004/2306
Préléevements 183,76 183,18 184,95 +0,6% +25%
Prélevements/ perceptions 14,9 % 14,5 % 14,7|%
Prélevements/charges de gestion 63,8 % 62,4% 9%0,8

Source : Commission permanente

Comme lors de la période précédente, les prélévisnmogressent légérement moins que les
perceptions. Leur part dans les perceptions tesgdsdabiliser.

L’étude du ratio qui mesure la fraction des fraésgéstion financés par les prélevements confirme en
outre I'inversion nette de tendance relevée lorfadderniére période, la part des prélevements dans
le financement de la gestion n'ayant cessé dererdé 2000 a 2004 pour atteindre 65,8 %, avant
d’entamer un cycle baissier depuis 2004.

C’est dans les sociétés d'auteurs que le poidsé@ayement sur les perceptions est le plus éleveé :
2008, il était de 15,5 % a la SACEM, de 14,9 %ADIAGP, de 13,3 % a la SCAM et de 10,8 % a la
SACD.

Il est inférieur a la moyenne dans les sociétéstigtas-interprétes ('ADAMI: 7,6 %, la
SPEDIDAM : 1,6 %) et dans les sociétés de produst@ia SCPP : 8,3 %, la SPPF: 8,4 %, la
PROCIREP : 2,9 % et I'ARP : 6,7 %).

Pour la SORECOP, on observe une tendance a l'augtiendes prélévements alors que dans le
méme temps, les perceptions ont diminué. La gestiola société est en effet financée en partie par
les produits financiers, dont la part relative téntdaisser entre 2006 et 2008, passant de 41 % a
24 %. Dans ces conditions, c'est I'augmentationpdéiévement sur perceptions qui permet de
maintenir le résultat annuel de gestion quasimdidgailibre. Ainsi, le taux des retenues sur droit
pour frais de gestion est passé de 0,7 % en 2Q03,% en 2008.

Les produits financiers

La seconde source de financement des charges tiengest constituée par les produits financiers.
Les sommes pergues par les sociétés d'auteurs mepas affectées aux ayants droit dés leur
perception. Les échéances de répartition et dangaiene sont pas les mémes selon les sociétés.
Ainsi, a la SACEM, la plupart des droits ne forhjet que de deux répartitions annuelles, assorties
d’'un systeme d’acomptes. La SACD procéde quaneaadagque mois, au paiement des droits issus
de la gestion individuelle (spectacle vivant ettcats particuliers audiovisuels), les droits isdada
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gestion collective étant pour leur part majoritaiest réglés sur un rythme trimestriel. Dans cestain
cas, lidentification des ayants droit peut augsinpre du temps. Toutes ces raisons expliquent que
les flux annuels de placement sont élevés pous@eétés ol ces sommes sont en attente d’emploi.

Les produits financiers qui en résultent peuvewceveir plusieurs destinations, variables d’'une
société a l'autre. Certaines font le choix, veriyed'affecter ces produits aux ayants droit,
considérant que ces derniers n'ont pas a subinlkss de la gestion qui ne permettent pas une
répartition immédiate des droits percus. C'estde de 'ANGOA, de la PROCIREP, de la SCPP et
de la SOFIA. D’'autres affectent les produits finareaux ayants droit et, pour une part plus réduit
au financement de la gestion. Il s’agit de la SEP#e la SPEDIDAM. Dans le cas de cette derniere
société, si jusqu’en 2006 elle avait fait le chdiaffecter les produits financiers plutdt a sesraya
droit qu’au financement de sa gestion, son combadministration a décidé, a compter de I'arrété
des comptes 2007, d’affecter la totalité des ptsdirianciers au financement de la gestion. D'&utre
sociétés enfin, et c’est la majorité, affectentlesiwement leurs produits financiers a la gestlam.
tableau qui suit présente I'évolution des montairisi affectés a la gestion par les sociétés.

Tableau n° 21 : Evolution des produits financiers fiectés a la gestion

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2008
Produits financiers 54,9 64,0 62,3 +13,5%
Charges de gestion 258,59 263,88 274,04 +6,0 %
Produits financiers/charges de gestion 21,2 % 24,3 22,7 %

Source : Commission permanente
L'analyse du tableau permet de faire deux constats

« les produits financiers contribuent fortement awaficement des charges de gestion (plus d'un
cinquieme) ;

* la tendance qui était & 'augmentation de cette¢ garfinancement jusqu’en 2007, semble
s'inverser en 2008 méme si cette évolution est-pwat plus conjoncturelle et liée aux
conséquences de la crise financiere.

En l'absence d'un cadre législatif ou réglementgirécis sur cette question, l'affectation des

produits financiers reléve d’'un choix de gestioriadpart des sociétés sachant que, dans certans ca
I'individualisation puis I'affectation de ces prattuaux comptes des ayants droit pourraient s’avére
délicates sur un plan technique, en raison de ldest®e des montants a affecter. De plus, une
affectation des produits financiers aux chargegetion permet, selon les sociétés qui pratiquent
ainsi, de maintenir le taux de prélévement pous fila gestion a un niveau relativement modéré.

Cette question a été abordée a plusieurs reprégda Lommission permanente, que ce soit dans son
rapport annuel paru en juin 2004u bien encore dans son rapport annuel 2@ plus récemment
dans son rapport annuel 2008, publié en avril 20@3s ce dernier rapport, consacré notamment a
'analyse de la trésorerie des sociétés de pewmepta Commission permanente a énoncé une
recommandation ainsi rédigée

« Bien que les produits financiers résultant ducplaent des disponibilités appartiennent, par
nature, aux associés, nombre de sociétés ont dé&beddes affecter au financement de leur
fonctionnement. Il importe que ce choix ne devigpag une solution de facilité qui differe la
nécessaire maitrise de ces charges ou la rédud@mndélais de répartition. En outre, au-dela du
prélevement de gestion qui leur est appliqué, kemes droit doivent étre mis en mesure de bien
apprécier la charge globale des frais de structerda part de leur financement que représentent des
ressources ainsi distraites des répartitions quird@ent leur revenir. »

8 Rapport annuel de la Commission permanente publigie2004, p. 48
° Rapport annuel de la Commission permanente publi# 2008, p. 30.
10 Rapport annuel de la Commission permanente publi&®r2009, p. 162.
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D - Les dépenses d'intérét général

Ce poste recouvre les sommes consacrées par l@tésoaux actions artistiques et culturelles
financées conformément aux dispositions de l'atitl 321-9 du CPl ou sur des ressources
statutaires, ainsi que les sommes consacréesaii@ss sociales.

Tableau n° 22 : Evolution des dépenses d'intérét géral

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2008 Rappel 2004/2006
Dépenses d'intérét général 104,45 105,67 107,20 2,6 % +9 %
Part dans les perceptions brutes 8,4 % 8,4 % 8,5% - -

Source : Commission permanente

Le montant des dépenses d’intérét général progtégéeement plus vite que les perceptions sur la
période, la part dans les perceptions brutes gisliehdant a se stabiliser.

Comme par le passé, I'ensemble de ces dépensesadiomoartistique et culturelle ou sociale,
constitue une part significative des perceptiongeahtaines sociétés, soit 22,3 % pour 'ADAMI et
24,4 % pour la SPEDIDAM. Ces deux sociétés ennegisen effet des montants élevés, tant pour la
rémunération pour copie privée que pour les «arégsables » au titre de la «rémunération
équitable », ressources toutes deux soumises #ightibn d'affectation artistique et culturelle
édictée par l'article L. 321-9. Pour les mémesarass cette proportion est substantielle aussi d&ns
sociétés de producteurs phonographiques : la SCRP%, et la SPPF, 20,2 %. Elle atteint 25,1 % a
la PROCIREP, qui recoit la rémunération pour cqpuieée des producteurs audiovisuels, et se situe
a 61,5 % a I'’ARP dont l'activité est essentielletnaientée vers I'action artistique et culturelle.

Dans les sociétés d’'auteurs cette proportion emtidmip plus faible : 7 % a la SACEM, 5 % a la
SACD, 2,4 % ala SCAM et 2 % a I'ADAGP (chiffre03).
V - La trésorerie et les flux financiers

Compte tenu des restes a affecter, la trésoresis@métés est aisée. Au cours des années étudiées,
moyenne du solde de trésorerie en fin de mois éwie la maniére suivante :

Tableau n° 23 : Evolution de la trésorerie
2006 2007 2008 2006/2008, Rappel 2004/2006
Trésorerie (en M€) 1 456,53 1577,97 1624,12 54, +9,4%
Trésorerie/perceptions 117,8 % 125,0 % 130,7 %
Trésorerie/affectations 154,5 % 160,3 % 163,4 %

Source : Commission permanente

La trésorerie continue a progresser beaucoup phidement que les perceptions et I'écart entre les
deux augmente : deux fois et demie de plus entdd 202006, sept fois plus entre 2006 et 2008.

Globalement, la trésorerie représente, en 2008,7180 des perceptions, soit 471 jours de
perceptions.

La trésorerie de quelques sociétés diminue mats ésblution appelle des analyses différentes :
pour certaines sociétés (la SDRM ou la SCPA pamel&), cette évolution est liée a celle des
perceptions. Pour la SORECOP, qui connait une daigsificative en toute fin de période en 2008,
la situation s’explique essentiellement par le dai¢ la société n'a plus disposé, sur cet exerdee,
sommes bloquées pour le compte des ayants drbéalie et de I'image fixe, la SOFIA, la SEAM et
la SORIMAGE (cf.infra, p. 137).

En revanche, pour d'autres sociétés, la trésoratigmente parfois dans des proportions
significatives entre 2006 et 2008. La encore, iivient de distinguer les situations :

* ala SESAM (+ 235,22 %), 'augmentation de la mayedu solde de trésorerie en fin de mois
(5,3 M€ en 2008 contre 1,59 M€ en 2006) traduitr@issance des fonds moyens placés qui
représentaient 282 jours de perceptions en 200BecdA9 jours en 2006 et en 2007 ;
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 a COPIE France (+ 58,80 %), la trésorerie de laétd@ considérablement augmenté entre
2006 et 2008. Pour autant, COPIE France expliquite deausse par la variation des
encaissements, notamment des perceptions menswglleges sommes encaisséda la
SORECOP. Si lI'on s’en tient a I'évolution de lasiéerie moyenne, on observe qu'elle
représente 14 % des perceptions de I'année en (@0080,8 jours de perceptions), pour 11 %
les deux années précédentes ;

 alaPROCIREP (+ 35,24 %), la trésorerie a augmentiséquence de la répartition différée de
collectes en forte augmentation.

Pour autant, I'évolution globale constatée ne digyp pas simplement par les analyses des sociétés
précédemment citées. En effet, la SACEM et la SAgDésentent plus de 50 % de la trésorerie du

systéme de gestion collective. Toute variation eamant ces deux sociétés a un effet immédiat sur
les ratios globaux.

La SACD a connu une progression de sa trésorer8db % entre 2006 et 2008 (supérieure a la
moyenne constatée globalement pour I'ensemble de®tés), équivalente a I'évolution de ses
perceptions (+ 13,16 %).

La SACEM a connu une progression de sa trésoreriElg?2 % entre 2006 et 2008 (équivalente a la

moyenne constatée globalement pour I'ensemble a@®étés), alors que, dans le méme temps, ses
perceptions n‘augmentaient que de 0,22 %. La soe@gplique cette forte augmentation pour des

raisons conjoncturelles et structurelles iffra, p. 53).

En fait, c’est sur la trésorerie et ses évolutiqne les écarts sont les plus élevés entre lestéscié
L’interprétation de ces écarts est d’autant plusaisée que trés peu d’entre elles se situent aux
alentours de la moyenne, et qu’elles ne sont paiedccapables de mesurer la valeur moyenne de
leur trésorerie en fin de mois, valeur qui seapllus significative.

Comme cela a été indiqué, la majeure partie dedugisofinanciers résultant du placement de la
trésorerie sont affectés au financement des chaeygsstion.
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PRINCIPALES OBSERVATIONS DE LA COMMISSION PERMANENT E

La Commission permanente releve tout d'abord qaeynee elle I'avait souhaité dées sa créati
I'hnarmonisation des régles comptables des sodiletgserception et de répartition des droits de
étre effective pour les comptes 2009, ce qui pdrende suivre plus facilement leurs opérations.

En outre, elle observe que si la connaissanceluleinfermédiaires entre les sociétés a progreiss
convient d’'aller plus avant pour parvenir a amélioencore la présentation globale des don
financieres de la gestion collective et pour mieconnaitre les diverses refacturations
prélevements auxquels donnent lieu les prestaéiotre sociétés, ainsi que les bases économiqu
leur fixation.

L’examen de flux financiers pour la période 20082@ppelle, enfin, les observations suivantes
dans I'ensemble, confirment les constats précédiEntas Commission permanente :
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- Les perceptions continuent de marquer le netdéhiksement apparu depuis 2004. L’évolution

toujours globalement positive (+ 1,6 %) est néamstiies différenciée selon les secteurs.

- Les montants disponibles en début d’année pregnéspresque trois fois plus vite que
perceptions du fait de I'importance des restedext#r en fin d’année.

- L'utilisation des droits représente, de manigeble, de I'ordre de 54 % des sommes disponi
dans les sociétés versant aux ayants droit. Lesatittns restent encore en deca des perceptiot
'année et aucun renversement de tendance ne s#estandans ce domaine, alors méme
I’évolution des perceptions aurait pu laisser atterie contraire.

- Les affectations aux ayants droit progressenpeun plus rapidement que les perceptions, mai
représentent chaque année qu’une faible part desants disponibles (de I'ordre de 42 %). El
constituent en moyenne 76 % des perceptions ded&an

- Les charges de gestion évoluent en moyenne toigsplus vite que les perceptions, ce
confirme l'inversion de tendance observée a compter2004. De ce fait, leur poids dans
perceptions continue a augmenter, passant de 26,226 %.

- Les charges de personnel se sont accrues de 882006 et 2008 alors méme que l'effe
salarié a diminué (- 2 %).

- Les prélevements pour charges de gestion augniantens vite que les charges de gestion e
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mémes et leur part dans le financement de ces ehardgendance a diminuer. Symétriquement, la

part des produits financiers résultant du placerdena trésorerie, et affectés a la gestion, aatecel
a augmenter, se situant & 22,7 % en 2008.

- Enfin, la trésorerie des sociétés progresse eyemme de 11,5 %, soit sept fois plus vite que

es

perceptions.




Tableaux des flux financiers

(Années 2006 — 2007 — 2008)



ANNEE 2006
AGREGAT A
AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur Eperceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)

'S\‘Oaéf'e’; desdroitspar | sacp | SACEM | SCAM| ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELR SAH CFQ SE8 | SEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP | SCPA groaf:'fe SORECOP| SPRE| PROCIREP ANGOA AR AVA SAl SAJE| TOTAL
Droits dauteurs (autres | gq 44 | 44072 | 4433 803 061 00B 211 743, 2,94 2053 | 3,05 625,64
gue ceux cl—apres)
Reproduction mécaniqu 238,54 238,54
Programmes
multimédias 3,89 3,89
Reproduction par
reprographie 28,75 1,25 30,00
Ecrit 0,00
Musique 0,00
Copie privée sonore 72,89 72,89
Copie privée audio 68,22 0,00 68,22
Droit de prét en
bibliothéque 14,10 14,10
Rémunération équitable 56,49 56,49
Cables 9,35 9,35
Droits percus a
|'étranger 110,20
;g:zhg’("fl)p”ma”es 99,44 | 440,72| 44,3 80B 1430 23854  ole7  do8 5287 3,89 1,25 2,11 37 294 2083 3p5 6822 72,89 6,4%| 0,00 9,35 0,0 0,0 0,do 0,001 229,32
AGREGAT A-2 - Les droits pergus par les sociétésyant vocation & effectuer des versements directs aayants droit (personnes morales ou physiques diceement bénéficiaires du droit) Sociétés intermédiaires reversant exclusivemetgudrds sociétés
(en millions d'euros)

Montants des droits SACL SACE! SCAI ADAGI SOFIA  SEE| SAIF CFC SEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIRHP ANGOA AR SAJE TOTAL SDRM SCPA SESAM SPRE ’gg’;|584 SORECOP AVA SAl Total
Percus directement 99,44 440,72 4433 8,03 14,10 67 p, 0,08 28,75 1,29 2,1 3,74 2,94 20,63 0{00 ,35 ,00 0,00 676,04 238,5¢ 3,05 3,89 56,49 68,22 72,89 0,00 0,00
Percus par
l'intermédiaire de 38,4 264,12 18,49 3,0 0[00 813, 017 0,00 0,29 41,7 27,31 8,17 39/66 2327 ,001,37 2,58 472,6 64,2f 45,9 3,54 9,25 0,74 41,9
SPRE 12,61 12,52] 25,13 25,16
COPIE France 18,96 4,60 23,12 46,68 22,91 9,25
SORECOP 10,20 10,19 20,39 40,78] 20,4 3,54
SDRM 35,52 263,19 15,41 1,6 2,58 318,27
SESAM 0,51 0,39 0,90 0,51
SCPA 8,17 39,66 47,83
PROCIREP 1,02 1,02 0,25
SACEM 2,94 1,48 1,59 0,0] 6,02
ADAGP 0,00 0,07 0,07
SACD 0,51 0,57| 3,3 0,15 0,15 4,75
CFC 0,59 0,02 0,0. 0,28 0,90 0,74
SCAM 0,41 0,41
ANGOA 0,20 0,20
AVA 0,00 0,09 0,09
ADAMI 0,00 31,30
SPEDIDAM 0,00 10,67
Sous-total flux
inter SPRD 2,94 0,51 2,64 1,99 0,00 3,81 0[17 .00 .28 0,00 0,00 0,0( 0,0( 0,15 0,00 1,87 0joo 13,46 0,74
Percus a |'étranger 20,79 52,13 106 5/52 ,01 ,00 0,00 1,92 0,02 1,6 0,0 0,48 0,00 2,387 7)35 ,00 0,00 92,92 17,24 0,01 0,00 0,00 0,00 0[00 (4,00 7,28
Total droits percus bruts| 756,97 63(88 1q,7514,11 4,48 O,ﬂ 30,6 1,% 45,5-5 31,05 11,20 60,19 25,64 16,70 1,37 2,5-5 1241643 320,02 48,87 ,8956,49 71,76 82,14 0,74 41,97
Total droits percus nets
(A-2) 1228,17 20302 48,87 3,89 56,4 71,76 82,14 0)74 41497
RATIO 1G (A-2/A-1) 99,9%
Nota : montant déterminé apres retraitement
AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportéesleurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les meptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (§ rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (¢ rapportées aux utilisations (B-2)

Répartitions & d'autres SPRD

(en millions d'euros)
Sociétés SACD| SACEM| SCAl ADAGH  SOFI SCELF SAl CFC SEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIRHP  ANGQA AR SAJE Total SDRM SCPA SESAM SPRE lC:?aﬁ::Ee SORECOP AVA SAl Total
Perceptions 158,6! 756,97 63,88 1675 14,11 ,48 25 D, 30,67 1,55 45,5! 31,0p 11,20 60,119 25|64 16,70 37 L 2,58 124163 320,0p 48,87 3,89 56149 71,76 ,148 0,74 41,97| 625,8!
(A-2)
Utilisations 157,02 731,8: 61,444 17,26 107 4145 260, 27,84 1,48 42,74 26,58 13,74 56,0 25|88 2401 251 1,32 1194,47 337,8] 48,87 3,p7 56149 69,42 ,068! 0,59 41,97| 640,3:
(B-2)
RATIO 2 98,9% 96,7%| 96,29 103,0% 8,3% 99,3% 104,p%  90(8% ,5984 93,8% 85,49 122,79 93,4 100,9% 143,8%  912% ,29%] 96,2% 105,6% 1009 78,9 1006 96,71% 99,0% 79,0%00,0% [ 102,3%
(B-2/A-2)
RATIO 3G* (B-2/A-1) 97,2% 141,64% 100Y 78,92% 100p% 101,76p6 112,5 #DIV/0!
AGREGAT C
Affectations aux ayants
droit 132,17 571,58 51,6 12,93 1,16 4,63 0|16 @46 1,09 28,35 16,64 9,9 41,90 19,11 23|81 0,72 ,00 940,84 324,28 48,8 3,07 49,95 68,74 81456 ,98 1,974 619,42
RATIO 4 83,3% 75,5%| 80,9¥ 77,29 8,296 101,1% 64,0% 83]7% 39%0Q, 62,2% 53,6% 88,9 68,690 74,50 142,6%  52,6% 0j0% 75,8% 101,3%| 1009 78,9% 88,40 95,4% 99,8% 132{5% 00%L1| 99,0%
(CIA-2)
RATIO 5 84,2% 78,1%| 84,19 74,99 99,1 101,8% 61,5% 92[2% 6993 66,3% 62,7% 72,49 73,5%0 73,8% 99,2%  57,6% 0{0% 78,8% 95,98% 1009 100% 88,436 99,02% 99,39% 167,7%100% | 96,73%)
(C/B-2)




ANNEE 2006
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION
AGREGAT D-1 - Prélévement sur perceptions et répaitions
AGREGAT D-2 - Charges de la gestion
RATIO 6 : Taux de prélévement sur les perceptionstdes répartitions (D-1) sur les perceptions netteA-2)
RATIO 6G : Taux de prélévement (D-1) sur les perqgtions primaires (A1)
RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélevement (D-1) sur keaffectations aux ayants droit (C) et sur les répttions a des SPRD (C')
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur pegptions primaires (A-1)
RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2jpportées aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 9 : Part des prélévements (D-1) dans le finazement des charges de gestion (D-2)
(en millions d'euros)

Sociétés SACD| SACEM| SCAl ADAGP|  SOFI. SDR SCELF 8Al| CFC SESAM SEAM ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPI S

Prélevements sur
perceptions 19,7 117,07 8,92 3,p8 ojo1 13,59 ,23 0,08 2,18 0,00 0,3: 3,3 3,25 0,74 4,87 0{00 72 0,57 3,07 0,94 0,7 0,04 0,go 0,00 0,60 183,82
et répartitions ou
assimillés (D-1)

Perceptions (A-2) 158,6' 756,97 63,88 1675 14,11 20,® 4,48 0,25 30,6 3,89 185 45,55 31/05 11,200,1%| 48,87 71,79 82,1 56,49 25,64 16J70 137 74 41,97 2,58

RATIO 6 (D-1/A-2)

RATIO 6
GLOBAL (D-1/A-
k)]

COPIE

AFrance SORECOP SPRE PROCIREP ANGOA  ARP AVA SAl SA. Total ou ratio

global

(o]
Ll
<

12,4% 15,5% 13,39 19,69 0,190 4,206 5.1% 32,p% 7|11% ,0%(q 21,3% 7,2% 10,59 6,6% 8,1 0,0% 1,0% 0.f% 5/4% 3,7% 44%| 2,9% 0,09 0,09 23,3

15,0%

Affectations aux
ayants droit (C) 132,1 571,58 51,68 12,03 1 4,53 0,06 25,64 1,09 28,35 16,64 9,9 41,3 19,11 23,81 0,73 0,9 41,97 0,00 98369
RATIO 7 (D-1/C) 14,9% 20,5% 16,5% 25,49 0,9 5,1% | 133,3%| 8,5 30,3% 11,6%) 19,59 7,49 11,8 4,9% 3,1% 5,6% 0,0% 0,0%  #DIV/Q! 18,7%
Répartitions a des
SPRD (C') 324,28 3,07 48,87 68,74 81,5 49,9 576,47
RATIO 7bis 4,2% 0,0% 0,0% 1,0% 0,7% 6,19 3,1%
(D-1/C)

Charges brutes de
gestion (D-2) 29,33 186,30 10,117 3,6 1,46 25,81 034 0[18 ,83 25 0,35 7,62] 3,69 1,7 577 0,73 1,p5 1{24 3,80 481, 0,71 1,17] 0,09 0,0: 0,5[ 290,15
Neutralisation
interSPRD -23,61 -1,2p -0,41 ,170|  -0,52 -0,02 -0,04 -0,5f -26,p9
charges nettes de
gestion (D-3) 29,33 162,6! 10,37 3,68 146 24406 3440, 0,18 3,42 0,29 0,3! 7,62 3,69 1,63 5/25 973 310 1,20 3,80 0,91 0,7. 1,17 0,40 0,p2 0/57 264,16
Rappel A-1 0,00
RATIO 8 (par
société)(D-3/A-2) 0,18 0,21 0,16 0,22 0,10 0,08 0,08 0,72 0,11 0,06 0,23 0,17 0,12 0,14 0,09 0,01 0,01 0,01 0,07 0,04 0,04 0,85 0,00 0,00 0,22
RATIO 8G* (D-
3/A-1) 21,5%
RATIO 9 67,2% 62,8% 83,89 89,19 0,7% 53,7% 67,6% 44)4% %69  0,0% 94,3% 43,39 88,19 43,5 84,4% 0,0% 68{6% 0%¢4, 80,6% 63,5% 102,89 3,4 0,0p6

(D-1/D-2)

AGREGAT E - LA TRESORERIE

RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxperceptions nettes (A-2)

RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée au perceptions primaires (A-1)

RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxaffectations aux ayants droit (C)

(en millions d'euros)

Sociétés SACD SACEM| SCAI ADAGP SOFIA  SDRI SCELF SAI[ CFC SESAM SEAM ADAMI| SPEDIDAM SPPF SCPP SCH

2%

=Y
X
=
o
o

ot
ES
o
4]

ACOPE | sorecop|  SPRE | PROCIREP ANGOA AR AVA sall  sajg'o@ ourato
France global

Trésorerie (agrégat
E) 131,67 660,61 85,4 9.4p 0,0 159,81 0}11 -0,0446,67 1,59 0,35 83,3 83,16 19,14 41,50 8,74 1.67 6,301 13,91 42,09 48,3 0,56 0,27 0,p5 2|07 1462,81

Perceptions par
société (A-2) 158,69 756,97 63,48 16.f5 14]11 29,0 4,48 0,25 30,67 3,8 1,56 45,%5 31,05 11,20 60,198,87 71,76 82,14 56,4p 25,44 16,f0 1{37 Q.74 7419 2,58
RATIO 10 (par 1337
société) 83,0% 87,3% % 56,4% 0,0%| 49,99 2,59 -16,000  152,2% 40,9% 22]6%82,9%% 267,8%) 171,09 68,9% 1790 10,1% 19,8% 2416% 63,8% 289,2%|  40,9Y 36,7% 0,6 80,4
Rappel A-1 1229,32
RATIO 10G *
(E/A-1) 119,0%

RATIO 11 G*(E/C) 155,5%

AGREGAT F - Restes a affecter

RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur lgzerceptions nettes (A-2)

RATIO 13 : Taux des restes a affecter (F-2) sur legtilisations (B-2)

RATIO 14 G : Taux global des restes a affecter (Rur les perceptions primaires (A-1)
en millions d'euros

Sociétés SACD SACEM SCAM ADAGP SOFIA| SCELF| SAl CF¢ SEAM ADAMI SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP ANGO, ARP SAJE Sous-total SDRM SCPA SESAM

COPEE | sorecoP| SPRE|  AVA sal | Sous
France total

Restes a affecter 83,7| 565,84 73,04 7128 34,30 3p1 030 31,56 1,23 57,1 78,91 13,89 68,38 2127 194 040 1,26 10488 170,78 0,43 2,43 8/09 788 490, 044 0,00| 190,0 12389
au 31/12 (F)

Perceptions (A-2) 158,69 756,97 63,68 1675 1411 48 0,25 30,67 1,55 45,55 31,05 11,p0 60{19 2964 6,700 1,37 2,58 1241,6! 320,42 48,87 3J89 71,76 |148p 56,49 0,74 41,91 6258
RATIO 12 (FIA-2) 52,8% 74,7% 115,79 43,5¢ 250,2% 2,9% 120,p%  102}9%79,4% 125,4% 252,99 119,6% 113,66 83,0% 56,8%  29{2%8,8% 84,5% 53,3% 0,1 62,5 11,3% 9,6% .P% %910 0,0% | 30,4%
Affectations(C) 157,02 731,8 61,44 17,26 1,07 4145 0,26 27,84 1,48 42,7 26,53 13,14 56,20 25,88 124,0 1,25 1,32 1194,41 337,87 48,87 3,p7 69142 682,0 56,49 0,59 41,97 640,3
RATIO 13 (FIC) 53,4% 77,3% 120,39 42,2 3017,1p6 2,9% 1154%  1134%83,1% 133,7%) 295,99 97,5%  121,7P6 82,2% 39,p%  32|0%5,5% 87,8% 50,5% 0,1 79,2 11,7% 9,6% .P% %846 0,0% | 29,7%
Rappel A-1 99,44 440,72 44,33 8,03 14,10 0,67 0,08 28,75 I825] 2,11 3,74 2,94 20,53 0,00 9,35 0,00 0,00 768,97 238,54 3,05 3,89 68,22 72,89 56,49 0,00 0,00 | 460,36] 12293
Ratio 14 G(F/A-1) 100,78%

AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 action sociale

RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (Brapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rappégs aux perceptions primaires (A-1)

(en millions d'euros)

Sociétés SACD| SACE! SCA ADAGR  SOFI, SDRI SCELF §A] ADAMI | SPEDIDAM SPPF l_ SCPR _ PROCIREP ANGO; ARH AVA SAl SAJE TOTAL
Versements d'intérét général 9,48 51/62 157 ,11 00D 0,96 0,00, 0,03 12,9 6,91 9,64 6|65 168 .85 0,00 0,00 0,64 105,14
Agrégat G (dont L.321-9)
Perceptions des sociétés 15869 756,97 63,88 16,754,11 | 320,02 4,44 0,2! 4595 31,05 1120 60,19 425,6 16,70 1,37] 0,74 41,9 29
concernées
RATIO 15 (G/A-2) 6,0% 6,8% 2,5% 0,79 0,09 0,3% 0,0po B.T% ZBIFVO 21{0% 21,8% | 16,0%) 25,99 10,19 62,000  0,0% 0,0% 24
Rappel A-1 1229,32
RATIO 16G (G/A-1) | | 8,6%

TOTAL

o

o




ANNEE 2007
AGREGAT A
AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur Eperceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)

'S\‘Oaéf'e’; desdroits par | sacp | sacem| scam| ADAGP| soFiA| SDRM| SCELF SAH CFd SE8 | SEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP | SCPA groaf:'fe SORECOP| SPRH PROCIREP ANGOA  ARH AVA SAl SAJE|  SORBR| TOTAL
Droits dauteurs (autres| 14 o6 | 45041| 50,03 9,39 045 | 0,086 6,06 3,31 2,98 18,18 3,04 0,25 656,22
que Cceux ci-aprés)

Reproduction

mécanique 229,22 229,22
Programmes

multimédias 7,02 7,02
Reproduction par

reprographie 34,81 1,31 36,12
Ecrit 0,00
Musique 0,00
Copie privée sonore 55,35 55,35
Copie privée audio 71,28 0,14 71,42
Droit de prét en

bibliothéque 20,53 0,
Rémunération équitable] 58,62 8,
Cables 10,81 0,
Droits percus a

|'étranger 117,55
;Z:ghg’&sl)p”ma"es 110,06| 45241 50,0 03 2043 220p2 045 (06 813p 7.0 1,31 6,06 33 298 18,18 3pa  71f28 53,38,62 014 10,81 0,0 026 0,40 0,bo 0/001 262,86
AGREGAT A-2 - Les droits pergus par les sociétésyant vocation & effectuer des versements directs aayants droit (personnes morales ou physiques diceement bénéficiaires du droit) Sociétés intermédiaires reversant exclusivemersuires sociétés

(en millions d'euros)

Montants des droits | SACE SACEM SCAM ADAGP SOF|A SGE| SAIF | CFC | SEAM| ADAMI | SPEDIDAM | SPPF ScPP PROCIREP ANGOA AR SAJE  TOTAL SDRM SCPA | SESAM| SPRE| »grnge SORECOP AVA SAl SORIMAGE| Total
Percus directement 11006 45281 5003 d39  2b53 45 o006] 3481 13 6,0 3,41 2,98 1818 ol14 10,81 0,00] 0,00 720,54 229,2p 3,04 7,02 s8l62 71,28 358, 0,25 0,00 0,04
Percus par
Iintermédiaire de 44,2 25505 19,04 366 018 234, 022| 000 131 4458 28,37 9,47 3989 2931 00131| 080 480,6 70,3p 45, 10,68 24,57 0,47 48,3 445
SPRE 12,97 12,78 25,75 25,84
COPIE France 21,65 5,51 28,19 55,35 27,53 24,57
SORECOP 0,95 9,92 10,04 20,95 40,34 19,8 10,68 2,45
SDRM 2085 253,49 16,4 19 0,80 313,42
SESAM 119] 018 0,01 1,38 2,45
SCPA 9,47 39,89) 29,36
PROCIREP. 1,02 1,02 0,23
SACEM 3,09 1,48 151 0,03 6,11
ADAGP 0,00 0,07 0,07
SACD 038 0,65 3,83 0,12 0,13 5,11
CFC 0,31 0,25 003 _ 0,19 0,0 0,36 1,15 0,47
SCAM 0,37 0,37
ANGOA 0,16 0,16
AVA 0,00 0,25 0,12 0,37
ADAMI 0,00 36,00
SPEDIDAM 0,00 12,30
SOFIA 0,04 0,02 0,06
Sous-total flux inter
SPRD 3,40 039 23 183 018 4,03 op2  0loo 36,00 0,00 0,00 0,04 0,1 0,00 131 0o 14)a2 0,47
Percus a letanger 2598 531 187 6[79 0L 000,02 __1,67] 0,01 14 0,0 0,72 0,00 313 522 ,00 0,00 99,62 17,93 0,0 0,0p 0,40 0,00 000 0,00 00,0 0,00 17,93
Total droits percus brutd 180,29 __ 760,67 __70[94 __ 1d,800,72 2,68 0,30 36,4 2,68 52,09 3168 1267 54,07 31,58 16,03 13] 08 1300,17 3177 28/95 71,0258,62 81,96 79,97 0,7 28,43 245
Total droits percus nets |
(A-2) 1286,36 1347 48,95) 7,0] 586 81,96 79,92 ojr2 48,33 45
RATIO 1G (A-2/A-1) 101,9%

Nota : montant déterminé apres retraitement

AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportéesleurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les eptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (§ rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (¢ rapportées aux utilisations (B-2)
Répartitions a d'autres SPRD
(en millions d'euros)

Sociétés SACD| SACE! SCA ADAGR  SOFI. SCELF SAl CFCSEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP ANGQA ARl SAJE TOTAL SDRM SCPA SESAM SPRE ggiLEe SORECOP AVA SAl SORIMAGE Total
Perceptions (A-2) 180,2! 760,87 70,94 19)84 20,72 68 0,30| 36,48 2,6 52,0p 31,48 12,p7 58{07 31,58 6,031 1,31 0,80 1300,7 317,47 48,p5 7]02 54,62 98] 79,92 0,72 48,3 4,45 647,
Utilisations (B-2) 179,59 745,8: 68,98 15,95 1495 4,71 0,30 29,96 1,7 55,04 23,14 12,03 57,02 27,48 11,87 1,36 0,44 12518 323,33 48,95 5|65 54,32 3,368 81,24 0,38 48,3 0,00 649,
RATIO 2 (B-2/A-2) 99,6% 98,0%| 97,2% 80,4% 72,2% 100,4% 100,8% 82[196,5% | 105,7% 74,99 102,19 98,206 87,0% 74,p0%  103{8%b,09% 96,2% 101,8% 1009 80,5 99,9% 101,F% 101}7% 3,3% 100,0% 0,094 100,39
RATIO 3G* (B-2/A-1) 99,1% 141,06Y 100Y 80,48% 99,49% 116,956% 146, #DIV/0! 0,00%
AGREGAT C

Affectations aux ayants

droit 153,38 577,87 57,1 11,59 13,17 4,66 0]18 27,79 211 3814 14,61 9,31 40,8p 20,90 12,63 0]66 0,00 1984, 311,94 48,95 5,6! 51,76 82,59 80,68 1415 48,33 0,00 | 631,05
RATIO 4 (C/A-2) 85,1% 76,0%| 80,6% 58,49 66,5 99,6% 60,1% 76[2% 6%2, 73.2% 46,1% 73,5 70,4% 64,906 78,2% 50,% 0|0% 5,7% 98,3% 100% 80,59 88,3% 100,8% 101,p% 161}0% 00,0% 0,0% 97,5%
RATIO 5 (C/B-2) 85,4% 77,5%| 82,99 72,79 92,1 98,9% 59,9% 92[8% 0%4, 69,3% 61,5% 72,0 71,7% 74,6p6 105,6% 48,6% 0j0% 78,6% 96,48%) 100,0¢ 100,090 88,79% 99,08% 99,31% 2,430 100,0% #DIV/0! 97,159

SRS




ANNEE 2007
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION

REGAT D-1 - Py sur p ptions et répaitions
AGREGAT D-2 - Charges de la gestion
RATIO 6 : Taux de prélé 1t sur les (D-1) sur les p: ptions nettefA-2)

RATIO 6G : Taux de préléevement (D-1) gur les perqetions ';)nmalres (A1)
RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélévement (D-1) sur kaffectations aux ayants droit (C) et sur les réptitions a des SPRD (C')
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur peeptions primaires (A-1)

RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2xpportées aux perceptions primaires (A-1)

RATIO 9 : Part des préle (D-1) dans le des charges de gestion (D-2)

en millions d'euros;
TOTAL ou

Sociétés SACD| SACEI SCAI ADAGH SOFI. SDRI SCEUF BAI| CFC SESAM SEAM ADAMI | SPEDIDAM SPPF| SCPI SCF‘ACOPlE SORECOP I_SPRE PROCIREP  ANGOA AR AVA SA SAJ SORIBEA "
France ratio global

Prélévements sur perceptic 20,49 115,23 9,33 3,1 1, 1 0 of18 411 00 0,32 3,06 1,4 1,0 5,0 0,94 0,82 056 324 950, 0,84 0,09 0,09 0,0 0,3 0,4qo 183,18
let répartitions ou assimillés -1)
Perceptions (-2) 180,29 760,67] 70,94 lg,i 20,12 31747 468 0Q,336,48 7,02 2,63 52,0¢ 31, 12,67 5807 48,95 9681, 79,92 58,62 31,54 16,08 1,31 0,f2 4833 445 5
RATIO 6 (D-1/A-2) 11,4% 15,1%| 13,2% 15,7¢ 8,1 3,900 8,3% 60,#1% 5[8% ,0%0 12,2% 5,9%) 4,6 7.9 8,7 1,106 1,9% 0.7% 5% .0%3| 5.2% 6,9%| 0,0% 0,09 7,6% 0,0
IRATIO 6 GLOBAL (D-1/A-1) 14,5%
IAffectations aux ayants droit (¢ 153,38 577,87 57,1 11,5} 13, 4,66 0,06 27,79 1,12 38,14 14,61 9,3 40,8 20,50 12,53 0,64 1,1 48,33 0, 1033,50
RATIO 7 (D-1/C) 13,4% 19,9%| 16,3% 26,9 12,2¢ 8,4% | 300,0%| 7,6% 28,6% 8,0% 9,99 10,7 12,4 4,6% 6,7%)| 13,69 0,0% 0,09 #DIVI( 17,7%
Répartitions a des SPRD (! 311,94 5,65 48,95 82,59 80,6! 51,7 0,00 581,57
IRATIO 7his (D-1/C) 4,0% 0,0% 1,1% 1,0% 0,79 6,3% #DIV/O! 3,0%
Charges brutes de gestior-2) 32,03 | 184,05 11,19 3,8 197 2472 0,87 ofi8 435 24 0,35 7,95, 3,62 1,8 5,9 0,47 1,07 138 403 391, 078| 1,02 o00d 0,0 0,34 0,15 293,64
Neutralisation interSPR -24,37 0 -1,28 -0,4 -0, 0,08 -0,63 -27,3

harges nettes de gestior-3) 32,03 159,68| 11,1 S.EE 197 23,44 037 18 873, 0,24 0,35 7,95 3,6: 1,8:_5 54 0,67 114 138 340 0,76 0,78 1,02 0,0 0,0] 0,34 0,15 26633
[Rappel /1 0,00
IRATIO 8 (par société)(D-3/A-
R

G

) 0,18 021| 016 019 o010| 007 0,08 0,60 | 011 003| 013 0,15 011| 015| 009 001| 001 002 | 007 0,02 005 078| 001| 000 0,08 0,03
RATIO 8G* (D-3/A-1) 21,1%
RATIO 9 (D-1/D-2) 64.0% | 62,6%| 8349 82,1 85,3 50.1b6  1054% 101[198,5% | 0.0%| 91.4% 38,59 2019 5290 84.4% 80b%  701% 40,6% | 80,5% 6834  107,7 88 o 04%  100p% %00 62,4%

AGREGAT E - LA TRESORERIE

RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxperceptions nettes (A-2)

RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée ax perceptions primaires (A-1)
RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxaffectations aux ayants droit (C)

en millions d'euros;

Sociétés SACD| SACEM| SCAM| ADAGH SOFIA  SDR SCELF BAI| CFC SESAM| SEAM| ADAMI| SPEDIDAM SPPF SCPI SCHA.

TOTAL ou
ratio global

COPIE
France

SORECOP| SPRE| PROCIREP ANGOA ARP AV, SA SAJE  SORBEA

Trésorerie (agrégat E) 138,é§ 704,56 85]79 10,94 ,004p 151,62 0,05| -0,0! 52,09 2,97 0,49 82|84 87,85 8,781 39,28 9,53 8,8;4 16.8} 17,35 51,80 54{47 .01 .47 0,53 2,40 0,:§ 1577,9¢
Perceptions par société (Af
2)

180,29 |  760,67| 70,94 1981 2042 31747 4le8 130 483 7,02 2,63 52,01 31,6 12,47 58p7 4895 8196  9,927| 58,62 31,59 16,0 131 072 48B3 4las 4
RATIO 10 (par société) | 76.9% | 92,6%| 1209 551% 1931 478%  11%  -18]1942.8% | 40,9%| 18,69  159,0% 2773V 148,3% 67.p%  19]5%0,8% 21,1%| 29,6% 1624% 3398 0.8% 661% 151% 9% 8.7%
Rappel A-1 1 262,86
RATIO 10 G * (E/A-L) | | 125,0%
RATIO 11 G* (E/C) | [ 160,3%

AGREGAT F - Restes a affecter

RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur lgserceptions nettes (A-2)

RATIO 13 : Taux des restes a affecter (F-2) sur legtilisations (B-2)

4 G : Taux global des restes a affecter (Fur les perceptions primaires (A-1)

Sociétés SACD| SACEM| SCAM| ADAGH SOF4 SCEL SAl cpj SEAM | ADAMI | SPEDIDAM | SPPF SCF‘EI PROCIRj’ ANGOA  ARP  SAJE ?gt”af SDRM | SCPA [ SESAM ggﬁ'ci -I_SORECOP SPRE|  AVA SAl SORIMAGj f;’l‘: Total

Restes a affecter 844b 57882 7500 1117 3848 10 p, 030 38,08 1,9q 54,1 86,45 133 6944 2437 5718 035 1,62 109331 164,47 0,03 380 6[69 .56 0,79 0,77 0,00 449 1879p 1281,
au 31/12 (F)
Perceptions (A-2) 180,29 | 760,67 70,94 1988 20,712 4,68 0j30  3d48 326 5209 31,68 12,67 58,0 31,98 16,3 131 080 00173 317,47 489 7,0 81,96 7992  58l62 q72 348, 445| 647,44
RATIO 12 (FIA-2) 46,9% 76,1%| 107,09 56,3% 185706 2,10 100f%  104{49%42,2% | 104,0%) 272,994 10369 119,60 80,3%  84f%  26|72W25%|  84,1% 51,99 0,1 54,1 8,20 8,2% 1,B% 8207 0,0% 100,0%| 29,09
Affectations (C) 17959 | 74582 68,9 15,9 14,95 471 030 249 517 5504 2374 12,9 57,0 27,48 11,87 1j36 044 51189 32333 48,9 5,6 83,36 8Lp4 5832 38 334 445 654,01
RATIO 13 (F/C) 47,0% 77,6%| 110,0% 70,0% 2574 2% 100,B%  127}1%08,6% 98,5% 364,21 101,5% 121,8% 923%  1148% 9%@57368,2% 87,3%) 51,09 0,19 67.3 8,0% 8, 1% 4262 0,0% 100,0%| 28,79
Rappel A-1 110,06 | 45241| 50,03 939| 2053| 045 006 | 3481 131 6,06 3,31 298| 1818 0,14 1081 0,00 0,00 [ 82015 22922| 3,04 7,02 71,28 5535 | 58,62 0,25 0,00 0,14 | 442,85 1 263,01
Ratio 14 G(F/A-1) 101,45%

T

AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 action sociale
RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (rapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rappérts aux perceptions primaires (A-1)

en millions d'euros;
Sociétés SACD| SACE SCAl ADAGH  SOFI, SDRI SCEUF BAI| ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP  ANGOA AR AVA  SAI SAJE Total

Versements dintérét
général 8,70 52,23 17 0,13 0,00 0,8 ofos q.02 231 7,00 2,32 9,29 7.1 1,99 0,18 0,p0 0{o0 020 5,60

Agrégat G (dont L.321-9)
Perceptions des sociétés | 180,29 760,67 70,94 19,80 20,12 31747 4168 ,30 095 31,68 12,67| 58,0 31,58 16,03 1,81 0J72 44,33 .80

concernées
RATIO 15 4,8% 6,9% 2,4%) 0,7

Rappel A-1
RATIO 16G (G/A-1)

6 T4%  254% 22[1948,3% | 16,0% 2259  124% 50,5 006 00% 25
1 262,86
[ [ 8,4%




ANNEE 2008
AGREGAT A
AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur Eeperceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)

Na‘“resggsétdé“’"s P | SACD | SACEM| SCAM | ADAGP| SOFIA| SDRM SCELF SAIF CFQ S8 | SEAM | ADAMI | SPEDIDAM | SPPF SCPP | SCP, ﬁgﬁ'ci SORECOP| SPRE| PROCIREP ANGOA  ARA AVA SAl SAJ§  SORBE| TOTAL
Droits d'auteurs (autres
que ceux ci-aprés) 109,46 466,07 52,11 10,40 0,65 0,07 4,16 4,73 3,83 22,75 2,84 0,25 677,33
Reproduction mécanique 206,01 206,01
Programmes multimédiag 6,90 6,90
Reproduction par
reprographie 35,56 1,35 36,91
Ecrit 0,00
Musique 0,00
Copie privée sonore 40,93 40,93
Copie privée audio 77,95 0,14 78,09
Droit de prét en
bibliothéque 20,18 0,
Rémunération équitable 57,69 7,
Cables 12,29 2,
Droits percus a
|'étranger 122,68
;g:zhg’("fl)p”ma”es 109,46 466,07 52,1 104p 2018 2061 065 407 5635 690 1,35 4,14 47 3P 2205 285 775 40,9357,69 0,14 12,29 0,0 0,25 0,qo 0,p0 0j00 1 259,02
AGREGAT A-2 - Les droits percus par les sociétésyant vocation a effectuer des versements directs xaayants droit (personnes morales ou physiques diceement bénéficiaires du droit) Sociétés intermédiaires reversant exclusivemetgurds sociétés
(en millions d'euros)

Montants des droits SACH SACE! SCAI ADAGP SOFIA SGE| SAIF | CFC | SEAM| ADAMI [ SPEDIDAM SPPF| SCPH PROCIREP  ANGOA AF*P SAUE  TOTAL | SDRM | SCPA| SESAM| SPRH Copie Frange SORECpPP  AVA SAl ORBAAGE | TOTAL
Percus directement 109,46 466,p7 52|11 1Q,40 2p,180,65 0,07| 35,54 1,3! 4,16 4,13 3,83  22]75 0,14 912,20,00 0,00 743,74 206,01 2,45 6,0 57|69 71,95 ,934p 0,25 0,00 0,0
Percus par lintermédiaire de 45,64 234]59 20,63 ,69 1,82 4,44 0,69 0,0 1,09 45,13 28/19 10,30 4381 28,52 0,00 1,39 0,7: 467,99 70,16 45 9,11 39,52 2,13 50,44 3.3
SPRE 12,69 13,42 26,11 25,63
COPIE France 0,31 23,11 5,4 28,14 56,99 27,13 39,52 1,58
SORECOP 0,33 9,93] 9,34 19,60 37,37] 19,84 9,11 1,65
SORIMAGE 1,82 0,17 1,99 2,00
SDRM 42,26 231,83 17,3 1,8 0,78 294,114
SESAM 2,16 0,00 -0,04 2,12 5,66
SCPA 10,30| 38,14 48,44
PROCIREP 1,00 1,00 0,18
SACEM 3,31 1,47 1,85 0,05 6,68
ADAGP 0,01 0,09 0,10
SACD 0,60 0,66 4,18 0,21 0,14 5,79
CFC 0,00 0,45 0,45 0,13
SCAM 0,21 0,21
ANGOA 0,21 0,21
AVA 0,03 0,02 1,88 0,46 2,40
ADAMI 0,00 35,10
SPEDIDAM 0,00 15,40
SOFIA 0,04 1,09 0,13 0,13 1,39
Sous-total flux interSPRD 3,3 0,60 3,25 3,86 0[{00 4,44 0,69 0,00 0,45 0,0 0,40 0,00 0,00 0{21 (,00,35 0,00 18,23 0,13
Percus a |'étranger 24,47 57,95 1,88 6,46 ,00 14 D, 2,20 0,08| 3,11 0,0 0,30 0,90 2,p5 7|36 0,00 0}0 107,40 15,28 0,01 0,0 0,40 0,00 0,00 0j00 ,00 0,00 15,28
Total droits percus bruts 179,97 758,61 7412 24,5522,00 5,09 0,91 37,7 2,§ 53,00 3292 1443 ,89 31,61 19,65 1,3 1,7 131815 ZQI,K‘S 4851 8,69 87,06 80,43 2,3§ 50,44 3,23
Total droits percus nets (A-2) | | 1300,52 291,45 4881 6,0 57|69 087, 80,45 2,38 50,44 3,2
RATIO 1G (A-2/A-1) 103,3% |

Nota : montant déterminé apres retraitement

AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportéesleurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par desociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les meptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (§ rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (¢ rapportées aux utilisations (B-2)
Répartitions & d'autres SPRD

(en millions d'euros)

Sociétés SACD| SACE! SCAM ADAGFL SOFIA SCELF SAIF  CFf SEAM | ADAMI SPEDIDAML SPPF| SCPA PROCIREP ANGOA ARP  SAJE  TOTAL SDRM | SCPA | SESAM| SPRE ‘;gﬁ'ﬂi SORECOP|  AVA SAl SORIMAGE|  Total
Perceptions 179,57 758,41 7412 2255 22,00 109 91 p, 37,76 2,52 53,0 3297 1443  60j9 31[61 1965 35 L 1,78| 131874 291,45 2841 6,00 5769 8106  4mp 2,38 50,44 3,2 628,111
(A-2)

Utilisations 174,63 7386 69,61 2337 19p1 5[04 760 35,60 273 529 31,38 13,36 602 3097 26,841,31| 0,50| 128761 295,8p 4851 8,1 57[41 879 577 241 50,44 2,0 624,99
(B-2)

RATIO 2 97,2% | 97.4%| 93994 103,6% 9000 99,4% 83H% 94/3%8,3W| 99,9% 953% 92,6% 98,9 98,0%  136,6% 97/0% 1084,  97,6% 101,59 1000% 127,76  99.9% 93,6% 94[2% 1,206 100,0% 125,69 99,5%
(B-2/A-2)

RATIO 3G* (B-2/A-1) 102,3% 143599 100,00% 127,68  99,50% _ 104,93% 5,128 #DIVIO! 7,03%

AGREGAT C

Affectations aux ayants droif 149,98 557,98 50049 851| 17,07| 480 03] 3359 212 356 1954 447 64p 23,31 2995 08 00p 100688 28389 4851 818, 5121 81,4 74,7 3,15 50,44 402 60616
RATIO 4 835%| 73.6%| 80,39 82.1% 77,6 943% 40.8% 89)0% 194, 66,3% 59,49 656% 73,3% 73,706 1524% 60[0%  51% 76,4% 97,4%| 100,0% 127,79 88,80k 93,5% 92%  132/4% 100,0% 1245% 96,5
(CIA-2)

RATIO 5 859%| 755%| 8554  792% 86,2% 952% 48.3% 94l4% 79%7 66,4% 62,3% 709% 74,1% 7530  111,6% 618% 18,0% 78,2% 95,97% 100,00% 100,000  89,21% 99,52% 98,63%80,8% 100,0% 99,10%  96,99%
(C/B-2)




ANNEE 2008
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION
AGREGAT D-1 - Prélevement sur perceptions et répaitions
AGREGAT D-2 - Charges de la gestion
RATIO 6 : Taux de prélévement sur les perceptionstdes répartitions (D-1) sur les perceptions nette\-2)
RATIO 6G : Taux de prélévement (D-1) sur les perqgions primaires (A1)
RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélévement (D-1) sur keaffectations aux ayants droit (C) et sur les réptitions a des SPRD (C')
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur peeptions primaires (A-1)
RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2apportées aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 9 : Part des prélévements (D-1) dans le finazement des charges de gestion (D-2)
(en millions d'euros)

Total ou
Sociétés SACD| SACE SCAI ADAGH  SOFI. SDRI SCELF BAI[ CFC SESAM SEAM ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP| SCH Agan’LEe SORECOP SPRE PROCIREP ANGOA ARF AVA SAl SAJH SORIBEA rlatéol
global

Prélévements sur
perceptions 19,44 117,51 9,89 3,86 196 1191 ,41 0,20 2,07 0,00 0,3: 4,0 0,94 1,21 5,05 0j00 .61 1,04 3,32 0,93 0,9! 0,0! 0,go 0,00 0,p9 ojo7 184,95
et répartitions ou
assimillés (D-1)
Perceptions (A-2) 179,5 758,41 74,12 22[55 22,001,45 5,09 0,91 37,7 6,90 2,82 53,00 32{92 1443 0,8%| 4851 87,04 80,4 57,69 31,61 19]65 135 ,38 50,44 1,78 3,23
RATIO 6 (D-1/A-2) 10,8% 15,5% 12,99 14,99 8,9%0 4,16 8,1% 21,p% 5[5% ,0%0 13,1% 7,6%) 1,69 8,49 8,3% 0,0p6 0,1% 1.8% 5{8% ,9%2 4,8% 6,7%) 0,09 0,0 16,3% 2,2
RATIO 6 GLOBAL (D-
1/A-1) 14,7%
Affectations aux ayants
droit (C) 149,98 557,98 59,4 18,5 17, 4,80 0,06 33,59 2,12 35,16 19,54 9,4 44.4 23,31 29,95 0,81 3,1! 50,44 0, 1060,16
RATIO 7 (D-1/C) 13,0% 21,1% 16,19 18,29 11,5 8,5% | 330,0% 6,29 15,6% 11,5% 2,89 12,89 11,3 4,0% 3,2% 11,19 0,09 0,0% 322,2 17,4%
Répartitions a des SPRD

3 283,9 8,81 48,51 81,4 74,79 51,2] 4,02 552,57|
RATIO 7bis (D-1/C") 4,2% 0,0% 0,0% 0,7% 1,49 6,5% 1,8% 3,1%
Charges brutes de
gestion (D-2) 32,63 190,64 11,35 3,92 2,08 2449 380, 0,26 4,83] 0,27 0,4 9,67 3,96 2,p3 5|83 063 513 1,61 4,04 1,43 0,8 1,0 0,01 0,03 0f29 0,09 204,
Neutralisation interSPRD -24,48 0 -1,87 010, -0,5 -0,22 -0,4 -0,04 -0,01 -0,6 -27,71
charges nettes de gestiol
(D-3) 32,63 166,16 11,3 3,92 2,08 23,12 0{38 0,26 4,33 27 0,40 9,67 3,9 2,0 5,35 0,63 1,81 1/60 4,04 830, 0,81 1,01 0,01 0,0: 0,20 0,09 276,64
Rappel A-1 0,00
RATIO 8 (par société) 0,18 0,22 0,15 0,17 0,09 0,08 0,07 0,29 0,11 0,04 0,16 0,18 0,12 0,14 0,09 0,01 0,02 0,02 0,07 0,03 0,04 0,75 0,00 0,00 0,16 0,03
(D-3/A-2)
RATIO 8G* (D-3/A-1) 22,0%
RATIO 9 (D-1/D-2) 59,6% 61,6%) 84,5% 85,79 94,2% 48,&’% 107,5% 75[0% ,9%7 0,0% 82,5% 41,99 13,670 54,3p6 86,4% O,ﬁ% 452%  4,6% 82,3% 65,0% 117,3‘_9fa 8,9%0 0,0p6 O,QT% 100,0% 80{9% 60,8%

AGREGAT E - LA TRESORERIE

RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxperceptions nettes (A-2)

RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée au perceptions primaires (A-1)
RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée auxaffectations aux ayants droit (C)
(en millions d'euros)

Total ou
Sociétés SACD| SACE SCAM ADAGH  SOFI SDRI SCELF  &All CFC SESAM SEAM ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP| SCFAgan’LEe SORECOP SPRE PROCIREP ANGOA ARH AVA SAl SAJH SORIBEA ratio
global
Trésorerie (agrégat E) 149,38 734,89 92(94 13,34 ,004p 149,08 0,10 0,0¢ 55,74 533 0.,p1 84[19 91,97 ,83L 42,98 7,99 12,1 9,0p 20,90 56,80 54{03 ,06 630, 1,12 2,70 0,31 1645,0p
Perceptions par société (A-2] 179,57 758(61 74,12 2,52 22,00( 291,44 5,0 0,91 37,16 6,00 2[52 53,00 2,923] 14,43 60,89 48,5 87,06 80,45 57{69 31,61 5196 1,35 2,38 50,44 1,7 3.2
RATIO 10 (par société) 83,2% 96,9% 125,49 59,2% 181,806 51,2% 2,p% 03% 6% 77.2% 20,2% 158,8% 279,4% 130,9% 70,6% _ 16[5% ,0%4 11,2% 36,2% 179,79 275,0 4.4% 26,4% 2,P% w7 9,6%
Rappel A-1 1 259,02
RATIO 10 G * (E/A-1) 130,7%
RATIO 11 G* (E/C) 163,4%
AGREGAT F - Restes a affecter
RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur lgserceptions nettes (A-2)
RATIO 13 : Taux des restes affecter (F-2) sur lestilisations (B-2)
RATIO 14 G : Taux global des restes & affecter (Fur les perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)
Sociétés SACD SACEM SCAM ADAGP| SOFIA SCELF SAIH CF¢ SEAM | ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP ~ ANGOA ARP SAJE Sous-total SDRM SCPA SESAM EgELEe SORECOP SPRE AVA SAI SORIMAGH ?;I;?' TOTAL
Restes a affecter 89,4 596,07 8041 10,35 40,67 15 p, 045 40,24] 1,9 54,2 87,99 14,84 7011 26,01 37 6, 0,40 1,90 1121,0 160,52 0,03 189 11196 11,24 1,07 0,74 0,00] 3,64 19108 1312,
au 31/12 (F)
Perceptions (A-2) 179,5 758,61 74,12 22J55 2200 ,09 0,91 37,76 2,59 53,0 32,92 14,43 60[89 31,61 9,651 1,35 1,78 1 318,7¢ 291,45 48,51 6490 87,06 4581 57,69 2,38 50,44 3,2] 628,
RATIO 12 (FIA-2) 49,8% 78,6% 108,5Y% 45,99 184,9% 2,9% 49,8%  106/6%5,4% | 102,3% 267,3% 99,49 115,16 82,3% 32,%  29|6%06,7% 85,0% 55,19 0,1 27,4 13,7 14,0% 1% 9812 0,0% 112,2%) 30,49
Affectations (C) 174,63 7386 69,61 23,37 1981 045 0,76 35,60 .73 52,91 31,38 13,86 60{22 30,97 ,842 1,31 0,50 1287,6° 295,40 48,51 8,81 81,79 T 57,41 2,41 50,44 4,0 624,
RATIO 13 (FIC) 51,2% 80,7% 115,5% 44,39 205,36 3.0% 59,f%  113|0%9,6% [ 102,5% 280,49 107,3%  116,4p6 84,0% 23,f%  30|5%80,0% 87,1% 54,3% 0,1 21,5% 14,6% 14,8% 19% 8%0 0,0% 89,3% 30,6%
Rappel A-1 109,46 466,07 D28 10,40 20,18 0,65 0,07 35,56 1,35 4,16 4,73 3,83 22,75 0,14 12,29 0,00 0,00 851,16 206,01 2,85 6,90 77,95 40,93 57,69 0,25 0,00 0,00 407,61 1258,7
Ratio 14 G(F/A-1) 104,24%
AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 action sociale
RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (rapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rappésts aux perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)
Sociétés SACD| SACE SCAI ADAGH  SOFI SDRI SCELF  SAl ADAMI | SPEDIDAM SPPF SCPH PROCIREHP  ANGOA ARH AVA SA| SAJE[ TOTAL
Versements d'intérét général 8,90 52{99 1478 ,45 ,00 0,79 0,00 0,09 11,8 8,04 2,92 8,p9 7193 193 83 0,00 0,00 0,29 107,2p
Agrégat G (dont L.321-9)
Perceptions des sociétés 17957 754,61 74,12 22,582,00 | 291,45 5,09 0,9 53,40 32,92 14143 60,89 1316 19,65 1,35 2,34 50,44 17
concernées
RATIO 15 (G/A-2) 5,0% 7,0% 2,4%] 2,09 0,09 0,3% 0,0p6 5,3% 22,8% 24|14% 20,2% | 14,1% 25,19 9,89 61,540  0,0p0 0,0% 11
Rappel A-1 1259,02
RATIO 16G (G/A-1) | 8,5%
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Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SB)

1

é

A
5
ie,
ent

globales

. A .
Montants en M€ 2006 2006 big 2007 2004 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 82,12 82,12 83,79| 84,49 2,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 11,79 11,79 11,96/ 11,20 -5,0%
3 Droits pergus pendant I'année 158,68 158,68 180,28 179,57 13,2%
3a| Directement (droits primaires) 108,84 99,44 110,06 109,46 10,1%| impact (30
Retraitement 2006 car prise en compt
des flux inter sté établi plus tardiveme
3b | Par le biais d'une autre société perceptfice 29,55 38,46| 44,25 45,64 18,7%| en 2006 dans leur intégralité et pas
seulement au niveau Sacem-SDRM.
Méthode reconduite pour 2007 et 200
3 bis rnontants percus en provenance de 20.79 2079 2598 2447 17.7%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 240,80 240,80 264,07 264,06 9,7%
5 Stocks de droits au 31/12 n 83,79 83,79 84,49| 89,43 6,7%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 11,96 11,96 11,20 9,04 -24,4%
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 157,02 157,02 179,59 174,63 11,2%
|Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 099 099] 100] 097 -17%
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,65 0,65 0,68 0,66 1,4%
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droitoud | 135 17| 13217 153,38 149,98  13,5%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 19,77 19,77 23,96 21,05 6,5%
| Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,84 0,84 0,85 0,86 2,0%
_________ Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 055 085 058 057  35%
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.83 0.83 0.85 0.84 0.3%
_________ lannée (7/3) ...
?75(3;;5 affectés/reste a affecter au 31/12 158 158 1.82 1,68 6.3%
8 Droits affectés et effectivement versés 129,16/ 129,16 150,65/ 147,05 13,8%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 0,98 098 0,98 0,98 0.3%
droit (8/7)
Droits affectés restant & verser au o
9 31/12/N (7-8) 3,00 3,00 2,72 2,93 2,5%
montant 2006 rectifié par la CPC
(neutralisation des provisions) et dong
différent du montant initialement envo
par la SACD qui reprenait le chiffre du
. rapport annuel => nous repartons de |
10 Charges de gestion globales 27,38 29,33 32,03] 32,63 11,3% données brute du rapport annuel, san
retraitement CPC. Mais en contrepart
le poste 11d "autre produit est égalem
majoré de la reprise de provision
correspondante
Charges supportées pour le compte de
10a| .
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 27,3829,33| 32,03] 32,63 11,3%| impact (10)
10c| dont charges de personnel 15,71 15,71 16,80 16,68 6,2%
10d| Effectif salarié annuel moyen 234,87232,15| 230,96 -1,5%| nouvelle rubrique
Ratio Depgnses de personnel / charges de 0.54 0.54 0,52 0,51 4,5%
_________ gestion (10¢/10) . . .. ...
Charges de gestion nettes/Perceptions 170
_________ de lannée (10b/3) 0,18 0,18 0,18 0,18 1,7%
Charges de gestion nettes/Droits utilisé 0.19 0.19 018 0.19 0.0%
(10b/6)
11 Financement de la gestion- Ressources 27.38 2933 3203 32,63 11,3%| impact (10)
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11a P'rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 19.71 1971|2049 1946 1.2%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 231 2,10 3,41 4,24 101,7%| impact (11) & (11d)
11c| Reversements d'autres sociétés
récupération des charges + produits
divers + droits prescrits + reprise de
11d| Autres 5,37 7,52 8,04 8,63 14.8% provision exploit.+ résultat except.
exceptionnel
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00 0,00| -100,0%
13 Preleve.ament sur perc\eptlons montant 1971 1971 2049 19,46 1,2%
global : (somme 13a a 13d)
augmentation des prélévement de
gestion par rapport a la version
13a| Prélevement sur perceptions 10{41 10,41 11,26/ 10,66 2,4%/| comptable, du reversement aux auteuys
sur la seule ligne "prélévement sur
perception”
13b| Prélévement sur répartitions 749 7,19 7,04 6,62 -7,9%
13c Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres 2,11 2,11 2,19 2,18 3,5%
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 1971 1971 2049 1946 1,2%
société (13-13c)
|Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0124/ 0124) 0114 0108 -127%
Prélévement pour la société/ droits 0124| 0124 0114 07108 -12,7%
_________ percus (13e/3) ...
_________ Prélevement/drois utiisés (13/6) | 0125 0125 0,114] 0111 -11,2%
Prélévement pour la société elle méme, 0125 0125 o0114] 0111 11,2%
droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 9,43 9,48 8,70 8,90 -6,1%| recalcul de 2006
suite a modification de la
dont 321-9 3,72 3,94 3,33 4,05 2,6%| présentation des comptes d'AC part
légale / volontaire, suite a reco CRC
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 138,36] 138,36 145,32 149,69 8,2%
15a | VMP 121,31 121,31 98,05/ 134,46 10,8%
15b | Liquidités 17,06 17,06| 47,27 15,23 -10,7%
15¢ Mgiysenne du solde de trésorerie en fin de 13167] 13167 13866 14938 13.4%
16 Produits financiers bruts 2,41 2,42 3,64 4,26 76,0%| arrondi
distorsion a partir des comptes
publiés en 2007 qui intégrent ung
charge financiére correspondant au
16a| Charges financieres 0,01 0,01 0,22 0,01 82,8%| transfert de produits financiers vers
le compte d'action cultuelle, non
reprise ici (conforme a la
présentation 2006)
déficit d'exploitation plafonné au
16b| Financement de la gestion 231 2,10 3,41 4,24 101,7%)| résultat financier : le plafond joue
pour 2007 & 2008
16c| Reversements aux ayants droit
impact (16d) et (16). Attention :
cette ligne est a interpréter avec
. . . Lo prudence; en effet a aucun moment
16d Ionuteé;urztégnuﬂﬁsnastilgﬁsreserves de la socigté 0,10 0,31 0,00 0,00| -100,0%| n'est pris en compte le transfert
d'excédent de gestion en
provenance des comptes d'actions
sociales et culturelles
.| Part des produits financiers dans le o
Ratio financement de la gestion (16b/10) 0,08 0,07 011 013 81,2%




44 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société des auteurs et compositeurs dramati$#SCD), qui regroupe quelque
45 000 auteurs, gére les droits et réemunérationsedeayants droit relevant des répertoires du
spectacle vivant, de l'audiovisuel et de I'écritesCdroits incluent le droit de reproduction
mécanique que la SDRM collecte pour 'ensembleadgsurs, ainsi que la part leur revenant de
la rémunération pour copie privée. Outre les pdioep directes, la SACD percoit donc aussi des
droits par I'intermédiaire d’autres sociétés :

- de la SACEM, la part lui revenant sur des percepticelatives a des utilisations mixtes
comprenant des ceuvres musicales et dramatiques ;

- de la SDRM, les droits concernant la reproducti@canique ;

- de la SORECOP et de COPIE France, la rémunératmur popie privée sonore et
audiovisuelle.

La période se caractérise par une augmentatioifisdive des perceptions entre 2006 et 2008,
amplifiée par l'accélération en 2007 du rythme dessements en provenance des sociétés
perceptrices en amont de la SACD. Cette évolutiaocempagne toutefois d'une progression
des charges de gestion (+ 11 %).

ANALYSE DES FLUX

Les perceptions totales

Les perceptions de la SACD ont globalement progrelss + 13,2 % entre 2006 et 2008, ce
chiffre se décomposant en + 13,6 % en 2007 (paora@ 2006) et - 0,4 % en 2008 (par rapport
a 2007).

Tableau n°1 : Evolution des perceptions par type ddroits

(En K€)
2006 2007 2008

AUDIOVISUEL 103 026 122 886 121 366
Rémunération pour copie privée 8 7143 10009 10 423
Contrats généraux 73 814 90 018 90 913
Contrats particuliers 6 71y 4170 2 888
Etranger 13 752 18 689 17 142
SPECTACLE VIVANT 55 458 56 960 58 028
Paris 19 140 18 426 19 980
Province 29 467 31 655 30 885
Etranger 6 851 6 879 7163
ECRIT 200 439 175
Droits de reprographie Belgique 200 439 175
Droits de reprographie France 0 0 0
TOTAL 158 684 180 285 179 569

Source : SACD

La progression trés élevée des perceptions en 20¢ique par rapport aux années antérieures,
est la conséquence de la renégociation du protesolda répartition des redevances percues
aupres de TF1, France 2, France 3 et M6, par lalC5ALCSACEM et la SCAM. L’adoption de
nouvelles régles de partage des droits audiovisuels des effets positifs sur les encaissements
de 2007 (+ 5,7 M£) et - a titre de rattrapage - 2006. Les perceptions audiovisuelles ont
enregistré une hausse exceptionnelle de plus d&o,18lors que les perceptions « spectacle
vivant » n’ont augmenté que de 2,7 %, les perceptielevant de '« écrit », bien qu’ayant plus
que doublé, demeurant trés marginales (0,2 % di) tot
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En 2008, les perceptions ont connu un léger tag#erhes perceptions audiovisuelles sont en
diminution de 1,24 %. La chute des perceptionseisgies contrats individuels et de la gestion
des vidéogrammes est toutefois compensée par lgrgzaxion des droits de copie privée
audiovisuelle et de ceux issus des contrats géxégraontée en puissance de la télévision
numérique terrestre et des opérateurs ADSL) etroelgré la baisse des recettes publicitaires.
Les perceptions du spectacle vivant progressent, 88 %, celles de I'écrit demeurent tres
marginales avec un volume en régression (a pein&@u total).

Les droits pergus par le biais d’autres sociétés deerception

L'intervention de sociétés perceptrices en amontad8ACD correspond essentiellement aux
perceptions audiovisuelles régies par les "contg@gtseraux" pour la part correspondant aux
"droits de reproduction mécanique” gérés par la MDdnsi qu'a la rémunération pour copie
privée provenant de COPIE France et de la SORE@@Ra SDRM. Elle inclut aussi les

perceptions relatives a des utilisations mixtespre@mant des ceuvres musicales et dramatiques.

Tableau n°2 : Evolution des droits percus par I'inermédiaire d’autres sociétés

(En M€)
2006 2007 2008
Versement par :
AVA 0 0 0,03
CFC 0 0,31 0
SACEM 2,94 3,09 3,31
SDRM 35,47 40,85 42,25
dont SORECOP 1,68 1,67 1,54
dont COPIE France 7,07 8,34 8,88
SOFIA 0 0 0,04
TOTAL 38,46 44,25 45,64

Source : SACD

L'évolution (+ 18 %) est sensiblement identique éllec des perceptions primaires (forte

augmentation de 14 % entre 2006 et 2007 suivi2088, d'un « tassement » de + 3 %). La
progression observée entre 2006 et 2007 n’est igaffisative, compte tenu du retraitement

opéré en 2007 pour prendre en compte les verserdents SORECOP et de COPIE France,
initialement exclus. La SACD recoit ces derniersseeents, non directement de la SORECOP
et de COPIE France, mais par l'intermédiaire dedrM.

Les données transmises par la SACD et retracées lgatableau ci-dessus sont toutefois
incomplétes. La SCAM a en effet communiqué a la @@sion permanente le montant des
droits - faibles, il est vrai - qu’elle a versém&BACD et retracés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°3 : Droits versés par la SCAM a la SACD s non retranscrits par celle-ci

(En M€)
Versement par : 2006 2007 2008
SCAM 0,56 1,00 0

Source : SACD

La SACD n’en a pas, réciproguement, fait part paree I'essentiel des montants mentionnés par
la SCAM concerne des perceptions effectuées erid@elgar la filiale commune de la SACD et
de la SCAM. Elle a donc choisi, dans un souci deéoence, de ne pas retenir les flux inter-
sociétés en provenance de I'étranger.
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Les droits "irrépartissables"

Les droits "irrépartissables" ont vu leur montaaisber de 24,4 % entre 2006 et 2008. Cette
évolution est le résultat d’'une meilleure documenades ceuvres diffusées, notamment grace a
I'utilisation d’outils internationaux d’'identificedn comme les normes IDA/ISAN, de la signature
de nouveaux contrats de réciprocité avec des gsoilg perception étrangeres, notamment pour
la gestion de la copie privée (cing nouveaux cosmtran 2007-2008), et enfin, de la
programmation 2008 qui a concerné plus majoritaérgndes ceuvres identifiables relevant des
répertoires de sociétés en relation de récipresié& la SACD.

Les stocks de droits et les montants disponibles

Le volume des stocks de droits a progresse de &fitté 2006 et 2008, soit un rythme inférieur
de moitié a la progression des perceptions. Cetikition est surtout le fait des droits issus de la
gestion générale « contractuelle » dont le stogkogressé de 7,11 %, soit presque deux fois
moins que les perceptions correspondantes.

Les montants disponibles ont évolué au rythme #ekitons conjointes des perceptions et des
répartitions de chaque année. Leur progression@&9sur 'ensemble de la période, est surtout
le résultat de la forte croissance des percep®#on2007 (+ 13,6 %), alliée a I'accélération des
répartitions (affectations individuelles) opérées2907 (+1 5,8 %), qui a modéré fortement la
hausse des droits restant a utiliser, lesquelgmeuatent que de 2,87 %.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Utilisations et affectations

Les affectations ont globalement progressé (+ ¥8)5mais avec une distinction entre 2007
(+ 16 %) et 2008 (- 2,2 %). Cette évolution résdid’augmentation des perceptions au cours de
la période, amplifiée par I'accélération en 2007 rdilhme des versements en provenance des
sociétés perceptrices en amont de la SACD.

Les prélevements pour frais de gestion ont évolleé lkaisse entre 2006 et 2008 (- 1,2 %), en
dépit de 'augmentation de plus de 13 % des peaepsur la méme période. Le préléevement
spécifique appliqué depuis 2004 a tous les droitsissés par la SACD a en effet été revu a la
baisse en 2007 (de 0,75 % a 0,50 %). De plus, desds conditions de gestion (ressources
d’exploitation et ressources financiéres) des ezesc2007 et 2008, ont permis de restituer en fin
d’année une part des prélévements provisionnetsiustsur les droits (environ 6 % en 2007 et
plus de 12 % en 2008). La part des prélevements #arinancement de la gestion est en
diminution (de 67,2 % en 2006 & 59,6 % en 2008).

S’agissant enfin des affectations a des actiongalescou culturelles, elles ont globalement
progressé de 5,2 % entre 2006 et 2008, cette msigre étant largement liée a celle des
encaissements de la rémunération pour copie psivéla méme période, dont 25 % sont affectés
légalement aux actions artistiques et cultureflegjtre de I'article L. 321-9 du CPI.

Les redistributions de droits a d’autres sociétésconnu une progression sensible (+ 22 %) entre
2006 et 2008. La part qu’elles représentent papadpa I'ensemble des droits affectés reste
toutefois stable (3 % environ).

Tableau n°4 : Evolution des droits reversés a d’augs sociétés

(En M€)
Versement a : 2006 2007 2008
ARP 0,14 0,13 0,13
SCAM 0,06 0,65 0,65
SCELF 3,20 3,65 3,96
SACEM 0,51 0,38 0,60
SDRM 0,01 0,01 0,01
PROCIREP 0,16 0,12 0,21
TOTAL 4,08 4,94 5,56

Source : SACD
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Charges de gestion

Les charges de gestion de 2006 ont été chiffrdesiramontant réel de 29,33 M€ (et non de
27,38 M€ comme elles avaient été recalculées pautraliser les provisions liées aux
engagements de la SACD en matiere de retraite &ugpitaire de ses salariés, dont le mode de
comptabilisation a changé en 2006). Elles ont mssg de 11,3 % entre 2006 et 2008, soit a un
rythme légerement inférieur & celui des droits pet équivalent a celui des droits utilisés.

Tableau n°5 : Evolution des charges d’exploitation

(En K€)
2006 2007 2008 A 2006/2008
CHARGES D'EXPLOITATIONdont : 29 329 32025 32634 11,27%
Achats 429 414 418 -2,56%
Charges externgs 9 308 9941 10089 8,39%
Imp6ts et taxes 670 693 621 -7,31%
Charges de personngl 15 709 16 798| 16 682 6,19%
Autres charges 42 30 15 -64,29%
Amortissements 664 619 596 -10,24%
Provisions| 2 507 3530 4213 68,05%

Source : comptes annuels de la SACD.

Cette progression est en partie liée a la régal@ois effectuée par la SACD au cours de cette
période de I'ensemble de ses engagements sociégaéd de son personnel, en comptabilisant
a son bilan en 2006 la provision pour les médaitlestravail et en 2007 la provision pour
indemnités de fin de carriére, représentant un d¢aviron 1,3 M€ en 2007. Ces provisions ont
été réévaluées en 2008, et la prise en compte loEidae des taux d’actualisation sur la base des
taux obligataires a long terme a entrainé une itapte dotation supplémentaire de 0,62 K€ par
rapport a 2007.

Les charges courantes (achats et charges extemigsjogressé de 7,8 %, en partie en raison de
la mise en ceuvre du projet informatique de la $éclés impots et taxes et les amortissements
ayant baissé respectivement de 7,3 et 11 %.

Quant aux charges de personnel, elles ont progdes6& % pendant la période, a effectif quasi
constant.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie moyenne placée a progressé de 13%dr% période, a un rythme comparable a
celui des perceptions et des affectations, aineilgusolde de trésorerie, quoiqu’a un rythme
inférieur (+ 8,2 %). Elle représente 303 jours decpption en 2008.

Les produits financiers bruts ont aussi progressés rdans une proportion plus forte que la
trésorerie moyenne qui en constitue l'assiettesquiils ont doublé entre 2006 et 2008
(+ 101,7 %). La SACD a poursuivi une politique trpaudente de placement en produits
monétaires a court terme et/ou produits & moyemdegarantis en capital dont le rendement
(taux moyen des revenus servis ou plus values éésga trés fortement progressé au cours de la
période, passant d'environ 3,1 a 4,1 %. De pluscHeix conjoncturel comme supports
privilégiés de placements pendant une partie desciees 2007 et 2008 de titres de créances
négociables - qui délivrent un revenu systématigula différence des fonds communs de
placement monétaires qui capitalisent des plusegdlatentes - a accentué ce phénomeéne.

Compte tenu de cette évolution et de celle desgelsadle gestion, la contribution des produits
financiers au financement de la gestion est renaot¢é7 a 13 %.
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Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de sique (SACEM)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 541,47 565,54 578,82 6,9%

2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0(00 0,00 0,00( #DIVIO!

3 Droits pergus pendant I'année 755,95 760,67 758,61 0,4%
3a Directement (droits primaires) 440,y2 452,41 466,07 5,8%
3b Par le biais d'une autre société perceptiice 264,12 255,05 234,59 -11,2% Cf. note de commentaire

3 bis| montants pergus en provenance de o
Pétranger 52,13 53,21 57,95 11,2%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1297,420 1326,21) 1337,43 3,1%
5 Stocks de droits au 31/12 n 565,54 578,82 596,07 5,4%
S bis | gont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00/ #DIV/O !
Ratio | gyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 731,88 747,39 741,36 1,3%
Ratio Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,97 0,98 0,98
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,56 0,56 0,55

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 - - - = L
Droits affectés aux ayants droitouades 571 50 57787 557,98 -2,4%
sociétés intermédiaires

7b bis | ont montants versés a I'étranger 80,66 86,88 83,60 3,6%

Ratio | projts affectés/droits utilisés (7/6) 0,78 0,77 0,75

Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,44 0,44 0,42
Droits affectés/droits per¢us pendant 0.76 0.76 0.74
I'année (7/3) ’ ’ '
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 101 1.00 0.94
(7/5) 3 1 L
8 Droits affectés et effectivement versés 571,58 577,87 557,98 -2,4%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants| 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ' ’ '
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/O !
10 Charges de gestion globales 186,30 184,05 190,64 2,3%
10a| Charges supportées pour le compte de 26.28 26.82 26.98 2 706
tiers ' ' ' '
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 160,02 157,23| 163,66 2,3%
10¢| gont charges de personnel 120145 122,67 122,73 1,9%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1641 1613 1564 -4,7%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,65 067 0,64
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 021 021 022
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,22 0,21 0,22
Charges de personnel moyennes par 0.07 0.08 0.08

ETP (10c/10d)

(2]
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11 i ion-
Financement de la gestion- Ressources 183,07 18738 190,37 4.0%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 117,07 11523 117,51 0.4%
répartitions (= 13
110} produits financiers =(16b) 3529 39,44 36,41 3,2%
11lc| Reversements d’autres sociétés 26,28 26,82 26,98 2,7%
11d| Autres 4,43 5,89 9,47 113,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -3,23 3,33 -0,27 -91,6%
13 Y B
Prelevgment sur perceptions montant 117,07 11523 11751 0.4%
global : (somme 13a a 13d)
13a| Prélévement sur perceptions 50{27 47,98 34,01 -32,3%
13b| Prélévement sur répartitions 4133 42,07 41,97 1,5%
13c Pre!gv?ment pour le compte d’autres 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 25,47 25,18 41,53 63,1%
Prélevement faits pour le compte de la o
1% | société (13-13¢) 117,07} 11523 117,51 0,4%
Ratio
. . 0,155 0,151 0,155
Prélevement/droits percus (13/3)
Prélevement pour la société/ droits 0.155 0.151 0.155
percus (13/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,160 0,154 0,159
Prélevement pour la société elle-mémef g 160 0154 0.159
droits utilisés (13/6) ' ' '
14
Dépenses d’action culturelles et sociales 51,62 52,22 52,99 2,7%
dont 321-9 13,30 12,76 13,01 -2,2%

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 732,03 750,85 82807  13,1%

5a  fywmp 727,64 743,70, 825,38 13,4%

15D 1 Liquidites 439 7.15 269  -38.7%

15c = i i

m((:iysenne du solde de trésorerie en fin de 660,61 704,56 734,89 11.2%

Ratio 4 i i

Tresqrene moyenne / perceptions de 0.87 0,93 0.97
'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 35,29 39,44 36,41 3,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00( #DIVIO!
16b| Financement de la gestion 3529 39,44 36,41 3,2%
16¢| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00( #DIVIO!
16d Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00/ #DIV/O!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0.19 021 019
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,05 0,06 0,05
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société des auteurs, compositeurs et éditeurmiudgque (SACEM) est une société civile
créée en 1850 qui a pour objet principal la peroat la répartition entre ses membres, auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique, des redevanocesnant de I'exercice des droits relatifs a
I'exécution publique, la représentation publique,l@ reproduction mécanique de musique. Par
ailleurs, la société développe des actions culagedt sociales et, plus généralement, des actions
de défense des intéréts matériels et moraux densesbres. La SACEM répertorie 128 000
sociétaires en 2008.

L’analyse des flux de droits de la SACEM entre 2602008 fait apparaitre que les perceptions
qui étaient en augmentation continue depuis deSemnont commencé a baisser a partir de 2007.
Il est encore trop tdt pour mesurer les effetsettednflexion, qui, si elle se confirmait, devrait
porter effet non seulement sur l'utilisation desitdr (avec une diminution attendue du stock de
droits) et sur le budget d’action artistique etturdlle, mais aussi sur les charges de gestion ou
bien encore sur la trésorerie.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

A la suite de la période 2004-2006, qui avait étéarquée par un ralentissement de
laugmentation des droits percus, la période 200®32se caractérise par un mouvement
contrasté : une hausse entre 2006 et 2007 qulav@ACEM atteindre un niveau historique de
perceptions a 759,10 M€, suivie d'une amorce daskeaentre 2007 et 2008 (- 0,4 %). En
définitive, les perceptions 2008 sont au niveageales de 2006.

Si cette tendance récente se confirmait ou s’'amaj)if'année 2007 constituerait un tournant
dans I'histoire récente de la SACEM. Ce retourndraéait attendu depuis plusieurs années avec
la baisse réguliere des droits percus sur les stgppahysiques (- 48 % sur les droits
phonographiques entre 2004 et 2008) ainsi queastmhunération pour copie privée, baisse qui
n'est désormais plus compensée, quantitativemant,gugmentation des droits de la télévision
privée et du multimédia (+ 41 %). Par ailleursfailit souligner que, malgré sa hausse globale
récente, le secteur Internet Multimédia ne repitésencore que 1,1 % des perceptions globales
en 2008 et que les téléchargements ont méme ég@ne baisse al'trimestre 2009.

Il convient donc de distinguer les droits percuseatement par la société qui continuent
d’augmenter entre 2006 et 2008 (+ 5,8 %) et ledtdmprovenant de la SDRM qui ont
globalement baissé de 11,9 % au cours de la pécmaene I'illustre le tableau qui suit :

Tableau n°1 : Droits provenant d’autres sociétés

(En M€)
2006 2007 2008
SDRM 263,10 253,48 231,83
SACD 0,51 0,38 0,60
SESAM 0,51 1,19 2,16

Source : comptes de la SACEM

La SDRM a indiqué avoir affecté a la SACEM les samnsuivantes : 261,64 M€ en 2006,
247,47 M€ en 2007 et 219,38 M€ en 2008. La SACEMligwe ces différences en raison de
deux ajustements opéres :

- le premier est lié a la variation sur deux exaside la répartition du 5 janvier n + 1, prise en
compte au titre de I'exercice n + 1 par la SACEMsaau titre de I'exercice n par la SDRM ;

- le second ajustement est lié au reversemenSBRM par la SACEM des droits dits "Usages
communs/Droits de reproduction mécanique" (musapisonorisation essentiellement) revenant
a l'issue des répartitions aux sociétés étrangérgayéevia la SDRM. La SACEM considere
que ce reversement est bien une affectation desdrales sociétés étrangévesla SDRM alors
que la SDRM diminuait par compensation le montast droits versés a la SACEM des sommes
ainsi reversées. Cette différence de traitemeat smrigée en 2009 par la SDRM en reprenant la
position de la SACEM.
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Les perceptions en provenance de la SDRM, qui coeoepour 79 % les droits de reproduction
mécanique et, pour le reste, la rémunération popiecprivée provenant de la SORECOP et de
COPIE France, ont donc diminué de 11,9 % entre 280@008. Si on élargit la période
d’analyse, depuis 2003, premiére année d’évolutégative de ces perceptions, la baisse a été de
15,5 %.

Les droits versés par la SDRM, qui représentai8iit 3o des perceptions en 2003, constituent
30,7 % de ces perceptions en 2008.

yorve

En dépit de I'évolution des perceptions qui a é&eérite, le stock de droits au 31 décembre de

chaque année continue d’augmenter de maniére diverdécart de 5,4 points entre les deux

mesures), mais dans des proportions nettemenidunfés a celles de la période précédente (écart
de 7 points). Le taux d'utilisation varie assez psis il continue de baisser, a 0,55 %.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

Pour la SACEM, l'affectation des droits au comptdividuel d’'un sociétaire vaut reglement des
montants correspondants. Il N’y a donc pas dedre#tants a verser au 31 décembre de chaque
année.

Les droits affectés sont en diminution (- 2,4 %g.relentissement voire la baisse des perceptions
n'entraine pas, pour le moment, une amélioratiomytume de répartition des droits pergus, au

moins pour les droits généraux et la reproducti@ecanique. Le cycle actuel des répartitions et

I'état des applications informatiques qui calcultss droits en fin de cycle et non au fur et a

mesure du rapprochement des programmes et des deojtiittés, ne permettent pas d’améliorer

ce rythme. Par ailleurs, la SACEM reléve que sisiesmes mises en répartition ont baissé de
3,4 % en 2008, le nombre de titres différents misapartition a quant a lui été en augmentation :

+ 5 % pour les droits de diffusion et + 35 % poes droits phono-mécaniques. Dans ces
conditions, les répartitions deviennent de pluples complexes, ce qui pourrait s’expliquer par

les particularités de I'offre musicale en ligne.

Certains droits sont affectés a d'autres sociéddants droit. Le tableau ci-apres présente la list
de ces sociétés et les montants concernés :

Tableau n° 2 : Affectation des droits a d'autres suétés d'ayants droit

(En M€
2006 2007 2008
SACD 2,92 3,06 3,27
SCAM 1,92 1,51 1,59
ADAGP 0,01 0,01 0,01
4,85 4,58 4,87

Source : comptes de la SACEM

La SACEM n’a pas vocation a percevoir pour le campautres sociétés civiles. Cependant, elle
peut étre amenée a le faire dans certains cas wt ge@s montants modestes. Il s’agit de
perceptions de droits d’exécution publique effeesgar la SACEM pour des diffusions ou des
utilisations de répertoires « mixtes » : par exengpectacles au cours desquels sont utilisées des
ceuvres musicales (relevant de la SACEM) et de<lsigt(relevant de la SACD), ou, autre
exemple, de sonorisations a l'aide de téléviseermmsmettant des programmes qui comporte
des ceuvres relevant de plusieurs répertoires.

Par ailleurs, la SACEM met a la disposition de aieds sociétés ses moyens propres pour
réaliser les opérations de perception de droisvagit juridiqguement du portefeuille de celles-ci
(la SORECOP, COPIE France, la SDRM, la société 38SA SPRE ainsi que, pour les droits
percus par leur réseau régional commun, la SACnsDce cas, les sommes percues ne
transitent pas par les comptes de la SACEM et sonsidérées par les sociétés bénéficiaires
comme des perceptions directes. Un mécanisme adetuedtion de charges permet a la SACEM
de se faire rembourser le colt des moyens ainstmgsuvre.



52 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les charges de gestion et leur financement

Apres une légere inflexion en 2007, les chargegedtion sont reparties a la hausse en 2008, la
progression 2008-2006 étant de 2,3 % pour 7,7 %lasupériode 2006-2004. Cependant,
'augmentation des charges entre 2007 et 2008restipalement due a la prise en compte d’'une
charge exceptionnelle (5,2 M€) correspondant adatation exceptionnelle versée a la caisse de
prévoyance et de retraite du personnel de la SAC&Mrge compensée par une reprise de
provision.

Les charges de personnel augmentent dans des fiwopanoindres que les charges globales, et
elles se tassent méme entre 2007 et 2008 (+ 0,051 baisse des perceptions se confirme
dans les prochaines années, il faudra suivre del@m@pport entre les charges nettes de gestion
et les perceptions totales, qui se situe a 22 #Z068. Les effectifs de la société ont diminué de
4,7 % en trois ans. La pyramide des ages de la 8A@iksi que les modifications annoncées du

régime de retraite supplémentaire a compter de 2009%u pour effet que de nombreuses
personnes ont fait valoir leur droit a retraitecaurs de I'exercice 2008.

La SACEM assume un certain nombre de charges paarhpte d’autres sociétés de perceptions
ou groupements divers (Fonds d’action SACEM, Fandturel franco-ameéricain, etc.) auxquels
elle les refacture. Ces charges supportées paonigpte de tiers sont restées d’'un niveau stable
sur trois ans.

Concernant plus spécifiguement les relations dat8ACEM et d’autres sociétés civiles, et pour
permettre la neutralisation des financements cscgg€niveau de I'analyse globale, la liste des
sociétés civiles et les montants des charges veéss figurent dans le tableau ci-apres :

Tableau n° 3 : Récupération et refacturation des cirges

(En M€)
2006 2007 2008
SDRM 20,12 20,18 20,83
SACD 0,61 0,63 0,70
SESAM 0,18 0,18 0,17
SPRE 2,70 3,38 2,78

Source : comptes de la SACEM
Ces charges refacturées correspondent aux prestativantes :

- pour la SDRM : les prestations facturées corredpot a la mise a disposition de celle-ci par la
SACEM de moyens humains et matériels pour admarigtr percevoir les droits de reproduction

mécanique et les redevances pour copie pfivea SDRM est une société formée entre la
SACEM, la SACD, et la SCAM, dont la gestion estiengment assurée par du personnel de la
SACEM ;

- pour la SACD : les prestations refacturées cpomedent a des frais de gestion liés aux activités
des agents communs du réseau régional SACEM-SACRdectent les droits du répertoire
dramatique (théatres amateurs ou professionnelstiets spectacles vivants) ;

- pour la SESAM : les prestations facturées comedpnt a la mise a disposition de celle-ci par
la SACEM de moyens humains et matériels pour achtn@ri et percevoir les droits liés a
I'exploitation d'ceuvres sur Internet et sur sugpamltimédia. La société SESAM est une société
intermédiaire formée entre la SACEM, la SDRM, [aC3A la SCAM et 'ADAGP, qui n'a pas de
moyens propres, sa gestion étant assurée par shnpet de la SACEM ;

- pour la SPRE : les prestations facturées correlpu a la collecte par la SACEM - pour le
compte de la SPRE - de la « rémunération équitabitse a la diffusion publique. La SPRE est
une société qui regroupe les sociétés d’artistiesgretes et de producteurs phonographiques
attributaires de ces droits voisins, qui posséde@epres moyens mais qui s'appuie sur les
équipes régionales de la SACEM pour collecter auges petits diffuseurs.

1 Les taches de perception de la rémunération pmpie @rivée sont sous-traitées par la SORECOP et CBRifice
a la SDRM, qui, a son tour, les délegue a la SACEMClommission permanente a critiqué, a plusieursseprle
caractere artificiel de cette intermédiation dSBRM dans un mandat confié, en réalité, aux sendeels SACEM
(cf. notamment le rapport annuel 2008 de la Comuarisgermanente, p. 181-183).
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Aprés neutralisation des charges refacturées, sared que I'évolution des charges nettes de la
société entre 2006 et 2008 a été beaucoup moingeclgue durant la période 2004-2006 :
+2,3% contre + 9,8 %, et qu'elle reste inférieard’évolution de linflation. Ces données
semblent indiquer que la SACEM assure une certasi@rise de ses charges.

Le résultat annuel de la gestion est quasi éqailiior2008 a — 0,27M€. Ce résultat est déterminé
avant prise en compte de I'excédent de prélévendmtdexercice 2007 qui est réaffecté a la
gestion. Cet excédent de prélevements qui perraatdattir les aléas de la gestion se situe encore
a un niveau substantiel fin 2008, 8,7 M€, soit &&des charges de I'exercice.

Enfin, on observera que les produits financiersigpent & hauteur de 19 % au financement de
la gestion, dans des proportions comparables aenciers précédents.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SACEM a fortement augmentéee206 et 2008 (+ 13,1 % pour le niveau au
31 décembre et + 11,2 % en valeur moyenne), craissqui diverge nettement de I'évolution
des perceptions. En 2008, la trésorerie moyennésepte ainsi 97 % des perceptions de I'année
soit 11,7 mois de perception. Cette augmentatiompadiculierement forte entre 2007 et 2008,
phase ou elle se conjugue avec une diminution €ieeptions et des ressources financieres de la
société.

La SACEM explique cette forte augmentation pourrdésons conjoncturelles et structurelles :

Raisons conjoncturelles

- l'augmentation volontaire des réserves du régia#tocation d’entraide des sociétaires dans le
but de sécuriser le paiement des futures pensions ;

- la réévaluation de la provision dédiée au régtdrdes réclamations portant sur des perceptions
antérieures a trois ans ;

- la modification du calendrier de reversement &ACEM des droits collectés par la société
SESAM qui est intervenue en décembre 2008, augmicletadroits en instance de répartition.

Raisons structurelles I'évolution des perceptions entre 2006 et 20@8 taduit par une
augmentation des droits dits généraux, par ragpoedroits provenant de la SDRM, les premiers
ayant un cycle de répartition plus long que leosés.

Les produits financiers bridtsqui avaient augmenté entre 2006 et 2007, onticone baisse de
7,68 % entre 2007 et 2008. Si les fonds moyenseplant progressé dans le méme temps, la
dégradation du taux de rendement des placementgepeiexpliquer cette baisse des produits
financiers. La SACEM indique que le taux de rendenake 5,51 % en 2007 est passé a 4,88 %
en 2008, taux encore satisfaisant dans cette cooj@an

12 | es produits financiers bruts comprennent & 8@aévenus des titres, dép6ts a terme et créaiveeseas, et pour
le solde, les revenus de participations dans digeB<CI.
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Société civile des auteurs multimédia (SCAM)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 71,50 73,94 75,90 | 6,2% = pour ayants droit + piRRB
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,01 0,95 0,96 34980
3 Droits pergus pendant I'année 63,89 70,94 74,12 | 16,0%
3a Directement (droits primaires) 44,33 50,03 52,11 5%
3b Par le biais d'une autre société perceptrice  18,4919,04 20,63 | 11,6%
3 his IInjontants percus en provenance de 1,06 1,87 1,38 29.7% Hors délégations
étranger
4 Disponibles pour lI'année n (1+3) 135,39 144,88 150,02 10,8%
5 . = pour ayants droit + pour SPRD
0,
Stocks de droits au 31/12 n 73,94 75,90 80,41 | 8,7% irrépartissables
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N 0,95 0,96 0,80 -15,7%
Evolution des irrépartissables 0,94 0,02 -0,17 -117,6%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 61,44 68,98 69,61 | 13,3%
Rati Droits utilisés/Droits percus (6/3) 0,96 0,97 0,94
atio
Droits utilisés/Droits disponibles (6/4) | 0,45 0,48 0,46
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 DI’O.I'[,S fiﬁ_ectes aux ayants droit ou & des 51,68 57.17 5049 | 15,1%
sociétés intermédiaires
7.b dont montants versés a I'étranger 1,26 2,78 3,70 3,3 Résidence fiscale différente de
bis France et DOM
Droits affectés/Droits utilisés (7/6) 0,84 0,83 0,85
Droits affectés/Droits disponibles (7/4) | 0,38 0,39 0,40
Ratio IZI)r0|t§ affectés/Droits pergus pendant 0,81 0,81 0.80
I'année (7/3)
gr/(;)l;[s affectés/Reste a affecter au 31/12 0.70 0.75 0.74
8 Droits affectés et effectivement versés | 46,77 52,43 53,44 | 14,3%
Ratio Dro_|ts versés/Droits affectés aux ayants 001 0,92 0.90
droits (8/7)
9 Droits affectés restant & verser au =auteurs crédit, + auteurs non mf
31/12IN (7-8) 4,91 4,74 6,05 23,4% | auteurs reglement en attente +
adhésions en cours
10 = charges d'exploitation intéréts
. o. | Crédit-bail + charges
Charges de gestion globales 10,17 11,19 11,35 11,6% exceptionnelles-produits
exceptionnels
10a | Charges supportées pour le compte de fiers
10b | charges de gestion nettes (10-10a) 10,17 11,19  11,33,6%
10c | dont charges de personnel 5,68 6,35 6,46 13,8%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 79,04 78,39 029,
Dépenses de personnel/Charges de
gestion (10c/10) 0,56 0,57 0,57
Charges de gestion nettes /Perceptions
Ratio | de 'année (10b/3) 016 1016 1015
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,17 0,16 0,16
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 007|008 | 008
11 financement de la gestion- Ressources 1042 12.25 1151 | 10,4%
globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 852 9.33 9.59 12.6%
répartitions (= 13e)
11b | proquits financiers =(16b) 154 | 259 | 153 -0,09 - esultatfinancier intéréts
crédit-bail
11lc | Reversements d'autres sociétés
11d Autres 0,36 0,33 0,38 8,0% = cotisations +eauproduits
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= résultat d'exploitation + résultat

. . i ) o
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) | 0,25 1,05 0,16 35,7% financier
13 Prélevement sur perceptions montant
0,
global : (£ 13a a 13d) 852 1933 | 959 | 12,6%
13a | Préléevement sur perceptions 1,11 1,27 1,31 5%7,
13b | Prélevement sur répartitions 7,41 8,06 8,29 89%1,
13c Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélevement faits pour le compte de la
13e | société (13-13c) 8,52 9,33 9,59 12,6%
Prélévements/Droits pergus (13/3) 0,13 0,13 0,13
Prélevements pour la société/Droits
Ratio percus (13e/3) 013 0,13 013
Prélévements/Droits utilisés (13/6) 0,14 0,14 0,14
Prélevements pour la société/Droits
utilisés (13¢/6) 014 1014 1014
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 1,57 1,72 1,78 13,1%
dont 321-9 0,94 0,97 0,97 3,4%
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 81,11 85,75 | 90,89 | 12,1% Y/C Scam Belgique
15a |VMP 81,26 85,05 90,26 | 11,1%
15b | Liquidités -0,15 0,70 0,62 -516,9%
15¢ rIT\]/ICE)i)s/enne du solde de trésorerie en fin de85,42 85.79 9294 | 88%
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 134 121 1,25
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 1,55 2,77 4,32 179,4%
16a | Charges financiéeres 0,00 0,18 2,80 57071, #8drs intéréts crédit-bail
16b Financement de la gestion 1,54 2,59 1,53 -0,9% N r,es.ultaF financier intéréts
crédit-bail
16¢ Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la soci¢té
Part des produits financiers dans le
| financement de la gestion (16b/10) 0,15 023 013
Ratio
Produits financiers / moyenne du solde 0.02 0,03 0.05

de trésorerie (16/15c)

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile des auteurs multimédia (SCAM)péret répartit les droits d’auteur d’ceuvres
audiovisuelles et radiophoniques a caractere doctaine (documentaires de création,
reportages, entretiens, ...) ainsi que d'ceuvresrditiEs, journalistiques, scientifiques, ou
d'images fixes (photographies, illustrations, dessi Au 31 décembre 2008, la SCAM
rassemblait 27 244 auteurs (+ 6,37 % en un an, #%3n trois ans).

Observations méthodologiques

La SCAM a mené un travail de réconciliation conemtnles_droits percus par le biais d'une
autre société perceptricées données transmises par la société pour laeer2006, en vue de

'analyse des flux et ratios 2006-2008, differeahsiblement de celles transmises en vue du
précédent rapport.
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On remarquera que la SCAM, comme probablement lé®s sociétés d’auteurs, n’identifie
comme droits percus par le biais d’'une autre sdcigtrceptrice que les droits faisant I'objet
d'une retenue forfaitaire par l'autre société peptdéce (ex: la part des contrats généraux

traitée comme « droits de reproduction mécaniqueour laquelle la SDRM procede a une
retenue de 3 %).

En revanche, la part de ces mémes contrats génémgexant des « droits d’exploitation »
versés par les diffuseurs a une seule des socigtéscette derniere répartit entre les autres
sociétés d'auteurs sans pratiquer de retenue, e@siptabilisée par la SCAM en tant que droits
primaires, directement percus. Ainsi, sur les 52y « directement percus » par la SCAM en
2008, 28,14 M€ ont été versés par la SDRM et 1lgd(par la SACEM, sans retenue. Seuls
7,88 M€ (15,1 %) ont été percus par la SCAM dineetet depuis les diffuseurs (chaines de
télévision, presse écrite, sites internet).

Par ailleurs, une modification méthodologique, camant les _charges financieresest
intervenue depuis le précédent rapport. La SCAMdui des charges financiéres les intéréts du
crédit-bail, réintégrés dans les charges de gesti@nsociété considéere en effet que le recours a
ce mode de financement reléve d'un choix de gedtios sa politique immobiliere plus que d'un
risque lié a un placement financier. En vue dedlgre des flux et ratios 2006-2008, la SCAM a
également intégré dans les charges de gestion [gebles charges et produits de gestion
exceptionnels.

ANALYSE DES FLUX ET RATIOS
Les droits pergus pendant 'année

La croissance des droits percus par la sociétgessée soutenue depuis 2006 : + 7,05 M€
(+ 11 %) en 2007, + 3,18 M€ (+ 4,5 %) en 2008.

Cette évolution est principalement le fait des eitations du répertoire télévisuel et
radiophonique dont les perceptions ont progresseGME€ (+ 12,5 %) entre 2006 et 2008. Ces
augmentations sont liées a l'arrivée de nouveadrvables avec rétroactivité (ADSL et cable
notamment), a des renégociations inter-social@sdets rattrapages sur des droits étrangers et la
rémunération pour copie privée.

Pour les autres modes d’exploitation, les variaites plus significatives entre 2006 et 2008
sont le support graphique (+ 1,05 M€, + 77,7 %)y Broits des journalistes audiovisuels
(+ 1,70 M€£), le multimédia (- 0,38 M€, - 95,4 %).

Les droits percgus par le biais d’'une autre sociétperceptrice

La Commission permanente avait relevé des écadsiriportants sur les montants déclarés par
les différentes sociétés pour les exercices 20@006 et notamment, entre la SCAM et la

SDRM. Le rapport annuel 2007 indiquait queces écarts proviennent d’'une identification

insuffisante, par la SCAM, des sommes qu'elle pernga d'autres sociétés, sommes qui

devraient étre distinguées des droits faisant Bblofune perception directe »

Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SCAM

(En K€)
2006 2007 2008

SACEM 1477,5 1484,1 1474,8
SDRM 15 455,1 16 466,4 17 369,8
SACD 573,4 652,8 659,7
CFC 590,1 253,6 0
AVA 2,5 2,3 24,1
ADAGP 2,6 4,0 8,5
SESAM 393,4 176,9 1,4
SOFIA 0,0 0,0 1090,2

Total 18 494,6 19 040,1 20 628,5

Source : comptes de la SCAM
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Aprés un travail de réconciliation, la SCAM décld@ 49 M€ pour I'année 2006, au lieu des
0,67 M€ indiqués initialement. Les perceptions deSDRM au bénéfice de la SCAM sont
évaluées par cette derniere a 15,5 M€ en 2006istgund la SDRM les chiffrait a 15,8 M£.

Les flux ont augmenté de 11,6 % entre 2006 et 2608,+ 2,14 M€. L’arrivée de la SOFIA
(Société francaise des intéréts des auteurs dé)l'és 2008 pour un montant de 1,09 M€ et la
progression des flux en provenance de la SDRM, dige modifications des partages inter-
sociaux, expliguent cette variation.

La SDRM sert d'intermédiaire pour recevoir puisemser aux sociétés d'auteurs la part leur
revenant des sommes au titre de la copie privégrevenance de SORECOP et de COPIE
France. Les montants en jeu sont les suivants :

Tableau n° 2 : Rémunération pour copie privée trangant par la SDRM

(En K€)
2006 2007 2008
COPIE France 2 856,3 3285,7 3491,6
SORECOP 811,6 789,7 790,1
Total 3667,9 4 075,4 4 281,7

Source : comptes de la SCAM
Le stock de droits au 31 décembre

Au cours de la période, la progression du montast droits utilisés (+ 8,17 M€) a été moins
forte que celle des droits percus (+ 10,23 M€).staxk de droits progresse ainsi de 8,7 % de
2006 a 2008, et méme de 9,1 % si I'on déduit leépartissables”, en régression.

La variation du stock de droits de 2006 a 2007,86 M€) est due a 'augmentation de 3 M€ du

solde a répartir aux auteurs. Cette augmentationvér deux sources principales :le début

d'encaissement des droits des journalistes suita eonclusion des accords avec France
Télévisions et I'INA, et les régularisations descpptions des chaines hertziennes aprés la
renégociation des accords inter-sociaux entre GEMW, la SACD et la SCAM.

La variation de 2007 a 2008 (+ 4,51 M£) résulteamohent de 'augmentation du solde a répartir
aux auteurs (+ 4,1 M€), due pour 54 % a la ren@gioci du partage inter-social d'Arte entre la
SACEM, la SACD et la SCAM. Les 46 % restants coneat pour I'essentiel des versements
complémentaires venant de la RTBF, de la copieépriet du cable belge (637 K€), des
opérateurs ADSL frangais (447 K€), des chaines aigues exploitées par la TNT ou le cable
(250 K€£), des droits cable et copie privée recudfierd'année en provenance de la Suisse
(490 K€) et de la premiére régularisation consgeuéi I'accord de réciprocité avec la société
polonaise ZAPA. Selon la SCAM, ces droits ont falbjet de répartitions en 2009.

Les "irrépartissables’

Entre 2004 et 2006, le montant des "irrépartissildeait fortement diminué (- 98,4 %) résultant

d’'un important travail de « nettoyage des comptegcompli par la SCAM. Le montant des

« irrépartissables » a encore diminué entre 200Q068, mais dans une moindre mesure
(- 15,7 %). Cette variation est due a l'utilisatide 171,8 K€ afin de financer la tenue des
assemblées exceptionnelle et extraordinaire du nmidécembre 2008 (décision actée lors du
vote du budget).

Droits disponibles pour I'année
Tableau n° 3 :Composition des droits disponibles pour 'année

(En K€)
2006 2007 2008

Disponibles pour I'année n 135,39 144,89 150,02
dont droits restant a utiliser au 31 décembreasmée n-1| 528 % 51,0% 50,6 %
dont droits percus pendant I'année 47,2 %49,0% 49,4 %
directement (droits primaires) 326% 34,4% 34,6 %
par le biais d'une autre société perceptrice B7 13,1% 13,8 %
montants pergus en provenance de I'étranger 0/9 % 1,5 % 1,1%

Source : Commission permanente a partir des cordptéss SCAM
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Le montant des droits disponibles pour I'année gnanté de 14,63 M€ (+ 10,8 %). De 2006 a
2008, les parts respectives des stocks de droidd/d2/ n-1 et des droits percus pendant 'année
se sont équilibrées, du fait du dynamisme des p#dores, nhotamment des droits primaires,

évoqué plus haut.

ANALYSE DE LACTIVITE

Les droits utilisés

La variation globale des droits utilisés entre 2@9&008 est de + 8,16 M€ (+ 13,3 %), elle a
notamment été de + 7,54 M€ (+ 12,27 %) entre 2@0®@7. Cette progression est le fait pour
I'essentiel des exploitations télévisuelles et@ptbniques : + 6,59 M€ (+ 11,6 %) entre 2006 et
2008.

Par ailleurs, la SCAM a procédé a la mise en riéjpertdes droits relatifs aux chaines
hertziennes nationales du premier trimestre 200haembre 2007, au lieu de février 2008.
Cette accélération a permis de répartir environ€sshMpplémentaires.

Pour les autres modes d’exploitation, les variati@s plus significatives entre 2006 et 2008 sont
le reflet des évolutions des perceptions mentiospées haut : le support graphique (+ 0,82 M€,
+ 61,9 %), les droits des journalistes audiovisi(el®,57 M€), le remboursement de retenues
statutaires (+ 0,94 M€), le multimédia (- 0,36 M€).

Le ratio des droits utilisés rapportés aux droitsrgps se détériore en 2008 du fait
d’encaissements importants au mois de décembne’'@puti pu étre mis en répartition avant la fin
de cette année.

Le ratio des droits utilisés sur les droits disptes est stable en 2008 par rapport aux années
précédentes, en dehors de I'année 2007 qui avaitucaine accélération du calendrier des
répartitions.

Les droits affectés

Les droits affectés ont connu une progression igliée a celle des droits percus pour les
exercices 2006 a 2008: 15,1 % contre 16 %. Togteftu fait du décalage temporel entre
perceptions et répartitions, les ratios droits @éfe / droits utilisés et droits affectés / droits
disponibles ont légerement progressé. Le ratidsledfectés / restes a affecter au 31 décembre a,
quant a lui, crd en 2007 (75 % contre 70 % en 2086)fait de I'accélération du calendrier de
répartition, avant un tassement en 2008 (74 %).

Les droits affectés a I'étranger ont fortement pesgé sur la période (+ 193 %). Cette croissance
résulte d’'une analyse plus compléete des droitségeiid'étranger et de la régularisation de droits
antérieurs.

La SACD est la seule autre société se voyant &ffetgs droits par la SCAM, pour une part
marginale de I'ensemble des droits affectés. lisespondent aux redevables suivants : société
Artijus (perception par la SCAM pour les deux st&séet partage sur documentation) ; VTM,
KA2 et Reprobel (perception par la SCAM Belgiquga@ttage sur minutage ou répartition).

Tableau n° 4 : Affectation des droits

(En KE€)
2006 2007 2008
SCAM pour SACD 561 997 220
Part sur 'ensemble des droits affectes 1,09 % %74 0,37 %

Source : comptes de la SCAM

Les droits affectés et effectivement versés auxtaydroit progressent de 14,3 % sur la période,
soit moins rapidement que I'ensemble des droitscé#k. Ainsi, les droits affectés restant a verser
au 31 décembre de I'année n progressent forterneta période et plus spécifiqguement en 2008
(+ 27,6 %), du fait de la variation des montants dieits destinés aux auteurs-créditeurs
(+ 0,4 M€), ou aux auteurs non-membres (+ 0,6 M€es réglements en attente (0,3 M€).
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Les charges de gestion

Les charges de gestion ont fortement augmenté 2o@e et 2007 : + 1,02 M€ (+ 10,0 %) et de
maniere plus modérée I'année suivante : + 0,16 M£,4 %). Au total, les charges de gestion
ont augmenté moins vite (+ 11,6 %) que les peroept{+ 16 %).

Les variations les plus significatives a la hausse les postes de charges externes sont les
suivantes :

- Frais d’'assemblée (+ 141 K€, + 102,5 %), avexdtdmalisation d’'une partie du processus de
vote électronique de I'assemblée générale en 208qy’ici géré en interne, et par le colt de
trois assemblées en 2008 - dont deux extraordmaimedécembre - colt qui a été compensé

par l'utilisation d"irrépartissables" pour 172 K€

- Crédit-bail (+ 82 K€, + 20,8 %) : la croissance ren006 et 2007 a été plus élevée
(+ 16,3 %) que la variation normale de I'échéanpimur le paiement du principal (3,8 %) du
fait d’ajustements relatifs a 'année 2005 suita Benégociation du contrat ;

- Maintenance (+ 65,2 K€, + 27,2 %), du fait dealées de maintenance applicative et de la
mise en place d’'un contrat d’assistance a I'exglmh (remplacement d’'un salarié, en arrét
depuis 2007) ;

- Internet (+ 63,9 K€, + 285,2 %) avec des travdexefonte sur les sites internet et extranet
de la SCAM ;

- Imprimerie et conception (+54,9 K€, +68,9 %) paccroissement des activités culturelle et
de communication de la SCAM ainsi que par les coigtsconception et d'impression de
certains imprimés suite a des modifications ;

- Personnel intérimaire (+ 22,8 K€, + 46,6 %) densadre de missions de pré-embauches ou
des remplacements ponctuels.

Un poste varie significativement a la baisse :dasstraitance (- 77,9 %), du fait de la réduction
des intervenants informatiques.

Au cours de la période, les charges de personnedugmenté plus rapidement (13,8 %) que le
reste des charges de gestion (8,7 %). Cette cnossaest pas due a une augmentation des
effectifs de la SCAM (79,02 ETP en 2008 contre 40 2006) mais aux charges de personnel
par ETP (81 802 € en 2008 vs. 71 860 € en 2006+<k8,8 %)>.

Comme évoqué précédemment, une modification métbgidpe, concernant les charges
financiéres, est intervenue depuis le précédeporapla SCAM a déduit des charges financiéres
les intéréts du crédit bail, réintégrés dans lesrgds de gestion, qui intégrent également les
charges et produits de gestion exceptionnels. Alesidonnées mentionnées dans le précédent
rapport de la Commission permanente pour I'exer2@@6 different de celles utilisées pour la
période actuelle de contrdle.

Tableau n° 5 : Incidence de la réaffectation des féréts du crédit bail
entre les flux et ratios 2004-2006 et 2006-2008
(En M€)

Exercice 2006 selon I'analysg Exercice 2006 selon I'analyse
Flux et ratios 2004-2006 Flux et ratios 2006-2008

Charges de gestion globales 9,83 10,17
Charges financiéres 0,37 0,00
Financement de la gestion 1,17 1,54

Part des produits financiers dans le

i : 11,9% 15,2 %
financement de la gestion

Source : Commission permanente a partir des cordptés SCAM
La SCAM ne refacture ni ne récupére aucune charge.

Les prélevements sur perceptions et répartitiongastement augmenté depuis 2006 (+ 12,6 %,
contre + 4,5 % sur la période précédente), maia &thme moindre que les droits pergus ou
utilisés.

13 Ce point est examiné dans le rapport relatif &liigue de rémunération de la société.
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ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SCAM en fin d’exercice progeedsin rythme moindre que les droits affectés
(+ 12,1 % pour + 15,1 %). La moyenne du solde dsotrerie en fin de mois augmente moins
rapidement (+ 8,8 %) que le solde en fin d’année.

Le montant de la dette de la SCAM vis-a-vis de a&gnts droit s’est réduit au cours de la

période : la trésorerie moyenne représentait 606 jde droits affectés en 2006 et 570 en 2008.
Comparée aux perceptions, on constate égalemenamggoration : la trésorerie représentait

488 jours de droits pergus en 2006 et 458 en 2008.

Cette tendance générale masque une nette ameéliodsila gestion de la trésorerie en 2007 et
une dégradation en 2008, du point de vue des agawits L'exercice 2007 a été marqué par une
accélération du calendrier de répartition tandis iguSCAM mentionne, en 2008, I'encaissement
tardif de sommes provenant d'années antérieureaapourront étre mises en répartition qu’'en
20009.

Les produits financiers nets ont diminué au cowdadpériode (- 0,9 %) et ne contribuent que
peu au financement de la gestion (13,5 % en 2068, we-ventilation des intéréts liés au crédit-
bail (cf. observations méthodologiques ci dessus).

La baisse des produits financiers est notable 68 2041 % par rapport a 2007), les placements
de la SCAM subissant les effets de la crise firemeci2,6 M€ de moins-value de cession ont été
enregistrés en 2008, notamment du fait de la lafiod de deux placements de la société de
gestion Oddo. Ce montant integre toutefois une ipi@mv pour moins-values latentes pour un
montant de 1,02 M€, constituée au 31 décembre 2008.

Tableau n° 6 : Principales composantes du ratio piuits financiers / moyenne du solde
de trésorerie

2006 2007 2008
Produits financiers / moyenne du solde de trésereri 1,81 % 3,23 % 4,65 %
dont
Revenu des placements 0,47 % 1,32 % 1,42 %
Plus values de cession 1,27 % 1,80 % 2,93%
Rémunération sur dépbt de garantie immeuble 0,06/9%0,12 % 0,11 %

Source : Commission permanente a partir des cordptés SCAM

Le montant élevé des plus-values de cession en (2008 M€), malgré la crise financiére, trouve
deux sources d’explications :

- de janvier a aodt 2008, profitant de la remontéetdax courts, la SCAM a procédé a la
liquidation de certains placements, sur des liggesmonétaires purs. Ce travail s’'est
concrétisé par la réalisation de 609 K€ de pluseskt de 23 K€ de moins-values sur cette
période ;

- de septembre a décembre 2008, la direction de KWVS@& pris des décisions visant a
sécuriser le fonctionnement financier de la sociét®e meilleure répartition des flux
courants a été organisée sur différentes banquesfgioe face a un éventuel défaut d’'un
établissement. Ces mouvements inter-banques gmbguconséquence la réalisation d’'un
volume important de plus-values.
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Société pour 'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (SDRM)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 188,58 170,73| 164,87 -12,6%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 320,02| 317,47| 291,45 -8,9%
3a Directement (droits primaires) 238,54229,22| 206,01 -13,6%
3b Par le biais d'une autre société perceptrice 64,20, 70,32 70,16 9,3%
3 bis| montants percus en provenance de o
l'étranger 17,28 17,93| 15,28 -11,6%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 508,60| 488,20| 456,32 -10,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 170,73| 164,87 160,52 -6,0%
5 bis dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Eyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 337,87| 323,33| 295,80 -12,5%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 1,06 1,02 1,01
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,66 0,66 0,65
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . - ; = L
Droits affectés aux ayants droitoua des 354 59l 311 94| 283,89  -12,5%
sociétés intermédiaires
7o bis | 4ont montants versés a I'étranger 18,7115,26| 13,64 -27.1%
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,96 0,96 0,96
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,64 0,64 0,62
Droits affectés/droits pergus pendant 101 0.98 oor| |
I'année (7/3) ' ' '
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 1.90 189 177
(7/5) ' ' '
8 Droits affectés et effectivement versés | 324,28| 311,94| 283,89 -12,5%| Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ' ' '
9 Droits affectés restant & verser au
31/12/N (7-8) 0.00 | 0001 000
10 Charges de gestion globales 2531 24,72 24,49 -3,2%
10a tCi:(_:f)rzrges supportées pour le compte de 1,25 1,28 137 9.6%
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 24,0@3,44| 23,12 -3,9%
10c dont charges de personnel 0/18 0,18 0,21 16,7%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
] gestion (10c/10) 0,01 0.01 0,01
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 008 | 0071 008
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,07 0,07 0,08
Charges de Personnel moyennes par 0.18 0.18 0.21

ETP (10c/10d)
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11 i ion-
Financement de la gestion- Ressourceg 2682 2504| 2227 17.0%
globales
11a P'rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 1350| 1238 11,01 12,4%
répartitions (= 13e)
1P| produits financiers =(16b) 9,62 901 738  -233%
11¢| Reversements d'autres sociétés 1,251,28 1,37 9,6%
11d| Autres 2,36 2,37 1,61 -31,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 1,51 0,32 -2,22 -247,0%
13 Prélévement sur perceptions montant 0
global : (somme 13a & 13d) 13,59) 12,38 11,91 -12,4%
13a| Prélevement sur perceptions 13|5912,38| 11,91 -12,4%
13b| Prélévement sur répartitions
13¢ Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
Prélevement faits pour le compte de la o
13e société (13_130) 13,59 12,38 11,91 -12,4%
Ratio
________ Prélevement/droits percus (13/3) | %04 | 0041 004
Prélevement pour la société/ droits 0.04 0.04 0.04
_______ perqus (13e/3) .| ' ’
________ Prélevement/droits utiisés (13/) | ©0* | 004 | 0.04
Prélévement pour la sociéte elle méme| ( g4 0.04 0.04
droits utilisés (13e/6) ’ ' '
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,96 0,88 0,79 -17,7%
dont 321-9
c ANALYSE FINANCIERE
15 I 1resorerie au 31/12 158,30| 171,94 144,26 -8,9%
15a \ymp 146,30 159,62 131,60  -10,0%
150 iquidités 1200 12,32| 12,66 5,5%
15C z - . z
Moyenne du solde de trésorerie en fin de 159,81 151,62 14908 6.7% Fonds moyens places
mois (rapport financier
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0.50 048 051
I'année (15c¢/3) ' ’ '
16 Produits financiers bruts 9,58 8,96 7,34 -23,4%
16a| Charges financiéres -0,04 -0,05| -0,04
16b Financement de la gestion 9,62 9,01 7,38 -23,3%
16¢| Reversements aux ayants droit
16d Intégration dans les réserves de la société
Ratio He fi ;
Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,38 0,36 0,30
Produits financiers / moyenne du solde 0.06 0.06 0.05

de trésorerie (16/15c)
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Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour I'administration du droit de reprodon mécanique des auteurs, compositeurs et
éditeurs (SDRM) est une société civile créée en5188 composée de cing associés, tous
personnes morals

La SDRM a pour objet principal de percevoir le tiaé reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs ou de leurs ayants d@mst prérogatives consistent dans le droit
d’autoriser ou d’interdire la reproduction mécamigie leurs ceuvres et notamment de fixer les
conditions auxquelles l'autorisation de reproductipeut étre accordée, de percevoir les
redevances de droit de reproduction et de lestiepatre les intéressés (cf. article 5 des statuts
L’activité de la SDRM consiste donc a percevoir gdievances pour le compte de tiers auxquels
elle reverse les montants ainsi percus apres dédutiune contribution permettant de couvrir
ses frais de gestion.

En outre, la SDRM représente les sociétés d'autaursein de la SORECOP et de COPIE
France, sociétés chargées de la perception denlmgFation pour copie privée.

L'analyse des flux de droits de la SDRM entre 2@0@008 fait apparaitre la poursuite de la
contraction de son activite, amorcée depuis 2008. rhison principale en est, comme
précédemment, que les deux tiers des droits p@roysennent de la vente de supports phono et
vidéo et de la rémunération pour copie privée gouaictivités en forte baisse.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus au cours de la période 2006-8088en diminution (- 8,9 %) encore plus nette
que durant la période 2004 — 2006 (- 5,8 %). Madsitrairement a la période 2004-2006, cette
diminution concerne exclusivement les perceptiarectes (- 13,6 %) et non les perceptiores
d’autres sociétés (+ 9,3 %) comme l'illustre lel¢aln suivant

Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SDRM

(En M€)
2006 2007 2008
[SORECOP | 4078 | 4034 | _ 37,37_|
[COPIE France [ 22,91 | 27,53 | 27,13 ]
SESAM 0,51 2,45 5,66
Total 64,20 70,32 70,16

Source : SDRM

Il convient toutefois de préciser que, méme sipgaseptions indirectes sont en progression entre
2006 et 2008, elles n'ont pas pour autant retr@anv2008 le niveau observé en 2004 (75 M€).

Pour la SORECOP et COPIE France, les perceptiansrelatives a la rémunération pour copie
privée dont la SDRM recoit la part relative auxeams qu’elle répartit ensuite entre la SACEM,
la SACD et la SCAM : I'évolution des perceptions ewerse pour la SORECORar la copie
privée sonore subit une nette contraction, et pG@PIE Francé car la copie privée
audiovisuelle reste en progres par rapport a saani2006.

En ce qui concerne la société SESAM, il s’agit disits de reproduction au titre de
I'exploitation des ceuvres sur Internet et sur lgspsrts multimédia : ils ont significativement
augmenté entre 2006 et 2008.

Comme cela a été noté, les perceptions directegoatraire, poursuivent et accélérent leur
chute : elles baissent de 13,6 % entre 2006 et @08 qu’elles n'avaient diminué que de 3,4 %
entre 2004 et 2006.

141 a SACEM, la SACD, la SCAM, la SGDL, 'AEEDRM.
15 Les droits sur CD, disquettes, clés USB et cartanaités sont percusia la SORECOP.
18 |_es droits sur disques durs et DVD sont pex¢asCOPIE France.
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Entre 2004 et 2006, I'analyse des flux de droitlignait une progression du taux d’utilisation
des droits par rapport aux droits percus et aukddisponibles ; tel n’est plus le cas entre 2006
et 2008, ou ces taux baissent Iégérement. Néanmeistocks de droits continuent de régresser
(- 6 %) en raison du repli plus fort (- 9 %) desgaptions.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

- Les droits affectés

Pour la SDRM, I'affectation des droits vaut versatraies montants correspondants. Il n'y a donc
pas de droits affectés restant a verser au 31 deate chaque année.

Les répartitions diminuent entre 2006 et 2008 dhssproportions identiques a la diminution des
droits utilisés (- 12,5 %). Cette diminution comeprincipalement la SACEM et les versements

a I'étranger.

La totalité des droits, exceptés ceux qui sontéges I'étranger, sont affectés a des sociétés
d'ayants droit. Le tableau ci-apres présentetia tis ces sociétés et les montants concernés.

Tableau n°® 2 : Montants affectés a des sociétés d'auteurs en Franc

(En M€
2006 2007 2008
[SACEM 26164 | 24747 | 219,38 |
[SACD 2664 | 3072 | 31,71 |
[SCAM 1576 | 16,77 |~ 17,34
[ADAGP 089 | 0,93 [ 1,05 |
SAJE 0,66 0,80 0,78
Total 305,59 296,69 270,26

Source : SDRM

Les droits reversés a la SACEM (pour les droits ioausx), & la SACD (pour les droits
dramatiques) et a la SCAM (pour les droits des uaate réalisateurs de documentaires)
concernent les droits liés aux exploitations (téléelles, radiophoniques, etc.) et a la copie
privée sonore et audiovisuelle.

Les droits affectés a TADAGP sont relatifs aux gaptions sur le répertoire des arts graphiques
et, enfin, les droits versés a la SAJE concerrmnjelux télévisés.

La Commission permanente a noté que les montafietstéd de 2006 a 2008 a la SACEM, selon
la SDRM, ne correspondent pas aux montants indiguaésla SACEM comme recus de la
SDRM : I'écart dépasse méme 12 M€ en 2008. La S[urttifie cet écart par deux raisons :

1- La répartition des droits DRM revenant a la SMCEest pas faite sur le méme exercice dans
les comptes des deux sociétés : réalisée le Sgade 'année n + 1, elle est intégrée dans les
comptes n de la SACEM mais dans les comptes netld 8DRM.

2- La SACEM verse, a lissue des répartitions, diests a des sociétés étrangeres gu’elle paie
via la SDRM.

La Commission permanente s’interroge sur la praeamigs deux explications, qui illustre que le
mécanisme de versement de droits obéit, dans Etfiautre société, a des logiques comptables
différentes.

- Les charges de gestion et leur financement

La SDRM supporte un certain nombre de charges fowompte d'autres sociétésaupres
desquelles elle récupére les sommes corresponddPoes permettre leur neutralisation au
niveau de I'analyse globale, la liste des sociétéss montants figurent dans le tableau ci-apres :

17 En réalité, c'est la SACEM qui assume ces chargésserefacture & la SDRM, laquelle les refactursuita a la
SORECOP et COPIE France.
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Tableau n° 3 : Refacturation de charges par la SDRM

En M€)
2006 2007 2008
[ SORECOP | 062 | 062 | 06%
COPIE France 0,60 0,62 0,67
Total 1,22 1,24 1,32

Source : SDRM

Les prestations ainsi refacturées correspondemtcallecte des redevances de copie privée ainsi
gu’a la gestion administrative, comptable et finarede la SORECOP et de COPIE France.

Les montants ont évolué de + 8 % entre 2006 et.2008vaient déja progressé de + 9 % entre
2004 et 2006, ce qui avait été notamment imputé darprécédent rapport de la Commission
permanente au changement du systeme de comptariidgtique de la SACEM en 2005. La
société a expligué, en réponse a cette observatioe, la justification de ce nouvel
alourdissement des charges refacturées par la SiBRidkit dans fa complexité croissante de
la gestion de la copie privée: une des conséquences de ce phénoméne serdét ggrant de la
SORECOP et de COPIE France se consacrerait désoemigrement a cette activité, alors qu'il
n'y consacrait qu'un mi-temps jusqu’en 2006.

Pour la SDRM elle-méme, les charges de gestiorett diminué de 3,2 % au cours de la
période, ce qui est cohérent avec la baisse desgigmns, les charges étant liees aux perceptions.
Mais, curieusement, ce n’'est pas le cas pour lades charges de gestion qui correspond aux
refacturations opérées par la SACEM a la SDRM :dafemges, qui constituent I'essentiel des
charges de la SDRM (prés de 80 % du total du codgpgestion en 2008), ont augmenté de plus
de 3 % entre 2006 et 2008

Tableau n° 4 : Refacturation de charges par la SACEM a la SDRM

(En M€)
2006 2007 2008| Variation
PourlaSDRM_ [ 1891 | 1894 | 1951 +32%
Pour la copie privée 1,21 1,24 1,3P +9,1%
Total 20,12 20,18 20,83 +3,5%

Source : SDRM

Pourtant, les charges communes de la SACEM soniiéesnen fonction de clés de répartition
dont 'une est fondée sur le montant des perceptiam, entre 2006 et 2008, ces perceptions ont
baissé pour la SDRM et peu augmenté en valeur wbgmur la SORECOP et pour COPIE
France.

La Commission permanente observe que, année apré&e,ales charges assumées par la
SACEM puis refacturées a la SDRM s’alourdissentjuéit en est de méme pour les charges que
la SDRM elle-méme refacture a d’autres sociétés.

Dans le méme temps, la progression des chargesSACEM a été de + 2,3 %. La SDRM a
justifié ce différentiel dans les augmentations affl@rges observées respectivement pour la
SACEM et pour la SDRM de la maniére suivante :

1- Le systéme de refacturation a la SDRM par la BMC qui est issu de la comptabilité
analytique par sections de la SACEM, repose sux demtilations successives des charges,
d’abord en fonction des m?2 occupés et des effeatitaiés aux différentes activités, ensuite en
fonction de « criteres spécifiques a l'activité aleque section ou a défaut sur des criteres de
perception ou de répartition ». En conséquencehaque section refacturée connait une
évolution de ses charges qui lui est propret il n'y a pas de logique particuliére a ce pumtal
connaisse une évolution semblable pour la SACEpbat la SDRM ;

2- Moins de 15 % des charges refacturées par [aEBBASoONt associées a un critéere intégrant les
perceptions : le lien entre perceptions et fackmate peut donc étre que limité.
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La Commission permanente observe néanmoins quecHasges refacturées a la SDRM
progressent, contrairement aux perceptions et énddgmaitrise relative, par la SACEM, de ses
charges.

Les charges de personnel assumées directement BDRM ont, quant a elles, fortement
augmenté entre 2006 et 2008, +15% en deux anspd&té expliquant cette évolution
marquante par la régularisation de prélevemeniawoopérés indiment entre 2002 et 2007

Dans le méme temps, les ressources d’exploitatosoat effondrées : - 12,4 % sur la période.
Ce sont a la fois les préléevements sur percepgbnépartitions et les produits financiers qui ont
substantiellement baissé.

Dans ces conditions, le résultat de la gestiomegtnu négatif : alors qu'il atteignait + 1,51M€
en 2006, il est de - 2,22 M€ en 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie moyenne de la SDRM a connu, de 20888, une évolution identique a celle des

droits pergus : - 8,9 % (dans la période précédémtdecroissance de la trésorerie avait été plus
forte que celle des droits percus). La trésorerganne reste donc de I'ordre de la moitié des
perceptions de I'année au cours de la période 2008-

Malgré cette baisse, la SDRM dispose encore d@seterie substantielle, avec une moyenne de
solde de trésorerie qui n’a baissé, elle, que A&,

Comme précédemment, les produits financiers camribpour environ un tiers au financement
des charges de gestion (avec une tendance a &&)ais

La structure des valeurs mobilieres de placemeerndés est toujours la méme :
- Titres cotés en bourse ;
- OPCVM et bons de caisse ;

- Titres de créances négociables ;
- Intéréts courus et non échus.

18 | 'anomalie constatée en 2008 concerne le diregiénéral de la société qui est & la fois salaria @ACEM et de
la SDRM, et dont I'assiette des cotisations aui@aiétie proratisée en fonction de la rémunératioaéeepar chacune
des ces sociétés.
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Société des auteurs dans les arts graphiques et gtigues (ADAGP)
Montants en M€ Variation
2006 | 2007 | 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 7,79 7,28| 11,17 1,43
2 dont irrépartissables au 31/12/n-1 - - -
3 Droits pergus pendant I'année 16,75 19,84| 22,55 1,35
3a| Directement (droits primaires) 8,03 9,39| 10,40 1,30
3b| Par le biais d'une autre société perceptrice B,26,66| 5,69 1,78
3 bis| Montants percus en provenance de I'étranger 552,79| 6,46 1,17
4 Disponinles pour I'année n (1+3) 24,54 27,12| 33,72 1,37
5 Stocks au 31/12/ n 7,28| 11,17 10,35 1,42
5 bis | dontirrépartissables au 31/12 N
Evolution des irrépartissables
6 Montants des droits utilisés (4-5) 17,26 15,95| 23,37 1,35
Ratio | Droits utilisés / droits percus (6/3) 1,03] 0,80 1,04
Droits utilisés /droits disponibles (6/4) 0,70/ 0,59| 0,69
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a des société
intermédiaires 12,93| 11,59| 18,51 1,43
7b bis | dont montants versés a I'étranger
Ratio| Droits affectés / droits utilises (7/6). 0,75| 0,73| 0,79
__________ Droits affectés / droits disponibles (7/4) | 053] 0,43| 0,55
__________ Droits affectés / droits percus pendant l'année (3 _____| __0,77] 0,58/ 0,82
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 1,78 1,04 1,79
8 Droits affectés et effectivement versés 12,5112,53| 17,13 1,37
Ratio | Droits versés / droits affectés aux ayants droit8(7) 0,97/ 1,08, 0,93
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/ N (3-8 0,42| -0,94| 1,38
10 Charges de gestion globales 3,68 3,80| 3,92 1,07
10a| Charges supportées pour le compte de tiers - - -
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3,68,80| 3,92 1,07
10c | dont charges de personnel 2,402,51| 2,71 1,13
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 31,032,00| 34,00
__Ratio _| Dépenses de personnel / charges de gestion (10¢/10) | __ 0,65] 0,66| 0,69
--._._.__| Charges de gestion nettes /Perceptions de I'anné®b/3) | _0,22| 0,19] 0,17
Charges de gestion nettes /Droits utilisés (10b/6) 0,21 0,24 0,17
11 Financement de la gestion - Ressources globales 3,51 3,64 3,79 1,08
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur répartifoh3e) 3,24 3,12 3,36 1,02
11b| Produits financiers = (16b) 0,23 0,52| 0,43 1,87
11c| Reversements d'autres sociétés -
11d| Autres - - -
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,17 | -0,16| -0,13 0,76
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13 Prélévement sur perceptions montant globale : | 3,12| 3,36 1,02
(total 13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 3/283,12| 3,36 1,02
13b| Prélévements sur répartitions - - -
13c| Prélévements pour le compte d'autres sociétés - - -
13d| Autres - - -
13e| Prélévements faits pour le compte de la société 83 328 312| 3,36 1,02
Ratio | Prélevement /droits percus (13/3) 0,196 0,16] 0,15
Prélevement pour la société/droits percus (13e/3) 0,196 0,16] 0,15
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,19/ 0,20/ 0,14
Prélevement pour la société elle-méme/droits utiés
(13e/6) 0,19 0,20| 0,14
14 Dépenses d'actions culturelles et sociales 0,11 0,13] 0,45 4,09
dont 321 -9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 8,84| 10,73| 12,11 1,37
15a| VMP 7,86| 10,48| 12,19 1,55
15b| Liquidité 0,98/ 0,25| -0,08 -0,08
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois D,49,94| 13,34
Ratio | Trésorerie moyenne /perceptions de l'année (15c/3) 0,564| 0,551| 0,592
16 Produits financiers bruts 0,23| 0,52| 0,43 1,87
16a| Charges financiéres 0,00/ 0,00/ 0,00 #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 0,230,52| 0,43 1,87
16¢| Reversements aux ayants droits (,000,00| 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00,00| 0,00
Ratio | Part des produits financiers dans le financeent 0,06/ 0,14 0,11
de la gestion (16b/10)
Produits financiers /moyenne du solde de trésorerie
(16/15c) 0,02 0,05| 0,03

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La société des auteurs dans les arts graphiqugdastiques (ADAGP) a pour missions
principales la perception et la répartition desitdral'auteur revenant a ses associés pour
I'utilisation de leurs ceuvres, la défense dessld#tses associés vis-a-vis de tous tiers, y cempri
par voie de justice, et la défense et 'amélioratio droit d'auteur.

Elle représente pres de 92 000 auteurs.

L'ADAGP percoit et répartit tous les droits revenaux auteurs. Elle intervient dans les
domaines suivants :

» droit de reproduction (livres, posters, presse cimamndising...) ;

< droit de représentation (audiovisuel, présentgtigslique ...) ;

* droit de suite ;

«  multimédia ;

e rémunération pour copie privée ;

* rémunération pour droit de reprographie ;

e droit de prét.
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La société fait valoir la spécificité tenant & aedes deux tiers de son activité impliquent une
gestion ceuvre par ceuvre, gu'il s’'agisse :

- du droit de suite (pourcentage - de 4 % a 0,250%prix de revente des ceuvres d’art originales
acquitté par les commissaires-priseurs et lesiggdsrau profit des artistes ;

- des droits de reproduction (reproduction dandiless, dans la presse, sous forme de cartes,
d’affiches, de produits dérivés, de supports mddias...) ;

- des droits de représentation (télédiffusion, isessde communication électronique, projections
publiques, expositions...).

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

L’ADAGP pratique une comptabilité en droits conégatet suit les droits percus et leur

redistribution comme des produits et des chargesothpte de résultat. Devant adopter, a partir
des comptes 2009, une comptabilisation des drait€@nptes de tiers, conformément au

reglement du Comité de la réglementation comptebl& avril 2008, elle présente ses comptes
sous les deux formes, I'ancienne et la nouvellpude?008.

Les droits percus pendant 'année (équivalant danchiffre d’affaires de 'ADAGP) se sont
élevés au total a 22,55 M€, soit une augmentato®851% en deux ans.

Les droits pergus directement, soit 10,40 M€, gprésentent moins de la moitié du total, ont
progresseé de 30 % au cours de la méme périodelrbits pergus par le biais d’'une autre société
perceptrice, avec 5,69 M€, sont ceux qui ont affitdn plus forte hausse (+ 53 %). Les droits
percus en provenance de I'étranger, avec 6,46 Mfnantent de 17 % en deux ans.

Les droits pergus par d’autres sociétés et reverdesDAGP s’établissent comme suit sur les
trois derniers exercices.

Droits facturés aux SPRD par année civile

(En M€)
Origine des droits 2006 2007 2008
AVA 0,42 0,25 1,88
CFC 0,07 0,03
SACEM 1,47 1,51 1,85
SCAM - - -
SDRM 1,64 1,82 1,87
SESAM 0,12 0,01 0,04
SOFIA - 0,04 0,13
Total 3,72 3,66 5,69

Il est & noter que les droits dont la gestion esifiée en application de la loi ne représentent
gu’une part trés faible du total : 0,05 M€ pourdi®it de reproduction par reprographie (art.
L. 122-10 du CPI), 0,09 M€ pour le droit de retraission par cable (art. L. 132-20-1 du CPI),
0,70 M€ pour la copie privée des ceuvres audiovessiéhrt L. 311-1 du CPI) et 1,28 M€ pour la
copie privée numeérique (loi de 2001). L’essentelalhausse des droits pergus s’explique par les
droits dont la gestion est confiee a 'ADAGP pas yants droit, sur une base volontaire,
notamment les droits de reproduction (+ 12 % d82et les droits de représentation (+ 19 % en
2008).

Ces recettes nouvelles sont venues s’ajouter ataok sle droits a répartir de 11,17 M€ au
31 décembre 2007, pour former un total disponikl@872 M€ en 2008.

Les utilisations de droits se sont élevées au 28,37 M€ en 2008. En fin d’exercice, le stock
de droits restant a répartir s’est donc établi 83.0/€, en baisse sur 2007 (- 7 %), mais non sur
2006 (+ 42 %).
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ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

D’aprés le tableau des flux et ratios, les droffecéés se sont montés a 18,51 M€, soit 55 %
seulement des droits disponibles, en progressiat8d# en deux ans, hausse a comparer a celle
de 43 % en 2007 et a celle de 53 % en 2006.

Cependant le compte de résultat de 'ADAGP faitaaipfire des répartitions de droits a hauteur
17,7 M€, L’écart entre les deux chiffres s’expligpar la différence entre le stock de droits
restant a répartir au 31 décembre 2007 (11,17 W&y 81 décembre 2008 (10,35 M€).

A noter qu’une partie des droits affectés restaii@er au 31 décembre 2008, pour 1,38 ME.
Les charges de gestion et leur financement

D’aprés le compte de résultat de 'ADAGP, les ckargle gestion globales (hors éléments
financiers) ont été de 4,97 M€.

Elles se décomposent en :

- une commission de 1,05 M€ versée aux sociétésssagui apparait en baisse par rapport a
2007 (- 6 %). Cette commission représente la pairtayient a d’autres sociétés de gestion de
droits, hors France, sur les montants collectés oance. Par exemple, sur les droits de
reproduction d’'images collectés a I'étranger, uélg@rement de 30 % est effectué, dont 20 %
reviennent a la société collectrice et 10 % a ' ABRA;

- des charges de gestion propres a hauteur deME9Zes derniéres sont en hausse de 7 % en
deux ans, ce qui parait un peu €élevé. L'effectdrs@annuel moyen est passé de 31 ETP en 2006
a 34 ETP en 2008. Le départ a la retraite du diveotn 2007 ainsi que le licenciement d’'un
salarié en 2008 ont également contribué a l'augatiemt des frais de personnel. Des frais
informatiques importants (environ 85 000 €) onte¥téourus pour modifier le systeme de gestion
du droit de suite aprés la transposition d’uneative européenne. En sens inverse, on peut noter
la réduction de 50 % de la contribution de la décé&une assurance de retraite complémentaire
et la réduction de 38 % des frais de déplacemeéméxeptions entre 2006 et 2008.

On peut ajouter aux charges de gestion 'impétlesisociétés, payé par I'ADAGP compte tenu
de son résultat fiscal excédentaire, soit 0,07 ait&si que le résultat comptable excédentaire, soit
0,05 M€.

L’ensemble de ces charges ont été financées pagrrddsits divers a hauteur de 0,25M€ et par
les produits de la gestion de trésorerie & haute@,43 M€. Le solde, soit 4,41 M€, représente le
prélevement effectué sur les droits collettés

Le prélevement représente 19,6 % des droits pesiclisn inclut dans les charges de gestion,
comme nous le faisons, la commission versée augtésesoeurs, ou bien 14,9 % si I'on suit la
définition retenue par TADAGP. Ce dernier taux est baisse sur 2006 (19,6 %) et sur 2007
(15,7 %). Cette baisse observée refléte le faitlgaecharges de fonctionnement continuent a
croitre, mais a un rythme inférieur a celui desguements.

Le taux de préléevement global, a prés de 20 %/tpaéa élevé si on le compare a celui observée
dans d'autres sociétés de gestion de droits. Nieadrait d'analyser pour quelle part ce niveau
tient & un manque de maitrise des codts ou a laenparticuliere de 'ADAGP, qui, comme on
I'a relevé, représente un grand nombre d’ayantd dndividuels, dans un secteur complexe
(peinture, sculpture, photographie, multimédia).

Les dépenses d’action culturelle et sociale

En application de I'art. L. 321-9 du CPI, 'ADAGRIdl utiliser a des actions artistiques 25 % des
sommes provenant de la rémunération pour copié@rt les sommes qui n’ont pu étre réparties
pour diverses raisons.

19 Le tableau des flux et ratios fourni par ADAG#itfapparaitre un prélévement sur les perceptier® &6 M€ mais
celui-ci ne tient pas compte de la commission 68 M€ versés aux sociétés-sceurs.
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L’ADAGP n’a pas constaté en 2008 d’affectation & dépenses de droits prescrits. En effet, le
systéme d’information en usage ne permet pas dligatilement les droits prescrits (c'est-a-dire
non verseés dix ans apres leur collecte). Ceuxsteng inscrits au crédit du bénéficiaire.

S’agissant du prélevement sur la rémunération popie privée, la société le calculait, a la
différence d’autres sociétés, non sur le montauat ées rémunérations de I'année, mais sur ce
montant diminué d’'un taux forfaitaire de frais destipn de 10 %, ce qui parait contestable au
regard des termes impératifs de l'article L. 32E19.2008, le produit ainsi constaté s’est élevé a
0,45 M€°. La société a cependant indiqué a la Commissiomgeente qu’elle ne pratique plus
cette diminution forfaitaire de 10 % depuis 2009.

Les charges constatées au titre de I'action cliléuet sociale ont été exactement équivalentes au
prélevement, soit 0,45 M€. Ce chiffre est en fatigmentation sur les deux années précédentes
(respectivement 0,11 M€ en 2006 et 0,13 M€ en 2007)

Cependant, les sommes effectivement payées audétiéaide a la création n'ont été que de
0,26 M€. Compte tenu des exercices antérieurssier au 31 décembre 2008, 0,57 M€ d’aides a
verser.

Parmi les actions financées par le budget d’aditistique et culturelle en 2008, on reléeve une
dépense intitulée « Médiation et arguments/poudiéfense du droit de suite » (30 000 €), dont la
société considere qu’elle se range parmi &gidns de défense, de promotion et d'information
engageées dans l'intérét des créateurs et de leurge® visées par le décret n° 2001-809 du
6 septembre 2061

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de 'ADAGP fait apparaitre des capitawopgres de 1,13 M€, en augmentation de
0,06 M€ sur I'année précédente. L'évolution s'eqpé par le résultat de I'exercice a hauteur de
0,05 M€ et par 'augmentation du capital sousait guite de I'arrivée de nouveaux actionnaires
a hauteur de 0,01 M€.

La société n'a qu'un tres faible niveau d'actif iwipiisé (0,31 M€). Elle comptabilise en

revanche des créances significatives au titre degsda collecter (7,69 M€), dont une petite
partie (0,11 M€) a été provisionnée. La comptadiitsh en droits constatés permet de faire
apparaitre clairement ces informations qui sonhsaisées a lire pour d’autres sociétés.

Par ailleurs, comme la plupart des sociétés deogestllective de droits, TADAGP posséde une
trésorerie nette substantielle de 12,11 M€ a fid82Qa moyenne du solde de trésorerie en fin de
mois a été de 13,34 M€ en 2008, en augmentatidid dé sur deux ans.

La trésorerie nette mensuelle a donc représentgoRi$ de perception de droits en 2008, contre
201 jours en 2007 et 206 jours en 2006. La soel#éméme ne conteste pas qu’elle doit étre
réduite.

Les produits financiers nets tirés de la trésorseiesont montés a 0,43 M€, soit un rendement
brut d’environ 3,2 %. Le bilan ne fait pas appaeaite perte significative sur la gestion de la
trésorerie en 2008. Les produits financiers sot#giralement affectés au financement de la
gestion.

20 50it un quart de 1 981 101 €, moins 10 %.
2L sur les difficultés et limites d'interprétationsdiatentions du Législateur quant aux actions lglégi au régime de
l'article L. 321-9, cf. rapport annuel 2007 de lax@aission permanente, p. 230-233.
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Société civile des éditeurs de langue frangaise (BOF)

Montants en M€ 2006 2007 2008 | A 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,10 0,13 0,10
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0(09 0,03 0,03 -66,7%
3 Droits pergus pendant I'année 4,48 4,68 5,09 13,6%
3a Directement (droits primaires) 0,67 0,45 0,65 -3,0%
3b Par le biais d'une autre société perceptiice 3,81 4,23 4,44 16,5%
3 bis| montants percus en provenance de |
l'étranger 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 4,58 4,81 5,19 13,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,13 0,10 0,15 15,4%
5Dis | yont irrepartissables au 31/12 N 0,09 0,03 0,03 -66,7%
Ratio Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 4,45 4,71 5,04 13,3%
Ratio | proits utilisés/droits pergus (6/3) 0,99 1,01 0,99
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,97 0,98 0,97
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - 7 . ~ |
Dro_|t,s fiﬁfectes aux ayants droit ou & des 4,53 4.66 4.80 6.0%
sociétés intermédiaires
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,01 0,01 0,01 0,0%
Ratio | prots affectés/droits utilisés (7/6) 1,02 0,99 0,95
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,99 0,97 0,92
Droits affectés/droits percus pendant 101 1.00 0.94
I'année (7/3) ' ' '
Droits affectés/reste & affecter au 31/12 34,85 46,60 32,00
(715)
8 Droits affectés et effectivement versés 4,53 4,66 4,80 6,0%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ’ ’ '
9 Droits affectés restant a verser au
I
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 0,34 0,37 0,38 11,8%
10a| Charges supportées pour le compte de 0.00 0.00 0.00l  #DIV/O!
tiers ' ' ' )
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 34 0,37 0,38 11,8%
10c| dont charges de personnel 0|25 0,27 0,28 12,0%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 2,00 3,00 3,00 50,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0.74 0.73 0,74
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 0.08 0.08 0.07
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,08 0,08 0,08
Charges de personnel moyennes par 0.13 0.09 0.09

ETP (10c/10d)
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11 i ion-
Financement de la gestion- Ressources 0,34 0.41 0.41 20.6%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.23 0.39 0.41 78.3%
répartitions (= 13e)
11b| proquits financiers =(16b) 0,01 0,00 0,00 -100,0%
11c| Reversements d'autres sociétés D,00 0,00 0,00| #DIV/0!
11d| Autres 0,10 0,02 0,00 -100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,04 0,03| #DIV/O!
13 Prélévement sur perceptions montant 0
global : (somme 13a a 13d) 023 0.41 041 78,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0/00 0,00 0,00 #DIV/0!
13b| Prélévement sur répartitions 0,23 0,39 0,41 78,3%
13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0,00 0.00 0.00| #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 0,00 0,02 0,00 #DIV/0!
Prélévement faits pour le compte de la o
13e| société (13-13¢) 0,23 0,41 0,41 78,3%
Ratio
Prélevement/droits percus (13/3) 0,051 0,088 0,081
Prélevement pour la société/ droits 0.051 0.088 0.081
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,052 0,087 0,081
Prélevement pour la société elle méme 0.052 0.087 0.081
droits utilisés (13e/6) ' ' '
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,08 0,00| #DIV/0!
dont 321-9 0,0( 0,00 0,00( #DIV/0!

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 0,29 0,20 0,25 -13,8%

15a ymp 0,22 0,23 0,23 4,5%

150 1 iquidités 0,07 -0,03 0,02 71,4%

15c = i i

Mo_yenne du solde de trésorerie en fin de 011 0.05 0.10 9.1%
mois

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0.025 0.011 0.020

I'année (15c¢/3) ' ' '

16 Produits financiers bruts 0,01 0,00 0,00 -100,0%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
16b Financement de la gestion 0,01 0,00 0,00 -100,0%
16¢| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,03 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,09 0,00 0,00
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile des éditeurs de langue francggseELF), créée en 1960, regroupe la quasi-
totalité des éditeurs francais. Elle a pour olgetdntrole, la perception et la répartition destslro
d’adaptation et d’exploitation, sur tous suppottpar tous les moyens, d'ceuvres éditées de toute
nature. La SCELF joue le r6le d'intermédiaire erlge éditeurs cessionnaires et les sociétés
d’auteurs. Les trois quarts des droits qu’ellerifise sont pergus et lui sont versés par la SACD,
la SCAM et la SACEM/SDRM. Ces droits sont soumisiree retenue par ces sociétés et la
SCELF applique son propre prélevement statutaiee SCELF prépare les reversements aux
éditeurs a partir des informations qui lui sontrfoess par les sociétés d’auteurs.

Les droits d’auteur sont gérés par la SCELF selmirg modalités :

- la SCELF représente les éditeurs quand un systiangestion collective volontaire est en
place ;

- la SCELF n’intervient pas quand la rémunératienl’dditeur est fixée par un texte législatif
(gestion collective obligatoire). C’est ainsi qeeGFC gere le droit de reprographie et la SOFIA
la copie privée numérique et le droit de prét ;

- la SCELF intervient par des accords généraux,contrat-cadre, des clauses-types, des
procédures de contrble quand il n'existe aucunégystde gestion collective volontaire, par
exemple pour le cinéma ;

- la SCELF recoit la gestion et I'administration chintrat ou de I'autorisation aprés que I'éditeur
a autorisé, seul ou avec l'auteur, chaque expioitatérivée de I'ceuvre.

La SCELF est une structure réduite qui dispose Hudget de fonctionnement de 380 000 euros
couvert par les prélevements statutaires sur pgoosp

L’analyse des flux de droits de la société entr@626t 2008 ne fait pas apparaitre d'évolutions
marquantes. La société n'a apporté aucun commerdaitableau des flux et ratios gu’elle a eu
les plus grandes difficultés a établir. Pour ayteli¢ a indiqué que les problemes rencontrés dans
le passé avec son cabinet comptable et son comraissix comptes (probléemes évoqués dans le
précédent rapport de la Commission permanentejenétaéfinitivement réglés. Le rapport
financier pour I'exercice 2007 fait état des demsesuites de ces difficultés précédentes : un
excédent de 24 000 euros a en effet été constatiérede la gestion 2006, conséquence de
I'apurement définitif effectué au premier trimes®@07 de toutes les sommes recues des sociétés
et non encore mises en paiement, la provision itoésta cet effet en 2006 s'étant révélée trop
élevée.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits sont versés par chacune des sociéteteioles ou perceptrices en application des
protocoles signés par la SCELF confiant a chacimeandat de perception et de répartition de
la rémunération des ceuvres de librairie exploigasun autre support que le livre, lorsque
I'éditeur est cessionnaire des droits d’exploitatii@rivés.

La SCAM, la SACD, la SACEM et la SDRM sont collécés au titre de la répartition du
« forfait droit d’auteur » versé par toutes lesigadet les chaines de télévision selon le
« protocole général » conclu en 1954. Ces socigbés également perceptrices lorsqu’elles
interviennent a I'occasion d’'une reproduction ourd représentation, pour laquelle le public
paie un prix.

Sociétés collectant pour la SCELF

(En M€)

2006 2007 2008
SACD 3,37 3,83 4,18
SCAM 0,41 0,37 0,21
SACEM 0,03 0,03 0,05

Source : Réponses de la SCELF
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Les droits versés sont des droits dont les éditeons cessionnaires. Ce sont eux qui versent
ensuite a leurs auteurs ou traducteurs la parterarespar le contrat d’édition/cession.

Il s'agit des droits versés par la SACD (droits r@présentation théatrale pour les ceuvres
adaptées sous forme de spectacle vivant apressatiom de I'éditeur, droits de diffusion sur les
différentes chaines de télévision et droits deudiéin en vidéo a la demande), par la SCAM
(droits de diffusion a la télévision de documemmiradaptés d'ceuvres publiées, droits de
diffusion des adaptations radiophoniques et drdis lecture), et par la SACEM (droits
d’exploitation des ceuvres utilisées comme arguncium livret d’opérette ou d’opéra aprés
autorisation de I'éditeur, droits d’exploitationsdgoémes mis en musique et droits d’exploitation
des textes d’ceuvres publiés mis en scene apréassatitin de I'éditeur).

Les perceptions ont légérement augmenté durarérlade mais les montants concernés restent
peu élevés en valeur absolue (4,5 M€).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

La SCELF a un rythme de répartition régulier etjlasi-totalité des droits percus dans lI'année
sont affectés pendant 'année. Son stock de deoitBn d’année est de ce fait particulierement
faible.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion connaissent une évolutiasi gimilaire en pourcentage a celle des
perceptions. L'augmentation est imputable aux asrde personnel. La société emploie trois
personnes en équivalent temps plein. Les charggsst®n sont financées principalement, voire
totalement (en 2008), par les prélevements supéeseptions. La SCELF ne dégage pas de
résultats.

ANALYSE FINANCIERE
L'analyse des données de la trésorerie de la gacigppelle pas d'observations particulieres.



76 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD
Centre d'exploitation du droit de copie (CFC)
Montant en M€ 2006 2007 2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/N-1 28,78 31,56 38,08 32,54%
2 dont irrepartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant I'année 30,6f 36,48 37,76 23,12%
3a| Directement (droits primaires) 28,75 34,81 35,56 23,69%
3b | Par le biais d'une autre société
perceptrice
3bis| montants pergus en provenance de 1,92 1,67 2,2 14,58%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 59,40 68,04 75,84 27,68%
5 Stocks de droits au 31/12 n 31,56 38,08 40,24 27,50%
5bis| dont irrépartissables au 31/12N 0/00 0,00 0,00
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 27,84 29,96 35,60 27,87%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,91 0,82 0,94
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,47 9,4 0,47
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a 25,66 27,79 33,59| 30,90%
des sociétés intermédiaires
7his | dont montants versés a |'étranger 2,21 2,37 2,68 21,27%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,92 D9 0,94
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,43 10,4 0,44
Droits affectés/droits percus pendant
I'année (7/3) 0,84 0,76 0,89
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,81 0,73 0,83
8 Droits affectés et effectivement versés 22,45 2474 29,61 31,89%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux 0,87 0,89 880,
ayant droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser 3,21 3,05 3,98 23,99%
au 31/12/N (7-8)
10 Charges de gestion globales 3,83 4,35 4,83 26,11%
10a| Charges supportées pour le compte de 0,41 0,48 0,5 (2)
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3,42 3,87 4,33 26,61%
10c| dont charges de personnel 2147 2,84 3,12
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 38,00 42 44 15,79%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de 0,64 0,64 0,65
gestion (10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions 0,11 0,1 11 O
de l'année (10b/3)
Charges de gestion nettes/Droits 0,12 0,18 0,12
utilisés (10b/6)
Charges de gestion moyennes par ETH 0,q7 0,07 0|07
(10c/10d)
11 Financement de la gestion-Ressourceg 3/83 4,35 4,83 26,11%
globales
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur 2,18 2,11 2,07 -5,05%
répartitions (=13e)
11b| Produits financiers (=16b) 1,33 1,85 2,34 75,94%
11c| Reversements d'autres sociétés 41 0,48 0,5 @)
11d| Autres -0,0QT -0,09 -0,08 -11,11%
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12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00
13 Prélevement sur perceptions montant 2,18 2,11 2,07 -5,05%
global : ({13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions
13b| Prélévement sur répartitions 2,18 2,11 2,07 -5,05%
13c| Prélévement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e| Prélévements faits pour le compte de la 2,18 211 2,07 -5,05%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,07 0,06 50,(
Prélevement pour la société/droits
percus (13e/3) 0,07 0,06 0,05
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,08 0,07 0,06
Préléevement pour la société elle
méme/droits utilisés (13e/6) 0,08 0,07 0,06
14 Dépenses d'action culturelles et
sociales 0,00 0,00 0,00
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 40,51 48,61 53,24| 31,42%| (2)
15a| VMP 39,41 47,11 50,81 28,93%
15b| Liquidités 1,10 15 2,43| 120,91%
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin 44,67 52,09 55,74 19,43%
de mois
Ratio | Trésorerie moyenne/perceptions de 1,52 1,43 1,48
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 1,33 1,85 2,37 78,20%
16a| Charges financieres 0,00 0,00 0,03
16b| Financement de la gestion 1,33 1,85 2,34 75,94%
16c| Reversement aux ayants droit 0/00 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,35 0,43 0,48
financement de la gestion (16b/10)
Produits financiers/moyenne du solde 0,03 0,04 04,
de trésorerie (16/15c)

(1) En vertu d'un accord de coopération signé [eAB@it 2005, le CFC affecte a la SOFIA une contribuida gestion
du droit de prét. Cette contribution consiste enspanel et en ressources informatiques mises a sitspoet en frais

généraux. Les dépenses du CFC sont refacturéeS@QRA sans marge.

(2) Les chiffres de 2006 concernant l'analyse faiare ont été changés, selon le rapport définiifvérification sur la

formation et la gestion de la trésorerie de décesr08.
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Commentaire du tableau

INTRODUCTION

Le Centre francais d’exploitation du droit de cof&FC) est chargé de la gestion collective
obligatoire du droit de reprographie de la predsduelivre. Bien que le code de la propriété
intellectuelle (CPI) prévoie la possibilité que dmit puisse étre géré par plusieurs sociétés
agréées par le ministere chargé de la cultureFIé &€ été seul agréé, en 1996, puis en 2001 et
enfin en 2006.

Le CFC conclut au titre de la reprographie desretsitavec trois grands secteurs d’activité (les
entreprises et les administrations, les établisene’enseignement, les organismes de
formation) qui permettent aux cocontractants dieil licitement des reproductions de divers
supports (livres, journaux etc.), en étant garastistre le risque de poursuite pour contrefagon.
En échange et sur la base de ces contrats, s@uiggaites redevances assises selon les cas sur un
prix unitaire par page, par personne ou par copleiproduit des redevances est ensuite reversé
annuellement aux auteurs et aux éditeurs, proportitement au volume de copies réalisées.

Le processus d'affectation et de versement degsddei reprographie est toujours perturbé par
'absence d’'accord général sur leur répartitiomee@diteurs et auteurs, principalement pour la
presse grand public, d'une part, et le caractéremplet des accords d’entreprises utilisés par
défaut pour contourner cette difficulté, d'autrertpdes sommes bloguées atteignaient
derniérement 13,3 M€.

Par ailleurs, depuis 2002, le CFC gére des autmisade reproduction pour les panoramas de
presse électronique diffusés sur les intranetedaeprises et des administrations, dans le cadre
d'une gestion collective volontaire (186 éditeursn@ernés représentant plus de 1 300

publications lui ont apporté un mandat de gestitim.dispositif comparable est mis en place

depuis 2006 pour les établissements d’enseignerf®8@ editeurs de presse et de livres

concernés).

Ligne 1: droits restant a utiliser au 31 décembrede lI'année n - 1 : 31,56 M€ en 2007,
38,8 M€ en 2008 (+ 32,54 % par rapport & 2006)

Compte tenu des régles et du calendrier de réparties droits, il existe systématiguement un
stock de droits a utiliser au 31 décembre de lammé 1, qui gonfle artificiellement le montant
des droits disponibles pour I'année (ligne 4).

Cette ligne recouvre deux catégories de droitsndists :

Principalement, les droits percus pendant I'annéel gui ne sont versés qu’en n (34,3 M€ fin
2007). Mécaniquement, le ratio droits utilisés @iddr disponibles (ligne 6) est donc proche de
0,5 ; subsidiairement, des droits percus pendanekercices précédents mais qui ne peuvent
encore étre répartis (3,77 M€ fin 2007). Il s’atgtsommes percues mais pour lesquelles le CFC
ne dispose pas de déclarations d'ceuvres copiéeseudement de déclarations insuffisantes, et
qui sont dites « non documentées » : certainemé gar accident (retards de transmission,
déclarations mal remplies etc.), et, dans ce ea§HC les répartit en utilisant les déclarations
faites par des utilisateurs similaires ou repatdistribution a I'année suivante, dans I'atterdge d
déclarations pertinentes ; les autres, beaucoup significatives en montant, le sont par
construction. C’est le cas en particulier pourbesitiques de photocopie en libre service dites
« copies services » (dont les gérants sont dampdésibilité Iégale de demander aux clients
'objet de leurs copies), pour certaines bibliotiés) (dont la BNF) et pour les sociétés
homologues du CFC a I'étranger (6 % environ desgmions du CFC, soit 2,2 M€ en 2008). La
majorité de ces droits peut étre répartie en apidic de régles retenues par le comité, mais une
partie reste bloguée : la part « auteurs » desgsdpobvenant de la copie de livres (1,36 M€ fin
2008) doit étre répartie entre sociétés d’autenrforction du nombre de membres de chacune
d’entre elles, mais des doublons existent (autenesnbres de plusieurs sociétés) et faute
d’accord entre sociétés pour les traiter, les sagnrestent bloguées ; la répartition des droits
provenant de la copie de la presse (3,19 M€ fin8R@kt conditionnée par I'existence des
accords d’entreprise (ahfra).
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Ligne 3 : droits pergus pendant I'année : 36,48 M€n 2007 et 37,76 M€ en 2008 (+ 23,12%
par rapport & 2006)

Le chiffre des droits percus correspond aux fatitura émises pendant I'exercice et encaissées
jusqu’au 31 mars de I'année n + 1.

Les perceptions de « droits primaires » ont pragrete 23,69 % entre 2006 et 2008, avec des
évolutions inégales selon les années : + 21,08 tte @006 et 2007, + 2,15 % seulement entre
2007 et 2008.

En 2007, la progression constatée résulte prirmipaht du droit de reprographie, et en
particulier de I'accord conclu en 2005 avec le sigie de I'Education nationale au titre de
I'enseignement primaire. Celui-ci prévoyait en effae montée en charge progressive entre 2005
et 2007 (0,5 ME TTC en 2005, 2,5 ME TTC en 2006 K€ TTC en 2007).

En 2008, la progression provient essentiellemestdieits numériques qui, au total et sur la
période 2006/2008, ont progressé de 56,6 %. Ceti@naique s’explique par la mise en ceuvre de
I'accord conclu avec I'Education nationale pourdepies pédagogiques numériques (1,2 M €) et
par la poursuite de la forte croissance des redegapercues au titre des panoramas de presse
numériques (+ 33 % en 2007 de 3,51 M€ a 4,68 M€1@{5 % en 2008, de 4,68 a4 5,50 M€).

Le CFC ne percoit aucun droit par I'intermédiaiheng autre société de gestion collective.
Ligne 3 bis : droits percus en provenance de I'étyer

Tableau n° 1 : Droits percus par le CFC en provenace de I'étranger

Société Pays 2007 2008

ACCES Canada 54 132.64 € 55 339.93 €
CAL Australie 58 180.71 €] 126557.15€
CCcC Etats-Unis 66 104.06 € 65 251.25 €
CEDRO Espagne 48 362.44 € 62 008.65 €
CLA Royaume-Uni 229 392.98 €] 150 795.02 €
CLL Nouvelle Zélande 2 268.29 € 2112.64€
COPIBEC Québec 285870.31 €] 790335.12€
COPIPRESSE Belgique 0,00 € 3723.58 €
DALRO Afrique du Sud 2210.00 € 2108.36 €
ICLA Irlande 970.53 € 1658.41 €
KOPINOR Norvege 193741.00 €] 196 735.45€
LITERAR MECHANA Autriche 36 014.70 48 387.58
NLA Royaume-Uni 53 956.84 € 51 007.28 €
PRO-LITTERIS Suisse 111 686.54 €] 135736.86 €
REPROBEL Belgique 258300.18 €] 274 326.30 €
SIAE Italie 103 306.05 € 0.00€
STICHTING REPRORECHT |Pays-Bas 9814143 €| 159136.44 €
VG WORT Allemagne 72 229.78 € 78 886.78 €
TOTAL 1674 868.48 €| 2204 106.80 €
Source : CFC

SIAE (Italie) : les sommes versées en 2007 au CFC représeatprarhier versement effectué
au CFC par cette société. La somme correspondalorersement de plusieurs années de droits
qui étaient détenus par SIAE. L'absence de pemmepn 2008 est consécutive a un retard de
mise en répartition par SIAE.

CAL (Australie) : l'augmentation constatée traduit la progressides perceptions de
I’'hnomologue australien du CFC qui a conclu de nauxeaccords dans le secteur éducatif avec
une revalorisation trés importante des montantedevances acquittés.

CLA (Royaume-Uni) : I'écart entre 2007 et 2008 est d0 au fait qué& @k verse qu’'une année
sur deux certaines redevances.
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COPIBEC (Québec): COPIBEC et CFC ont renégocié leur accord deprécité et I'évolution
constatée en 2008 traduit la mise en ceuvre deslesivodalités de ce nouvel accord. En effet,
dans la précédente période la part des droits pgrau COPIBEC revenant aux ayants droit
étrangers était calculée de facon forfaitaire. (BB a développé des meécanismes de
déclarations par les utilisateurs qui permettesbd®@ais un calcul au réel.

Ligne 4 : droits disponibles pour I'année n : 68,0M€ en 2007, 75,84 M€ en 2008 (+ 27,68 %
par rapport & 2006)

Cet indicateur (et le ratio droits utilisés / dsaitisponibles) présente un intérét limité dansake c
du CFC, dés lors gu'il inclut la totalité des pgriens de I'année n qui ne seront affectées qu’en
n + 1 et qui, dés lors, ne sont pas a propremetdrpadisponibles pour 'année n ».

La croissance constatée sur la période 2006/20027(6 %) est due a la croissance des
perceptions. Plus marginalement (cfuprg, elle reflete l'augmentation des droits non
documentés dont I'affectation reste bloquée, falidecord entre les sociétés d’auteurs sur le
traitement des doublons (part « livres »), et aebdence général d’accord sur le partage entre
éditeurs et auteurs (part « presse »).

Ligne 5 : stock de droits au 31 décembre de I'année: 38,08 M€ en 2007, 40,24 M€ en 2008
(+ 27,5 % par rapport a 2006)

L’évolution du stock de droits entre 2006 et 20@8 @irectement liée a la progression des
perceptions.

Ligne 7 : droits affectés aux ayants droit ;: 27,7M€ en 2007, 33,59 M€ en 2008 (+ 30,9 %
par rapport & 2006)

L’évolution du montant des droits affectés surdaiqgde 2006/2008 est plus rapide que celle des
perceptions. La progression des affectations, @siement marquée en 2008 (+ 20 %)
s’explique par la mise en répartition de droits guaient été mis en attente de répartition faute
d’avoir pu disposer des déclarations de copiesage

Le CFC affecte des droits a d'autres SPRD, qui saprises dans le tableau suivant.

Tableau n° 2 : Droits affectés a d’autres sociétéle perception par année
et par société bénéficiaire

(En €)
2007 2008
Droits de Droits Droits de . , .
. - . |Droits numériques
reprographie numériques reprographie
_ SEAM 347 386,07 30 331,75 418 373,67 30 331,75
(partitions musicales)
_AVA 338 422,71 127 014,22 127 014,22
(image fixe)
ADAGP 31179,48
SACD 307 256,77
SAIF 18 525,62
SOFIA 183 663,08
SCAM 253 623,47
Source : CFC

L'absence de versement de droits de reprographieddférentes sociétés en 2008 résulte de
I'absence d'accord entre celles-ci sur le partaggedtoits non documentés (parauteurs »pour

le livre). Par ailleurs, les droits images docurasrgui sont versés a AVA n'ont pas été facturés
au CFC par AVA sur 'exercice 2008.

Ligne 8 : droits affectés et effectivement versés24,74 M€ en 2007 et 29,61 M€ en 2008 et
ligne 9 : droits affectés restant a verser : 3,05 &len 2007, 3,98 M€ en 2008

A chaque fin d’exercice, il existe un décalage etfgrmontant des affectations et des versements
correspondants, qui apparait en ligne 9. Il a amggnpendant la période sous revue (+ 24 %)
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mais moins vite que les affectations (+ 30,9 %),sdete que la période marque plutdt une
amélioration de la capacité du CFC a payer rapidéiae montants qu'il affecte.

Ce constat doit cependant étre nuanceé, car leatfeantre les montants des affectations et des
paiements des droits attachés & une année rendeigxéxplications distinctes :

- une partie (1,92 M€ fin 2008, contre 1,43 M€ @02 correspond a des retards des éditeurs
(relevés du CFC pour lesquels aucune facture B'aegue en fin d’'année) ou a des contretemps
administratifs_(elevés revenus au CFC avec la mention « NPAI>gabit de simples retards,
dont le traitement matériel est lourd mais qui o@évent pas de difficultés de principe ;

- le solde correspond a des droits dont le paienmégdgt pas bloqué par des contraintes
matérielles, mais par des situations de conflitectliteurs de presse et journalistes, que le CFC
n'a pas les moyens de résoudre seul. lls vienrtmmder un stock de droits affectés aux cours
des dix années précédentes mais dont le paiemsathi®qué, qui s'élevait fin 2008 a 13,3 M£€.
Ce stock n’apparait pas dans le tableau des fluatigts sinon, sans étre isolé, dans la ligne
« trésorerie », car les fonds correspondants sterius par le CFC et placés a court terme.

Le conflit tient & ce que, dans le secteur de é&sg®, les éditeurs pergoivent non seulement les
parts qui leur reviennent mais aussi celles desuasitde textes et, dans certain cas, des auteurs
d'images. En application de l'article L. 122-12 @®I, ces droits doivent étre répartis de fagon
« équitable» et l'article 18.2 du statut du CFC précise qeearactére résulte d’'une décision

du comité, sur proposition des commissions, le ©ga@ prononcant a la majorité qualifiée des
10/12emes de ses membwe®ans les faits, les intéréts divergents deleges ont paralysé les
instances du CFC et empéché I'émergence de réglesales de répartition équitable, sauf pour
la part «texte » de la presse spécialisée. Afidviter le blocage complet des droits
correspondant a la part « texte » de la pressedgrahblic et de la part « image » des presses
grand public et spécialisée, le CFC a retenu uhgico palliative : le comité considéere que s'il
existe un accord d’entreprise concernant les drbisiteur des journalistes, comportant la
mention explicite du cas des reprographies, lectama« équitable »de la répartition peut étre
considéré comme Vvérifi€é, et les sommes correspoesiaoivent étre dés lors versées a I'éditeur
pour étre ensuite partagées avec les auteurs suianrégles arrétées en commun. Les
entreprises pour lesquelles les montants de redesasont significatifs ont, en général, conclu
un tel accord, ce qui permet au CFC de reverser @ee80 % des droits de reprographie des
textes de la presse grand public. Le probleme desmewn revanche pour les 20 % restants, et
pour la totalité de la part « image » : chaque antes droits correspondants sont donc bloqués
par le CFC, dont ils abondent la trésorerie.

Ligne 10 : charges de gestion : 4,35 M€ en 200783 M€ en 2008 (+ 26,11 % par rapport a
2006)

L'augmentation des charges de gestion constaté204-2006 s’expliquait principalement par
les charges supportées pour le compte de tiersréleumission induite par I'accord avec la
SOFIA), les charges de gestion nettes étant restéeles.

Entre 2006 et 2008, la situation s’est inversées. ¢harges pour compte de tiers se sont
stabilisées, mais les charges de gestion nette famément augmenté, sous leffet du
développement de la société, reflété par la hasggaficative a la fois des perceptions
(+ 23,12 %) et des affectations (+ 30,9 %).

L'augmentation des charges de gestion n'avait jdsguésent pas affecté le ratio charges de
gestion / perceptions de I'année, en amélioratiomstante depuis 2000, le CFC parvenant a
exploiter les économies d’échelle offertes parrt@issance de son activité. Les années 2007 et
2008 semblent marquer un point d’inflexion puisgeeratio est désormais stable autour de 0,11
sous I'effet notamment d’'une augmentation signifieades effectifs.
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Ligne 10 a : charges supportées pour le compteeds t

La société SOFIA a été agréée en 2005 pour gédnolede prét en bibliotheque. Elle a passé
une convention avec le CFC en aolt 2005 pour traigetains aspects de cette gestion :
traitement des déclarations des bibliothéques ®tibiaires, facturation des libraires (qui payent
un pourcentage de leurs ventes aux bibliothequbbgpes). Le CFC affecte a la SOFIA une
contribution a la gestion du droit de prét, quigiete en personnel et en ressources informatiques
mises a disposition et en frais généraux. Les digzedu CFC sont refacturées a la SOFIA sans
marge. Les charges et les recettes correspondstamnt élevées a 0,48 M€ en 2007 et 0,5 M€
en 2008.

Tableau n° 3 : charges refacturées a d’autres sotés par année et par société

(En €)
2007 2008

SOFIA 479 000 500 000
Source : CFC

Ligne 10 b : charges de gestion nettes

Le CFC se singularise par une accélération deladeade ses charges de gestion (+ 26,1 % entre
2006 et 2008 contre + 12 % entre 2004 et 2006)ajseciété explique de la facon suivante.

Les charges de personnan 2007, la ligne la plus importante est cedle dharges de personnel
(+15 %), sous l'effet d'une augmentation du nomthEeTP (passé de 38 a 42) et d'une hausse
moyenne des salaires de l'ordre de 6 %. L'augmientates effectifs résulte de la décision du
comité, dans le cadre de la redéfinition de latipple de la société en matiere de contrdle des
utilisations d’ceuvres protégées, de créer un sergédié a cette activité et de recruter deux
« chargés de contrbéles des utilisateurs » en 2D87méme année, un poste de «chargé de
mission organisation et processus » a été créédafigarder la maitrise de la complexité des
processus de perception et de répartition et de fEce aux développements nouveaux
consécutifs a I'accroissement de la part de laigestollective volontaire par mandat dans
I'activité du CFC, en raison du développement dgelstion des droits numériques. Ce poste a été
pourvu en début d’'année.

En 2008, les charges de personnel ont principalemeggmenté pour des raisons conjoncturelles
liées au changement de gérant (co(t de départraiteepériode de tuilage de 3,5 mois), et sous
I'effet de la création d’un poste d’assistant congia, en liaison avec le fort développement des
droits numériques.

L'internationalisation de I'activité le développement des utilisations numériquesligup
I'organisation et la structuration au niveau intdional de la gestion des droits et la coordination
des sociétés de gestion collective. Le CFC est suatice sujet et le gérant a été élu, en octobre
2006, au conseil d'administration delnternational Federation of Reproduction Rights
Organizations (IFRRQ)organisme qui fédére les sociétés de gestionraiés cen matiere de
reprographie et de numérique. Cette montée en gndssde la dimension internationale de
I'activité du CFC a eu pour conséquence une faidgnession, pour I'année 2007, des charges de
missions et réceptions.

L’activité contentieuse les frais d’actes et de contentieux ont progrets 72 % en 2007 par

rapport a 2006. Cette forte augmentation résultelelex facteurs : I'ouverture en 2007 d'un
dossier contentieux qui a nécessité une lourdeatipard’expertise et I'aboutissement en 2007
de plusieurs contentieux ouverts précédemmentietrgulonné lieu au solde des frais.

Ligne 11 : financement de la gestion — ressource®bales

La gestion propre (hors la SOFIA) est financéel'paggralité des produits financiers et, pour le
solde, par des prélevements sur les recettes)altanix est arrété chaque année pour aboutir a un
résultat net comptable nul.
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Les produits financiersl'augmentation continue de la trésorerie displnientraine celle des
produits financiers (cfinfra), dont la part dans le financement de la gestiopne (ligne 16) est
donc croissante (35 % en 2006, 43 % en 2007, 4819008, contre un quart seulement en
2005). Cette situation appelle deux observations :

- en phase de hausse des taux et d'augmentatiantdesorerie, elle n’incite guére a la maitrise
des colts, méme si les résultats du CFC sur c¢ jpaiaissent plutét favorables (stiprg ;

- si les désaccords auteurs/éditeurs précitéslqguent plus de 10 M€ de trésorerie venaient a
étre résolus, le CFC devrait envisager une haussaua de prélévement statutaire.

Les préléevements statutairekes taux sont différents pour le droit de repapdie et le droit de
copie numérique (et au sein de ce dernier depuil8,2htre droits numériques professionnels et
pédagogiques) :

Tableau n° 4 : évolution des taux de prélevementatutaire

Exercice Droit de reprographie Droit copie humériqie
2004 9,27 % 13,4 %
2005 8,98 % 12,5 %
2006 6,88 % 11,5%
2007 5,21 % 10,92 %
Professionnels Pédagogiques
2008 4,04 % 11,71 % 5 %
Source : CFC

Le taux de prélevement opéré sur les droits numeésicest sensiblement supérieur a celui qui
affecte la reprographie, car les produits finarscEsnt consacrés en totalité a la couverture des
colts de gestion de cette derniére. En effet, del@FC, les produits financiers résultant de la
gestion des copies numériques sont sensiblemeétidofs a ceux qui proviennent de la
reprographie, d’'une part, parce que le montant dieits percus est encore sensiblement
inférieur, d’autre part, parce que les délais denmgment aux ayants droit sont nettement plus
courts. En outre, le CFC fait valoir que les fraésgestion des droits de copies numériques sont
plus élevés que ceux de la reprographie, en phetialu fait du travail que nécessite la gestion
des mandats.

Dans 'immédiat, et compte tenu du niveau relatigatifaible des redevances versées a ce titre,
il a été considéré que la non-prise en compte dERIfis financiers compensait le supplément de
colt. Ce dispositif sera de plus en plus diffidldgenir avec la forte montée en puissance des
droits de copie numérique.

Ligne 12 : résultat annuel de la gestion

Comme indiqué précédemment, le taux du préleveratititaire est calculé de telle sorte
gu’'ajouté aux produits financiers, il permette deivir les frais de gestion et d’aboutir a un
résultat nul.

Ligne 14 : dépenses d’action artistique et culturé

L'article L. 321-9 du CPI devrait conduire le CF@nattre en place une action culturelle abondée
par les fonds dont les destinataires n’ont pu étre identifiésjaints ». Il ne I'a pas fait jusqu’a
présent, car le délai de prescription de dix ans pes sommes percues dans le cadre de la
gestion collective obligatoire n’était pas encadteiaf?. La question se pose pour I'avenir, mais
la modestie des sommes en cause (36 K€ pour laigmemnnée) limiterait singulierement la
portée de sa politique. Elle devait faire I'objet décisions lors de I'assemblée générale du CFC
de juin 2009, statuant sur les comptes de I'exer2@08.

22 e CFC a choisi de ne pas mettre en ceuvre I'optiorente par l'article précité d'utiliser ces ressms dés la
cinquiéme année.
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Ligne 15 : trésorerie
Le CFC se caractérise par :

- 'importance de sa trésorerie : prés de 50 M&negenne mensuelle, soit environ une année et
demie de perceptions (ratio ligne 15), sous I'effat particulier des droits bloqués évoqués
précédemmetit;

- le rythme élevé de son augmentation (+ 19,4 %eeR006 et 2008), qui reste cependant
inférieur a celui des perceptions (+ 23,12 %) et @gartitions (+30,9 %). L'augmentation de la
trésorerie ne semble donc pas résulter d'une datioad de [I'efficacité des processus

administratifs au détriment des associés, mais mgaament de la croissance de l'activité de la
société et des droits bloqués.

Ligne 16 : produits financiers bruts

La trésorerie du CFC lui a permis de dégager deduits financiers croissants, passés de 1 M€
en 2004 a 2,37 M€ en 2007 (+ 140 %). Ces produntn€iers sont intégralement consacrés au
financement de la gestion (ligne 16 b).

Jusqu’en 2006, la rentabilité des placements (&fl@ar le ratio produits financiers / moyenne
du solde de trésorerie — cf. ligne 16 du tableaait globalement faible, sous I'effet de deux

contraintes : le refus de prendre des risquesescapital, explicité dans le réglement intérieur et
qui réduit singulierement la palette des produitarfciers susceptibles d’étre choisis, et le fait
gue pres d'un tiers de la trésorerie provient ded$obloqués par I'absence de régles de
répartition éditeurs / auteurs dans la presse #étosee donc systématiquement placée a court
terme.

Depuis 2007, cette rentabilité s’est améliorée sskeffet notamment de la hausse des taux
d’intérét : le taux moyen de placement s’est établR008 a 4,50 %, les comptes de dépbt ayant
été mieux rémunérés qu’en 2007, sans étre touehida paisse des taux en 2008.

2 Cf. rapport annuel 2008 de la Commission permanente32
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Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM)

D

A .
Montants en M€ 2006 | 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,16 1,23] 2,12 82,8%| Droits a répartir n-1
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,000,00
3 Droits percus pendant l'année 1,55 2,63| 2,551 61,9%| CA annéen
3a Directement (droits primaires) 1,25 1,31 1,35 7,7%
3b| par le biais d'une autre société percepttice0,28| 1,31| 1,09 289,3%| CFC-SORECOP
3 bis| montants percus en provenance de o
I'étranger 0,02 001 0,08 285,3% KOPINOR-SEMUR
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 2,71 3,86 4,63 70,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 1,23| 2,12| 1,9 54,5%
Sbis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | eyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,48| 1,74 2,73 84,5%
Ratio | projts utilisés/droits pergus (6/3) 0,95| 0,66 | 1,09
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,55 0,45 | 0,59
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
DI’O.I'[,S fiﬁ_ectes aux ayants droit ou a deg 100 112 212 94.5% Idem dr0|_t_s restants a
sociétés intermédiaires utiliser
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,000,00
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,78/ 0,64 | 0,78
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,43| 0,29 0,46
Droits affectés/droits pergus pendant 0.75| 043 0.84
I'année (7/3) ’ ' ’
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 0.94| 053 112
(7/5) ' ' ’
8 Droits affectés et effectivement versés 1,09 1,12 2,12 95,0%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 059! 100 1.00
droit (8/7) ' ' ’
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N 0,48\ 0,00 | 0,00 -100,0%
10 Charges courantes hors
Charges de gestion globales 0,35 0,35 0,40 14,3%| ISMN (produits financier
non déduits)
10a| Charges supportées pour le compte de 000l 000
tiers ' '
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 39,35 0,40 14,3%
10¢| gont charges de personnel 0,21 0,22 0,23 9,5%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 3,00 3,001 3,00 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 060/ 063 0,58
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 023 013 016
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,24| 0,20 | 0,15
Charges de personnel moyennes par 0.07| 007 0,08

ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion- Ressources 5c| 37| 041 17.1%
globales ’ ’ ' ’
11a P'rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 033 032| 033 0.0%
répartitions (= 13e)
11b| produits financiers =(16b) 0,02 0,03| 007 250,0%
11¢| Reversements d'autres sociétés D,00,00
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0| 0,02/ 0,01 #DIV/O!
13 Prélevement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 033 032 033 0.0%
13a| Prélevement sur perceptions 0/330,32| 0,33 0,0%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!tlev’ement pour le compte d'autres 0,00 000
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de la o
13e| ggciéts (13-13c) 0,33 0,32 0,33 0,0%
Ratio
Prélevement/droits percus (13/3) 0,213/ 0,122] 0,131
Prélevement pour la société/ droits 0213 0.122| 0131

percus (13e/3)

Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,223| 0,184 0,121

Prélévement pour la société elle méme| g 223| 0.184| 0.121
droits utilisés (13e/6) ' ' '

14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00

dont 321-9 0,00 0,00

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 1,26| 2,65 2,83  124,6%
15a  ymp 1,18/ 1,18/ 219 85,6%
150 | iquidités 0,08 1,47| 064  700,0%

15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin de

0,
MoiS 0,35| 0,49| 0,51 45,7% Hors placement

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

l'année (15¢/3) 0,226| 0,186 | 0,203

16 Produits financiers bruts 0,02 0,03| 0,07 250,0%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00
16b Financement de la gestion 0,02 0,03 0,07 250,0%
16c Reversements aux ayants droit 0,000,00
16d 0,00{ 0,00

Intégration dans les réserves de la socigté

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,06 0,09 0.18

Produits financiers / moyenne du solde

de trésorerie (16/15c) 0,06/ 006 | 014
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

Créée en 1988, la Société des éditeurs et auteursidiqgue (SEAM) intervient dans le domaine
de I'édition musicale graphique. Comptant prés @@t cassociés, elle gere les droits de
reproduction de la musique imprimée et les répamtitre une cinquantaine d’éditeurs. La
perception des droits se fait principalement aupies conservatoires et des écoles de musique
mais aussi auprés des établissements dépendaitiddedtion nationale. Pour ces derniers, et
afin d’éviter qu’ils ne recoivent plusieurs factsirées perceptions pour les copies de partition de
musique se fontia le Centre francais du droit de la copie (CFC),é&técde gestion collective
chargée des droits de reproduction par reprogragghla presse et du livre.

L’analyse des flux de droits de la SEAM entre 2@242006 faisait apparaitre une certaine
stabilité de I'’économie générale du secteur. Lemdes 2006-2008 enregistrent en revanche, les
faits nouveaux suivants :

- la SEAM percoit depuis 2006 des droits de re@phre en provenance de |'enseignement
primaire ;

- une importante évolution est intervenue aveelagption de la rémunération de la copie privée
numérique graphique a partir de 2007. La SORECG#! amis en réserve depuis 2003 les
sommes percues pour le compte des ayants drdéaté (dont la SEAM) et des arts visuels en
attendant qu’un accord global soit trouvé aveajemts droit de la presse fixant la part revenant
a chaque secteur: cet accord est intervenu emrsbpm 2007 et s’est alors traduit par une
augmentation sensible des perceptions (+ 54 % 200@ et 2008).

Les flux de droits

Les droits percd$au cours de la période 2006 — 2008 sont doncrém dogmentation (+ 54 %).
Trois facteurs permettent d’expliquer ce mouvement

- les "droits primaires" continuent leur progress{@r8 % entre 2006 et 2008), ceci étant lié a
'augmentation du nombre de conventions entre IANIEEt les écoles et conservatoires de
musique pour les droits percus directement ;

- pour la reprographie, le protocole signé avec leistére chargé de I'éducation nationale pour
'enseignement primaire (premiére année de pexmepdn 2006) a permis une sensible
progression des perceptiorale CFC ;

- le démarrage en 2007 des versements de la SOREC&P2008 de COPIE France au titre de
la rémunération de la copie privée numérique gaamhi La répartition par supports entre les
deux intermédiaires est la suivante :

* les droits sur CD, disquettes (a partir de 20@Bs USB et cartes-mémoires (a partir de 2008)
sont percusiala SORECOP ;

* |les droits sur disques durs externes et DVD gimde 2008)\via COPIE France.

24| s'agit du chiffre d’affaires de la société,st@-dire de I'ensemble de sa « production vendd@ns les comptes, a
I'exception des cotisations ISMNhtenational Standard Music Number
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Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SEAM

(En M€)
2006 2007 2008
France:
CRC 028 | 036 | ] 045
CSORECOP 095 T 033
COPIE France 0,31
_Ewanger:. |
_KOPINOR*viale CFC | """ 0,02 [ 0,01 | 001
SEMU* 0,07
Total 0,30 1,32 1,17

Source : SEAM

Le tableau qui suit présente I'évolution de ces@gtions de la SEAM par type de droits :

Tableau n° 2 : Perceptions de la SEAM par type de droits

(En M€)
2006 2007 2008
| Reprographie et autres droits numeriques 030 . 037 053 |
Copie privée numérique graphique 0,95 0,64
Total 0,30 1,32 1,17

Source : SEAM

En 2007, les "droits primaires" ont été du méme tamnque les droits percusa d’'autres
sociétés (1,31 M€), alors qu'ils ont repris la pie® place en 2008 : les droits pergus
directement par la SEAM représentent 56 % des ptores en 2008.

L'analyse des flux de droits indique des variatiansez voisines entre les droits disponibles pour
I'année et le stock de droits en fin d’année. Contimait déja noté la Commission permanente
en 2007, la SEAM a I'habitude d’affecter systémagigent I'intégralité des droits & ses membres
dans l'année qui suit l'utilisation des droits depmoduction, dés lors que les montants
correspondants ont été encaissés par la sociéte drbits restant a affecter en fin d'année
concernent donc pour l'essentiel ceux résultant’ativité de I'année considérée. Ceci est
encore vrai en 2007 et 2008, puisque le montantddeiss affectés aux ayants droit en fin
d’année est égal a celui des droits restant &eitii la méme date.

Le stock de droits au 31 décembre a connu depui6 @6s évolutions contrastées : alors qu'l

n'avait augmenté que de 22 % entre 2004 et 20@6fdltement cri en 2007 - parallelement au

montant des droits percus pendant I'année qui awvatque doublé (+ 70 %) ; en revanche, il a
légerement diminué (- 9 %) entre 2007 et 2008, dmenque le montant des droits pergus. Ceci
s’explique par le fait exceptionnel qu’a constiaré2007 le versement par la SORECOP, pour la
premiéere fois, d’une rémunération pour copie prir@mérique graphique.

L’ACTIVITE

- Les droits affectés

Il n'existe a la SEAM que des affectations indivetlas. L’affectation des droits au compte
individuel d’'un sociétaire ne vaut pas reglemerst ntants correspondants : les reglements ne
sont effectués qu'a mesure des encaissementsdegusilisateurs.

%5 La SEAM chiffre & 0,85 M€ le montant des arrigpésr copie privée numérique graphique qu’elle @yeen 2007
de la SORECOP.

26 KOPINOR est une société norvégienne qui a les méwtastés que la SEAM pour les droits de reproifuctle la
musique imprimée mais aussi pour les droits deodkption du livre et de la presse. Les perceptsams effectuées au
profit du CFC en vertu d’une licence légale, le CFCrsant ensuite les droits a la SEAM.

2" La SEMU, Société des éditeurs de musique, esisaniété de gestion collective belge regroupanétiteurs de
musique de Belgique ; la SEAM a signé avec elle aomeention en septembre 2008, qui couvre, seloagdport de
gestion, «a période 2004 & 2007 pour les licences contrdtgagpour les ceuvres complétes] et la période 1898
2007 pour la licence Iégale [pour les extraits datjtions musicales utilisées dans I'enseignement]
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Ainsi, en 2007 les versements effectués (1,12 M€)concerné pour 61 % des droits réalisés en
2006, pour 36 % des droits de 2005 et pour 3 %ddeits antérieurs & 2004, tous ces droits
n'ayant été encaissés par la société qu’en 20086.

Les droits affectés ont trés fortement crQ suréaqule : + 87 %, soit nettement plus que les
droits percus sur la période (+ 54 %). Ceci s’aii par le fait que la forte augmentation des
droits percus en 2007 ne s’est pas accompagnémtasément de I'affectation de I'ensemble de
ces droits (en 2007, la croissance des droits peesti de + 70 % et la croissance des droits
affectés de + 6 %).

L'année 2008 devrait donc étre considérée en tmgigue comme une année de rattrapage
puisqu’on y observe des évolutions inverses a £elée 2007 : diminution des droits percus de
- 9 % et croissance des droits affectés de + 76 %.

Cela se reflete dans le ratio « Droits affectést®rpercus pendant I'année » : de 0,75 en 2006
(proche de ce gu'il était en 2004 et 2005), il atéha 0,47 en 2007 pour remonter jusqu’a 0,95 en
2008.

Le tableau produit par la SEAM doit étre rectifig¢ sn point : la SEAM ne présente a la ligne 8
« Droits affectés et effectivement versés » quediests versés en année n provenant de droits
réalisés (et donc affectés) en année n - 1. Lé vetaé est nettement supérieur, puisque sont
versés en année n des droits provenant des anrded n — 5.

Tableau n° 3 : Droits affectés

(En M€£)

2006 2007 2008

_Total des droits affectés effectivement versésepn 1,09 | 112 | : 2,12
Droits versés en n, réalisés et affectésenn - 1 68 0 0,68 1,61

Source : SEAM
- Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion nettes augmentent de pr&4 &e au cours de la période, exactement
comme elles I'avaient fait au cours de la périodic@dente. Mais, alors que cette évolution ne
divergeait pas de I'augmentation des droits peppus la période 2004-2006, tel n’est plus du
tout le cas pour la période 2006-2008 : les dpmtgus ont augmenté de + 54 %, comme indiqué
ci-dessus. Ceci signifie que l'accroissement desgitdrne s’est nullement traduit par un
renforcement de la structure administrative de EA?. Le nombre de ses salariés en
équivalents temps plein (ETP) est d'ailleurs restble, a trois personnes.

La SEAM est une société de taille relativement rstelgui contrble facilement des dépenses de
fonctionnement d’un montant assez faible (0,354aME). Le prélévement sur perceptions pour
les frais de gestion est d’ailleurs resté remarigunadnt stable au cours de la période, a 0,33 M£.
En revanche, l'afflux de droits nouveaux a perniisbtenir des produits financiers en nette
hausse, de 0,02a 0,07 M€ (soit + 250 %, ce qui guare de signification), et c’est ce
supplément de produits financiers qui a permis #asbke de + 14 % des ressources de
financement de la gestion.

Cette croissance des frais de gestion au cours @ériode est imputable a l'année 2008 : la
société a notamment exposé pour la premiére faiscdeis de mailing » a hauteur de 26 000 €
cependant que les frais postaux diminuaient de04€)0 ceci suffit a expliquer 45 % du total de
I'accroissement des frais de gestion. Le reste@st une augmentation au cours de la période de
5% des charges de personnel et de quelque 20 %prdstations achetées (honoraires et
personnel extérieur).

L'augmentation du montant des frais de gestioréaeétierement couverte par celle des produits
financiers, permettant de maintenir le niveau ddgwements sur perceptions parfaitement stable
en valeur absolue sur la période.

28 Ceci est encore plus vrai sur une plus longue gériainsi, de 2000 & 2007, les frais de fonctiotere ont cri de
58 % cependant que les droits collectés augmeni@deed00 %...
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La nette augmentation des droits percus a périmaéirenistratif & peu pres stable conduit, sur la
période, a une nette amélioration du ratio « Chadpegestion nettes / Perceptions de I'année »,
qui passe de 0,23 en 2006 a 0,17 en 2008. La SEAMrae pu transitoirement faire descendre
ce ratio a 0,13 en 2007.

La SEAM ne supporte pas de charge significativer g@wwompte de tiers : il n’y a donc aucun
montant provenant de ses comptes a neutraliser fanalyse globale de la Commission
permanenté.

En revanche, aux charges assumées par la sod&tdéhe, il convient d’ajouter les frais de
mise a disposition d’'une personne a mi-temps, peumontant annuel de 47 000 € en 2006,
52000 € en 2007 et 57000€ en 2008 (compte 6Q1-dds comptes de la société).
L'augmentation est de 10 000 € en deux ans, s?it %.

Cette mise a disposition, mentionnée dans le ragpeécial du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées, est consentie par latéddieugel dont le président - gérant est aussi
le président - gérant de la SEAM ; la SEAM rembeuessalaire et les charges correspondants a
la société Heugel, qui connait depuis plusieurgesiues résultats nets négatifs. La salariée mise
a disposition, qui est la fille du président-gérdet la SEAM, est aussi administrateur de la
société Heugel qui consent sa mise a disposition.

L’intégralité des perceptions est destinée a &distribuée aux membres, déduction faite des
sommes nécessaires pour assurer la gestion deciltésole résultat de gestion est nul pour
I'ensemble de la période.

- Les dépenses d’action culturelle et sociale

La société n'a pas exposé de dépenses de cette pegqu’en 2009 : ce n’est en effet qu'a partir
de 2007 gu’elle a touché une rémunération pourecppivée numérique graphique et qu’elle est
soumise de ce fait aux obligations de l'article3R1-9 du CP'. Dans ses comptes figure donc
depuis 2007 une ligne de charges intitulée « Actigiturelle (25 %) » (compte 651-700), d’'un

montant de 0,24 M€ en 2007 et 0,39 M€ en 2008.

La société a indiqué a la Commission permanentellgus’appréte a exposer des dépenses a ce
titre a partir de 2009 : elle a choisi deux progtsrapport avec son objet social - un programme
d'aide aux bibliothéques des écoles et consereataie musique et une aide a I'établissement
d'un site de paroles de chans#ngqui seraient d’ores et déja en cours de réadisat

LA GESTION FINANCIERE

La trésorerie de la SEAM au 31 décembre, dont lani@ission permanente avait noté la
modestie dans son rapport 2007 (un peu plus de )]l §&t accrue de + 124 % entre 2006 et
2008, passant de 1,26 M€ a 2,83 ME€.

Cette trésorerie connait des variations en cowsedtice en fonction des encaissements et des
versements effectués par la société : la moyenrsolde de trésorerie en fin de mois ne s’établit,
elle, gu'aux alentours de 0,5 M€ depuis 2007.

La structure des valeurs mobiliéres de placemeteindés repose exclusivement sur des SICAV
et des FCP. Les disponibilités sont majoritairenmatées sur un compte a terme.

Les produits financiers, d’'un montant faible magtement croissant sur la période, résultent du
placement de cette trésorerie. lls servent a fimales frais de gestion de la société. Leur hausse
sur la période a entrainé mécaniquement l'augmentde leur part dans le financement de la

gestion (6 % en 2006, 17 % en 2008).

29| nexiste & ce titre qu'un montant de 1 500 € @a refacturé a la société SECLI (Secrétariat désués de chant
pour la liturgie) a titre de participation aux Bale gestion, ce qui n'est pas significatif.

30 «Ces sociétés utilisent & des actions d'aide & latid, & la diffusion du spectacle vivant et & desions de
formation des artistes (...) 25 % des sommes provetela rémunération pour copie privée (».)

%l Le rapport de gestion fait état de projets examieé 2008 par le conseil d'administration de laiéséc
«programme d'aide a l'achat de partitions par les rfmhéques ou bibliotheques musicales des écoles et
conservatoires de musique ; mise en ligne d’'une basdonnées de paroles de chansons sous formeigua.
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Société des auteurs de I'image fixe (SAIF)

Montants en M€ 2006 | 2007 2008 2008A/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 308,00| 300,84 300,04 -2,6%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant I'année 247,87|298,20f 906,62| 265,8%
3a| Directement (droits primaires) 80,1675,67| 72,45 -9,6%
3b 2007 : AVA 116 - CFC 19
- ADAGP 68 - SOFIA 19 -
Par le biais d'une autre société o SOFA_M 15
erceptrice 167,71 222,53 689,91| 311,4%| 2008 : AVA 462 - ADAGP
P 93 - SOFIA 134 - SOFAM
101 - STITCHING
PICTORIGHTS 43
3 bis
rln,ontants percus en provenance de 0.00| 15.47| 144,27 #Divior
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 555,87 599,04| 1 206,66 117,1%
5 Stocks de droits au 31/12 n 300,84| 300,04 451,46 50,1%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 255,03 299,00 755,20 196,1%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) | 1,03 | 1,00| 083
Droits utilisés/droits disponibles 0.46 0.50 0.63
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7| Droits affectés aux ayants droit ou &) 157 591 179 88| 365.34| 131,9%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) | 062 | 060| 048] |
Droits affectés/droits disponibles 0.28 0.30 0.30
N N €/ R INR RO S [ S S
Droits affectés/droits pergus
_.._.|pendantlannée (7/3) ____ __ __ __|_ 0641 060 040
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,52 | 0,60 0,81
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 157,51/ 179.88| 36534 131,9%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 1,00 1,00 1,00
9 Droits affectés restant & verser au
|
31/12/N (7-8) 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 183,17 178,43 264,91 44,6%
10a| Charges supportées pour le compte|de 395 535
tiers ’ '
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 18B174,48| 259,56 41,7%
10c| dont charges de personnel 139,120,62| 148,38 6,7%
10d| Effectif salarié annuel moyen 2,18 2,10 3,60
Ratio | Dépenses de personnel / charges dg¢
. |geston (tocno) [ ot Icoied MBtuact IS
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,741 059 029
Charges de gestion nettes/Droits | oo | ool was | |
utilisés (10b/6) 072 058 034
Charges de personnel moyennes par 6382 | 5744/ 41,22

ETP (10c/10d)
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11 financement de la gestion- 91,04/ 187,03 210,33 131.0%
Ressources globales

Prélévement sur perceptions et/ou sUrg0.36| 18073 198,93  147.5%

tia répartitions (= 13e)

11b| Produits financiers =(16b) 1,38 0,41 6,05 338,4%
llc| Reversements d'autres sociétés

11d| Autres 9,29 5,89 5,35 -42,4%

12 Résultat annuel de la gestion (11-10)-92,13| 8,60 -54,58 -40,8%

13 Prélévement sur perceptions
montant global : (2 13apé 13d) 80,36 180,73 198,93  147,5%
13a| Prélevement sur perceptions 46,1421,69| 57,97 25,6%
13b| Prélévement sur répartitions 334145,78| 117,34 251,2%
13¢ Pré!?v’ement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres 0,81 13,26/ 23,62

Prélevement faits pour le compte de|l o
So0iéts (13.130) %0,36/180,73) 198,93 147,5%

Prélevement pour la société elle
méme/ droits Fl).ltiliSéS (13e/6) 0,32 ] 0,60 0,26
14 Dépenses d'action culturelles et 1800 2250 4850 169 4%
sociales ’ ' ’ '
dont 321-9 18,00 22,50, 48,50 169,4%
c ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 -40,12| -61,17| 162,81
15a |VMP 11,48 0,00f 317,78
15b | Liquidités -51,60 -61,17| -154,97
15c Moyenne du solde de trésorerie en fi Nag 35| 5433 3101
de mois ' ' !
16 Produits financiers bruts 1,38 0,41 6,05
16a| Charges financiéres -9,0310,55| 10,03
16b| Financement de la gestion 1,38 0,41 6,05

16c| Reversements aux ayants droit

16d| Intégration dans les réserves de la
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10)

0,01 | 0,00 0,02

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La SAIF (Société des auteurs des arts visuels dindage fixe) est une société civile dont la
mission est de percevoir et de répartir les drdigss auteurs des arts visuels (architectes,
designers, dessinateurs et scénaristes de bandmédgsgraphistes, illustrateurs, plasticiens,
peintres, photographes, sculpteurs).

Elle compte environ 3 965 membres admis au 31 déeer@008, avec une nette majorité de
photographes (environ 2 700).

Elle percoit de deux manieres les droits qu’elleege

- en premier lieu, elle encaisse directement, aupes utilisateurs des ceuvres, certains droits
dont la gestion lui est confiée individuellement partains sociétaires : droit de suite, droits de
reproduction, notamment ;
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- en second lieu, au titre de la gestion collectiégatoire, elle regoit une quote-part de droits
qui sont percus par d'autres sociétés civiles itslre reprographie, rémunération pour copie
privée audiovisuelle, rémunération pour copie mivémeérique, droit de prét en bibliotheque.
Les sociétés concernées sont la Société des auslyviassociés (AVA) et le Centre frangais
d’exploitation du droit de copie (CFC) pour le drde reprographie, la Société des auteurs dans
les arts graphiques et plastigues (ADAGP) pouétaunération de la copie privée audiovisuelle
et la Société francaise des intéréts des auteureck® (SOFIA) pour le droit de prét en
bibliothéque. AVA est aussi concernée pour la pamage fixe » et SOFIA pour la part « texte »
de la copie privée numérique.

En outre, la SAIF est la correspondante de divessegtés étrangeres (SOFAM en Belgique)
pour les droits éventuellement percus hors de Eranc

Aprés encaissement, la SAIF répartit les droitseclies bénéficiaires :

- pour les sommes percues au titre de la gestitividuelle, a la fin du trimestre qui suit celui de
la date de perception ;

- pour les sommes percues au titre de la gestidiectoe, sur décision du conseil
d’administration, a 'issue des travaux d’identifion des ceuvres concernées et d’affectation des
droits, et dans le trimestre qui suit la date d#dleision du conseil d’administration.

Pour couvrir ses frais de gestion, la SAIF prélaaepourcentage (retenue statutaire), variable
selon la nature des droits, fixé annuellement’pasémblée générale des sociétaires.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus pendant 'année se sont élevéstala 0,91 M€, soit un quasi-triplement
(+ 266 %) en deux ans.

A l'intérieur de cette enveloppe, les droits perdirsctement ("droits primaires") qui se montent
a 0,07 M€ ont diminué de 10 %, en deux ans, maigrpssé de 18 % en 2008. Cette évolution
est due principalement a I'augmentation des peimeptde droits de suite (suite a la réforme
|égislative et réglementaire de ce droit en 200872t a celle du droit de reproduction papier
(édition de livres).

Les droits percus indirectement par le biais deaigociétés civiles, avec 0,83 M€, ont vu leur
montant multiplié par quatre (+ 397 %) sous I'effiet la perception en 2008 de l'arriéré 2003-
2007 da au titre de la copie privée numérique idealje fixe et de I'écrit. Hormis cet arriéré, la
perception des droits de cette catégorie (reprbigaprémunération pour copie privée
audiovisuelle, droit de prét) est stable ou enrége&igmentation sur la période.

Droits percus en provenance d'autres sociétés

(En K€)
Société 2007 2008

AVA 116 462
CFC 19 -
ADAGP 68 93
SOFIA 19 134
SOFAM 15 101
SociétéStitching Pictorights - 43

S’agissant des droits en provenance de I'étran@dd (M€), ils ont été aussi marqués par la
perception d’'arriérés de droits collectifs (repaqgrie, cable, copie privée) en provenance de la
Belgique et des Pays-Bas.

Compte tenu des droits restant a utiliser a 12607, le total des droits disponibles en 2008 a été
de 1,21 M£.

Les utilisations ont été dynamiques, puisque, &&8& M€, elles ont doublé (+ 196 %) par
rapport a 2006. Aucun montant de droits irrépabss n'a été constaté. Cependant, compte
tenu du décalage inévitable entre la perceptida distribution des droits collectifs, le stock de
droits non utilisés a la fin de I'année, soit OM®, a augmenté de 50 % au cours de la période.
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ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés aux ayants droit ou a d'awgtoesétés de gestion collective se sont montés a
0,36 M£, en progression de 132 % en deux ans. 168 & montant ont été effectivement versés
aux ayants droit en 2008.

On ne peut que constater la modestie de ces vensempar rapport aux droits pergus (40 %) et
aux droits disponibles (30 %). Selon la sociététecenodestie s’explique par le décalage
temporel inévitable entre les opérations de peirmepet celles de distribution des droits.
L’essentiel des droits provenant de la gestiorectile obligatoire pergus en 2008, en trés forte
hausse par rapport & 2007, n'ont pu étre matémelhe répartis en 2008. Il est a noter toutefois
que, au 31 décembre 2008, l'intégralité des dppéius antérieurement au 31 décembre 2007
avait été répartie par la société (hors réservasgeendications ultérieures).

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globale ont été de 0,26r\VBD@8? en progression de 25 % en deux ans.
L'essentiel est composé de charges de personnel.progression des charges refléte
'augmentation de I'effectif salarié annuel moypassé de 2,18 équivalent temps plein en 2006 a
3,60 ETP en 2008 (remplacement d’'une salariée egécmaternité, recrutement d’'un CDD). Par
ailleurs, les frais de contentieux (avocats, hais$ipour l'activité de perception ont augmenté.

Ces charges ont été financées par un prélevementesuperceptions (0,06 M€), par un
prélévement sur les répartitions (0,12 M€), parplexiuits financiers de I'exercice (0,01 M€) et
par des produits divers (0,01 M€).

Au total, 'ensemble de ces recettes, affectéesgestion, ont représenté 21 % des droits percus
et 26 % des droits utilisés, ce qui est un nivdawvée Par ailleurs, en 2008, les charges de gestion
sont pratiguement du méme montant que les paieraffatgifs aux ayants droit.

Ces chiffres sont a mettre en relation avec leanivmodeste des droits percus par la SAIF, qui
doit faire face a certains colts incompressibles. taux de prélevement sont d’ailleurs en baisse
en 2006 et 2007.

Les dépenses d’action artistique et culturelle

Les dépenses d’action artistique et culturelle dimaincées, conformément a l'art L. 321-9 du
CPI, par un prélevement de 25 % des sommes revarnargociété au titre de la copie privée en
France. Les montants prélevés a ce titre ont é&ldeM€ en 2008.

Les dépenses correspondantes se sont élevéesMO&b 2008, en forte augmentation au cours
de la période (+ 169 %).

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la SAIF fait apparaitre des capitausppes négatifs de 0,59 M€ au 31 décembre
2008, en détérioration par comparaison a lI'annéedutente (- 0,54 M€). Pour I'essentiel, cette
dégradation s’explique par un résultat net négati®,05 M£.

La société n'a pratiquement aucun actif immobiliséssentiel de I'actif est constitué par des
créances sur des diffuseurs et d’autres sociéggalirs, ainsi que par des valeurs mobiliéres de
placement.

Il est a noter que le passif comprend principaldrdes dettes d’exploitation constituées par les
droits, individuels ou collectifs, restant & réparhais aussi des emprunts, essentiellement auprés
de la Caisse des dépots et consignations, poii€,2

La trésorerie de fin d'année est de 0,16 M€ etdaadrerie moyenne de fin de mois de 0,03 M£,
c'est-a-dire d'un niveau trés faible (douze jowspdrception de droits). Elle était négative les
années précédentes.

%2 D'aprés les comptes annuels, les charges d'emfilmit se montent a 0,21 ME£. S'y ajoutent des chsarge
exceptionnelles de 0,04 M€.
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Société des auteurs de jeux (SAJE)

A

t

Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,00 1,26 1,62| #DIV/O!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0|00 0,00 0,00 #DIV/0!
3 Droits pergus pendant I'année 2,58 0,80 0,78 -69,8%
3a Directement (droits primaires) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
3b| Parle blf'iIS d'une autre société 258 0.80 078 -69,8% .
perceptrice SDRM exclusivemen
3 bis| montants pergus en provenance de 0.00 0.00 0.00l #DIV/O!
I'étranger ' ' ' )
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 2,58 2,06 2,40 -7,0%
> Stocks de droits au 31/12 n 1,26 1,62 1,90 50,8%
5Dbis | yont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00/ 0,00 #DIV/O!
Ratio | gyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,32 0,44 0,50 -62,1%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 0,51 0,55 0,64
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,51 0,21 0,21
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a 0.00 0.00 0.09] #DIV/O!
des sociétés intermédiaires ' ' ' ’
7b bis dont montants versés a I'étranger Q,00 0,00 0,00( #DIV/0!
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,00 0,00 0,18
Droits affectés/droits disponibles (7/4)] 0,00 0,00 0,04
I?rong affectés/droits pergus pendant 0,00 0,00 012
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,00 0,00 0,05
8 Droits affectés et effectivement versés 0,00 0,00 0,09 #DIV/0!
Ratio i 4 i 4
Droits vers.es/drons affectés aux #DIV/O! | #DIV/o! 1,00
ayants droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
I
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 0,57 0,34 0,29 -49,1%
10a| Charges supportées pour le compte dg 0.00 0.00 0.00| #DIVIO!
tiers ' ' ' ’
10b Charges de gestion nettes (10-10a) ,57 0,34 0,29 -49,1%
10c dont charges de personnel 003 0,02 0,02 -33,3%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1,00 1,00 1,00 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,05 0,06 0,07
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 022 | 043} 037
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,43 0.77 0,58
Charges de personnel moyennes par 0.03 0.02 0.02

ETP (10c/10d)




96 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

11 Financement de la gestion- Ressources

globales 0,60 0,34 0,29 -51,7%

Prélévement sur perceptions et/ou suf

1lla répartitions (= 13€) 0,60 0,34 0,29 -51,7%
11b| Produits financiers =(16b) 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
1lc Reversements d'autres sociétés D,00 0,00 0,00 #DIV/0!
11d| Autres 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,03 0,00 0,00/ -100,0%

13 Prélévement sur perceptions montant

- 0,
global : (somme 13a a 13d) 0.60 0,34 029 SL.7%

13a| Prélévement sur perceptions 0/60 0,34 0,29 -51,7%

13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!

13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés

13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

Prélévement faits pour le compte de la

13€| societé (13-13c)

0,60 0,34 0,29 -51,7%

Ratio | Prélévement/droits pergus (13/3) 0,233 0,425 0,372

Prélevement pour la société/ droits

percus (13e/3) 0,233 | 0425| 0,372

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,455 0,773 0,580

Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,455 0.773 0,580

14 Dépenses d'action culturelles et 0.64 0.20 0.20 -68.8%
sociales
dont 321-9 0,64 0,20 0,20 -68,8%
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 2,13 2,50 2,78 30,5%
15a | VMP 1,83 0,73 0,80 -56,3%
15b | Liquidités 0,30 1,77 1,98 560,0%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin|de

: 2,07 2,40 2,70 30,4%
mols

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

I'année (15c¢/3) 0.80 3,00 346

16 Produits financiers bruts 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16d !Srgfigértgtion dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,00 0,00 0,00

Produits financiers / moyenne du

solde de trésorerie (16/15c) 0,00 0,00 0,00

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société des auteurs de jeux (SAJE) est unetéocidle créée en 1997 qui a pour objet
principal la perception et la répartition entre sesmbres, auteurs de jeux, des redevances
provenant de la rémunération pour copie privée@iglielle dans le cadre de la diffusion des
jeux par la télévision et la radio.

Les sommes encaissées par la SAJE qui lui sonévegrar la SDRM, proviennent de COPIE
France, suite a un accord passé en 2006 avec dmttere société, avec effet rétroactif au
1% janvier 1999.
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C’est la premiere fois que la Commission permanantdyse les flux de droits de la SAJE, son
activité de perception ayant commencé en 2006 suiteccord intervenu avec COPIE France,
pour des montants annuels avoisinant 800 000 eamrd®07 et 2008. Ce démarrage récent de
I'activité de la société explique sans doute la&auald’un certain nombre de données et de ratios,
dont il faudra observer I'évolution dans les anmf@sziennent.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

L’ensemble des droits sont versés par la SDRM epiiésente le college des sociétés d'auteurs
au sein de COPIE France, société chargée de lectltle la rémunération pour copie privée
audiovisuelle.

Le montant plus élevé des droits percus en 2006 kieie par le rattrapage effectué sur les
perceptions des années antérieures, de I'ordreddd€l

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

L’affectation des droits aux auteurs de jeux nfaefvement commencé qu’en 2008, et encore,
pour des montants trés faibles, de I'ordre de 4e%dtoits « disponibles » pour 2008. Dans ces
conditions, le niveau des stocks de droits au Zemére 2008 (1,9 M€) est élevé. La société
explique cette situation par la nécessité de metirplace une procédure fiable et automatisée
d’'affectation des droits au moyen d’'un logiciel gfique, ce qui est désormais effectif. Le
niveau des affectations devrait donc augmenteRd@s.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion se sont stabilisées apeggramiere année de fonctionnement marquées
par des dépenses importantes (honordires jetons de présence des exercices antérieurs
essentiellement). La société n'emploie qu’un sélag qui maintient les charges de personnel a
un niveau correct (moins de 10 % des charges dogesEn revanche, il peut étre observé que
les charges de gestion nettes représentent plastighs des perceptions de I'année 2008, ce qui
est largement supérieur aux données moyennes bbdiitent constatées dans les sociétés
d’auteurs (de l'ordre de 20 %). Il est exact quesdeiété a besoin pour fonctionner d’'une
structure minimum incompressible et qu'elle estoeacdans une phase d'investissement. La
maitrise des charges de gestion doit donc étr@iduecupation des dirigeants de la société.

Les dépenses d’actions culturelles et sociales

Si la société a « dépensé » 1,04 M€ en trois amsles dépenses d’actions culturelles et sociales
(somme de la ligne 14 du tableau annexé), la ledder ses bilans indique qu’elle dispose, fin
2008, d'un excédent de ressources de 842 069 aurtige de I'aide a la création. Le démarrage
de la société explique la encore ces données. LI& 88saie de développer ses actions d’aide a la
création en les orientant vers l'aide a I'écritatdaide aux pilotes de jeux.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SAJE représente, a partir @&, 28lus de trois fois les perceptions annuelles.
Ce ratio important s’explique par le faible nivedms affectations (ckuprg.

Les produits financiers issus de cette trésorelparaissent pas au compte de résultat.
Considérant le placement du compte de répartitiomnose un accessoire a l'activité de
perception, la société affecte ces produits direete aux comptes des ayants droit. Si le fait de
répartir les produits financiers a ces derniersuest option que la Commission permanente a
toujours considérée comme préférable a celle damsia les imputer a la gestfgnla bonne
tracabilité comptable de ces ressources exigeuddties transitent par le compte de résultat.

%3 Honoraires résultant notamment des frais d’avodats aux procédures engagées pour reconnaitradis des
auteurs de jeux.
34 Voir notamment le rapport annuel 2008 de la Corsimispermanente (p. 135).
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Société frangaise des intéréts des auteurs de I'éqiSOFIA)

Montants en M€ 2006| 2007 | 2008 2008A/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 22,36| 32,71| 38,48 72,1%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00,00
3 Droits percus pendant l'année 14,11| 20,72| 22,00 55,9%
3a| Directement (droits primaires) 14,20,53| 20,18 43,1%
3b| Parle bl_aus d'une autre société 0.18| 1,82
perceptrice
3 bis montants percus en provenance de 001| 001| 000 -1000%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 36,46| 53,43| 60,48 65,9%
5 Stocks de droits au 31/12 n 35,3| 38,48| 40,67 15,2%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,17 14,95/ 19,81 1593,2%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,08( 0,72 | 0,90
Droits utilisés/droits disponibles 0,03| 028 | 0,33
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 1.16|13.77/17,07| 1371.6%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,00,20
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99| 0,92 | 0,86
Droits affectés/droits disponibles 0,03 026 | 0,28
(714)
Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3) 0,08/ 0,66 0,78
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,03| 0,36 | 0,42
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 11| 8.96|15.76| 1332.7%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,95/ 0,651 0,92
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N 0,06| 0,00 | 0,00 -100,0%
10 Charges de gestion globales 1,46| 1,97| 2,08 42,5%
10a g:rzrges supportées pour le compte|(de 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,4697| 2,08 42,5%
10c| dont charges de personnel 0/4®,59| 0,68 41,7%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 5,006,00| 7,00 40,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 033 030 0,33
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,101 0,10 0,09
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 125/ 013/ 010
Charges de personnel moyennes par
ETP (10¢/10d) 010 010 0.10
11 Financement de la gestion- 053 168 1,06 2698%
Ressources globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou surolo1 1.68| 1,96/ 19500,0%4
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,520,00| 0,00/ -100,0%
11lc| Reversements d'autres sociétés D,@00
11d| Autres 0,09 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10)-0,93| -0,29| -0,12 -87,1%
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13 Prélevement sur perceptions

0,
montant global : (somme 13a a 13d) 0,01} 1,68 1,96/ 19500,0%

13a| Prélevement sur perceptions 0(0D,00| 0,00| -100,0%
13b| Prélévement sur répartitions 1,68L,96
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00/ 0,00
sociétés
13d| Autres 0,09 0,00
Prélevement faits pour le compte della .
13e| société (13-13¢) 0,01| 1,68 1,96| 19500,0%

Ratio | prglevement/droits percus (13/3) | 0,001/ 0,081 0,089
Prélévement pour la société/ droits | g 9o1|0,081| 0,089
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) | 0,011/ 0,112/ 0,099
Prélévement pour la société elle 0,011/ 0,112| 0,099

méme/ droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et

sociales 0,00} 0,00
dont 321-9 0,00 1,12
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 26,93| 39,60/ 44,66 65,8%
15a |VMP 24,4| 33,40| 34,54 41,6%
15b | Liquidités 2,53 6,20(10,12 300,0%
15c (I;/Ieo3r/ne(;1irs1e du solde de trésorerie en fin 40.00| 40,00 Montant estimatif

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions dg¢

lannée (15c/3) 0,000|1,931| 1,818

16 Produits financiers bruts 0,52| 1,34 1,35 159,6%
16a| Charges financiéres 0,000,00
16b produits 2006
Financement de la gestion 0,520,00| 0,00 -100,0%| réintégrés en 2007 au
profit des ayants droit
16c| Reversements aux ayants droit 1,34,35 total versés et a verser
16d Inte.g'ra}tlon dans les réserves de la 0,00/ 0,00
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10)

Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c)

0,35| 0,00 | 0,00 cf16 Db

0,03 | 0,03

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société francaise des intéréts des auteursédat/(SOFIA) est une société administrée a
parité par les auteurs et les éditeurs, dans leaotmmexclusif du livre. Créée en 1999 a
l'initiative de la Société des gens de lettres (&§Dejointe en 2000 par le Syndicat national de
I'édition (SNE), elle rassemble plus de 5000 awgeetr 145 éditeurs qui représentent 80 % du
chiffre d'affaires de I'édition francaise.

Seule société agréée par le ministre chargé dditlare a ce titre, la SOFIA percoit et répartit le
droit de prét en bibliothéque. Elle percoit et méipaussi :

- de la SORECOP et COPIE France, pour le livreleda SORIMAGE, pour I'image (catégories
« bandes dessinées » et « illustrations pour |laegse »), la part destinée au livre de la
rémunération pour copie privée numérique ;

- de I'Office britannique du droit de prét, les itlsales auteurs et éditeurs francais de livregprét
dans les bibliothéques anglaises ;

- enfin, du Centre francais d’exploitation du drd& copie (CFC) une part des sommes non
documentées de la reprographie revenant aux auteurs
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Les premieres perceptions n’ont toutefois eu lielemm 2005, et les premiéres répartitions ont été
effectuées fin 2007. Ce décalage a eu pour conségude maintenir la SOFIA dans une
situation déficitaire a partir de sa création sgiau démarrage effectif de son activité.

ANALYSE DES FLUX

Les perceptions sont passées de 14,11 M€ en 2@067/2 M€ en 2007 et 22,00 M€ en 2008.
Les perceptions primaires : droits de prét en biblbthéque

Les perceptions directes de "droits primaires"augmenté de 24 % entre 2006 et 2008.

La rémunération au titre du prét en bibliothequeeadgible depuis le 4 aodt 2003. Mais la
SOFIA n'ayant été agréée qu’en avril 2005, un digmk’est opéré dans la perception des droits.

Les droits de prét correspondant aux années 200304t ont ainsi été versés par I'Etat en 2005.
Depuis, les contributions de I'Efgtassises sur le nombre d’inscrits en bibliothéguestent
pratiguement constantes (11,6 M€ en 2007 et 128&M2008).

Quant a la part a verser par les libraires, degéauatiers de paiement ont été consentis pour les
droits dus au titre des années 2003 a 2005, pserll'impact des rappels. En 2006, ont ainsi eu
lieu les premiéres perceptions de la part dueit@udes années 2003 et 2004, par les libraires ;
les droits dus pour 2005 ont commencé a étre perc@®07. En 2008, 5,3 M€ ont été percus au
total (contre 5,8 M€ en 2007) au titre de droits2065, 2006 et 2007. La SOFIA compte solder
d’ici 2010 la période des droits rétroactifs, pgarvenir ensuite a des répartitions réguliéres
effectuées en année n + 1. De plus, selon la SQ&4/perceptions aupres des librairies devraient
atteindre 8 M€ a partir de I'exercice 2009, comieu des premiéres perceptions de droits
provenant des ouvrages achetés par les bibliotsegliétranger.

Tableau n°1 : Sommes percues aupres d’'autres so@sétde perception

(En €)

SORECOP | COPIE France| SORIMAGE CFC TOTAL
Droits 2007 | Droits bruts 3131 148,00 0,00 0,00| 183663,00 3314 811,00
Droits 2008 Droits.bru.ts . 1442 234,00 1 252261,00 1819 257,07 0,00| 4513 752,07
Produits financiers 42 476,00 2 810,00 23 355,22 68 641,22

Source : Sofia
Rémunération pour copie privée numérique

Les sommes percues en 2007 et 2008 correspondecipptement & un cumul de droits mis en
réserve depuis plusieurs années. Les droits céflemrrespondant a la période 2003-2007 sont
en effet restés bloqués, dans I'attente d’'un acsardes droits revenants a la presse écrite, et
n‘ont été versés a la SOFIA qu’'a partir de septen#tfl07. Le solde des droits pour 2007, la
réserve de 10 % et les produits financiers ontégles courant 2008 par la SORECOP et COPIE
France. Depuis juin 2008, la part relative au tdaie'objet d’une facturation mensuelle a la
SORECOP et a COPIE France.

Le solde de la part relative a I'image, arrété erl 2007, a été versé par la SORIMAGE en
juillet 2008.

Sommes non documentées du droit de reprographie

La derniere perception de ce droit, d'un montard e 031 €, remonte & 2005. Elle a été répartie
au cours de l'année suivante. En revanche, lailuliion d’'une somme pergue également du
CFC, d’'un montant de 183 663 €, a été différéesdattente du reglement du probléme des
auteurs inscrits dans plusieurs sociétés d'autadost la part de droits a été retenue. Les
négociations s'étant poursuivies en 2008, la SOpidvoyait que les droits 2006 ne seraient
versés que courant 2009.

En tout état de cause, d'aprés les estimationsFD, &s montants devraient diminuer jusqu’a
s’éteindre dans les prochaines années.

% La contribution de I'Etat consiste en une rémuti@naforfaitaire de 1,50 € par inscrit en bibliothee publique et
d’'1 € en bibliothéque universitaire.
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Stocks de droits et montants disponibles

La SOFIA considére la totalité des droits qu’ekggmit comme répartissables. Les situations qui
demeurent délicates a traiter (ayants droit difficia identifier ou a atteindre, auteurs n’ayant
plus de compte chez leurs éditeurs, éditeurs dispawn fonds abandonnés, etc.) sont résorbées
progressivement, du fait de I'enrichissent des dsedonnées.

L'augmentation des stocks de droits (+ 20 % end@62t 2008) se justifie par le versement total
des contributions de I'Etat au droit de prét, awetides années 2003 a 2007, avant toute
perception auprés des librairies. Les déclaratbhs versement des droits correspondants par les
librairies étant nécessaires pour identifier leséfiéiaires et calculer les montants leur revenant,
la premiére répartition n'a pu intervenir qu’en ambre 2007 pour les droits cumulés de 2003-
2004. La répartition des droits 2005 est intervezruguin 2008, celle des droits 2006 a eu lieu en
mai 2009.

Les montants disponibles correspondent donc au lcdentrois ans de contributions recues de
'Etat, portées en réserve dans lattente de lacqgpion auprés des librairies des droits
correspondant a ces périodes.

S’agissant de la copie privée numérique, les sonpeesues entre 2007 et 2008 représentent
aussi des droits cumulés depuis 2003.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Utilisations et affectations

Le montant des droits utilisés est passé de 1,17eM&006 a 19,81 M€ en 2008. Le taux
d’utilisation des droits pergus dans I'année a amdmen conséquence (de 8 % en 2006 a 90 %
en 2008), de méme que le taux d'utilisation destsldisponibles (de 3 % en 2006 a 33 % en
2008). Toutefois, la part représentée par les taffiens est en diminution : en 2006, 99 % des
droits utilisés avaient été affectés aux ayantg droa des sociétés intermédiaires ; en 2008 seuls
86 % des droits ont été affecedDe plus, le taux d'affectation des droits dispdes stagne
(26 % en 2007 et 28 % en 2008).

Droit de prét en bibliotheque

Les sommes regues chaque année au titre de labobiotn de I'Etat ne pouvant étre utilisés
qu’'apres perception aupres des libraires des damtsespondant a l'année considérée, les
perceptions interviennent toujours avec un décakdgedeux a trois ans, lequel se réduit
progressivement. La SOFIA, qui s’était déja fixebfectif de parvenir & une répartition en année
n + 1 pour les droits 2087 soit en 2010, a confirmé cet engagement touteannaissant qu’
«a partir de 2009 ou 2010, deux répartitions sereff¢ectuées au cours d’'un méme exercice, afin
de réduire les stocks de droits & une seule anadecteption.

La totalité des sommes pergues au titre du droiprée sont aujourd’hui affectées aux ayants
droit des ouvrages qui ont donné lieu a percemémdroits, apres déduction des frais de gestion
imputés a I'année de référence.

Copie privée numérique

Les droits afférents a la période septembre 20@8rdBre 2007, percus en 2007 et 2008, sont
intégralement utilisés en 2009. Les droits pergu@08 pour I'année 2008 seront répartis en
septembre 2009. 25 % des montants regus ont éi&spem réserve au titre de l'article L. 321-9
du CPI, et sont actuellement en cours d’affectadiativerses actions culturelles. La part auteurs
revendiquée par d’autres sociétés a été versé®@h Re reste des droits qui a été réparti en
mars 2009 est en cours de distribution.

% La SOFIA a indiqué que ce ratio ne prend pas empte le montant de 1 126 829 € affecté, pour langne fois, a
des actions culturelles, ce qui fait mécaniquerbaigser le pourcentage droits utilisés/droits édfe@aux ayants droit.
Ce pourcentage revient a 92 %, soit le méme qu'€7,28 I'on considéere I'ensemble des affectatignspmpris les
sommes affectées au titre de I'article L. 321-9.

37 Cf. le rapport annuel 2007 de la Commission permangage 89.
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Tableau n°2 : Droits de copie privée numeérique : somes versées a d'autres sociétés
(En €)
ADAGP SACD SAIF SCAM TOTAL

| 2008 66 956,06 37 300,67 69 166,36 766 483,86 OBPDY
Source : Sofia

Charges de gestion

Les charges de gestion progressent encore (+ 42|8puis 2006), méme si, compte tenu de la
croissance des ressources, leur montant demednle i@ rapport aux perceptions de I'année
(10 % environ chaque année depuis 2006), et § edlprésentent une part en diminution des
droits utilisés (10 % en 2008 contre 125 % en 2006)

La principale évolution des charges de personnglide2006 (+ 41,7 %) est liée, d'une part, &
'engagement d’'un directeur technique pour les gppements informatiques, la SOFIA étant
désireuse de se doter dans les années a venireddamble d’outils de gestion autonomes, et,
d'autre part, a la création de deux postes, fajsasger I'effectif de cinq ETP en 2006 a sept en
2008, pour assurer les taches liees au démarrdgetifefdes activités de perception et de
répartition. Cette évolution entraine une augmantate 40 % de I'effectif salarié annuel moyen.

Le reste des charges a aussi subi une évolutioorterge (+ 40 % entre 2006 et 2008Axhats

et autres charges externes I'occasion du démarrage effectif de I'activité perception et de
répartition. La SOFIA a notamment cité les postesdépenses suivants: exploitation des
systémes d’information, édition et diffusion de dps et documents au profit des librairies et
bibliothéques, honoraires d’expert comptable etaemissaire aux comptes.

Cette situation engendre un développement desveréknts sur perceptions de 10 K€ en 2006 a
1,9 M€ en 2008, soit 8 % des droits percus en Z008tre 1 % en 2006) et pres de 10 % des
droits utilisés (contre 1 % en 2006).

ANALYSE FINANCIERE

La Commission permanente a déja releve, dans pperta précédents, le caractere prématuré de
la création de la SOFIA qui a conduit a accumubpuis 1999 des déficits substantiels imputés
sur les droits pergus, et ceci avant la répartiior ayants droit, par prélévement pour frais de
gestior®.

Compte tenu du démarrage effectif de I'activitdadsociété, cette situation a toutefois connu une
amélioration certaine au cours de la période 2@BRle déficit ayant diminué de - 1 403 KE fin
2006 a - 132 K€ fin 2008.

Les produits financiers ont ainsi augmenté de 159e&buis 2006. Compte tenu du rythme
irrégulier des perceptions et des répartitions, demmes percues font en effet I'objet de
placements a capital garanti dés leur réceptionM£3ont ainsi été placés sur des produits a
moyen terme (trois ans), le reste des avoirs §tlmte sur des périodes courtes, de un mois a
un an, de fagon a conserver des disponibilitésc awee trésorerie effectivement disponible
moyenne relativement basse (50 K&puant au solde de trésorerie totale moyen eddimois,

il est estimé par la SOFIA a environ 40 M€, soitsptle 600 jours de perception.

Les sommes libérées en vue de leur distributioty fimoutre, I'objet d’'une gestion automatique
de trésorerie, ce qui produit des intéréts durapgriode précédant leur débit effectif.

Les produits financiers sont intégralement porréséserve pour le compte des ayants droit et
distribués avec les drofts

% Selon la société, le remboursement de ces ped#slissé sur cing années et ne représente qoharge de 1,3 %
des perceptions. La dette a été entierement rés€irb2009.

%9 |a situation économique durant les années 2000G@8 2 de plus justifié le recours & ces placemmoisétaires &
court terme

40 La société précise que les produits, qui avaiéhitvérsés au compte de résultat pour I'exercices 208t été
réintégrés au bénéfice des ayants droit 'annéaste.
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Société des arts visuels associés (AVA)

Montants en € 2006 2007 2008 2008 / 200Bommentaires

A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 241 073,32437 631,79 | 771 024,16 219,8%

2 | dontirrépartissables au 31/12n-1 - -

3 | Droits pergus pendant I'année 742 239,79714 726,03 | 2 375 397,38 220,0%
3a| Directement ( droits primaires ) 249 289,10 249,28 MEN
3b| Par le biais d'une autre société perceptrige 7972123 465 436,93 | 2 126 108,29 186,4&+C /| SORIMAGE]

3bis| Montants pergus en provenance de

I'étranger
4 | Disponibles pour I'année n (1 +3) 983 313,11 152 357,82 3 146 421,54 220,0%
5 | Stocks de droits au 31/12 n 437 631,19 771 024,140 890,33 69,3%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 545 681,32 381 333,66 2 405 531,21 340,8%
Ratio | Droits utilisés / Droits pergus (6/3) 73,52% 53,35%) 101,27%
Droits utilisés / Droits disponibles ( 6/4 ) 55,49% 33,09% 76,45%
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou a
7 des sociétés intermédiaires 983 313,11 1 152 357,84 3 146 421,54 220,0%
7 bis| dont montants versés a |'étranger
Ratio | Droits affectés / Droits utilisés ( 7/6 ) 180,20%  302,19% 130,80%
Droits affectés / Droits disponibles ( 7/4 1000% 100,00% 100,00%
El)r0|t§ affectés / Droits pergus pendant 132,48% 161,23% 132,46%
I'année (7/3)
(?;g)lts affectés / Reste a affecter au 31/1p 224.69% 149,46% 424.68%
8 Droits affectés et effectivement versés | 545 681,32| 381 333,66/ 2 405531,2 340|8%
Droits versés / Droits affectés aux
Ratio | ayants droit ( 8/7) 55,49% 33,09% 76,45%

9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/N437 631,79| 771 024,16] 740 890,33 69,83%

10 | Charges de gestion globales 2 320,00 4 538,00/ 058,00 117,8%

10a| Charges supportées pour le compte de tlers

10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 2320,00 8463 5 053,00 117,8%

10c| dont charges de personnel

10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio Dépenses de personnel / Charges de
gestion (10c/10) -
Charges de gestion nettes / Perceptions
de I'année ( 10b/3) 0,31p6 0,63% 0,21%
Charges de gestion nettes / Droits utilisés
(10b/6) 0,43% 1,19% 0,21%
Charges de personnel moyennes par néant
ETP (10c/10d)
Financement de la gestion - Ressources

11 | globales 5 831,62 20 077,59 3084,13 -47,1%

Prélévement sur perceptions et/ou sur

1la| répartitions (=13e)

11b| Produits financiers = (16b) 5 831,62 14 511,80 533,00 -39,49

11c| Reversements d'autres sociétés 5 345,64

11d| Autres 220,10 - 449,87

12 Résultat Annuel de la Gestion (11 - 10) 3 562, 15 539,59 -1 968,87 -156,1%

Prélevement sur perceptions montant

13 | global : (somme 13aa 13d)

13a| Prélévement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte d'autres
13c| sociétés

13d| Autres

Prélévement faits pour le compte de
13e| la société (13-13c)
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Ratio | Prélevement / Droits percus ( 13/3)
Prélevement pour la société / Droits
percus (13e/3)
Prélévement / Droits utilisés (13/6 )
Prélevement pour la société elle méme /
Droits utilisés ( 13e/6)
14 Dépenses d'Action culturelles et sociales
Dont 321-9
C | ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 441 319,88 83193196 751,79 70,3%
15a| VMP 434 677,73] 580 689,42] 744 605,02 71|3%
15b| Liquidités 6 642,15 251 242 54 6 244,47 -6,0%
Moyenne du solde de trésorerie en fin
15c| de mois 272 454,92472 764,00 | 628 224,80 130,6%
Trésorerie moyenne / perceptions de
Ratio | I'année ( 15c¢/3) 36,719 66,15% 26,45%
16 Produits financiers bruts 5 831,62 14 511,80 534,00 -39,4%
16a| Charges financiéres - - -
16b| Financement de la gestion 5 831,62 14511,80 43083 -39,4%
16c| Reversements aux ayants droit
16d| Intégration dans les réserves de la sociétg
Part des produits financiers dans le
Ratio | financement de la gestion ( 16b/10) 251,36% 319,78%) 69,94%
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie ( 16/15c¢ ) 0,02 € 1,749 0,56%

Commentaire du tableau
1-INTRODUCTION

La Société des arts visuels associés (AVA), caréstien 2001, a vocation a percevoir des droits
de reprographie de l'image fixe. Ses membres sAXAGP, la SACD, la SAIF et la SCAM.
Depuis 2006, les comptes de la société sont béaiédis, méme si I'exercice 2008 est quasiment
a I'équilibre (523,01 €).

2 - ANALYSE DES FLUX ET RATIOS
Les droits percus pendant 'année

Les droits percus ont connu un léger fléchissereen2007 mais une tres forte croissance en
2008. Globalement, sur la période sous contr@eribgressent de 220 %, a 2,13 M€.

Depuis 2007, la société percoit des droits prinsadhe fait d’'un protocole signé avec le ministére
de I'Education nationale au titre des utilisatipéslagogiques des images publiées dans les autres
supports que le livre ou la presse (pour lesquedsdroits sont versés au CFC). Ces droits
directement percus s’élevent a 249 289 € en 2002088, conformément & I'accord conclu
jusqu’au 31 décembre 2008.

Depuis le ler janvier 2009, les dispositions dude)3° de l'article L. 122-5 du code de la
propriété intellectuelle s’appliquent. Elles préami que la reproduction d’extraits d’ceuvres a
visée pédagogique et a destination d'éleves, ibdiisd d'enseignants ou de chercheurs, sans
exploitation commerciale, est compensée par unemération négociée sur une base forfaitaire.
Le montant négocié par I'AVA est de 263 000 euros.

Les droits pergus par le biais d’'une autre socjétéceptrice

Les droits percus par 'AVA par le biais d’'une ausociété perceptrice ont fortement crQ en
2008, avec le versement par la SORIMAGE des dmbéscopie privée numérique des arts
visuels, eux-mémes pergus en 2007 de la part BORECOP, couvrant la période de septembre
2003 a février 2007. On peut s’attendre a une ditimn en 2009 de ces mémes droits.
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Les droits percus par le CFC concernent la reppbgea(338 422 € en 2007) et les protocoles
signés avec le ministére de I'Education nationadigtives au livre (106 161 € en 2007) et a la

presse (20 853 € en 2007).

Tableau n°1 : Sociétés percevant pour 'AVA

(En €)
2006 2007 2008
CFC 742 240 465 437 127014
SORIMAGE 0 0 1999 094
Total 742 240 465 437 2126 108

Source : comptes de 'AVA
Le stock de droits au 31 décembre

Au cours de la période, le stock de droits progress 69,3 %. Cette progression traduit avant
tout la montée en charge de l'activité de I'AVA.fdlut toutefois noter que le stock de droits a
fortement augmenté en 2007 (+ 76,2 %), alors queedmits disponibles pendant I'année
connaissaient une croissance plus mesurée (+ 17,286versement a I'AVA des droits
primaires et secondaires s’est fait en fin d’anfi&eembre pour les usages pédagogiques au titre
de I'année 2007, a partir de la fin octobre pourelarographie au titre de I'année 2006), ce qui
explique le montant élevé du stock en fin d’année.

Dans son précédent rapport, la Commission permarestimait que la stabilité des perceptions
dont bénéficiait 'AVA devait lui permettre « de qméder avec sérénité a une démarche de
répartition active lui permettant mathématiquemetd réduire son encours de droits
disponibles ». Cet appel a une meilleure maitrisestdck de droits n’a manifestement pas été
pleinement entendu par la société.

Tableau n° 2 ; Réconciliation des sommes affectées

(En €
2006 2007 2008
Droits affectés et effectivement versées 545681 1 3B 2405531
Réserves des ayants droit cumulées 84 61 56208 927
Droits affectés non payés 353 017 714 726 381 615
_Total = d_ro_lts aff_ectes aux ayants droit ou a desetes 983 313 1152 357 3146 421
intermédiaires (ligne 7 du tableau des flux)

Source : comptes de 'AVA

Les « irrépartissables »

Les droits disponibles sont considérés par 'AVAnooe étant totalement affectés aux ayants
droit. Structurellement, les comptes de 'AVA pnésat des « irrépartissables » nuls.

Droits disponibles pour I'année

Tableau n°3 :Composition des droits disponibles pour I'année

(En K€)
2006 2007 2008
Disponibles pour I'année n 983,31 115236 314,42
Composition :
dont droits restant a utiliser au 31/12/n-1 24,5 % 38,0 % 245 %
dont droits percus pendant I'année 75,5 % 62,0 % 75,5 %
directement (droits primaires) 0,0% 21,6 % 7,9 %
par le biais d'une autre société perceptrice 75,5 % 40,4 % 67,6 %
montants percus en provenance de I'étrangef 0,0 % 0,0% 0,0 %

Source : Commission permanente a partir des cordptéAVA

Le montant des droits disponibles pour I'année grraanté de 2,16 M€ (+ 220,0 %). En 2006 et

2008, les parts respectives des stocks de droi®@ladécembre de I'année n - 1 et des droits
percus pendant 'année ont été identiques. L'eger2D07 est sur ce point spécifique avec une
part des droits restant a utiliser plus élevée.
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3 - ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits utilisés

La variation globale des droits utilisés entre 2802008 est de + 1 859,8 K€ (+ 340,8 %), avec
une diminution en 2007 - corollaire de la croisgadu stock de droits - et une forte progression
en 2008 (+ 530,8 %). Cette progression est lepfaitr 'essentiel de la répartition aux associés,
en 2008, des droits de copie privée numeérigue.

De fait, la part des droits utilisés sur les drpigscus et sur les droits disponibles a diminué en
2007 et fortement cra en 2008.

En 2007, les droits utilisés concernaient :
- les droits de 2005 (353 017 € pergus en 200@prtis aux associés ainsi qu’aux successions
Picasso et Matisse ;

- la répartition, au prorata des droits pergus,rdssrves constituées au titre des années 1998 a
2004, afin de garantir d’éventuelles réclamatid2® 316 €). Depuis 2008, I'AVA ne constitue
plus de réserves, s'en remettant aux sociétésedi@utassociées pour mettre en place le
mécanisme de leur choix propre a garantir les méafimns tardives d’auteurs.

Les droits affectés

La totalité des droits disponibles étant affecl&grogression des droits affectés est également de
220 % sur la période. La part des droits affectiectivement versés coincide avec le ratio des
droits utilisés sur les droits disponibles.

Les droits sont quasi intégralement affectés awiéts intermédiaires, associées au sein de
I’AVA. Depuis 2006, le reliquat concerne le verseaux successions Picasso et Matisse.

Tableau n° 4 : Affectation des droits en faveur d'atres sociétés

(En€
2006 2007 2008
ADAGP 422 163,92 € 250 750,46 € 1882 660,74|€
SACD 0,0€ 0,0€ 33 220,52 €
SAIF 94 616,16 € 115798,17 £ 462 303,00 4
SCAM 248714 € 2 313,20 € 24 122,78 €
Part dans I'ensemble des droits affectés et eftautnt versésg 95,2% 96,7% 99,9%

Source : comptes de 'AVA
Les charges de gestion

Les charges de gestion restent modestes (5 052608) et ont progressé a un rythme moindre
gue les perceptions. En 2008, elles représent@i@it% des perceptions de I'année, contre
0,31 % en 2006.

Financement de la gestion

En 2006 et 2007, les charges de gestion ont ésqole couvertes par les produits financiers, qui
ont représenté respectivement 261 % et 317 % dehzeges. En 2008, les produits financiers
ont couvert 70 % des charges de gestion.

Autres produits et charges

En 2007, 5 345,69 € ont été reversés par la SORIMAGAVA pour des frais d’études et droits
d’enregistrement

4 - ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie en fin d’année de I'AVA a poursuia grogression au cours de la période sous
contrble : + 310,4 K€ (+ 70,3 %). L'AVA justifie tte progression par une contestation de la
SAIF et de Picasso Administration sur le partag&adeprographie 2006 qui s'éléve a 338,4 K€E.

La trésorerie moyenne en fin de mois représenGat @urs de perceptions en 2008, aprés un pic
a 241 jours en 2007, année ou la part des droitesen été particulierement faible du fait du
caractere tardif de ce versement.
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Société SESAM

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,61 2,43 3,80| 136,0%
dont irrépartissables au 31/12n-1
Droits pergus pendant I'année 3,89 7,02 6,90 77,2%
3a Directement (droits primaires) 3,89 7,02 6,90 77,2%
3b| Par le biais d'une autre société
perceptrice
3 bis| montants percus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 5,50 9,45 10,70 94,4%
5 Stocks de droits au 31/12 n 2,43 3,80 1,89 -22,2%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12n-1
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 3,07 5,65 8,81| 186,6%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,79 0,80 1,28
Droits utilisés/droits disponibles 0.56 0.60 0.82
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 : . - N
Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 3.07 565 881 186.6%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles 0.56 0.60 0.82
(714)
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendan 0,79 0.80 1.28
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 1,26 1,49 4,66
8 \E)ergtéssaﬁectes et effectivement 3,07 5,65 8,81 186,6%| Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 1,00 1,00 1,00
9 Droits affectés restant & verser au
31/12/N (7-8) 00 00 00
10 Charges de gestion globales 0,25 0,24 0,27 9, 7%
10a| Charges supportées pour le compte [de
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,25 0,24 0,27 9,7%
10c| dont charges de personnel
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP)
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,06 0,03 0,04
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 008 | 004 003
Charges de Personnel moyennes par
ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion-

0,25 0,24 0,27 9,7%
Ressources globales

Prélevement sur perceptions et/ou sir

11a| . o > 0,00 0,00 0,00
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,04 0,11 0,21 383,8%
11c| Reversements d'autres sociétés D,00 0,00 0,00
11d| Autres 0,20 0,13 0,05 -72,9%| Subventions d'exploit..

12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00

13 Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a 13d) 0,00 0,00 0,00

13a| Prélevement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte d'autreg

13c s
sociétés

13d| Autres
Prélevement faits pour le compte de|la

13e société (13-13¢) 0,00 0,00 0,00

Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,00 0,00 0,00

Prélevement pour la société/ droits 0,00 0,00 0,00
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 0,00 0,00
Prélevement pour la société elle 0,00 0,00 0,00

méme/ droits utilisés (13e/6)

14 Dépenses d'action culturelles et

sociales
dont 321-9
Cc ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 3,53 5,24 2,67 -24,4%
15a |VMP 3,52 4,73 2,65 -24,7%
15b | Liquidités 0,01 0,51 0,02| 100,0%
15¢c (;\/oner_me du solde de trésorerie en fin 1,59 287 533 23520 Fonds moyens placés
e Mois (rapport financier)
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,41 0,41 0.77
I'année (15¢/3)
16 Produits financiers bruts 0,04 0,11 0,21| 383,8%
16a| Charges financiéres
16b| Financement de la gestion 0,04 0,11 0,21 383,8%

16c| Reversements aux ayants droit

16d Intégration dans les réserves de la
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 018 0,46 0,80

Produits financiers / moyenne du

solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,04 0,04

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La société SESAM a été créée en 1996 dans uneuldglg spécialisation en vue de gérer les
droits des auteurs issus de la réalisation ou ebplbitation de programmes multimédia. Si
I'émergence des CD-ROM culturels, qui regroupapuasieurs répertoires sur un méme support,
ont motiveé la création de la SESAM, ce sont aujburides jeux vidéo et les diffusions en ligne
(téléchargemenstreaming qui constituent I'essentiel de I'activité de tzete.

Les associées de la SESAM sont 'ADAGP, la SACDSFCEM, la SCAM et la SDRM. Le
répertoire de la SACEM, en direct oia la SDRM, représente la quasi-totalité des peroagti
de la SESAM en 2008 (98,3 %).

Comme la Commission permanente le relevait dangps&rédent rapport, de nombreux accords
concernant la diffusion en ligne d’ceuvres - souveaho-répertoire - sont négociés en dehors de
la société SESAM (ex: accord de la SCAM avec Feahélévisions et I'INA ; accords de
'ADAGP, la SACD et la SCAM avec le site Dailymotip
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Observation méthodologique

Les « rapports d’ensemble du gérant » que la SEgAMie chaque année font référence dans
leur partie « Bilan de l'activité de perception » des données igsues du suivi des
percepteurs gui ne coincident pas systématiguement avec adiesomptes présentés en fin de
rapport. Le présent rapport s’est appuyé sur lesraies présentées dans les comptes. La SESAM
est disposée a étre plus explicite sur ce poinsd#s divers documents.

1. ANALYSE DES FLUX ET RATIOS

Les droits percus pendant 'année

Les droits percus par la société ont augmenté ¢g%7au cours de la période sous contréle,
avec un léger infléchissement en 2008 a 6,9 M€7(9%4d).

La croissance des perceptions depuis 2006 témaigraynamisme du secteur, dont les usages
sont maintenant principalement centrés sur Intetrest services de musique a la demande ou en
flux continu (web radios, portails) connaissensaime forte croissance.

Tableau n°1 : Répartition des perceptions par typele droits

(En €)
2006 2007 2008 Evolution

Hors ligne 976 615 827 394 960 074 -1,7%
En ligne

Internet (tous répertoires) 19 337 21720 9618 -50,3 %

Webradio 6 321 4 000 279 001 +4313,7 %

Portail 39174 289 900 588 029 +1401,0 %

Musique a la demande 1836 207 3309 774 2 899 104 +57,9 %

Vidéo a la demande 1650 2276 3 000 +81,8 %

Téléphonie 1013757 2563644 2 158 393 +112,9 %

Total 3893 065 7 018 708 6 897 219 +77,2 %

Source : comptes de la SESAM

La diminution des perceptions en 2008 est prineipaint justifiée par la forte baisse des
perceptions auprés des sites de personnalisaticomgeries de téléphone mobile (- 0,41 M€,
- 15,8 % en 2008), marché désormais en déclinretigmretards de paiement de droits relatifs &
la musique a la demande. Le marché hors ligne uesaussi en diminution. Les supports
multimédia de type CD ROM interactifs ont quasimdigparu. Le secteur des jeux vidéo est
pour sa part tres dynamique, mais la gestion doledes droits y est peu présente.

Les droits percgus par le biais d’'une autre socigtéceptrice
Aucun droit n’est percu par la SESAM par le bidise autre société.
Le stock de droits au 31/12

Contrairement a la période précédente, le stoakroiés au 31 décembre a globalement diminué
au cours de la période (- 22,2 %) apres avoir eomsient progressé jusqu’a fin 2007. La
diminution du stock de droits en 2008 (- 50,3 %) &aite a un accord avec la SACEM qui

stipule que les montants pergus par la SESAM sewversés mensuellement a la SACEM a
hauteur de 95 %. La mise en place de cette nousiEposition en 2008 a conduit a reverser
2,3 M€ pour les sommes encaissées et restantdirépa

Les «irrépartissables »

Tous les droits percus par la SESAM font I'objeatreé répartition.

Droits disponibles pour I'année

Les droits disponibles pour I'année ont augment846 % depuis 2006, & un rythme supérieur
aux droits percus du fait de la croissance du stlecKroits restant a utiliser au 31 décembre de
'année n - 1.

2. ANALYSE DE L’ACTIVITE

Les droits utilisés et affectés



110 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les droits utilisés sont totalement affectés eségmpar la SESAM. Les droits affectés ont connu
une forte progression depuis 2006 : + 5,74 M€, £diB7 %, du fait notamment de I'affectation
de droits en stock en 2008. Le ratio des droitsctdfs rapportés aux droits percus passe ainsi a
128 % en 2008, le taux de droits affectés suriegsddisponibles atteignant, quant a lui, 82 % (il
n’était que de 30 % en 2005).

L’ensemble des droits affectés sont destinés aciétes membres de la SESAM. Les droits sont
quasi exclusivement versés au répertoire de la 3A@A direct a cette société via la SDRM.
Les droits affectés a ces deux sociétés représed®e®8 % des droits affectés par la SESAM
(contre 82,9 % des droits en 2006).

La SACD n’a jamais bénéficié de perceptions de dat ple la SESAM. La SACD gére
directement les perceptions lui revenant sur lésits en ligne (ex : contrat spécifique avec la
société Dailymotion). On peut des lors s'interrogar l'intérét que trouve la SACD a rester
associée de SESAM et, par la, a contribuer auxgelsade gestion de cette société (5287 € en
2008).

Les perceptions liées au répertoire de TADAGP famtement diminué en 2007 pour devenir
nulles en 2008. Le marché des supports culturel§-répertoires - jadis florissant avec des CD-
ROM reprenant notamment des ceuvres gérées par I3PAest en déclin constant.

Tableau n° 2 : Droits affectés a d’autres sociététe perception

(En €)

2006 2007 2008 Evolution
SESAM pour ADAGP 118 450 13 096 0 -100,0%
SESAM pour SACD 0 0 0
SESAM pour SACEM 508 628 1190628 2 160 497 +324,8%
SESAM pour SCAM 407 451 162 848 1368 -99,7%
SESAM pour SDRM 2 039 265 4 280 939 6 652 446 +226,2%
Total 3073794 5647 512 8814 310 +186,8%

Source : comptes de la SESAM

La Commission a constaté des écarts entre les ntsnaffichés par la SESAM comme étant
affectés a la SDRM et ceux présentés par cettéedersociété en la matiére. Selon la SESAM,
« cette différence correspond aux perceptions "sdaa téléphoniques”, dont la part provenant
de la SESAM n'est pas en lecture directe dans éeseptions de la SDRM, ou les recettes
correspondantes n'étaient pas classées dans legjugs "multimédia” »

Tableau n°3 : Détail de I'analyse de I'écart entréa SESAM et la SDRM

(En €)
2006 | 2007 2008

Ecart constaté
Somme déclarée par la SESAM 2 039 265 4 280 939 526186
Somme déclarée par la SDRM 531 380 2 452 102 5660
Total 1525 885 1828 836 992 296
Justification de I'écart
SFR 450 000,00 1 041 261,07
Orange 310 317,97 787 575,30 138 524,65
Non individualisée 765 566,96 853 771,31
Total 1 525 884,93 1 828 836,37 992 295,96

Source : SESAM
Les charges de gestion
Les charges de gestion sont composées de quates pos

- des prestations assumées par la SACEM, en I'ozoce la mise a disposition de personnel
(2,04 ETP en 2008) et de locaux. Les charges dpeel sont ainsi intégrées dans les charges
de gestion globalesja un systeme de refacturation. La SESAM ne dispasedp personnels en
propre ;

- des honoraires et intermédiaires divers, notammematiere de communication (site internet),
de commissariat aux comptes ou d’audits ;
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- des frais d’actes et contentieux ;
- des autres services divers.

Les charges de gestion ont augmenté de 9,7 % d2@dis avec une légére baisse en 2007 et une
croissance en 2008, du fait de la progressionrdesd’actes et contentieux (litige avec I'éditeur
de jeux vidéo Cryo Interactive, mis en liquidatipmiciaire en octobre 2002 et sur lequel
SESAM a déclaré une créance de 2,57 M€ au titreedi=vances de droits d’auteur).

Les charges de gestion sont financées en partieparoduits financiers, qui y ont concouru de
maniére limitée en 2006 (a hauteur de 18,1 %) féis majoritaire en 2008 (79,8 %). Les
charges restantes sont assumeées par les socgtémas a la SESAM sous forme de subventions
d’exploitation :

- au prorata des perceptions s’agissant des chaejmtives aux prestations assurées par la
SACEM pour le compte de la SESAM, aprés imputatsem ce seul poste des produits
financiers ;

- a hauteur de 20 % par chaque société pour le gdsbnoraires » ;

- et & 100 % par la SACEM pour les frais d’actedeetontentieux qui concernent directement
son répertoire.

Cette répartition n’est pas optimale puisqu’ellautppénaliser les associés n’ayant bénéficié
d’aucune répartition, dés lors que les produitsarfoiers sont supérieurs au montant des
prestations assurées par la SACEM, comme ce faadeen 2008. Par ailleurs, la SDRM qui,

pour le compte des sociétés d’ayants droit, eptdaniere bénéficiaire des droits affectés par la
SESAM, n’est pas sollicitée en propre pour parécig cette partie des charges d’exploitation.

Tableau n°4 : Répartition des charges et ressources 2008

(En €)
Charges d’exploitation et exceptionnelles Ressaudexploitation et exceptionnelles

Prestations assumées par |la70 540,25 Subventions d’exploitation 51 576|02
SACEM
Honoraires et intermédiairgs 22 454,30 Commissions sur droits 0
divers
Frais d'actes et contentieux 69 542 64 Produinaiers 214 943,35
Autres services divers 6 975,78 Ressources exceygiies 3001,82
Charges exceptionnelles 8,02
Total 269 521,19 Total 269 521,1P

Source : Comptes de SESAM

Tableau n°5 : Détail des subventions d’exploitatiopar associé au regard des droits affectés
a chaque société

(En €)
Droits affectés par| Part dans I'ensemble d quv_entlon R Part dans I’ens_emble
la SESAM des droits affectés exploitation versée @ des sub\_/en_t|0ns
la SESAM d'exploitation
ADAGP 0 0,0% 5287 10,3%
SACD 0 0,0% 5287 10,3%
SACEM 2 160 497 24.5% 31 207 60,5%
SCAM 1 368 0,0% 4508 8,7%
SDRM 6 652 446 75,5% 5287 10,3%
Total 8 814 310 100,0% 51576 100,0%

Source : Comptes de SESAM
3. ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SESAM en fin d'année a dimidapuis 2006 (- 24,4 %), du fait d'une nette
dégradation courant 2008 du solde des valeurs radsl de placement, constituées pour leur
totalité de SICAV monétaires réguliéres.

L’augmentation de la moyenne du solde de trésoeridin de mois (5,3 M€ en 2008 contre
1,59 M€ en 2006) traduit la croissance des fondgem® placés qui représentaient 282 jours de
perceptions en 2008 contre 149 jours en 2006 2061.
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SORIMAGE

Montants en M€

2006

2007

2008

2008 /
2006

Commentaires

ANALYSE DES FLUX DE
DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1

Néant

4,45

dont irrépartissables au 31/12/n-1

WP >

Droits percus pendant I'année

Néant

3,23

3a

Directement (Droits primaires )

3b

Par le biais d'une autre société
perceptrice

3,23

SORECORP et Copi
France

3 bis

Montants percus en provenance deé

I'étranger

D

Disponibles pour I'année n (1+3)

7,68

Stock de droits au 31/12 n

3,62

5 bis

dont irrépartissables au 31/12/ n

Ratio

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5)

4,06

Ratio

Droits utilisés/droits percus (6/3)

126%

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

53%

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants-droits ou
a dessociétés intermédiaires

4,02

7 bis

dont montants versés a l'étranger

Ratio

Droits affectés/droits utilisés (7/6 )

99%

Droits affectés/droits disponibles
(714)

0%

52%

Droits affectés/droits pergus
pendant l'année (7/3)

0%

125%

Droits affectés/resta a affecter au
31/12 (7/5)

0%

111%

Droits affectés et effectivement
versés

4,02

Droits versés/droits affectés aux
ayants droit ( 8/7)

#DIV/
0!

100%

Droits affectés restant a verser au
31/12/n

Charges de gestion globales

0,03

0,02

10a

Charges supportées pour le compte
tiers

de

10b

Charges de gestion nettes (10-10a)

0,0

,09

10c

dont charges de personnel

1od

Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio

Dépenses de personnel / charges d
gestion (10c/10)

11%

Charges de gestion
nettes/Perceptions de lI'année (10b/]

0,00

0,00

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

#DIV/
0!

0,00

Charges de personnel moyennes pa

=

ETP (10c/10d)

#DIV/

0!

#DIV/O
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11 Financement de la gestion -

Ressources globales 0,02 0,04| 0,09
11a| Préléevement sur perceptions et/ou sur
répartitions (= 13e) - - 0,07
11b| Produits financiers ( = 16b ) - 0,04 -
lic Refacturation a
Reversements d'autres sociétés 0,02 - 0,02 SOFIA
11d| Autres - 0,00| -
12 Résultat annuel de la gestion (11 -
10) -2 0,02 -
13 | préléevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a 13d - - | 0,07
13a| Prélévement sur perceptions - - -
13b| Prélévement sur répartitions - - 0,07
13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés - - -
13d| Autres - - -
13e| prélevements faits pour le compte de
la société (13 - 13c) - - 0,07
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) - 0% 2%
Prélévement pour la société/droits
percus (13e/3) - 0% 2%
#DIV/
Prélévement/droits utilisés (13/6) - 0! 2%
Prélévement pour la société elle #DIV/
méme /droits utilisés (13e/6) - 0! 2%

Dépenses d'action culturelles et
14 sociales - - -

Dont 321-9 - - -
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 #VALEUR! | 4,65 | 3,72
15a| vMP - 459 | 345
15b| Liquidités - 0,06| 0,27
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin
de mois - 0,39 0,31
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (15c¢/3) - 9% 10%
16 Produits financiers bruts - 0,04 0,13
16a| Charges financiéres - - -
16b| Financement de la gestion - 0,04 -
16c| Reversements aux ayants droit - - 0,13
16d| Intégration dans les réserves de la
société - - -
Ratio | part des produits financiers dans le
financement de la gestion ( 16b/10) - 234% -

Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) - 9% 43%
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La société SORIMAGE est une société civile a capdaable, créée par une assemblée générale
constitutive du 5 septembre 2005. Ses statutsténnédifiés le 4 septembre 2006 et le 30 juin
2009. Ses associés (et leur pourcentage d’inté&@ts)actuellement :

e pour le college des auteurs :

- la société des auteurs des arts visuels (AVA)Y73
- la société francaise des auteurs de I'écrit (BDF6/72

e pour le college des éditeurs :

- la société francaise des auteurs de I'écrit (3QFR4/72
- la société des producteurs de cinéma et de $aéV{PROCIREP) : 6/72
- la société civile des auteurs associés (SCPA)2 6

L'objet statutaire de SORIMAGE est notamment de aimenir et développer l'union et la
solidarité des auteurs et éditeurs d’ceuvres dessvatiels fixées sur un support autre qu’un
vidéogramme ou un phonogramme », « de percevoiroau des associés dont elle recgoit a cet
effet mandat a titre exclusif du simple fait derladhésion et pour la durée de cette derniére, la
rémunération, reconnue par l'article L. 311-1 air®@du CPI, des auteurs et éditeurs d'ceuvres
des arts visuels fixées sur un support autre gwidéogramme ou qu’un phonogramme, a
'occasion de la reproduction réservée a l'usagwépidesdites oeuvres, sur un support
d’enregistrement numérique », et de « répartirecetmunération entre chaque collége et entre
chaque associé ».

La présidente de la société a commenté commeastiiéhtion de la société :

« Du fait de la loi du 17 juillet 2001 introduisanh alinéa 2 a l'article L. 311-1 du CPI, les

ceuvres des arts visuels ont pu, en tant que tddiaseficier d’'une rémunération pour copie

privée. Le CPI prévoyant un partage des droits aitégentre les auteurs et les éditeurs, les
ayants droit de cette nouvelle rémunération n’aeninpégrer les structures gérant la rémunération
pour copie privé existantes (SORECOP-COPIE Fradog) la structure sociale et décisionnelle
était le reflet des clés légales de partage detsdro

Les bénéficiaires de la nouvelle rémunération amicdlécidé de se constituer en société dont les
parts sociales et les sieges ont été répartis & pgales entre représentants des auteurs et
représentants des éditeurs »

La SORIMAGE n’a encore jamais fait I'objet d'un ¢ddle de la Commission permanente. Elle
lui a transmis en 2007, un trés bref rapport gérdaativité pour 2006 faisant état d'un déficit

de 15 947 €, puis son rapport d’activité 2008 aqzagné pour le premiére fois d’'un compte de
gestion et d’un bilan pour les exercices 2007 6820

Aux termes de l'article L. 321-13 —IIl du CPI, «dammission contréle les comptes et la gestion
des sociétés de perception et de répartition desdainsi que ceux de leur filiales et des

organismes qu’elles contrélent ». La SORIMAGE, @&ypart, a pour objet de percevoir et de

répartir des rémunérations reconnues par l'articl811-1 alinéa 2 du CPI et, d’autre part, est
une filiale d’autres sociétés déja contrblées aarommission. Il ne fait donc pas de doute que la
SORIMAGE reléve du contrdle de la commission.

On notera que rien n'obligeait, en droit, & créae wmouvelle société pour une activité qui

consiste essentiellement a recevoir des droitsupgpar SORECOP (rémunération de la copie
privée sonore) et COPIE France (rémunération depée privée audiovisuelle) pour les reverser
aux sociétés associées, qui elles-mémes les disttitaux ayants droit « finaux ». Un résultat

identique aurait pu étre obtenu en donnant par pbeeom mandat a I'une des sociétés existant
dans ce domaine. La valeur ajoutée apportée pastuneture juridiqgue supplémentaire reste a
établir.
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Les comptes ont été présentés sans annexe exg@icés rapports des commissaires aux
comptes ne contiennent aucune observation.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

La SORIMAGE a commencé de percevoir des droitsrérmie 2007, mais leur répartition n’a
débuté qu’en 2008.

La société ne produit pas, en annexe a ses congaegs;ésentation des flux conforme a l'art
R. 321-8 du CPL.

Le tableau ci-dessous résume les flux tels quéisultent d’autres documents fournis par la
SORIMAGE.

Tableau n° 1 : Origine et destination des fonds cleictés par SORIMAGE

(En M€)
Origine des fonds Destination des fonds
Société 2007 2008 Société 2007 2008
SORECOP 4,45 1,65 SOFIA - 1,82
COPIE France - 1,58 PROCIREFR - 0,17
AVA - 2,00
SCPP - 0,30
Total 4,45 3,23 Total - 4,02

Le total des droits disponibles en 2008 s’est éelet somme des droits collectés en 2007 et en
2008, soit 7,68 M€. Sur ce montant, 4,02 M€ ontrétersés a d’autres sociétés. Le prélevement
pour les frais de gestion s’est élevé a 0,07 ME£.

Le solde restant a utiliser et a affecter a lal82008 ressort donc a 3,59 M#€.tableau des flux
fourni par la société indique cependant un stockddwts restant a utiliser de 3,62 M€ au
31 décembre 2008. La différence correspond auxuiodinanciers constatés en 2007 et qui
avaient d’'abord été affectés au financement deggebale gestion, mais qui ont été « reverses »
en 2008 par le compte de gestion pour étre finai¢aféectés en augmentation du stock de droits
(35858 €).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés, c'est-a-dire reversés auxrgusaicietés membres, se sont montés a 4,02 M€
en 2008, premiéere année de mise en ceuvre de Iditiépales droits. On peut s’étonner que les
montants affectés en 2008 n’aient pas été au nd@mséme niveau que les perceptions de droits
de 2007 (4,45 M€). La société a précisé que l&wdiffce entre les deux montants est constituée
des droits revenant aux photogrammes, c'est-aadixemages fixes extraites de vidéogrammes
(films, téléfilms, dessins animés, vidéomusiquesudnentaires et magazines...) qui, apres étude
juridique, ont été reversés, début 2009, sur d@tidu conseil d’administration, a COPIE France,
a charge pour cette société de les répartir aumtayhoit de la rémunération pour copie privée
des vidéogrammes.

Les charges de gestion et leur financement

D’aprés le compte de résultat de la SORIMAGE, lerges de gestion se sont élevées a 0,09 M€
en 2008. Elles avaient été négligeables les dengesnprécédentes.

En réalité, 0,04 M€ en 2008 correspondent au rewsgat des produits financiers affectés a tort
au financement des charges de gestion en 2004utlidonc comprendre que le prélévement sur
droits apparaissant en 2008 correspond a deux sudedmancement de la gestion.

Hors charges exceptionnelles, les frais de ges@iprésentent donc 1,6 % des droits collectés en
20009.
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Aucun frais de personnel n'est comptabilisé en ggmrde la SORIMAGE sur la période. La
principale dépense de 2008 est une étude, pay88738, et dont il apparait que la société la
SOFIA a remboursé la moitié du colt. La SORIMAGRrécisé que cette étude, commandée a
Médiamétrie, avait pour objet de déterminer lesrgen’'images fixes et de textes copiés afin de
répartir la rémunération afférente a ces deux claepcréation. C’est pourquoi son financement
a été assuré a parité par les ayants droit dedénfixe (par I'intermédiaire de la SORIMAGE) et
par ceux de I'écrit (par I'intermédiaire de la SAFI

Le tableau ci-dessous récapitule le financementldasgyes de gestion depuis 2006.

Tableau n° 2 : Financement des charges de gestioa th SORIMAGE

(En M€)

2006 2007 2008
Charges de gestion 0,03 0,02 0,09
dont reversement des produits financiers 0,04
Financement des charges de gestion
Produits financiers - 0,04 -
Reversements d’autres sociétés 0,015 - 0,02
Prélevements sur droits - - 0,07
Résultat annuel de la gestion (0,015) 0,02 -

Les dépenses d’action artistique et culturelle

Aucune somme n’est affectée par la SORIMAGE aibactrtistique et culturelle en application
de l'art. L. 321-9 du CPI, ce qui parait naturette obligation ne s'appliquant gu'aux sociétés
d’ayants droit qui assurent la répartition finageags ressources.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la SORIMAGE fait apparaitre des fondsppes quasi nuls au 31 décembre 2007
(4777 €). L'actif comprend essentiellement desewed mobilieres de placement et des
disponibilités.

Le passif comprend principalement les droits a ntép#é3,62 M€), ainsi que les produits
financiers a répartir (0,13 M€).

La trésorerie se monte au total a 3,72 M€ a fin82@0ntre 4,65 M€ a fin 2007, soit une baisse
de 20 % qui s’expligue par le fait que les droistribués en 2008 ont été supérieurs aux droits
collectés.

La moyenne mensuelle de trésorerie disponible alét8,5 M€ en 2007 (en neuf mois, car il
s'agit de I'année de démarrage des opérations} 8t tIM€ en 2008, ce qui représente 417 jours
de perception de droits, dans des conditions,tilves, qui ne sont pas encore complétement
stabilisées.
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Société pour 'administration des droits des artists et musiciens interpretes (ADAMI)

(7]

(7]

D8

la

A .
Montants en M€ 2006| 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
y compris : produits financie
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 54,33| 57,14| 54,19 -0,3%| non affectés a la gestion,
réserve pour réclamations
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 3\574,40 4,50 26,1%
3 Droits pergus pendant I'année 45,55| 52,09 52,99 16,3%
3a| Directement (droits primaires) 2,11 6,06 4,16 97,2%
3b| Parle bI.aIS d'une autre société 41,77 4454] 4572 9.5%
perceptrice
3 bi
IS Irnontants percus en provenance de 167 149 311 86.2%
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 97,74| 109,23/ 107,18 9,7%
5 y compris : produits financie
Stocks de droits au 31/12 n 57,14| 54,19 54,24 -5,1%| non affectés a la gestion,
réserve pour réclamations
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 4,4 4,50 0,00| -100,0%]| non connu & ce jour pour 20
Ratio | Evolution des irrépartissables 23,2 2,3%|-100,0%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 42,5/ 55,04 52,94 24,6%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,93 1,06 1,00
Droits utilisés/droits disponibles 043| 050 0.49
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 28,35| 3814| 3516 24.0%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,41,83 2,12| 430,0%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,67 0,69 0,66
Droits affectés/droits disponibles 029 035 0,33
(714)
Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3) 062/ 073 0,66
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,51 0,70 0,65
dont en 2007: 3,384 M€
Droits affectés et effectivement o Fésultant de la répartition de
8 versés 28,35 3814/ 3516 24,0% transaction ADAMI-
SPEDIDAM
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) L 1,00 1,00
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0| 0,00 0,00| #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 7,62 7,95 9,67 26,9%
10a :iierzrges supportées pour le compte(de 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 7,627,95 9,67 26,9%
10c| dont charges de personnel 4|29 4,46 4,75 10,7%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 67,6071,70| 74,04 9,5%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de¢
gestion (10c/10) 056 0,56 0.49
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 017} 015 018
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 018 014 018
Charges de personnel moyennes par 006/ 0,06 0,06

ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion- 762| 795 1035 35.8%
Ressources globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 33| 3,06 4.05 22.7%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 2,52 3,26 3,55 40,9%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00
11d| Autres 1,8 1,63 2,75 52,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) O 0,68 #DIV/0!
13 Prélevement sur perceptions o
montant global : (somme 13a a 13d) 3.8 3.5 4,48 17,9%
13a| Prélevement sur perceptions 0,00
13b| Prélévement sur répartitions 3,3 3,96 4.05 22.7%
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0.00
sociétés
frais de gestion des
13d| Autres 0,5 0,44 0,43 -14,0%| réclamations et des compteg
sans adresse
13e Pre!gvgment faits pour le compte della 38 35 4.48 17.9%
société (13-13c)
Ratio | Préléevement/droits percus (13/3) 0,08 0,085
Prélevement pour la société/ droits 0.08 0,085
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,09 0,085
Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,09 0,085
14 Dépenses d'action culturelles et 12.96| 1323 11,80 -9,0%
sociales
dont 321-9 12,96 13,23 11,80 -9,0%
c ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 83,3| 82,84 84,19 1,1%
15a |VMP 77,96 85| 80,85 3,7%
15b découvert en 2007 lié au jeu
Liquidités 533 -2,16 3,34 -37,3%| du compte de gestion assistg
de trésorerie
15¢c Moyer_me du solde de trésorerie en |n80,7 8434 8385 3.9%
de mois
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 1772| 1.619] 1,582
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 2,52 3,26 3,55 40,9%
16a| Charges financiéres 0 0,00 0,00| #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 252 3,26 3,55 40,9%
16¢| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d Inte_gra}tlon dans les réserves de la 0,00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 033 041 0,37
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0.03| 0,04 0.04
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Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société civile pour 'administration des draiss artistes et musiciens interprétes (ADAMI),
créée en 1955, est 'une des deux sociétés cililasgée de gérer les droits voisins des artistes-
interpretes. Selon les termes du protocole d’acA4MI-SPEDIDAM du 28 juin 2004, auquel
'ADAMI a décidé de mettre fin a compter du 17 jl009, cette derniére a compétence pour les
« artistes de limage » et les artistes princigaudX’ADAMI, qui compte plus de

23 000 adhérents, représente ainsi les artistéstesol comédiens, chanteurs, musiciens, chefs
d’orchestre, danseurs, etc.

L’activité de TADAMI consiste a percevoir des di®ia rémunération pour copie privée (sonore
et audiovisuelle), des droits au titre de la "réamation équitable”, ainsi que les droits dus aux
artistes-interpretes en application d’accords ctife (accord cinéma, etc.) et de contrats de
gestion signés avec les producteurs audiovisualstitte de ces accords, des rémunérations
complémentaires, qui ont la nature de salaire, gensees par ’ADAMI aux artistes-interpretes.

Apres déduction d'une retenue destinée a couwirfigis généraux, I'ADAMI répartit les
sommes percues au profit de ses ayants droit (f@&$7 000 en 2008). A l'instar des autres
sociétés de gestion et conformément aux dispositilenl’article L. 321-9 du CPI, une part des
rémunérations est destinée a des actions d'aaleradtion, a la diffusion du spectacle vivant et a
la formation d'artistes.

L'activité de 'ADAMI a été marquée entre 2006 @02 par une reprise de la hausse du niveau
global des perceptions.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits de 'ADAMI sont percus a hauteur de piles 90 % par le biais d’autres sociétés
civiles. La SORECOP et COPIE France sont respengwe chargées en titre de la perception de
la rémunération pour copie privée sonore et ausimlie, et la SPRE de la « rémunération
équitable %. Des accords de représentation réciproque pasgésusme vingtaine de sociétés

étrangeres permettent a 'ADAMI de recevoir dealli les rémunérations individuelles dues a
ses associés au titre de leurs prestations arlgdra

Les autres droits sont percus directement par I'MDAils concernent notamment I'accord
cinéma, l'accord dit « DAD-R » pour les artisteenprétes de doublage, ainsi que des
rémunérations complémentaires issues des convertalectives de télévision.

Droits percus par 'ADAMI

(En M€)

2006 2007 2008

SORECOP 10,20 9,92 9,93

COPIE France 18,96 21,65 23,11

SPRE 12,61 12,97 12,69
Total des droits pergusa les sociétés intermédiaires francaises|(1) 41,77 4,54 45,72
Droits en provenance des sociétés étrangeres (2) 67 1, 1,49 3,11
Droits sur conventions et autres droits (3) 2,11 056, 4,16

Total (1) + (2) + (3) 45,55 52,08 52,99

Source : ADAMI

Le montant annuel des droits percus avait dimineé8 6> entre 2004 et 2006 sous leffet,
notamment, d’'une baisse sensible des perceptiots 8®RECOP, de COPIE France et de la
SPRE ainsi que des droits sur conventions, non eosge par la progression des droits en
provenance de I'étranger.

41 Cf. sur ce point, 'observation de la SPEDIDAM g41

42 Une partie des taches de perception de "la rératiogréquitable” ("lieux sonorisés") est assurée,dglégation de
la SPRE, par les services de la SACEM.

Les taches de perception de la rémunération pquie @rivée sont sous-traitées par la SORECOP et CERIiice a
la SDRM qui, a son tour, les délegue aux servicda &ACEM.

43 Taux calculé sans tenir compte de I'incidence2@d4-2006, de la transaction conclue avec 'ADABM, vertu de
laquelle la SPEDIDAM a transféré a 'ADAMI, en deversements égaux, un montant de 7,5 M€.
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Les perceptions de ces deux premiéres catégoriedraltss ont au contraire sensiblement
progressé en 2007-2008. Celles effectuées pagtiirddiaire de la SORECOP, de COPIE France
et de la SPRE augmentent de prés de 10 % malgmuisuite de la baisse du rendement de la
rémunération pour copie privée sonore. Pour lamur@&ration équitable », les réévaluations de
baremes applicables dés 2008 n’ont pas eu d’ingmgible cette année-la, mais un effet positif
sur les perceptions, toutes choses égales pauraillest attendu en 2009. D’autres réévaluations
de ces barémes seront applicables en 2009. Eniamcerne les droits sur conventions, les
montants substantiels pergus en 2007 et en 2088&ext que les mesures prises par 'ADAMI
pour renforcer et réorganiser le service chargéette perception ont porté leurs fruits.

S’agissant des droits en provenance de I'étratgenpntant des perceptions a poursuivi sa forte
progression, grace a la signature de nouveaux@ceor 2008.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Le montant des droits affectés par 'ADAMI aux atg@adroit au cours de I'année 2007 et celui
des droits effectivement vers€ant été significativement majorés par la répantitie la seconde
partie des droits transférés par la SPEDIDAM, epliegtion de la transaction passée par celle-ci
avec I'ADAMI. Les droits affectés annuellement awntent de pres d’'un quart entre 2006 et
2008. L’ADAMI explique ce résultat par la croissarau niveau des perceptions, mais aussi par
une amélioration de la qualité des travaux de ti#joar: identification et rapprochement des
ceuvres et des artistes, recherche et mise a jeladiessés

Un dégrévement de 2,85 M€ (intéréts de retard csngrononceé par I'administration fiscale a

la suite d’'un contentieux sur le taux de retenua aource applicable a certains ayants droit
fiscalement non domiciliés en France, devrait saluire en 2009 par une augmentation
supplémentaire exceptionnelle équivalente du monkas droits affectés.

Les charges de gestion

Les charges de 'ADAMI incluent, en 2007 et plus@me en 2008, des montants significatifs de
charges exceptionnelfédiés a des contentieux fiscaux :

- en 2007 : provision pour risques de 0,36 M€.
-en 2008 :

* paiement de 1,18 M€ dans le cadre d’'un contertegumatiere de TVA, pour lequel TADAMI

a fait appel de la décision défavorable rendudgjarridiction de premiére instance ; cette charge
est financée par une reprise de provisions antége(dont celle de 0,36 M€ ci-dessus) d’'un

montant total de 1,27 M€ ;

* provision pour risques de 0,13 M€, faisant suditein redressement prononcé pour le méme
motif sur les opérations de 2005 et de 2006.

Hors incidence de ces contentieux, le montant drdegecharges s’est accru d’'un peu moins de
10 % entre 2006 et 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie, dont le niveau s’est stabilisé ed72B008, a représenté en moyenne au cours de
I'année 2008 I'équivalent de 577 jours de perceptie droits, soit 70 jours de moins qu’en 2006.

Conformément a la réforme statutaire de 2001, #eride des produits financiers est affecté au
budget de fonctionnement.

44| e paiement de ces droits est délégué a la Satéstartistes-interprétes (SAl).

45 Cf. sur ce dernier point les constats du rappartiah2008 de la Commission permanente, p. 194-196.

48 prendre en compte dans ces charges le seul téseitaxceptionnel, comme le suggére 'ADAMI, nepdinserait
pas d'expliquer le mode de calcul de ce résultadaetc de mentionner I'existence et le montant deises de
provisions, ce que fait aussi ci-aprés la Commisp&nmanente.
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En 2008, ces produits financiers (3,55 M€) ont cbué & hauteur d’'un peu plus du tiers aux
ressources du budget de fonctionnement, opérativosptionnelles comprises, et a hauteur de
39 % a ces mémes ressources, hors incidence dentenx fiscaux.

La baisse des taux d'intéréts directeurs des plantsymonétaires enregistrée au cours de 2009
rend probable une forte diminution du montant deesdpits financiers et, par voie de
conséquence, de leur contribution au financemetfd destion de ’ADAMI.

Méthode comptable

Depuis I'exercice 2004, a la suite de recommandatae la Commission permanente, I’ADAMI
a décidé de prendre en considération la remarqoneecgant les amortissements des « non-
répartissables » qui apparaissent désormais daasnete de résultat. L'impact sur le niveau des
charges d’exploitation dans les comptes de 200®@8 2 été respectivement de 0,21 ME,
0,15 M€ et 0,13 M€. En contrepartie, une ressodicanéme montant a été comptabilisée en
produit d’exploitation.
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Société de perception et de distribution des droitdes artistes-interpretes
de la musique et de la danse (SPEDIDAM)

Montants en M€ 2006 2007 2008| A 2008/2006 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

y compris produits

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 73,99 78,51 86,45 16,8%| financiers non affectés a
la gestion
dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00
Droits percus pendant I'année 31,05 31,68 32,92 6,0%
3a Directement (droits primaires) 3,74 3,31 4,73 26,5% les dr(_)lts_lnclugnt des
produits financiers
3b| Parle bI.aIS d'une autre société 2731 2837| 2819 3.2%
perceptrice
3 his r:n’ontants percus en provenance de 0,00 0,00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 105,04/ 110,19| 119,37 13,6%
y compris produits
Stocks de droits au 31/12 n 78,51 86,45 87,99 12,1%| financiers non affectés a
5 la gestion
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0 0,00 0,00 #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) 26,53| 23,74, 31,38 18,3%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,85 0,75 0,95

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,25| 0,22 0,26

ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 y compris produits finan-
Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 16.64| 1461 1954 17.4% ciers affectés; en’2Q06:
des sociétés intermédiaires inclut 2,51 affectés a

I'ADAMI
7b bis| dont montants versés & I'étranger 0,00 0,00
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,63| 0,62 0,62
Droits affectés/droits disponibles

(714) 0,16/ 0,13 0,16

Droits affectés/droits pergus pendant

l'année (7/3) 0,54/ 0,46 0,59

Droits affectés/reste a affecter au

31/12 (7/5) 0,21| 0,17 0,22

dont 3,75 versés a
16,52 13,98, 16,67 0,9%| I'ADAMI en 2006 + 12,77
effectivement payés

Droits affectés et effectivement
versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,96 0,96 0,85

9 2008: dont 1,37 répartition
Droits affectés restant a verser au oa la diffusion faite en
31/12/N 012} 063 2,81 22917 "décembre 2008, payée er

janvier 2009

10 Charges de gestion globales 3,69 3,62 3,96 7,3%

10a tCi:(_:f)rzrges supportées pour le compte de 0,00 0,00

10b| charges de gestion nettes (10-10a) 3,69 3,62 3,96 7.3%
10c| dont charges de personnel 2|02 1,98 2,12 5,0%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 29,00 31,00 33,00 13,8%

Ratio | Dépenses de personnel / charges de|

gestion (10c/10) 0.55] 0,55 0.54

Charges de gestion

nettes/Perceptions de I'année (10b/3 012} 0,11 012

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6) 014/ 015 | 013

Charges de personnel moyennes pat
ETP (10c/10d)

0,07 0,06 0,06
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11 i ion-
Financement de la gestion 3.69 362 4.66 26.3%
Ressources globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou su 3.25 1,45 0.54 -83,4%
répartitions (= 13e)
110} produits financiers =(16b) 019 209 3,89 1947,4%
1llc| Reversements d'autres sociétés D,000,00
11d| Autres 0,25 0,08 0,23 -8,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10 0 0,00 0,70| #DIV/0!
13 Prélévement sur perceptions 0
montant global : (somme 13a a 13d) 325 1,45 0,54 -83,4%
13a| Prélevement sur perceptions 3[25 1,45 0,54 -83,4%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,0Q 0,00
Prélévement faits pour le compte de o
13e| société (13-13¢) 325 145/ 054 -83,4%
Ratio
Prélévement/droits percus (13/3) 0,11/ 0,046 0,016
Prélévement pour la société/ droits 011! 0046 0.016
percus (13e/3) ' ' '
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,12] 0,061 0,017
Prélevement pour la société elle 012| 0.061 0.017
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 2 "acti
Depenses d'action culturelles et 6.51 7.00 8.04 23.5%
sociales
dont 321-9 6,51 7,00 8,04 23,5%
C
ANALYSE FINANCIERE
15 ) .
Trésorerie au 31/12 87,82 94,08/ 95,95 9,3%
15a |ymp 84,09 89,89 8872 5,5%
15b Liquidités 3,73 4,19 7,23 93,8%
15¢c 2006-2007: chiffres
. . ) retenus par la Commis-
(I;/IeO)r/neg}ge du solde de treésorerie en fi 83,16| 87,85 91,97 10,6%| sion permanente a
I'occasion de I'enquéte
sur la trésorerie (2008)
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de| 2678 2773 2794
I'année (15c¢/3)
2006 : chiffre retenu par
la Commission perma-
16 Produits financiers bruts 1,8 1,34 3,89 116,1%| nente a l'occasion de
I'enquéte sur la trésorerie
(2008)
16a| Charges financiéres 0,00 0,00
16b| Financement de la gestion 0/19 2,09 3,89 1947,4%
16c| Reversements aux ayants droit 0,52 0,34 0,00 -100,0%
16d Inté.gra'ltion dans les réserves de la 1,09 -1,09 0,00 0,0%
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,05/ 058 0,98
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0,02 0,02 0,04
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société de perception et de distribution de#sdes artistes-interprétes de la musique et de
la danse (SPEDIDAM), créée en 1959, est I'une desxdociétés civiles chargée de gérer les
droits voisins des artistes-interprétes. Selon tesnes du protocole d'accord ADAMI-
SPEDIDAM du 28 juin 2004, auquel 'ADAMI a décidé dnettre fin a compter du 17 juin 2009,
la SPEDIDAM percoit la part de ces droits afféreatex artistes-interpretes autres que les
« artistes de I'image » et aux « artistes princkpstt

L'activité de la SPEDIDAM, qui compte 29 000 adhdées consiste a percevoir des droits a
rémunération pour copie privée (sonore et audieliis) des droits au titre de la "rémunération
équitable", ainsi que les droits liés a I'exercde droit exclusif des artistes-interprétes visé a
larticle L. 212-3 du code de la propriété intetlgalle (droit d'autoriser la fixation et les
utilisations ultérieures des prestations de I'tatiaterprete).

Aprés déduction d'une retenue destinée a couwifrégs généraux, la SPEDIDAM répartit les
sommes percues au profit de ses ayants droit ¢(ddré¢ de 60 000 bénéficiaires par an). A
l'instar des autres sociétés de gestion et confiorené aux dispositions de I'article L. 321-9 du
CPI, une part des rémunérations est destinée aatiens d'aide a la création, a la diffusion du
spectacle vivant et a la formation d'artistes.

L'activité de la SPEDIDAM a été marquée entre 260@008 par une stabilisation du niveau
global des perceptions.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits de la SPEDIDAM sont percus a hauteuplds de 95 % par le biais de trois sociétés
civiles. La SORECOP et COPIE France sont respengwe chargées en titre de la perception de
la rémunération pour copie privée sonore et ausimlie, et la SPRE de la « rémunération
équitable #. Les autres droits, dits « généraux », sont palitestement par la SPEDIDAM : ils
correspondent a la rémunération de I'exercice ait éxclusif, pour les utilisations secondaires
des prestations des artistes-interpretes adhéaetésSPEDIDAM ou qui lui ont donné mandat.

Droits percus par la SPEDIDAM

(En M€

2006 2007 2008
SORECOP 10,19| 10,08 9,34
COPIE France 4,58 5,61 5,43
SPRE 12,52| 12,78 13,42
Total des droits pergusa les sociétés intermédiaires (1 27|3028,37 28,19
Droits généraux (2) 1,20 0,88 0,84
Total (1) + (2) 28,51 29,24 29,03

Source : SPEDIDAM

Une part des produits financiers de la SPEDIDAM, affectée a la couverture des charges de
gestion, peut venir s'ajouter a ces sommes.

Le total des droits pergus, accru de ces produigm€iers, avait diminué de plus de 2 % en 2004-
2006. Cette baisse était entrainée par celle, ipipsrtante (- 6 %), des droits percus par la
SORECOP, COPIE France et la SPRE.

47 Selon le titre 5 de l'annexe 2 de cet accoreésdémunérations dues en application des clésaiadéfinies aux
artistes de I'image et aux artistes dits principaaiévent du champ de 'ADAMI ; - les rémunératiahes (...) aux
autres artistes-interpréetes relévent du champ dSREDIDAM». Selon cettelerniére cependant cet accord ne se
prononce pas sur le champ de compétence des deiétéso mais sur la part des différentes catégatiadistes-
interpretes au titre de la « rémunération équital#ede la rémunération pour copie privée.

48 Une partie des taches de perception de la « rémimm équitable » ("lieux sonorisés") est assupée,délégation
de la SPRE, par les services de la SACEM.

Les taches de perception de la rémunération pquie @rivée sont sous-traitées par la SORECOP et CERIiice a

la SDRM qui, a son tour, les délégue aux servicda &ACEM.



RAPPORT ANNUEL 2009 125

Cette évolution défavorable a été stoppée en 2008-2 entre 2006 et 2008, les perceptions
totales, hors incidence des produits financiersaorsi augmenté de pres de 2 %, et celles regues
des trois sociétés intermédiaires de plus de 3 Ygrinka poursuite de la baisse du rendement de
la rémunération pour copie privée sonore.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

L'année 2006 est marquée par la fin de la mise amreede la transaction conclue avec
'’ADAMI, en vertu de laquelle la SPEDIDAM a transéa I'ADAMI, en deux versements
€gaux, un montant de 7,5 M€. Le montant des dafiextés par la SPEDIDAM aux ayants droit
au cours de I'année 2006 et celui des droits effeTtent versés ont été significativement
majorés par l'incidence de cette transaction.

En ne tenant pas compte de cet événement excegliidmmontant des droits affectés progresse
de 38,3 % et celui des droits versés de 30,5 %eeP®06 et 2008. Ces augmentations
substantielles sont entierement dues aux résultatiannée 2008, au cours de laquelle ont été
enregistrés :

- I'affectation en totalité aux ayants droit d’'uromant élevé (3,49 M€) de produits financiers qui
restaient a affecter au 31 décembre 2007 ;

- 'apurement partiel de la répartition de droits s relevés de diffusion, qui n'avait pas été
effectuée depuis plusieurs anrtées

Cet apurement a notamment donné lieu en décemtd® 20’affectation d’'un montant de
1,37 M€ de droits qui, payés seulement en 2009¢septaient au 31 décembre 2008 pres de la
moitié du montant des droits affectés restant aerex cette date.

Les charges de gestion

La progression de ces charges reste modérée as deula période. Leur hausse en 2008
s’explique essentiellement par les frais (droitndagistrement, honoraires) et les dépenses
d’amortissement liées a I'acquisition de nouveacalx.

ANALYSE FINANCIERE

La croissance de la trésorerie, forte jusqu'a 208e@ést ralentie en 2008 sous l'effet de
'augmentation des versements de droits enregisgtte année-la. Le montant de cette trésorerie
a représenté en moyenne au cours de I'année 28@&valent de 1 156 jours de perception de
droits, soit 124 jours de plus qu’en 2006.

Jusqu’'a 2006, la SPEDIDAM avait fait le choix dedter les produits financiers plutot a ses
ayants droit qu'au financement de sa gestion. E3826on conseil d’administration a décidé, a
compter de l'arrété des comptes 2007, d'affectéotiité des produits financiers au financement
de la gestiot.

Un contentieux fiscal, portant sur I'imposition dasis-values latentes des sommes détenues et
placées par la SPEDIDAM et concernant, d’'une pestexercices 1992 a 1994, d’autre part, les
exercices 2003 et 2004, s’est clos a I'avantagéad8PEDIDAM. Cela se traduira dans les
comptes de 2009 par l'inscription de produits saistls : 1,85 M€ et 0,68 M€, déja encaissés,
pour le litige relatif aux exercices 1992-1994 pextivement au titre du principal et des intéréts
moratoires ; 0,59 M€ en principal, plus des in®mbratoires pour le litige relatif & la période
2003-2004.

49 e paiement de ces droits est délégué a la Satestartistes-interprétes (SAl).
%0 Cf. le rapport annuel 2008 de la Commission permanen 65 et p. 120.
51 Cf. le rapport annuel 2008 de la commission permne. 147.
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Société des artistes-interpretes (SAI)
Montants en K€ 2006 2007 2008 | A 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0 0,00 0,00| #DIV/0!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0],00 0,00
3 Droits percus pendant I'année 41 970,00 48 333,00 50 443,00 20,2%
3a| pirectement (droits primaires) 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
3b Par le biais d'une autre société perceptrice 01097 48 333,00 50 443,00 20,2%
3 bis| montants percus en provenance de I'étrange 0,00 0,00
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 41 970,00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0 0,00 0,00| #DIV/O!
5 bis dont irrépartissables au 31/12 N 0 0,00 0,00/ #DIV/0!
Ratio | gyolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) 41 970,00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 1 1,00 1,00
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 1 1,00 1,00
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
! Drotis affectés aux ayants droitouades | 41 970,00 48 333,00 50 443,00 20,2%
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00
Ratio | projts affectés/droits utilisés (7/6) 1 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 1 1,00 1,00
(D7r/c:>’)i)ts affectés/droits pergus pendant I'année 1 1,00 1,00
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) #DIV/0! #DIV/0!
8 Droits affectés et effectivement versés 34 470,00 41 271,00 41 808,00 21,3%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants droit 0.82 0.85 0.83
(8/7) ’ ' '
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/N 7 500,00 7 062,000 8635,0 15,1%
10 Charges de gestion globales 19 33,00 34,00 78,9%
10a Charges supportées pour le compte de tiers
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 19 33,00 34,00 78,9%
10c dont charges de personnel 0 0,00 0,00 #DIV/0!
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0}00 0,00/ #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion 0.00 0.00 0.00
(10c/10) ’ ' '
Ic':ahnirgssé 1d(;ebtigse)stlon nettes/Perceptions de 0,00 0,00 0,00
E:l%eér/%t)as de gestion nettes/Droits utilisés 0,00 0,00 0,00
Charges de personnel moyennes par ETP #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!

(10c/10d)
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11 i ion-
Financement de la gestion- Ressources 19 33,00 34.00 78.9%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0 0,00 0,00 #DIV/O!
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 9 23,00 23,00 155,6%
11c| Reversements d'autres sociétés 10 10,00 11,00 10,0%
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0 0,00 0,00{ #DIV/0!
13 Prelevement§ur perceptions montant global|: 0 0.00 0,00 #DIV/O!
(somme 13a & 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 0 0,00 0,00{ #DIV/O!
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c| Prélevement pour le compte d'autres sociétés 0,00 0,00
13d| Autres 0,00 0,00
13e Prélévement faits pour le compte de la société 0 0.00 0.00| #DIV/O!
(13-13c)
Ratio | Préléevement/droits pergus (13/3) 0 0,000 0,000
Prélevement pour la société/ droits pergus 0 0,000 0,000
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0 0,000 0,000
Pr_éflé’vement pour la société elle méme/ droits 0 0,000 0,000
utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
dont 321-9 0 0,00 0,00| #DIV/0!

c ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 -6 990,00 -6 758,00 -6 847,00 -2,0%

15a VMP 0 0,00 0,00{ #DIV/0!

15b Liquidités -6 990,00 -6 758,00 -6 847,00 -2,0%

15c Moyenne du solde de trésorerie en fin de mojs 2449 527,00 1 123,00 358,5%

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de I'année 0,006 0,011 0,022

(15c/3)

16 Produits financiers bruts 9 23,00 23,00 155,6%
16a| Charges financiéres 9 23,00 23,00 155,6%
16b| Financement de la gestion 0 0J00 0,00/ #DIV/O!
16c| Reversements aux ayants droit 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,0( 00]0, 0,00| #DIV/0!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,00 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie (16/15c) 0,04 0,04 0,02

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société des artistes-interprétes (SAIl) a étéecté 2 novembre 2004 a la suite de la signature
d’un protocole d’accord entre 'ADAMI et la SPEDIDA Ce protocole a donné pour mission a
la SAI de mettre en place une répartition commuaer ga « rémunération équitable » et la
rémunération pour copie privée. Il a aussi été prgve la SAl aurait pour but de conduire les
réflexions nécessaires au rapprochement de 'ADAMIde la SPEDIDAM, de parvenir a
une réunion de leurs systemes de répartition anelitre en application de nouvelles clés de
répartition.
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Les opérations traduites dans les comptes corrdsporseulement a la premiére étape du
calendrier défini dans le protocole : la délégatiana SAI du paiement des répatrtitions, celles-ci
restant calculées par chaque société-mére. Sautess points, les travaux engagés n’étaient pas
achevés a la fin de 2008. Dans son rapport anf@&?2la Commission permanente, relevant la
persistance d’'un défaut d’information des ayantstdie 'ADAMI et de la SPEDIDAM sur les
modalités de calcul des sommes qui leur sont riéggoar ces deux sociétés, avait souligné que
la mise en ceuvre effective des stipulations duopmdé pourrait étre un moyen de rendre plus
accessible et plus compréhensible le systeme detitém.

Le conseil d’'administration de TADAMI du 16 décereb2008 a toutefois décidé de mettre un
terme au protocole d'accord, dans un délai de sils @ compter de cette méme date. Pour 2009,
cette décision ne remet pas en cause le fonctiommede la SAIl, tel qu’il a été organisé par une
convention du 5 mai 2009 entre la SAIl, 'TADAMI| et SPEDIDAM.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

La SAl a eu a gérer 50,4 M€ en 2008 contre 42 ME@J6, soit une hausse de 20 % du montant
des reglements qui lui ont été confiés. Ces reghtsrse sont répartis comme suit entre 'ADAMI
et la SPEDIDAM au cours de la période :

(En M€)
2006 2007 2008
ADAMI 31,3 36,- 35,1
SPEDIDAM 10,7 12,3 154
Total 42, 48,3 50,4

Source : SAI

Cette évolution reflete celle des versements aaxtaydroit dans les comptes des deux sociétés-
meres.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Une partie des droits regus chaque année par laaSddstination des ayants droit n’est pas
effectivement encaissée par eux au cours du mémreiex. Cette part, de I'ordre de 17 % du
total en 2008, correspond principalement a la té&jar effectuée a la fin de décembre par
I’ADAMI, dont le paiement intervient au tout délde I'année suivante.

Les frais liés au calcul des répartitions restelat égharge de 'ADAMI et de la SPEDIDAM. En
ce qui concerne le paiement des droits, une coiovehtpartite signée chaque année a prévu
qu’il n’y aurait aucune imputation spécifique dai$ra la charge de la SAI par 'ADAMI et la
SPEDIDAM.

Les frais de fonctionnement inhérents a la SAIl ethsps liées a la vie sociale, frais de téléphone,
de maintenance, honoraires- sont seuls imputéssgmnsomptes. Les sociétés-meres participent
a parts égales a ces charges de leur filiale, @abmpte aucun employé.

ANALYSE FINANCIERE

Selon la convention du 18 avril 2006, les soci@ééses peuvent choisir de ne virer les fonds
nécessaires sur les comptes bancaires de la S&l dur et & mesure de I'encaissement de leurs
créances par les ayants droit. L'utilisation devmale de gestion se traduit notamment par une
situation de trésorerie négative en fin d’annéegdeouvert de trésorerie correspondant a des
chéques émis par la SAI au profit des ayants drais non encore débités.

Lorsque le total des fonds virés est néanmoinsriupéau besoin réel, les éventuels produits
financiers qui en résultent reviennent a la sociéddcernée, ce qui est le cas pour la
SPEDIDAM.

%2 Ce terme est celui utilisé dans les conventiopaitites signées entre la SAI, 'ADAMI et la SPEM pour la
mise en ceuvre de ces opérations (cf. article 2.1a donvention du 3 mars 2008).
¥ p. 202-203.
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Sociéte civile pour la perception de la remunératio de la communication au public des
phonogrammes du commerce (SPRE)

/o

A
Montants en K€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 - 493,00 791,00| #VALEUR!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00
3 Droits percus pendant lI'année 56 487,58 58623,00 57 692,00 2,1%
3a| Directement (droits primaires) 56 487,6858 623,00 57 692,00 2,1%
3b | Par le biais d'une autre société percepttice 0,00 0,00
3 bis rln’ontants percus en provenance de 0.00 0.00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 56 487,58 59 116,00 58 483,00 3,5%
5 Stocks de droits au 31/12 n 493,01 791,00f 1073,00 117,6%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables -
6 Montant des droits utilisés (4-5) 55994,57 58 325,00 57 410,00 2,5%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1 0,99 1,00
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 1 0,99 0,98
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - " - L
Droits affectés aux ayants droit oua des 4 949 g9 51 756,00 5121300  2,5%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 136,79 124,00 72,00 -47 4%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,88 0,89 0,89
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,88 0,88 0,88
El)roits: affectés/droits percus pendant 0,88 0,88 0.89
I'année (7/3)
gr/(;)l;[s affectés/reste a affecter au 31/12 65,43 47,73
8 Droits affectés et effectivement versés | 38 578,43 39 830,00 41 719,00 8,1%
Ratio i 4 i 4
1 qults versés/droits affectés aux ayants 0.77 0.77 0,81
droit (8/7)
9 Droits affectés restant & verser au
31/12/N 11 371,42 11 926,00 9 494,00 -16,5
10 Charges de gestion globales 3803,33 4025,00 4039,00 6,2%
10a :iiehraslrges supportées pour le compte de ) 0.00 0.00| #VALEUR!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 380B,321 025,000 4 039,00 6,2%
10c| dont charges de personnel 2 353,872 408,00 2 352,00 -0,1%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 37,00 36,00| #DIV/O!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,62 0,60 0,58
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 0,071 0,07 0,07
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,07 0,07 0,07
Charges de personnel moyennes par |
ETP (10¢/10d) #DIV/0! 65,08 65,33
11 i ion- q
Financement de la gestion- Ressourceg 349575 393400 381700 9.2%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 3066,84 324100 332300 8.4%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 4289 693,00 494,00 15,2%
11c| Reversements d'autres sociétés - 0,00 0,00| #VALEUR!
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 307,58 -91,00 -222,00 -172,2%
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13 4] i
Prelevgment sur percgptlons montant 623794 656900 619600 0.7%
global : (somme 13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 3066,843 241,00 3323,00 8,4%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13¢| Prélévement pour le compte dautres | 5479 19 332800 2 873,00 -9,4%
sociétés
13d| Autres 0,0Q 0,00
Prélevement faits pour le compte de la
13e| société (13-13¢) 3066,84 3241,00 3323,00 8,4%
Ratio | prélevement/droits pergus (13/3) 011 0,112 0,107
Prélevement pour la société/ droits 0054 0055 0.058
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,11, 0,113 0,108
Prélevement pour la société elle méme 0055 0056 0.058
droits utilisés (13e/6)
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00
dont 321-9 0,00 0,00
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 19010,00 22 295,00 23 014,00 21,1%
15a VMP 12 760,00 17 576,00 19 457,00 52,5%
15b Liquidités 6 250,00 4 719,000 3557,00 -43,1%
150 z - .
m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de 1391349 17 354,04 20 883,04 50,1%
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.246| 0,296 0.362
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 428,9 693,00 494,00 15,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00
16b| Financement de la gestion 428,9 693,00 494,00 15,2%
16c| Reversements aux ayants droit 4,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la soci¢té 0,00 0,00
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 011 0.17 012
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,03 0,04 0,02

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour la perception de la rémunératiantaiogje de la communication au public des
phonogrammes du commerce (SPRE) a été créée enHIg88st la seule habilitée en France a
collecter la « rémunération équitable » pour le pmde I'ensemble des artistes-interprétes
(chanteurs et musiciens) et des producteurs deeksgans distinction de nationalité.

La SPRE regroupe les quatre sociétés civiles déféns intéréts des bénéficiaires de cette
rémunération. Ces sociétés sont réparties dans delléges, celui des artistes-interpretes
(TADAMI et la SPEDIDAM) et celui des producteurda(SCPP et la SPPF, elles-mémes
regroupées par ailleurs au sein de la SCPA, Satiiété des producteurs associés).

La SPRE percoit la « rémunération équitable » aupigs chaines de télévision et des radios
nationales privées et publiques, des 1 300 radicslds, des 3 000 discothéques, des 250 000
établissements et lieux sonorisés (hotels, cafstaurantssalons de coiffuremagasins,
cinémas, etc.) et des organisateurs de quelqueédd®dOnanifestations occasionnelles (bals,
kermesses, banquets, etc.).

Chacune des quatre sociétés constituant la SPRititégnsuite la part de la « rémunération
équitable » qui lui revient entre les artistes+iptétes ou les producteurs ayant droit a cette
répartition.
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ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les opérations techniques de perception aupreslidestheques, des radios et des télévisions
sont assurées directement par la SPRE. Pour lesd@norisés, cette collecte est assurée par les
services de la SACEM, en vertu d’'un mandat sign&9&g*.

Si le flux des droits percus par la SPRE a peuévati cours de la période 2006-2008, sa
composition s’est maodifiée, la part des recettegresenance des lieux sonorisés, collectée par la
SACEM, passant de 32,7 % a 35,4 % du total.

Tableau n° 1 : Perception des droits au titre de l& rémunération équitable »

(En M€
2006 2007 2008
SACEM 18,5 19,2 20,4
SPRE 38,- 39,4 37,3
Total 56,5 58,6 57,7

Source : SPRE

Depuis 2005, le montant global de ces flux estitétlanviron trois millions d’euros par an en
moyenne, du fait d'un litige portant sur la «rémration équitable » percue auprés des
télédiffuseurs. Ce litige entre les producteurs,ddistes-interprétes et les chaines de télévision
s'est traduit par la mise sous séquestre judic@iramiable de la plus grande partie des sommes
versées par les télédiffuseurs a la SPRE a part®005. Ces fonds sont placés dans un compte
bancaire spécial. Leur montant s’élevait & 11,75aM& fin de 2008. Il est enregistré au passif du
bilan parmi les « autres dettes » et, a I'actifidan compte de disponibilités.

Selon les renseignements communiqués par la SP&Enégociations sont en cours, devant
donner lieu a la signature de protocoles d’acdBes négociations n’ont toutefois pas abouti a ce
jour.

Comme l'avait indiqué la Commission permanente dammsrapport 2006 et comme le reléve le
commissaire aux comptes depuis 200es«documents comptables et extra-comptables ®urni
par la SACEM a la SPRE ne permettent pas a la SiRRf€aliser un rapprochement précis avec
les flux financiers enregistrés sur ses comptescdiaes. (...) la SPRE constate donc les
versements recus de la SACEM mais n’est pas enrendsumettre en place les procédures de
contrble interne relatives a ce secteurLe commissaire aux comptes a néanmoins fditdéta
travaux, effectués en 2008 par les deux sociétégesuopérations de 2007, qui « n’ont pas
permis de lever toutes les incertitudes relevémmis « ont confirmé que les valeurs en cause
dans les flux financiers ne sont pas significatives

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

De 2006 a 2008, les droits affectés aux sociétéagyéls de leur répartition aux ayants droit ont
cri de + 2,5 %, soit Iégérement plus que les dpatsus, les versements effectifs a ces sociétés
ayant augmenté un peu plus vite (+ 8,1 %). La eléépartition pratiquée est de 50 % pour les
producteurs et 50 % pour les artistes-interpré&tesiernier montant allant & parité a ’ADAMI et

a la SPEDIDAM.

% e fonctionnement de ce systéme a fait 'objené’@nalyse détaillée dans le rapport annuel 2006 Gemmission
permanente, p. 50.
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Tableau n° 2 : « Rémunération équitable » affectégans 'année aux sociétés d’artistes
et de producteurs

(En M€
2006 2007 2008
ADAMI 125 12,9 12,8
SPEDIDAM 125 12,9 12,8
SCPA 24,9 25,8 25,6
Total 49,9 51,6 51,2

Source : SPRE
Les charges de gestion

Alors que le montant annuel de ces charges aviadade plus de 10 % entre 2004 et 2006, une
hausse modérée est enregistrée en 2007 et enl2Z088munération versée a la SACEM au titre
du mandat de perception de la « rémunération ddeitadans les lieux sonorisés a, pour sa part,
diminué de plus de 9 % entre 2006 et 2008 et deqeéld % pour la seule année 2008, par suite
de la réduction significative pratiquée cette adaépar la SACEM sur certains de ses taux de
rémunération.

La SPRE, de son coté, aprés avoir diminué en 2@0fios de ses taux de retenue, en a
augmenté certains en 2008. L'effet global de cedifications de sens contraire est une légére
hausse (+ 0,4 point) entre 2006 et 2008 du tauwemalg son prélévement sur les perceptions de
la « rémunération équitable ».

ANALYSE FINANCIERE

Le montant de la trésorerie de la SPRE avait autivds prés de 80 % entre 2004 et 2006. Ce
montant comprend des liquidités qui, pour la pé&id®D06-2008, sont mesurées avec une
définition différente (fusion des soldes débiteerxréditeurs des comptes bancaires) traduisant
mieux la réalité financiere. Avec cette définitidm,hausse de la trésorerie s’est poursuivie a un
rythme rapide (+ 21 % au 31 décembre et + 50 % eyenne mensuelle) de 2006 a 2008. La

trésorerie moyenne a représenté ainsi plus dedl®8 fle perception de droits en 2008, contre 90
jours en 2006. Cette nouvelle hausse s’expliqud’@dsence de versement aux quatre sociétés
constituant la SPRE des fonds faisant I'objet tigdiévoqué ci-dessus.
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Société pour la rémunération de la copie privée sone (SORECOP)

A
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 7,80 7,88 6,56 -15,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0(00 0,00 0,00| #DIV/0!
3 Droits percus pendant l'année 82,14 79,92 80,45 -2,1%
3a| Directement (droits primaires) 72,89 55,35 40,93 -43,8%
3b| Par le biais d'une autre société perceptiice 9,25 2457 39,52 327,2%
3 bis rlrlontants percus en provenance de 0,00 0.00 0,00 #DIV/O!
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 89,94 87,80 87,01 -3,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 7,88 6,56 11,24 42,6%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 82,06 81,24 75,77 -7,7%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,00 1,02 0,94
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,91 0,93 0,87
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 : . : ~ L
Droits affectés aux ayants droit ou a dep 8156 80,68 74.73 -8,4%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99 0,99 0,99
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,91 0,92 0,86
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.99 101 0,93
I'année (7/3)
(D7r/c;)|)ts affectés/reste a affecter au 31/12 1035 12.30 6.65
8 Droits affectés et effectivement versés 81,56 80,68 74,73 -8,4%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants| 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,24 1,38 1,61 29,8%
10a g:rzrges supportées pour le compte de 0.04 0.03 0,01 75.0%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,20 1,35 1,60 33,3%
10c| dont charges de personnel 0|00 0,00 0,00| #DIV/0!
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 0.01 0,02 0,02
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,01 0,02 0,02
Charges de personnel moyennes par | | |
ETP (10¢/10d) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
11 i ion-
Financement de la gestion- Ressourceg 117 1,40 154 31.6%
globales
11a P'rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 057 056 1,04 82.5%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,51 0,69 0,39 -23,5%
11c| Reversements d'autres sociétés D,04 0,03 0,01 -75,0%
11d| Autres 0,05 0,12 0,10 100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,07 0,02 -0,07 0,0%
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13 Prélevement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 0,57 0,56 1,04 82,5%
13a| Prélevement sur perceptions 0|57 0,56 1,04 82,5%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0.00 0.00 0.00| #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
Prélevement faits pour le compte de la
13e| pcisteé (13-13c) 0,57 0,56 1,04 82,5%
Ratio | prélevement/droits percus (13/3) 0,007 0,007 0,013
Prélevement pour la société/ droits 0,007 0,007 0,013
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,007 0,007 0,014
Prélevement pour la société elle méme
droits utilisés (13e/6) 0,007 0,007 0,014
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
dont 321-9 0,0(¢ 0,00 0,00| #DIV/0!

c ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 15,54 5,99 7,18 -53,8%

15a VMP 15,38 5,61 7,08 -54,0%

15b Liquidités 0,16 0,38 0,10 -37,5%

15c m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de 16,30 16,86 9,02 44.7%

Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.20 0.21 011

I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,51 0,69 0,39 -23,5%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0,51 0,69 0,39 -23,5%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
16d| Intégration dans les réserves de la soci¢té 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,41 0,50 0,24
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,03 0,04 0,04

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société pour la rémunération de la copie privgge®re (SORECOP) est I'une des sociétés
civiles créée en 1985 (I'autre étant COPIE Frantd386), a la suite de la loi du 3 juillet 1985
qui mettait en place une rémunération pour copigéprau bénéfice des auteurs, artistes-
interprétes et producteurs, pour leurs ceuvres estgirons reproduites sur phonogrammes ou
vidéogrammes. Cette rémunération est percue adpsegabricants et importateurs de supports
d’enregistrement vierges permettant la reprodudiierphonogrammes ou de vidéogrammes. Si
le lien originel existant entre support (cassetidgi@ou VHS) et produit enregistré (ceuvre sonore
ou audiovisuelle) expliquait la répartition inigalentre COPIE France et la SORECOP,
'avenement de supports numériques polyvalentsigaxplgue les deux sociétés-sceurs procedent
désormais a des perceptions croisé&ette société est ce que I'on peut appeler uoiétgode
perception « intermédiaire » puisqu’elle ne répgris les sommes pergues directement aux

%5 a SORECOP percoit ainsi I'ensemble des droitsdigs CD-R, aux clés USB, aux cartes-mémoire, aux @squ
durs externes et aux baladeurs téléphoniques nédliamet reverse une quote-part a COPIE France, BIECErance
percoit 'ensemble des droits liés aux DVD, auxadalrs et appareils de salon multimédia, et revereguote-part &
la SORECOP.
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ayants droit mais a ses sociétés-membres, quitsehargées de la répartition finale. De plus, la
société ne disposant pas de moyens propres, ltéctie perception est sous-traitée a la SDRM
qui délegue elle-méme au service copie privée GARBEM®.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus par la SORECOP ont peu évolug @06 et 2008 (- 2,1 %) sans que l'on
puisse en tirer des conclusions générales, ungsanphr supports étant a cet égard nécessaire.

Evolution des sources de perception de SORECOP 2002 a 2008

2008 31% | 19%

2007 38% |

o
% %
@CD R data
2006 58% | _°

DVD Rdata (partaudio)
i:Baladeurs MP4

mBaladeurs MP3
2005 G I : o0

= DDExt

DOBaladeurs tel

OClés USB

2004 7% 0) = DDE sorties

7% Carte mémoire nondédiée

=CDR audio
2003 79% | 82 = Cassettes audio

autres

Minidiscs

En 2002, les perceptions de la SORECOP reposaienjugtre supports, alors qu’ils sont au
nombre de treize en 2008. Cette diversificationsiggports résulte du choix des consommateurs
de s’orienter vers des appareils a mémoire intégriéete capacité de stockage au détriment des
traditionnels supports amovibles (CD et DVD datag. société considére que cette évolution
pourrait avoir deux conséquences majeures, quadaitaientn fine par la baisse structurelle de
ses revenus :

e un taux de renouvellement des appareils plusgjeatpour les supports amovibles ;

e une rémunération tendant a baisser au regardagegites de stockage proposées, le montant
de cette rémunération pour un giga octet de capd@hregistrement sur un support amovible de
faible capacité étant plus élevé que la rémunération giga octet fixé sur des appareils a forte
capacité, type disque dur externe.

Les montants percus sur les CD-R et DVD-R data rg@présentaient plus de 85 % des
perceptions en 2004, n'en représentent plus queltéé en 2008. Parallelement, il semble que
I'année 2008 marque une évolution forte des peimeptavec des supports d’'un type récent :
baladeurs multimédia, clés USB, disques durs esseehbaladeurs téléphoniques.

Si les droits percus au titre de I'ensemble deéimunération pour copie privée sont donc
relativement stables, on observe la poursuite éeolution divergente déja relevée lors du
précédent rapport de la Commission permanente :

e |la trés forte augmentation des droits percus e@didis de COPIE France qui atteignent 50 %
du total des perceptions. Cette augmentation sgpxpl nonobstant la diminution sur les DVD
data, par la forte croissance du marché des bakdautimédia ;

e |a baisse significative des perceptions direciedadsociété en raison de la décroissance du
marché CD-R data et du marché des baladeurs MP3.

Le tableau qui suit présente les perceptions aeisétre COPIE France et SORECOP :

% |La Commission permanente a critiqué, & plusieyrsses, le caractére factice de cette intermédiatimla SDRM,
société ne disposant elle-méme d’aucun moyen prafmes un mandat de gestion qui est accordé eitér@aix
services de la SACEM (cf. notamment, rapport ang0eB, p. 181-183).
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Tableau n°1 : Perceptions croisées

(En M€)
2006 2007 2008
COPIE France pour SORECOP 9,25 24,57 39,52
SORECOP pour COPIE France 3,54 10,68 9,11

Source : réponses des sociétés

Les stocks de droits sont importants en 2008 naaiatiation constatée entre 2006 et 2008 doit
étre relativisée, dans la mesure ou, traditionmedlt, le mois de décembre enregistre un volume
de perceptions élevé, correspondant aux misesaee ples périodes de rentrée scolaires, et qui
est sujet a variation d’'un exercice a l'autre.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

La SORECOP est une société intermédiaire qui &ffexg droits percus a d’'autres SPRD. Le
tableau qui suit présente la ventilation des affibmhs réalisées au profit des sociétés
représentant respectivement les auteurs (la SAGBMBACD, la SCAM,via la SDRM, les
artistes-interprétes et les producteurs audiowsuel

Tableau n°2 : Affectations a des sociétés interméies

(En M€£)
2006 2007 2008
SDRM 40,78 40,34 37,37
ADAMI 10,19 10,09 9,34
SPEDIDAM 10,19 10,08 9,34
SCPA 20,39 20,17 18,68
81,55 80,68 74,73

Source : réponse de la société

Nota : la SACD a indiqué avoir recu 1,68 M€ de pgtions de SORECOP en 2006, 1,67 M€ en
2007 et 1,54 M€ en 2008, alors que la société natiomne pas cette affectation pour la raison
gue les sommes revenant a la SACD tant au titla depie privée sonore que de la copie privée
audiovisuelle, lui étaient versées par l'intermédiade la SDRM et non par elle directement ;
elles sont donc incluses ici dans le montant glekasé par la société a la SDRM.

Par ailleurs, la société effectue pour le comptdadSORIMAGE, de la SOFIA et de la SEAM,
sociétés qui ne sont pas des associés membres RECIIP, des opérations de collecte et de
redistribution de certains droits. Les sommes atwlectées ne sont pas affectées aux trois

sociétés concernées. En revanche, la prestatioisé&aa leur profit par la SORECOP se traduit
par une refacturation de charges (cf. infra).

Le processus de répartition des droits est relave simple : les affectations interviennent le
mois suivant celui de la perception, les droitstarié cependant encaissés par les sociétés
destinataires qu’au bout d’un mois et d€nela explique pourquoi I'évolution des affectato
suit une courbe proche de celle des perceptions.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion ont progressé de maniésikseau cours de la période sous revue. Elles
ont atteint 1,61 M€ en 2008 soit une augmentatier8d %. Entre 2006 et 2008, ce sont les
postes de charges externes qui ont particuliereenggrhenté : prestations facturées par la SDRM
et COPIE France, travaux extérieurs et enquétais, diactes et de contentieux.

57 La Commission permanente a souligné dans son rappouel 2008 (p. 58-59) que ce délai pourrait Etoeourci
d’une vingtaine de jours, ce qui améliorerait déamitla trésorerie des sociétés destinataires edydeds droit qu’elles
représentent.
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Tableau n°3 : Charges facturées & SORECOP

(En €)
2006 2007 2008
SDRM 621 610 624 936 650 635
COPIE France 15 827 29613 41 930

Source : réponse de la société

Dans le méme temps, la SORECOP supporte des chaeggestion pour le compte d'autres
sociétés qu’'elle leur refacture dans les conditguigantes :

Tableau n° 4 : Charges refacturées par SORECOP

(En €)
2006 2007 2008
COPIE France 33 360 22 135 10 419
SOFIA 1359 424
SEAM 110 142
SORIMAGE 1463 563

Source : réponse de la société

La SORECOP n’emploie pas directement de persorardes services de la SACEM assument,
pour son compte, les opérations de perception efgeltion qui lui sont facturées par
I'intermédiaire de la SDRM.

La gestion est financée en partie par les prodinisciers, dont la part relative tend cependant a
baisser entre 2006 et 2008, passant de 41 % a Pafs.ces conditions, c’est 'augmentation du
prélevement sur perceptions qui permet de mainteniésultat annuel de gestion quasiment a
I'équilibre. Ainsi, le taux des retenues sur drqitair frais de gestion est passé de 0,7 % en 2007,
a 1,3 % en 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la société au 31 décembre a dérdeuplus de la moitié entre 2006 et 2008. La
trésorerie moyenne qui représentait 20 % des piwospen 2006 (soit 71 jours de perception),
ne représente plus que 11 % des perceptions en(20@&11 jours de perception). Cette forte
diminution correspond essentiellement au fait USORECOP n’a plus disposé sur I'exercice
2008 des sommes bloguées pour le compte des ay@ittsle I'écrit et de I'image fixe. Il faut
rappeler que la société percoit, depuis 2003, desinérations pour copie privée des ayants droit
de l'écrit et des arts visuels, a charge pour dbereverser ces sommes aux trois sociétés
bénéficiaires, la SOFIA et la SEAM (répertoire tiit) et la SORIMAGE (répertoire des arts
visuels). Jusqu’en 2007, aucun accord n’étantvuetar sur les modalités de répartition entre les
sociétés bénéficiaires, la SORECOP conservait mptmd’attente les sommes percues. Pour ce
qui concerne les droits percus sur les CD datae®tdisquettes, un accord est intervenu en
septembre 2007 qui a permis de débloquer les fonds.

Dans ces conditions, les produits financiers orgsiagiminué alors méme que le taux de
rendement a progresseé de 4,7 % entre 2008 et 8@@ahlissant a 4,27 % pour 2008.
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Société pour la rémunération de la copie privée aunvisuelle (COPIE France)

Montants en M€ 2006 2007 2008 20032006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 5,75 8,09 6,69 16,3%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
3 Droits pergus pendant I'année 71,76 81,96 87,06 21,3%
3a| Directement (droits primaires) 68,22 71,28 77,95 14,3%

3b| Par le biais d'une autre société perceptiice 3,54 10,68 9,11 157,3%| SORECOP
3 bis| montants pergus en provenance de

0,00 0,00 0,00| #DIVv/0!

I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 77,51 90,05 93,75 21,0%
5 Stocks de droits au 31/12 n 8,09 6,69 11,96 47,8%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 69,42 83,36 81,79 17,8%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,97 1,02 0,94

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,90 0,93 0,87
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
|| Dot aflectis amayams ol o028 go ) gase| ma0 104
7b bis | dont montants versés a I'étranger Q0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99 0,99 1,00

Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,89 0,92 0,87

Droits affectés/droits percus pendant 0.96 1,01 0,93

I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12

8,50 12,35 6,81

(715)
8 Droits affectés et effectivement versés 68,74 82,59 81,40 18,4%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,05 1,17 1,35 28,6%
10a tCi:ehrzrges supportées pour le compte de 0,02 0.03 0,04 100,0%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,03 1,14 1,31 27,2%
10c| dont charges de personnel 0j00 0,00 0,00 #DIV/0!
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0.00
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 001 1 0011 002
Charges de gestion nettes/Droits utilisés 0,01 0,01 0,02

(10b/6)

Charges de personnel moyennes par | | |
ETP (10c/10d) #DIV/O! | #DIV/0! | #DIV/O!

11 Financement de la gestion- Ressources 1.06 1.39 1,70 60,4%
globales
11a P’rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 072 0.82 061 -15.3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,26 0,37 0,51 96,2%
11lc| Reversements d'autres sociétés D,02 0,03 0,04 100,0%)
11d| Autres 0,06 0,17 0,54 800,0%

12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,01 0,22 0,35 3400,0%
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13 Prélevement sur perceptions montant

- 0,
global : (somme 13a a 13d) 0,72 0,82 0,61 15,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0{72 0,82 0,61 -15,3%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00/ #DIV/0!
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 072 0.82 0,61 -15,3%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,010 0,010 0,007
Prélevement pour la société/ droits 0,010 0,010 0,007
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,010 | 0,010 0,007
Pre_lever_‘n_etlt pour la société elle méme 0,010 0,010 0,007
droits utilisés (13e/6)

14 Dépenses d'action culturelles et socialgs 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
dont 321-9 0,0 0,00 0,00| #DIV/0!

C ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 8,59 8,22 19,35 125,3%

15a VMP 8,30 7,71 15,05 81,3%

15b | Liquidités 0,29 0,51 4,30 1382,8%

15c rIT\]/I(;)iys/enne du solde de trésorerie en fin de 767 8.89 1218 58.8%

Ratio Tresqrene moyenne / perceptions de 011 011 0.14

I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,26 0,37 0,51 96,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16b| Financement de la gestion o6 0,37 0,51 96,2%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,25 0,32 0,38
Produits financiers / moyenne du solde 0,03 0,04 0,04

de trésorerie (16/15c)

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société pour la rémunération de la copie pridetiovisuelle (COPIE France) est I'une des
sociétés civiles créée en 1986 (I'autre étant IRBOOP en 1985), a la suite de la loi du 3 juillet
1985 qui mettait en place une rémunération pourecppvée au bénéfice des auteurs, artistes-
interprétes et producteurs, pour leurs ceuvres estgirons reproduites sur phonogrammes ou
vidéogrammes. Cette rémunération est percue adpse$abricants et importateurs de supports
d’enregistrement vierges permettant la reprodudiierphonogrammes ou de vidéogrammes. Si
le lien originel existant entre support (cassetidgi@ou VHS) et produit enregistré (ceuvre sonore
ou audiovisuelle) expliquait la répartition inigalentre COPIE France et la SORECOP,
'avenement de supports numériques polyvalentsigaxplgue les deux sociétés-sceurs procedent
désormais a des perceptions croi¥ées

%8 | a SORECOP percoit ainsi I'ensemble des droitsdigs CD-R, aux clés USB, aux cartes-mémoire, aux @squ
durs externes et aux baladeurs téléphoniques nédliamet reverse une quote-part a COPIE France, BIECErance
percoit 'ensemble des droits liés aux DVD, auxadalrs et appareils de salon multimédia, et reversguote-part &
la SORECOP.
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Cette société est ce que I'on peut appeler unétgode perception « intermédiaire » puisqu’elle
ne répartit pas les sommes percues directemerayaunts droit mais a ses sociétés-membres, qui
seront chargées de la répartition finale. De gausociété ne disposant pas de moyens propres,
I'activité de perception est sous-traitée a la SDRM en délegue elle-méme les opérations au
service copie privée de la SACEM

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus sont significativement en hagsgee 2006 et 2008 (+ 21,3 %), traduisant la
bonne tenue du marché sur lequel intervient CORthde. Pour autant, la multiplicité des
sources de perception nécessite une analyse pies fiar supports, de leurs évolutions
marquantes.

Evolution des sources de perception de Copie France 2002 a 2008

1,90%

@DVD R DATA
5,50
2008

o

2007 O Decodeurs

BCD R Data (part
2006 vidéo)

W Baladeurs MP4

2005

OVHS

2004 DDExt

Téléphone baladeur
Mmédia

2003

DDE a sorties
audio/vidéo

2002

Autres

En 2002, les supports de perception étaient au rem trois alors qu'ils sont dix en 2008,
reflétant la diversification croissante des modesmqgistrement.

Les DVD data, bien que représentant toujours Ipaupe plus usité, passent sous la barre des
30 % en 2008, contre 62 % en 2006. Ce recul résidtéa substitution a ces appareils, des
disques durs exterrfésqui représentent 13 % des perceptions en 2008ni@reexercice
d’assujettissement. Les appareils de salon a didgumtégré ne représentent plus globalement
que 20 % des perceptions et la disparition progreste la VHS se confirme. Il semble donc,
que contrairement aux craintes exprimées dans é&égent rapport de la Commission
permanente sur les flux et ratios, les revenustiaddels résultant des cartes-mémoire, les clés
USB et les disques durs externes aient pu, a de,stempenser la baisse de la rémunération
applicable aux DVD.

Les droits disponibles augmentent dans des prapsréquivalentes a celles des perceptions.
Le tableau qui suit présente les perceptions @sisétre COPIE France et la SORECOP :

% La Commission permanente a critiqué, a plusieyrsges, le caractére tout a fait formel de cetterinédiation de
la SDRM, société ne disposant elle-méme d’aucun meyepre, dans un mandat de gestion qui est aceordéalité
aux services de la SACEM (cf. notamment, Rapport @n2008, p. 181-183).

¢ |es disques durs externes correspondent danapéigue aux « DD Ext » et aux DDE & sorties auitiéty.

61 Les appareils de salon correspondent dans le iguaphux « Décodeurs » et aux « Enregistreurs \édgb! ».
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Tableau n°1 : Perceptions croisées

(En M€)

2006 2007 2008
COPIE France pour SORECOP 9,25 24,57 39,52
SORECOP pour COPIE France 3,54 10,68 9,11

Source : Réponses des sociétés

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

Comme on 'a noté, COPIE France est une sociésgnmitdiaire qui affecte les droits percus a
d’autres sociétés civiles. Le tableau qui suit @nés la ventilation des affectations réalisées au
profit des sociétés représentant respectivemerauesirs (la SACEM, la SACD, la SCAMia

la SDRM, les artistes-interprétes et les produstaudiovisuels).

Tableau n°2 : Affectations a des sociétés interméies

(En M€)
2006 | 2007 | 2008
SDRM 2291 | 2753| 2713
ADAMI 1833 | 22,02 | 21,71
SPEDIDAM 4,58 5,51 5,43
PROCIREP 2292 2753 27,13
68,74 | 8259 | 81,40

Source : réponse de la société

Nota : la SACD a indiqué avoir recu 7,07 M€ de perceptiades COPIE France en 2006,
8,33 M€ en 2007 et 8,88 M€ en 2008, alors que t&#®d ne mentionne pas cette affectation pour
la raison que les sommes revenant a la SACD taniti@ude la copie privée sonore que de la
copie privée audiovisuelle, lui étaient versées fiatermédiaire de la SDRM et non par elle
directement ; elles sont donc incluses ici danadmtant global versé par la société a la SDRM.

Par ailleurs, la société effectue pour le comptdadSORIMAGE, de la SOFIA et de la SEAM,
sociétés qui ne sont pas des associés membres@BEETCance, des opérations de collecte et de
redistribution de certains droits. Les sommes anwdlectées ne sont pas affectées aux trois
sociétés concernées. En revanche, la prestatiolisé&aa leur profit par COPIE France se
traduit par une refacturation de charges (cf. infra

Le processus de répartition des droits est relave simple : les affectations interviennent le
mois suivant celui de la perception, les droitstarié cependant encaissés par les sociétés
destinataires qu’'au bout d’un mois et d&ntCela explique pourquoi I'évolution des affectato
n'est pas significative pour COPIE France, et sné courbe proche de celle des perceptions.

Les charges de gestion et leur financement
Les charges de gestion sont en augmentation pefalg#riode sous revue. (+ 28,6 %). Ces
charges sont a 50 % des prestations factwmiéda SDRM et la SORECOP :

Tableau n°3 : Charges facturées a COPIE France

(En €)

2006 2007 2008
SDRM 595 692 622 174 672 965
SORECOP 33 360 22 135 10 419

Source : réponse de la société

62 La Commission permanente a souligné dans son rappouel 2008 (p. 58-59) que ce délai pourrait Etoeourci
d’une vingtaine de jours, ce qui améliorerait déamitla trésorerie des sociétés destinataires edydeds droit qu’elles
représentent.
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Dans le méme temps, COPIE France supporte deseshdeygestion pour le compte d’autres
sociétés qu’'elle leur refacture dans les conditguigantes :

Tableau n°4 : Charges refacturées par COPIE France

(En €)
2006 2007 2008
SORECOP 15 827 29613 41 930
SOFIA 101 355
SEAM 18 63
SORIMAGE 277 973

Source : réponse de la société

L'augmentation des charges de gestion entre 200@8 résulte principalement de facteurs
externes (prestations facturées par la SDRM en dafibtervenant vis-a-vis de la SACEM,
travaux extérieurs et enquétes, frais d'acte epadentieux).

COPIE France n'employant pas directement de peedplas services de la SACEM assument,
pour son compte, les opérations de perception efgektion qui lui sont facturées par
I'intermédiaire de la SDRM.

La gestion est financée en partie par les prodimgsciers (a hauteur de 38 % en 2008) dont
'augmentation entre 2006 et 2008 a pu trés largeéroempenser la hausse des charges sur la
période.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la société au 31 décembre a dmagilkment augmenté entre 2006 et 2008. Pour
autant, COPIE France explique cette hausse paarlation des encaissements, notamment des
perceptions mensuelles et des sommes encaigadasSORECOP.

Si I'on s’en tient a I'évolution de la trésorerioypenne, on observe qu'elle représente 14 % des
perceptions de I'année en 2008 (ou 50,8 jours deep@ons), pour 11 % les deux années
précédentes.

Cette évolution a eu pour conségquence une progrestgs produits financiers, le taux de
rendement obtenu étant resté relativement staldld,55% en 2008 contre 4,18 % en 2007.
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Société civile pour I'exercice des droits des proateurs phonographiques (SCPP)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 64,38 68,38| 69,44 7,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 14(9514,12| 14,62 -2,2%
3 Droits pergus pendant I'année 60,2 58,07 60,89 1,1%
3a Hors provisions droits
Directement (droits primaires) 20,53 18,18| 22,75 10,8%| VID/DTS PHONO
AU
3b| Par le biais d'une autre société o,.| Hors provisions droits
perceptrice 39,66 39,89 38,14 -3,8% CPS/REM/CPA/ATT
3 bis r'rlontants percus en provenance de 0.00 0.00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 124,57 126,45 130,33 4,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 68,38/ 69,44| 70,11 2,5%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 14,12| 14,62 15,01 6,3%
Ratio | Evolution des irrépartissables -0,83| 3,5%| 2,6%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 56,2 57,02 60,22 7,2%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,93 0,98 0,99
Droits utilisés/droits disponibles 045 045 0.46
(6/4)
ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - . - N
Droits aff'e(':te.s aux a'ly.an.ts droit ou & 413| 4086 4464 8.1%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,00 1,01 MOOD MEDIA
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,74 0,72 0,74
Droits affectés/droits disponibles 033 032 0.34
(714)
Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3) 069 0,70 0.73
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0.6 059 | 064
8 B 7 .
Dr0|t§ affectés et effectivement 3038 4086 4464 13.4%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,95 1,00 1,00
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N 1,92/ 0,00 0,00 -100,0%
10 Charges de gestion globales 5,77 5,97 5,83 1,0%
10a g:rzrges supportées pour le compte|de 052 052 0.48 7.0%
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 5,255,46 5,35 1,8%
10c dont charges de personnel 2|65 2,76 2,85 7,6% retraite d? la quote-
part salariale sur ATT
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 394941,14| 43,40 9,9%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 046 046 0,49
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,09) 0,09 0,09
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,09 010 | 009
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,07 0,07 0,07
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11 Financement de la gestion- 581 501 5 88 1.2%
Ressources globales ' ' ' '
11a P’rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 487 506 5.05 3.6%
répartitions (= 13e)
11b| produits financiers =(16b) 0 0,00 0,00{ #DIV/0!
1lc Reversements d'autres sociétés 0,66 0,66 0,62 -5,8%| attentes tél + ADAMI
11d| Autres 0,29 0,20 0,21 -24,5%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,04 -0,06 0,05 21,9%
13 Prélévement sur perceptions 0
montant global : (somme 13a a 13d) 4.87 5,06 5,05 3,6%
13a| Prélevement sur perceptions 4|87 5,06 5,05 3,6%
13b| Prélevement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gviement pour le compte d'autres 0.00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,0Q 0,00
Prélévement faits pour le compte della 0
13e| gocisté (13-13¢) 4,87 5,06 5,05 3,6%
Ratio
Prélévement/droits pergus (13/3) 0,08 0,087 0,083
Prélevement pour la société/ droits 008l 0087 | 0083
percus (13e/3) ' ' '
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,09] 0,089 | 0,084
Prélevement pour la société elle 009 0089 | 0084
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 4 'acti
Dépenses d'action culturelles et 9.64 9.29 859 -10,9%
sociales
dont 321-9 9,64 9,29 8,59 -10,9%
c ANALYSE FINANCIERE
15 | 1résorerie au 31/12 23,24 2576 24,25 4,3%
da fywmp 20,16 2564 23,94  188%
15b | iquidités 309 012] 031 -90,1%
15c Moyenne du solde de trésorerie en fin 415 3928 4298 3.6%
de mois
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0689 0676 | 0706
I'année (15c¢/3) ' ' '
16 Produits financiers bruts 1,1 1,20 2,07 88,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
16b Financement de la gestion 0,00 0,00 0,00
16¢c Reversements aux ayants droit n,1 1,20 2,07 88,2%
16d Inte.gra'\tlon dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0| 000 0,00
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,03 0,05
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Commentaire du tableau
1.INTRODUCTION
Eléments de contexte
1.1 — la société

La Société civile des producteurs phonographiq&3P), créée en 1985, assure la gestion
collective et la protection des droits d'une paries producteurs de phonogrammes et de
vidéogrammes. Elle regrouperait aujourd’hui plus M0 producteurs et administrerait un

répertoire de plus de deux millions de titres eistegs et de 25 000 vidéomusiques. Elle

représenterait donc environ 80 % des droits dedusteurs francais.

Elle présente la particularité de réunir, parmi sesiétaires, les quatmajors qui, en 2004,
représentaient 71,6 % de parts du marché mondialetges de production musicales : Universal
Music (25,5 %), Sony BMG (21,5 %), EMI (13,4 %)Warner (11,3 %). Le secteur de I'édition
phonographique traverse une période diffigileentre 2002 et 2008, le produit des ventes
(éditeurs) de supports physiques a diminué de 600U, atteindre 530 M€, sans que cette baisse
soit compensée par le doublement des ventes (&s)iteur supports numériques, qui atteignent
76 ME€. Au total, depuis 2002, le marché a dimineés8 %. Cette crise, qui affecte le chiffre
d’affaires des producteurs, et particulierementicgésmajors a au moins deux impacts sur les
flux et ratios :

- elle modifie la ventilation de la rémunératiorupaopie privée sonore entre la SCPP et la SPPF
au bénéfice de cette derniére car les ventes, esquélles sont principalement assises les
répartitions, diminuent moins pour les indépendgntspour lesnajors;

- elle conduit la SCPP a rechercher I'accélératiorversement des droits, y compris par le biais
d’avances, qui réduisent sa trésorerie a la cla@tarkexercice.

1.2 — les droits gérés

La SCPP percoit la «rémunération équitable » (R&), provenance de la SPRE par
l'intermédiaire de la SCPA, la rémunération poyiegrivée sonore (CPS) en provenance de la
SORECOP, par lintermédiaire de la SCPA, la rémati@r pour copie privée audiovisuelle
(CPA) en provenance de COPIE France, par l'inteiaitédde la PROCIREP puis de la SCPA.
La ligne des droits percus par le biais d’'une awdoeiété de perception provient donc
exclusivement de la SCPA. Elle gére aussi, dartadite de mandats, certains droits d'utiliser
(droits sur les diffusions de vidéomusiques priatdment).

1.3 — la coexistence avec la SPPF

La SCPP et la SPPF ayant le méme objet (gestiodrdés des producteurs de phonogrammes),
elles sont conduites a traiter plusieurs sujetsté’ét commun, notamment via la SCPA, société
commune a la SPPF et a la SCPP, hébergée padegtiére qui lui fournit aussi son personnel :

- 'audit des déclarations faites par les produsteréalisé chaque année par Ernst & Young, qui
vise a s’assurer de la validité des criteres darti#pn (lieu de fixation du phonogramme,
nationalité du premier producteur, durée du phoarogne et présence sur les supports contrélés).

- le traitement des « doublons » (phonogrammesadiécia la fois a la SCPP et a la SPPF),
desquels peut résulter une double rémunération lpomméme phonogramme et parfois pour le
méme producteur. Des recoupements sont opéerésgpdelix sociétés. Apres la réduction initiale
du stock de doublons lors de la mise en place geoleédure, de 8000 a 4000, on reste a un stock
de 4000 car il y a un flux régulier.

- la ventilation entre les deux sociétés des reseiffectées au collége des producteurs (RE et
CPS principalement) : jusqu’en 2002, la répartitorire la SPPF et la SCPP était forfaitaire,
25 % pour la SPPF et 75 % pour la SCPP. Depuis llosartage s'opére « au réel », les droits
sont percus a titre provisoire, sur la base d'uaux de trésorerie », tant que la répartition
définitive, sur la base de « pesées » pour détemténpoids respectif des deux sociétés, entre la

83 Source : SNEP.
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SPPF et la SCPP n'a pas été effectuée. Un tel msgstienplique, par construction, des
régularisations et des délais de répartition.

- la mutualisation des codts informatiques : lesxdgociétés sont convenues de mutualiser leurs
co(ts de gestion du répertoire social et de réjuartiElles facturent leurs frais informatiquesa |
SCPA, qui refacture ensuite a chacune, a titre ipooe puis définitif, une quote-part
correspondant a la répartition moyenne, puis réeltequ’elle est connue, des droits de la

période.
1.4 — les méthodes comptables

A la différence de la SPPF, les droits sont conifi¢éls dans le compte de résultat, ou ils
apparaissent, pour le méme montant, en « droiteatét et a collecter » (produits) et « droits
répartis et a répartir » (charges), et constitwengue son rapport annuel appelle le « chiffre
d’affaires » de la société.

Cette différence va s’estomper avec I'harmonisaties regles comptables des SPRD, a laquelle
ont abouti les démarches entreprises en ce serla gammission permanente. Comme on l'a
relevé précédemment, le réglement comptable n° -2908&u 3 avril 2008 relatif a
I'hnarmonisation des regles comptables et de prés@mtdes documents de synthése des sociétés
de perception et de répartition des droits, homadggar un arrété du 11 décembre 2008, dispose
en effet que, a compter de I'exercice 200%s droits percus et destinés a étre restitués au
auteurs, apres prélevement ou refacturation dedsfrde fonctionnement, doivent étre
obligatoirement comptabilisés en compte de tiets,bdan » La SCPP, qui les retracait au
compte de résultat, supprimera donc les comptast gyaur racine 750 (comptes de produits des
droits collectés a reverser) et 650 (comptes degelsades droits répartis).

1.5 — les évolutions marguantes de la période 2008

Entre 2006 et 2008, les perceptions stagnent (+9%)1 mais cette stabilité masque une
dynamique inverse des perceptions primaires (+ 18,8 sous l'effet en particulier de
régularisations de droits de diffusion de vidéomusg) et des perceptions par I'intermédiaire de
la SCPA (- 3,8 %). Cette derniére tendance s'empligrincipalement par I'érosion progressive
de la part des producteurs de la SCPP dans lesidifis et les ventes, au profit des producteurs
de la SPPF, qui conduit a modifier les taux deggartau bénéfice de la seconde. Elle laisse
supposer que les producteurs indépendants résjstant mieux a la crise du disque que les
majors Cette situation nuit indirectement a I'actionldeSCPP en faveur de la création, dont le
budget diminue de 10,9 % (alors qu’il augmente @& % pour la SPPF).

Les charges de gestion sont globalement stablds%?} durant la période, mais cette stabilité
masque des évolutions contrastées : les charggerséps pour compte de tiers diminuent de
7 %, alors que les charges de gestion nettes msmpiede 1,8 %. Elles sont financées par des
prélevements sur les recettes dont le rendemenstakte. Les charges de personnel totales
n'augmentent que de 4 %, mais ce chiffre doit @neblement nuancé par I'évolution du salaire
moyen (+ 12,8 % depuis 200bet du codt de l'intérim (+ 3 50 %).

La trésorerie moyenne a augmenté de 3,6 %, ce tggeaement dégradé le ratio trésorerie /
perceptions, qui dépasse désormais 70 % (contre%.3four la SPPF), soit 258 jours de
perceptions. Cette augmentation de la trésoreaies dn contexte de hausse des taux d’intérét et
sous l'effet d’exigences plus élevées de la sodiit@-vis de sa banque, a contribué a la forte
hausse des produits financiers (+ 88,2 % entre 20@608), qui sont exclusivement affectés aux
associés et ne financent aucunement les fraisslimge

La société verse toujours aux associés des avandas d'année n au titre des droits a verser en
n + 1, contribuant ainsi au lissage de la trésereles producteurs affectés par la crise
économique du secteur du disque.

% La SCPP considére que les statistiques fondédessaffectifs ETP ne sont pas nécessairement patéa pour une
société qui n’emploie que 40 personnes, mais spkcations sur ce point ne sont pas suffisamme@tipes pour
éclairer cette réserve, la société se limitantégimer que« I'impact des CDD dans I'effectif ETP est tel ¢pioduit,
dans une entreprise de petite taille comme la SGIB, variations non significatives de la rémunématlorute
moyenne »
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2.LE TABLEAU DES FLUX ET RATIOS

Ligne 1 et 5 : droits restant a utiliser au 31/12/f1 : 68,38 M€ en 2007 et 69,44 M€ en 2008
(+ 7,9 % par rapport a 2006)

Ces stocks correspondent a des droits dont I'ésteeta réparti au cours de I'exercice suivant.
Le décalage tres important entre ces stocks désd¥ble montant de la trésorerie a la cl6ture de
I'exercice résulte des avances versées en décampr@ssociés.

Ligne 3 : droits percus pendant I'année n : 58,07 K& en 2007, 60,89 M€ en 2008 (+ 1,1 %
par rapport & 2006)

Les perceptions correspondent aux droits factuiésoars de I'exercice. Elles excluent donc les
droits & factureri.e les droits déja facturés par la SPRE et la SOREG@Pe seront encaissés
gu’au cours de I'exercice suivant (ou des exercitgants) et qui font I'objet, en comptabilité,
de produits a recevoir (baptisées « provisionsns dk colonne « observations » du tabl&au)

La perception primaire augmente au cours de la@géritandis que la perception indirecte faiblit.

Ligne 3a : droits pergus directement (droits prinea) : 22,75 M€ en 2008, + 10,8 % par
rapport a 2006

Tableau n°1 : Ventilation des droits primaires

(En ME€)
2006 2007 2008
Vidéo 20,05 17,25 20,88
Autres Usagers 0,48 0,93 1,88
Total 20,53 18,18 22,75

Source : SCPP

La SCPP percoit elle-méme les droits de diffusies ddéomusiques, les droits de reproduction
et de communication au public, accordés aux saaterss, aux fournisseurs d’attente, aux sites
Internet (extraits en ligne), aux théatres, expmsit etc. Les fluctuations de ces droits ont deux
origines :

- des régularisations des droits de diffusion dekomusiques en 2006 et 2008 qui font
apparaitre une baisse des droits en 2007. Si osidgye non plus les encaissements, mais les
droits constatés, cette recette est en réalitéesttdine année sur 'autre, autour de 20 M€. Selon
la SCPP cependant, la disparition de certainesiehahusicales début 2009 ferait craindre une
diminution de cette recette au cours des procleiagices ;

- une augmentation de la perception des droits ghdeonorisateurs surtout) qui passent de
0,484 K€ en 2006 a 0,925 K€ en 2007 et a 1,010 MR098. Selon la SCPP, cette tendance
devrait se confirmer a I'avenir, en particulieraashite d’accords en cours de conclusion avec les
télévisions.

Ligne 3b: droits percus par le biais d'une autreci€té de perception : 38,14 M€ en 2008,
(-3,8 % par rapport a 2006)

Il s’agit exclusivement de droits pergusa la SCPA.

® Les provisions, pour la RE et la CPS, sont dessidsifa percus par la SPRE et la SORECOP et qui samoaissés
en n + 1 par la SCPP. En revanche, pour les vidéigmes ou la négociation des contrats peut prepldigeurs
années, les montants provisionnés chaque annéemieéive percus avec deux, voire trois ans dede@es droits
sont comptabilisés dans le chiffre d’affaires dedaiété, mais n'apparaissent pas dans le tabksafiuk et ratios.
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Tableau n°2 : Ventilation des perceptions indirecte

(En M€)
Droits concernés 2006 2007 2008
RE 20,00 21,47 20,83
CPS 17,34 16,09 15,10
CPA 0,21 0,19 0,29
Attentes téléphoniques 2,11 2,13 1,92
Total 39,66 39,89 38,14

Source : SCPP

NB : ces chiffres ne correspondent pas exactemeetu® du tableau SCPA des répartitions a
d’autres SPRD, car ils refletent des facturatiehsion des décaissements.

Les perceptions secondaires sont en légere dimm(#3,8 %), ce qui s’explique par :

- une baisse marquée de la rémunération pour gopi€e sonore, sous l'effet de I'érosion de la
part des producteurs de la SCPP dans le total de#s ddévolus aux producteurs
phonographiques (les indépendants résistant mi¢auxrise que lemajorg ;

- une augmentation de la "rémunération équitable’egt atténuée par ce méme rééquilibrage de
la répartition des droits au profit des productelg$a SPPF ;

- une augmentation de la rémunération pour copieé@raudiovisuelle, conséquence du
reversement, a la SCPP, par la SORIMAGE, d'uneigdds droits percus au titre des quatre
dernieres années pour les images fixes (pochett€Pdet DVD).

Lignes 7 et 7 bis : droits affectés a des ayantsoit — de 41,3 M€ en 2006 a 44,64 M€ en
2008, aprés un creux de 40,86 M€ en 2007

Il s’agit des montants inscrits au compte individdes ayants droit. L’augmentation des
affectations en 2008 a pour origine :

- une augmentation des montants répartis aux ptedisc(régularisation RFO) ;

- une augmentation des droits percus pour le congxesociétés de gestion collectives étrangeres
(0,98KE£) et, corrélativement, des affectationslgur sont dévolues.

Ligne 9 : droits affectés restant a verser — 0 M€ne2007 et 2008, aprés 1,92 M€ en 2006

En 2007 et 2008, le tableau ne fait plus apparalioein droit affecté restant a verser a la fin de
I'exercice. La SCPP confirme que les sommes afésctix comptes des ayants droit leur sont
bien totalement versées dans I'année.

Ligne 10 : charges de gestion — + 1% entre 2006208, a 5,83 M€

Les charges de gestion sont globalement stablés)(ali cours de la période, mais cette stabilité
masque des évolutions contrastées : les chargg®rsépes pour compte de tiers diminuent de
7 % alors que les charges de gestion nettes psagrede 1,8 %. Les charges de personnel, dont
le retraitement antérieur est désormais supprim& pa faciliter la compréhension (cf. ligne
10c), ont progressé de 4 %. Cette relative modérakdit Etre nuancée par deux faits :

- d'une part, le salaire moyen par téte a progrdest?,8 % depuis 2005, avec une compensation
partielle par la baisse des effectifs et des clsasgeiales. Toutefois, comme il a déja été précise,
la SCPP conteste ce raisonnement par ETP pountité de 40 salariés ;

- d’autre part, ce chiffre n’'inclut pas les colts ldntérim, qui ont été multipliés par 4,5 entre
2006 et 2008 pour atteindre 122 K€, et avec lesgagbrogression ne serait pas de 4 %, mais de
6,8 %.
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Ligne 10 a : charges supportées pour le compteeds t

La SCPA percoit les attentes téléphoniques powolapte des deux sociétés de producteurs,
mais c’est la SCPP qui assure les tdches matériefieyennant un prélevement de 17 % sur les
droits percgus, soit un produit de 0,48 M€ en 2@ frais de gestion ont diminué de 7 % depuis
2006, mais cela ne refléte pas nécessairementitivo réelle des codts, car cette ligne est le
simple résultat de I'application du taux de prétaeat aux perceptions : le montant est donc
corrélé aux recettes, et non aux codts.

Ligne 10 b : charges de gestion nettes - Ligne 16harges de personnel totales et Ligne 10 d :
effectif salarié annuel moyen (ETP)

Le montant des charges de personnel fait I'objeh dhangement de méthode de renseignement
du tableau.

Jusqu’a présent, la SCPP faisait figurer dans tigtte le montant total des charges de personnel,
retraité a la baisse de la part des salaires gamelsnt au service rendu a la SCPA au titre des
attentes téléphoniques, et qui fait I'objet declienue de 17 % évoquée plus haut.

Ce retraitement, qui répondait & une volonté desparence, nuisait en réalité, par ses modalités
complexes, a la bonne compréhension de la réadgécarges. Il aboutissait notamment & une
surestimation de I'évolution des charges de pemdommtre 2006 et 2008 qui, retraitées,
augmentaient de 7,6 %, alors que les charges d®rpesl total n"Taugmentaient que de 4 %.
Désormais, ce seront donc les charges de perstaaledjui seront mentionnées dans le tableau.

Ligne 11 : Le financement des charges de gestion
Ligne 11a : prélevements sur perceptions et/oudpartition (5,05 M€ en 2008)

L’essentiel des produits d’exploitation de la SGRPconstitué par une retenue statutaire sur les
droits répartis aux adhérents, dont le taux esétfiar I'assemblée générale des sociétaires.

Cette retenue s'applique :

- sur les droits phonographiques : le taux estigue: 8 % en 2003, 11,1 % en 2007, 11,45 % en
2008 a titre provisoire, mais seulement 7,3 %ra tiefinitif (un taux provisoire est décidé au
moment du vote du budget, a titre indicatif, esguen fin d'année pour équilibrer le compte de
résultat. En 2008, les perceptions ont été plugéke que ce qui €était anticipé lors de I'adoption
du budget) ;

- sur les vidéomusiques : le taux, inchangé dep@2, est de 6 %.
Ligne 11b : produits financiers

La SCPP présente la particularité d'affecter lalitgt des produits financiers a ses associésells n
contribuent donc aucunement a la couverture desdeagestion.

Ligne 11c : versements provenant d’autres sociétés

Tableau n°3 : Ventilations des charges refacturéegsd’autres sociétés

(En M€)
Charges refacturées a d'autres sociétés : 2006 2007 2008
ADAMI : refacturation colt base SCPP 0,14 0,14 0,14
SCPA : facturation 17 % attentes téléphoniques 0,52 0,52 0,48
0,66 0,66 0,62
Source : SCPP
Pour 'ADAMI, il s’agit de la refacturation de [liisation de la base de données

« phonogrammes » de la SCPP ; pour les attentigsht@tiques, il s’agit de la facturation des
colts de collecte, qui correspond de fait au mantanprélevement de 17 % opéré sur les
perceptions.
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Ligne 12 : résultat annuel de la gestion

La SCPP est toujours proche de I'équilibre par waoson (déficit de 60 K€ en 2007, bénéfice
du méme ordre en 2008), puisque sa principaleteedatxploitation, les retenues statutaires, est
calibrée pour couvrir au plus juste ses besoins.

Ligne 14 : dépenses d’action culturelle et sociale9,29 M€ en 2007, 8,59 M€ en 2008
(- 10,9 % par rapport a 2006)

Ce total correspond aux engagements d'actioniquiiset culturelle de I'exercice (droit de tirage
et aides sélectives), diminués des soldes inugilisss droits de tirage et des aides annulées au
cours de l'exercice. Il est en diminution constadepuis 2005 (10,54 ME£), sous l'effet de
I'érosion des ressources affectées a l'aide a katom (25 % de la copie privée et
« irrépartissables »).

Ligne 15 : trésorerie : 25,76 M€ en 2007, 24,25 M 2008 (+ 4,3 % par rapport & 2006) —
Ligne 15 ¢ : moyenne du solde de trésorerien fin de mois : 39,28 M€ en 2007, 42,98 M€ en
2008 (+ 3,6 % par rapport & 2006)

La trésorerie moyenne est élevée et représenteoant® % des perceptions de I'année : le cycle
de répartition peut donc sembler relativement lemdjs il est plus rapide qu'a la SPPF ou la
trésorerie représentait en 2008 environ 130 % elesttes de I'année. Le ratio trésorerie moyenne
| perceptions s’est légerement dégradé sur la@e1i68,9 % en 2006, 67,6 % en 2007), car la
trésorerie a augmenté plus rapidement que les @ns.

Le montant de la trésorerie au 31 décembre estignféde prés de moitié a la trésorerie
moyenne, car la SCPP verse en fin d’'année des evauc les droits a répartir aux ayants droit,
afin de soutenir la trésorerie d’une professioeiate par la crise du disque depuis cing ans.

Ligne 16 : produits financiers bruts — de 1,1 M€ er2006 a 2,7 M€ en 2008 (+ 88,2 %)

Le niveau élevé de la trésorerie permet a la S@EPgdliecter des produits financiers substantiels
exclusivement destinés aux associés. lls ont pratiggnt doublé entre 2006 et 2008, sous I'effet
de laugmentation de la trésorerie et des tauxtéfét, mais surtout d'une gestion plus
dynamique.

Jusqu’en 2007, en effet, la rentabilité des placesnéeflétée par le ratio produits financiers /
moyenne du solde de trésorerie, stable autour &g Bestait relativement faible. La société,
décue par ces résultats, a fait pression sur sgubast évoqué la possibilité de confier ses fonds a
des établissements concurrents. Elle a donc obtiesutaux trés compétitifs en 2008, qui
explique le quasi-doublement de ses produits fieascle I'exercice.
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Société civile des producteurs de phonogrammes erafce (SPPF)

2

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 16,137 13,39 13,13 -18,6%

2 dont irrépartissables au 31/12n-1 3,531 4,6b 4,60 0,2%

3 Droits percus pendant lI'année 11,19 12,67 14,56 30,2%
3a| Directement (droits primaires) 2,942 2,98 3,83 30,2
3b | Par le biais d'une autre société 8.165 9.49 10,60 29.8%

perceptrice
3 bis Irln’ontants percus en provenance de 0,083 0.20 0.13 60,2%
étranger

4 Disponibles pour I'année n (1+3) 27,327 26,06 27,69 1,3%

5 Stocks de droits au 31/12 n 13,389 13,13 14,34 7,1%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 4,653 4,60 5,08 9,1%

Ratio | Evolution des irrépartissables 1,32 -0,01 0,10

6 Montant des droits utilisés (4-5) 13,94 12,93 13,36 -4,2%

Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,25 1,02 0,92

Droits utilisés/droits disponibles 0,51 0.50 0.48
(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 Droits affectés aux ayants droit ou a 9.95 931 9.47 -4,8%

des sociétés intermédiaires

7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,28 0,21 0,80 1%7,

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,71 0,72 0,71

Droits affectés/droits disponibles 0,36 0.36 0.34
(714)

Droits affectés/droits pergus

pendant I'année (7/3) 089 0,73 0,65
Droits affectés/reste a affecter au

31/12 (7/5) 0,73 0,71 0,66

8 Dr0|t,s affectés et effectivement 9.29 8,53 973 4.7%

versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,93 0,92 1,03
9 Droits affectés restant & verser au o
31/12/N 3,06 3,84 3,58 16,8%

10 Charges de gestion globales 1,70 1,89 2,23 31,4%
10a tCi:ehraslrges supportées pour le compte(de 017 0.19 0.22 30.4%
10b y compris les charge

Charges de gestion nettes (10-10a) 1,52 1,70 2,01 1,593 |financiéres et
exceptionnelles
10c| dont charges de personnel 0,809 0,85 1,00 23,5%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 13,00 14,00 005, 15,4%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de¢
gestion (10c/10) 0,48 0,45 0,45
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,14 013 0,14
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 011 013 015
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,06 0.06 | 007
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11 i ion-
Financement de la gestion 1,455 1,90 223 53.3%
Ressources globales
11a P'rele\{gment_sur perceptions et/ou spr 0738 1,00 1,21 63.3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,233 0,35 0,52 121,9%
1l1lc| Reversements d'autres sociétés 0,405 0,39 0/40 2%-2
11d| Facturation ADAMI 0,071 0,07 0,07
11d| Autres 0,247 0,09 0,04 -83,49
12 Résultat annuel de la gestion (11-1Q) -0,242 0,01 0,00
13 Prélevement sur perceptions o
montant global : (somme 13a a 13d) 0,738 1,00 1,21 63,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0,738 1,00 1,21 63,3%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,0
13c Pre!tlev’ement pour le compte d'autres 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de|la
13€| société (13-13c) 1,00 121
Ratio | prélevement/droits pergus (13/3) 0,07 0,08 0,08
Prélevement pour la société/ droits 0.00 0.08 0.08
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,05 0,08 0,09
Prélevement pour la société elle 0.00 0.08 0.09
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 4 'acti
Dépenses d'action culturelles et 2.446 232 202 19.5%
sociales
dont 321-9 2,446 2,32 2,92 19,59

c ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 15,359 17,43 16,94 10,3%

15a |vMP 14,78 10,99 16,59 12,2%

15b | Liquidités 0,579 6,44 0,35 -39,6%

15c 4 i

(I;/onen_ne du solde de trésorerie en fin 19.14 1878 18.83 1,6%
€ mois

Ratio 4 i i h

Tresgrerle moyenne / perceptions dé¢ 1,710 1,482 1,293
I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,58 1,21 0,62 6,7%
16a| Charges financiéres 0,007 0,11 0,1 1280,0%
16b y compris la

Financement de la gestion 0,233 0,3% 0,52 121,B86uverture des
charges financiéeres
16c| Reversements aux ayants droit 0,4 0,36 0,90 125/0%
16d Inte.gra'ltlon dans les réserves de la 0.35 0.87 0.10 70,6%
société

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,14 018 023
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,06 0,03
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Commentaire du tableau
1.INTRODUCTION
Eléments de contexte
1.1 — la société

La Société civile des producteurs phonographiqueSrance (SPPF) a été créée lors de l'entrée
en vigueur de la loi de 1985, pour répondre awengts spécifiques des producteurs
phonographiques indépendants, ce qui la distinguke dociété civile pour I'exercice des droits
des producteurs phonographiques (SCPP) dont sontbree lesmajors Fin 2007, elle
regroupait 971 associés et gérait un million denplggammes et 9430 vidéomusiques.

1.2 — les droits

Elle percoit directement les droits de diffusiors dedéomusiques (sur la base de mandats de
gestion confiés par les producteurs et de cony@graux d’intérét commun conclus avec des
chaines de télévision), et indirectement les diitSla rémunération équitable” (en provenance
de la SPRE, par lintermédiaire de la SCPA), deéhaunération pour copie privée des ceuvres
sonores (en provenance de la SORECOP, par l'intkaine de la SCPA) et de la rémunération
pour copie privée des ceuvres audiovisuelles (ervepence de COPIE France, par
l'intermédiaire de la PROCIREP puis de la SCPA).

1.3 — la coexistence avec la SCPP

La SPPF et la SCPP ayant le méme objet (gestiodrdéds des producteurs de phonogrammes),
elles sont conduites a traiter plusieurs sujetsté'& commun, notammenwia la SCPA, société
commune a la SPPF et a la SCPP, hébergée padesitére qui lui fournit aussi son personnel :

- 'audit des déclarations faites par les produdteréalisé chaque année par Ernst & Young, qui
vise a s'assurer de la validité des criteres dartiéipn (lieu de fixation du phonogramme,
nationalité du premier producteur, durée du phosmgne et présence sur les supports controlés).

- le traitement des doublons (phonogrammes déctalg$ois a la SCPP et a la SPPF), dont peut
résulter une double rémunération pour le méme piamame et parfois pour le méme
producteur. Des recoupements sont opérés par lessieiétés. Apres la réduction initiale du
stock de doublons lors de la mise en place dedeégiure, de 8 000 a 4 000, le stock reste a
4 000 environ car il est alimenté par un flux régul

- la ventilation entre les deux sociétés des reseiffectées au collége des producteurs (RE et
CPS principalement) : jusqu’en 2002, la répartitemire la SPPF et la SCPP était forfaitaire,
25 % pour la SPPF et 75 % pour la SCPP. Depuis lmgartage s'opére « au réel », les droits
sont percus a titre provisoire, sur la base d'uaux de trésorerie », tant que la répartition
définitive, sur la base de « pesées » pour détemhenpoids respectif des deux sociétés, entre la
SPPF et la SCPP n'a pas été effectuée. Un tel msgstiénplique par construction des
régularisations et des délais de répartition.

- la mutualisation des co(ts informatiques : legxdsociétés sont convenues de mutualiser leurs
co(ts de gestion du répertoire social et de réjuartiElles facturent leurs frais informatiquesa |
SCPA, qui refacture ensuite a chacune, a titre ipoore puis définitif, une quote-part
correspondant a la répartition moyenne, puis réeltequ’elle est connue, des droits de la
période.

1.4 — les méthodes comptables

Les droits ne sont pas comptabilisés dans le codetésultat alors qu'’ils le sont a la SCPP et a
la SCPA. lls sont suivis, gérés et comptabilisés@mpte de tiers et seuls les produits de gestion
prélevés sur la collecte sont inclus dans le @hitfaffaires.

Cette différence entre les sociétés de product@msnographiques va s’estomper avec
I’'harmonisation des regles comptables des SPRD.nn@oron |'a déja noté, le réglement
comptable n° 2008-09 du 3 avril 2008 relatif a rfhanisation des regles comptables et de
présentation des documents de synthése des sodét@srception et de répartition des droits,



154 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

homologué par un arrété du 11 décembre 2008, disposeffet que, a compter de I'exercice
2009, « les droits percus et destinés a étre restituég auteurs, aprés préléevement ou
refacturation des frais de fonctionnement, doiv@&ne obligatoirement comptabilisés en compte
de tiers, au bilan »

1.5 — les évolutions marguantes de la période 2008

Les perceptions ont régulierement augmenté (+ 1% 2% 2007, + 15 % en 2008), en particulier
sous l'effet de régularisations de perceptionslesiiexercices antérieurs, soit consécutivement a
des accords trouvés avec les redevables, soitegaajdstements du « taux de pesée » (i.e du taux
de partage des ressources avec la SCPP). Ce deomniers’explique par 'augmentation de la
part relative des ceuvres du répertoire de la SPPRaisse supposer que les producteurs
indépendants résistent plutdt mieux a la crise hgue que legnajors — ce qui favorise
indirectement leur action en faveur de la créatitumt le budget augmente de 19,5 % entre 2006
et 2008.

Les charges de gestion courantes ont augmenté ,8e2d 2ntre 2006 et 2008, principalement
sous l'effet de l'augmentation des charges de pedoliée au recrutement d’'un directeur
financier. Ces charges sont couvertes par desveréints statutaires, dont 'augmentation des
perceptions a permis de maintenir les taux corstamtre 2007 et 2008 aprés une hausse sensible
en 2006, et pour une part croissante par des fsoauanciers.

La trésorerie moyenne mensuelle est stable en dépiaugmentation des perceptions, ce qui
laisse supposer que les processus de répartitodrdés et de distribution des aides gagnent en
efficacité. La trésorerie qui représentait 1,7 @nahé perceptions en 2006, est revenue a 1,3 année
en 2008.

La société verse toujours aux associés des avend@s d'année n au titre des droits a verser en
n + 1, contribuant ainsi au lissage de la tréseréeis producteurs affectés par la crise du secteur
du disque.

1.6 — les changements de méthode dans le rem@igsaiableau

Le tableau des flux et ratios est affecté, pouebkarcices 2007 et 2008, par des changements de
méthode qui introduisent des ruptures statistiqo@s rapport aux exercices antérieurs, en
particulier pour les charges de gestion et leuvedure. Ces changements et leur impact sont
signalés et précisés dans les développementsrafférex lignes concernées.

2. ANALYSE DES DONNEES DU TABLEAU DES FLUX ET RATIO S

Lignes 2 et 5 bis: droits irrépartissables - de 831 M€ fin 2006 a 4,6 M€ fin 2008
(+ 30,2 %).

L’évolution des "irrépartissables" est corréléeeflecdes perceptions : leur augmentation entre

2007 et 2008 (+ 10,4 %) tient par exemple a lassamce entre 2007 et 2008 des perceptions au
titre de la rémunération pour copie privée son®®S), et celle entre 2006 et 2007 des

perceptions de « rémunération équitable » (RE).

Ligne 3 : droits percus dans I'année n : de 11,19 #1en 2006 a 14,56 M€ en 2008 (+ 30,2 %,
contre - 6,1% entre 2004 et 2006)

Le montant est brut, hors prélevement des fraigahion. Il n’est pas inscrit en compte de
résultat et ne peut étre extrait que des comptéierde

Contrairement a la période précédente, ou le pdafd perceptions était heurté, la hausse est
réguliere : + 13,25 % en 2007 et + 15 % en 2008.

La hausse de 2007 s’explique :

- pour la RE (+ 14,47 %) : par la hausse du « tiixrésorerie » de la SPPF, combinée avec un
accroissement des encaissements de la SPRE daattdar des discotheques ;

- pour la copie privée sonore (+ 6,05 %) : pardadse du « taux de trésorerie » de la SPPF, qui
compense la baisse des perceptions de la SORECORt&® ;
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- pour les droits de diffusion des vidéomusiqueS8t89 %), par une année atypique marquée
par des régularisations faites aupres de MCM et €Fpar I'accroissement du chiffre d’affaires
des chaines musicales de la TNT.

La hausse de 2008 s’explique :

- pour la CPS (+ 22 %) : par I'encaissement de b8smur I'année. A périmétre constant, la
hausse n'aurait été que de 4,5 %, grace la enctaepeogression du taux de trésorerie de la
SPPF;

- pour les droits de diffusion des vidéomusiquesl823 %) : en raison principalement de la
montée en puissance des chaines musicales de laeTId@&r des régularisations auprés des
diffuseurs ;

- par une forte progression des droits gérés dolnent (supérieure a 100 %) auprés des
fournisseurs de programmes d’ambiance musicalaret i secteur des attentes téléphoniques.

Droits a perception directe - de 2,942 en 200688BI€ en 2008 (+ 30,2 %)

Il'y a perception directe des droits de diffusi@s didéomusiques. La perception est assurée par
la SPPF sur la base des mandats de gestion cpafidss producteurs et des contrats généraux
d’'intérét commun conclus avec les chaines de wt@viexercant une activité sur le territoire
national.

Droits & perception indirecte — de 8,165 M€ en 2@080,6 M€ en 2008 (+ 29,8 %, apres - 9 %
entre 2004 et 2006)

La décomposition par société intermédiaire et pait dst la suivante :

Montants des droits a perception indirecte

(En K€)
SPRD de _SPRD. Droit 2007 2008
perception intermédiaire
SORECOP SCPA CPS 3159 3 864
SPRE SCPA RE 5 608 5719
SCPA SCPA Droit exclusif 412 416
PROCIREP SCPA CPA 253 271
AGICOA/ANGOA AGICOA Droits cable 21 298
PROCIREP SCPA CPA vidéomusiques 35 33
Total 9 488 10 601
Source : SPPF

Ligne 5 : stock de droits au 31/ 12/ n : de 13,99€ en 2006 a 14,34 M€ en 2008 (+ 5,5 %)

La SPPF a souhaité corriger le montant du stocirdigs au 31/12 /2006 (13,39 M€ au lieu de

13,591 M£) pour le faire coincider avec celui cacktde droits au 31/12 / n - 1 de I'année 2007.
Il s’agit de la correction d’'une inexactitude ddasersion précédemment publiée du tableau, et
non d’'un changement de méthode.

Ligne 6 : droits utilisés : de 13,73 M€ en 2006 8136 M€ en 2008 (- 2,8 %)

Les « utilisations » recouvrent les répartitiong ayants droit, les prélevements pour frais de
gestion et I'affectation des ressources au budeggtdles a la création.

Ligne 7 : droits affectés a des ayants droit ou ae$ sociétés intermédiaires : de 9,95 M€ en
2006 a 9,47 M€ en 2008 (- 4,8 %, aprés + 37,4 % en2004 et 2006)

NB : la SPPF n’affecte aucun droit & d’autres gésiéle gestion collective.

Le décalage entre la dynamique des perceptionslletdes répartitions tient principalement au
décalage dans le temps : ainsi, les répartitiogséas en 2007 ne concernaient-elles I'année de
droit 2007 que pour les vidéomusiques.
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L’année 2007- 6,4 %) a été marquée :

- pour les vidéomusiques: par une augmentation3déb5 % due principalement aux
régularisations faites sur MCM et TF 6, et a ladsaudes chiffres d'affaires réalisés notamment
par les chaines musicales gratuites, présentda 3INT, qui a conduit la SPPF a procéder a des
facturations complémentaires ;

- pour la CPS : par une augmentation de 6 % detaposante basée sur les ventes, grace a
'augmentation du poids relatif de la SPPF dangpbaseptions au titre de I'année de droit 2005
(de 18,77 % a 19,90 % entre 2004 et 2005) ;

- pour la RE : par une diminution de 26,24 %, contee a une année 2006 exceptionnelle avec
deux années de droits issus de la radio (RadicEranlieux sonorisés radios).

L’année 2009+ 1,66 %) a été marquée par des régularisatieagdrceptions dans le domaine
des droits exclusifs.

- pour les années 2003 a 2006, au titre du droitegeoduction par les sonorisateurs de lieux
publics (342 K€)

- pour les années 2004 et 2005, au titre des ai¢@lephoniques (214 K€)

Ligne 8 : droits affectés et effectivement versésde 9,29 M€ en 2006 a 9,47 M€ en 2008
(+ 1,9 % apres + 32,1 % entre 2004 et 2006)

Les fonds considérés comme versés sont les dépigstis et pour lesquels la facture de I'associé
a été validée par la SPPF.

Selon la SPPF, le montant mentionné ligne 8 reptéde total des validations effectuées sur
I'exercice (factures recues des associes) et rovdesements effectifs sur les répartitions de
I'exercice. Il faut entendre par validation la ctatation de la facture de I'associé ou de I'ayant
droit, le reglement intervenant dans un délai maxma’un mois. Le total de la ligne 8, tel que la
SPPF le renseigne, cumule donc les réglementsoits dffectués sur les répartitions antérieures
a I'exercice, et de I'exercice lui-méme.

Ligne 10 : charges de gestion globales : de 1,7 M# 2006 a 2,23 M€ en 2008 (+ 31,4 %,
contre + 3,8 % entre 2004 et 2006)

Les charges de gestion globale font I'objet du geament de méthode suivant: a compter de
I'exercice 2007, elles recouvrent non pas seuler@ntharges du compte d’exploitation, mais
'ensemble des charges du compte de résultat, yp@sres charges financiéres et les charges
exceptionnelles, ceci afin d’obtenir en ligne 12 nésultat annuel de la gestion conforme au
résultat comptable de I'exercice, susceptible d'@&@omparé avec celui d’autres SPRD. Pour
2006, en effet, le tableau des flux et ratios noemté en ligne 12 un déficit de 242 k€, alors que
le résultat net était proche de I'équilibre.

Ligne 10 a : charges supportées pour le compteede tde 0,17 M€ en 2006 & 0,22 M€ en 2008
(+ 30,4 %)

Le tiers concerné est la SCPA, qui mutualise légscmformatiques entre la SPPF et la SCPP
pour la gestion du répertoire des phonogrammeglébgrammes. Ces deux sociétés facturent a
la SCPA leurs codts informatiques puis la SCPA mépees colts entre les deux sociétés selon
une clé qui s'avére avantageuse pour la SPPF (@R, 2@&r exemple, la SPPF a facturé a la
SCPA des colts de 0,18 M€ et a regu en retour umtanbde 0,39 M€, en réalisant ainsi un
bénéfice de 0,21 M€ sur ce mécanisme de mutualigati

Ligne 10 b : charges de gestion nettes : de 1,5M£006 a 2,01 M€ en 2008 (+ 31,5 %)

Jusqu’a présent, la SPPF retracait sur cette gaeseules charges d’exploitation, telles qu’elles
ressortaient du compte de résultat. Elles inclusormais les charges exceptionnelles et les
charges financiéres, ce qui trouble temporairef@ecomparaison interannuelle.

Pour 2008, cette modification conduit a intégrengddes lignes 10 et 10 b des charges
exceptionnelles importantes (134 K€ : en 2007 sett@ient nulles), essentiellement constituées
de la remise en état des anciens locaux et despwosi Leur caractere exceptionnel n’enleve rien
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au fait qu'il s'agit bien de charges rattachée&xgekcice, qui sont d’'ailleurs couvertes par une
partie des produits financiers nets.

Indépendamment de ces observations, la période reoug a également été marquée par le
déménagement de la société, qui a occasionné @egeshimportantes mais non récurrentes
(85 K€).

Ligne 10c: les charges de personnel: de 0,81 @d62a 1 M€ en 2008 (+23,5 %, apres
+ 17,7 % entre 2004 et 2006)

La hausse des charges de personnel est imputab®90&, a 'augmentation annuelle moyenne
de 2,5 % et a la hausse de l'effectif moyen, eR@®8, au recrutement d’un directeur financier
(poste créé en mai 2008) et d'un responsable dentgtabilité (remplacement).

Ligne 11 : financement de la gestion : de 1,46 M&&006 a 2,23 M€ en 2008 (+ 53,3 %)

La encore, le tableau est affecté par un changementméthode, qui consiste a intégrer
'ensemble des produits comptabilisés au comptesigtat.

Ligne 1la: prélevementur perceptions et/ou sur répartition : de 0,732@06 a 1,21 M€ en
2008 (+ 63,3 %)

En 2006, les taux de prélévement étaient les stva@PA : 2,32 %, vidéomusiques et droit
d’autoriser : 3 %, RE et CPS : 8 %.

A partir de I'année de droit 2007, ils ont été psraux niveaux suivants, maintenus a l'identique
en 2008: CPA: 3 %, droit d'autoriser les vidéoiguss : 6 %, droit d'autoriser les
phonogrammes : 9,5 %, RE et CPS : 9,5 %.

Cette hausse des taux s’est traduite par une augtieensensible du ratio préléevement / droits
percus, de 6,6 % en 2006 a 8,28 % en 2008.

Ligne 11b : utilisation d’'une part des produits dirciers : de 0,23 M€ en 2006 a 0,52 M€ en
2008 (+ 121,5 %)

Le produit des prélevements ne couvre pas la tétalies charges d’exploitation et
exceptionnelles. La SPPF utilise une partie dedyt® financiers pour équilibrer son résultat,
l'autre partie étant affectée aux associés. Lagestproduits financiers dans le financement de la
gestion a plut6t tendance a augmenter, mais cetlat®n est variable selon les années (légére
baisse en 2007, augmentation sensible en 2008).

Ligne 1lc: versements provenant d'autres sociétéde 0,398 M€ a 0,405 M€ en 2006 en
provenance de la SCPA, stable & 0,007 M€ en prawande 'ADAMI

Cette ligne du tableau identifie les recettes dsige provenant des services rendus a d’autres
sociétés. En I'espece, il s’agit ici des montaatdudrés a I’ADAMI pour la gestion de la base de
phonogrammes et des montants versés par la SCPi#ftreaude la mutualisation des codts
informatiques entre la SCPP et la SPPFgaprg).

Ligne 12 : résultat annuel de la gestion : de - 242€ en 2006 a 0 M€ en 2008

En 2006, le résultat affiché sur cette ligne reftéle seul résultat d’exploitation. En 2007 et
2008, suite & un changement de méthode de renssghelu tableau, il reflete désormais le
résultat de I'exercice (donc y compris le résuftafncier et le résultat exceptionnel), que la
SPPF s’attache a équilibrer. La comparaison intereite perd donc temporairement de sa
pertinence.

Ligne 14 : sommes consacrées aux interventions dates domaine social et culturel: de
2,446 M€ en 2006 a 2,92 M€ en 2008 (+ 19,5 %)

Le montant des aides de la SPPF progresse, centiit a celui des aides de la SCPP, reflétant
une dynamique inverse des ressources : la SPPHdiém® 'augmentation de son poids relatif
dans les répartitions de RE et de CPS, qui lui pediaccroitre son budget d’aides.
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Ligne 15 : trésorerie moyenne fin de mois : 19,14 #len 2006, 18,83 M€ en 2008 (- 1,6 %)

La trésorerie au 31 décembre est affectée patdadrder du versement des droits et des avances.
Ainsi, en décembre 2007, la SPPF a versé a sesi@s@)942 M€ au titre des avances sur 2008
sur 3,981 M€ acceptés ; en décembre 2008, 3,254uv18,85 M€ acceptés. La sensibilisation
des producteurs a la nécessité de formaliser naygide leurs demandes, qui conditionne la
rapidité du versement, semble donc porter sesfruit

La moyenne du solde de trésorerie en fin de mdisstable autour de 18 M€, en dépit de
'augmentation des perceptions, de sorte que ile tr@sorerie / perceptions est revenu de 1,71 en
2006 a 1,29 en 2008. L'évolution est donc favorabkds a partir d'une situation qui reste
relativement décevante : les processus de répartites droits et de distribution des aides sont
certes plus efficaces qu’en 2006, mais leur conif@est les délais qui en résultent aboutissent
néanmoins a ce que la SPPF conserve une tréson@yenne représentant 1,3 année de
perceptions (contre 0,7 a la SCPP).

Ligne 16 : produits financiers bruts — de 0,58 M€ ® 2006 a 0,62 M€ en 2008 (+ 6,9 %),
aprés un pic de 1,21 M€ en 2007.

L'année 2007 est atypique, car marquée par la pgocede la totalité des droits de certains
placements a I'échéance. La rentabilité des plastneappréciée par le ratio « produits
financiers / moyenne du solde de trésorerie »rdttiEinc un pic cette année la.

Ligne 16b — financement de la gestion
Cf. supra
Ligne 16c — reversement aux ayants droit : +125 9%%BM€ en 2008

Il s’agit d’'un reversement non pas du flux congtipar les produits financiers de I'année, mais
d'un reversement effectué année apres année agatompte de réserve de sécurité financiere
alimenté par des produits financiers accumuléselldoit donc pas étre comptabilisé dans la
somme des emplois du montant des produits finandiet’'année de la ligne 16.

Ligne 16d — intégration dans les réserves de lgt®or-70,6 % a 103,5 k€ en 2008.

Contrairement a la ligne précédente, il s’'agit b I'affectation d’'une part des produits
financiers dégagés au cours de I'exercice, quostejau fléchage vers la couverture des frais de
gestion pour aboutir au total des produits finamscie

C’est dans cette réserve que les préléevementsop@nés pour procéder aux reversements aux
ayants droit visés a la ligne 16 c.
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Société civile des producteurs associés (SCPA)

Montants en M€ 2006 | 2007 2004& ;ggg}'z%%e Commentaires
ANALYSE DES FLUX DE
A |DROITS
Droits restant a utiliser au
1 |31/12n-1 0,03 0,03| 0,03 0,00%
dont non répartissables au
2 [31/12n-1
3 Droits percus pendant I'annég 48,87| 48,95| 48,51 -0,73%
Cette diminution est essentiellement|le
résultat du remplacement de phono-
. . . grammes des répertoires de la SPPK et
3a| Directement (droits primaires) 3,05 3,04| 2,85 -6,79% de la SCPP par de la musique libre de
droit sur les systémes d'attente
téléphonique des entreprises.
Baisse de la CPS et pour la CPA,
Par le biais d'une autre société baisse de la part des producteurs de
3b perceptrice 4582) 45,911 45,66 -0,33% phonogrammes au profit des
producteurs audiovisuels
montants percus en provenance
3 bis| de I'étranger 0,00 0,00{ 0,00
Disponibles pour I'année n
4 [ (1+3) 48,90 48,98| 48,54 -0,73%
5 | Stocks de droits au 31/12n 0,03 0,03] 0,03 0,00%
dont non répartissables au
5 bis | 31/12n
Evolution des irrépartissables
Montant des droits utilisés (4-
6 [5) 48,87| 48,95| 48,51 -0,73%
Droits utilisés/droits pergus
Ratio| (6/3) 1,00f 1,00/ 1,00
Droits utilisés/droits
Ratio | disponibles (6/4) 1,00 1,00/ 1,00
B | ANALYSE DE L ACTIVITE
Droits affectés aux ayants
7 | droit ou a des sociétés 48,87| 48,95| 48,51
intermédiaires -0,73%
dont montants versés a
7his | I'étranger
Droits affectés/droits utilisés
Ratio| (7/6) 1,00/ 1,00/ 1,00
Droits affectés/droits
Ratio | disponibles (7/4) 1,00 1,00/ 1,00
Droits affectés/droits percus
Ratio | pendant l'année (7/3) 1,000 1,00 1,00
Droits affectés/reste a affecte
Ratio| au 31/12 (7/5) 1629 1632|1617
Droits affectés et
8 | effectivement versés 49,23| 48,45| 49,19 -0,08%
Droits versés/droits affectés
Ratio | aux ayants droit (8/7) 1,03 0,99/ 1,01
Droits affectés restant a
9 |verserau 31/12n (7-8) -0,36 0,50| -0,68 88,89%
10 | Charges de gestion globales 0,¥3 0,67| 0,63| -13,20%
charges supportées pour le
10a| compte de tiers
Charges de gestion nettes (10-
10b| 10a) 0,73\ 0,67| 0,63| -13,20%
10c| dont charges de personnel 0/000,00| 0,00
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Ratio

Dépenses de personnel /
charges de gestion (10c/10)

0,(

0 0,00

0,00

Ratio

Charges de gestion nettes /
perceptions de I'année (10b/3

0,01

0,01

0,01

Ratio

Charges de gestion nettes /
droits utilisés (10b/6)

0,07

0,01

0,01

11

Financement de la gestion -
ressources globales

0,66

0,88

0,73

10,57%

La SCPA ne préléve aucune retenug
depuis le 1/1/2006 sur la RE, la CPS
la CPA qui transite par ses comptes.

1lla

Prélevement sur les perceptio
et/ou sur les répartitions (=13

ns

D

0,54

0,54

0,48

-10,45%

En remboursement des colts que
supporte la SCPP pour la perception
des droits "ATT", une retenue de 174
des rémunérations "ATT" est reversé
a la SCPP. Ce montant diminue dorj

lorsque la perception diminue.

11b
1llc
11d

Produits financiers (=16b)
Reversements d'autres sociét|
Autres

es

0,1

2 0,33

0,25

103,12%

12

Résultat annuel de la gestion
(11-10)

-0,06

0,21

0,10

-264,65%

13
13a
13b

13c
13d

13e

Prélevement sur les
perceptions montant global :
(13a & 13d)

Préléevement sur perceptions
Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte
d'autres sociétés

Autres

Prélevement faits pour le
compte de la société (13-13c)

0,54

1 0,54
54 0,54

54 0,54

0,48
0,48

0,48

-10,45%
-10,45%

-10,45%

Ratio

Prélévement/droits pergus
(13/3)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement pour la
société/droits percus (13e/3)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement /droits utilisés
(13/6)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement pour la société
elle-méme/droits utilisés
(13e/6)

0,03

0,01

0,01

14

Dépenses d'action culturelles
et sociales

dont 321-9

0,00

0,00

0,00

ANALYSE FINANCIERE

15

15a
15b

15¢c

Trésorerie au 31/12

8,8

D 8,96

7,68

-13,57%

VMP

5,98

6,05

7,61

27,34%

et

O 0

Uniquement issu de placement a court

terme

Liquidités

Moyenne du solde de trésorefie

en fin de mois

2,91
8,74

2,91
9,53

0,07
7,99

-97,49%
-8,59%

16

16a
16b
16¢c

16d

Produits financiers bruts
Charges financieres
Financement de la gestion

Reversements aux ayants drd
Intégration dans les réserves
la société

it
de

0,12

0,

0,33

12 0,33

0,25

0,25

103,12%

103,12%

Ratio

Part des produits financiers
dans le financement de la
gestion (16b/10)

0,17

0,50

0,40

Ratio

Produits financiers / moyenne
du solde de trésorerie

(16/15c)

0,01

0,04

0,03
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Commentaire du tableau

1. INTRODUCTION

La société civile des producteurs associés (SCB#gieté commune a la SPPF et a la SCPP,
hébergée par cette derniere qui lui fournit aussi personnel, a été créée pour pallier les
inconvénients de la coexistence de deux sociétésraducteurs phonographiques. Outre une
mission de mutualisation des colts et des moydles,est chargée de collecter des droits a
répartir entre ces deux sociétés : « remunératiaitable » (RE), rémunération pour copie privée
sonore (CPS) et audiovisuelle (CPA) et attentéph@niques.

Pendant la période considérée, les perceptionétérdtables, alors qu’elles avaient diminué de
8,62 % entre 2004 et 2006, principalement alorfadwe la baisse de la ressource RE.

Compte tenu de son caractere de société intermg&di@iSCPA ne présente pratiquement pas de
droits restant a utiliser en fin d’année. Les charde gestion qui ont diminué de 13,2 % entre
2006 et 2008 sont couvertes par un préléevementlesurrecettes afférentes aux attentes
téléphoniques et par les produits financiers, dtast I'affectation exclusive.

Eléments de contexte
La SCPA a trois fonctions principales :

1°) mutualiser certaines fonctions communes aux xdeociétés de producteurs de
phonogrammesPar un protocole de novembre 1999, il a été cunentre la SCPP et la SPPF
que, dans le but d’améliorer la précision et Ibifig¢ de leurs répartitions respectives, les deux
sociétés mutualiseraient leurs colts de gestiorréghertoire social et de répartition. Elles
facturent en conséquence, et sur justificationstsleolts informatiques a la SCPA. Celle-ci
refacture ensuite a chaque partie sa quote-patdtdlide ses frais sur la base des répartitions
moyennes définitives de chaque année civile de prischarge des codts.

2°) percevoir les droits de la CPA-CPS et de la ddtectés par d’autres sociétés pour les
reverser ensuite aux deux sociétés de productdumsographiques. Elle permet d’'assurer une
représentation unie au sein de la SPRE et de |&E80R. En ce qui concerne COPIE France, ou
les représentants des producteurs de phonogramroes qu'un seul siége au conseil
d’administration, I'existence de la SCPA permetaaSCPP et a la SPPF de participer en
alternance au conseil d’administration.

La SCPA fait valoir qu'elle permet aux productedesphonogrammes de recevoir sans délais,
dans une structure leur appartenant, les sommesast/a leur collége dans le cadre de licences
légales et qu'elle encaisse ainsi des produittdires destinés exclusivement a leurs ayants
droit. Sans la SCPA, les sommes dues au collegerddsicteurs resteraient entre les mains des
organismes communs de perception (SPRE, SORECOPIECRance) jusqu’a ce que la quote-
part de ces sommes revenant tant a la SCPP g8BR& soit déterminée conjointement par les
deux sociétés, donnant ainsi lieu a des produitmnfiiers au profit de ces structures communes
avec d’autres ayants droit que les producteurdhdaggrammes.

3°) percevoir les droits liés a l'utilisation degstogrammes dans les attentes téléphonidues
contrat signé en janvier 2002 par la SCPP, la SEHA SPPF prévoit notamment que la SCPA
est chargée de la collecte des droits relatifsatentes téléphoniques, mais que c’'est la SCPP,
pour le compte de la SCPA (qui n'a pas de perspretetle la SPPF, qui assure la gestion
commerciale et administrative des droits concerm@g/ennant une commission de gestion de
17 % des droits collectés.

Lors du contrble précédent, la SCPP avait expodé flgon suivante les avantages attachés a
I'existence de la SCPA« le transfert de l'activité de perception aupréssdusagers d’attentes
téléphoniques, menée jusqu’en 2002 par la SCPPRéaéflte de ses seuls membres, de la SCPP
a la SCPA résulte d’'une demande de la SPPF. Cotepie de la taille de son répertoire, la
SPPF a considéré qu’elle ne pouvait percevoir seldas ce secteur, les frais de perception
risquant d’étre comparables aux recettes espérBasréponse a la demande de la SPPF, la
SCPP a initialement proposé a la SPPF d'étre ma@elgiar celle-ci afin de percevoir dans ce
secteur pour le compte des ayants droit de la SRFdtte solution simple posant un probleme
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politique a la SPPF, la SCPP a finalement accemtérdnsférer juridiquement et comptablement
cette activité a la SCPA tout en conservant sa@esipérationnelle. La SCPA étant gérée par la
SCPP, ce transfert s'est effectué sans créatiopadte et sans colt supplémentaire significatif.
Ce transfert n’a pas été effectué pour provoquet'@eacité ni de la complexité dans les flux
financiers, mais pour réaliser des économies d’'éehen faveur de la SPPF mais également de
la SCPP, et de faciliter les perceptions, la SCBprésentant un répertoire plus important que la
seule SCPP. Par ailleurs, la retenue SCPA estmista prendre en charge les frais de gestion
opérationnelle de cette activité par la SCPP etea tépartir entre la SCPP et la SPPF en
proportion des droits percus. La SPPF prend domsa &harge une partie des colts de gestion de
perception de la SCPP, ses ayants droit recevartoatrepartie des droits qu'ils ne recevaient
pas auparavant et que la SCPP ne pouvait percewgires des usagers ».

2. LE TABLEAU DES FLUX ET RATIOS

Ligne 1 : droits restant a utiliser au 31 décembrele n - 1 : 0,03 M€ en 2007 et 2008

Il s’agit des droits au titre de la CPS bloquédesai des doubles déclarations détectées (les
« doublons » entre la SCPP et la SPPF) et pounddisg le bénéficiaire n'a pas encore été

déterminé. A cette exception pres, la SCPA afféictiggralité des droits pergus a la SPPF et a la
SCPP.

Ligne 3 : droits percus pendant 'année n: 48,95 Kl en 2007, 48,51 M€ en 2008 (- 0,73 %
par rapport a 2006)

Lors du précédent examen du tableau des flux &israes montants des perceptions étaient
affectés par des changements de méthode compaidant la période sous revue, celles-ci ont
été stabilisées comme suit :

- les droits de la CPS, de la CPA et de ladRBt comptabilisés en produits du compte de rtsult
sur la base des facturations émises par la SCPA’eacohtre des organismes
intermédiaires (SPRE, SORECOP et PROCIREP quisevieta SCPA une partie des ressources
de copie privée audiovisuelle qui lui provienneet @OPIE France). Des produits a recevoir
correspondant a des factures a émettre sont coifigiaba la cléture de I'exercice. lls sont
neutralisés par la comptabilisation de droits &rser. Ainsi les droits collectés et a collectartso
d’'un montant identique aux droits répartis et arép

- les droits des attentes téléphonigsest comptabilisés sur la base des réglements raqu
I'exercice, aucun produit a recevoir sur les atenéléphonigues n’est comptabilisé a la cléture.
Cette méthode de comptabilisation est en viguepuidde £’ janvier 2005 : jusqu’en 2004, les
produits correspondant aux droits sur les attemédiphoniques étaient comptabilisés non
seulement sur la base des réglements recus swrdieg en cours, mais aussi au début de
I'exercice suivantj.e sur la base de la période de droits correspor@#ekercice en cours ou
aux exercices antérieurs.

Ces regles vont étre prochainement modifiées a esmuvpuisque le réglement comptable
n°® 2008-09 du 3 avril 2008 relatif & I'narmonisatites regles comptables et de présentation des
documents de synthese des sociétés de perceptilenrépartition des droits, homologué par un
arrété du 11 décembre 2008, et auquel ont abautiléenarches entreprises en ce sens par la
Commission permanente, dispose que, a compteredertice 2009« les droits percus et
destinés a étre restitués aux auteurs, aprés peéiewt ou refacturation des frais de
fonctionnement, doivent étre obligatoirement coibiisges en compte de tiers, au bilanka
SCPA, qui les retracait au compte de résultat, ingpa donc les comptes ayant pour racine 751
(comptes de produits « droits collectés a répajtir651 (comptes de charges « droits répartis »)
a compter de I'exercice 2009.
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Ligne 3 a : droits percus directement : 3,04 M€2607 et 2,85 M€ en 2008 (- 6,6 % par rapport
a 2006).

Les « perceptions primaires » sont ici les droigzps par la SCPA/ia la SCPP) sur les attentes
téléphoniques. La baisse constatée entre 2006 68 2@sulte du remplacement de
phonogrammes des répertoires de la SCPP et dePla 8& de la musique libre de droits dans
les systéemes d’attente téléphonique des entreprises

Ligne 3b : droits percus par le biais d'une autmcieté de perception : 45,91 M€ en 2007 et
45,66 M€ en 2008 (- 0,33 % par rapport a 2006)

Les perceptions indirectes sont constituées parvégsements provenant de la SPRE, la
SORECOP et la PROCIREP au titre respectivementadé&rdmunération équitable”, de la
rémunération pour copie privée des ceuvres sonbmsseceuvres audiovisuelles. Les montants
de 2007 et 2008 sont donnés ci-apres.

Tableau n°1 : Droits percus par l'intermédiaire d’autres sociétés de perception

(En M€)
Annge | SPRE (‘remunération | gpr~np (cps) | PROCIREP (CPA)|  Total
équitable")
2006 25,162 20,408 0,246 45,80
2007 25,837 10,84 0,231 45,91
2008 25,632 19,851 0,18 45,66

Source : SCPA

La SCPA expligue la trés légere diminution congtgiér une baisse du rendement global de la
CPS et, pour la CPA, par la baisse de la part dedupteurs de phonogrammes au profit des
producteurs audiovisuels.

Ligne 5 : droits restant a utiliser au 31/ 12 / n 0,03 M€ en 2007 et 2008

Le montant est égal au stock des « doublons »tentatde détermination du destinataire. Il est
égal au stock a la fin 2007 augmenté des doubler2)@8 non résolus.

Ligne 6 : droits utilisés : 48,87 M€ en 2007 et 48, M€ en 2008 et ligne 7 : droits affectés a
des ayants droit ou a des sociétés intermédiaires

Compte tenu du caractere de société relais de RAS&s montants utilisés et affectés sont
pratiguement égaux aux droits pergus.

Ligne 8 : droits effectivement versés : 48,45 M€ eR007 et 49,19 M€ en 2008 (- 0,1 % par
rapport a 2006)

Les montants portés a la ligne 8 du tableau senséenmes des virements mensuels faits aux
deux sociétés.

Le détail de la ventilation, par droit, entre |aPERet le SCPP, est le suivant :

Tableau n°2 : Droits verseés par la SCPA a la SCPR ka SPPF

(En M€)
2006 2007 2008

SCPP SPPF SCPP SPPF SCPP SPPF
CPS 17,97 2,99 15,3 3,16 16,58 3,86
RE 19,57 4,92 21,61 5,61 20,26 5,72
CPA 0,21 0,03 0,2 0,03 0,18 0,03
Attentes téléphoniques 3,46 0,06 2,11 0,42 2,13 20,4
Total 41,22 8,01 39,22 9,22 39,16 10,08
Part 83,72 % 16,28 % 80,94 % 19,06 % 79,6 % 20,4

Source : Commission permanente, d’apres des donledasSCPP et de la SPPF

Ces chiffres ne correspondent pas exactement a deuableau SCPP des perceptiores la
SCPA, car ils refletent des décaissements, et asifiatturations.
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lls font apparaitre une augmentation de plus dérgumints de la part de la SPPF dans le total
des versements entre 2006 et 2008, car la parndgssaussi bien pour la CPS que pour la RE
a diminué au profit des producteurs indépendanta 8&PF.

Le montant des droits affectés et effectivemensé®i(ligne 8) peut étre supérieur a celui des
droits affectés (ligne 7), et le montant des drogtstant & verser (ligne 9) étre alors négatif (en
2006 et 2008), pour de simples raisons de décalage la facturation des droits de I'année n et
les décaissements réalisés au cours de I'annéai spncernent le solde des droits de I'année
n - 1 et I'essentiel des droits de I'année n.

Ligne 10 : charges de la gestion : 0,67 M€ en 20@;63 M€ en 2008 (- 13,7 % par rapport a
2006)

Les charges de gestion incluent, d'une part, leds fide la SCPP au titre des attentes

téléphoniques et, d’autre part, les charges progeek SCPA, inférieures a 200 K€ par an et

principalement constituées de frais d’expertise mtale, de commissariat aux comptes et de
prestations d’audit (audit des répartitions comraua SCPP et la SPPF pour la RE, la CPS et les
droits phonographiques).

Il N’y a pas, a proprement parler, d’identificatien de suivi des frais de la SCPP au titre des
attentes téléphoniques : le montant qui apparais das comptes de la SCPA correspond
simplement au montant du prélevement statutaiestidonc corrélé aux perceptions et non a la
réalité des codts de la SCPP.

La qualité de la gestion de la SCPA se reflete donquement dans I'évolution de ses charges
propres. Or celles-ci ont baissé pendant la pérgamles revue, principalement grace a une
diminution des honoraires (- 21,2 %, le nombre a@é&tés auditées ayant diminué depuis 2006)
et des prestations de service divers (- 95,5 %2086 avait été marquée par le recours a un
prestataire pour une opérationmailing).

Ligne 11 : financement des charges de gestion

La ligne 11 correspond a l'ensemble des recettdsctées a la gestion courante de
'année (charges de la SCPP au titre des attegitgshbniques et charges propres de la SCPA) :
prélevements sur les perceptions et produits fieasc

11a: prélévements sur perceptions

Depuis 2008, la SCPA ne préleve plus aucune retemuka RE, la CPS et la CPA qui transitent
par ses comptes.

Le seul prélevement statutaire qui demeure esttioedsd’'une retenue de 17 % sur les
perceptions de droits afférents aux attentes téléighes, qui est reversée a la SCPP pour couvrir
les frais que celle-ci supporte pour la perceptierces droits.

11b : produits financiers

Conformément aux statuts de la société, les pradin@nciers (0,33 M€ en 2007 et 0,25 M€ en
2008) ne sont pas affectés aux sociétaires, migigradement consacrés a la couverture des frais
de gestion.

Le rendement des fonds placés a tres sensiblemgmnteanté en 2007 puis tres Iégérement décru
en 2008, en restant supérieur & 3 % ifdfa ratio produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie).

Ligne 12 : résultat net de la gestion : 0,21 M€ e2007 ; 0,1 M€ en 2008 (-0,6 M€ en 2006)

En 2005 (150 K€), comme en 2004 (177 K€), le résdtait positif, grace a une décision du
conseil d’administration de prélever 0,4 % sur l@essements effectués par la SPRE, la
SORECOP et la PROCIREP, pour mettre un terme adicitdéstructurels antérieurs. La
réduction du taux de prélévement avait abouti eésnltat négatif en 2006 (62 K€).
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En 2007 et 2008, le résultat est redevenu positifdépit de la suppression du prélévement
statutaire, a la faveur a la fois d'une baisseibngles charges de gestion et d’'une hausse des
produits financiers.

Ligne 15 : trésorerie

Tant la trésorerie au 31 décembre que la moyennsottle de trésorerie en fin de mois ont
diminué plus rapidement que les perceptions en@@62et 2008 (- 13,6 % et - 8,6 %
respectivement, contre - 0,73 %), de sorte quatie trésorerie / perceptions est passé de 9,59 %
a 8,01 %. En d’'autres termes, la trésorerie moyeajuiaeprésentait 65,3 jours de perceptions en
2006, n'en représentait plus que 60,5 en 2008.

Cette diminution reste mal expliquée par la socigté invoque une diminution de la ressource
RE, qui a plutdt stagné, et une variation des ddes/ersement des droits sur les attentes
téléphoniques, qui a en réalité joué dans les dens.

Ligne 16 : produits financiers — 0,33 M€ en 2007,85 M€ en 2008

lIs ont fortement augmenté en 2007 (+ 173 %) péisra en 2008 (- 26 %), tout en restant
beaucoup plus élevés qu’en 2006 : la diminutiotadeésorerie et donc des placements semble
donc avoir été surcompensée par la hausse des taux.

Le rendement des placements, uniquement a couretexr donc globalement augmenté, tout en
restant modeste a environ 3 %.

Les produits sont tous affectés a la gestion. Bejausuppression du prélévement statutaire hors
attentes téléphoniques, leur part dans la couwedes frais de gestion (ratio sous la ligne 16) est
passée de 17 % a 40 % (mais 50 % en 2007). Maisadité, une fois isolés les colts facturés par
la SCPP et le prélevement de 17i%,sur le cceur des charges propres de la SCPA, led&aux
couverture est supérieur a 100 %.
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Société des producteurs de cinéma et de télévisiPROCIREP)
A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 21,51 21,27 25,37 17,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 5{38,32 6,31 17,3%
3 Droits percus pendant I'année 25,64| 31,58 31,61 23,3%
Droits d'utilisation scolaire
3a| Directement (droits primaires) 00,24 0,14 #DIV/0! | (accord Education Nationale d
2006)
Essentiellement COPIE France
o s L q et plus marginalement la SACI
3b| Par le biais d'une autre société perceptrice 23,28,31 28,52 22,6% et, depuis 2008, SORIMAGE
(copie privée d'images fixes)
3 bis| montants percus en provenance de I'étranger 2,3713 2,95 24,4%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 47,15| 52,85 56,98 20,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 21,27| 25,37 26,01 22,3%
Correspond a 25% des droits
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 n 5,32| 6,31 6,39 20,1%| Copie Privée restant a affecter
(L.321-9 du CPI)
Ratio | Evolution des irrépartissables -0,06| 18,6% 1,2%
. I . Droits affectés aux ceuvres po
6 Montant des droits utilisés (4-5) 25,88| 27,48 30,9 19,7% reversement aux ayants droit
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,01| 0,87 0,98
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,55 0,52 0,54
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 DI’O.It’S gff_ectes aux ayants droit ou a des 19.11] 20,50 23.31 22.0%
sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 3,13,72 4,79 53,49
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,74/ 0,75 0,75
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,41 0,39 0,41
I?ronsr affectés/droits percus pendant 075 0.65 074
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 09| 081 0.90
(7/5)
cf. annexe réglementaire n°3;
8 Droits affectés et effectivement versés 17,96| 19,47 20,68 15,1%| n'inclut pas les sommes versés
au titre de l'article L.321-9 CPI
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 094 0,95 0.89
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/N 1,15| 0,00 0,00 -100,0%
charges totales hors subventio|
versées au titre des actions
10 Charges de gestion globales 1,48| 1,39 1,43 -3,4% | d'intérét collectif du budget
général; NB : le chiffre de 2006
est en réalité de 1,39 M€.
Correspond aux refacturations
'ANGOA (loyers, frais de
gestion et frais de secrétariat d
Commissions d'aide a la
10a| Charges supportées pour le compte de tigrs 0,9763 0,60 5,3%/| création) et a I'Agence Francai
ISAN (loyers et autres frais suf
mandat de gestion). NB: il
manque 0,06 M€ a rajouter dal
le montant 2006
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) ,90,76 0,83 -8,8%
Inclut le personnel refacturé
10c| dont charges de personnel 1/041,03 1,05 1,2% annuellement a 'ANGOA
Inclut le personnel refacturé
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 15,8216,26 16,97 7,3%| annuellement a 'ANGOA (de
55246 ETP)
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Ratio 4
Dépenses de personnel / charges de gestjon 07| 074 0.74
(10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions de
Fannée (10b/3) 0,04/ 0021 003
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,04| 0,03 0,03
Charges de personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 0,07| 0,06 0,06
11 Financement de la gestion- Ressources NB: Le chiffre de 2006 est a
globales 217 1,58 153 -29,39 P corriger en 1,67 ME.
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.94| 0,95 0,93 -0,69
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0 0,00 0,00 #DIV/0!
11c Produits sur refacturations
. ‘iz ANGOA et AF ISAN. NB: Le
Reversements d'autres sociétés D, 7B63 0,60 -17,89 b chiffre de 2006 est en réalité d
0,63 M€
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,54| 0,19 0,10 -119,4%
13 Prélevement sur perceptions montant N RO
global : (somme 13a a 13d) 094/ 0,95 093 0.6
13a| Prélévement sur perceptions 00,00 0,00 #DIV/O!
13b| Prélévement sur répartitions 0,940,95 0,93 -0,69
13c| Prélevement pour le compte d'autres soci¢tés 0000 0,00 #DIV/0!
13d| Autres 0| 0,00 0,00 #DIV/0!
13e Pre!e’av,ement faits pour le compte de la 0.94| 095 0,93 -0,69
société (13-13c)
Ratio | prglevement/droits pergus (13/3) 0,04| 0,030 | 0,030
Prélevement pour la société/ droits pergus 0.04| 0,030| 0,030
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,04| 0,035| 0,030
Prélevement pour la société elle méme/
droits utilisés (13€/6) 0,04/ 0,035 0,030
14 Dépenses d'action culturelles et sociales | 6,65 7,11 7,93 19,3%
dont 321-9 6,65 7,11 7,93 19,3%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 45,85| 52,58 | 56,95 24,2%
15a VMP 46,6| 52,47 | 54,38 16,7%
15b Liquidités -0,7% 0,11 2,57 -442,7%
15c rlr\]/lc())iyéenne du solde de trésorerie en fin de 42| 51.30| 56580 35.2%
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 1638 1,624 | 1,797
I'année (15c¢/3)
Le taux de rendement moyen
16 Produits financiers bruts 1,27 1,71 2,25 76,9%| des placements est passé de
2,98% en 2006 a 4,09% en 20
16a| Charges financiéres 0 0,00 0,00 #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0 0,00 0,00 #DIV/0O!
Inclut partie des produits
financiers réalisés pendant
. I'exercice et affectés depuis
16c| Reversements aux ayants droit 0,98 1,31 2,23 127,0% 2001 au budget général, en
financement des actions d'inté
collectif figurant audit budget.
réserves = fonds de garantie
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,29,40 0,02 7,2%/| chez PROCIREP (cf. Rapport
Gestion 2008, p.40)
. Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (16b/10) 0| 0.0 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de|
trésorerie (16/15c) 0,03 0,03 0,04
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

Créée en 1967 par les producteurs cinématogragitu®ROCIREP (Société des producteurs
de cinéma et de télévision) est devenue une sagiéke de perception et de répartition de droits,
aux fins d'assurer la gestion de la part destinge aroducteurs de vidéogrammes de la
rémunération pour copie privée nouvellement ingétpar la loi de 1985 sur les droits d’auteur et
les droits voisins.

Elle collecte ses ressources par plusieurs canatirais.

Au titre de la copie privée en France, elle bémgfttun tiers des droits collectés par COPIE
France, société chargée de collecter la rémunérptar la copie privée audiovisuelle (assis sur
la vente des cassettes vierges, DVD enregistrabteg, Elle recoit aussi une partie des droits
collectés par la SORIMAGE qui percoit les droititiés a la copie privée d'images fixes.

Au titre de la copie privé en Europe (hors Frant2)PROCIREP recoit des droits qui sont
collectés pour son compte par les différentes sexwiéle gestion collective de producteurs
membres de I'association EUROCOPYA.

Par ailleurs, la PROCIREP bénéficie de droits pemar la Société des auteurs et compositeurs
dramatiques (SACD) a l'occasion de certains comtdgt productions cinématographiques. Elle

recoit enfin de 'Education nationale un versemfenfaitaire au titre des copies pour usages a
des fins d’enseignement et de recherche, qu'elecleargée de répartir entre les différentes

sociétés de gestion collective concernées.

Une fraction des droits percus est reversée a ldéo civile des auteurs, réalisateurs et
producteurs (ARP) et a la Société civile des praslus associés (SCFA)

La PROCIREP a pour mission de répartir les fondselvenant au titre de la rémunération pour
copie privée entre les producteurs d’'ceuvres auglieles (cinéma et télévision) faisant I'objet
de copies, a I'exception de 25 % des fonds pemguUsrance, qui, aux termes de l'article L. 321-
9, doivent étre affectés a 'action artistique @twrelle.

Il faut noter que les chiffres fournis par la PRBEP au titre des ratios demandés par la
Commission sont cohérents avec les états finanaiesss ne peuvent étre aisément raccordés
avec les rapports de gestion présentés a I'Assengdigérale. Par exemple, les droits pergus et
les produits financiers de 2008 figurent pour 3IMElLdans les ratios et le compte de gestion, et
pour 30,46 M€ dans le rapport de gestion. Ce derhéfre serait en outre a corriger en
32,00 M€ d’apres une communication orale du seiceéggnéral de la PROCIREP. L'explication
de ces écarts résulte de ce que la comptabilisatibfaite en droits constatés pour le rapport de
gestion, en flux de trésorerie pour le compte dsige.

Par ailleurs, 'annexe au compte de gestion donlfefectation des sommes en fin d’exercice ne
fournit qu'une rubrique globale « perceptions etduiits financiers de I'exercice », qui ne permet
pas de distinguer en lecture directe les droitgysede la part de produits financiers qui sont
versés a la répartition, méme si la société fdiaivgue ce dernier montant figure dans la note 6
aux états financiers. Le Réglement n° 2008-09 dmitéode la réglementation comptable prévoit
d’ailleurs explicitement que cette méme annexeirgjge le montant des « produits financiers
affectés aux ayants droit » de celui des droiteg€ési la Commission permanente approuve le
choix consistant a abonder des produits finandegsmontants répartis aux ayants droit, elle
recommande que dans l'avenir la précision de leontamt soit clairement apportée dans ce
document comptable.

Indépendamment de ces remarques comptables, I&nalys flux et ratios de 2006 a 2008
montre une forte augmentation des droits percudestdroits utilisés, des charges de gestion
maitrisées et une situation financiére favorable.

® 'ARP indique avoir recu 258 563 € en 2008 au tied'action artistique et culturelle et 741 71&uitre des autres
ressources de copie privée audiovisuelle. Pour &nenannée, la SCPA fait état de 180 000 € de rscetie
provenance de la PROCIREP.
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ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits disponibles sur I'année ont cri de 248n deux ans, sous l'effet de la forte
progression des droits percus dans I'année et dmhiis financiers qui leurs sont rattachés
(+ 23,3 %) et de la progression du stock de dmoits utilisés a la fin de I'année précédente
(+17,9 %).

Les utilisations de droits (sous forme d’'affectateux ceuvres copiées, ou de la part de 25 % des
droits collectés sur la copie privé en France #de@ux actions artistiques et culturelles) ont
progresseé aussi, mais moins rapidement que lets diisponibles (+ 19,7 %).

Globalement, les droits utilisés en 2008 ne repitése que 54 % des droits disponibles durant
'année. Ce taux est en amélioration par rappd®0@7 (52 %), mais pas par rapport a 2006
(55 %), la société faisant au demeurant valoiil @st structurellement appelé a rester aux
alentours de 50 % compte tenu du décalage d'unéeaexistant entre les collectes de droits et
leur répartition.

Le stock de droits restant & utiliser en fin d’aamrg donc augmenté de 22,3 %, passant de
21,27 M€ fin 2006, a 25,37 M€ fin 2007 et a 26,0€ fih 2008. Ce phénomeéne s’explique
largement par le fait qu’il y a un décalage d'umaée entre la collecte et la répartition, car la
PROCIREP attend de connaitre le montant total degsdcollectés une année donnée avant
d’appliquer les clés de répartition entre ayantsitdQuand la collecte est dynamique, comme
cela a été le cas en 2008, les stocks de dro& aécembre augmentent donc mécaniquement.

Le dynamisme des recettes de la PROCIREP s’expligesque exclusivement par I'évolution
des droits relatifs & la copie privée audiovisuelfe France, reversés par COPIE. France. En
droits constatés (d'apres le rapport de gestitgjeprésentent 28,9 M€ sur 30,46 M€ de recettes
en 2008 et ils ont crd de 14, 2 % en 2007, et ender6,7 % en 2008. Les collectes de COPIE
France sont en effet assises sur des marchés méicopour la plupart en progression en 2007 et
2008 (baisse rapide des cassettes VHS, retournesuerés DVD enregistrables, mais bonne
santé des enregistreurs a disques durs, des badadaliimédia, des baladeurs téléphoniques et
surtout des disques durs externes et multimédia).

A noter que les barémes applicables aux baladeultimédia et disques durs intégrés dans des
appareils électroniques grand public ont été asnpé un arrét du Conseil d’Etat du 11 juillet
2008, au motif que les copies de source illicitgvaient pas été expressément exclues des calculs
des rémunérations pour copie privée applicablesséuapports. Ces barémes ont été néanmoins
reconduits, avec une justification différente, jpgwe décision du 17 décembre suivant de la
Commission prévue a l'art. L. 311-5 du CPI. Il @ydonc eu aucune conséquence sur le montant
des droits pergus pour ce qui concerne la périndbée.

Parmi les autres types de droits, ceux relatits @opie privée en Europe ont été en légeére baisse
en 2008 (2,95 ME£) ; les droits percuia la SACD augmentent (0,21 M€) et ceux verseés par le
ministere de I'éducation nationale sont stables aiveau trés faible (0,14 M€).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés (23,31 M€ en 2008) correspondex@ux qui ont fait I'objet d’'une répartition
entre les ceuvres en vue d’'un paiement ultérieuragarts droit. lls sont en hausse de 22 % en
deux ans, soit sensiblement au méme rythme qudrdéts collectés (23,3 %) et les droits utilisés
(19,7 %). On rappelle que tous les droits colleagpeuvent étre affectés, puisque la loi prévoit
gue 25 % des sommes provenant de la rémunérationcppie privée doivent étre utilisés pour
des actions artistiques et culturelles. Les diaffisctés ne représentent donc que 75 % des droits
utilisés dans I'année.

Compte tenu de l'augmentation des droits disposiblmtégrant les reports des années
précédentes) de 20,8 % en trois ans, le pourcemtegealroits affectés par rapport aux droits
disponibles est lui-méme assez stable, a 40 %a@nvir
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Ainsi, les affectations représentent chaque arpaie, la période sous revue, un peu moins que la
totalité des nouveaux droits affectables percus dlannée, ce qui provoque une augmentation
réguliere du stock de droits non affectés en fandée.

Les sommes effectivement payées au cours de liegese sont élevées a 20,67 M€, hors
affectations collectives (7,93 M€). Il ne s’agitmboque de 89 % des droits affectés au cours de
I'exercice, contre 95 % en 2007 et 94 % en 2006.

Les charges de gestion et leur financement

L’ensemble des charges inscrites au compte deogestoit 2,37 M€, sont financées par un
pourcentage des droits répartis sur I'exercice3(0/& en 2008, soit 4,5 % de 20,8 M£), par le
remboursement des frais exposés pour TANGOA &AN, (0,60 M€ en 2008), par d’'autres
produits de gestion (0,19 M€) et par une fracties groduits financiers dégagés sur la trésorerie
(0,77 M£).

Ces charges comprennent des frais exposés poomigte de 'ANGOA et de I'agence francaise
ISAN et qui leur sont refacturés (0,60 M€ en 2008)sont en légére décroissance.

Elles comprennent aussi un poste « subventiongegrst autres dépenses d'intérét collectif »
pour 0,95 M€ dont le détail n'est pas précisé dassompte®. Ce poste est en augmentation de
24 % en 2007 et de 13 % sur deux ans.

Aprés déduction des frais refacturés et du postghyentions versées et autres dépenses d'intérét
collectif », les charges nettes de gestion de I®O@IREP apparaissent modestes (0,83 M€ en
2008, soit 3 % des perceptions de I'année) et tpalent stables. Les charges de personnel, y
compris celles facturées a TANGOA, n’ont augmemte de 1,2 % en deux ans (environ 17 ETP
en 2008).

Le total des produits financiers de I'année 20@éade 2,25 M€ contre 1,71 M€ en 2007. Une

partie des produits financiers vient augmenterdasa des droits a répartir au titre de 'année en
cours et de I'année précédente, une autre alimeatéonds d’aide a la création et les fonds

d’action, une derniére abonde le compte de gestioliannée suivante pour financer certaines
dépenses d'intérét collectif. Seule cette dernjgag figure explicitement dans le compte de

gestion. Les détails ci-apres proviennent de I'aar{eote 6) :

Produits financiers de I'année (en M€) 2007 2008
Augmentation de la masse des droits a répartimdade en cours et de I'année précédente 0,66 0,87
Produits financiers « propres » des commissionstidia culturelle 0,10 0,14
Imputation au budget général de I'année suivante 0,77 0,82
Surplus affecté aux fonds d’action culturelle 0,28 0,42
Total des produits financiers 1,71 2,25

Méme si I'annexe (note 6) donne des informationkesjtil conviendrait de faire figurer dans
I'annexe au compte de gestion l'intégralité desipits financiers constatés sur I'exercice.

Les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC
Les dépenses d'action artistique et culturellead@ROCIREP sont financées par :

- les montants affectés a I'action artistique dtucalle au titre de I'art L. 321-9 du CPI, soit 25

des collectes revenant a la société au titre depa privée des ceuvres audiovisuelles en France.
La PROCIREP calcule ce montant a partir des sonma@ges I'année précédente, hors produits
financiers, auxquelles elle applique le taux d&®%lle en déduit 0,78 % au titre de I'« aide a la
création Vidéomusique » reversée a la SCPA (reptastles producteurs de phonogrammes).
Le chiffre en résultant est de 6,71 M€ en 2008

7 Le rapport de gestion 2008 rend compte de cesgehad hauteur de 0,83 M€ (aides aux organisations
professionnelles : 0,45 M€ ; participation a EUROCNMNE: 0,22 M€ ; diverses contributions -CLIC, ASPA- :
0,01 M€ ; actions de lutte contre la piraterie450M€ ; Prix du producteur de télévision : 0,11 M€)

88 || est & noter que le calcul part d’un total deitrpergus pour COPIE France de 27 063 489,646, qui n'est
pas celui figurant dans les annexes réglementiBe$93 554,18 €), ce dernier chiffre incluant gexduits financiers.
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- les droits prescrits pendant I'exercice. Un mohtée 0,41 M€ de droits a été prescrit pendant
I'exercice, correspondant au solde non réparti gameée 1997 (soit 2 % de la répartition
initiale) ainsi qu'a diverses régularisations soné&es antérieures. Cependant ces sommes ont été
dépensées par anticipation sous la forme d’avasweprescriptions de I'année 1997 faites en
2003 a hauteur de 0,62 M€. L’abondement est dohemg008°;

- une partie des produits financiers dégagés sudreits collectés non répartis, soit 0,45 M€ en
2008°;

- des produits financiers dits « propres » dégagédes moyens d’action artistique et culturelle
non utilisés par les commissions, soit 0,14 MEe calcul est fait en appliquant a 50 % des
montants principaux (6,71 M€ en 2008, mais corradpnt a des recettes percues en 2007) le
taux moyen constaté pour les placements de 2008L,68 % ;

- le remboursement d’aides accordées pour des linggmétrage, soit 0,82 M€ ;
- les reports des années précédentes, soit 0,68 M€.

Au total, les deux commissions d’aide & la créatleia PROCIREP (Cinéma et Télévision) ont
disposé de ressources a hauteur de 8,79 M€ en’2808ugmentation de 27 % sur deux ans.
Les emplois ont été de 8,08 M€, en augmentatio?0d¥ en deux ans. Cependant, les coniptes
ne font apparaitre gu’'un montant de 7,93 M€ aa ti's sommes effectivement payées au titre de
I'exercice (affectations collectives). L'explicaticen serait le décalage entre le moment ou les
subventions sont attribuées, qui est le critérentetpour les chiffres du rapport de gestion, et
celui ou elles sont effectivement versées, quiiesstitére utilisé pour les états financiers.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la PROCIREP fait apparaitre des fondpnes de 8,33 M€ en augmentation de 19 %
en deux ans (6 % sur un an). Les immobilisatioms stables et on constate pour I'essentiel une
augmentation simultanée de l'actif circulant et dettes a court terme (au titre des répartitions
restant a effectuer).

Les fonds propres sont composés essentiellementadnds de garantie » (8,04 M€ en 2008) qui
est alimenté notamment par les excédents de pré@ede frais de gestion, les produits
financiers sur la part (75 %) des ressources dee qopvée non affectée a I'action artistique et
culturelle antérieurs a 2007 et les droits presciin 2008, le Fonds de garantie a été débité
notamment du montant des produits financiers afaatbudget général et aux actions d’aide a la
création, d'une subvention et d’'une cotisation

La Commission permanente s’est étonnée du faiteguprélévements sur le fonds de garantie ne
figurent pas au compte de gestion de la PROCIREPeftet, le fonds de garantie semble
constituer une partie des fonds propres de la®odié question se pose donc de savoir s'il n'est
pas souhaitable de mieux expliciter dans le cordptgestion - et pas seulement dans le rapport
de gestion qui n'obéit pas aux mémes normes congstaie le compte - la variation des fonds
propres de la société.

Cette derniere fait valoir qu’elle pratique ce teamient de longue date et qu'il lui parait
parfaitement justifié au regard des sommes coastitlle fonds de garantie, & savoir pour
I'essentiel les produits financiers réalisés sardmits en attente de répartition et, depuis 1997,
les droits de copie privée arrivés a prescripti©est pourquoi, selon la PROCIREP, il s'agit la
de sommes non susceptibles de constituer une resspropre de la société, a I'exception de la
part des produits financiers affectée aux actiomgédét collectif qui figurent d’ailleurs en tant
gue ressource, au compte de gestion de la soc@&t@ommission permanente observe cependant
que la société elle-méme classe le fonds de gardatis la rubrique « Autres fonds propres et

% Draprés le rapport de gestion 2008, le mécanistaeadces sur prescriptions avait généré un soldgmtifiéde
2,52 M€ a la cléture 2008.

®Voir note 2 ci-dessus sur I'affectation des prasifinanciers, qui mentionne 0,42 M€ seulement.

"LVoir note 2 ci-dessus sur I'affectation des presifinanciers.

2 Source : rapport de gestion 2008. Il s'agit dedenme des ressources des deux commissions, dmrilent de
déduire 0,45 M€ qui sont un transfert interne deol@mission Télévision a la commission Cinéma.

3 Annexe 3 des états financiers 2008.

"4 Source : rapport de gestion 2008. Ces informatienigurent pas dans le compte de gestion.
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provisions » de son bilan et qu’elle a pu inscéirgon débit en 2008 une provision pour travaux
sur locaux qui ne relévent pas d’action d’intéatectif.

La trésorerie de la PROCIREP qui se monte a 56,8mNin 2008 a augmenté de 24 % en deux
ans, conséquence, comme il a été dit, de la répartiifférée de collectes en forte augmentation.
L’essentiel, soit 54,38 M€, est constitué de valeuobilieres de placement, dont le rendement
moyen cumulé a été de 4,09 % en 2008, soit 2,259 B€omposition détaillée du portefeuille ne
figure pas dans I'annexe des comptesais, communicable antérieurement aux associés sel
les dispositions réglementaires en vigueur, eltedesponible, depuis I'année derniére dans le
rapport de gestion de la société

En moyenne de la fin de chaque mois, la trésoseist établie a 56,80 M€ en 2008, soit une
augmentation de 35 % en deux ans. Elle représéptg@rs de perception contre 598 en 2006.

Comme il a été noté ci-dessus, les produits firaaaie figurent qu’en partie dans le compte de
gestion.

S Le portefeuille comprend des valeurs présentamisgie potentiel, comme des obligations & tau fix
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Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisasl{ANGOA)

A .
Montants en M€ 2006| 2007 | 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 Droits restant & utiliser au o
31/12/n-1 14,43 9,42| 13,57 -6,0%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 @®,00| 0,00| #DIV/O!
3 Droits pergus pendant I'année 16,7|16,02| 19,65 17,6%
3a| Directement (droits primaires) 9,350,81| 12,29 31,4%
3b| Par le biais d'une autre société
|
perceptrice 0| 0,00| 0,00| #DIV/0!
3 bis
rln'ontants percus en provenance d(=7,35 522| 7.36 0.1%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3)| 33,42| 25,44| 33,22 -0,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 9,41| 13,57 6,37 -32,3%
5 bis | gont irrépartissables au 31/12 N 0| 0,00[ 0,00/ #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) | 24,01| 11,87| 26,84 11,8%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3)| 1,44| 0,74 | 1,37
Droits utilisés/droits disponibles 0.72| 0.47| 081
(6/4) ' ' ’
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit o,.| Droits affectés aux ceuvres pour
ou a des sociétés intermédiaires 23811 12,53/ 29,95 25.8%] reversement aux ayants-droit
;g dont montants versés a I'étranger 3,08,48| 6,49 111,4%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés 099 105| 112
(7/6) ' ' '
Droits affectés/droits disponibles 071 049! 090
(714) ' ' '
Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3) 1,43/ 0,78 1,52
Droits affectés/reste a affecter ay
31/12 (7/5) 2,53| 0,92 | 4,70
8 . . . cf. annexe reglementaire n°3; n'inclut pas les
Droits affectés et effectivement | 17 46l 14 841 16.77|  46.3%| sommes versées au titre de larticle L.321-9
versés CPL
Ratio | proits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 048 1,18 0,56
9 Droits affectés restant a verser o
au 31/12/N 12,35 0,00 | 0,00 -100,0
10 | charges de gestion globales 0,71| 0,78| 0,81 14,0%
10a| Charges supportées pour le compte ol 0.00l 000l #DIv/O!
de tiers ' ' )
10b| Charges de gestion nettes (10-10a)  0,7,78| 0,81 14,0%
10c cf. rapport de gestion : charges de personnel
dont charges de personnel 0/3®,38| 0,38 4,2%| refacturées par la PROCIREP. NB: Le
montant 2006 devrait étre de 0,379 M€.
10d| Effectif salarié annuel moyen cf. rapport de gestion : charges de personnel
(ETP) 5,50/ 6,06| 5,85 6,4% refacturées par la PROCIREP
Ratio | Dépenses de personnel / charges
de gestion (10c/10) 051/ 049 0,46
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,04| 0,05| 0,04
(10b/3)
Charges de gestion nettes/Droitg
utilisés (10b/6) 0,03/ 0,07 0,03
Charges de personnel moyenne
par ETP (10c/10d) 0,07) 0,06 | 0,06
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11 Financement de la gestion-

0,76 0,87| 0,97 28,2%
Ressources globales

Prélévement sur perceptions et/d NB: Le montant 2006 devrait &tre de 0,752

u 0,
11a sur répartitions (= 13e) 0,73| 084 095 30,5% M€ (= ligne 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,010,02| 0,02| 110,0%
1lc| Reversements d'autres sociétés| @00| 0,00 #DIV/O!
11d| Autres 0] 0,00/ 0,00{ #DIV/0!

Résultat annuel de la gestion o
12 (11-10) 0,02 0,09| 0,16 723,0%
13 Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13aa | 0,75 0,84| 0,95 27,1%
13d)
13a| Prélevement sur perceptions @,00| 0,00 #DIV/O!

NB: Le montant 2006 devrait étre de 0,614
13b| Prélévement sur répartitions 0,7950,68| 0,76 1,1%| M€ = 0,752 - 0,138 (part reversée a
I'AGICOA - cf. ci-dessous).

Part reversée a 'AGICOA sur les frais de

Prélévement pour le compte gestion prélevés sur les répartitions de drdits

13c d'autres sociétés 0| 0.17] 0.20] #DIV/O! Cable France et Satellite Afrique. NB:
Montant 2006 est de 0,138 M€.
13d| Autres 0] 0,00/ 0,00/ #DIV/0!
Prélévement faits pour le compte NB: Le montant 2006 devrait étre de
13e| de la société (13-13c) 0,75| 0,68| 0,76 1,1%]| 0,614 M€ = 0,752 - 0,138 (part reversée a

I'AGICOA - cf. 13c ci-dessus).

Ratio | Prélevement/droits pergus (13/3) 0,05/ 0,053| 0,049

Prélevement pour la société/
droits percus (13e/3) 0,05/ 0,042/ 0,039

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,03|0,071| 0,036

Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) | 03| 0,057 0,028

14 Dépenses daction culturelles et 1,68 1,99| 1,93 14,9%| cf. annexe réglementaire n°3

sociales
dont 321-9 1,68 1,99 1,93 14,9%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 54,67| 53,83| 55,13 0,8%
15a | VMP 54,45 53,43| 54,55 0,2%
15b | Liquidités 0,22 0,40| 0,58 161,8%
15c¢ Moyenne du solde de trésorerie [en NB: Le montant 2006 devrait étre de
fin dye mois 48,3 54,47/ 54,03 11,9% 51,4 M€ (tout type de trésorerie confondug

Ratio | Trésorerie moyenne /

perceptions de I'année (15c¢/3) 2,892/ 3,399 2,750

16 Produits financiers bruts 1,21 1,79| 2,24 84,9%
16a| Charges financieres 00,00| 0,00| #DIV/0O!
16b| Financement de la gestion 0)010,02| 0,02 110,0%
16c| Reversements aux ayants droit 421,77 2,22 83,1%
16d Intégration dans les réserves de |la o| 0.00| 0,00 #DIV/O!

société

Ratio | Part des produits financiers
dans le financement de la gestion 0,01| 0,03 | 0,03
(16b/10)

Produits financiers / moyenne

du solde de trésorerie (16/15c) 0,03/ 0,03} 0,04

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

L’ANGOA (Agence nationale de gestion des ceuvresiamiglelles) est la société civile de
perception et de répartition de droits des produstdérancais, chargée de la défense et de la
représentation des intéréts de ses membres prodsiee ayants droit dans le domaine de la
retransmission intégrale et simultanée de cerfa@iogrammes de télévision par des organismes
tiers (opérateurs de réseaux cablés, ADSL, bougaétfites, etc.).

L'’ANGOA a été constituée a l'initiative des prodewts francais en 1981, concomitamment avec
I'’AGICOA (Association de gestion internationale lective des ceuvres audiovisuelles, basée a
Geneve, dont 'objet social est identique a cetu’ ANGOA au niveau international), a la suite
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des diverses jurisprudences européennes ayantnee@ox producteurs un droit a rémunération

complémentaire en cas de reprise de leurs progransmneles réseaux cablés (cf. notamment
I'affaire CODITEL en Belgique). L'ANGOA est agré@ar le ministére chargé de la culture aux

fins d’assurer la perception et la répartition desits de retransmission de programmes par le
cable, en application des dispositions de la directuropéenne de 1993, transposée en droit
francais en 1997, qui prévoient une gestion calleatbligatoire en la matiere.

Historiqguement centrées sur le cable, les actid@$ANGOA s’étendent désormais aux autres
réseaux (satellite, ADSL, téléphonie 3G, etc.) @tide I'évolution des modalités techniques de
retransmission des programmes TV.

Les droits gérés par TANGOA sont constitués desirses collectées en France au titre de la
retransmission intégrale et simultanée de chaieeziénnes par les opérateurs du cable et de
I’ADSL, et de droits collectés a I'étrangerig I'AGICOA et ses sociétés-soeurs) pour le compte
des producteurs et ayants droit francais. Les gldwit cette derniere catégorie sont déja affectés
aux ceuvres au moment ou ils sont versés a '’ANGEXArevanche, pour les droits collectés en
France, il existe un décalage entre le moment stdfeits sont collectés et celui ou ils sont
affectés aux ceuvres (« clture ») pour répartitiatne les ayants droit.

L'’ANGOA reverse une fraction des droits collectés & cable a la société civile des auteurs
réalisateurs et producteurs (ARP) qui les répantite ses ayants dréit

L'’ANGOA, qui ne dispose pas de moyens de gestiapnas, a conclu avec la PROCIREP un
mandat de gestion et une convention de mise asitgpode locaux.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus pendant I'année ainsi que ledyt®financiers qui leur sont rattachés se sont
montés a 19,65 M€, en augmentation de 18 % en alesix

Cette croissance provient uniquement des droitgugeren France («droits primaires » :
12,29 M€), avec plus de 31 % d'augmentation. Hg#' principalement de l'effet de la

régularisation intervenue concernant le contrai€€Bbancé : I'accord transactionnel signé avec
Numéricable en 2006, entré en vigueur a partir d@72 a prévu le versement au profit de
ANGOA de 0,7 % du chiffre d’affaires de l'opérate Par ailleurs, de nouveaux accords
tarifaires ont été conclus avec les opérateurs AOSEeuf, Free...). Enfin, il existe une

dynamique propre du nombre d’abonnés a la télévsim ADSL qui contribue aussi a expliquer
la progression des droits pergus par I'ANGOA.

Compte tenu d'un stock de droits antérieurs nolisés de 13,57 M€ a fin 2007, c’est donc au
total 33,22 M€ de droits qui auront été théoriquenagsponibles en 2008.

Cependant les utilisations ont été également yr@ardiques, atteignant 26,84 M€, soit 126 % de
plus que l'année précédente et 12 % de plus qudfi6.2La croissance par rapport a 2007
s'explique par un effet de rattrapage d0 a la nbsatéon de la relation avec Numéricable, qui a
décalé des recettes et des utilisations de 200200

Compte tenu de ces éléments, le stock de droitgépmartis a la fin de I'exercice (6,37 M€) est
en régression forte (- 32 % sur deux ans).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés durant I'année aux ceuvres pawgrsement aux ayants droit s’établissent a
29,95 M€ en 2008, en progression de 26 % sur desx|s sont supérieurs aux droits utilisés

(26,84 ME€) car, outre les perceptions et produt§ahnée (19,65 M<€) et les reliquats des années
précédentes (13,57 M€), ils prennent en compteréiéyement complémentaire sur le fonds de
garantie de 4,06 M€£.

6 Selon I'ARP, le montant concerné serait de 21065di2 2008.
" Le 28 septembre 2005, un jugement du TGl a conddem cablo-opérateurs membres de 'AFORM a payer le
droits dus a TANGOA.
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Ce prélevement, décidé par la commission exécutioeespond a la redistribution depuis le
1%" janvier 2005 des produits financiers accumulésein du fonds de garantida un « bonus »
de 20 % aux ayants droit cable Frahcka Commission permanente ayant fait a proposede ¢
prélévement les mémes remarques que pour la PROTCIRBNGOA a fait valoir les mémes
arguments que cette derniére.

Par ailleurs, les droits affectés se calculentsapgdluction du prélevement pour frais de gestion
(0,95 M£).

Les droits affectés sont répartis entre les chaieeziennes en fonction de données d’audiences
et de taux de prise en charge variables selonple ty¢mission (par exemple 100 % pour les
films, 0 % pour les émissions de débat ou de plateta.).

Aucun montant collecté n’est affecté directemedes actions d’aide a la création, ces dernieres
n’étant financées que par le montant des droiectd#§ aux chaines hertziennes atteignant le délai
|égal de prescription.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges figurant au compte de gestion de I'AR@Our 2008 se montent a 0,87 M€ et sont
en progression de 13 % en deux ans.

Elles sont constituées a hauteur de 0,59 M€ pathlagyes de gestiatricto sensude 'ANGOA,
telles qu'elles lui sont facturées par la PROCIRE®,0,20 M€ d'une quote-part de frais de
gestion facturés par 'AGICOA, de 0,06 M€ de frdes secrétariat de la commission d’'aide a la
création facturées séparément par la PROCIREP €,@ M€ de contribution & I'agence
francaise ISAN.

L'effectif salarié annuel moyen (refacturé par BRGCIREP) a été de 5,85 ETP, sensiblement
stable par rapport a 2006 et 2007.

Les charges sont couvertes principalement par @leyament sur les montants effectivement
répartis aux ayants droit. Deux taux ont été figas la commission exécutive du 21 janvier
2008 : un taux de 7 % (dont 1,6 % sont reversé8@GICOA) pour les répartitions dites Cable
France, dans lesquelles 'ANGOA effectue a la faisollecte et la répartition ; un taux de 2 %
pour les répartitions effectuées au titre des slrdibrigine étrangere, pour lesquels c’'est
I’AGICOA ou ses représentants qui effectuent ldexbé et les calculs de répartition.

Le préléevement pour frais de gestion a atteint OWB5en 2008, ce qui représente 4,9 % des
sommes effectivement collectées, taux en légerendiion par rapport aux années précédentes.

Il a été complété par un transfert de charges pgdé M€ (prélévement sur les budgets des
commissions Cinéma et Télévision pour couvrir lassfde secrétariat) et des produits financiers
pour 0,02 M£&.

Le compte de gestion 2008 a dégagé un excédentl@éeME qui a été affecté en report a

nouveau.

8 \oir le rapport annuel 2008 de la Commission peengmsur la trésorerie des sociétés de gestioectiok (2005-
2007), p. 86.

S Cf. suprap. 171, partie « Analyse financiére ».

8 || s’agit d’une partie seulement des produits ficiars, correspondant au placement des excédentgest®n
cumulés de 'ANGOA. Le total des produits finansierest élevé a 2,13 M€ et a été réparti comme(isoie 4 de
I'annexe aux états financiers):

Produits financiers de I'année (en M€) 2007 2008
Augmentation de la masse des droits a répartir 1,62 2,08
Affectation aux fonds d'aide a la création 0,02 0,0
Imputation au budget général de I'année suivante 02 0, 0,02
Total des produits financiers 1,66 2,13
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Les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC

Le rapport de gestion pour 2008 fait apparaitre lggelépenses d’action artistique et culturelle
de 'TANGOA sont financées par :

- les droits prescrits pendant I'exercice. Un monhtie 1,46 M€ de droits a été prescrit pendant
I'exercice, correspondant au solde non réparti paanée 1997 ;

- une partie des produits financiers dégagés sulrlats collectés non répartis, soit 0,36 M€ ;

- des produits financiers dits « propres » dégagédes moyens d’action artistique et culturelle
non immédiatement utilisés par les commission$,s08 M€ ;

- les reports des années précédentes, soit 0,41 M£€.

Au total, les deux commissions d'aide a la créatienlANGOA (Cinéma et Télévision) ont
disposé de ressources a hauteur de 2,25 M€ en @0@fjisse de 16 % sur deux ans. Les emplois
ont été de 2,44 M€, en augmentation de 31 % en desx Les compt&sfont apparaitre un
montant de 1,93 M€ au titre des sommes effectivépayees au titre de I'exercice (affectations
collectives). Selon la société, cette différenaxglique par le fait que les chiffres commentés
dans le rapport de gestion concernent les déciginises (droits constatés), alors que ceux
figurant en annexe des états financiers sont empit effectifs.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de 'ANGOA fait apparaitre des fonds pregptotaux de 3,75 M€, en baisse de 2,1 M€
sur l'année précédente (soit - 36 %). L'explicatide cette évolution réside dans les
prélevements opérés sur le fonds de garantie, ma¢amnsous la forme d’'un « bonus » de 20 %
au profit des ayants droit du Cable.

Aucune immobilisation n’étant comptabilisée, I'assel de I'actif est constitué par des créances
sur les opérateurs de cable et la trésorerie s$digtiel du passif par les dettes a court terme
correspondant aux répartitions restant a effectuer.

La trésorerie se situe a un niveau élevé (55,13aM@1 décembre 2008). Elle est a peu prés
stable d’une année sur l'autre (+ 0,8 %), 'augraBonh des collectes ayant été compensée par
une accélération de la répartition (cloture de dexmercices en 2008). Les produits financiers

(non mentionnés explicitement dans le compte deog@se sont montés a 2,13 M€ en 2008, soit

un rendement moyen de 3,94 % de la trésorerie nmeyda fin de mofs

Cette derniere a été de 54,03 M€ durant 'annéd,260 progression de 12 % en deux ans. Elle
correspondait a 1004 jours de perception contré jdfs deux ans auparavant. La Commission
permanente avait, dans son rapport 2008, insisté sitcessité de poursuivre les efforts engagés
en vue de résorber le stock de droits restantextaif et a pay&r Cette recommandation reste
donc d’actualité.

81 Annexe 3 prévue par le décret n° 98-140 du 18 mbve 1998.

82 Rapport entre le total des produits financiers’denke (2,13 M€, chiffre reconstitué par la Cominisset non
contesté par ANGOA) et la trésorerie moyenne dedimois (54,03 M€).

8 voir le rapport 2008 de la Commission permanenté2p.
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Société civile des auteurs, réalisateurs et prodwairs (ARP)

A
montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,28 0,40 0,35 25,0%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant l'année 1,37 1,31 1,36 -0,7%
3a| Directement (droits primaires) 0,00 0,00
3b| Par le biais d'une autre société perceptiice 1,37 1,31 1,36 -0,7%
3 bis rln,ontants percus en provenance de 0.00 0,00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1,65 1,71 1,71 3,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,4 0,35 0,40 -0,8%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,25 1,36 1,31 5,0%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,91 1,04 0,97 6,19
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,76 0,80 0,77
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Drollt's fiﬁgctes aux gyants droit ou a deg 0.72 0.66 0,81 12.5%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,58 0,49 0,62
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,44 0,39 0,47
El)r0|ts: affectés/droits pergus pendant 053 0.50 0.60
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12, 18 1.89 2.04
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 0,72 0,66 0,81 12,5%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants
droit (8/7) 1 100 1,00
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,17 1,02 1,01 -13,7%
10a tCi:ehrzrges supportées pour le compte de 0 #DIV/O!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,17 1,02 1,01 -13,7%
10c| dont charges de personnel 0|15 0,15 0,11 -29,3%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 6,00 6,00| #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 013 0,15 0,10
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 085 078 0,74
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,93 0,75 0,77
Charges de personnel moyennes par |
ETP (10c/10d) #DIV/0! 0,02 0,02
11 Financement de la gestion- Ressources 0,99 013 0,10 -90.0%
globales
11a P,rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.04 0.09 0.09 112.5%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,03 0,03 0,01 -53,3%
11c| Reversements d'autres sociétés D,45 0,00 0,00 -100,0%
11d| Autres 0,54 0,00 0,00 -100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,18 -0,90 -0,91 406,1%




RAPPORT ANNUEL 2009

179

13 Prélevement sur perceptions montant = o
global : (somme 13a a 13d) 0,09 0,09 0,09 5,6%
13a| Prélevement sur perceptions 0[04 0,09 0,09 112,5%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,05 0,00 0,00 -100,0%
sociétés
13d| Autres
Prélevement faits pour le compte de la
13e| gociété (13-13c) 0,04 0,09 0,09 112,5%
Ratio | prélévement/droits percus (13/3) 0,07] 0,069 0,063
Prélevement pour la société/ droits 003 0,069 0,063
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,07 0,067 0,065
Pre_lever_n_er)t pour la société elle méme 0.03| 0067 0,065
droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,85 0,78 0,83 -2,4%
dont 321-9 0,44 0,00 0,00 -100,0%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 0,56 0,74 0,47 -16,3%
15a VMP 0,12 0,01 0,34 179,2%
15b Liquidités 0,44 0,73 0,13 -69,5%
15c Moyenne du solde de trésorerie en fin de 0,01 0,06
mois
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,000 0,008 0,044
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 0,03 -0,02 -0,10 -430,0%
16a| Charges financiéres -0,06 -0,11
16b| Financement de la gestion 0,03 0,03 0,01 -53,3%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la socigté 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,02 0,03 0,01
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) -2,00 -1,65
Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile des auteurs, réalisateurs etymtedirs (ARP) percoit les droits de ses membres,
auteurs-réalisateurs-producteurs d’ceuvres audielésy auprés de la PROCIREP (rémunération
pour copie privée en France et a I'étranger) etAMGOA (retransmission par cable) pour les
droits dont ceux-ci bénéficient en tant que proelurs. Aux termes d’un accord entré en vigueur
en 1998, les droits dont ses membres bénéficietargrgu’auteurs-réalisateurs sont, quant a eux,
versés directement aux intéressés par la SACD. P’ARnéficie d'un reversement par la SACD
des 25 % de la rémunération pour copie privée titees des auteurs concernant ses propres
ayants droit - qui doivent étre affectés a desoastiartistiques et culturelles, conformément a
I'article L. 321-9 du CPI.

L’activité de I'ARP durant la période 2006-2008 ca@ractérise par une certaine stabilité. Les
perceptions restent & un niveau modeste par rappartautres SPRD : les flux annuels sont
inférieurs a 1 M€.
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ANALYSE DES FLUX
Evolution des perceptions

Les perceptions, réalisées uniquement par le tiaigres sociétés de perception, restent stables
au cours de la période 2006-2008.

Perceptions au titre de l'article L. 321-9 du CPI

Comme la Commission permanente avait déja eu lsicnale le relever dans son rapport annuel
2007, 'ARP ne mentionne pas dans I'annexe 2 desemptes les droits qui lui sont versés pour
le financement des actions artistiques et cultese{B34 K€ en 2007 et 393 K€ en 2008), en
provenance de la SACD (part auteurs) et de la PRBRI(part producteurs). Ces sommes ont
donc, de nouveau, été réintégrées par la Commipgionanente en ligne 3 du tableau des flux.

Tableau n° 1 : Evolutions des sommes percues paARP — action artistique et culturelle

(En €)
SACD PROCIREP TOTAL
2006 147 727 290 145 437 872
Droits pergus 2007 130 090 204 616 334 706
2008 135193 258 563 393 756

Source : ARP
Perceptions au titre de la rémunération pour capiwée et de la diffusion par cable

Apres une forte augmentation en 2007, le montast dfeits percus en 2008 au titre de la
rémunération pour copie privée est revenu a urenigemblable & celui de 2006. Cette évolution
est marquée par une diminution des droits de copignce » et une augmentation des droits de
copie privée en provenance de I'étranger. De piésart entre les taux de copiage du cinéma et
de la télévision continue de se creuser au prafitadtélévision, principalement du fait d'une
réduction progressive de l'offre de films diffussg les grandes chaines hertziennes au profit de
séries de fiction télévisées ameéricaines.

Les perceptions issues de la diffusion par cabkeconnu une forte augmentation en 2008
(+ 35 %).

Tableau n°2 : Evolutions des sommes pergues par IRP — copie privée et cable

(En €)
ANGOA PROCIREP TOTAL
2006 197 942 729 095 927 037
Droits pergus 2007 156 286 821 010 977 296
2008 210 642 741713 952 355

Source : Commission permanente d’'aprés les comaptasels de 'ARP

Stocks de droits et montants disponibles

Le stock de droits en fin d'exercice reste stake,méme que le taux d'utilisation des droits
pergus.

L'’ARP a précisé que les droits non répartis aux brem en fin d'année sont provisionnés au
31 décembre de I'année civile. Suivant la répartitle 'année, une variation plus ou moins forte
peut survenir.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Utilisations et affectations

L'utilisation des droits se caractérise par un¢aiee stabilité (+ 5 % entre 2006 et 2008). La part
représentant les affectations est en augmentat®mb& % en 2006 a 62 % en 2008), tout comme
le taux d’affectation des droits percus dans I'anfue 53 % a 60 %).
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Charges de gestion

Tout comme pour les perceptions, 'ARP ne fait fagudans le tableau des flux et ratios que les
charges de gestion relatives aux activités de pBoreet de répartition, excluant de ce fait toutes
les charges afférentes aux dépenses d’actioniguiiset culturelle. La répartition entre ces deux
catégories est réalisée par le biais d'une conlgtalanalytique qui permet de chiffrer les
dépenses propres a chacune des actions.

S’agissant des charges de personnel, elles excldent la part de la masse salariale
correspondant a la rémunération des personnelscqoduisent directement des actions
culturelles pour le compte de la société. Les admade personnel afférentes aux seules activités
de perception et de répatrtition, ainsi isoléesskit apparaitre une diminution de prés de 30 %
entre 2006 et 2008, sans que la société ait pricis®uvement d’'effectifs opéré pour permettre

une telle baisse.

Plus globalement, les charges de gestion sontreimation sensible (- 13 % entre 2006 et 2008),
|4 aussi sans que les composantes d'un tel mouvesoitelairement expliquées.

Les ressources proviennent des prélevements sartitigm, alimentées par les prélévements
pour frais de gestion effectués sur les versenamidroits en provenance de 'ANGOA et de la
PROCIREP et des autres ressources alimentéessgardeentions diverses versées par I'ARP.

En 2008, les frais de gestion prélevés au titrediess de copie privée s’élevent a 10 %, dont
5,1 % au profit de la PROCIREP, 4,9 % restant aiétiée de 'ARP. Pour ce qui est des droits
de diffusion par céble, le taux appliqué pour kessfde gestion est de 5 % (dont 2,5 % pour
'ANGOA) pour le cable « étranger », et 15 % (ddrt5 % pour 'TANGOA) pour le cable

« France ». Les frais de gestion de 'ARP sont ddaas les deux cas, de 2,5 %. Ces taux sont
constants depuis 2006.

ANALYSE FINANCIERE

L'’ARP continue de disposer d'une trésorerie abotwan 31 décembre, bien qu’en régression
sur la période 2006-2008 (- 16,3 %). Cette dimorutest le fait de la baisse des disponibilités
bancaires de 70 %, compensée toutefois par uneesigtion de 179 % des valeurs mobilieres
de placement. Rapportée aux montants percus, sarérde moyenne en fin de mois est en
augmentation (16 jours en 2008, contre 2,9 jourd0&Y).

Les frais financiers sur I'exercice 2008 s'éléevieiatn & 113 K€ et ceux de I'année 2007 a 56 KE€.
Quant aux produits, ils se montent respectivemeihd &€ et 33 K€. Le résultat financier est
donc bien de — 99 K€ sur 2008 et — 23 K€ sur 2@difre + 30 K€ sur 2006.

Cette évolution s’explique par les intéréts d’enmpiiés a I'acquisition par I'ARP de I'ensemble
immobilier qu’elle occupait jusqu’a présent en tgoe locataire, et qui ont commencé a courir
sur I'exercice 2007 et se sont poursuivis sur [ENR008. Il ne faut donc pas analyser la baisse
du résultat financier comme une diminution des pitsd mais comme une augmentation
significative des charges financieres qui ont &#ées a la rubrique correspondante en négatif
pour ne pas voir les charges s’additionner auxyptea@u lieu de venir en déduction.

En 2007 et 2008, les produits financiers ont étéglement affectés au financement de charges
financiéres. Le reste a été affecté au financerdestfrais de gestion de la société dont ils
représentent une part en augmentation mais enobdgire (2 % environ avant 2006, puis
13 % en 2007 et 8 % en 2008).
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Réponse de la SACEM
Page 15 du rapport

S’agissant du poids des charges de gestion paomtagpx perceptions« Depuis 2000, il n'a
baissé au total que de 0,5 point, ce qui traduifaible gain de productivité:

Dans le cas de la SACEM, on ne peut pas conclurefaible gain en productivité sur la période
2000/2008. En effet, en huit ans, le ratio « Pdioep comptabilisées/effectif CDI » de la
SACEM est passé de 407 K€/p a 530 K€/p (+ 30 wlayériode). Cette amélioration est
observée en dépit du passage aux 35 heures quisske en 2000/2001 par I'embauche
d’environ 70 personnes.

Page 23 du rapport
2- Affectations des sociétés versant aux ayants drdes sociétés d'auteurs

« Dans ces conditions, les répartitions devienrdmtplus en plus complexes, ce qui pourrait
s’expliquer par les particularités de I'offre muale en ligne. »

La SACEM confirme que la complexité croissante d&sartitions est directement liée aux
traitements des ceuvres exploitées dans les offuegates en ligne.

Le nombre de lignes traitées pour Internet est égatiombre de lignes traitées pour toutes les
autres formes d’exploitation (radio, télévisionsglies, spectacle vivant...) pour la méme
période.

Par ligne traitée, on entend l'information élémestaetenue pour une répartition ; une ligne
traitée correspond a une quote-part de répartgmur un ayant droit pour chaque exploitation
d’une ceuvre.

Sur les quatre dernieres répartitions de la SACEWII( juillet, octobre, janvier) :
e plus de 409 millions d’actes de consommation emelig

e prés de 2,6 millions de titres différents gérés ;
* pour (seulement) 6,495 M€ mis en répartition.

Page 26 du rapport

Tableau n° 18 : Evolution 2006/2008 comparée desariges de gestion, des perceptions et
des affectations

SACEM : Rapport Charges de gestion/perceptions 2003 %

Une nouvelle fois, il convient de rappeler que agorn’est pas représentatif de l'activité de la
SACEM et la pénalise dans toute comparaison avagr's SPRD.

Pour le ratio repris dans ce tableau, les percepfwises en compte sont uniguement les droits
comptabilisés au titre des répertoires que la SACEDMIésente et les charges retenues sont nettes
des refacturations.

A cet égard, la Commission permanente indique, A8@edu rapport, & propos du ratio Charges
de personnel sur Perceptions comptabilisées «esf celui rapportant ces mémes charges aux
« perceptions totales effectuées » qui parait less peprésentatif au regard de I'activité globale
des serviceg..]».

De ce point de vue, le ratio « charges de gest&oogptions totales effectuées » ressort a 19,8 %.
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Page 27 du rapport
3- Les charges de personnel

« Les effectifs de la société ont diminué de 4,7 ¥%a@s ans. Pourtant, les charges de personnel
ont légérement augmenté (+ 2 %). Cela tient auxbremses personnes qui ont fait valoir leur

droit a retraite au cours de I'exercice 2008. Le&dtimmédiat de ces départs a été élevé car ils
concernaient des collaborateurs ayant les plus $ianiveaux de rémunération au sein de leur
statut, en raison notamment d’un taux de prime di@ameté de 25 %.

Afin d’éclairer les chiffres inclus dans le rapp@our les années 2006 a 2008, il convient
d’'indiquer que la SACEM a poursuivi et amplifié 2009 les efforts déja réalisés au niveau de sa
gestion des charges de personnel, malgré un cenfeus difficile. En raison d’un nombre
important de départs en retraite fin 2008, les gdmrde personnel ont ainsi baissé en euros
courants pour I'exercice 2009 grace a une plusdgramaitrise des effectifs et de la masse
salariale.

Réponse de la SACD
Page 27 du rapport
3 — Les charges de personnel

La Commission examine les charges de personnebEBD et compare notamment celles de la
SACEM et de la SACD.

Il nous apparait que I'analyse de ces derniergsyiir de chiffres moyens par ETP, obtenus en
rapportant la totalité des charges de persoatieffectif salarié annuel moyen (ETP) des SPRD,
ne constitue pas un indicateur totalement effiqamer apprécier le niveau de rémunératiton
personnel des SPRD, dans la mesure ou sont priseengte dans les charges de personnel, en
sus des rémunérations brutes, la part des chaogedes « patronales » y afférentes, ainsi que
d’autres dépenses annexes telles que des allogatiopensions a des salariés retraités ou encore
le versement prévu par la loi au comité d’entrepris

Pour cette raison, et également en I'absence de tétérence a des éléments comparatifs, nous
nous interrogeons donc sur la pertinence des appo#ts portées a la fin du paragraphe sur le
niveau de rémunérationcerrect» des personnels des SPRD.

Réponse de 'ADAGP
Page 70 du rapport

Analyse de l'activité — Les charges de gestion etur financement

Sur les droits pergus a I'étranger par ses soeserigs, 'ADAGP préléve entre 5 et 10 %,
certaines sociétés ayant un taux de gestion de. 25 %

Cette rémunération sert a couvrir une partie defs fde gestion du service étranger qui doit
procéder aux demandes d’autorisation d'utilisatoprés des membres de I’ADAGP et donner
les directives aux sociétés étrangéres.

Nous remarquons par ailleurs que les autres sediEtditeurs ne prennent pas en compte dans
leurs régles comptables la commission de leur S&sciEoeurS
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Réponse de la société SORIMAGE
Page 114 du rapport

Commentaire du tableau — Introduction, dernier paragraphe
« La valeur ajoutée apportée par une structure juqicé supplémentaire reste a étabiir.

Or, les associés de SORIMAGE ne considérent pasaggestion de la rémunération pour copie
privée numérique des ceuvres des arts visuels quuradtre effectuée en donnant un mandat a
I'une des structures existantes.

En effet, si SORIMAGE a pu déléguer par mandat dacgption de la rémunération (aux

structures existantes SORECOP et COPIE Franceyahisation de la répartition des sommes
nécessitait un cadre juridique bien déterminé pemsurer la concertation entre les sociétés
d’ayants droit concernées et minimiser les diffiésilinduites par I'arrivée tardive de certains
bénéficiaires (cf. adhésion en 2009 de la SCPAyuklification juridique des sommes revenant
aux photogrammes et le reversement a COPIE Frainse que le reversement des produits
financiers générés par les sommes en instancepdsitién.

La création d’'une structure dotée de la persorndlitidique et de regles de fonctionnement
permettant de pondérer le poids des ayants daigmmment entre les représentants des auteurs et
ceux des éditeurs, puis au sein de ces deux caégest la seule solution qui s’est dégagée en
2004 et 2005.

Les associés de SORIMAGE ont toujours été vigilante que la création de cette société ne
génére que des frais minimaux que sont les hoesrde I'expert comptable et du commissaire
aux comptes, soit entre 3 500 et 4 000 euros par an







Deuxieme partie

La politique salariale et les remunérations
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INTRODUCTION

Si la numérisation des procédures lui ouvre la ipdg8 d’'une profonde transformation, la
gestion collective des droits constitue encore pssentiel une activité de main-d’ceuvre.
L'identification des ceuvres et des ayants droitdetréle des utilisateurs et des exploitations, le
calcul des droits, leur perception et leur répartibnt longtemps fait I'objet d’'une organisation
des taches s’appuyant sur des diligences indivigkes et requérant la disposition d’'un réseau
territorial ramifié au plus prés des utilisatior@®es caractéristiques structurelles ne sont que
progressivement modifiées par le recours aux tecisi de traitement automatisé des
informations.

Dans ces circonstances, les charges de personnsiitagent une part majeure des frais de
structure qui s'imputent sur les ressources enagesbllective. Leur poids comme leur évolution
résultent tant des effectifs en place que des rémations qui leur sont versées. L'appréciation de
I'efficience globale de cette gestion implique aimévaluer tant I'effort de productivité
accompli en vue d'optimiser l'utilisation des regsmes humaines que la maitrise de leur
rémunération.

C’est sur ce second aspect qui releve donc delidgpe salariale pratiquée par les diverses
sociétés que se centre la présente enquéte, méramadyse de la formation des charges de
personnel I'a amenée a mesurer la part qui y regi¢avolution des effectifs.

Le contréle a porté sur un ensemble de sociétéggeptatif de I'essentiel du systeme de la
gestion collective. Pour s’en tenir a des socidtégants droit gérant des montants substantiels et
dotés de personnels propres, la Commission perrteaagen effet, retenu :

- trois sociétés d'auteurs : la SACEM, la SACDaeSICAM ;
- les deux sociétés d’artistes-interprétes, 'ADAdIa SPEDIDAM ;

- deux sociétés de producteurs, la SCPP dans laidermphonographique, la PROCIREP dans le
secteur audiovisuel ;

- le CFC, a qui est confiée la gestion du droitefgographie.

Au total, ces sociétés disposaient d’un effectif delre de 2 000 personnes en équivalent temps
plein (ETP), et leurs charges de personnel étalent60 M€, soit 95 % environ de ces deux
grandeurs pour I'ensemble des organismes de gestilactive, et d’'un montant total de
perceptions avoisinant 1 200 M€, soit 91 % desoteses globales des sociétés d’ayants droit.
Elles sont cependant trés hétérogénes par lele, tailmoitié d’entre elles employant moins de
50 salariés (par ordre décroissant : le CFC, laR5dd@ SPEDIDAM et la PROCIREP) et deux
d’entre elles seulement dépassant 200 agents, GDS# la SACEM. Cette derniere, avec pres
de 1 500 emplois ETP a elle seule, représenteda®$rois quarts de I'effectif de 'ensemble du
systéme de gestion collective comme de ses chdegpsrsonnel.

Le tableau ci-aprés regroupe les principaux indigat représentatifs de la politique de
rémunération et des charges de personnel des eveogiétés ici control&ésll fait apparaitre
d’'importantes disparités dans la politique salarflivie par les différents organismes, comme en
témoigne notamment I'écart atteignant 28 % entse rieveaux extrémes observés pour la
rémunération moyenne par ETP et surtout 331 % pouwémunération moyenne des cing
principaux dirigeants. Comme on le verra, il n'gsts sir que la différence de taille entre
organismes suffise a justifier cette derniére digpécf. infra, p. 273-275).

8 Ce tableau vise a établir des ordres de granddunest en effet pas exclu que subsistent cersitiéférences
mineures dans les modes de calcul utilisés padifé&rentes sociétés. Les conventions retenues géterminer
I'effectif annuel en ETP peuvent notamment varigelque peu d’'un organisme a l'autre et de ce féécter, a la
marge, le calcul de la rémunération moyenne par. ETP



Tableau n° 24 : charges de personnel, indicateurspr les sociétés contrélées (Année 2008)

SACEM SACD | SCAM | ADAMI |SPEDIDAM | SCPP | PROCIREP | cFc | Total sociétés
controlées

Effectif (ETP) 1483, 231,0 80,5 74 31,9 39,1 17,9 43,1 2001,1
Croissance 2008 /2005 -52% 31% 13,4% 0% 13,5% -5,8% 14,9% 15,3%
Charges de personnel (compte 64), en M€ 122,7 16,7 6,5 4,7 2,1 29 1,2/0,7 3,1 159,9
Croissance 2008 / 2005 4,4% 10,6% 20,5% 7% 11,1% 4o 8,6% 31,6%
Charges totales de gestion, en M€ 190,6 32,6 11,3 9,7 4,0 5,8 1,4/08 4,8 254,7
Croissance 2008 / 2005 7,4% 18,6% 12,7% 24,6 % 2,6 % 0 % 0% 33,8 %
Perceptions, en M€ 758,5/961,3 179,6 74,1 53 32,9 61,1 31,6 37,8 1199,6
Croissance 2008 / 2005 -0,1% / +19% 15,4% 24,6% 15,4 % 11,9 % 1% 17% 36,9|%
Ratio charges de personnel / charges de gestion 64,4% 51% 57% 49,1% 53,5% 49% 73081% 66%
Ratio charges de personnel / perceptions totales 16,2% /12,8%| 9% 8,7% 9% 6,4% 5% 3,3962,1% 9%
Rémunération moyenne brute / ETP, en € 48 123 40 304 50 177 41 600 40 800 51 636 42 141 6325
Croissance 2008 / 2005 10,4 % 3, 8% 7% 8% -7,3% 12,8% -4,2% 21,2
Eﬁg““era“on moyenne brute des cing principaux digeants, 363908 | 149775 142521 107 30D 96020 135465 84273 2000
Croissance 2008 / 2005 8% 10,9% 11,8% 9,7% 6% 8,1% 8,10% 19%

L en effectif mensuel moyen
2 enperceptions totales effectuées

3y compris la rémunération additionnelle verséel@®DRM & I'un des dirigeants
4 charges propres a la SCPP, hors taches accomppliés SCPA

Sy compris le délégué Eurocinéma

hors le délégué Eurocinéma, hors ANGOA
" hors ANGOA

8 charges totales y compris ANGOA
®charges totales hors ANGOA

Source : Commission permanente a partir des dordesesociétés
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Comme la Commission permanente le souligne lorkétiede périodique des flux et ratios, la
comparaison entre sociétés des indicateurs rappdears charges au niveau des perceptions
n'est pas directement significative, compte tenuladeonsistance trés diverse des taches que
I'organisation d’ensemble de la gestion collecteafere a chacune d’entre elles.

Ainsi que cela a été maintes fois observé par len@igsion permanente, cette organisation
procede, en France, d'un choix ayant combiné umada@xtréme de spécialisation des sociétés
par type de droits ou de bénéficiaires et une foeualisation des moyens, notamment humains,
dédiés a la collecte des diverses rémunératiorst @nsi que s'explique & la fois :

- le nombre particulierement élevé de sociétéseadtian collective, dont plusieurs n’ont qu’un
niveau tres limité d’activite ;
- le réle central dévolu a I'appareil techniquel@deSACEM et a son réseau territorial (qu’elle

partage en partie avec la SACD) dans la percepitindes droits destinés a ses propres associés
que de ceux qu’elle collecte sur mandats d’autregtes ;

- I'existence de plusieurs sociétés intermédiasanss moyens propres (la SDRM, la SORECOP,
COPIE France) formant un groupe sous I'égide dBAEEM ou le recours que la SPRE fait &
cette derniere pour I'un des secteurs de percepkiota « rémunération équitable » (les lieux
SoNorises).

Cette organisation particulierement complexe a poomséquence que nombre de sociétés
d’ayants droit qui ont un niveau d’activité subsiginconfient indirectement a la SACEM
I'essentiel des taches administratives de peraepmt@leurs ressources (facturation, réglement),
n’assurant en propre a titre principal que desefiae répartition méme si elles participent a la
fixation et a la négociation des tarifs confiéesx aociétés intermédiaires telles que la
SORECOP, COPIE France ou la SPRE. Tel est le casjiges sociétés ici controlées, de
'’ADAMI et de la SPEDIDAM pour les artistes-integies ou de la SCPP ou de la PROCIREP
pour les producteurs. Pour leur part, des socitgeurs comme la SACD ou la SCAM sont
tributaires pour un montant important des droitelgs répartissent de versements provenant
également de sociétés du groupe SACEM.

L’appréciation comparative des charges de persquengdes par les diverses sociétés doit donc
étre faite en prenant en compte que d’'importantestations de services, comportant un contenu
de main-d’'ceuvre significatif, font I'objet d’échaewginter-sociétés. En effet, une part des moyens
en personnel centraux ou régionaux de la SACEMI@sablue a la perception de droits quig
diverses sociétés intermédiaires, sont destinésreambres d’autres sociétés. Les reversements
qui s’opérent de ce fait a partir des sociétés amens les organismes d’'ayants droit trouve pour
contrepartie tout un systeme de refacturations ewprlévements de gestion s’opérant dans
l'autre sens en vue de rémunérer les organismesmgtiaires et, en derniére analyse, la
prestation technique de collecte confiée aux sesvite la SACEM.

Cela signifie notamment que les rémunérationsquégs par la SACEM — dont on a vu qu’elles
étaient relativement plus élevées que celles verpée les autres sociétés — n’affectent pas
seulement la répartition des ressources destinésss dpropres associés. Pour une part non
négligeable, elles se répercutent aussi, a trdaeascade des facturations ou prélevements entre
sociétés, sur celles de nombre d’autres catégagants droit.

La Commission permanente a donc tenté, a I'occadiola présente enquéte, de réunir aupres
des sociétés les éléments quantitatifs permettantampléter les données ressortant de la
comptabilité propre a chacune d’entre elles powlu®r la charge de personnel effectivement
mobilisée par 'ensemble des opérations tant degpéon que de répartition des droits destinés a
ses associés. Cette opération aurait supposé figeditifiee de maniere analytique fiable tant la
part des charges de personnel de la SACEM s’asiigd des taches de perception pour autrui,
gue la composante des divers prélevement et refdictns payés, en aval, par les sociétés
d’ayants droit correspondant & des charges depezko
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La Commission permanente a di constater qu’'un ieeatissi simple et nécessaire du point de
vue de la vérité des tarifs et des colts s’avérgibssible en I'état actuel de I'information des
sociétés elles-mémes. La SACEM, principal prestatdé¢ services pour le reste des organismes
de gestion collective, n'a pu fournir qu'une estilma forfaitaire et globale de la charge de
personnel sy appliquant, et a indiqué qu’elle Riayas, jusqu’ici, retenu comme une priorité de
sa gestion I'établissement d’'une gestion analytidas colts permettant de fonder avec plus
d’exactitude et d’'objectivité ses facturations dies ou indirectes a d’autres sociétés. Quant aux
sociétés destinataires de ces prestations, aucen&redelles n’a été en mesure, au-dela de
l'indication des baremes contractuels des prélémsnauxquels elles sont soumises, de fournir
d’évaluation motivée de la charge salariale imfdié ceux-ci.

Un tel constat signifie que pas plus la SACEM asedociétés tributaires de ses prestations ne se
sont jusqu’a présent préoccupées serieusemeninderfta remunération a laquelle ces services
donnent lieu sur une comptabilité analytique transpte pour tous des moyens, notamment de
personnel, engagés a cet effet. Pour des mont@msnimoindres, la situation est comparable
quant aux taches que la SACD effectue au bénéficgrds sociétes.

L'absence de telles bases objectives expose lésnearen vigueur au risque de ne guere refléter
que linégale force de négociation des parties i&sgnce. Elle prive en outre les associés de
chaque société d’'une appréciation complete etigbhef de 'ensemble des frais de structure et
charges de personnel justifiant les prélevementgedton qui grévent, en cascade, les montants
de droits mis en répartition. Elle ne permet pasadtage de s'assurer que les économies
d’échelle censées s’attacher a la mutualisatiomdgens entre sociétés sont réelles et leur sont
redistribuées en toute équité.

C’est notamment au vu d'une telle observation queal Commission permanente a choisi de

retenir comme théme spécifigue de sa prochaine camgne de contrble I'analyse détaillée

du systeme des refacturations entre sociétés de t@s collective et des bases sur lesquelles
celle-ci se fondent.

Les trois chapitres de cette partie présenterartessivement quelques données de cadrage sur
les charges de personnel des diverses sociétés effectifs qui les sous-tendent (1), le cadre
social et administratif dans lequel se développ#r lpolitique salariale (II) et enfin les
rémunérations et avantages annexes en résultant (Il

Afin de faciliter la lecture de cette synthésetaies tableaux plus détaillés ont été renvoyés en
annexe.



Chapitre |

Données économiques : charges de personnel et aitiv

Pour chaque société, on examinera successivengofution des charges de personnel et des
ratios s’y rapportant au vu des caractéristiquasngissions qui lui sont confiées (1), puis celle de
I'effectif et sa répartition par grandes fonctiogtspar types d’emplois (II) et enfin le recours,
généralement limité, fait & I'externalisation detames taches, a lintérim et & I'emploi de
stagiaires (l11).

Les observations relatives au degré de féminisatiobreffectif sont reportées dans le chapitre i
a l'appui de celles relatives aux disparités salesi (cf.infra, p. 278)

| — Les charges de personnel

A —La SACEM

L'évolution des charges de personnel corresporaanimontants comptabilisés a la rubrique 64
du plan comptable est présentée dans le tableauiui

Tableau n° 25 :SACEM, évolution des charges de personnel

(En M€£)
2005 2006 2007 2008
Charges de personnel 117,51 12045 122,67 122,73
dontmasse salariale brute 68,58 70,13 70,84 7137
Charges globales 177,49 186,30 184,05 190,64
Charges nettes globales 149,53 160/02 157,23 163,66
« Perceptions comptabilisées » 757,835  755|95  759,17155,85
« Perceptions totales effectuées » 950,98 947,2163,28 | 961,30

Ratio charges de personnel / charges globalg 66,2 % | 64,7 % | 66,7 % 64,4
Ratio cha_rges de personnel/, 12.4% | 12.7% | 12.7% | 12.8%
« perceptions totales effectuées »

Ratio charges de personnel / « percepti

comptabilisées »
Source : SACEM

155% | 159 % | 16,2% | 16,2 %

Ces données présentées doivent étre comprisesesanpren compte les particularités de
l'activité de la société et le réle particulier gllé joue dans I'ensemble de la gestion collective.
En effet, la SACEM réalise un certain nombre destatéons, notamment de collecte de droits,
pour d’autres sociétés (la SDRM, la SORECOP et EOPiance, la SACD, la SPRE, la
SESAM) dont la plupart les redistribuent a leurrtaudes sociétés d’ayants droit, mais aussi a
divers groupements (le Fonds d’action SACEM, ledsonulturel franco-américain, etc.). Les
droits ainsi collectés par mandat par les serdects SACEM n’entrent pas dans les comptes de
la société, sauf pour la part quia la SDRM, lui revientin fine au titre de ses propres ayants
droit sur certaines de ces ressources (le draiepeduction mécanique et la rémunération pour
copie privee).

Deux agrégats représentatifs des « perceptionavwepeainsi étre établis :

- les «perceptions » dites « comptabilisées »respondent aux « droits percus pendant
'année » au sens de I'analyse des flux et ratiatiquée par la Commission permanente : elles
comprennent I'ensemble des droits encaissés psodig&té qu’ils le soient directement et pour

son propre compte ou qu’ils lui soient reverggdine par la SDRM ou en provenance de

I'étranger ;
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- les « perceptions totales effectuées » représetgesomme des perceptions que la SACEM
réalise elle-méme et pour son propre compte etededmble des flux de droits qu’elle déclare
collecter par mandat au bénéfice d’autres soc{éfémfra, tableau n° 58).

Si le ratio charges de personnel / « perceptiongptabilisées » est établi au titre de I'analyse des
flux et ratios comme pour toutes les sociétés,tadedui rapportant ces mémes charges aux
« perceptions totales effectuées » qui paraitus ptprésentatif au regard de I'activité globale
des services de la SACEM. Dans les deux cas, leggeb de personnel représentent une part
légérement ascendante des perceptions. Le ratimehale personnel / perceptions totales
effectuées atteint 12,8 % en 2008, et la seuleersmdariale brute, 7,4 % de ce méme montant.

On observe néanmoins gu’en quatre ans, les chdegpersonnel de la SACEM ont augmenté a
un rythme (4,4 % au total) ne dépassant pas ltiofla alors méme que les charges globales
augmentaient de 7,4 %. On peut donc considérerngefiort de maitrise des charges de
personnel de la société est en cours. La pariveldes charges de personnel dans les charges
globales s’établit en fin de période un peu auaessles deux tiers.

Comme on le verra ultérieurement (offra, p. 213), les prestations qui consistent a meittre
disposition des personnels et des moyens sontuedes aux sociétés mandantes, sans d’ailleurs,
et il y a lieu de s’en étonner, que ces chargesefdd’'objet d’'une évaluation analytique précise.
Les charges globales nettes de ces refacturatioesurent néanmoins les codts restant
effectivement a la charge de la SACEM. La sociédique, en outre, que les charges de
personnel correspondant a I'effectif de la soc#targée des tadches pour d’autres sociétés et
comprises dans les charges ainsi refacturéesnétakativement stables sur les exercices et
gu’elles pouvaient étrestiméesa 16 M€ en 2008, soit 13 % des charges de perktotates,

1,7 % des perceptions totales ou 2,1 % des pévosptomptabilisées de la société.

L’évolution des autres charges de personnel n’éppels d’observations particuliéres si ce n’est
la baisse significative des frais de déplacemédnir(ta, p. 286).

Tableau n° 26 : SACEM, évolution des autres chargete personnel

(En M€)
2005 | 2006| 2007| 2008 Evolution
Personnels extérieurs a I'entreprise

- 0,
(comptes 621) 288 | 236 | 225 276 41 %

Frais de déplacement (compte 625 4,66 4,44 4}23 19 4 -10 %

Imp6ts et taxes (compte 631 et 633) 1,93 1,04 1]931,96 +1,8%
Source : SACEM

B —La SACD

L'évolution des charges de personnel est marquéeepaersement en 2007 d’'un montant
exceptionnel d'indemnités liées principalement dégarts en retraite de huit délégués régionaux
mixtes SACEM/SACD et a quatre ruptures de conteatrevail pour motifs disciplinaires ou
pour réorganisation (cinfra, p. 239%. L'évolution des charges de personnel, déductaite e
ces indemnités, varie de 3,54 % entre 2006 et 2004 % entre 2007 et 2008.

8 Le montant de ces indemnités pése pour 0,04 MED8A, 0,58 M€ en 2007 et 0,01 M€ en 2008.
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Tableau n°® 27 : SACD, évolution des charges de permel

(En €)
2005 | 2006| 2007 2008
Charges de personnel — ligne 10c tableau des flux 15,08| 15,71 16,80 16,68
évolutionannuelle || 4,16 % 6,93 %| -0,6 9%
évolution sur période 10,62 %
Charges de personnel — rubrique 64 du Plan comptabl | 15,08 | 15,73| 16,82 16,75
évolutionannuelle ] 4,28 %] 6,94 %) -0,39 %
évolution sur période 11,08 %
Ecart tableau des flux / plan comptable 0,00 | -0,02| -0,02 -0,07
Composition de I'écart
compte 791800 — reprise avantage en nature -0,00,02 -0,02
Compte 791000 — transfert charge d’exploitation -0,05

Source : SACD

S'il correspond au montant indiqué dans le rapaoriuel d’activité de la société, le montant des
charges de personnel porté au tableau des fluartglEgérement de celui figurant a la rubrique
64 du plan comptable du fait de modifications weues au cours de la période sur la
présentation de ce comte

Autres charges de personnel

Les charges de personnel extérieur a I'entrepdsenite 621) ne sont pas significatives. En
effet, le recours au personnel intérimaire n'es pae pratique courante au sein de la SACD,
sauf pour certains postes tels que celui d’ass$estde direction et pour pallier des absences en
situation d'urgence.

Seul le compte 621400 « Personnel détaché » lajggaraitre une évolution significative en
2008 (+ 105 %), correspondant & I'expatriation é'aollaboratrice aupres de la délégation belge
qui, depuis le ¥ janvier 2008, dispose d'un statut fiscal et sodal droit belge et voit sa
rémunération prise en charge par la délégationcdie salarial est donc désormais intégré au
compte 621400 pour une valeur brute d’environ 70 K€

Les frais de missions et de déplacements sont sungar une augmentation de prés de 30 % sur
la période contrblée.

Tableau n° 28 : SACD, frais de déplacement et de Bsion

(En €
Frais de déplacements et missions 2005 2006 2007 002
Montants 212 005 233 888 235 530 273 615
eévolutionannuelle. | | 1032%] 0,70%| 16,17 %
évolution sur période 29,06 %

Source : SACD

La SACD explique cette progression, principalementre 2007 et 2008, par un co0(t
exceptionnel de 26 K€ correspondant au transpa@ri’e€bergement des 80 délégués régionaux a
I'occasion de différentes formations réaliséesiagesde la société en vue de l'installation d’'un
nouveau systeme d’'information.

Les dépenses de formation professionnelle sonégaré augmentation sur la période malgré un
repli important au cours de I'exercice 2007.

% Selon la société, ces modifications ont consistiéduire des charges de personnel les minoratiéas A des
déductions effectuées sur le salaire net de ceri@otiaborateurs (compte 791800 - reprise d'aven&agnature a
compter de 2006) ou a des prises en charge pestidd salaire par des organismes extérieurs, tglies aides a
I'embauche dans le cadre de contrat initiative empldemnités de prévoyance de collaborateursbeerece maladie
de longue durée (compte 791000 - transfert chdegglditation a compter de 2008).
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Tableau n° 29 : SACD, dépenses de formation proféeanelle (comptes 633)

(En €)
Formation Professionnelle 2005 2006 2007 2008
Montants 197 566 251 278 202 056 204 371
€volutionannuelle  f ). 271,19% | .. 1959% ) L15%
évolution sur période 3,44 %

Source : SACD

De l'avis de la SACD, les dépenses de formatiorfgsgionnelle ne sont pas transcrites de
maniére pertinente aux comptes 633. En effet, uBeendépense de formation peut étre
comptabilisée deux fois dans les comptes de chadjase part, a travers les versements
effectués aupres du fonds d’assurance pour la f@maes activités du spectacle (AFDAS),
organisme collecteur des fonds de la formationgasibnnelle obligatoifg et par des factures
lorsque celles-ci sont acquittées directement @paotiété, puis remboursée par 'AFDADT,

en 2006, une part significative des dépenses acftgacrée a des formations au management
dont le reglement a été directement assuré pahGDS

Ratios de charges de personnel

Tableau n° 30 : SACD, charges de personnel, chargds gestion et perceptions

(En M€)

2005 2006 2007 2008
Charges de personnét 15,080 15,71 16,8 16,68
dont charges de personnel réseau 2,531 2,568 2,8032,600
dont charges de personnel hors réseau 12,549 23,14 13,997 14,080
évolutionannuelle 1 073% | 418%| 694%| -071%
évolution sur période 10,61 %
Charges totales de gestidh 27,5 29,33 32,03 32,63
[évolution annuelle | 266% | 665%| 9,21%| 1879
évolution sur période 18,65 %
Total des perceptiong 155,58 158,68 180,28 179,57
[évolution annuelle 239% | 1,99%| 1361% -039%
évolution sur période 15,42 %

Source : SACD

Tableau n° 31 : SACD, ratio charges de personnektharges totales de gestion

Ratio charges de personnel / charges de gestion B,5 0,54 0,52 0,51
évolutionannuelle | -168% ]| -232%)] -208% -254%
évolution sur période -6,78 %
dont ratio charges de personnel réseau / charges de

gestion 0,09 0,09 0,09 0,08
évolutionannuelle || -4.87.% | -0,06% -8,96 %
évolution sur période -13,43 %
dont ratio charges de personnel hors réseau / clexgle

gestion 0,46 0,45 0,44 0,43
évolutionannuelle | |- 181% | 2479 -1,26 %
évolution sur période -5,44 %

Source : SACD

87 La contribution versée chaque année a I'AFDAS espond a 1,6 % de la masse salariale, dont la énsiit
effectivement a financer le plan de formation @atteprise (soit 0,8 %, environ 80 000 €).

8 | es organismes qui souhaitent que la SACD leuerdectement leurs prestations sont toutefois m@Euabreux et
il s'agit pour I'essentiel de petits cabinets derfation au management.

8 | es montants indiqués correspondent & ceux patgédigne 10c du tableau des flux, soit les chame personnel.
% Les montants indiqués correspondent & ceux partasligne 10 du tableau des flux, soit les chame gestion
globales.

°1 Les montants indiqués correspondent a ceux partéasligne 3 du tableau des flux, soit le total desits pergus
pendant I'année : directement par la SACD, pardéshd’une autre société perceptrice et en provended'étranger.
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La baisse du ratio charges de personnel (10c)rgebdotales de gestion (10) (- 5,66 %) de 2005
a 2008 tient a une progression plus rapide degebaotales de gestion (+18,65 %) par rapport
aux charges de personnel (+ 10,61 %), situation rgsulte principalemetit de la vive
progression (+ 411 %), au cours de la période ddetations aux provisions » liées a la
couverture des engagements sociaux (retraite Suppléire, médailles du travail et indemnités
de fin de carriér&

Tableau n° 32 : SACD, charges d’exploitation

(En K€)

2005 2006 2007 2008 | A 2005/2008
Total charges d’exploitation 27 504 29 320 32025 2635 + 18,65 %
Dotations aux provisions (total) 824 2 507 3529 213 +411,28 %
Dotation retraites salariés 344 1965 1839 2119
Dotation Médailles du travail 0 132 129 143
Dotation indemnités de fin de carriére 0 0 1189 511
Sous total provisions « sociales » 344 2097 31657 3773 + 996,80 %
Achats et charges externes 9 506 5737 10 355 10 %0 +10,5%

Source : SACD

Tableau n° 33 : SACD, ratio charges de personnepérceptions(2005-2008)

2005 2006 2007 2008
Ratio charges de personnel / perceptions 0,10 0,100 0,09 0,09
évolutionannuelle | -162% | 214%| -587% -0,32%
évolution sur période -4,17 %
dont ratio charges de personnel réseau/ perceptions 0,02 0,02 0,02 0,01
évolutionannuelle | | -052%]| -393%| -6,88%
évolution sur période -11,01 %)
dont ratio charges de personnel hors réseau/ percemns 0,08 0,08 0,08 0,08
€volutionannuelle | | 268%| -625% 0,999
évolution sur période -2,79 %

Source : SACD

La baisse générale du ratio (- 3,02 %) de 2005 @828explique principalement par

I'enregistrement en 2007 d’'une tres forte progmasgies perceptions (+ 13,61 %), pour une
hausse plus modeste des charges de personnel(%6%,9 outefois, il convient de tenir compte
cette méme année d'un rattrapage de droits audelgisau titre de I'année 2006 d’environ
5,7 M€.

Le calcul du ratio corrigé de cet effet raméne a dfgiron I'écart annuel moyen entre les
évolutions des perceptions et des charges de peisaitiexception de 2007.

92 e poste des « achats et charges externes » némigrgue de 10% environ sur la période, et leesytostes de
charges d’exploitation évoluent soit a la baissetdtions aux amortissements), soit dans de faiptegressions
(impdts et taxes, autres charges d’exploitation).et

% A la demande du commissaire aux comptes, la SA@E amenée a constituer au bilan les provisiortitraudes

médailles du travail (en 2006) et des indemnitésfidede carriere (en 2007). En outre, une nouvetéthode

comptable pour le réajustement annuel des prossimraractere social a été introduite, consistargpeendre la
totalité des provisions existantes.
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Tableau n°® 34 : SACD, ratio charges de personnepkrceptions apres retraitement

(En M€)
2005 2006 2007 2008
Total des perceptions (3) retraité 155,58 164,38 174,58 179,57
évolutionannuelle | 2,39% | 566% | 621%| 2,869
évolution sur période 15,42%
Ratio charges de personnel / perceptions 0,10 0,100 0,10 0,09
évolutionannuelle | -1,62% | -1,40%| 069%| -232%
évolution sur période -3,02%
dont ratio charges de personnel réseau / perceptisn 0,02 0,02 0,02 0,01
évolutionannvelle | 0,00% | -397%| 2,77%| -9,83%
évolution sur période -11,01%
dont ratio charges de personnel hors réseau / pergions 0,08 0,08 0,08 0,08
évolutionannuelle | 0,00% | -0,88%]| 0,28%| -0,81%
évolution sur période -1,41%

Source : SACD

Enfin, s’agissant de l'association Beaumarchais-BAdLlii a pour objet de participer a l'aide
financiére des auteurs dans la réalisation de lpupgets de création, sa masse salariale a
particulierement augmenté durant la période.

Tableau n°® 35 : SACD, masse salariale de 'assodmt Beaumarchais

(En €
2005 2006 2007 2008
Masse salariale 196 000 232 000 227 558 326 884

Source : SACD

Selon la SACD, l'augmentation observée entre 2Q@D66, est essentiellement liée a la hausse
des salaires eux-mémes (+ 15 K€), en raison derdésision annuelle mais aussi au recrutement
d’'une collaboratrice en 2005, dont la rémunératita pesé que pour huit mois sur la masse
salariale de cet exercice et pour douze mois sueltice suivant. L'augmentation est aussi le
fait de la variation de la provision pour congéggsa(+ 17 K€).

L'augmentation de la masse salariale entre 2002088 s’explique, en revanche, par le
versement d’'une indemnité de fin de carriere aactiur de I'association, parti en retraite au
31 décembre 2008.

Dans son rapport annuel 2007, la Commission pemtara/ait déja eu I'occasion de relever le
niveau excessivement élevé des frais de gestioettke association par rapport & son budget total
(49 % en 2006).

A la suite de ces remarques, la SACD a défini unedulure de présentation des comptes annuels
de I'association permettant, comme cela lui é@ibmmandée, de ventiler les principales charges
de gestion entre ce qui reléve, d'une part, dutfoneement administratif et, d'autre part, des
activités de promotion et d’action culturelle menédirectement par l'association. Cette
présentation, appliguée pour la premiere fois aomptes 2008 de l'association, a permis
d’établir que 55 % des charges de personnel dsokgation, d’'une part, et 70 % de ses autres
charges de gestion, d’autre part, étaient impusadlde telles activités.

Selon la société, le budget voté pour I'exercic@2Bamenerait les charges de personnel a
325 K€, soit une masse salariale brute de 225 K& &olume global de frais de gestion a
372 K€, soit désormais 38 % du budget total (1,3.M€

C-LaSCAM
Les charges de personnel de la SCAM sont passéaeS8@ldl€ en 2005 a 6,46 M€ en 2008, soit
une augmentation de 20,52 %.
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Tableau n° 36 :SCAM, charges de personnel

(En M€)

2005 | 2006| Evol. | 2007 | Evol. | 2008 | Evol. | 2008 /2005

Charges de personne 5365,68/ 6,0%| 6,35 11,8% 6,46| 1,7 % 20,52 %
Effectifs ETP 70,95 74,47) 5,0%)| 78,11 4,9%| 80,49 3,0% 13,45 %

Source : SCAM

En 2007, les charges de personnel ont cr( de neapliés dynamique que les effectifs (+ 11,8 %
pour une variation de 4,9 % des ETP) du fait déatians des provisions pour congés payés et
pour primes exceptionnelles (1 000 euros a chaglai& en fin d’année, décidée en 2007 et
versée en 2008).

Les charges de personnel extérieur a I'entrepngeaagmenté de 6,5 % entre 2005 et 2008,
principalement du fait d’'un recours accru a du genel intérimaire aussi bien pour des missions
ponctuelles de remplacement de salariés en congés arrét maladie, que comme moyen de
pré-embauche.

Les dépenses de ménage (entretien sur bien imeradibnt fortement diminué en 2006, dans le
cadre d’'une renégociation du contrat, aboutissét@ninution du nombre d’heures de ménage.

Les prestations annuelles de gardiennage varient falu d’événements particuliers.
Remplacement en 2006 et 2008, d'un salarié changéodrrier, prestation supplémentaire en
suite a une agression a I'accueil en 2007.

Tableau n° 37 :SCAM, charges de personnel extérieur a I'entreprise

(En €)
Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 22%%85’

615201 Entretien s/biens immobiliers 82 526,6969 852,48 70504,42 70492,38 -14,6 %
621100 Personnel intérimaire 54 8603649 023,34 72714,83 71883,64 31,0%
621450 Projectionnistes BGAC 63 268/{4660 871,54 67 095,30 64 009,84 1,2%
621451 Personnel d’accueil soirées BGAC 31 863,382 516,58 37201,4 36049,42 13,1%
621500 Frais de gardiennage 54 323,768 119,18 99 100,14 62 456,22 15,0%
621550 Frais de gardiennage BGAC 6 332,497 417,68 5 265,07 7 383,28 16,6 %
Total 293 175,12 287 800,80 351881,22 312274,74 65%

Source : comptes de la SCAM

Les frais de déplacement et de mission ont augnumté7 % depuis 2005. La croissance des
charges de I'ensemble des comptes 625 « Déplacemissions et réceptions » est quant a elle
bien supérieure (+ 47,8 %) du fait des dépensess lgu budget général d'action culturelle
(BGAC), passées de 68,6 k€ en 2005 a 129,0 k€ &8 2688 %). Cette évolution touche
notamment les dépenses de réception, les aidageaficau titre de I'action culturelle n’ayant
augmenté que de 5,4 %.

Bien gue la Commission permanente ait soulignéQfYY 2jue les sommes qui sont consacrées a
de telles initiatives « devraient rester modéréegpmportion du reste du budget artistique et
culturel et de celui des manifestations aidée®wolution des dépenses de réception a fortement
augmenté, aussi bien a I'extérieur (+ 84,1 %) da'8C CAM (+ 104,2 %). Il ne semble donc pas
que la société ait cherché a contenir 'ensembke foiis de gestion liés au budget d’action
culturelle.
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Tableau n° 38 :SCAM, frais de déplacement et de mission

(En €)
Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 22%%85’
618500 | Collogues et conférences 0,00 0,00 2 303,00 236220
625104 | Voyages et déplacements 33104,26 30835,22897,29| 30243,76 -8,6 %
625154 | Voyages et déplacements BGAC 7 248,04 6P19,57 776,40 7 864,16/ 8,5%
625604 | Frais de mission (restaurant, hétel) 204876, 23 408,68 21913,49 18996,59-6,8 %
625654 | Réceptions a I'extérieur BGAC 13289,16 178%6 9 668,87 9 775,20
625655 Eg;\(iesl)de mission BGAC (restaurant, ] ) 1221033 1750216 105,3 %
Total frais de mission et déplacement 74017,86 720,36 | 76778,38 86 618,07 17,0 %
625700 | Réceptions a I'extérieur BGAC 21688,61 26924 37689,28/ 39936,58 84,1 %
625750 | Réceptions BGAC 26 411,97 19602/44 29 899,38 934,04 | 104,2 %
Total frais de réception 48 100,58 45726,9Y 67588 | 93870,62| 95,2 %
Total 122 118,44 123 447,33 144 367,31 180 488,6947,8 %

Le compte 625655 relatif aux frais de mission ddgat général d’action culturelle a été créé en 200@s dépenses étaient comprises

jusque la dans le compte 625654.

Source : comptes de la SCAM
Au sein des comptes 631 et 633, seuls deux souptesraont tenus : celui relatif a la formation
continue (6333) et celui lié a la participation’éffort de construction (6334). En 2008, cette
derniere cotisation a été comptabilisée deux fomc(iption comptable mensuelle, alors qu’elle
ne I'était jusqu’alors qu’au moment du bilan, sanhée antérieure).

Tableau n°® 39 :SCAM, évolution versements sur rémunérations

En€

Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 | 2008 /( 2005)
633300 Formation continue 54 769,/6656 258,99 59 164,14 64 938,17 18,6 %
633400 Participation effort constructign 1609,001664,00 1751,00 3859,19 139,9 %
Total 56 378,66 57 922,99 60915,1 68 797,34 22,0 %

Source : comptes de la SCAM

Entre 2005 et 2008, les charges de personnel ogtgssé plus vite (+ 20,52 %) que I'ensemble
des charges (+ 12,71 %). Cette différence témoitumee maitrise des autres charges de gestion
sur la période (+ 3,82 %).

Les perceptions annuelles de la société (+ 24,58ne 2005 et 2008, en incluant celles

transitant par une autre société) ont connu ungression plus dynamique que les charges de
personnel (+ 20,52 %). De son c6té, le ratio clamdge personnel / droits affectés est stable
depuis 2005.

Tableau n° 40 :SCAM, ratios relatifs aux charges de personnel

(En M€)

2005 2006 2007 2008 | 2005 /2008

Charges de personnel 5,36 5,68 6,35 6,46 20,52 %
Charges totales de gestion 10,07 10,17 11,19 11,35 12,71 %
Total des perceptions de I'année 59,50 63,89 70,04 74,12 24,57 %
Total des affectations de I'année 49|18 51,68 57,17 59,49 20,96 %
Charges de personnel / charges totales de gestion ,2398| 55,85 % 56,75% 56,92 % 6,93 %
Charges de personnel / total des perceptions deéan 9,01% 8,89% 9,07%| 8,72% -3,25 %
Charges de personnel / total des droits affectés 9%, 10,999% 11,119% 10,86 % -0,36 %

Source : Commission permanente a partir des cordptéss SCAM
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D — L’ADAMI

Tableau n° 41 :ADAMI, poids et évolution des rémunérations
(En M€ ; en K€ pour la rémunération moyenne)

Variation

2005 2006 2007 2008 2005/2008
A Charges (compte 64 Charges de4,44 4.29 4.46 475 7%
personnef
B Taxes sur rémunérations 0,17 0,17 0,1 0,17 Nprificatif
A+B 4,61 4,46 4,63 4,92 +6,7 %
C Rémunérations brut8s 2,88 2,83 2,98 3,08 +6,9 %
D Effectifs moyens en ETP 74,7% 67,55 71,73 74,04 0,9%
Rémunération moyenne C /D 38,1 41,9 41,6 41,6 - %68,
Indicateurs de poids des charges |de
personnel
A/ Charges de gestion 572% 56,30 56,1/% 49,1 %
(A + B) / Charges de gestion 594% 585%  58,2/%0,95%
A/ Perceptions 9,7% 9,4 % 8,6 9 9,- %
(A + B) / Perceptions 10,- % 9,8 % 8,9 % 9,3 %
A/ Droits utilisés 9,5 % 10,1 % 8,1 % 9,-%
(A + B) / Droits utilisés 9,8 % 10,5 % 8,4 % 9,3%

Source : calculs de la Commission permanente surés ADAMI.

Le colt des rémunérations des salariés de I'’ADAdMI|| soit mesuré par les seules charges de
personnel du compte 64 ou qu’'il comprenne ausshéage des taxes assises sur les safaiees
augmenté d’environ 7 % entre 2005 et 2008. Il regméait en 2008 la moitié des charges de
gestion de la société. Rapporté aux flux des dpetgus ou utilisés, ce colt a représenté selon
les années de I'ordre de 8 a 10 % de ceux-ci.

Ce dernier pourcentage ne mesure qu’une partieottides rémunérations qu'il a fallu verser
pour percevoir et répartir les droits car les charde personnel liées a la perception des droits
sont, pour I'essentiel, imputées dans les comptrsres sociétés, notamment la SPRE pour une
partie de la « rémunération équitable » et la SOBE@t COPIE France pour la rémunération
pour copie privée. En réponse a la question poaeéapCommission permanente sur ce point,
I'ADAMI a indiqué que la charge annuelle de persainde la SPRE directement imputable a
I’ADAMI serait de I'ordre de 0,6 million d’euros nsaqu’une approche compléte de cette charge
«nécessiterait de retravailler le montant des frdis mandat de la SACEM pour les lieux
sonorisés en essayant d’en isoler la part relevdegs charges de personnel Elle admet par
ailleurs qu'il serait théoriguement possible d'éxal a partir des comptes de la SORECOP et de
COPIE France et des parts de 'ADAMI dans le camitachacune d'elles, la charge de leurs
personnels imputables a la perception des droitsegea la société mais n’en a proposé aucune
estimation.

La variation des rémunérations de 2005 a 2008 Btpippar plusieurs causes de sens inverse :

- la baisse des effectifs en ETP en 2006 a permigduire la masse salariale, mais elle a été
suivie d’'une croissance de pres de 10 % en deuxré@ndtant notamment de la montée en
puissance des activités relatives aux droits sovextions et aux sociétés étrangeres, ainsi que
du renforcement des effectifs dédiés aux actioftarelies ;

- les négociations salariales annuelles se traofupse une progression de I'ordre de 3 a 4 % par
an;

%Y compris indemnités et transactions.

% Hors indemnités et transactions.

% Taxe sur les salaires, versement transport, feraeat de la formation professionnelle continuetigipation a
I'effort de construction, taxe d’apprentissage.
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- I'évolution de la structure du personnel a joda haisse entre 2006 et 2008 du fait notamment
du recrutement en 2008 de salariés plus jeunegrdlaortion des salariés de moins de 36 ans
présents au 31 décembre est passée de 32 % adPe’2@07 et 2008) et d’'un accroissement de
six personnes de l'effectif des salariés titulaides CDD entre le 31 décembre 2007 et le
31 décembre 2008.

E — La SPEDIDAM
Tableau n° 42 :SPEDIDAM : poids et évolution des rémunérations

(En M€ ; K€ pour la rémunération moyenne)

2005 2006 2007 2008 Variation 2005/2008
A Charges (compte 64 Charges |[del,91 2,02 1,98 2,12 +11,1%
personnel)
B Taxes sur rémunérations 0,07 0,07 0,07 0,07 Nprifieatif
A+B 1,98 2,09 2,05 2,19 +11,1%
C Rémunérations brut&s 1,24 1,23 | 1,23] 1,30 +5,-%
D Effectifs moyens en ETP 28,1 29,38 297 31}9 523,
Rémunération moyenne C /D 44 - 42} 41(4 40,8 394,
Indicateurs de poids des charges |de
personnel
A/ Charges de gestion 49,-% 547|% 547% 535 %
(A + B) / Charges de gestion 508% 56,6% 56,69%,3%
A/ Perceptions 65% 65% 63% 640
(A + B) / Perceptions 6,7% 6,7% 65% 67%
A/ Droits utilisés 7,2 % 76% 83% 6,8%
(A + B) / Droits utilisés 75%| 7,99 86% 7,-%

Source : calculs de la Commission permanente suréks SPEDIDAM

Le colt des réemunérations des salariés de la SPERIB peu augmenté entre 2005 et 2008. I
représente plus de la moitié des charges de gedtida société. Rapporté aux flux des droits
percus ou utilisés, ce colt a représenté de I'atdré,5 a 8,5 % de ceux-ci.

Pour les mémes raisons que celles indiquées paDAMI, ce dernier pourcentage ne mesure
gu'une partie du colt des rémunérations qu’il ufaérser pour percevoir et répartir les droits.
En réponse a la question posée par la Commissionapente sur ce point, la SPEDIDAM a
communiqué le montant global des retenues de |aE€XOHP et de COPIE France sur le montant
des perceptions qu'elle en a regues, ainsi quescgltatiquées par la SPRE sur chacune des
catégories de redevables de la «rémunération ablgiib. Ces éléments ne permettent pas
d’estimer les charges de personnel imputables geleeption par ces trois sociétés des droits
revenant a la SPEDIDAM.

Tableau n° 43 : SPEDIDAM, retenues pratiquées pares sociétés intermédiaires

(En €
2005 2006 2007 2008
399 601 510 374 559 449 1045 877
SORECOP (12,8 %) (12,5 %) (12,5 %) (12,5 %)
COPIE France 658 209 680 694 769 683 390 536
(6,7 %) (6,7 %) (6,7 %) (6,7 %)
SPRE
Radios généralistes 1% 1% 0,5% 2%
Radios publiques 2% 2% 2% 2%
Lieux sonorisés 1% 1% 1% 1%
Télévisions 0% 0% 0% 0%
Tétes de réseau 3% 2% 2% 3%
Discotheques 16 % 16 % 16 % 16 %
Radio asso. et comm. 125 % 10 % 11 % 12 %
Moyenne globale 6 % 54 % 5,6 % 5,8 %

Source : SPEDIDAM

% Total des rémunérations mentionnées a la ligneukfiscal » de la déclaration annuelle de donrgémsiales

(DADS). Ne comprend pas la part de lintéressensmiuel placée dans le plan d'épargne d’entrepresdad

SPEDIDAM.
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La variation des rémunérations de 2005 & 2008 ktpmppar les causes suivantes :

- les charges de 2006 ont été accrues a hautenviie 30 000 euros (1,5 % de la masse
salariale) du fait du versement d'un bonus exceptb(cf.infra, p. 242) ;

- la procédure annuelle de révision des salairest $taduite par un gain de pouvoir d'achat de
'ordre de 1 & 2 % par an : pour les 22 salariépleygs au cours de la totalité des trois années
2006-2008, la hausse moyenne annuelle du salaitebminal est de I'ordre de 2,6 % ;

- l'accroissement de plus de 13 % de I'effectif a@ginmoyen en ETP de la SPEDIDAM entre
2005 et 2008 ;

- a I'inverse, I'évolution de la composition du pennel, par le jeu des départs d’employés mieux
rémunérés et des arrivées de personnes qui lergong, a entrainé une baisse de plus de 7 % de
la rémunération moyenne.

F—La SCPP

La SCPP, qui emploie environ 40 salariés, distingueon sein les charges de personnel totales
et les charges de personnel propres, pour tenipteodes charges induites par la perception pour
le compte de la SCPA des droits sur les attentéphéniques (cfinfra). Les charges de
personnel (totales et propres) n'ont augmenté gué % entre 2005 et 2008, mais de 6,5 % en
tenant compte du recours croissant a I'intérimtdemrodt a plus que quadruplé, pour pallier les
difficultés de recrutement.

Les effectifs en équivalent temps plein (ETP) ayégérement diminué pendant la période sous
revue (- 5,8 %), cette faible progression des awmarptales implique une dynamique des
rémunérations moyennes supérieure a l'inflatiodZ;8 %y°. La SCPP est également marquée
par une assez grande dispersion des salairegpertaentre la moyenne des rémunérations du
premier et du dernier décile étant de 1 & 6,4.

Les charges de personnel propres représentent lsslamnées entre 46 et 49 % des charges de
gestion, mais elles n’incluent pas le colt de &¥ivh, multiplié par 4,5 pour représenter 4 % des
charges de personnel en 2008, ni le colt de guditnenaticiens comptabilisé en prestations de
service. L'évolution en tendance suggere que, dares période de stagnation de I'activité,
reflétée par celle des perceptions, la productidiégéla SCPP ne s’est pas significativement
dégradée.

Tableau n° 44 :SCPP, ratios d’efficience

(En M€)
2005 2006 2007 2008
Charges de personnel propres SCPP 2,74 2,65 2,76 85 2,
Charges de gestion globale 5,84 5,77 5,97 5,83
Total des perceptions de I'année 60,58 60,2 58,04 1,116
Ch. De personnel /ch. De gestion globalg 0,47 0,46 0,46 0,49
Ch. De personnel/total des perceptions 0,05 0,04 08, 0,05

Source : SCPP

L'interprétation du ratio charges de personnelrtggtions (5 %) doit prendre en compte le fait
que la plupart des taches de perception sont eredisées par l'intermédiaire d’autres sociétés
civiles (les droits percus directement par la g9éciée représentent qu'un tiers de ses recettes).
Les prélevements sur perceptions a ce titre s@régpen amont et n'apparaissent pas comme des
charges dans le compte de résultat. En revanchdadhes de répartition s’appliquent bien a
'ensemble des droits qu'ils soient percus direeetou indirectement.

La modulation individuelle des rémunérations pgsse par les primes qui représentent certes
9,5% environ de la rémunération brute annuellers(himtéressement), mais qui sont
essentiellement forfaitisées (I3mois, prime d’ancienneté).

% La SCPP considére quant a elle que les statistifpretées sur les effectifs ETP ne sont pas nécessat
pertinentes pour une société qui n'emploie que éfBsgnnes, mais ses explications sur ce point né [zas
suffisamment précises pour éclairer cette réserve.
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Les salariés bénéficient depuis 2001 d’'une prinigé&’essement, qui peut étre déposée dans le
Plan épargne entreprise ouvert par la sociétée Qethe dépend du degré d’'atteinte de I'objectif
de chiffre d’affaires fixé en début d’année. Els plafonnée a deux mois de salaire brut, mais
elle a été inférieure pendant la période sous re@,& mois en 2006 et 2008, un mois en 2007.

Tableau n° 45 :SCPP, évolution des charges de personnel totalépeopres a la société

(En € et M€)

2005 2006 2007 2008 Evolution
Salaires et traitements 1970391 2007862 24@20 2 091 960 +6,17 %
Charges sociales 1060629 1007 756 1082(97943B66 -1,6%
Dont intéressement 134 907 71 55D 134 919 69 699
Charges de personnel totales] 3030920 3015618123 401| 3135326 +4 %
A déduire : quote-part salaire$
sur attentesqtéléphponiques -0.29 -0,36 -0,36 -0.28 i
Charges de personnel 274 265 276 285 L 4%
propres SCPP

Source : tableau des flux et ratios SCPP et bada2@@6 a 2007

Les taches accomplies par la SCPP pour la SCPAgpion et répartition entre la SCPP et la

SPPF des droits sur les attentes téléphoniquesihedd lieu a un prélevement de 17 % sur les
droits percus a ce titre (0,48 M€ en 2008). Powrtnadiser I'impact de ces taches, la société

soustrait de ses charges de personnel totalesugte-pgart estimée des « salaires » au sein du
prélevement de 17 % et obtient ainsi le montargedecharges de personnel propres.

Tableau n° 46 :SCPP, évolution des autres charges de personnel

(En €)
Evolution
2005 2006 2007 2008 | 2006/2008
Intérimaires (compte 621) 0,02 ME 27 174 67 971 162 | + 351,759
Taxes liées aux salaires (comptes o
631 et 633) 0,05 M€ 53 597 54 897 55 263 +3,1%
Frais de déplacement et de réceptjon ND 173 232 159 861 114 742 - 33,7 %
(comptes 625)

Source : SCPP, rapports annuels, balance 2006-2007

Selon la SCPP, la hausse du recours a l'intérinatieint 4 % des charges de personnel en 2008,
s’explique par les difficultés de recrutement obées depuis 2007. Le compte de résultat
confirme cette tendance, puisque les frais de tecrent de personnel étaient nuls en 2008, alors
gu’ils s’élevaient encore a 15 000 € en 2006.

Les frais de déplacement et de mission ont dimidué tiers entre 2006 et 2008, ce qui
s'explique par une diminution des déplacementsnatenaux (cfinfra, p. 300).

G - La PROCIREP

Les charges de personnel figurant en rubrique 64ldo comptable de la société, telles que
reprises dans les comptes sociaux et en ligne d@abdeau des flux et ratios he comprennent pas
la rémunération du délégué général du Bureau dedupteurs frangais a Bruxelles. Celle-ci
figure sous la rubrique « subventions versées »cdegptes de gestion, ce qui apparait comme
une anomalie comptable dés lors que cet agentrestlarié de la sociétéll est donc plus
pertinent de présenter les chiffres incluant ceterge comme le fait le tableau suivant.

% La qualité de salarié du délégué général d'Euénaina été confirmée par écrit & la Commission pendi#té.
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Tableau n° 47 : PROCIREP, évolution des charges geersonnel

(En K€)
2005 2006 2007 2008
Salaires 755,3 804,83 823|3 830,7
Charges sociales 3741 394,5 379,4 395,3
Total 1129,4 1199, 1202 1226,0
Variation par rapport & I'année précédente nd +6,2%| +0,2% +1,9%

Source : PROCIREP et estimation de la Commissioma@eente pour la rémunération du délégué Eurocinéma

Il convient par ailleurs de noter que le présidgitant de la PROCIREP n’est pas rémunéré au
titre de cette fonction, et ne figure donc pas deseffectifs salariés de la société.

Les charges de la rubriqgue 64 ont augmenté de %%#tre 2005 et 2008, la principale hausse
étant intervenue en 2006, avec, notamment, I'entimdaine personne a mi-temps, puis a plein
temps, pour la gestion des activités afférentesAgehce Francaise ISAN, et en 2007 le
remplacement d’'une personne en absence pour maladiengue durée. Pour le reste, les
évolutions reflétent principalement la politique plémes et de revalorisations de rémunérations
pratiqguée sur la période. Les charges incluant€légié Eurocinéma ont augmenté de 8,5 % en
trois ans.

Une partie des moyens en personnel de la PROCIRERffectée a la gestion des activités de
’ANGOA. Aprés refacturation a cette derniere dearges correspondantes, les charges nettes de
personnel de la PROCIREP telles que figurant apadpde gestion de la société sont les
suivantes :

Tableau n° 48 : PROCIREP, charges de personnel progs

(En K€)
2005 2006 2007 2008
Salaires (hors avantages divers) 4142 432,9 436,4445,8
Charges sociales (hors mutuelle et TR) 182,6 189,5185,6 198,1
Tickets restaurant 10,3 11,6 11,3 11,6
;rGar;sanrLth)es salariés (carte orange, voiture dietifm du 73 76 77 8.0
glljjttrueeslIz\éznggzr:jtg)personnel (essentiellement la 52 8.6 6.9 9.3
Total 619,6 650,2 647,9 672,8
Variation par rapport a I'année précédente +49%-04%| +3,8%

Source : PROCIREP, compte de gestion en formatéiaig et rapports de gestion 2007 et 2008

Les autres charges de personnel

Peuvent étre associés aux charges de personnélaissde déplacement et de mission, de

formation, les dépenses pour intérimaires et stagi@t de tenue du standard.

Tableau n° 49: PROCIREP, autres charges relativesuapersonnel (hors ANGOA)

(En K€)
2005 2006 2007 2008
Frais de déplacement et de mission 10,8 14,5 11,5 6 8
Formation (Q/P taxe FPC) 3,5 4,5 4,4 4.4
Intérimaires, stagiaires - - 1,6 9,8
Standard (externalisé jusqu’a mi-2005 11,7 - - -
Total 26,0 18,5 17,5 22,8

Source : PROCIREP, compte de gestion en formatéiaig et rapports de gestion 2007 et 2008

Les frais d'intérimaires constatés en 2008 cong#rdeux personnes qui ont été employées
chacune pendant un ou deux mois pour faire fagedépart (dans I'attente d’'un recrutement) et
d’'une absence temporaire de personnel permanent.
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Les ratios de charges de personnel

Le tableau ci-apres donne le rapport entre lesgelsade personnel, telles qu’elles figurent au
compte de gestion (c/64), et les charges totalegedon, d'un part, ou le total des perceptions
de I'année, d’autre part. Le tableau suivant ddeeemémes ratios a partir des chiffres corrigés

pour en déduire notamment l'activité pour le conged’ ANGOA :

Tableau n° 50 : PROCIREP, part des charges de perspel dans les agrégats de gestion
(données brutes)

(En M€)
2005 2006 2007 2008

Charges de personnel du ¢/ 64 (10c) 0,96 1,04 1,03 1,05
Charges totales de gestion (10) 1,36 1,39 1,39 1,43
Ratio (10c)/(10) 71% 75 % 74 % 73 %
Total des perceptions PROCIREP de 27,00 25,64 31,58 31,61
I'année (3)
Ratio (10c)/(3) 3,6 % 4,0 % 3.3% 3.3%

Source : PROCIREP

Tableau n° 51 : PROCIREP, part des charges de perspel dans les agrégats de gestion

(hors refacturations)

(En K€)
2005 2006 2007 2008

Charges de personnel hors ANGOA (10c corrigé) 0,62 0,65 0,65 0,67
Charges totales de gestion hors ANGOA (10 corrigéy1 nd 0,91 0,76 0,83
Ratio (10c)/(10) corrigé 71 % 86 % 81 %
Total des perceptions PROCIREP de I'année (3) 27,00 25,64 31,58 31,61
Ratio (10c)/(3) 2,5 % 21%| 21%

Source : PROCIREP

En données brutes, la proportion des charges dmmezl dans les charges totales de gestion
reste sur la période considérée entre 71 et 75u¥btdtal lui-méme stable. Le ratio rapporté aux
perceptions varie de ce fait principalement entionades fluctuations de ces derniéres.

En données corrigées des facturations a TANGOA GISAN, la part des charges de personnel
dans le total des charges de gestion (hors cedfesturées & ANGOA ou a I'lSAN) est plus
élevée, tandis que le ratio des charges nettesa@stellement plus faible puisque rapporté aux
mémes perceptions.

H-Le CFC
Tableau n° 52 : CFC, évolution des charges de perstel
(En M€)
2005 2006 2007 2008
Charges de personnel 2,37 2,47 2,84 3,12
Evolution / n-1 +51% + 14,97 % + 9,859

Source : CFC

Le CFC se caractérise par une forte croissancdépmnses de personnel (+ 31,6 % entre 2005 et
2008) qui s'explique, pour moaitié environ, parHausse des effectifs, qui sont passés, en
moyenne mensuelle, de 37,79 a 43,67 ETP entre @0P808 (+ 15,5 %), et pour l'autre moitié
par la hausse des rémunérations individuelles mmmgn

Chaque année, en effet, des postes ont été ce@€2006, un poste au service « contrbles » et un
au service « droit de prét » ; en 2007, un chaméidsion « organisation et processus » et un
poste au service « contréles » ; en 2008, un pitistaployé de bureau au service commercial.
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L’année 2008 est également marquée par le dépadteite du gérant, avec une augmentation
non récurrente des charges de personnel estimfek& @versement d’'une prime et de congés
payés, chevauchement pendant 3,5 mois des saddimdss charges afférents a I'ancien et au
nouveau gérant).

La société justifie la hausse des effectifs partassance de ses besoins propres, liés a ladois a
dynamisme de son activité (les perceptions ont anggnde 37 % entre 2005 et 2008) et a la part
croissante en son sein des droits en gestion tw#egolontaire, qui supposent par exemple
davantage de prospection commerciale que le moaopaé le CFC détient pour les droits
« papier ¥ Le CFC évalue a respectivement 7 %, 6 % et 5 %rdgression moyenne des
salaires a périmetre constant de 2006 a 2008.

L’augmentation des rémunérations moyennes refldte fais un repyramidage au bénéfice de
I'encadrement intermédiaire et des augmentatiodiwitiuelles fréquentes puisqu’elles touchent
la moitié des salariés chaque année. Ces augnoergatbnt décidées par le gérant du CFC, dans
un cadre budgétaire défini par les instances desokiété. La part des primes dans les
rémunérations progresse (5,53 % en 2005, 8,02 #068), leur caractére variable étant jugé
propre a motiver les équipes.

Tableau n°® 53 : CFC : ratios d'efficience

2005 2006 2007 2008
Charges de personnel_l 0.66 0.64 0.65 0.66
charges totales de gestior]
Charge; de pers,onngl / 0.09 0.08 0.09 0.09
perceptions de I'année

Source : tableaux des flux et ratios et CFC

Les charges de personnel représentent désorméts s charges totales, soit un niveau plutét
supérieur aux sociétés qui gerent des montantgaits ggroches du CFC. Cette situation peut
s'expliquer par une informatisation insuffisantes g@ocessus de collecte et de répartition des
droits qui nécessite le recours saisonnier a deB @Dpar I'absence d’externalisation vers

d’autres sociétés dans ces processus, au contfaires sociétés gestionnaires de droits. En
outre, ces charges incluent, & hauteur de 10 %calets de personnel induits par la prestation
rendue a la SOFIA au titre du droit de prét.

Ces charges représentent selon les années eritB29% des perceptions. La stabilité de ce ratio
laisse supposer qu’au cours d’'une période qui seguperceptions croitre fortement (de 27,6 M€
en 2005 a 37,8 M€ en 2008, soit + 37 %), le CF@ian&a réaliser des économies d’échelle. Le
rapport annuel 2008 confirme cette tendance popéiade la plus récente : entre 2000 et 2007,
le ratio « colts de gestion / recettes » étaitépdssl?7,1 % a 10,4 %, favorisant une diminution
des taux de prélévement statutaires. 2008 marquetlinfléchissement : le ratio atteint 11,02 %,
le taux du prélévement sur les droits de copie migmeé « professionnels » passe de 10,92 % a
11,71 %.

1% pendant la période sous revue, les effectifs nssisaugmenté pour faire face & une mission déogesi droit de
prét confiée par la SOFIA, sans impact sur le tésaburant puisque celle-ci compense a I'euro f@®sodts engagés
par le CFC.
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Tableau n° 54 : CFC, évolution des autres chargeggersonnel

(En €)

_ Evolution
Rubrique 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 5005/5008
Intérim 10968| 20675] 33114 43181  +116,25%
Honoraires 4350 | 17300| 23850 19050  +337,93%
recrutement
Voyages et 12495 | 56062| 45580 66351  +431,02%
déplacement
Missions et 11974 5600 | 25178 38569  +222,11%
receptions

Taxes formation

. 21539 | 23141 25937 29 360 + 36,319
professionnelle
1 % logement 6 923 7 438 8 241 9 585 + 38,45 %
Fongecif 4 499 3954 4424 5 449 +21,12 %
AGEFIPH 3999 5 557 6 347 6 508 +62,74 %
Total 85747 | 139727 172671 2180133 + 154,30 %

Source : CFC

Le CFC recourt a l'intérim de facon croissante 6,25 %) a I'occasion de remplacements,
d’arréts maladie de longue durée, de congés-medarnien vue d’embauche hors encadrement ;

La forte augmentation des honoraires de recrute(re®37,97 %) est notamment liée au
recrutement engagé a partir de 2008 du futur gérant

La croissance de l'activité de la société, en palitr de son activité de contrdle et de son

investissement dans des actions internationalesadeit par une trés forte hausse des frais de
voyage et de déplacement (multipliés par 5,3 e2d@b et 2008) et des frais de mission et de
réception (multipliés par 3,2). L’évolution de cesfe de dépense pourrait constituer un point de
vigilance pour la direction du CFC. En outre, lanfalisation des régles et des procédures
applicables en la matiére parait particulieremeuhaitable (cfinfra, p. 302).

Il — Les effectifs et I'activité

A — La SACEM
Tableau n° 55 : SACEM, évolution et structure desféectifs
(En ETP)
2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31/12 1 536,38 1513,58 1 496,49 1,348
Effectifs moyens mensuels Non disponible 154161 514,66 | 1 482,96

Source : SACEM

La SACEM a connu une contraction de son effectidl(€ CDD) de prés de 6 % en quatre ans
du fait d'une politique volontariste de non-rem@aent systématique des départs « naturels ».
En 2009, l'objectif affiché est de réduire les efiis de 3 % par rapport a 2008, soit une
accélération du processus conjuguant un effet déorpgance lié a I'amélioration de la
productivité, et un effet conjoncturel prenant empte la baisse des perceptions. Il est prévu que
cette diminution puisse étre éventuellement recibaghour les années 2010 et 2011 en fonction
de I'évolution constatée.

Un ensemble de tableaux (cf. en annexe, tablea®tha 162), extraits des bilans sociaux de la
SACEM, présentent la répartition, selon diverseces, des effectifs totaux de la société au
31 décembre de chaque année, exprimés cette fpireonnes physiques (hors vacataires).

L'ancienneté moyenne des salariés est de 17 aeh&age moyen de 42 ans. La structure de ses
effectifs présente en outre un caractére relatimemigide puisque 95 % des agents bénéficient
d’un contrat & durée indéterminée. Par ailleurss ple 30 % des CDI ont plus de 50 ans et 37 %,
une ancienneté supérieure a 20 ans. Cependantiddusé de la pyramide des ages, en cylindre
(si I'on excepte les extrémes), offre certainesgearde manoeuvre, et constitue aujourd’hui un
atout pour mener la politigue de réduction desctife
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Le taux d’encadrement de la société est modeste H3@ % de cadres. Enfin, le siége de la
société qui regroupe des activités supports maeleggnt des activités opérationnelles,
représente plus de 50 % des effectifs.

Pour ce qui est de I'emploi des personnes handésape SACEM ne remplit pas ses obligations
légales et verse ainsi une contribution annuellAGEFIPH entre 90 et 100 000 euros en
moyenne. La société a cependant engagé un diagmostseil cofinancé par 'AGEFIPH et qui
pourrait aboutir début 2010 a une préconisatiooecdomaine.

Répartition par activité

La SACEM ne tient pas de comptabilité analytique @etivité, permettant de connaitre avec

précision la répartition de ses effectifs et de skarges de personnel entre les taches de
perception, de répartition et les services commeétis. indique cependant que ses effectifs se
répartissent schématiquement de la fagon suivante :

- les effectifs de la direction des relations akeclientéle (DRC) peuvent étre considérés comme
traitant toutes les taches de perception : directio réseau, département des autorisations de
diffusion publique, département reproduction, Inétret médias ;

- ceux de la direction des relations avec les smicgs (DRS) se rapportent aux taches de
répartition aux ayants droit : département de laudeentation générale et de la répartition,
service des vérifications, services musicaux ;

- ceux des services communs comportent le dépamteimancier et comptable, département de
'administration, département des ressources hugsairservice du contrdle de gestion,
département de I'organisation et des systemesodiirdtion.

Tableau n° 56 :SACEM, répartition des effectifs entre les services
(Au 31 décembre, hors vacataires)

DRC DRS Services communs| Total
2006 802,31 318,90 390,37 1513,58
2007 791,36 317,75 387,37 1 496,49
2008 775,61 299,00 373,90 1 448,51

Source : SACEM

Sous ces conventions, on peut donc considéreraguiithes de perception occupent 53 % des
effectifs de la société, celles de répartition 2etes services communs, 26 %. La part relative
des trois domaines d’activité est stable entre 20@D08.

Tableau n° 57 :SACEM, répatrtition de la masse salariale entre leservices

(En KE€)
DRC DRS Services communs| Total
2006 37 201,8 12 752,1 20178,8 70 132,7
2007 37 598,9 12 587,3 20 153,0 70 339,2
2008 38 023,6 12 689,0 20 653,2 71 365,8

Source : SACEM

La part de la masse salariale de la DRC dansdédotrespond a celle des ETP (53 % en 2008).
En revanche, on observe un « transfert » en massgade de la DRS vers les services communs
(variation de 3 %) auquel correspond une meilledn@munération pour les personnels des
services communs (55,2 K€) par rapport a la DRGO(&E) et a la DRS (42,4 K€). Cela peut
s'expliquer par un taux d’encadrement et un nivéaxpertise (informatique et juridique) plus
importants dans les services communs par rapperatwes directions.

Comme on l'a relevé, la société exécute certaifigdsets pour elle-méme, et d’autres au bénéfice
d’autres sociétés ou organismes, ces taches é@fmuturées aux organismes bénéficiaires. La
société a fourni un détail des effectifs effectudas taches pour d’autres sociétés (cf. en annexe,
tableau n° 163).
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Comme on I'a déja noté, la SACEM estime a 16 M& 218,47 ETP en 2008, le montant annuel
des charges de personnel correspondant a ces #fthetsiées pour autrui et refacturées, sans
pouvoir répartir ces niveaux entre les trois domsid'activité. Les perceptions y sont sans doute
prédominantes du fait du réle assuré par les ssvite la société dans la collecte de la
rémunération pour copie privée, d'une partie de l@munération équitable » (lieux sonorisés) et
des droits de reproduction mécanique.

Le fait que, méme globalement, I'on ne disposedjure estimation et non de données certaines
tient au fait que les charges de personnel au ieéndé la SDRM ne peuvent étre calculées
précisément alors qu’elles représenteraient 70 Wsandu total. Le mécanisme de refacturation
vers les sociétés bénéficiaires de prestations wlesc pas fondé sur un co(t réel. On peut
s’étonner que la SACEM ne dispose pas d'une coripéalanalytique lui permettant de
connalitre avec précision la part des charges demmpeel relatives a la réalisation des prestations
gu’elle assure pour autrui. La société expliqueetgravait étudié la possibilité de se doter d'une
comptabilité analytique par activité mais que, ctamienu du colt d’un tel projet et des autres
priorités qui sont les siennes (réforme du réseauréalisation d’'un nouveau schéma
informatique), elle avait décidé de différer sa enen place a I'horizon 2011-2012. Ce point
méritera donc d’étre suivi par la Commission peremde.

Perceptions pour elle-méme et pour autrui

La SACEM assure les tadches de perceptions ave@rogses effectifs auprés des secteurs
d’activités suivants : droits généraux, droits Rilviidéo, rémunération pour copie privée, droits
Télévision, Radio et Multimédia. Ces perceptionst sffectuées pour son compte, ou pour le
compte d’autres sociétés pour lesquelles la SACEdode d'un mandat de gestion : la SDRM,
la SESAM, la SORECOP et COPIE France (sociétéslddBACEM est I'associée), la SACD et
la SPRE. Il convient de relever que les perceptjung le compte d’autres sociétés ne sont pas
inscrites dans la comptabilité de la société.

Tableau n° 58 : SACEM, montants percus pour son copte et pour autrui

(En K€)

2005 2006 2007 2008
SACEM 475 559 492 850 505 623 524 023
SDRM 280 471 256 332 249 601 226 946
SESAM 66 509 174 1
COPIE France 70 347 71763 81 960 86 995
SORECOP 82 536 82 143 79 921 79 938
SACD 24 201 25 382 26 655 26 366
SPRE 17 747 18 226 19 346 17 031
S/total « pour son compte » 475 559 492 850 505 623 524 023
S/total « pour autrui » 475 368 454 355 457 657 437 277
TOTAL 950 927 947 205 963 280 961 300

Source : SACEM

Les opérations de la SACEM se répartissent qupariéé entre les perceptions pour son compte
et celles effectuées pour autrui, avec une tendaneebaisse de la part des perceptions pour
autrui (45,5 % en 2008). Les prestations de collecte des droits sont nefées aux sociétés
selon des modalités distinctes, présentées daabklé&au qui suit.

101 En outre, dans le cadre de son activité de paorepbur son propre répertoire, la SACEM collectalément des
droits au bénéfice d’ayants droit sociétaires deiésés étrangeres. Ceci n'est toutefois aussi hdentifié qu’au
moment des traitements de la répartition lorsqaealyse des programmes fait ressortir I'exploitatiiceuvres
appartenant aux répertoires des sociétés aveceléssjont été conclus des accords de réciprocitiée @etivité n’est
donc pas quantifiable en termes d'ETP. La compemsgirend la forme de la retenue de taux de frasnta
reversement aux sociétés concernées. Cf. a ce $ajgtartie « Les relations des SPRD francaises dwes
homologues étrangéres» du rapport annuel 2006 @ertanission permanente, p. 188-189.
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Tableau n° 59 : SACEM, analyse des refacturationgipnnées 2008)

Charges totales
refacturées Base de calcul Procédé de compensatiorn
(K€)

Charges de

Sociétés ETP personnel (K€)

Montant collecté et

SDRMet 1 1796 12 659 281830,35 | réparti, effectifs, Systéme de refacturation
Copie privé . ' | multi critéred

indicateurs d’activités
SESAN 2,1 149 170,54 Temps passé Systeme de refacturatio

Transmission d’une note de
débit : application d’un taux
de frais de gestion sur le
montant des commissions
versées par la SACD aux
agents communs

SACD ND ND 695,77 Commissions

Transmission d’'une note de
débit : application sur les
SPRE 16,16 1539 2 783,36 Montants collectés| montants collectés d’un taux
de retenue sur droits au titre
de la perception

Source : SACEM

Les systémes de refacturation de charges sonblétges et different dans leur complexité. On
observera simplement que seules la SDRM et left@scintervenant pour la copie privée
utilisent le critere des effectifs dans leurs ctis répartition, et encore comme critére non
exclusif. Il n'y a donc pas de lien direct entrs [gharges de personnel et les facturations aux
sociétés bénéficiaires des services de la SACEM.

S'agissant plus spécifiguement de la SPRE, jusq608, la SACEM n'avait aucune
connaissance, méme estimée, de ses propres efiattifvenant au profit de cette société et des
charges correspondantes. Elle a toutefois procédéeaétude précise en 2008 des effectifs
dédiés, qui devrait servir de base a une renégacides tarifs de prestations.

La SACEM bénéficie a la marge des services d’awgoesétés pour recevoir des perceptions. Il
s’agit de la SACD (136 000 € en 2008) et de la SMSR,9 M€ en 2008). Il n'existe pas de
mécanismes de refacturation directe de charges damétés. Cependant, la SACD retient des
frais de gestion sur les montants versés a la SACBEMant a la SESAM, ces frais de
fonctionnement sont couverts par des subventiorsggs par les associés.

Externalisation, intérim, stagiaires

La SACEM externalise aupres de prestataires ex@ameertain nombre de fonctions concernant
le service informatique et les services généraux.

- la société ayant engagé depuis 2004 un schémaedireaformatique, un renforcement des
équipes a di étre entrepris, allant jusqu’a lagntign d’'un agent extérieur pour un CDI SACEM
en période de forte charge (comme c’est le ca®68)2

- cing fonctions des services généraux font I'objehd sous-traitance partielle ou totale :

- le gardiennage : la prestation est soumise aplesls d'offres, une consultation étant en cours
pour un nouveau contrat a compter dlidttobre 2009. Le colt facturé a la SACEM est de
780 K€ en 2008 ;

- la propreté des locaux, avec une sous-traitastedetpour les sites régionaux et les annexes du
siége social, et une solution mixte pour l'immeulde siége, l'idée étant d’accroitre
l'intervention du prestataire au fur et & mesure digparts non remplacés des techniciennes de la
SACEM. Le co(t de I'ensemble des contrats de ptémest élevé a 740 K€ en 2008 ;

- la gestion des fournitures de bureau sous-traiépuis 2000 pour I'ensemble de ses sites, pour
un coqt forfaitaire annuel de 124 K€. La SACEMmstia un ETP le gain direct résultant de cette
externalisation ;

102 gystéme examiné par la Commission permanente éofertijuéte 2006.
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- la restauration d’entreprise : la gestion duawsint est confiée a une société spécialisée, la
prestation étant soumise a appel d'offres tougrdés ans ;

- 'accueil des visiteurs : cette activité est stragée depuis avril 2009. Elle a permis de gagner
trois ETP pour un colt annuel de 46 KE.

La société recourt par ailleurs a du personnetimgére d'une maniére relativement limitée pour
remplacer des salariés absents au cours d’unedgénérieure a un mois, I'appel au CDD étant
privilégié si 'absence se prolongeait au-delaafet de pallier un surcroit d’activité notamment
pour des opérations ponctuelles.

Pour des postes d’employés de bureau, d’huissiéhétesses, de femmes de ménage ou de
standardistes, les sociétés de travail temporahessies sont généralistes : Manpower ou
ADECCO. Pour des postes plus spécialisés, la SAGEMabitude de travailler avec Tagon
Médical ou Intérim Médical pour le remplacement ldiefirmiere, Chauffeurs de France et
ONEPI pour les postes de reprographie ou d’'imptigner

Tableau n° 60 : SACEM, recours a l'intérim

2005 2006 2007 2008
Nombre d’heures 16 898 10 024 11 847 12 408
Co(t annuel 534 K€ 338 K€ 371 K€ 417 K€

Source : SACEM

La SACEM a défini une politique précise au regaed’émploi de stagiaires, qu’elle a formalisée

sous la forme d’une fiche pratiqgue (numérotée 2fB)isEe au sein de I'entreprise. Le stage est
considéré comme un moyen de faire bénéficier uneopae extérieure de lI'expérience des
collaborateurs de I'entreprise aux fins de fornatio

Hormis les stages d’observation, le stagiaire héieeti’'une gratification qui varie selon sa
formation et son niveau d’études : 398 € (12,5 ¥%°&S$) pour les Bac a Bac + 3, 661 € (50 %
SMIC) pour les Master 1, 991 € pour les Master 2 @0 € pour les doctorants.

Tableau n° 61 :SACEM, situation des stagiaires

2005 2006 2007 2008
Nombre de conventions signées 140 169 100 94
Indemnités versées 193 098 € 248 289 £ 188332€ 023B€

Source : SACEM
La mesure de la productivité

La SACEM dispose de deux indicateurs de produétipgur mesurer son activité de perception
et celle de répartition. Ces indicateurs sont fgiisés par la société.

Tableau n° 62 :SACEM, mesure de la productivité

(En KE€)
2005 2006 2007 2008
Perceptions/CDI 499,6 504,4 490,4 530,4
Répartitions/CDI 374,3 379,8 391,2 391,6

Source : SACEM

- Perceptions/CDI : total des perceptions de l&sddigurant dans ses comptes (hors perceptions
« pour autrui ») divisées par I'effectif total CBMI 31 décembre.

- Répartitions/CDI : total des répartitions auxiétaires par I'effectif total CDI au 31 décembre.

La productivité de la société serait, selon elle,a@gmentation depuis quatre ans grace a un
effort de maitrise de ses effectifs, associé ahmese modérée des perceptions. La SACEM a
indiqué réfléchir a I'élaboration d'indicateurs sffiglues lui permettant de rapprocher les
montants pergus ou répartis aux seuls ETP desusegerception, répartition et services
communs.
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B — La SACD
Les effectifs de la société sont restés stablegisi@®05.
Tableau n° 63 : SACD, évolution des effectifs
2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31/12 223,53 231,35 218,92 231,57
Effectifs moyens mensuels 224,09 234,37 232,15 230,96

Source : SACD

L'effectif au 31 décembre représente I'ensembleabdisborateurs, sous CDD ou CDI présenté
en équivalents temps pléih

La répartition par type de contrats et par catégde remunération (base forfaitaire, base horaire
ou commission) change peu (cf. en annexe, tabléa66ih En revanche, I'age moyen du
personnel de la société a augmenté durant la @e¢R1% avait moins de 35 ans en 2005, contre
11 % en 2008) de méme que l'ancienneté : la parpeksonnel ayant moins de dix ans
d’ancienneté est passée de 46 % en 2005 a 42 99G8) ks salariés ayant plus de 30 ans
d’ancienneté représentaient 1,7 % de I'effecti@a5 et 3,8 % en 2008.

Hors la catégorie particuliere des inspecteurs éegiliés régionaux du réseau mixte
SACEM/SACD qui ont tous une activité a temps papieur le compte de la SACD, pres de
13 % du personnel travaille a temps partiel.

S’agissant de I'emploi de travailleurs handicafgsociété répond a I'obligation Iégale & hauteur
de 1,55 unité (contre six exigées par la loi) femploi d’un travailleur handicapé a temps plein,
représentant une unité, et par la conclusion daatsravec les ateliers protégés représentant 0,55
unité. Pour le reste de son obligation, la SACDsgarne contribution a I’Association nationale
pour la gestion du fonds d'insertion professiormeits handicapés (AGEFIPH) d’'un montant de
45 509,75 € en 2008.

Les effectifs par activités

La SACD assure par ses propres moyens des taclpesaiption et de répartition des droits pour

le compte de ses propres membres, mais aussigouanipte d’autres sociétés de perception. De
maniere globale, 63 % de ses effectifs se consaareas missions opérationnelles. Elle propose
cette évaluation du partage des effectifs par gradivités, issue d’'une analyse des effectifs par
directions et services, ceux-ci étant répartis eetds trois grandes missions de la SACD :

perception, répartition (cf. en annexe, tableali6?) et services communs.

Tableau n° 64 : SACD, répartition moyenne des eff¢ifs par activité (2005-2008)

9%

37%

O Services communs

| Perception

0O Répartition

Source : SACD

193 Temps de travail mensuel contractuel rapporté @utge de travail a temps complet, soit 151 h 48 SACD.
L’effectif moyen mensuel est la somme des effectifg/ens de chaque mois divisée par 12.
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Plus de la moitié des effectifs de la société sesacreraient donc principalement & des taches de
perception, alors que moins d'un salarié sur dix afecté a des taches de répartition. Les
données utilisées se référant a un effectif physides effectifs de perception retenus sont
cependant gonflés par la présence des 85 inspecetudélégués régionaux mixtes qui ne
représentent que 16 personnes en équivalent teongslet. En ETP, les services de perception
représentent environ 40 % des effectifs.

On reléve cependant que le choix a été fait d'tdfde service de « paiement des auteurs » ainsi
que la «direction des relations auteurs et utdigs » aux services communs alors qu'ils
permettent pour I'un, de finaliser le processusrémartition et, pour l'autre, de permettre le
processus de répartition grace a la gestion déstinsl de déclaration, d’'une part, et d’assurer la
relation avec les auteurs en phase pré et pogtité&pa d’autre part. Si ces deux entités avaient
été intégrées aux taches de répartition, la pdpuolaffectée a ces taches représenterait environ
24 % des effectifs.

Prestations inter-sociétés

La SACD assure des taches de perception et detitigade droits pour le compte d’autres
sociétés de gestion de droits francaises et étrang&n France, il s'agit notamment, classées par
ordre d’importance des flux concernés :

- de la SCELF, pour les auteurs d’ceuvres littésaathérents a cette sociéteé ;

- de la SACEM, pour les droits musicaux inclus di@ssoeuvres du spectacle vivant (musique de
scene) ;

- de la PROCIREP, pour les droits des producteggsionnaires de films anciens ;

- de la SCAM, pour les auteurs d’ceuvres documargaidhérents a cette société ;

- de la SDRM, pour la musique enregistrée utilides les ceuvres du spectacle vivant.

Les données analytiques dont dispose la SACD nmagitamt pas de définir les effectifs ni les
montants de charges salariales et sociales affeété@es taches qui sont intégrées dans le flux
global de traitement des droits. Elles ne font palsjet de facturation ni de compensation
complémentaires aux retenues sur droits standards.

Le montant des droits répartis vers les sociétéangéres, avec lesquelles un contrat de
réciprocité a été conclu, s'éléve a 20 M€ envirbaque année, soit 15 % environ du montant
total des droits répartis par la SACD. Celle-ci méautefois pas précisé si ces contrats de
réciprocité avaient prévu des modalités de fadturates charges salariales et sociales affectées
a ces taches.

En France, la SACD percoit aussi des droits pantdiimédiaire d’autres sociétés de droits

d’auteurs. Le montant global de ces droits estugmantation depuis 2006 puisque, de 38,46 M€
pour I'exercice 2006, il a atteint 45,57 M€ powxercice 2008. Il représente en moyenne 24,7 %
de I'ensemble des droits percus pendant une afaéei ces sociétés intermédiaires, on compte
notamment :

- la SDRM, au titre des droits de reproduction mé@pae associés aux contrats généraux ainsi
gue les droits liés aux vidéogrammes (DVD, etc.) ;

- COPIE France, au titre de la rémunération popiecprivée audiovisuelle et la SORECOP, au
titre de la copie privée sonore, ces ressources ¥asées a la SACa la SDRM ;

- la SACEM, au titre de contrats généraux radiéstigion, des radios locales privées du réseau
FM, de lieux de spectacles parisiens a dominantiqaile.

La SACD n’est toutefois pas en mesure didentifees effectifs ni les montants de charges
salariales et sociales afférents a ces tachesrdegben et de répartition.

Pour la perception des droits du spectacle vivarprevince, les collaborateurs du réseau mixte
peuvent, pour la gestion de ces droits, s’appuyerd&autres collaborateurs des délégations
lesquels sont employés exclusivement par la SACHEM. contrepartie de ces ressources
supplémentaires et des frais de structure générdsaptivité des collaborateurs du réseau mixte,
la SACD verse mensuellement a la SACEM des fraigaeftion, selon des modalités de calcul
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définies par les accords régissant le réseau. Arassde gestion, s’ajoutent ceux relatifs aux
perceptions effectuées par la SACEM pour le congdela SACD au sein des spectacles
parisiens a dominante musicale.

Tableau n° 65 : SACD, frais de gestion versés a B3ACEM
(En €)
2005 2006 2007 2008

» €040 402| 579995 613613 607 983

Frais de gestion pour la perception des droits
province

Frais de gestion pour la perception au sein des;82 468 14 265 23 106 93 466
spectacles parisiens a dominante musicale

TOTAL frais de gestion versés a la SACEM 622 870 4860| 636718 701 399
Source : SACD

Dans le cadre des contrats de réciprocité coneles l@s SPRD étrangeéres, la SACD percoit des
droits, représentant 13 % en moyenne du total daissdercus dans I'année. La société n'est
cependant pas en mesure d'identifier les effentifes montants de charges salariales et sociales
afférents a ces taches de perception.

La situation des délégués et inspecteurs régionaux

Au nombre de 87 fin 2008, soit environ un par dégraent, ces agents constituent de longue date
un réseau commun avec la SACEM et dont la missarsiste principalement a assurer la
perception des droits du spectacle vivant en poavin

Cette double appartenafiten’est pas sans poser des difficultés, en termesodduite et de
gestion de la ressource humaine. La SACD consgele@tre que cette construction juridique ne
correspond plus aux enjeux actuels, I'essentiel tdehes confiées aux délégués régionaux
(détection des utilisateurs et perception) poudEsormais étre réalisé « a distance », méme si
une présence locale reste requise pour mainteniieles relationnels indispensables.

Mise a disposition de personnel entre la SACD et SCA

La SACD et sa filiale a 100 % SCALA, dont I'act&itle services aux auteurs se concentre sur la
gestion de dépdts d’'ceuvres, d'une part, et lagestbmptable, d'autre part, ont été amenées a
mettre réciproquement, a la disposition I'une dete, plusieurs collaborateurs :

- deux collaborateurs de la SACD mis a dispositienSCALA pour I'activité de gestion de
dépbts de manuscrits (chacun pour 50 % de leuwritégti

- une collaboratrice de la société SCALA mise pakition de la SACD pour le développement
et la promotion de la base informatique internatienIDA (identification des ceuvres
audiovisuelles).

Ces mises a disposition donnent lieu a un échaegécturations qui, aux termes de deux
conventions datant de 2005 et 2006, s'effectueniiasoase des salaires charges comprises. Deux
avenants successifs y ont été ajouté durant unededimitéé®, la mise a disposition - pour une
partie de son temps - par la SACD d’'un collaboratdargé de la cléture définitive d’'un site de
dépbts d’'images fixes logé chez la société SCALA.

Enfin, en application de la convention passée egitess en 1991, la SACD refacture a cette
filiale une quote-part (20 %) des rémunérationsate directeur administratif et financier, lequel
assume les fonctions de gérant de la société SCALAe I'assistante de ce dernier, ces deux
personnes ne percevant pas de rémunération supypbireeau titre de cette activité.

104 seuls trois des 87 délégués régionaux relévetfipdement et uniqguement de la SACD.
105 by 1% janvier 2007 au 31 octobre 2008.
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Tableau n° 66 : montant des facturations entre laSCD et la société SCALA

(En €)
2005 2006 2007 2008
Montants facturés par la SACD a la société SCALA 488,54 66111,73 83641,30 87 872/20
Montants facturés par la société SCALA a la SA aMe 60 156,73 7791552 90 032,80

CD
Bénéfice pour la société SCALA /) 216060

Bénéfice pour la SACD
Source : SACD

Externalisation, intérim, stagiaires

La SACD a été amenée depuis plusieurs années @aider auprés de prestataires extérieurs
certaines activités secondaires (cf. en annexkaaln°®168):

- entretien des batiments (ménage) : externalisgtiogressive depuis une dizaine d’années ;
contrat avec GSF depuis 2007 ;

- gardiennage et sécurité : depuis 2001, context M8SI ;
- accueil téléphonique : depuis 2000, contrat #@as ;

- fonctionnement du restaurant d’entreprise : dep2002 ; contrat avec L’Alsacienne de
restauration-Groupe Elior dénoncé par celle-ci 8092 nouveau contrat avec la SOGERES
(groupe SODEXHO) ;

- courrier et mise sous plis, infogérance « grandtesne », maintenance bureautique,
administration du réseau et des serveurs informesigreprographie et édition numérique, études
(régie) : plusieurs contrats avec la société GRITA.

Le montant total annuel pour 2008 des prestationsrralisées (2 737 046 € HT) représente
16,4 % des charges salariales et sociales de |&DSAsbur la méme année. La société précise
que I'entrée en relations avec tous les prestatéinetres qu'informatiques), est intervenue dans
le cadre d’'une mise en concurrence, a I'occasian dppel d'offres.

Depuis la sortie, en 2003, de la société GRITA énpetre financier de la SACD, les relations
sont contractualisées dans le cadre d’'un acconkecadmplété par divers contrats de service,
spécifiqgues aux prestations concernées, dont Eoreactuellement en vigueur est la troisieme.
Il N'a pas été procédé a une mise en concurrence ldacadre d’'un appel d’offres ouvert, les
tarifs ayant été, selon la société, négociés apwagparaison avec les prix du marché et avec
I'appui logistique et organisationnel de juristés@nseils techniques spécialisés.

Le recours au personnel intérimaire n'est pas uatique courante au sein de la SACD, sauf
pour certains postes tels que celui d’assistanteligtion et pour pallier des absences en
situation d’'urgence.

Tableau n°® 67 : SACD, recours a l'intérim

2005 2006 2007 2008
Assistante de Directionl Assistante de Directign édmnateur Régisseur
. Intégrateur Assistante de Direction  Intégrateur
Liste des .
fonctions Qgen’t QQ Pgrceptlon et Aide Comptable Agent (_jg
e Vérification Répartition
Assistante de Gestion Employé de Bureau Seazétair
Durée
cumulée des 11 mois 2,85 mois 9,5 mois 8,63 mois
contrats
Montants 43 804,18 € 11 641,85 € 31 805,34 € 259336

Source : SACD

106 Référence : ligne 10c du tableau des flux.

197 GRITA fut pendant prés de vingt ans un satellitéed®ACD, dédié a son activité informatique, d’abseods forme
de GIE, puis de société civile et enfin a partirld85 de société commerciale (SA) filiale & 99,9&4a SACD, avant
d’étre cédée a ses dirigeants en 2003 (puis pademesers a de nouveaux actionnaires totaleme®riexts, depuis
2005).
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La SACD integre régulierement des stagiaires éntsglidans les directions opérationnelles de la
société ou, ponctuellement, en appui de projetsamaux liés a leurs enseignements. La société
accueille aussi des stages d’observations daralte de I'enseignement secondaire.

A l'exception de ces derniers stages, les stagiasent systématiquement rémunérés a
concurrence du plafond légal non assujetti a clsasgeiales. Leur est également accordé I'acces
au restaurant d’entreprise, ainsi que la prisehange de 50 % des frais de transports.

Tableau n° 68 : SACD, recours aux stagiaires

2005 2006 2007 2008
Nombre de stagiaires 36 43 39 41
Montant des indemnités de stage (er] €) 23 496 85 92 29 448 31 941

Source : SACD
Indicateurs de productivité

La SACD se dit attentive au suivi de I'activité skes collaborateurs mais ne dispose pas a ce jour
d’indicateurs de productivité en tant que tels.diraction générale a engagé au cours du second
semestre 2008, la mise en place d'indicateurs derpgance / suivi d'activités au sein de chaque
direction, chaque direction ayant remis en fin d&m des propositions d’indicateurs de suivi
guantitatif et qualitatif. Ceux-ci sont en cours\@gidation pour une mise en ceuvre prévue au
premier semestre 2010.

C - La SCAM

Les effectifs ont progressé de plus de 11 % er@is 2t 2008, témoignant du dynamisme de
I'activité de la sociéte.

Tableau n° 69 :SCAM, effectifs salariés

2005 2006 2007 2008 | 2005 /2008
Nombre d’embauches en CDI 3 13 5 6
Nombre de départs en CDI 6 7 2 6
Effectifs au 31/12 72 76 82 80 11,11 %
ETP au 31/12 71,20 75,72 81,72 79,72 11,97 %
Moyenne mensuelle 70,95 74,47 78,11 80,49 13,45 %

Source : SCAM

L’effectif (cf. en annexe, sa répartition selon et critéres, tableau n° 171), qui est composé
quasi exclusivement de salariés en contrat a dundéterminée (98,8 %) et a temps plein
(97,5 %). La part des cadres dans les effectita &AM a cr( de 37,5 % a 47,5 % depuis 2005.
En 2008, deux salariés étaient déclarés « trauadlleandicapés ». A la fin de cette méme année,
la moyenne d’age du personnel de la société é&alldans (contre 40 ans fin 2005).

Effectif par activités

La SCAM est composée a ce jour de huit directianseryvices, deux directions ayant été créées
en avril 2007 suite a la scission du départemeotimie@ntation et répartition :

s gt

auteurs ainsi que de la veille et du développemesnnouveaux meédias ;

- la DESRD, chargée de la mise en répartition eleskmble des droits, de I'analyse des sociétés
étrangeres et des études statistiques, notammemt lpopréparation des renégociations des
accords inter-sociaux.

En outre un service d’assistance a la maitriseviage (AMOA) rattaché au directeur général et
composé de deux personnes, a été créé en octobBe @ur faciliter la relation entre les
départements métiers et le département informatique
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La SCAM n’est pas en mesure d’identifier préciséimmmment les charges de personnel se
répartissent entre les taches de perception, @etitém et les services communs ; les salariés ne
déclarant pas le temps passé sur leurs différetdtelses. Elle ne dispose pas non plus
d’indicateurs de productivité du personnel.

Toutefois, I'organisation de la société apportelques éclairages sur les effectifs alloués aux
différentes taches :

- la négociation des contrats généraux mobiliseparede la direction juridique ainsi que de la
direction de la documentation et du développement ;

- la perception des droits est réalisée pour lessled travers la SDRM et, en pratique, par les
services de la SACEM. Quelques perceptions (2,9%M2008) sont gérées directement par la
direction administrative et financiere de la saeiévec l'aide d'un comptable pour la
facturation ;

- 'ensemble des répartitions des droits est affegar la direction de la documentation générale
et du développement (composée de 25 personnesad)) pour les droits liés a I'audiovisuel et
de la direction des études statistiques et degartiéon des droits (sept personnes), pour les
droits divers et les droits étrangers, et mobi#igalement un travail comptable important.

Les opérations avec d’autres sociétés

La SDRM, et dans une moindre mesure la SACD etAG@EBM, facturent aux diffuseurs des
perceptions pour la SCAM. Seule la SDRM préléve fdgis de gestion pour cette action ainsi
que sur les divers autres droits qui transitentghlara destination de la SCAM, droits dont la
collecte est confiée par voie de mandat a la SACEMmontant de ces prélevements varie selon
les catégories de supports et d’ceuvres concereges (3 et 19 % en 2007).

Tableau n° 70 : SCAM, taux de prélevements pratiguepar la SDRM

Exemple de catégories de perception Taux F()jct)au[r)rzé(l)%v?ement
Radio / TV général et postes périphériques 3,0%
Radio locales privées 19,0 %
Céable - TV5 et divers 11,0 %
Téléphonie - sonneries - iTunes 10,0 %
Phono / contrats BIEM France / Luxembourg 4,1237 %
Phono contrats CTPI 4,1237 %
Phono ceuvre par ceuvre France / Luxembourg 13,5%
Centralisation EMI / Virgin France (répertoire natib) 3,6237 %
Centralisation EMI / Virgin France (répertoire imtational) 4,1237 %
Vidéo et divers France / Luxembourg 9,37 %
Echanges internationaux 5,0%

Source : SCAM

Pour sa part, la SCAM exécute a Paris, contre rénation, des taches de répartition pour le
compte d’autres sociétés. Pour le bureau marocairrdit d’auteur (BMDA), un taux de
prélevement de 13 % est appliqué. Pour les socg@#eM France (codétenue avec la SACD) et
SCAM Canada, le taux varie en fonction des annéetse 8,4 % et 13 %. Au total, la société
estime a deux semaines par an le temps consa@® activités, qui s’averent rentables pour le
siege (elles ont rapporté 420 K€ en 2008).
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Tableau n° 71 : SCAM, prélévements auprés d’autresociétés

(En €)
2005 2006 2007 2008

Montant brut 14 479 28 589 28 287 34523
BMDA

Prélevement 1882 3717 3677 4 488
SCAM Montant brut 3629113 1283 702 4373 55% 3@m
Belgique Prélévement 452 599 107 992 433183 391 136
SCAM Montant brut 195 049 180 791 226 227 195 115
Canada Prélévement 25121 23 559 28 492 24 768
Total prélevements 479 602 135 268 465 352 420 39

Source : SCAM
Externalisation, intérim, stagiaires

La société recourt a des prestataires extériefireificannexe, tableau n°® 172), principalement
dans le domaine informatique, mais aussi pour gésations de gardiennage, de ménage et de
projection de films. Les effectifs fournis par leestataires s’élevent & 11,1 ETP, pour un colt
global de 1,11 M€ HT en 2008. Il est & noter quéa SCAM ne salarie pas d’intermittents du
spectacle, la société prestataire assurant leifmmetiment technique de la salle de projection et
I'accueil des soirées emploie de tels intermittents

Les prestations de ménage et de gardiennage stmtéas a I'heure, selon les termes de contrats
passés entre la SCAM et I'entreprise sous-traitaes contrats ont été signés en 2001 et ont fait
I'objet d’avenants réguliers.

Les prestations informatiques ont fait I'objet d’oontrat, & I'exception de celles réalisées par
M. Fichot et Computer Futures, réglées uniqguementsbase de factures. Les contrats passés
avec les sociétés Air Multimédia, Henri-Pierre Aaiclet Thierry Caradec décrivent les
prestations a réaliser et le prix unitaire quotidippliqué selon la compétence exitfee

Par ailleurs, la société a eu recours a des pisstad’intérim pour des missions ponctuelles de
remplacement congés ou maladies ou comme moyemédenauche (cf. en annexe, tableau
n° 173). Les fonctions exercées sont généralentsg b I'accueil, au standard téléphonique ou
au secreétariat. Deux missions d’analyste médiaggaiement été effectuées en 2007.

Depuis 2006, la SCAM a recruté chaque année entret wrois stagiaires sans développer de

politiqgue spécifique en la matiere. La plupart éumps il s’agit de proches de salariés ou

d’administrateurs qui dans le cadre de leurs étddegent effectuer un stage en entreprise pour
valider une formation. Ces stages font I'objet daventions avec les écoles et sont rémunérés
par 'indemnité légale de stage non soumise aatatiss sociales. Certains proches sont aussi
embauchés pour des emplois d’'été.

Tableau n° 72 :SCAM, recours aux stagiaires

(En €)
Année Effectif Total des indemnités
2005 0 0
2006 3 1773
2007 3 2 546
2008 1 368

Source : SCAM

198 | a SCAM justifie I'écart de codit en équivalent siplein (du simple a plus du double) entre ceis prestations
en précisant que celle de la société Air Multiméclimcernait des développements ponctuels pourtdeirgiernet,
exécutés par un développeur junior, tandis que MWtlair et Caradec, « experts indépendants », ittenidepuis
plusieurs années sur les développements d’applitthétier spécifiques.
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D — L'ADAMI
L’effectif global

La société a employé pendant les années 2005 adz008rdre de 70 & 75 personnes en ETP.

Cet effectif s’est accru d’environ 10 % au courdadpériode 2006-2008, passant de 69,9 ETP au
31 décembre 2005 a 77 ETP au 31 décembre 2008 etssnnes sont employées a des taches
d’administration de la société (direction génératenmunication et relations publiques, diverses

fonctions logistiques) et, pour I'essentiel, aédpartition des droits qu’elle encaisse au bénéfice
des artistes-interprétes gu’elle représente.

Les taches de perception propres a 'ADAMI ne gpoatent qu'aux droits dits sur conventions
et aux droits provenant de sociétés étrangéresp€resptions ne concernent qu’une part limitée
des flux financiers (10 a 15 % des encaissementde® effectifs de la société L’ADAMI
estime qu’a la date du 31 décembre 2008, elle grajtlbuit personnes et demi respectivement a
la perception et a la répartition des droits surveations (quatre personnes) et des droits en
provenance de I'étranger (quatre personnes et demi)

Tableau n° 73 :ADAMI, évolution du personnel

2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31.12 (ETP) 69,9 68,4 70,2 77,-
Répartition par statut
Contrats a durée déterminée (CDD) 2,- 1,- 1- 7,-
Contrats a durée indéterminée (CDI) 67,9 67,4 69,2 70,-
Répartition par age
Jusqu’a 35 ans 43 % 39 % 32 % 42 %
36 ans et plus 57 % 61 % 68 % 58 %
Effectifs annuels moyens (ETP) 74,75 67,60 71,7( 044

Source : ADAMI

L’ADAMI ne dispose pas d'indicateurs de productivile ses salariés, mais elle est en mesure, a
I'aide du logiciel de paye, de déterminer I'affaitia des effectifs par section analytique et par
service.

Mises a disposition, externalisation, intérim, staigires

Une partie du personnel de la direction financiéee’ADAMI apporte a temps partiel son
concours a I’Association artistique de I’ADAMI. @encours est facturé a I'association sur la
base du colt salarial complet des trois persormasecnées et d’une estimation de la part de leur
temps qu’elles y consacrent. Le montant refactatrée I'ordre de 20 000 euros par an.

Une convention organisant le fonctionnement mdtéeda Société des artistes interpretes (SAl),
créée en commun par la SPEDIDAM et 'ADAMI, prévajue cette derniere mette a la
disposition de cette société, qui n'a pas de peelondes moyens matériels et humains
nécessaires a la réalisation des paiements comrhansontribution de 'ADAMI n’est pas
refacturée. Elle est trés limitée en termes de m®ye@mains, car les opérations de la SAl sont de
peu d'ampleur et elles se déroulent pour I'esskntims les locaux et avec un concours de
personnel de la SPEDIDAM, qui ne refacture paspios ces moyens.

La société n'a recours a des intérimaires ou n'efaptles stagiaires que de fagcon ponctuelle,
sans incidence financiére significative (de I'ordie 10 000 a 15 000 euros selon les années).
Elle n'emploie pas de personnel soumis au régimnsdrdermittents du spectacle.

L’ADAMI a externalisé I'entretien et le nettoyagesilocaux depuis 2005 (remplacement d’un
ETP, pour un colt de 26 000 € en 2008), les prestatde chef de projet et d'assistance
technique informatique depuis 2006 (remplacementelex ETP, pour un colt de l'ordre de
160 000 euros en 2008), le gardiennage des locapmisl 2008 (prestation a temps partiel pour

19 La quasi-totalité des recettes de I'ADAMI proviem¢ la SORECOP, de COPIE France et de la SPRE qui
percoivent respectivement les droits a rémunérgiaur copie privée sonore et audiovisuelle et tegslau titre de la
"rémunération équitable".
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un montant annuel de 11 000 euros). Rapportée laarges de personnel, la charge relative de
ces trois activités externalisées est de I'ordré ée

E — La SPEDIDAM
L’effectif global

La société a constamment employé pendant les a@f@8&sa 2008 de I'ordre de trente personnes
en ETP. Cet effectif s’est accru d’environ 10 %caurs de la période, passant de 30 ETP au
31 décembre 2005 a 33,4 ETP au 31 décembre 2008.

Ces personnes sont employées a des taches d'attation de la société (direction générale,

communication et relations publiques, diverses tions logistiques) et, pour I'essentiel, a la

répartition des droits qu’elle encaisse au bénéfies artistes-interprétes qu’elle représente.
Comme pour 'ADAMI, les taches de perception prepiida SPEDIDAM ne concernent qu’une

part trés limitée des flux financiers (moins de 5d#s encaissements) et des effectifs de la
sociéeté®.

Tableau n° 74 :SPEDIDAM, évolution du personnel

2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31 décembre (ETP) 30,- 29,- 31,2 33,4
Répartition par statut
Contrats a durée déterminée (CDD) € € € €
Contrats a durée indéterminée (CDI) 30,- 29,- 31,2 33,4
Répartition par age
Jusqu’a 35 ans 48 % 48 % 45 % 39 %
36 ans et plus 52 % 52 % 55 % 61 %
Effectifs annuels moyens (ETP) 28,13 29,25 29,67 ,9381

Source. SPEDIDAM

La SPEDIDAM ne dispose pas d'indicateurs de prdditétde ses salariés et n'analyse pas
comment se répartissent ses charges de persotireclesndifférentes taches.

Mises a disposition, externalisation, intérim

L'un des salariés de la SPEDIDAM consacre une giarson activité, évaluée a environ®ldg
temps, a IAssociation of European Performers Organizati@EPO-ARTIS), groupement de
sociétés d'artistes-interprétes dont les bureauroswent a Bruxelles. Cette mise a disposition a
temps partiel donne lieu & un remboursement déd@4:0ros en 2008. Les frais de déplacement
et de séjour pour cette fonction sont aussi prishemge par AEPO-ARTIS. Ni le principe, ni les
modalités de la mise a disposition n'ont été forséal par une convention, le seul document en
portant trace étant le budget d’AEPO-ARTIS qui fhitbjet d’'une adoption formelle par
I'assemblée générale de ses 29 organisations-membre

La convention organisant le fonctionnement matéhiela SAI prévoit que la SPEDIDAM mette
a la disposition de cette société des « moyensrimigtét humains » dans les mémes conditions
gue celles décrites pour '’ ADAMI.

La société externalise certaines prestations ageuti’'une partie du courrier et enlévement de
celui-ci ; recours a un cabinet d’expertise comigtgdmur la préparation des comptes annuels et
la paye; appel ponctuel a des prestations juridigiéecabinets d’avocats.

Elle n’a eu recours a l'intérim que pendant six snem 2007 pour un montant total de 31 486 €.
Elle n'emploie pas de stagiaires ni de personnainé® au régime des intermittents du spectacle.

10| 3 quasi-totalité des recettes de la SPEDIDAM jemivde la SORECOP, de COPIE France et de la SPRE qui
percoivent respectivement les droits a rémunérgiaur copie privée sonore et audiovisuelle et tegslau titre de la
"rémunération équitable".
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F - La SCPP
L'effectif total

Les effectifs moyens ont diminué de 5,8 % entre52802008, oscillant autour de 40 ETP selon
les années : les variations d’'une année a l'atdgskguent principalement, selon la société, par
la nécessité plus ou moins grande de recourir 2CiiH3 en cas de congés de maladie ou de
congés de maternité.

La SCPP ne dispose pas d'indicateur de productiétéon personnel.
Tableau n° 75 :SCPP, effectifs mensuels moyens

2005 2006 2007 2008  Evolution

Moyenne des ETR 41,52 | 39,49| 41,14 39,12 -589
Source : SCPP

La SCPP a fourni une ventilation non pas des effectoyens, mais de I'ensemble des salariés
qui ont travaillé au moins un jour lors de chaces dxercices concernés, ce qui expliqgue que les
totaux annuels soient sensiblement supérieurs)adietableau précédent.

Tableau n° 76 :SCPP, effectif par catégories et type de contrat

Effectif total ETP 2005 2006 2007 2008
Cadres CDI
Femme 12 12 12 14
Homme 8 9 10 9
Employés CDI
Femme 17 16 26 19
Homme 6 6 5 3
Cadres CDD
Femme 2 0 0 0
Homme 0 0 0 0
Employés CDD
Femme 2 5 5 3
Homme 3 3 2 1
Total 50 51 60 49
Total cadres 22 21 22 23
Total employés 28 30 38 26
Total hommes 17 18 17 13
Total femmes 33 33 43 36
Source : SCPP

Le pic de CDI observé en 2007 (53, contre 43 eoR@xplique par une rotation importante de
salariés dont I'activité consiste essentiellement saisie informatique (enregistrement des
déclarations de phonogrammes) et en contacts tépres (traitement des attentes
téléphoniques). Ce probleme persiste malgré unmawigition de la rémunération proposée, et
devrait, selon la société, trouver un début detmmludans l'informatisation croissante des
processus de déclaration. La part des cadres @difestif total n'augmente que treés légérement,
ce qui semble confirmer I'absence de repyramidage)ue.

La SCPP ne recourt que peu aux CDD, et pour répoadies besoins tout a fait classiques :
accroissement temporaire de la charge de traeaiplacement de salariés malades ou en congé
de maternite etc.

Enfin, sur les 49 personnes présentes au courgxidice 2009, 31 avaient moins de dix ans
d’ancienneté (63,2 %), quatorze entre dix et viags (28,5 %) et quatre plus de vingt ans
(8,16 %). Ces chiffres ne sont pas nécessairerdeélateurs en eux-mémes d’une forte rotation,
car entre 1998 et 2007, la SCPP a créé seize pdstdmavail. En 2008, seuls 25 salariés
pouvaient donc avoir plus de dix ans d’ancienneté.
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Tableau n°® 77 : SCPP, charges de personnel par saé&

(En € et M€)
2005 2006 2007 2008 | Evolution
Charges de personnel totales 3030920 3015(618123301| 3135326 + 4%
Charges de personnel propres SCRP 2,74 2,65 2,76 85 2, +4 %
Effectif salarié annuel moyen (ETP 41,52 39,49 141, 39,12 -5,8%
Charges de personnel totales /effectifs72 999 76 364 75921 80 146 +9,89

Source : Commission permanente, d’aprés SCPP

Le co(t moyen d’'un ETP a augmenté de pres de 10ribgnt la période sous revue, de sorte que
la progression des charges de personnel n'a ésefaibie (+ 4 %) qu'a la faveur d’'une légére

diminution des effectifs.

Les effectifs par activités

Tableau n° 78 :SCPP, répartition des effectifs par activités

2005 2006 2007 2008
Perception SCPP 1,5 1,5 1,5 1,5
Perception SCPA 6 6 6 6
Répartition 10 10 10 10
Services communs 24,5 25,5 24,5 25,5
TOTAL 42 43 42 43
Source : SCPP

La SCPP dédie a la perception des droits de diffudes vidéomusiques un juriste et une salariée
rattachée au service « comptabilité » qui assladdis la facturation des chaines de télévision et
la répartition des rémunérations. En 2007, lesgptians a ce titre ont atteint 20,6 M€, les
répartitions 18,6 M€. Les spécificités de ces dr¢faible nombre de redevables et d’ayants
droit''?) permettent d’obtenir un haut niveau de produtgivi

Le service «droits phonos » occupe sept persopoes la seule perception des droits hors
licence légaleife les droits exclusifs des articles L. 213-1 et L5 du code de la propriété
intellectuelle, respectivement pour les productedes phonogrammes et les producteurs de
vidéogramme'$d : six pour les droits sur les attentes téléphagsdien 2007, les perceptions a ce
titre ont atteint 3 M€) et une pour les autres tdrdqien pratique, les droits accordés aux
sonorisateurs, aux sites Internet pour des exeaitgyne, aux théatres, aux expositions etc.). Une
juriste a la responsabilité d’établir les relatiosentractuelles nécessaires a cette perception.
Contrairement aux droits sur les vidéogrammesppesations de perception et de répartition des
droits « phono » tiennent leur lourdeur et leur ptaxité du tres grand nombre de redevables
(plusieurs dizaines de milliers) comme d’ayantstdte répertoire social de la SCPP regroupe un
nombre de producteurs de phonogrammes beaucoup gkdug que de producteurs de
vidéogrammes).

Comme il a déja été noté, les frais engagés audés attentes téléphoniques sont refacturés a la
SCPA, pour le compte de laquelle la perceptiorpétée.

Les rémunérations recues en provenance de la SeR(nération équitable »), la SORECOP
(rémunération pour copie privée sonore) et paetgice « droits phonos », sont réparties grace
aux données collectées directement (déclaration ptiemogrammes et de leurs ventes) ou
indirectement (relevés de diffusions, de reprodustiet de communication aux publics) par le
service «gestion du répertoire et répartitionsdix ¢ollaborateurs dont une assure aussi
I'accueil). En 2007, les répartitions a ce titre atteint 22,3 M€.

1 Selon la SCPP, le nombre de producteurs bénéésiale droit « vidéomusiques » est d’environ 40 @&0an,

avec une forte concentration sur quatre d'entre eux

112 « 'autorisation du producteur de phonogrammes [vitogrammes] est requise avant toute reproductitise a
la disposition du public par la vente, I'échangelelouage, ou communication au public de son pgeenmmme autres
que celles mentionnées a l'article L. 21f-& la « rémunération équitable »] »
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Outre la direction générale (le directeur génééabgt, son assistante et une responsable de la
communication), la comptabilité (quatre salariés,tignnent aussi la comptabilité de la SCPA,
hors responsable « vidéomusiques »), l'informati¢pileg collaborateurs), la direction juridique
(cinq salariés dont deux travaillent directementirpla perception des droits) et la direction
financiére (trois salariés dont la responsableagésns d’aide a la création, 9,97 M€ en 2007), la
SCPP dispose d’'un service « anti-piraterie » (guedtlaborateurs) sous I'autorité de la direction
juridigue qui n'est pas a proprement parler unrgise commun ».

Les prestations inter-sociétés

Sur les sept personnes du service « droits phgreis tsavaillent pour percevoir les droits sur les
attentes téléphoniques pour le compte de la SCRAemant une refacturation forfaitaire des
charges induites (céuprg.

La société percoit aussi, contre facturation, ddsoits phonos » aupres des sonorisateurs pour le
compte de sociétés étrangéres de gestion de (moitaise, danoise et finlandaise) : 964 K€ en
2007.

La SCPA encaisse, pour le compte de la SCPP et §BPF, la « rémunération équitabldala
SPRE, la copie privée sonowia la SORECOP et la copie privée audiovisusile COPIE
France.

Tableau n°® 79 :SCPP, droits collectéwia la SCPA

(En M€)
2006 2007 2008

SCPP SPPF SCPP SPPH SCRP SPPF
Copie privée sonore 17,97 2,99 15,3 3,16 16,58 3,86
« Rémunération équitable » 19,57 4,92 21,61 561 2620 5,72
Copie privée audiovisuelle 0,21 0,03 0,2 0,03 0,18 ,030
Attentes téléphoniques 3,46 0,06 2,11 0,42 2,13 204
Total 41,22 8,01 39,22 9,22 39,16 10,08
Part 83,72 %| 16,28 % 80,94 % 19,06 % 79,6|% 20,4 %

Source : Commission permanente

Ces perceptions indirectes représentent les dews énviron du total des perceptions de la
SCPP.

Externalisation, intérim, stagiaires

La SCPP ne sous-traite que des prestations decesngdourantes (nettoyage des locaux,
maintenance du matériel, expertise comptable, aleht répartitions, lobbying, consultations
juridiques, avocats...).

En matiere informatique, elle utilise en permaneleseservices de quatre informaticiens « en
régie » : un travailleur indépendant, deux autedargs de la société WINWIG et le dernier de la
société WINWISE (co(t total en 2008 : 397 670"€)La majeure partie de ces colts sont
immobilisés chaque année.

Elle recourt de plus en plus a l'intérim pour lasons déja évoquées (stipra p. 206).

La SCPP emploie trés peu de stagiaires : deux otions seulement entre 2005 et 2008, soit un
ingénieur informaticien (été 2008, deux mois) efuriste (en 2008 également). Le montant total
de leur indemnité mensuelle est de 885 €. La SCBHamais employé d’intermittents du
spectacle.

G - La PROCIREP

On observe une croissance lente mais continueeffedtif mesuré en ETPE, d’environ 15 % sur
trois ans.

113 Dont un spécialiste de la création de site webacpitlé a développer le portail de déclarationptemogrammes et
travaille a présent sur le projet « Musiciens »S@PP doit mettre en ceuvre certaines des dispasji@vues dans la
Convention collective de I'Edition phonographique, particulier la création d'un site permettant auxsiciens de

contrbler leur participation a I'enregistremenndinonogramme et de la déclarer le cas échéant).

114 Ces effectifs incluent le délégué général d’Euréaia
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Tableau n° 80 : PROCIREP, évolution des effectifootaux
(En ETP

mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Moyenne

2005 | 15,39 14,59 14,79 14,79 14,79 143 1579 15,797915,15,79| 1579 1579 15,54

2006 | 16,56| 16,56 16,56 16,56 16,56 16,56 16/99 16,999916,16,99| 17,08 17,08 16,79

2007| 17,28| 17,08 17,08 17,08 16,79 16,/9 16,79 16,79291,17,79| 17,79 17,79 17,20

2008 | 17,79| 17,79 17,79 17,79 17,34 16,/9 17,79 18537918,18,30| 17,79 17,79 17,86

Source : PROCIREP

Pour I'essentiel, le personnel de la PROCIREP asstitué de CDI (18 personnes), le recours a
des CDD restant épisodique :

Tableau n° 81 : PROCIREP, effectifs par type de cdrat de travail

Nombre CDI | Nombre CDD | Pourcentage CDI| Pourcentag€DD
2005 15 2 88,24 11,76
2006 18 0 100,00 0,00
2007 18 1 94,44 5,56
2008 18 3 83,33 16,67

Source : PROCIREP

En 2008, la majorité des personnels de la PROCIBEPplus de dix ans d’ancienneté dans
I'entreprise, la rotation étant relativement lente. salarié le plus ancien avait dix-huit ans
d’ancienneté en 2008. Les cadres représentenf@8) 23 % des effectifs.

Tableau n° 82 : PROCIREP, effectifs par tranche déennale d’ancienneté

ANNEE <10 ans 10 a 20 ans
H F H F
2005 0 10 3 6
2006 1 5 3 9
2007 1 6 3 9
2008 1 7 3 10
2005 10 9
2006 6 12
2007 7 12
2008 8 13

Source : PROCIREP

Tableau n° 83 : PROCIREP, répartition des emplois |tre cadres et non-cadres

ANNEE CADRES NON-CADRES
H F H F

2005 3 3 0 13
2006 3 3 1 11
2007 3 6 1 9
2008 3 6 1 11
2005 6 13
2006 6 12
2007 9 10
2008 9 12

Source : PROCIREP
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Enfin, en 2008, 76 % des personnels sont a plenpse 34 % a temps partiel. Cette derniere
catégorie concerne exclusivement des femmes. Lpst@artiel a Iégerement augmenté dans les
derniéres années :

Tableau n° 84 : PROCIREP, répartition des emplois itre temps plein et temps partiel

TEMPS PLEIN TEMPS PARTIEL
ANNEE H = H =

2005 3 13 0 3
2006 3 11 1 3
2007 4 11 0 4
2008 4 12 0 5
2005 16 3

2006 14 4

2007 15 4

2008 16 5

Source : PROCIREP
Effectifs par activités

La PROCIREP présente comme suit la répartition ele @ersonnels entre ses différentes
missions :

Outre les fonctions centrales ou de support, ilaggip, au vu de I'organigramme en vigueur au
sein de la société, que les personnels de la éomiétt affectés a deux activités principales : la
gestion de droits audiovisuels (treize personnéda gjestion des aides a la création (quatre
personnes). Ces chiffres seraient a nuancer paisiaen compte de la notion d’équivalent temps
plein. Il est & noter également que certaines pees peuvent étre en pratique affectées a
plusieurs taches.

Taches effectuées pour le compte d’autres sociétés

Certains agents de la PROCIREP sont affectés amissions relevant des activités de
'ANGOA, et les charges correspondantes sont refaes a cette derniere, conformément aux
termes d’'un mandat de gestion opérationnelle em dia20 janvier 1995 confié par 'ANGOA a
la PROCIREP®. Le montant refacturé a été de 547 000 € en 20@8nible couvrir les charges
encourues par la PROCIREP, si I'on considere lesifls explicitement affectés aux taches de
I’ANGOA dans I'organigramme (cing personnes au psas compter les fonctions support).

D’autres effectifs sont affectés en tout ou pariex missions relevant de la gestion
opérationnelle de I'’Agence frangaise ISAN, confommeét aux termes du mandat de gestion
opérationnelle en date du 17 janvier 200%.e montant refacturé a été de 28 000 € en 2088. C
montant semble relativement faible au vu de l'ofrgamme, qui fait apparaitre que deux
personnes sont affectées aux taches de I'Agences, sampter les fonctions support. Les
éléments de comptabilité analytique montrent ddaib que la marge sur colts directs générée
par I’Agence a été négative de 39 000 € en 2008.

Il convient de noter que la PROCIREP a versé erepah 2008, une subvention de 25 000 € HT
a I'Agence francaise ISAN. Si le choix de subvemtier I'Agence francaise ISAN peut étre
expliqué, le souci de la transparence aurait pulgioa la PROCIREP a faire figurer dans ses
comptes, en subvention versée, l'intégralité degscqu’elle supporte au titre de cet organisme,
subventions, d'une part, sous-facturation au redasdcolts analytiques, de l'autre.

115 Ce texte prévoit notamment que « le mandant s’eligembourser au mandataire tous les frais etudg il
aura engagés pour remplir son mandat. Le déconeptieud les frais sera établi aprés I'arrété desptesnde la société
PROCIREP par application de clés de répartition awrgds de PROCIREP, qui seront définies ultérieuremient
feront I'objet d’un avenant aux présentes (...) ».@@mmission permanente n'a pas eu connaissanceadenént
mais constaté que les remboursements étaient laggyes.

118 En application de ce texte, la PROCIREP est chaigéeremplir toutes les taches matérielles rendéesssaires
pour remplir sa mission ». L'agence frangaise ISABoblige a rembourser au mandataire tous les #aidébours
gu'il aura engagés pour remplir son mandat » etdécompte de tous les frais sera établi apreg atels comptes de
la société PROCIREP par application de clés de répartiux charges de la PROCIREP ».
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Par ailleurs, comme indiqué précédemment, le déléggnéral d’Eurocinéma (bureau des
producteurs francais a Bruxelles) figure au nondes salariés de la PROCIREP. Les frais de
personnel correspondants sont comptabilisés commaecontribution versée par la PROCIREP
aux frais de fonctionnement d’Eurocinéma, en complé des contributions versées par ailleurs
par les différentes organisations professionneléeproducteurs frangais (APC, API, SPFA, SPI,
UPF et USPA) et par 'ARP (société civile des atga@alisateurs producteurs).

Il est rappelé qu'Eurocinéma est un bureau bruiselans personnalité juridique, dont les frais
de fonctionnement sont partie intégrante des adéits PROCIREP. Ceux-ci figurent tous dans
la rubrique « subventions versées » du compte stoge(pour 221 K€ en 2008), ce qui est une
anomalie comptable. Il n’existe donc aucune conwgartant la PROCIREP et Eurocinéma. Les

contributions des organisations de producteursfigrsont, d’aprés une indication donnée par la
PROCIREP, comptabilisées en « Autres produits kadeciété. Il n’est pas possible de retrouver
explicitement de telles contributions dans les demple 2008 ou dans le rapport de gestion qui
les accompagne.

Prestations intersociétés
La société effectue avec ses propres personnels :

- la perception de droits, étant noté toutefois lgugquasi-totalité de la collecte est réalisée au
travers des sociétés tierces telles que COPIE Erales sociétés étrangeres membres
d’Eurocopya, etc.;

- la répartition des différents droits, principakm de copie privée (France et/ou Europe) des
producteurs de vidéogrammes ;

- le secrétariat général des commissions d’aide @dation Cinéma et Télévision (cf. § IIl. du
rapport de gestion) ;

Elle recoit la part de la rémunération pour copiévge revenant aux producteurs de
vidéogrammes en provenance de COPIE France (dogédaon opérationnelle est en réalité
assurée par les services de la SACEM), laqueller@$s couverture de ses charges nettes par un
préléevement percu sur les montants collectés @auordre de 1 %).

Pour les droits de copie privée relatifs a I'étmngevenant aux producteurs et ayants droit
francais, les perceptions et répartitions sontréssupar les sociétés locales avec lesquelles la
PROCIREP a conclu des accords de réciprocité @aredre d’Eurocopyd’.

Externalisation, intérim, stagiaires

Aucune activité entrant dans sa gestion quotidiesimda société n’est a ce jour externalisée
aupres de prestataires, a I'exception de I'étadiiest des fiches de payes. Ce service est facturé
pour un montant de l'ordre de 7,5 K€ HT par an,tdemviron un tiers, correspondant aux
effectifs affectés a ’TANGOA, est refacturé a cetezniere.

Par ailleurs, les développements intervenant pefletuent sur les outils informatiques de
gestion des droits de la PROCIREP sont confiés grestataire externe (société Odaxys, groupe
Infotel @ Rennes).

La PROCIREP a recours de maniére trés ponctudllatérim et au travail temporaire en cas
d’absence ou départ de salarié dans I'attente mbwweau recrutement. Les montants ne sont pas
significatifs.

Il N’y a eu qu'un seul stagiaire employé sur laigede, en 2007. Il a été rémunéré a hauteur de
30 % du SMIC.

Indicateurs de productivité

La PROCIREP n'utilise pas d'indicateurs de produatidu personnel, les jugeant peu pertinents
pour son type d'activité.

17 ct. rapport annuel 2006 de la Commission permanant#,2007, pp. 127 et s.
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H-Le CFC
L'effectif total

Les effectifs ont augmenté deux fois moins rapidentpie les charges de personnel, ce qui
confirme la dynamique des rémunérations indivickgetléja évoquée. La société ne dispose pas
d’'indicateurs de productivité.

Tableau n° 85 : CFC, ETP correspondant aux chargese personnef®
2005 2006 2007 2008 Evolution

ETP au 31/12 40,13 | 40,37 | 43,48 | 46,01 | + 14,65 %
ETP en moyenne mensuelle 37,79 | 37,97 | 41,51 | 43,67 | + 15,5%
Source : CFC

Ce tableau tient compte, a proportion des heussaittées, de I'existence d’'une équipe dite
« saisonniére », constituée de CDD employés potnaieement des déclarations de copies des
utilisateurs. Il s’agit pour la plupart d’étudiamsiployés a temps partiel (20 h par semaine) pour
une durée déterminée (de deux a neuf mois).

Ainsi, au 31 décembre 2008, I'équipe permanenteesgmtait 40,45 ETP (pour 41 personnes) et
I'équipe saisonniére 5,56 ETP (pour neuf persontagjis qu’en moyenne mensuelle, I'équipe
permanente représentait 39,85 ETP (pour 45 persprehd’équipe saisonniere 3,82 ETP (pour
18 personnes).

Le CFC estime que la mise en ceuvre de traitemertagnatisés des déclarations devrait conduire
a faire disparaitre ce dispositif dans les prod®iannées, ce qui confirme I'observation de la
Commission permanente sur le degré d’informatisatmcore insuffisant des processus de
gestion des droits.

Tableau n° 86 : CFC, structure de I'effectif total

2005 2006 2007 2008
Type de contrat
CDI 35 36 39 39
CDD _ _ _ 1
Tranches d’age
-25 _ _ _ _
25-35 24 24 23 1§
36-50 9 10 14 2(
5let+ 2 3 3 2
Cadres
Hommes 10 11 11 11
Femmes 16 16 18 21
Employés
Hommes - 1 2 3
Femmes 9 8 8 5
Temps plein 33 33 36 38
Temps partiel 2 3 3 2
Source : CFC

La part des cadres dans le total des effectifxdatfois élevée (80 % en 2008) et croissante
(74,3 % en 2005). Toutefois la qualification deadie » ne correspond pas a la hiérarchie des
postes de la convention collective de [I'édition lapge par le CFC mais plutét a une
reconnaissance, essentiellement symbolique, psodité de ce que la majorité des salariés
accomplissent un travail spécifiqgue et demandantemain degré d’autonomie et une grande
rigueur ».

118 Calcul de la moyenne des effectifs par rapportambre d’heures travaillées

119 éme rapport annuel, avril 2009 — p. 89Sans méconnaitre ces contraintes, la Commissiongrente souligne
tout 'intérét qui s’'attacherait pour le CFC a un€matérialisation des déclarations d’ceuvres cop@esant la voie
a une automatisation au moins partielle de leuritément, voire & I'externalisation d’'une partie delarges de
gestion ». Recommandation p. 165« Préparer une dématérialisation significativemertcrue des déclarations
d’'ceuvres copiées et une automatisation, au moirtefley de leur traitement ».
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La moyenne d'age, tout en restant peu élevée, liEst eroissant & mesure que le CFC se
structurait en renforcant son encadrement. Bienlguentre soit tres féminisé, le temps partiel

reste tres limité. En outre, la part des hommes tieffectifs progresse, passant d’'un quart en
2005 a un tiers en 2008.

Tableau n° 87 : CFC, colt moyen par salarié

(En €)
2005 2006 2007 2008
Charges de personnel 23666y8 2472093 2835585124 878
ETP (moyenne mensuelle) 37,79 37,97 41,51 43,67
Ratio charges de personnel / ETP 62 627 65 106 1683 71556

Source : CFC

Le colt moyen d’'un ETP a augmenté de 14,25 % @98 et 2008, ce qui confirme que les
effets « effectifs » et « rémunérations » se camgadg) pour expliquer la hausse de pres d'un tiers
des charges de personnel sur la période.

Effectifs par activités

La totalité des effectifs de la société effectudad taches relevant des activités de perception et
de répartition des droits. La société n’a pas end@ction dans le domaine des aides artistiques
et culturelle¥®

Tableau n° 88 : CFC, charges de personnel par actiés

(En K€)
2005 2006 2007 2008 Evolution
Structure 430 428 503 600 + 39,53|%
Commercial 1295 1242 1416 1575 + 21,62 %
Répartition 565 523 588 700 +23,89(%
Droit de prét (SOFIA) 80 284 336 336 + 320 %
Total 2 370 2477 2 843 3211 + 35,89|%
Evolution /n-1 - +4,51% +14,78% +12,94% -
Source : CFC

La période sous revue correspond globalement phbase de développement de I'activité de la
société, mais 'augmentation des charges corregmbratl cceur de métier est relativement plus
faible que celle des charges liées au fonctionnerdenla structure. La période est surtout
marquée par la montée en puissance de la gestidrodule prét au bénéfice de la SOFIA.

Les perceptions pour d’autres sociétés

La société ne collecte pas de redevances parrhinéiaire d’'une autre société. En revanche, elle
collecte des droits de reprographie et des droitséniques affectés a d’autres sociétés de gestion
collective, toutes ces perceptions étant assigaitiges taux de prélevement de droit commun. Par
ailleurs, le CFC percoit en lieu et place de lda&éccompétente (la SOFIA), des droits de prét en
bibliothéque qui lui sont ensuite reversés.

Droits de reprographie et droits numériques

Le CFC percoit des droits de reprographie pounlapte de la SEAM! au titre des partitions
musicales, auprés des établissements d’enseignetueptemier degré, du second degré, des
universités, des instituts universitaires de foromatdes maitres (IUFM) et auprés de son
homologue norvégien KOPINOR.

120| & CFC a été créé en 1984 mais il ne percoit desnesnsoumises aux dispositions de I'article L. 32tLPI que
depuis 1996. Jusqu’a présent, le délai de pregmmigie dix ans pour les sommes percues dans le cidla gestion
collective obligatoire n’étant pas atteint, la gtéis’est abstenue de mettre en place un dispd&fide a I'action
artistique et culturelle. Des réflexions sont earsasur le sujet.

121 5ociété des éditeurs et des auteurs de musigugémgules droits graphiques de la musique imprimée
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Tableau n° 89 : CFC, droits collectés au bénéficeeda SEAM

(En €)
2005 2006 2007 2008

Primaire - 8 678,99 44 140,10 107 850,44
Secondaire 173 362,32 211 085,16 223770,80 233173
Universités 52 921,15 58 472,56 62 783,78 644815
IUFM 3 705,15 3 953,63 4 046,25 3 394,60
KOPINOR 16 866,00 15 176,67 12 645,14 11178,43
Total 246 854,62 297 367,01 347 386,07 418 373,68

Source : CFC

Dans sa réponse au questionnaire sur les fluxies r2006-2008, le CFC avait identifié d’autres
sociétés affectataires de droits de reprographiQfY : 'ADAGP (31 179,48 €), la SACD
(307 256,77 €), la SAIF (18 525,62 €), la SOFIA IBH3,08 €) et la SCAM
(253 623,47 €)2.Aucun versement de droits de reprographie n’a oftéré en 2008, faute
d’accord entre les sociétés concernées sur legeadas droits non documentés revenant aux
auteurs de textes de livres et en raison d’'undetarfacturation de la société AVA concernant la
part revenant aux auteurs d'images pour le livre.

Seules la SEAM et la société AVA recoivent du Gi&S droits numériques, pour les montants
suivants :

Tableau n° 90 : CFC, droits numériques pergus pouSEAM et AVA

(En€
2007 2008
SEAM 30 331,75 30 331,75
AVA 127 014,22 127 014,22

Source : CFC
La prestation de service pour le compte de la SOFIA

Compte tenu de nombreuses similitudes entre ldogedu droit de prét et celle du droit de
reprographie, la SOFfA et le CFC ont signé en aolt 2005 un accord de catpeé. Une équipe

au sein de la société a pour mission de constetirde mettre & jour les bases de données
« bibliothéques » et « librairies » nécessairesa gdstion du droit de prét, de recueillir les
déclarations des librairies et des bibliothequetedes croiser, puis de facturer et de recouwrer a
nom de la SOFIA les sommes dues. Les dépenses @ CE titre sont refacturées sans marge a
la SOFIA (les charges et les recettes totales tmtdé&environ 0,5 M€ en 2007 et 2008),
principalement au titre des charges de personnel.

Le CFC n’exécute pas la mission dans son intégraline part substantielle de la rémunération
au titre du prét en bibliotheque est versée panitestere chargé de la culture a la SOFIA. Par

ailleurs, le CFC n'accomplit pas les taches de ue@ment contentieux qui peuvent s'avérer

nécessaires. Il ne participe pas directement aéxatipns de répartition, bien que cette tache ait
été prévue par le contrat de coopération. La SGFiédctue donc directement tout le traitement

comptable, les opérations de répartitions et gésadlations avec les ayants droit bénéficiaires
du droit de prét. En outre, les documents de conpatian destinés aux redevables sont élaborés
et établis par la SOFIA.

Le personnel dédié au droit de prét se répartiegmtrsonnel a temps fixe, a temps variable et
d’encadrement.

122 s'agit dans tous les cas (hors SEAM) de pateas qui ne sont pas versées aux auteurs paditesits mais par
l'intermédiaire de sociétés d'auteurs.

123 gociété de gestion collective agréée par le ngirdsthargé de la culture pour la gestion du dreifpcét en
bibliotheque et la part revenant au livre de lauédération pour copie privée numeérique.
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Tableau n° 91 : CFC, charges de personnel induitgmr la prestation de service a SOFIA

(En K€)
2005 2006 2007 2008 Evolution
Temps fixe 65 228 270 253 + 289,23 %
Temps variable 15 56 66 82 + 446,7 %
Total 80 284 336 335 + 318,75 %
Evolution - +255 % +18,31 % -0,3 % -
Source : CFC

Il constitue la composante la plus dynamique desges de personnel du CFC. Mais, bien qu’en
forte croissance, il ne représentait en 2008 qué 40du total de celles-ci, cette part étant
remboursée a l'euro prés par la SOFIA. Le CFC factmensuellement les sommes
correspondant aux codts directs et indirects ddsetiet a la quote-part de ses frais généraux, la
SOFIA assumant ainsi une partie de ses codts fixes.

Alors que la gestion du droit de prét, donc desrgd®m supportées pour le compte de
tiers, expliquait I'essentiel de la hausse desgdwide gestion globales entre 2004 et 2006, la
situation s’est inversée depuis 2007, les chargegedtion nettes ayant fortement augmenté
(+ 26,6 % entre 2006 et 2008), sous l'effet enipalier de la hausse des charges de personnel
déja évoquée.

Externalisation et intérim

Le CFC recourt pour les développements et la maamee de son systéme d'information a une
société de services informatiques spécialisée @ademaine de I'édition sélectionnée en 1997
apres appel d'offres (290 847 € en 2008). Le CRwaditle avec une autre société pour le
développement et la maintenance de son site Intet6e336 € en 2008).

La société n'emploie pas de stagiaires. Elle fa@ipeh & des sociétés d'intérim pour des

remplacements de longue durée, ou en vue de I'echibade nouveaux employés (cf. en annexe,
tableau n° 176).






Chapitre Il

Le cadre social et administratif

Pour chaque société, ce chapitre analyse, d'ung farcadre conventionnel dans lequel
s'organisent les relations sociales ainsi que Vesitéiels litiges intervenus dans les rapports avec
le personnel (1), de l'autre, le mode de fixati@s démunérations (11).

De ce second point de vue, on s’intéressera notamawex procédures de décision en matiere
d’augmentations salariales et de promotions indifiés et au contrble qu’exercent, ou non, les
instances délibératives notamment sur la déterioimdes plus hautes rémunérations.

| — Les relations sociales

A —La SACEM

L’encadrement supérieur

L’organigramme des quatre premiers niveaux hiérques établi au 31 décembre 2008,
comporte :

- une personne au niveau 1, le président du direate la société

- cing personnes au niveau 2, tous membres dutdiirec

. le vice-président du directoire et directeur dffgires juridiques et internationales ;

. le directeur délégué, directeur de la gestion ;

. le directeur adjoint, directeur des relationscaes sociétaires ;

. le directeur adjoint, directeur des relationscaeeclientéle ;

. le directeur adjoint, directeur de I'organisat&trdes systemes d’information.

- 22 personnes au niveau 3 (dont un poste non ppurv

- 80 personnes au niveau 4 (dont 12 postes namwvysu

Il existe donc, en moyenne, un facteur [égeremeapérieur a 4 (4,3) pour passer d’'un niveau a
l'autre, le rapport entre le nombre de postes desanx 1 a 4 (107) et I'effectif permanent de

cadres (518 en 2008) étant par ailleurs de 4,8let entre ce nombre et I'effectif total permanent
de la société (1 278 en 2008) est de 12.

Au sein de la centaine de personnes des niveau#, laaplupart sont des salariés de la société
depuis des années — le plus ancien semble étrgactedr de niveau 4, entré a la SACEM en
1968. Au niveau 4, seul un salarié a rejoint lai&técau cours de la période examinée (un
directeur de département juridique, arrivé en 2008)niveau 4 semble donc étre celui de la
promotion interne par excellence.

Mais les changements sont proportionnellement phiables aux niveaux 2 et 3 : au niveau 2,
I'actuel directeur délégué est arrivé en 2007 piaeau 3, cing personnes (sur 22) sont arrivées
dans la société entre 2005 et 2008 et neuf persamrmipent leur poste depuis moins de trois
ans.

La paritt hommes-femmes est trés loin d'étre dteinla direction de la SACEM: il n'y a
gu’une femme parmi les cing dirigeants de niveawu et six femmes a I'un des vingt-et-un
postes pourvus de niveau 3.

Les instances de concertation sociale

La SACEM, étant donné sa taille, dispose de plusigstances de concertation sociale : comité
d’entreprise (CE), délégués du personnel, délégyegicaux, comité d’hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail (CHSCT). La société estigue e département des ressources
humaines a développé avec les instances représ@statu personnel un important travail de
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réflexion, d’échanges et de négociation. Les refeti sont gérées par la direction avec une
volonté d'ouverture et de clarté, en veillant ajleste expression des réles et prérogatives
respectifs de chacusn Un point de vue nettement différent s’exprimeng les documents
émanant du syndicat majoritaire, la CFDT.

Le comité d’entreprise se réunit environ une fas mois, de méme que le CHSCT. Les points
abordés au comité d’entreprise sont variés — dfecperceptions, travaux, organisation
fonctionnelle de la SACEM, outils de travail, celsvseciales, etc. Il semble que les représentants
du personnel déplorent une évolution négative gaalat teneur des débats : ainsi, lors de la
réunion de novembre 2007, un membre élu a fait mgmea qu’ «l fut un temps ou l'information
du Président donnait lieu a de réelles informatiag la marche générale de l'entreprise ;
maintenant il s'agit d'égrener le chiffre des pgtiens et des effectifs; ce a quoi le DRH a
répondu qu’ «en ce qui concerne les informations données pdaprésident au CE, il s'agit
d'informations loyales, régulieres et mensuellescasur certains sujets la participation une fois
par an de B. Miyet. A cette occasion, les membue€H ont tout loisir de poser les questions
souhaitées.

Les réunions du CHSCT, qui permettent d’aborderskenble des problémes liés aux conditions
de travail, témoignent des inquiétudes expriméesegaélus du personnel vis-a-vis des projets de
réorganisation des directions de la SACEM, préseae2007 et 2008.

Le budget des ceuvres sociales gérées par le comittkeprise s’éleve a prés de 2 M€ par an et
celui de la participation a la restauration a plasl M€ par an.

Les régles applicables en matiere de conditions tlavail

La SACEM n’est pas rattachée a une convention cdle Les regles applicables découlent
donc de reglements internes et d’accords d’ensem@insi que des usages.

La durée hebdomadaire théorique de travail eséeekxée a la SACEM a 39 heures, avec
attribution de jours de RTT — au minimum 23 par @m,pratique entre 23,5 et 25,5 selon les
années entre 2005 et 2008. Mais d'autres régimisgenk telles des conventions de forfait de
218 jours pour les cadres.

La SACEM recourt peu aux heures supplémentairés ¢el a payé 4 581 en 2008, soit un peu
moins de trois ETP, pour un montant de 110 000 €).

Négociations et conflits

La SACEM, qui a indiqué dans sa réponse avain& activité extrémement riche en matiére de
relations sociales et a ainsi pu conclure de nomabes négociations, évoque, a I'appui de son
affirmation, les vingt-cing textes signés entre 202008 en matiére salariale ou sociale.

- sept portent sur la couverture sociale : prévoyasen@é ou retraite supplémentaire ;

- cing sur l'utilisation de ressources informatigpes le comité d’entreprise et les représentants
du personnel ;

- quatre sur les salaires et I'intéressement ;

- trois sur les élections ;

- deux sur la réduction du temps de travail ;

- deux sont les procés-verbaux des négociations Heswbligatoires ;

- un est relatif a I'égalité hommes / femmes ;

- un est relatif & la formation professionnelle.

S’agissant de l'intéressement, il dépend en prendip I'évolution des perceptions mais, bien que
celles-ci aient stagné ou régressé en euros coardarg 2005 et 2008 (passant de 757 M€ en
2005, a 755 M€ en 2008), la prime d'intéressemegittaversée chaque année. Ceci s’explique
par des renégociations régulieres de I'accord é'@gsement qui ont redéfini le périmétre de

perception pris en compte pour déclencher l'ingga®ent. Ainsi, aux termes de I'accord de
2008, ne sont pris en considération, pour le déblement du mécanisme d'intéressement, que
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les droits généraux et les droits multimédia etrimet : droits sur lesquels les perceptions de la
SACEM ont été en progression, contrairement & ¢e’gst produit pour les autres droits.

Ce dispositif a été de nouveau modifié en 2009d€éldenchement de l'intéressement s’effectue
désormais en fonction, soit de la progression éeseptions en en excluant les droits phono- et
vidéographiques, soit de la baisse des chargepldieation. Ces deux €léments de référence
évoluent dans un sens favorable au versementrdérBssement : sans doute ont-ils été choisis
pour cette raison.

La Commission permanente releve donc que le méuoenide lintéressement, dont la
justification initiale était sans nul doute de silar I'activité de I'ensemble des personnels, est
devenu un mode d’augmentation des rémunératiomemnnexion croissante avec les résultats
globaux en termes de perception. La société indmppendant que I'un des deux dispositifs
d’intéressement arrivant a son échéance trienitgdeurrait étre revu en prenant en compte un
des ratios de gestion, d’évolution des perceptidasgestion de la répartition et de pratiques
sociales.

La société déclare n’avoir connu, sur la périod@s22008, qu’un mouvement social interne (une
journée en 2007 pour la préservation du pouvoiclthh des salariés) ayant impliqué 80 salariés
et n'avoir recu que trois mises en demeure dedéoton du travail, toutes trois datant de cette
méme année 2007:

- il lui a été demandé de reconnaitre un collaeoratdélégué syndical, en congé lors du
mouvement de greve d’avril 2007 comme étant grévispres réponse de la SACEM, la mise en
demeure a été retirée ;

- il lui a ensuite été demandé d’ouvrir une dismussu niveau du CHSCT sur la situation du
secrétariat d’'un directeur, ou la rotation des&aines était extrémement rapide ; ce directeur a
quitté la société peu apres ;

- il a enfin été demandé a la SACEM de retirer eurabdifier une clause non licite du réglement
intérieur relative aux conditions d’assistance alaré pour la procédure de licenciement.

Les litiges avec les salariés

Entre 2005 et 2008, la SACEM a procédé a 42 liesments, dont cinqg ont donné lieu a des
transactions. Douze procédures prud’homales ordréjégées par d’anciens salariés.

Parmi les licenciements, la majorité (55 %) est duaine inaptitude (constat médical ou
invalidité) ; prés du tiers (29 %) a pour origingeufaute grave et se traduit donc par un départ
sans indemnité ; enfin sept avaient une « caudle siesérieuse ».

En cas de licenciement pour inaptitude, les saarégoivent, en sus de leur indemnité de
licenciement, une indemnité de « cessation de ifamet>, en général un peu inférieure a
I'indemnité de licenciemetft.

Parmi les sept transactions, trois dossiers da@ar008 ont abouti au versement d'indemnités
transactionnelles supérieures a 20 000 € :

- a la suite du regroupement de deux directions,agent de maitrise, présente depuis 1999, a été
licenciée avec une indemnité transactionnelle sspri&ant sept mois de salaire ;

- une cadre, présente depuis 2000, a pour les mémmms que la précédente, obtenu une
indemnité transactionnelle correspondant a un aratkre - dont six mois de préavis gu’elle
n'avait pas accomplis — soit plus de 57 000 € nets

- enfin, un cadre dirigeant licencié en 2008 stesbctroyer une indemnité de licenciement de

plus de 30 000 € et une indemnité transactionfeliée de 213 600 € (soit une indemnité nette
de plus de 197 000 €).

Le protocole d’'accord transactionnel concernargatarié évoque sa volonté deéglamer [a la
SACEM] l'allocation de dommages et intéréts poaeticiement sans cause réelle et sérieuse

124| sagit d’'une indemnité ayant la nature d’'unasi et due a tout salarié qui quitte la SACEM estifiant de plus

d’'un an d’ancienneté.
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Mais le texte du protocole témoigne de la gravié thits reprochés :refus d’appliquer les
procédures internes, notamment comptables, relmtivdengagement et a la justification des
frais professionnels (cf.infra), «délit de fuite avec le véhicule de fonctigrkrefus de prendre
en charge le paiement des amendes liées a destiofia au code de la route «utilisation du
véhicule de fonction malgré une condamnation péoalennant le retrait temporaire du permis
de conduire», «intempérance fréquemment manifestée a I'égard ddiaborateurs de la
SACEM pouvant aller jusqu’a proférer des invectivesblessures occasionnées a un ouvrier
travaillant sur la rampe de parking, ce dernier ayporté plainte».

Ceci a conduit la Commission permanente a s'étormper la SACEM ait choisi la voie
transactionnelle dans ce dossier, la société faigoir qu'elle «avait pour objet d'éviter le
déclenchement de procédures judiciaires pouvardrpiilement nuire a la SACEMet que ce
choix d’opportunité avait été fait par le seul aahsl'administration, €n reconnaissance des
services rendus par l'intéressé. La sobriété de ces explicatidagpas permis a la Commission
permanente de discerner en quoi le licenciementnmamsactionnel de ce salarié aurait pu porter
préjudice a la SACEM.

B —La SACD

Les relations sociales

La société établit annuellement un « rapport auitgoutientreprise ». Comparable a un bilan
social, ce document traite des effectifs, de lam#ppn hommes-femmes, des différents types de
contrats de travail, de la formation et de 'empleis travailleurs handicapés, sous forme de
tableaux statistiques présentant I'évolution deestibns sur cing ans.

S’agissant d’instances de concertation socialegbkau suivant récapitule les différents modes
de représentation du personnel au sein de la éaciét

Tableau n° 92 : SACD, instances représentatives ghersonnel

Nombre et répartition des représentants du personne
Titulaires | Répartition Statutaire Répartition Syndicale
Instances et 125 .

suppléants Emp.| AM | Cadre| DR**| CGT| CFDT | UNSA | CGC| Libre
Comité d'entreprise 9 2 1 4 2 1 1 1 P a
Représentants du CE au CA 4 2 0 2 0 1 0 1 0 2
Délégués du personnel 9 Y. a\ 1 b4 1 B L 2 2
CHSCT 4 0 1 2 1 0 0 0 0 4
Délégués syndicaux 4 0 y 0 2 | 1 1 1 0

Source : SACD
Le codt de ces instances est en diminution.
Tableau n° 93 : SACD, co(t des instances de représation du personnel
(En €)
Budgets fonctionnement et ceuvres sociales et culélies
Instances
2005 2006 2007 2008

Comité d'entreprise 133 286,33 133 767,09 116 @08,9122 683,97
Toutes instances (heures de délégation 2204,00 527%4 5 693,45 7 219,43
TOTAL 135 490,33 143 294,63 121702,38 129 903,40

Source : SACD

La société précise toutefois que des missions ditisgs en 2006 et 2008 dont le colt s’éléve a
36 290 € en 2006 et 35 162 € en 2008 doivent &ussprises en compte dans le colt du comité
d’entreprise. Il ressort des proces-verbaux desioés du comité d’entreprise que ces opérations

125 DR : délégués régionaux.
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correspondent a des prestations d’expertise comepsain les comptes de la SACD destinées a
l'information du comité d’entreprise.

La diminution sensible du colt du comité d’entreprobservée en 2007 correspond au transfert
du versement de l'indemnité de garde d’enfants.teCétdemnité, qui consiste en une
participation aux frais de garde des enfants agésiains de trois ans, a été instaurée en mars
1985. Jusqu’en mars 2007, la part de cette indémaxibnérée de charges sociales était versée
aux ayants droit par le comité d’entreprise. Depeisl® avril 2007, cette indemnité est
intégralement versée par la SACD.

Le cadre conventionnel

Au-dela des dispositions du code du travail, unaiemombre de textes, conventions et accords
s’appliquent au personnel en matiere de remunératide conditions de travail.

- un accord d’entreprise sur les modalités de misesuvre de la journée de solidarité au sein de
la société du 21 mai 2008 ;

- un accord collectif du personnel administratifsiége social conclu en mai 1999 et modifié par
avenants en juillet 2003 et juillet 2004 ;

- le réglement intérieur, dont la derniere vergiate de janvier 2008.

Un accord d'intéressement prévoyant un intéressemauerprofit de chaque salarié plafonné a
50 % du plafond annuel de la sécurité sociale a@b€lu en juin 2006. Celui-ci étant arrivé a
expiration le 31 décembre 2008, un nouvel accogtEaconclu le 19 juin 2009, dans les mémes
conditions.

L’aménagement et la réduction du temps de travuifait I'objet de deux accords :

- un accord collectif sur 'aménagement et la réidncdu temps de temps de travail du personnel
administratif du siege social de la SACD et surkation d’emploi, en juin 1999 ;

- un accord d’entreprise sur les horaires variabtegnvier 2002.

Aucun conflit collectif du travail n'est interverdurant la période. Cependant, des désaccords
partiels entre la direction et les représentantslispux survenus dans la cadre des négociations
annuelles obligatoires ont fait I'objet d’un proseésbal :

- en 2005, le désaccord concernait principalemestaugmentations générales et individuelles
des rémunérations ;

- en 20086, il portait sur la durée et I'organisatitu temps de travail, en particulier la question
d’'un élargissement des plages horaires d’enregisine du temps de travail, et les modalités de
la journée de solidarité pour 'autonomie des pemss agées, ainsi que sur les augmentations
générales et individuelles des rémunérations ;

- en 2007, la direction a refusé le paiement desesede gréves proposé par les représentants
syndicaux ; un désaccord a aussi été constaté poprdes augmentations générales et
individuelles des rémunérations.

Litiges et transactions

On reléve en 2007 une forte augmentation du co® lenciements et transactions
éventuellement afférentes. Cette année a en dfeméarquée par trois ruptures de contrat de
travail ayant donné lieu a transaction, dont le taontotal s'éléve a 387,5 Kg€, la plus élevée de
celles-ci étant de 290 K€.

En 2008, le départ d’'un collaborateur a la suiteladeéorganisation du service dont il était
responsable a donné lieu au versement d’une indémmiable de 65 KE.
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Tableau n° 94 : SACD, licenciements, transactiong ktiges

2005 2006 2007 2008
. : Nombre 3 4 3 1
Licenciements —
Colts (en €) 147 831,00 129 014,00 393 394,00 85004
. Nombre 3 1 2 1
dont transaction$——
Colts (en €) 130 739,00 98 000,0( 331 200,40 650048
Nombre 0 1 1 Néant
dont litiges
g Colts (en €) 0 0 (appel en 0 (appel en Néant
cours) cours)
Nombre 1 Néant 2 Néant
. rémunération . cotisations .
Autres litiges Objet CDD Néant retraite Néant
Colts 0 (appel en Néant aud|er_1ce a Néant
cours) venir

Le différentiel entre le colt des licenciementdeetmontant des indemnités transactionnelles coores@au montant des
indemnités conventionnelles de licenciement.
Source : SACD

C — La SCAM
Les instances de concertation sociale

La société dispose d'un CHSCT, d’'un comité d’emisgpet, jusqu’en décembre 2008, de deux
délégués syndicaux.

Le CHSCT est composé d'une représentante des cativee représentante des non-cadres et
d’'une représentante du comité d’entreprise. |Esmit deux fois par an.

Le CE est composé de deux représentants des adtfesitreprise et de deux représentants des
non-cadres et se réunit onze fois par an de manidneaire. Les quatre titulaires peuvent chacun
consacrer vingt heures par mois aux activités danitéod’entreprise. Leurs quatre suppléants y
consacrent deux heures par mois. La SCAM octroiequd année au CE une allocation
principalement composée d’une cotisation de 1,21f4esmasse salariale (49 498 € en 2008).

Le personnel est représenté au conseil d'admitictrde la société par deux membres titulaires
du CE (un cadre et un non-cadre).

En 2005 et 2006, la SCAM a établi des bilans socanuels, présentés au comité d’entreprise,
qui fournissent des données chiffrées relatives mssources humaines de la société. Ce
document a été modifié en 2007 afin de produire tagpport unique », doté d’'un chapitre social.

Les accords en vigueur

En I'absence de convention collective, les textd@sstappliquent au-dela du code du travail sont
I'accord d’entreprise et le reglement intérieur.

L’accord d’entreprise unilatéral datant de décenit@@3 détaille notamment les composantes du
traitement (salaire, prime d’ancienneté, treiziénwés, prime de vacances, prime de fin d’année).
Il a été complété par un avenant, en février 1§89Rinstaure une indemnité de fin de carriére ne
pouvant excéder six mois de salaire, et une retcaitnplémentaire.

Il précise que la durée annuelle des congés eshdesemaines. Cette durée passe a six semaines
pour les salariés ayant plus de cinqg ans d'ancténeea sept semaines aprés quinze ans de
présence dans la société.

Deux protocoles d’accord, datant d’ao(t 2002 eeddwre 2008, suite a la négociation annuelle
des salaires et du temps de travail, fixent a 3bdwela durée hebdomadaire de travail (contre
37,5 auparavant), indiguent les minima salariauvr ges employés et les cadres ainsi que le
montant minimum de la prime de fin d’année (61@msur

Le reglement intérieur, de novembre 2006, a étépbétén par une charte d’'usage des moyens
techniques mis a disposition par la SCAM, en o&@m07.
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La SCAM indique gu’il n'y a pas eu de conflits davail depuis 2005. La société n’a pas non
plus fait I'objet de mises en demeure ou procebawex de I'inspection du travail. Concernant les
négociations, seule I'année 2008 a vu se déraalleédiociation annuelle des salaires et du temps
de travail.

Les actions contre des salariés

Depuis 2005, la SCAM a engagé deux actions cormsesdlariés, dont I'une était en cours lors
du contréle.

L'autre a fait suite au refus d’'une ancienne sarlicenciée en décembre 2000, de rembourser
le reliquat, a partir de 2003, des préts persongedslui avait accordé I'entreprise en 1989 et
1990 pour un montant total initial de 114 337 &oatss d’'un taux d'intérét de 6 %. Apres avoir
engagé une procédure judiciaire, la SCAM a accdet8igner une transaction en mai 2006 et
d’abandonner 63 604 € de créance. Elle justifielu@x par la situation financiére précaire de
I'ancienne salarié&. Ce licenciement lui aura finalement co(té plu2@@ 000 € (indemnité et
autres frais suite aux décisions de justice gaatifle licenciement sans cause réelle et sérieuse,
abandon de créances, régularisations URSSAF).

D - L’ADAMI
Les relations sociales

Les régles relatives aux rémunérations sont prégigar un accord d'établissement de 1990,
révisé en 2004, conclu entre 'ADAMI et les déléguti personnel. Une négociation est aussi
organisée chaque année avec les représentantssounmel. Elle vise notamment a déterminer le
taux de revalorisation générale des salaires etalx de I'enveloppe des augmentations
individuelles ainsi que, le cas échéant, le montiedg enveloppes destinées a des primes
exceptionnelles ou a des primes d'objectifs. Lexultéts de ces négociations, supérieurs a
l'inflation et de ce fait assez favorables auxrgsdaont été les suivants pour les années 2005 a
2008 :

Tableau n° 95 :ADAMI, accords salariaux annuels

2005 2006 2007 2008
Augmentation générale +1,7 % (40 600|€) + 1,67@8160429 €) +1,22 % +2%
Enveloppe d'augmentations| 57 54 ¢ 37394 € 1,29 % 1,50 ¢
individuelles
Enveloppe de primes 30 000 € 30 500 € 16000€|  16000|€
exceptionnelles
Primes d'objectif 6 000 € / / /
Taux global d’augmentation +4,8% +4,1% +3,1% +41%

Source : ADAMI ; taux global : calcul de la Comni@sspermanente

Pour 2009, un accord salarial n'a pas pu étre oori@ gérant a annoncé une augmentation
générale de 1,20 % et une enveloppe de 1,50 %degmaugmentations individuelles.

L’article 20 de I'accord d’établissement, soustltié « intéressement », ouvre la possibilité de
négocier annuellement le montant d’une indemnitér pensemble du personnel titulaire d’un
contrat a durée indéterminée, dans la limite dldlB8salaire annuel. Cette faculté ne semble pas
avoir été utilisée.

L’ADAMI est dotée d’'un comité d’entreprise auquékeserse chaque année 0,20 % de la masse
salariale pour ses frais de fonctionnement et 1 ®r ges oceuvres sociales. Les dépenses
d’ceuvres sociales du comité d'entreprise, d’'un rnantle I'ordre de 30 000 euros par an, se
répartissent entre I'arbre de Noél des enfantsdksiés (environ 12 000 euros) et la distribution
de chéques-cadeaux, cheques-vacances et chegsssAcal

126 De son coté, celle-ci avancait que, bien que ntgtas un établissement de crédit, et contreveriast au code
monétaire et financier (art L. 511-6), la SCAM awastordé plusieurs préts a intéréts a des saktrigdministrateurs
et demandait la nullité du prét et la déchéancerdégtts.
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Les litiges avec des salariés

Les comptes des années 2005 a 2008 ont enregegréndntants tres élevés d'indemnités et
transactions faisant suite a des ruptures de ¢aferéravail. Le total des sommes inscrites a ce
titre au compte 641480 « Indemnités transactia@ntiement » s’éléve a 710 719 euros pour ces
guatre exercices, soit prés de 180 000 euros pan amyenne.

Le montant global de ces indemnités, inhabituelrpme entreprise de la taille de 'ADAMI,
résulte, d'une part, de la fréquence des cas ithaéls (seize au cours de la période, soit en
moyenne quatre par an représentant plus de 5 Yeftlectif de la société), d’autre part, de la
présence parmi ces personnes de plusieurs ancarsés ayant occupé de hauts postes a
'’ADAMI.

La rupture du contrat de travail de ces dirigeantdonné lieu a des versements substantiels
(dépassant 130 000 euros dans le cas le plus émedant dans deux cas sur trois la forme de
transactions.

Il apparait aussi que dans certains cas, des ttiorss sont venues augmenter les ressources de
salariés qui, au vu du dossier, semblent bien, redifavoir guére mérité au moins pour deux
d’entre eux, soit avoir recu ce pécule comme uneaiae leur permettant de faciliter une
reconversion déja prévue pour deux autres.

En sens inverse, le gérant de 'ADAMI a indiqué iaviécemment refusé de transiger
amiablement avec un salarié souhaitant quittend#&t sans que cette derniére y soit favorable.

E — La SPEDIDAM

La gestion des rémunérations a la SPEDIDAM estcjpalement placée sous la responsabilité
du directeur administratif et financier qui esa&dis chargé, selon les indications fournies par |
société, « des recrutements et de la politiqueiakday. Il n'y a pas d’instance de concertation
sociale ni de convention collective spécifique adaiéte.

Le cadre conventionnel

En matiére de salaires, pour la période 2005-2088eul accord collectif, outre I'accord
d’intéressement a été conclu le 17 mai 2006. #afidiusage de la faculté donnée aux entreprises
par l'article 17 de la loi de financement de laws#é sociale pour 2006 de verser en 2006 a
chacun de leurs salariés lonusexceptionnel d’au plus 1 000 euros, assorti du enérgime de
cotisations sociales que celui de l'intéressemaoinc plus avantageux pour I'entreprise que le
régime de droit commun applicable aux salairesgiinit salariés ont bénéficié de lsenus Le
montant de celui-ci, égal au maximum prévu paolad été versé directement a treize d'entre
eux et viré pour les quinze autres sur leur conquieert dans le cadre du plan d’épargne
d’entreprise.

Les regles relatives aux salaires et aux primetfeomalisées dans une annexe aux contrats de
travail individuels ainsi que dans une grille desas comportant deux catégories, cadres et non-
cadres, et pour chacune d’entre elles des indieegudlification. Chaque année, les personnels
non-cadres sont notés par leurs chefs de servid® &ld0 selon cing critéres. Selon le score
obtenu, ils percoivent une augmentation annuell® de2 %, a laquelle s'ajoute la prise en
compte de l'inflation de I'année précédente, moedé proportion de ce méme score. S'y ajoute
enfin, & partir de la troisieme année de préseunce, augmentation annuelle de 1 % liée a
I'ancienneté, spécifiqgue aux non-cadres.

L'intéressement et le plan d’épargne d’entreprise

La SPEDIDAM a conclu avec ses salariés un accolieatih d’intéressement pour la période
2003-2005. Cet accord a été renouvelé avec cestamoglifications pour les années 2006-2008,
puis sans modifications substantielles pour 200820
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Dans le régime en vigueur de 2003 & 2005, le moatamuel de l'intéressement était fonction du
taux d’augmentation des perceptions encaisséefaciété, par rapport a celles de I'année
précédente. Une clause de I'accord tendait a risatrd’effet d’'un changement du bareme de
calcul des perceptions. Depuis 2006, le montanuende lintéressement est fonction du
montant des perceptions encaissées.

Dans un cas comme dans l'autre, la régle de cdedlintéressement fait dépendre celui-ci de
facteurs sur lesquels les salariés de la SPEDIDAMtrgu’une influence limitée, car plus de
95 % des droits encaissés par la société ne senpgrgus par elle, mais par la SORECOP,
COPIE France ou la SPRE. Méme si la société fadtivgue des représentants de la société et
certains de ses salariés participent a des réudmiegs organismes, ainsi qu'a des commissions
ou réunions de travail communes, ce ne sont pasljgsgentiel les salariés de la SPEDIDAM
qui contribuent & obtenir chaque année le montargetceptions qui lui est transféré. Seuls les
droits dits « généraux » sont directement percudgpSPEDIDAM. Leur montant a diminué de
30 % entre 2006 et 2008. Cela aurait logiguementatiduire & une sensible diminution de
I'intéressement entre ces deux années si ce sédrflecavait été retenu. Le montant global des
perceptions, indicateur non pertinent, a au camtigigerement augmenté au cours de la méme
période. Les barémes des droits percus au titréadeopie privée et de la rémunération
équitable ont aussi une incidence sur le montaniajldes encaissements de la société. Mais ici
encore, ses salariés n‘ont aucune prise sur lddixae ces baremes, ni donc sur les montants
des perceptions qui en résultent. Dans ces cimooss, un indicateur liant le montant de
I'intéressement a l'activité de répartition aux atgadroit aurait plus de sens.

L’'accord collectif plafonne le montant individueé dintéressement & un mois de salaire brut
ainsi défini. En 2008, ce plafond a été atteiniret somme globale de 96 827 euros a été versée a
ce titre aux salariés. Selon le choix des bénéfegales montants individuels leur sont versés
directement ou sont affectés au plan d’épargnetmprise souscrit par la société auprées du
Crédit Mutuel. Dans le second cas, le salarié mdwisir entre quatre fonds communs de
placement investis chacun a 100 % respectivemeptaeements monétaires, en obligations, en
actions francaises et en actions de la zone ewnmn@ on pouvait s’y attendre a la suite de la
crise financiere, les performances comparées dequesre fonds, mesurées au cours du
printemps 2009, étaient peu spectaculaires et difhles aux fonds en actions. A la fin de mai
2009, ainsi, un salarié avait vu sur cing ans lawade son épargne croitre d’un peu plus de 3 %
par an s'’il avait investi en monétaire et d'un jpéus de 3,5 % par an en obligataire ; investie en
actions francaises, cette valeur était restée ppustable et elle avait diminué de 2,3 % par an
en actions de la zone euro. Sur dix ans, les pedoces étaient voisines pour le fonds monétaire,
un peu meilleures pour l'obligataire (+ 4,15 % paJ, pires pour les fonds en actions francgaises
(- 0,7 % par an) et de la zone euro (- 3,7 % par an

La société a fait état de trois litiges survenusawrs de la période 2005-2008. Leur incidence
financiére pour la société est limitée : moins @080 euros au total, en incluant les frais
d’avocat.

F - La SCPP
Les instances de concertation sociale

Le personnel n'est pas représenté au conseil diashmition de la société, qui ne dispose pas de
comité d’entreprise. Des délégués du personnel &lost tous les deux ans (un titulaire et un
suppléant pour chaque college).

Les relevés de décision des réunions mensuellestidin-délégué du personnel témoignent d’un
dialogue assez riche et non conflictuel, portari& dois sur le lieu de travail, les avantages
sociaux, I'organisation de la durée du travail esidarrieres.

Les accords en vigueur

Faute de convention ou d'accord collectif de treapplicable a la SCPP, un accord interne a été
négocié par la direction et la déléguée syndioglé,détermine les conditions d’emploi et de
travail ainsi que les garanties sociales au seilietreprise. Des négociations ont eu lieu en
2008 pour réactualiser I'accord d’entreprise.
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Un accord d’intéressement du persoffhetonclu en juin 2001, prévoit que le montant de la
prime d’intéressement est le produit de «l'envptopde base » par le «score société ».
L'enveloppe de base est en réalité le salairerayten mensuel, et le score société I'application
d'un pourcentage fonction de I'écart entre le chiffi’affaires réalisé et le chiffre d'affaires
objectif (si le CA réalisé est supérieur de 10 %pbus a la cible, le score société atteint 2, la
prime d’intéressement étant ainsi plafonnée a deais de salaire brut).

Tableau n° 96 :SCPP, calcul et montants de l'intéressement

(En €)
2005 2006 2007 2008
CA objectif ND 63 374 00060 000 00Q 71 119 70d
CA réalisé ND 60 533 1981 288 144 69 820 956
Critere société ND 95,52%  102,14P6 98,17 %
Score société ND 0,5 1 0,5
Intéressement 134 907 71559 134 919 69 6P9

Source : rapports annuels SCPP

La référence a un « chiffre d’affaires objectif’'est pas complétement satisfaisante. La variation
du chiffre d’affaires de la SCPP dépend certesodeefficacité propre, en particulier hors gestion
collective obligatoire, mais elle résulte surtow fhcteurs exogénes importants, tels que les
barémes de la rémunération pour copie privéejdatité en amont de la SPRE, de la SORECOP
et de COPIE France, ou I'évolution des parts dech#@ades associés de la SCPP.

Ainsi, alors que l'intéressement a représenté uis mamplet en 2007, les objectifs budgétaires
n'ont pu étre atteints en 2006 et 2008, dans Imjarecas, du fait d'une modification du CPI qui
a empéché la société de conclure des accords evehdines de télévision, dans le second, du
fait de I'érosion de la part de marché de certamagors dont il est résulté des reversements
importants a la SPPF.

La modification des regles comptables mises en eepar la SCP?P ne devrait pas avoir
d'impact sur l'accord d'intéressement, l'accord argant sa propre définition du chiffre
d’affaires?®.

Comme le prévoyait I'accord, un plan d'épargne eprise (PEE) permettant aux salariés de
bénéficier d’'une exonération partielle de I'impat & revenu, tout en bloquant les fonds pendant
cing ans, a été ouvert en 2001 auprés d'une fiiplrialisée de la Société Générale (Esalia)
apres consultation des trois banques de la SCPP-{&dibas, Banque Palatine et SG).

L’accord sur 'aménagement du temps de travailéacénclu en mars 2000. Les horaires et la
durée hebdomadaire de travail étant restés inckafiggest traduit par I'octroi de 24 jours de
congés supplémentaires. Il prévoyait aussi une ediiga supplémentaire et le maintien de
'emploi pendant un an.

Il 'y a pas de régime d’heures supplémentaires2dPP, les cadres devant assurer les missions
qui leur sont confiées durant leur temps de tra@hih’étant pas autorisés a demander a leurs
collaborateurs de travailler au-dela des 35 heures.

L'accord devait faire I'objet de bilans annuels,ignan seul bilan a été réalisé fin 2005 faisant
état dun «tres haut degré de satisfaction [...] y compris @ueau des responsables de
service ».

127 pour mémoire : l'intéressement est un disposiifuftatif, permettant d’associer les salariés @sultats et aux
performances de I'entreprise, par le versementrieeg immédiatement disponibles calculées en fonctie des

résultats ou performances.

128| es droits seront désormais exclus de la défimitio chiffre d'affaires comptable.

129 « Pour l'exercice x, le chiffre d'affaires de réfidce se compose des perceptions brutes auprésftiesuars de

vidéomusiques, des utilisateurs de phonogrammes,sdmmes percues de la SCPA au titre de la rémtiora
équitable, de la copie privée et des droits a#snéléphoniques. »
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Les licenciements

La SCPP n’a jamais fait I'objet de mises en demeiirde procés-verbaux de I'inspection du
travail.

Cing licenciements sont intervenus durant cette périodet les codts ont été les suivants:
19 838 € en 2005, 6 155 € en 2006, 1 200 € et 1€7éd 2007 et 21 900€ en 2009 (mais les
charges portent sur I'exercice 2008). Deux d’emwvx, concernant I'un une responsable de
service, l'autre un agent présent de longue dats asociétéorésentent un codt tres supérieur
aux autres. Aucun de ces licenciements n'a domedi une procédure devant le tribunal des
prud’hommes ou une instance judiciaire.

G — La PROCIREP

La société est administrée par un secrétaire gersaiarié de la société qui le partage avec
'ANGOA, sous l'autorité d’'un président, non rému@éll existe une grande continuité dans

'encadrement, le secrétaire général étant arrarésda société en 1995 et le délégué général
d’Eurocinéma en 1991.

Les relations sociales

La société n'établit pas de bilan social annuetdewdocument comparable. Elle ne dispose pas
d’instances spécifiques de concertation socialef@mément a la réglementation du travalil, elle
désigne tous les deux ans deux représentants sonpe.

Le secrétaire général et la directrice administeagt financiere participent aux réunions de la
Commission exécutive de la sociéteé.

Le cadre conventionnel

Les salaries de la PROCIREP relevent de la comwentiollective de la distribution
cinématographique.

L’accord d’entreprise sur le passage aux 35 heemedate du 21 décembre 2001 prévoit que,
pour les salariés non-cadres a temps plein, lectiéudu temps de travail se traduira :

- soit par une semaine de cing jours de sept helgrémvail ;

- soit par une semaine de cing jours de 7,6 hedeesavail (soit 38 heures), avec I'octroi de
quinze journées annuelles de récupération.

Un systéme de pointeuse devait étre mis en ceuwamiter du mois de janvier 2002, pour
permettre de contréler les plages de présenceabbiig, mais a été abandonné depuis 2003.

Les cadres non-dirigeants travaillent sur la base fibrfait de 217 jours par an, et bénéficient de
dix jours de récupération par an, qui comprennbligatoirement les ponts.

Aucun conflit du travail, aucune mise en demeurdidspection du travail, aucun licenciement
aucun litige ou transaction avec un salarié n'¢étnéentionnés pour la période sous revue.

H-Le CFC

Le cadre conventionnel

Le CFC appligue la convention collective natiorddd'édition. Un accord d'entreprise a en outre
été signé le 26 mars 2001 concernant les modatigéda réduction du temps de travail.
L’importance des cadres en leur sein explique ggesélariés du CFC ont souhaité que la RTT
prenne la forme de jours de repos supplémentaitadtpgu’'une baisse de la durée
hebdomadaire.

En conséquence, pour les salariés en CDI, la diedeavail hebdomadaire est de 38 heures et
35 demi-journées de repos sont octroyées danséégrdont 16 fixées par la direction. L'accord
ne prévoyait pas d’embauches supplémentaires enauteure supplémentaire n'est effectuée.
L'accord est donc sans effet sur les charges depeel.
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La concertation sociale

Le personnel qui n'est pas représenté au conadindiistration de la société, élit des délégués
du personnel. La derniére élection a eu lieu leillej 2006 (aucun candidat au premier tour, un
seul au second). Les seules questions discutéeowg des nombreuses réunions avec la
direction ont été la notification des dates de RJ¥our 2007 et 2008 et le travail le lundi de

Pentecotte en 2007 et 2008.

Le CFC n’a pas connu de conflit de travail. Il pas eu de négociations salariales ou sociales au
cours de la période. Il n’a recu ni mise en demenir@rocés-verbal de I'lnspection du travail.
Aucun litige avec des salariés, transaction, aérou jugement prudhomal n'a été mentionné.

Un licenciement est intervenu en juin 2008, congBéula réorganisation de I'entreprise se
traduisant par une suppression de poste sans ioSsie reclassement en interne. Les
indemnités de licenciement se sont élevées a 1€ 058

Il — La gestion des rémunérations
A —La SACEM
Les instances de décision en matiére de rémunératio

Pour les salariés autres que les cadres dirigdaataugmentations générales sont décidées, apres
la négociation annuelle obligatoiregia I'approbation du budget de la société par le dbnse
d'administration ; les volumes de promotions etifitations diverses sont, eux, approuvés dans
le cadre d’enveloppes globales proposées au bdreaanseil d'administration.

Pour les cadres-dirigeants, il résulte, selon té$é, de ses dispositions statutaires que :

- le conseil d'administration décide de la rémurd@nadu président du directoire lors de sa
nomination et des éventuelles réévaluations uliég® qui pourraient étre proposées par le
président du conseil d'administration ;

- le montant de la gratification annuelle du présiddu directoire est proposé par le DRH au
président du conseil d'administration qui I'auterjs

- les augmentations générales sont soumises, lappbase de négociation avec les organisations
syndicales, a la validation du conseil d'admintiirg;

- le président du directoire autorise le paiemesd dromotions et gratifications accordées au
personnel pour I'exercice suivant.

La SACEM n’a cependant produit que trois documents

- deux décisions identiques de fin d’année 2008pmsident du directoire puis du buredw
conseil d'administration autorisant le volume gldgea euros) des gratifications de fin d’année et
celui (en nombre de points) des avancements dompeek;

- une lettre du DRH au président du conseil d'atstration, toujours en fin d’année 2008,
proposant le niveau de la gratification & accom@erprésident du directoire pour 2008. Cette
gratification, proposée par un cadre de niveau Béméfice du dirigeant de niveau 1, représente
1,3 % de la rémunération brute fiscale de ce dernie

Toujours selon la société, teus les ans, aprés I'approbation des comptes garcdnsell
d’administration, le détail des dix premiéres rérérations est communiqué au président du
conseil d’administratiom. Elle n'a cependant transmis a la Commissiormpaente aucun
document a I'appui de cette affirmation ; le présiddu conseil d'administration précisant, quant
a lui, que ces documentgtaient au coffre.

Les articles 16 et 19 bis des statuts de la SAC&M ainsi rédigés :

- Article 16 : «Le conseil d'administration administre la sociéi conséquence, il décide de
traiter, contracter, (...) au nom de la société, étide de faire généralement tous les actes
d'administration. (...) Sur proposition du gérantndmme et révoque les cadres supérieurs de la
société et les directeurs régionawx
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- Article 19 bis : «e président du directoire (...) est le gérant desdaiété. (...) Ses fonctions
consistent dans la gestion de la société, confomnémux instructions et décisions du conseil. Il
est chargé notamment (...) d’exécuter ou faire exédatites les décisions prises par le conseil,
(...) de nommer et révoquer a tous les emplois adtratifs autres que de cadre supérieur et de
directeur régional ».

Il appartient donc au président du directoire denmer aux emplois autres que de cadre
supérieur. En revanche, c’est bien au conseil dfddtration qu’il incombe de nommer les
cadres supérieurs et les directeurs régionaux gxeleleur rémunération, l'article 16 des statuts
disposant que c'est le conseil quilécide de contractes, tandis que le président du directoire
« exécute ou fait exécuter les décisions prisesgpaohseib».

La SACEM a fait valoir auprées de la Commission prente que kensemble des recrutements
de cadres supérieurs a I'extérieur est soumis aésiplent du conseil d'administration qui
rencontre le ou les candidats pressentis pour wadilich avant leur engagemest La société ne
respecte donc pas ses statuts qui lui font obtigate confier au conseil d'administration (et non
pas a son seul président) le soin de nommer leggadpérieurs et ce, quel que soit leur voie de
recrutement - interne ou externe — ainsi que d& feur rémunération.

En outre, les ordres du jour ou les proces-verlshasxréunions du conseil d'administration de la
société ne font pas mention du recrutement desesaslupérieurs : le président du consell
d'administration a indiqué a la Commission permtnaeue <d’'usage» n'était pas que cette
mention figurat dans ces documents. Il n'appart@Enirtant pas a l'usage de limiter le contenu
des documents officiels d'un tel organe délibérgnt devrait, tout au contraire, refléter
exhaustivement I'exercice de ses pouvoirs staggair

Les services gestionnaires

La SACEM dispose d’'une direction des ressourcesaings de 32 postes en ETP, a effectifs
stables depuis 2006. Le DRH actuel, cadre de ni@eauivé en 2008 aprés la mise a la retraite
de son prédécesseur, est rattaché hiérarchiqueamedirecteur délégué chargé de la gestion,
cadre de niveau 2 et membre du directoire.

Le role de la DRH est classique : politique deutmmnent et politique salariale, définition et mise
en ceuvre de la politique sociale, gestion de la, ggstion du personnel, formation, prévoyance
et santé, communication interne, dialogue avecirstances représentatives du personnel,
présidence du comité d’entreprise par délégatioprdsident du directoire.

Le systéeme informatique de gestion du personnealeepaie est constitué du logiciel HRV5
d’Access (IBM) dont la version V5 est utilisée dep2006.

B — La SACD
Fixation et évolution des rémunérations

En application de l'article 31 des statuts de 1aCBA le conseil d’administration désigne le
directeur général et définit les modalités de stgagement.

L’évolution annuelle de la masse salariale est es éléments du budget prévisionnel de la
société voté chaque année par le conseil d’admati. En outre, conformément aux statuts,
I'exécution de ce budget est suivie mensuellemantgcommission de contréle du budget qui
est aussi consultée préalablement a son adoption.

Le conseil d’administration et l'assemblée générafgprouvent les comptes annuels en
connaissance du pourcentage daugmentations gésérat individuelles allouées aux
collaborateurs lesquelles figurent dans le rapgiaxttivité qui leur est remis annuellement.

Les mesures d’augmentations décidées par la direggénérale ne concernent toutefois pas la
rémunération du directeur général, laquelle estiséév annuellement par le conseil
d’administration. Cette rémunération est fixe etamporte aucune part variable.
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Le recrutement du personnel du siége est assurépiirection des ressources humaines en
collaboration avec les responsables des serviaeswtdeurs, a I'exception du recrutement des
directeurs qui est plus spécifiqguement du resseaddirection générale. La politique salariale

est définie conjointement par la directrice géreéérdljointe et par le directeur des ressources
humaines. Sa mise en ceuvre est assurée par laadirées ressources humaines.

S’agissant du personnel du siege, aucune grille emeglois, salaires et qualifications n’est
actuellement en vigueur. Un projet de grille dessiication est toutefois en cours de négociation
avec les représentants syndicaux.

Lors de I'embauche ou a l'occasion d'une promotinterne, la rémunération est fixée en
considération des éléments suivants :

- la rémunération actuelle du candidat et son éspée professionnelle dans des fonctions
similaires au poste a pourvoir ;

- les rémunérations des collaborateurs de la SAGImant la méme fonction ou des fonctions
similaires et leur expérience dans ces fonctions.

La rémunération est fixée par accord entre la timeaes ressources humaines et la direction a
I'origine du besoin de recrutement. En cas de aésdc un arbitrage peut étre effectué par la
direction générale.

Les agents du réseau mixte SACEM / SACD

Le recrutement du personnel du réseau mixte estéapar la SACEM. Le directeur de la gestion
des droits et du réseau de la SACD est cependfonmié par celle-ci une fois le candidat
seélectionné, et avant sa nomination définitive.

La politique salariale est régie par les différesmtsords conclus entre la SACD et la SACEM
relatifs a la gestion du réseau. C’est le chiffedfdire des perceptions des délégations qui sert d
base aux taux de commissionnement de chaque délegatdonc au calcul de la rémunération
des délégués mixtes (@ffra, p. 258).

S'agissant des trois délégations relevant uniquerdenla SACD, le mode de calcul de la
rémunération est le fruit de négociations indivithse

Augmentations salariales générales et individuelles

L’évolution salariale a I'ancienneté est régie pes dispositions de l'article 24 de I'accord
collectif du personnel du siége : prime d’ancieérdg 0,5 % du salaire de base brut par année
d’ancienneté pour les collaborateurs non-cadrestayais ans de présence dans l'entreprise,
dans la limite de 10 % (vingt années de présence).

Les augmentations salariales générales sont né&go@énuellement avec les partenaires
syndicaux. Elles varient de fait annuellement dems montant, dans la périodicité de leur
versement et dans leur répatrtition selon les catgyde personnel.

Les augmentations individuelles sont mises en oesapres les entretiens annuels d’évaluation.
Elles sont décidées au sein de chaque directioasapval de la direction des ressources
humaines, chacune d’entre elles disposant d'undduckjculé par application du taux négocié a
leur masse salariale.
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Tableau n° 97 : SACD, augmentations salariales (hsmpromotions)

(En %
Type S _
d'augmentation Catégorie de personnel 2005 2006 200 200B
Non-cadre (- 20 ans anciennet¢) 0,5p 0,5p 0,p0 0(50
Prime d'anciennetd Non-cadre (+ 20 ans anciennetg) 0 0 0 o
Cadre 0 0 0 0
Augmentation Non-cadre 1,70 1,30 1,50 2,00
générale Cadre (< 4 SMIC) 1,70 1 1 2
Cadre (> 4 SMIC) 0 0 0 2
. Non-cadre 0,80 1,20 1,50 0,50
ﬁ‘é?v'%eurgﬁ‘gon Cadre (< 4 SMIC) 0,80 1,50 200 0,50
Cadre (> 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 0,5(
Non-cadre (- 20 ans anciennet¢) 3,0p 3,0p 3,p0 3(00
Total Non-cadre (+ 20 ans anciennetg) 2,5p 2,50 3,p0 2|50
Cadre < 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 2,5(
Cadre (> 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 2,5(

Source : SACD

Les promotions sont gérées sur un budget centratigénégocié avec les partenaires sociaux.
Elles peuvent intervenir a tout moment de l'anriées demandes de promotion émanent de
chaque direction et sont validées par la directles ressources humaines, ou par la direction
générale si la promotion donne lieu a la création douveau poste ou d’'une nouvelle fonction.

Seule la rémunération du personnel de régions dépegement d’indicateurs de productivité ou
de performance. La rémunération du personnel die €6t exclusivement fixe.

Le service « paie et administration du personnek® intégré a la direction des ressources
humaines et composé de trois collaborateurs domesponsable de service. Le systeme utilisé
est le logiciel RH Place édité par la société CEGID’est pas a ce jour envisagé d’évolution du
systéme paye en tant que tel mais plutot de fawkiér les moyens informatiques de la direction
des ressources humaines vers un SIRH (Systememdiiafion des ressources humaines) plus
complet.

C - La SCAM

La fixation des rémunérations

Les rémunérations sont décidées par le présideparete directeur général, chef des services
administratifs et du personnel de la société. Aitoe, ce dernier supervise une équipe de gestion
des ressources humaines, animée par le directeunigttatif et financier et composée de quatre

salariés.

Le conseil d’administration vote le budget de fasrmdiement de la société. A cette occasion, sont
présentées les orientations sociales retenues hrelction. Le conseil fixe la rémunération du
directeur général et peut étre amené a se pronsncates mesures salariales exceptionnelles.
Ainsi, en 2007, il a décidé d’accorder a chaquersgl hormis le directeur général, une prime
exceptionnelle de 1 000 € bruts. Il est vrai gesdédent de retenue statutaire s'était élevé cette
année a 1 052,6 K€ contre 251,2 K€ en 2006. Tostel® compte de gestion laisse apparaitre
gue ce sont principalement les produits financegrsont contribué a cet excédent. Bien que
'année 2007 ait connu une accélération du rythewerdpartitions, cette prime releve plus d'une
volonté de partage du résultat que d’une striatermeaissance du mérite

De son coté, 'assemblée générale ne recoit aummenunication sur la politique salariale de la
société et valide seulement les comptes de I'exei@ioulé.

130 | a prime générale a été versée a I'ensemble dsopeel début 2008 sur le fondement des résultatzaieée
2007. L'accroissement ponctuel du résultat anneelladgestion en 2007 (+ 0,8 M€) est di a un acseqient
exceptionnel des produits financiers cette anné&, @5 M€). S'il est vrai que les prélévements sercpptions et
répartitions ont progressé en 2007 par rappor0d 26 0,81 M€, + 9,5 %), ils I'ont fait sensiblemi& méme rythme
gue les charges de gestion (+ 1,02 M€, + 10,0 %)rédrouve cette progression paralléle entre pegiiants sur
perceptions et charges de gestion entre 2007 &t 200
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La gestion de la paie et du personnel est assaréenp personne du département administratif et
financier. Jusqu’en janvier 2008, la SCAM utiliskdtlogiciel Payami de la société ADP-GSI.
Depuis, elle utilise le module paie de la gamme@&EGID et devrait déployer d’autres modules
a l'avenir. Il existe aussi un systeme de gest®tethps non connecté a la paie.

Les augmentations générales et individuelles

La SCAM ne dispose pas d’'une grille des emplois, gigalifications ou des salaires. Toutefois,
la société a identifié des régles ou usages dséintsles conditions de promotion et
d’augmentation salariale générale ou individuelle.

Les augmentations salariales générales susceptdae appliguées sont régies par I'accord
d’entreprise et les protocoles d'accord. Il s'agtl'indexation des salaires sur l'indice de la
consommation et de la prime d’ancienneté attrilzupartir de la troisiéme année de présence du
salarié (1 % du salaire par année d’'anciennetéjadg quinzieme année, puis 3 % par année,
sans excéder 25% du salaire).

Les augmentations salariales individuelles s’ingari dans les enveloppes d’augmentation
validées par le comité de direction et présentée€m& avec le budget annuel. Ces enveloppes
sont allouées aux directeurs qui les répartissetre des salariés a I'occasion des entretiens
individuels du début d'année. Une enveloppe pougr alegmentations individuelles spécifiques

(rattrapages, promotions) est également prévuelddngiget, mais son montant reste limité.

Les usages varient selon la nature des promotinrisagées:

- celles faisant suite & un changement significk# tdches du salarié dans la méme organisation
sont demandées par le directeur responsable digsatdont I'objet d’'un avenant au contrat de
travail et peuvent se produire tout au long dené&m;

- celles correspondant a une réorganisation imaligde nouvelles responsabilités sont décidées
en comité de direction et donc validées par leigeés et le directeur général, le CE étant
également saisi pour avis ;

- les promotions a I'ancienneté sont demandéedepdirecteur du département a l'issue des
entretiens individuels annuels ; il s’agit notamindan passage au statut Cadre qui fera I'objet
d’'un avenant au contrat s'il est accepté.

Seule I'année 2007 a vu des salariés promus :aadees et cing employés ont bénéficié d'une
promotion suite a la réorganisation de deux dioasti

Tableau n° 97 :SCAM, montants d’augmentations individuelles

(En KE€)

Année Montant | Type

2005 60 Augmentations individuelles

2006 26 Primes individuelles, pas d’augmentations

2007 42 Augmentations individuelles
8,5 Primes sur objectif (accélération répartitjons
43 Promotions suite a réorganisation de deuxrt&pants
4 Primes individuelles

2008 72,5 Prime de 1.000 € a I'ensemble du per$amiite aux résultats de I'année 2007
28,5 Primes individuelles
15 Augmentations spécifiques individuelles (r@ifrges, promotions)

Source : SCAM

D — L'ADAMI

L’article 18 de I'accord d’établissement renvoiarée annexe la définition et la classification des
postes ainsi que I'échelle des salaires par cagd@mmplois. La grille des salaires prévue a cette
annexe n'existant toujours pas a la fin de 200 clrd salarial annuel pour 2005 prévoyait
d’engager une négociationer vue de créer la grille des salaires annexée arcbrd
d’établissement. L’ADAMI a toutefois indiqué en 2009 qu’ellene dispose pas, a ce jour, de
grille des emplois, des qualifications et des sakab.

La gestion des rémunérations reléve de quatreipanx responsables :
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- le président du conseil d’administration négdeie@émunération du directeur général-gérant
sous le contrdle du conseil d’administration gueloa l'article 20 des statuts, &ablit les
conditions» de son mandat ;

- le gérant détermine les rémunérations des septbmes du comité de direction, ainsi que la
politigue salariale de la société, sur proposit@nconseil de la responsable des ressources
humaines ;

- la responsable des ressources humaines, rattadhédirection générale, est chargée des autres
recrutements, propose au gérant la politique deuménation et bénéficie, pour la paie, du
concours a temps partiel d'une comptable de |atiine des finances ;

- la directrice des finances participe a la gestlea paiements et assure la comptabilisation des
opérations relatives aux rémunérations.

E — La SPEDIDAM

Les décisions faisant application des régles contedles en matiére de rémunération des cadres
et des non-cadres sont toutes prises, chaque apaéde comité de direction, composé de
salariés et d’administrateurs non-salariés. Il @'pas de procédure particuliere applicable aux
dirigeants de la société, celle-ci précisant aégaird que des rémunérations des dirigeants ne
sont pas fixées en assemblée générale ni en careeihinistration.

Le comité de direction, actuellement composé dé pegonnes, comprend notamment le gérant
- a l'initiative de qui le comité est réuni -, lgetteur administratif et financier, le directewesd
affaires juridiques et internationales et le resadte informatique. La procédure décrite par la
société a pour effet que leur rémunération esefixénuellement par une instance dont ils sont
membres.

La SPEDIDAM a confié la gestion matérielle de laygade ces rémunérations au cabinet
d’expertise comptable par ailleurs chargé de laamation des comptes annuels de la société.

F—La SCPP

La SCPP n'utilise aucune grille des emplois et sidaires. Une augmentation annuelle de la
masse salariale est proposée par le directeur aégérant au conseil d’administration lors du
vote du budget. Les augmentations individuelleg aoétées par le directeur général gérant sur
proposition des trois directeurs.

Pour déterminer I'évolution de la rémunération thaque salarié, les chefs de service et les
directeurs les recoivent individuellement en fiartiée, pour faire un bilan du travail fourni, de
leurs compétences et de leur implication. lls réleu aussi les demandes d’évolution et de
formation. Les chefs de service transmettent emdeit demandes et leurs avis au directeur dont
ils relevent.

Aucune rémunération n’est attribuée en fonctionditateurs de productivité ou de performance,
mais si ces considérations peuvent étre prisesmapte dans I'évolution des rémunérations.

L'article 20 de I'accord interne rappelle que lamwdnération des salariés évolue en fonction des
mesures générales prises par la direction, avaciéaneté, par promotion interne«eselon les
criteres d’appréciation individuelle des salarigadrite, investissement, compétence), ou en cas
de respect des objectifs pour les salariés conserb@ugmentation de la rémunération qui en
résulte est par nature non uniforme et proportidiena I'implication personnelle du salarié ».

La gestion des rémunérations du personnel rel@vetairement de la responsabilité du gérant de
la société. Elle s'effectue dans le cadre des tiiems arrétées par le conseil d'administration
lors du vote du budget annuel de la société. Lesrastrateurs, a I'exception du trésorier et du

président du conseil, n'ont pas connaissance desnérations des salariés.

Selon le directeur général-gérant, la période itécaurait été marquée par une rigueur budgétaire
imposée par le conseil d’administration, dans umexde de crise du secteur du disque (crise qui
cependant ne s’étend pas a la SCPP elle-mémeledohiffre d’affaires continue de croitre). La
Commission permanente a observé quant a elle uriairee dynamique des rémunérations
individuelles mesurées par ETP (sfiprg.



252 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

La rémunération du directeur général-gérant aigée flors de son recrutement par le bureau,
apres audition par le conseil d’administration, référence aux pratiques du secteur de la
production phonographique, qui, selon la soci@é&pmenserait par des rémunérations élevées au
regard du secteur de la création artistique lisiténdu travail exigé de I'encadrement. Elle
correspondait alors a celle du numéro 2 d’'amggor. Elle se compose d’une part fixe, stable
pendant la période sous revue, et d'une part Mariglrime annuelle et exceptionnelle, soit
légerement moins de 30 % du total) négociée chaguée par l'intéressé et le président du
conseil d’administration, apres consultation deaies de ses membres.

Chaque responsable de service, en accord avec \goériesr hiérarchique, procéde au
recrutement du personnel dont il a besoin lorsquoste devient vacant. Le choix final du
nouveau collaborateur s’effectue d’'un commun accamtte le responsable du service et le
directeur dont il releve.

La gestion de la paie est assurée par le sendgoenptabilité » sur un logiciel SAGE 500 depuis
le ler janvier 2000. La gestion des congés et oypgede travail est assurée sur l'intranet de la
société grace a un logiciel SIRH SAGE.

G — La PROCIREP

Compte tenu de la taille de la société, le recraténet la politique salariale sont assurés
directement par le secrétaire général et la dioecadministrative et financiére, sous I'autorité d
président.

Les rémunérations individuelles, les promotionsarsales et les primes de fin d’année sont
établies dans le cadre de la procédure budgétores I'autorité du président et sur la base
d’entretiens annuels menés par le secrétaire ggpéraexception, la fixation de la rémunération
du délégué général d’'Eurocinéma, reléve directemheprésident).

L’ensemble du budget de la société est ensuite isopour examen et approbation a la
commission exécutive de la PROCIREP, puis ratifié passemblée générale annuelle. En
application des dispositions du CPI, I'assembléeépge est, en outre, informée du montant
global des rémunérations brutes versées aux cirspipees les mieux rémunérées au titre de
I'exercice écoulé. Cette information fait I'objétide attestation du commissaire aux comptes.

Le service assurant la gestion de la paie est Bhn€aCASAGRANDE & ASSOCIES, sur le
produit COALA PAIE jusqu’en décembre 2006 et QUADRAIE depuis le ler janvier2007.

H-Le CFC

Le comité nomme et révoque le gérant et, en vedul'atticle 15.5 des statuts, fixe sa
rémunération. Dans les faits, c’est aussi le casetle du directeur général adjoint. Les organes
sociaux du CFC n’exercent qu’un contrdle globallauquestion des rémunérations a travers leur
intervention dans la procédure budgétaire.

C’est donc la direction générale qui détermine déitigue salariale. Pour les recrutements, le
gérant informe le comité, puis le responsable duiceconcerné se charge du recrutement validé
en dernier lieu par le gérant.

Il n'existe pas au CFC des emplois, des qualificetiet des salaires autres que ceux prévus par la
convention collective pour les employés et cadresaddistribution cinématographique. Les
rémunérations individuelles sont décidées en ratéra des salaires pratiqués pour des postes de
méme nature et en s'appuyant sur des consultatioms cabinet de conseil qui a par ailleurs
participé au recrutement de la majorité des cadres.

Les promotions salariales sont toujours individelll n’y a pas d’augmentation générale. Les
augmentations sont effectuées, sauf cas exceptjamme fois par an en début d’année. Chaque
promotion salariale tient compte de trois critecgs sont de I'appréciation de la direction
générale : une évolution de poste, un ajustemegritégl en fonction des salaires pratiqués pour
chaque poste et la performance individuelle.
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Au cours de la période sous revue, les changendentatégorie ont concerné trois employées
ayant obtenu le statut cadre en 2007, sans imfauifisatif sur les rémunérations. Une politique
de revalorisations salariales individuelles messirénsi que la baisse des taux d'indexation
minimale prévus par la convention collective, ségélement des déterminants de I'évolution des
charges de personnel sur la période.

La société n'utilise pas d'indicateurs chiffrés paoléterminer I'évolution salariale ou le niveau
de primes de ses collaborateurs.

La paye est assurée par le service administratibeiptable, qui utilise le systeme SAGE PAIE.
Les nouvelles versions sont installées immédiatémancontrat liant le CFC avec une société
agréée par SAGE.






Chapitre Il

Rémunérations et avantages annexes

Ce dernier chapitre réunit les informations rediesil auprés de chaque société en ce qui
concerne le niveau moyen des rémunérations inddliek) leurs composantes et leur répartition
(), la rémunération des principaux dirigeants, (IBs disparités salariales entre hommes et
femmes (lll) et enfin les autres avantages soc@muxle fonction (V). Sur ce dernier point, on
s'intéressera notamment a la gestion des fraisegeésentation ou de déplacements et aux
avantages en nature dont peuvent bénéficier cerg@ents.

| —Niveau et structure des salaires
A —La SACEM

La rémunération brute moyenne

La rémunération brute moyenne par ETP se caraetpds un niveau relativement élevé et une
croissance soutenue.

Tableau n° 99 : SACEM,rémunération moyenne par ETP

(En €)
2005 2006 2007 2008
Masse salariale bruf@ 68579080| 7013269% 70339247 71 365 844
Nombre d’ETR* 1 564* 1541,61 1516,66 1 482,96
Rémunération brute moyenne par ETP 43 848 |€* 456498 46 377 € 48 123 €
Pourcentage d’évolution +3,8% + 1,9 % +3,8%

*Estimation de la Commission permanente

Source : SACEM
Alors gqu’au cours de cette méme période, le taupalet SACEM a augmenté en moyenne de
1,15 % entre 2005 et 2006, 1,80 % I'année suivanie75 % entre 2007 et 2008, la croissance
plus forte de la rémunération moyenne brute esicjpalement liée aux codlts immédiats des
départs a la retraite. Leur nombre a, en effetsibEment augmenté et ils concernent des
collaborateurs ayant les plus hauts niveaux de mération au sein de leur statut, en raison
notamment d’un taux de prime d’ancienneté de 2&8@005, la SACEM a connu 25 départs en
retraite, 38 en 2006, 43 en 2007 et 77 en 200&akrde départ, le solde de tout compte integre
l'indemnité de cessation de fonction, l'indemnitémpensatrice de congés payes, les versements
au prorata des droits acquis de la prime de vacances, du double, et pour le personnel du
sieége social, de la prime aux points.

La rémunération brute moyenne est de 48 123 € 68 20a connu une croissance de prés de
10,4 % depuis 2005. Le salaire brut médian esé sitWintérieur de la tranche allant de 40 a
50 000 €.

Les éléments de la rémunération

La Commission permanente avait noté, dans son raggbnitif de vérification sur les comptes
2001-2002 de la SACEM, quelec systeme de rémunération se caractérise par unadg
complexité, notamment en ce qui concerne les rématiogs accessoires dont les parameétres
d’application rendent difficile le calcul de fourettes de rémunération (ancienneté, pourcentage
des perceptions, évolution annuelle des perceptisngtions, ...». On peut reprendre ce
constat en 2009. Les éléments de la rémunérationespeffet tres nombreux, et leur mode de
calcul compligué (cf. en annexe, tableau n° 164).

131 | a masse salariale s'entend de la rémunérationedierbrute des CDI et CDD, hors vacataires.
132| e nombre d’ETP pris en compte correspond a ktiffenoyen mensuel tel qu'il figure au tableau n°54
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A titre d’exemple, on peut citer les « gratificatso» de fin d’année, dont les fourchettes
annuelles dattribution sont les suivantes en fonotiu nombre de points du salaire de base :

- jusqu'a 185 points : 290 a 470 €

- de 220 a 220 points : 420 a 610 €
- de 240 a 255 points : 550 a 790 €
- de 290 & 310 points : 7154970 €
- de 350 a 400 points : 880 a 1310 €

- au-dela de 450 points, la gratification est ditzrétion du président du directoire. En pratique,
le haut de la fourchette s’est établi entre 1 5@@€r les cadres de premier niveau et 6 500 €
pour les cadres supérieurs.

- pour le directoire, la gratification est compresgtre 6 500 € et le montant attribué au président
du directoire (10 000 € pour 2008).

Les masses financiéres globales relatives a cessdéléments de rémunération (cf. en annexe,
tableau n° 164) sont connues pour un montant ti#ar8 M€ qui ne correspond pas a celui
(60 M€) du tableau n° 102 qui est relatif au seeffectif permanent » ; mais il ne correspond
pas non plus au « montant total général des rématiogs » qui figure dans le bilan social de la
SACEM (71 M£) lequel n’inclut pas les primes d’ir@ésement qui représentent pourtant prés de
9 % du total des rémunérations. Quant au comptesigon, il disperse les différents éléments de
rémunération en plusieurs rubriques dont les iéstune correspondent pas a ceux du tableau
fourni a la Commission permanente ou dont les nmigitae correspondent pas non plus, pour des
intitulés identique'’$®>. La Commission permanente note que la SACEM niarnio aucune
explication sur ce point.

Les principales masses financieres sont les s@gant

- le salaire de base ;

- la prime d’ancienneté. Le salaire est augmenté@ gourcentage qui obéit au bareme suivant :
+3 % a 3 ans d'ancienneté, puis + 1 % par an jasbians, + 2 % entre 11 et 15 ans, +1 %
jusqu’a 20 ans. La prime peut donc atteindre 25.:%adiaire de base ;

- les primes de vacances et mois doubles : il si@ign treizieme et d’'un quatorzieme mois de
salaire ;

La prime d'intéressement (cuprg p. 236) constitue un mode d’augmentation notalde
rémunérations, proportionnel au salaire des inééseet donc beaucoup plus substantiel pour les
cadres dirigeants que pour les employés.

La répartition des rémunérations
Le niveau des rémunérations pratiquées par unetéopieut étre comparé au plafond de la
sécurité sociale, utilisé pour le calcul de cedaiootisations ou prestations:
Tableau n° 100 : Evolution du plafond de la sécuri sociale
(En €)

Périodicité| 2009 | 2008| 2007 2006 2005 2004 2003
de la paye

Année 34.304 33.27p32.184| 31.068 | 30.194 29.712| 29.184
Trimestre | 8.577) 8.319 8.046 7.76f 7.548 7.428 7.p96
Mois 2.859| 2.773] 2.683 2.584 2516 2.4f6 2432

Plus de 60 % des effectifs de la SACEM bénéficténhe rémunération dépassant ce plafond,
soit une rémunération mensuelle brute supérie@ré%8 € par mois en donnée 2008.

133 par exemple : la rubrique « Prime d’économie »memd une charge de 2,423 M€ dans le compte dge$07
contre 1,289 M€ dans le tableau ci-dessus.



RAPPORT ANNUEL 2009 257

Tableau n° 101 :SACEM, rémunérations dépassant le plafond de la s@dté sociale**

2006 2007 2008
% de I'effectif dépassant le plafond 65,01 64,03 64,81
% de la masse salariale dépassant le plafond 84,88 83,38 83,64

Source : SACEM

La répartition globale des rémunérations annuéliates est la suivante :

Tableau n°® 102 :SACEM, niveaux de rémunération$®
(Masse salariale en €)

<30 000€ | 30 000€ & 40 0§@0 000€ & 50 00080 000 & 70 OGH
200“Nbre personnes 280 384 329 185
Masse salarialg 7 062 934|583 695 842,34 14 507 903,22 10 696 090,46
Nbre personnes 247 346 360 204
200 Masse salariale 6 335 5047112 269 854,72 15 894 018,50 11 843 647,63
|Nbre personnes 230 332 356 210
200 Masse salariale 5 962 643,821 735 013,73 15 800 064,59 12 209 166,18
Nbre personnes 202 290 356 221
200 Masse salariale 5 141 973,530 176 052,13 15 900 965,40 12 930 525,p8
70 000€ & 100 00QEDO 000€ & 150 O >150 000€ TOTAL
Nbre personnes 86 42 12 1318
2OO“Masse salariale 7 254 360,01 5047 770,46 2758819 |61 023 121,02
Nbre personnesg 86 47 12 1302
200 Masse salariale 7199 291,38 5525 592,96 2 77%807 |61 842 917,38
_|Nbre personnes 89 47 14 1278
200 Masse salarialeg 7 430 716,02 5536 097,11 3095315 (61769 017,17
Nbre personnesg 87 46 13 1215
200 Masse salarialeg 7 388 165,85 5370 750,67 3024890 |59 935 823,34

Source : SACEM

En quatre ans, le nombre total de salariés (audeerd’effectif permanent ») de la SACEM s’est
réduit d'une centaine. Ceci s’est accompagné dbaiese du nombre de salariés ayant les
salaires les plus bas (salaire inférieur a 40 QOG€ nombre est passé de 664 a 492. A I'inverse,
le nombre de salariés ayant les salaires les pugs(salaire supérieur a 70 000 €) est passé de
140 a 146.

B —La SACD
La rémunération brute moyenne

La rémunération brute annuelle moyenne par ETRuse@rise par une faible augmentation et se
situe au-dessus de 40 000 € a partir de 2008.

134 La rémunération retenue est la rémunération atnielte de la sécurité sociale des effectifs. k#sctifs
correspondent aux effectifs « permanents » de I@EB\W (notion utilisée pour le bilan social), soit lefectifs en
contrat a durée indéterminée, a temps completeptésiu § janvier au 31 décembre de I'année. La SACEM retient
ce référentiel pour présenter une analyse annwelies proratisation qu’elle estime complexe cortgrte notamment
de la rémunération des salariés sur 14,7 mois.

135 |_es données figurant dans ce chapitre sont refativce que la SACEM intitule son « effectif pernmane c'est-a-
dire «les personnes en CDI et a temps complet présentda sotalité de I'année>. Le nombre de ces salariés en
2008 s’est établi a 1 215, alors que le nombrd tEzsalariés (CDI + CDD, a temps plein ou non)ts&své, lui, a

1 528. Parmi eux il y avait, au 31 décembre, 69 CDD.
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Tableau n° 103 : SACD, rémunération brute annuelle

2005 2006 2007 2008
Rémunération brute annuelle moyenne par E[TP 3&683 39597 € 38831 € 40 304 £
Evolution annuelle 2,36 % -1,93 % 3,799
Evolution sur la période 4,19 %

Source : SACD
Composition des rémunérations

Pour la totalité des collaborateurs du siége, lauré&ration percue est une rémunération fixe
versée en treize mensualités, deux mensualités &ensées au mois de novembre. La
rémunération des collaborateurs non-cadres se g@amgain salaire de base et d’'une prime
d’ancienneté. La prime d’ancienneté représente &b@u salaire de base. En région, les
inspecteurs régionaux percoivent une rémunéraittendfun montant actuel d’environ 820 €.

Les délégués régionaux mixtes, quant a eux, peggbivne rémunération exclusivement variable
fondée sur un taux de commissionnement (quatreg@aés) appligué au montant des
perceptions de la délégation. Pour chaque délégdédaux de commissionnement appliqué est
apprécié en fonction du montant moyen des peragptionuelles (hors représentations dégressif
par rapport au montant moyen des perceptions ese.élne part est enfin prélevée sur la
commission pour frais de gestion

Tableau n° 104 : SACD, calcul de la rémunération dedélégués régionaux « mixtes »

CaFe’gonfa de Perceptions moyennes 2006-2008 Commissionnement P_relevemer_n
délégation frais de gestion
1A supérieures a 631 152,51 € 5,75 % des perception 36,52 %
1B entre 241 980,01 € et 631 152,51 € 7 % des pgocs 30 %
2 entre 95 546.79 et 241 980,01 € 8,25 % des pinosp 25 %
3 inférieures a 95 546.79 € 9,50 % des perceptions 20 %
Source : SACD

Pour chacune de ces délégations, se rajoute un issiormement de 20 % pour les perceptions
« amateurs » duquel est prélevé le taux de compengaour frais de gestion propre a chaque
catégorie de délégation.

Dans les trois délégations spécifiques a la SAQiinela rémunération se compose de la
maniére suivante :

- a Lyon : une rémunération fixe de 547,38 € acamgnge d’un commissionnement de 5 % (hors
« amateurs ») et de 20 % sur les perceptions «cansat ;

- a Nantes : une rémunération fixe de 544,66 € mpagnée d’'un commissionnement de 9 %
(hors « amateurs ») et de 20 % sur les percepti@amsateurs » ;

- a Nice : pas de rémunération fixe, mais un comsimimement de 7 % (hors « amateurs ») et de
20 % sur les perceptions « amateurs ».

Répartition des rémunérations

La part des effectifs et de la masse salarialecquiespond a des rémunérations dépassant le
plafond de la sécurité sociale est d’environ 4@E%e reste stable sur la période.
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Tableau n°® 105 : SACD, rémunérations dépassant ldgfond de la sécurité sociale

2005 2006 2007 2008
Effectif au dessus du plafond de sécurité socjple 01 1 106 104 112
Part de I'effectif au dessus du plafond de séclrité 42 % 41 % 20 % 42 %

sociale

Montant de la masse salariale au dessus du

plafond de sécurité sociale 4943034 €

537037365 376 263 § 5 751 254 €

Part de la masse salariale au dessus du plafdnd

. . . 65 %
de sécurité sociale

64 % 61 % 63 %

Source : SACD

La répartition des rémunérations par niveaux e&gqntée en annexe (tableau n° 168).
C - La SCAM
La rémunération brute moyenne

La remunération annuelle brute moyenne des salesitéde 50 177 € en 2008, en progression de
7 % depuis 2005. L'évolution moyenne en 2006 e2@D7 est restée tres mesurée et en dessous
de linflation. Cette faible progression témoigriardchangement dans la structure des salaires,
avec le recrutement de personnes jeunes et faibtee@érimentées. Les salariés dont la
rémunération est inférieure a 28 000 euros étai@mn 2005, 23 en 2006 et 27 en 2007.

Tableau n° 106 : SCAM, évolution de la rémunératin brute moyenne par ETP

Année Effectifs ETP Masse salariale| Rémunération Evolution
(DADS) en euro§  moyenne
2005 70,95 3327 050 46 893 €
2006 74,47 3501 347 47 017 € 0,26%
2007 78,11 3680 152 47 115 € 0,21%
2008 80,49 4 038 766 50 177 € 6,50%

Source : SCAM

L'évolution a été surtout marquée entre 2007 eB82B03 062 € en moyenne par salari€). Elle
trouve son origine dans plusieurs sources :

- l'attribution d’'une prime exceptionnelle de 1 0B(ar salarié (72,5 K€ au total) décidée en
2007 et versée en 2008. Elle concerne tous legémlarésents dans les effectifs de la SCAM au
31 mars 2008 et est calculéemaratade leur temps de présence sur I'année 2007

- le dynamisme naturel de la prime d’anciennet84K€ au total entre 2007 et 2008) ;

- une augmentation du montant global des primesidutlles (+ 24,5 K€) ;

- des augmentations spécifiques individuelles poumontant de 15 K€ ;

- limpact sur une année pleine des promotionsedaien cours d’'année 2007 suite a la
réorganisation de deux départements (cing cadi@aghon-cadres).

Entre 2007 et 2008, le salaire moyen des huit sadirigeants a augmenté au méme rythme que
celui des autres salariés de la société : il alerd 123 € (+ 6,2 %).

La composition et la répartition des rémunérations
Pres des deux tiers des effectifs bénéficient @8 20une rémunération supérieure au plafond de

la sécurité sociale. Bien que la part des cadres i société n’ait cessé de croitre, ce taux
diminue régulierement depuis 2005.
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Tableau n° 107 :SCAM, rémunérations dépassant le plafond de la ségté sociale

. ETP (moyenne ETP au dessus Masse salariale Masse salariale gu

Années % %
mensuelle) du plafond (DADS) dessus du plafond

2005 70,95 50 70,47 3327 050 2778 889 83,52
2006 74,49 52 69,83 3501 347 2952 977 84,34
2007 78,11 51 65,29 3 680 152 3022 086 82,12
2008 80,50 52 64,60 4038 766 3261 297 80,75
Source : SCAM

L'écart des salaires au sein de la SCAM s’est asarua période. Le rapport entre le montant
des rémunérations du premier décile et celui diedig décile est passé de 5,04 a 5,56. Cette
évolution est due a la dynamique des dix premmrsnus de la société (+ 12,59 %) par rapport a
I'évolution des dix revenus les plus modestes 06 2p).

Cette distorsion semble spécifique aux plus haenenus, le salaire moyen de cadres ayant
diminué depuis 2005 (- 1,01 %). De fait, I'écartrenles salaires moyens des cadres et des
employés s’est resserré (- 1,23 %). On note égaleme net resserrement de I'écart entre les
salaires des hommes et ceux des femmes (- 35,76 %)

Pour I'ensemble du personnel de la société, lenesiés forfaitaires constitutifs du salaire brut

(salaire, prime d’ancienneté, prime de vacancdsegiéme mois) représentent un pourcentage
important des rémunérations (96,7 % en 2005, 9622006, 96,9 % en 2007, 94,7 % en
2008). 2008 est quelgue peu atypigue du fait dsereent d’'une prime exceptionnelle de fin

d’année a chaque salarié. Mise a part cette arleéegléments modulables ont toujours

représenté moins de 2 % de la structure des réuioms.

Les données sur la composition et la répartition enunérations sont présentées en annexe
(cf. tableaux n° 174 et 175).

D — L’ADAMI

L'absence persistante de grille des salaires $cipra p. 250) semble avoir permis le
développement ou la pérennisation de disparitésenties comme anormales tant par le
personnel -comme semblent l'indiquer les termes@’'pétition diffusée au début de 2009- que
par la direction de 'ADAMI, comme en témoigne EBponse du gérant a cette pétitionv.ous
avez (...) tout a fait raison de souligner les écartanatiére de primes Deux décisions ont été
prises a ce sujet. En premier lieu, le gérant &ddépue chaque direction de 'ADAMI se verrait
attribuer en début d’année une enveloppe consacné@rimes et prenant en compte la masse
salariale, les directeurs devant ensuite fairepdepositions d’attribution soumises a l'arbitrage
du gérant. En second lieu, un examen de la coh&érdes rémunérations a été effectué par la
direction générale de 'ADAMI ; cet examen devradnduire en 2009 a une révision de la
politiqgue de rémunération de la société.

La rémunération brute moyenne

Le colt moyen par salarié (en ETP) était en 200&@i&00 euros et la rémunération brute
moyenne de 41 600 euros. Elle a cr( de 8 % enf® @02008.

La composition des rémunérations

Outre le salaire indiciaire et les primes, les aygé de '’ADAMI percgoivent un treizieme mois,
une prime de vacances de 0,6 mois de salaire esléchéant, une prime de scolarité par enfant
dont le montant, différent pour le primaire et pbairsecondaire, a été reconduit a I'identique
depuis I'accord d’établissement du 31 juillet 199@ne prime d’ancienneté, initialement prévue
par I'accord d'établissement, a été ensuite sug®im

L’ADAMI a souscrit en 2007 un plan d’épargne d'emrise aupres du Crédit Mutuel. Ce plan
peut étre alimenté par des versements volontagesalariés de plus de trois mois d’ancienneté.
L’ADAMI prend en charge les droits d’entrée ainsiune contribution complémentaire égale a

136 152,45 euros pour le primaire et 228,67 euros [msecondaire.
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70 % des versements des salariés et d’'un montarimma de 350 euros par an. Cette
contribution supporte la CSG et la CRDS. En 2068Ctédit Mutuel a comptabilisé a ce titre
25 versements volontaires de 500 euros pour unanbidtal de 12 500 euros. Ces versements
ont donné lieu a une contribution de '’ADAMI de BO7euros correspondant & une charge brute
de 9 486 euros.

La répartition des rémunérations

Cette répartition est commandée par la structurpedsonnel de '’ADAMI, composé de pres de
20 % d’agents de maitrise et d’environ 45 % deesdet par I'évolution de cette composition
qui a fait quelque peu diminuer la proportion dgerds dépassant le plafond de la sécurité
sociale entre 2005 et 2008 ainsi que la part degalsse salariale qui leur a été attribuée.

Tableau n° 108 :ADAMI, réemunérations dépassant le plafond de la sérité sociale

2005 2006 2007 2008
En % des effectifs 28 32 32 26
En % de la masse salariale 63 64 66 58

Source : ADAMI d’aprés données des DADS-

Selon les données issues des déclarations anndelldsnnées sociales (DADS) et fournies par
I’ADAMI, les salariés titulaires d’un contrat & éhe indéterminée présents pendant toute 'année
se sont répartis comme suit, par tranche de rératioéy de 2005 a 2008 :

Tableau n° 109 :ADAMI, salariés par tranche de rémunération

(En euros et nombre de personnes)

Masse salariale (brut fiscal) Hommes Femmes d&3adr Non cadres| Total
2005
> 50000 € 981 049 8 5 13 0 13
30-50 000 € 821 609 7 12 13 6 19
< 30000 € 503 313 6 14 0 20 2(
2006
> 50 000 € 836 157 7 4 11 0 11
30-50 000 € 880 626 8 14 15 7 22
< 30000 € 556 890 7 15 0 22 27
2007
> 50 000 € 1003 701 8 5 0 13 13
30-50 000 € 902 217 9 13 15 7 22
< 30000 € 467 890 6 12 0 18 1§
2008
> 50000 € 788 470 6 4 10 0 10
30-50 000 € 882 055 8 14 15 7 22
< 30000 € 492 698 5 14 0 19 19

Source : ADAMI

51 salariés ont été employés en CDI pendant ttartede 2008. En leur adjoignant I'équivalent
estimé de la rémunération en année pleine du diregénéral-gérant remplacé en cours d'année,
I'écart entre le salaire imposable le plus failileeglus élevé serait de I'ordre de un a huit.

E — La SPEDIDAM
La rémunération brute moyenne

Comme on I'a vu, I'’évolution de la structure deffeetif a conduit a une baisse de 7,3 % entre
2005 et 2008 de la rémunération brute moyenne ‘gtatdit & environ 40 800 € en fin de
période.
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La composition des rémunérations

Outre le salaire indiciaire et, pour les non-cadieeprime d’ancienneté, les employés percoivent
un treizieme mois, une prime de vacances de 13 aar an et, le cas échéant, une prime de
rentrée scolaire (135 euros par an et par enfaoars®é), une prime de garde d’enfants
(154 euros par mois et par enfant de moins de @rs$ et d’éventuelles primes exceptionnelles.

L'intéressement (cfsuprg p. 242-243) est réparti entre les salariés de ple trois mois
d’ancienneté ayrorata de leur salaire brut mensuel hors primes et ind&snainsi que du
nombre de jours travaillés.

La répartition des rémunérations

Cette répartition est commandée par la structure pdtsonnel, composé exclusivement
d’employés et d’environ 40 % de cadres, et paroldéion de cette composition qui, comme
indiqué ci-dessus, a fait diminuer le montant mogenla rémunération au cours des trois
dernieres années. Du fait de cette évolution, ¢gpgntion des agents dépassant le plafond de la
sécurité sociale entre 2005 et 2008 et la pard aedsse salariale qui leur a été attribuée ont auss
diminué.

Tableau n° 110 :SPEDIDAM, rémunérations dépassant le plafond de laécurité sociale

2005 2006 2007 2008
En % des effectifs 64 55 43 42
En % de la masse salariale 76 69 62 63

Source : SPEDIDAM.

Selon les données issues des DADS, les salandairtts d’'un contrat a durée indéterminée
présents pendant toute I'année se sont répartimeosnit, par tranche de rémunération, de 2005

a 2008 :
Tableau n° 111 : SPEDIDAM, salariés par tranche deémunération
(En € et nombre de personnes)

Masse salariale (brut fiscal) Hommes Femmes Cadrééon cadres| Total
2005
> 50000 € 507 504 6 0 6 0 6
30-50 000 € 389 845 4 7 5 6 11
<30000¢€ 205 981 2 8 0 10 10
2006
> 50000 € 461 289 5 0 5 0 5
30-50 000 € 397 863 6 5 5 6 1]
<30000¢€ 226 899 2 8 0 10 10
2007
> 50000 € 465 432 5 0 5 0 5
30-50 000 € 319971 4 5 4 5 9
<30000¢€ 330 629 2 12 0 14 14
2008
> 50000 € 480 179 5 0 5 0 5
30-50 000 € 400 929 4 7 5 6 11
<30000¢€ 322 039 3 11 0 14 14

Source : SPEDIDAM

Pour les personnes employées a temps plein petwaat!’année 2008, I'écart entre le salaire
net imposable le plus faible et le plus élevé adétdordre de 1 & 7 (respectivement 15 463 et
106 396 euros). L'évolution individuelle des rémratins de 2006 a 2008 s’est traduite par un
léger accroissement des écarts hiérarchiquesnangration des cadres augmentant en général
plus vite. Au sein du groupe des vingt-deux sadariéstés en poste dd'janvier 2006 au

31 décembre 2008, la médiane des taux individualsgthentation en deux ans (entre + 4,4 et
+ 4,5 %) est ainsi inférieure de prés d'un poitd &noyenne de ces mémes taux (+ 5,3 %). D'un
employé a l'autre, les progressions sur deux amgntaentre un minimum de + 1,3 % et un
maximum de + 12,5 %.
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F—La SCPP

La rémunération brute moyenne

Tableau n° 112 :SCPP, rémunération brute par ETP

(En €)
2005 2006 2007 2008 | Evolution
Primes (annuelle / exceptionnelle) 166 324 169 961 172 345 176 569 + 6,15 %
Masse salariale hors primes 1734694 | 1791729 1839786 1843412 +6,21%
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 41,52 39,49 41,14 39,12 -5,78 9
Salaire moyen total 45 786 49 676 48 909 51 636 +12,78|%
Salaire moyen hors primes 41 780 45 372 44 720 47 121 +12,78 %

Source : SCPP

La rémunération annuelle moyenne totale s’étahl2@08 a 51 636 €, sa croissance depuis 2005
atteignant 12,8 %. Les primes représentent en@rdio de la masse salariale. Le salaire moyen
total (prime ou hors prime) a progressé d’envir@826 entre 2005 et 2008, et particulierement
en 2008 (+ 5,6 %), soit un rythme supérieur a adduiiinflation (moins de 10 % sur la période).
L'écart entre le rythme de progression de la masdariale et celui des charges de personnel
s'explique par une légére diminution des chargedakes. La SCPP conteste la validité du
raisonnement fondé sur les ETP &iprg).

La composition des rémunérations

Le salaire est composé d'un salaire propremendtlihe prime d’ancienneté pour le personnel
non-cadre et d’une indemnité de repas (article d@'atcord interne). Le personnel recoit un
treizieme mois, versé pour moitié en juin et ereddure (article 17).

La prime d’ancienneté (article 18), de 1 % parsamjoute au salaire annuel de base a partir de
deux années complétes de présence. La sociétéomemtaussi I'existence d’'une prime dite
exceptionnelle. Les salariés de la SCPP bénéfi@anbutre de I'accord d'intéressement déja
évoqué.

L'individualisation des rémunérations passe dong par les primes, qui sont essentiellement
forfaitisées.

La répartition des rémunérations

En 2008, 27 salariés, soit les deux tiers de Ixifiectaient remunérés au-dessus du plafond de la
sécurité sociale ; ils bénéficiaient de 81 % daltdes rémunérations. La part des salariés « hors
plafond » dans I'effectif total est restée stat#e2005 a 2008 : il ne semble donc pas qu'ill y ait
eu de repyramidage pendant la période sous revue.

Tableau n° 113 :SCPP, rémunérations dépassant le plafond de la séité sociale

(En €)
2005 2006 2007 2008 | Evolution
Masse salariale (montant DADS déclaré) 1901 018 611690 | 2012131 2019981 +6,25%
Nombre de salariés dépassant le plafond 28 27 32 27

Source : SCPP

Le pic de 2007 s’explique par une rotation impaeadfieffectifs dans deux services (cffra) :

en 2007, la rémunération de 21 cadres et onze g@pldépassait le plafond ; en 2008, c'était
toujours le cas en 2008 pour les 21 cadres, mais ggulement six employés, cing ayant quitté
I'entreprise.

G - La PROCIREP
La rémunération brute moyenne

La rémunération brute moyenne par ETP diminue agelpeu au cours des deux dernieres
années pour s’établir a 42 141 € en 2008. Cettaéterévolution s’explique par les embauches
réalisées en 2005 et 2006, qui concernaient ddésgpdent les rémunérations se situaient en bas
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de I'échelle des salaires de la société et paergplacement d’une absence en maladie longue
durée a compter de 2067

Tableau n° 114 : PROCIREP, rémunération brute moyene par ETP

(En €)
2005 2006 2007 2008
Rémunérations  brutes (hors charges
patronales) 639 600 690 800 703 900 710 500
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 14,54 15,79 16,2 16,86
Rémunération brute moyenne par ETP 43 989 43 749 43 451 42 141
Evolution par rapport a 'année précédentg nd -0,5% 0,7% -3.0%

N.B.: Les éléments ci-dessus n’incluent pas legi&légénéral d’Eurocinéma.

Source : PROCIREP et calcul de le Commission peemian

Les augmentations proposées individuellement p@@9 Zournent autour d'un taux de 2 %,
supérieur a l'inflation prévue des prix a la conguation, avec des exceptions concernant six
personnes de niveau hiérarchique tres différent lgsguelles ce taux va de 0 a 20 %.

La composition des rémunérations

Les rémunérations pratiquées a la PROCIREP comenénum salaire mensuel pour 151 heures
67 de travail, un treizieme mois payé en deux:faitn et décembre, ainsi qu’une prime annuelle
modulable. Les primes représentent globalementaun rpoins d’'un mois supplémentaire de
rémunération.

Tableau n° 115 : PROCIREP, primes annuelles

(En €)
. 13 mois .
. Salaires mensuels o Primes annuelles
Année o forfaitaires Total (masse)
forfaitaires (masse) (masse) modulables (masse)

2005 651 531,95 54 244,62 36 200,00 741 976,57
2006 690 035,61 57 944,75 45 600,00 793 580,36
2007 695 453,92 59 649,07 54 050,00 809 152,99
2008 716 396,63 63 141,85 50 400,00 829 938,48

Source : PROCIREP

Les primes attribuées au titre de I'année 2008lleatientre un minimum de 500 euros et un
maximum de 4 300 €. La plupart sont comprises &n@@0 et 2 500 € (moyenne : 1 780 €). Sans
étre extréme, la différenciation des primes estdignificative.

La répartition des rémunérations

74 % des effectifs et 85 % des rémunérations dépates plafond de la sécurité sociale en 2008.
Ces taux sont en décroissance constante sur qaragrdu fait d’'une augmentation des effectifs
globaux en ETP, les effectifs dont les rémunératidépassent le plafond n'ayant pas varié

(quatorze personnes).

Tableau n° 116 : PROCIREP, rémunérations dépassate plafond de la sécurité sociale

ANNEE Part des effectifs dépassant le plafond Parteb rémunérations dépassant le plafond
Nombre Pourcentage Montant (en €) Pourcentage
2005 14 82,35 674 736,00 91,43
2006 14 77,78 701 589,00 88,41
2007 14 77,78 707 254,00 88,12
2008 14 73,68 689 275,00 85,20

N.B. : Les éléments ci-dessus incluent le déléguémé d’Eurocinéma.
Source: PROCIREP

137 Cette salariée a été maintenue dans les effeetifs société (donc dans les ETP), avec un sataitengé pendant
la période d'absence (du 6 mars 2007 au 14 oct2@08), ce salaire ayant cependant été remboursél’pesentiel
par les indemnités journaliéres versées par la CRAN mutuelle (AUDIENS).
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H—-Le CFC
La rémunération brute moyenne

La rémunération brute moyenne par salarié est d@325€ en 2008Sa forte augmentation
(+ 21,1 % entre 2005 et 2008) semble s’expliquetgoaombre élevé d’augmentations accordées
(depuis 2006, plus de la moitié des salariés sonternés chaque année) plutét que par le
nombre de promotions. Le besoin d’encadrement apktdt satisfait par des recrutements
extérieurs, alors que la période antérieure againble-t-il, été marquée par une politique de
requalification qui pourrait expliquer le tres fourcentage de « cadres » dans les effectifs.

Tableau n° 117 : CFC, rémunération brute moyenne

(En€
Evolution
2005 2006 2007 2008 2005-2008
Rémunération moyenne / téte (CD]) 37663 40720 86R | 45632 +21,16 %
Evolution/n -1 - +812% +527% +6,46% -
Nombre d’augmentations / an 13 21 23 26
Nombre de promotions / an 3 4 1 2
Nombre d’embauches / an 3 3 2 2
Nombre de départs / an 0 3 0 2

Source : CFC
La composition des rémunérations

La rémunération des salariés se répartit entrealaire mensuel sur treize mois pour tous les
salariés en CDI et CDD et une prime variable

Tableau n° 118 : CFC, salaires et primes

(En €)
2005 2006 2007 2008
Salaires 1350963 1481 109 1644 428 1888 829
Primes 79 100 107 500 113 050 164 614
Total 1430063 1 588 609 1757 478 2053443
Ratio 553 % 6,77 % 6,43 % 8,02 %
Source : CFC

La prime est attribuée en fonction de la réalisatia non d’objectifs quantitatifs et/ou qualitatifs
fixés lors des entretiens annuels d'évaluation. @gectifs sont directement liés aux grands
chantiers annuels, secteur par secteur.

La prime concerne un nombre limité de personnes difection générale (elle est alors
déterminée par le comité), les responsables deiceer(par la direction générale), les
commerciaux et quelques autres salariés (par lactiin générale apres consultation des
responsables de services). Le montant de la prauealler, selon les salariés, d'un demi mois a
deux mois de salaire. On constate une augmentddida part relative des primes ce qui parait de
nature a favoriser la motivation et la mobilisaties équipes de travail, et de I'encadrement en
particulier.

La répartition des rémunérations

Les effectifs dont les rémunérations dépassentdfonmd de la sécurité sociale représentaient

58 % des agents pour 75,3 % de la masse salari#ke én 2008, pour respectivement 45 % et
67,2 % en 2005.

Tableau n° 119 : CFC, rémunérations dépassant legfiond de la sécurité sociale

2005 2006 2007 2008
Part de la masse salariale brute 6722% 73,7 % 7 ®2| 75,3%
Part des effectifs 45 % 55 % 529 58 %

Source : CFC
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Cette évolution semble résulter de 'augmentaties i@munérations ainsi que d’'un certain effet
de structure.

Le CFC distingue trois catégories de salariés :catégorie 1, la direction générale (deux
personnes, sauf en 2008 trois personnes sur utie garl’année), en catégorie 2, les chefs de
service (huit personnes) et en catégorie 3, leeaudalariés (30 personnes). Compte-tenu de
I'étroitesse des catégories supérieures, il ppia#t significatif de répartir I'effectif par traneh

de rémunération :

Tableau n° 120 : CFC, charges de personnel par trahe de rémunération

Tranche 2005 2006 2007 2008
> 90 k€ 2 2 3 4
Part du total 52 % 51% 7,3% 8,9 %
Entre 60 et 90 k€ 5 6 6 8
Part du total 13,1 % 15,4 % 14,6 % 17,8 %
Entre 40 et 60 k€ 4 4 9 7
Part du total 10,5% 10,2 % 22 % 15,5 %
< 40 k€ 27 27 23 26
Part du total 71,05 % 69,2 % 56,1 % 57,8 %

Source : CFC

Les évolutions observées suggerent qu’un légeraefigage est en cours au sein du CFC et que
la part relative des rémunérations intermédiairaagmente.

Il - La rémunération des principaux dirigeants

A — Observations générales
L'information des associés

La rémunération de I'encadrement supérieur de€tscde perception et de répartition des droits
mérite attention de la part des ayants droit tantegmard de la responsabilité incombant a ces
dirigeants dans la bonne conduite et la moderoisaté la gestion collective qu’en considération
du fait que la charge s’en impute, en derniereyaealsur le montant des ressources collectées.

Pour autant, les dispositions en vigueur du CRjarantissent sur cette question sensible qu’une
transparence tres mesurée et restent surprenamtesgard des intentions auxquelles elles
devaient répondre. Il est donc utile de retraceétapes du processus dont elles sont le fruit :

1. En tant qu'organismes auxquels la loi imposeralétir la forme de sociétés civiles, les
sociétés de gestion collective relévent, de mamjéne&rale, du régime que le code civil assigne a
ces sociétés. Parmi les dispositions de droit comamyplicables aux sociétés civiles figure celle
définissant l'information a laquelle les associéayent demander I'acces :

Avrticle 1855 du code civil

« Les associés ont le droit d'obtenir, au moins wie fpar an, communication des livres et des doctsnen
sociaux, et de poser par écrit des questions sgektion sociale auxquelles il devra étre réponduézrit
dans le délai d'un mois.

Jusqu’a la loi du 3 juillet 1985, ces dispositiaiesdroit commun s’appliquaient aux sociétés de
gestion collective.

2. Sans doute dans un souci d’allégement des autesaen résultant au vu du grand nombre
d’associés concernes, le lll de l'article 39 deecetéme loi, devenu l'article L. 321-5 du CPI,
avait introduit un dispositif différent ou les meates donnant droit a communication aux associés
ont fait I'objet d’'une liste défini@ priori dont le 4° visaik le montant global, certifié exact par
les commissaires aux comptes, des rémunératiosge®ux personnes les mieux rémunérées,
le nombre de ces personnes étant de dix ou deseilm que I'effectif de la société excede ou
non deux cents salariés

Si elle s’écartait du droit commun des sociétégasyla regle dérogatoire ainsi retenue pour les
sociétés de gestion collective décalquait cellgjgee en des termes quasi identiques, que
l'article L. 22-115 du code de commerce prévoitrdes actionnaires des sociétés commerciales.
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On pouvait se demander si une telle assimilati@it @einement légitime, les associés des
sociétés de perception et de répartition des dagasit un intérét d’autant plus élevé a connaitre
de maniéere détaillée les charges naissant de ldogesollective, qu’ils sont les seuls
destinataires légaux des ressources collectéea.dfédrencie nettement leur situation de celle
d’actionnaires d’entreprises commerciales qui @mtiation a ne recevoir de I'activité d’ensemble
de celles-ci que la part du résultat bénéficianenéuellement dévolue au dividende.

3. C'est ce point de vue critique qu'a adopté lgpaat sur les sociétés de gestion collective
élaboré par I'Inspection générale de 'administnatiles affaires culturelles en février 2860qui
écrivait :

« Siles SPRD sont en droit en situation concurrdetiet soumises aux dispositions du droit de
la concurrence, la pratique [...] est que ces sosi&ént largement en situation de monopole
chacune sur le « marché » ou elles interviennent’ést donc pas illégitime d’accroitre
I'étendue des pouvoirs des associés a I'égard desceiétés civiles par rapport a celle des
pouvoirs de contrble des petits actionnaires adi€hgdes sociétés anonymes, qui elles ne sont
presque jamais en situation de monopdhe

En conséquence, ce méme rapport avancait la recodatian suivante ayant pour effet de
mettre fin au régime dérogatoire et limitatif ingt@ par le CPI :

«Donner aux associés et aux ayants droit les mémesgoirs d’'information et de contrble des
SPRD que ceux conférés par I'article 1855 du cadiéaux associés des sociétés civiles de droit
commurf© ».

On notera que cette modification était jugdadispensable> et que la seule limite qui lui était
fixée était celle du gecret des rémunérations individuellesnon pas des dirigeants de ces
sociétés mais des associés eux-mémes.

Dans une recommandation complémentaire, le ragpécdonisait par ailleurs d’irstituer une
obligation pour les SPRD de diffuser au moins garréseaux numeériques les documents relatifs
a la gestior» et précisait: 4 n'est pas certain que cette obligation doive ulésr d'une
disposition législative spécifique si I'obligatipour les SPRD de satisfaire toutes les obligations
de droit commun des sociétés civiles est fixéet-&e une disposition réglementaire pourrait-
elle la préciser en tant que de besein

4. C'est cependant d’'une maniere quelque peu différque les sénateurs qui, lors du débat de la
loi du 1% ao(it 2000 dont la Commission permanente est issigdans un premier temps, tenté
corrélativement de mettre en ceuvre le méme obgdeticroissement des pouvoirs d’information
des associés des sociétés de gestion collective.

En effet, 'amendement initial qui a ouvert ce d&baonservait en effet le principe retenu en
1985 d’'une listea priori d’'informations accessibles aux associés mais atrbissant de six
sujets additionnels et en le complétant par ungodiion de portée plus générale assez voisine
de I'article 1855 du code civil. L'ajout proposéarxticle L. 321-5 était en effet le suivant :

«5° De la liste des placements figurant dans lesptema la cléture ainsi que les taux de rendement
moyen au cours de I'exercice pour les placemertsua et moyen terme ;

6° D'un tableau mentionnant les organismes dangjuels la société détient une participation, et
fourniture du compte de gestion (ou du résultatjebilan desdits organismes ;

7° D'un tableau retracant I'évolution des montarasnuels des perceptions, des répartitions, des
prélévements pour frais de gestion et autres pegf@nts sur une période de cing ans ;

138 Francine Mariani-Ducray, Jean-Francois de Canch®, Nhat Binh, Marie-Claude Vitouxl.es sociétés de
perception et de répartition du droit d’auteur etsddroits voisins (SPRD).

1¥9p 155,

140p 154,

141 cf., Sénat, séance du 31 mai 2000, le | de 'ammedéen® 205 rectifider, adopté par le Sénat malgré 'opposition,
de la ministre de la culture et de la communicafionaintenait la liste préexistante en lui adjoignkes points
d’information suivants : la liste des placemengdlecdes participations, I'évolution sur cing ares gherceptions, frais
de gestion et préléevements, un état des principélisateurs, la description des régles de répantitiu détail de ses
droits percus pour I'associé demandeur.
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8° D’un état faisant ressortir, pour les principaleatégories d'utilisateurs, leur nombre et le naotdes
droits versés dans 'année ;

9° D’un document décrivant les régles généralesipartition ;

10° Du produit de ses droits d’auteur résultant destrats conclus avec les utilisateurs pour chacda
ses ceuvres et de la maniére dont il est déterminé.

En outre, tout associé a le droit d’obtenir, au nmiune fois par an, communication des livres et des
documents sociaux s'il en fait la demande par édrit droit de prendre connaissance au siége social
emporte celui de prendre copie

C’est cependant une formulation plus simple, éoartaute listea priori, que I'’Assemblée
nationalé®”, avec le soutien du gouvernement sur ce poingjtgpfévaloir et qui a été codifiée
dans la nouvelle rédaction de I'article L. 321-5@RI qui écarte toute liste priori de matieres
communicables :

Article L. 321-5 du CPI

« Le droit a la communication prévu par l'articl835 du code civil s'applique aux sociétés civiles d
répartition des droits, sans pour autant qu'un &sguisse obtenir communication du montant degiro
répartis individuellement a tout autre ayant drqite lui-méme. Un décret en Conseil d'Etat déterrdne
modalités d'exercice de ce droit. »

Ces dispositions en revenaient donc au droit comdasnsociétés civiles en n'y faisant, comme
préconisé par le rapport de I'lnspection générdéssaffaires culturelles, gu’une seule dérogation
protégeant donc la confidentialité du montant degsldes associés sans que soit envisagé par
le Législateur de regle restrictive concernantrégaunérations individuelles des dirigeades
sociétés concernées.

Cette intention d’en revenir au droit commun desétés civiles avait été clairement manifestée
par I'auteur de 'amendement et la ministre en @gerparaissait y avoir souscrit en déclarant,
contre 'amendement initial du Sénat, son accosst &approche ainsi retenue.

5. Le décret d'application qui, aux termes de lg Bvait pour seul objet de définir les
«modalités» de mise en ceuvre du principe ainsi posé parélgislateur et non pas d’en
restreindre a nouveau le champ, a cependant réuitrdans la partie réglementaire du code des
dispositions analogues a celles de l'ancien artidgislatif dont le principe avait été
explicitement écarté par le débat parlementairec aue accord lui aussi explicite du

gouvernement.

Il en résulte en tout cas que, malgré la volontdtraire affirmée par le Législateur, le 4° de
l'article R. 321-6-1, issu du décret n° 2001-3341duavril 2001, continue a spécifiaipriori les
informations que peuvent requérir leurs associ€$ donca contrario celles auxquelles il ne
peuvent demander acces - alors que le droit comaearsociétés civiles qui est pourtant censé
s’appliquer d’aprés l'article L. 321-5 ouvre, denitae générale, undroit & communicatiom

sur toutes questions relatives a legrestion sociale :

En définitive, la régle aujourd’hui en vigueur, met toujours a un associé des sociétés de
perception et de répartition des droits d’avoiremogu’au seul snontant globak des cing ou dix
principales rémunérations, comme sous I'empireadédaction (Iégislative) précédente.

Il y a lieu en outre de noter que, s'agissant desetes de gestion collective, les rédacteurs de
larticle R. 321-6-2 du CPI ont cru devoir précisau-dela méme des regles applicables aux
sociétés commerciales, que le droit d’acces descigssest @ssuré dans les limites [...] des
regles prévues par les statuts en matiére de cemtialité, notamment au regard du secret des
affaires, vis-a-vis des tiess et gqu’ «en outre, un associé ne peut accéder aux informstio
nominatives concernant les personnels de la sosié&tés informations nominatives étant, le cas
échéant occultées».

142 Cette rédaction est issue de I'amendement n° 2pogé par le député Didier Mathus, Assemblée ralgoséance
du 15 juin 2000.
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La Commission permanente observe donc que les digps ainsi prises par le pouvoir

réglementaire sont de fait nettement plus limiggivque les préconisations jugées
«indispensable> par le rapport de I'lnspection générale et diméehtion exprimée de maniére

non équivoque par le Législateur dans sa nouvétlaation de I'article L. 321-5.

Quoi qu’il en soit, les dispositions de l'article B1-6-2 du CPI ne feraient pas obstacle a ce que
les statuts prévoient des pouvoirs plus précisfafimation ou de contréle des organes
délibérants sur la fixation des rémunérations iiddiglles. Néanmoins, on I'a vu précédemment
si Cc'est le conseil d’administration qui, a la SACB la SCAM ou a 'ADAMI, arréte la
rémunération du mandataire social, les dispositgtatitaires d’autres sociétés, soit n'associent
pas le conseil d’administration a la fixation désnunérations de leurs principaux dirigeants,
comme c’est le cas a la SPEDIDAM, a la SCPP, RACIREP ou au CFC, soit ne salat facto

pas respectées en ce qui concerne les obligatiorfsrthation du conseil, ainsi qu’on le voit
avec la SACEM. Aucune société n'offre de surcroit anembres de I'assemblée générale une
information plus détaillée que le droit individwehcces prévu par le CPI pour chaque associé.

D’importants progres resteraient donc a faire dintpde vue de la transparence vis-a-vis des
associés, sur une question a laquelle les dirigeimtéressés ne manquent pas, quant a eux,
d’accorder la plus grande attention.

Par ailleurs et contrairement a ce qu’ont pu alégaans un premier temps, certaines des
sociétés contrdlées, si les dispositions des estiR. 321-6-1et 2 sont opposables aux associés,
elles ne le sont bien évidemment pas a I'exergiaeJa Commission permanente, de son propre
droit & communication sur tous aspects, méme ndifinades comptes et de la gestiomes
sociétés® Ce malentendu initial a d’ailleurs été levé sanmd qit été besoin de faire recours aux
sanctions prévues au IV de l'article L. 321-13.@@mmission permanente est, en outre, investie
par le Législateur par le lll du méme article d’'unession d’information des pouvoirs publics
comme des assemblées générales des sociétésra travapport annuel dont l'article R. 325-4
du CPI précise gqu'il esté&tabli sur la base des constatations faites auésde ses contréles

est de sa responsabilité d'apprécier lesquellesrdesnations ainsi recueillies méritent intérét
au regard de sa mission publique d’'information,ssiauseule limite des éléments auxquels le
juge reconnaitrait qu’ils relévent de ceux doriblgrohibe expressément la divulgation.

En I'espéce, bien qu'elle en ait obtenu la commatiin, la Commission permanente n'a pas

estimé que la publication des niveaux individueglsré@munération des principaux dirigeants des
sociétés placés sous son contrble était indispensabinformation des divers destinataires de

son rapport. En revanche, elle considére que diisaitions comparatives suffisamment précises
sur la hiérarchie et les écarts existant entreno&ses rémunérations individuelles s’avéraient

nécessaires pour éclairer utilement tant les posimiblics que les associés dans I'exercice des
responsabilités qui sont les leurs.

Elle souligne que ce choix se situe sensiblementiait de ce qu'en matiére de publicité des
rémunérations, aurait permis une évolution trétends la jurisprudence reflétant une exigence
sociale croissante de transparence. S'il étaitemnement considéré que les rémunérations
individuelles étaient par nature couvertes partdagetion de la vie privée instaurée par l'article
9 du code civil, la Cour de Cassation a estiméapsecret ne couvrait que la rémunération de
qui n'est pas une personne publique et ne jouitaline notoriété particuliere et, qu'a l'inverse,
les questions patrimoniales concernant une persoramant une vie publique, tel un dirigeant
d’'une grande entreprise, ne relevent pas du dondnia vie privée dés lors que leur publication
ne comporte aucune allusion a la vie et a la peeaddé de l'intéress&. Elle a également
souligné que si le salaire ressortit en principéadge privée, une publication nominative au sein
d'une liste de gains comparés trouvait a se jestiforsqu’elle «articipe de I'actualité
économique et sociale des faits collectifs danquels elle s’exerce et du droit du public &
I'information »“>. Dans le méme sens, la Cour européenne des deoltsomme a encore plus
nettement affirmé que la publication dinformaticur les revenus d'un grand dirigeant

1431 de l'article L. 321-13 du CPI.

144 Cf. en ce sens, le commentaire du Méga code énifion Dalloz, 2009, p. 62, point 24 et l'arhdt X. c. société le
Nouvel Observateur du Mond&hambre civile ¢ 4 octobre 1989.

145 Mme Becker c. M. Ponson, Société de conceptiomeds@et d’éditionChambre civile 48 15 mai 2007.
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d’entreprise n’était pas condamnable dés lors gemn«ut n’était pas de porter préjudice a la
réputation [de lintéressé], mais plus largement deébattre d'une question d’actualité
intéressant le publie et que l'information est fourniede bonne foi, sur la base de faits exacts
et fournissent des informations fiables et précig®s L'argument du secret professionnel
s’imposant dans une matiere relevant deva<rivée» ne saurait donc étre avancé a I'égard des
informations, restant d’ailleurs indirectes, dorséar leur rémunération au moins pour ceux des
dirigeants des sociétés ici contrélées a qui léle dans la gestion collective vaut une large
notoriété et dont plusieurs font d’ailleurs étdta@pui de leur rémunération des responsabilités
qui leur incombent dans le débat public sur la péwg intellectuelle et I'économie de la création.

Niveaux moyens et écarts de rémunérations supériees

Les données recueillies au cours de cette enqiggteeit dans les deux tableaux comparatifs
suivants, dont I'un présente le niveau moyen paiegd des réemunérations les plus élevées ainsi
que les écarts les plus significatifs observéseesituations individuelles, et le second, divers

classements pouvant étre établis en la matiere E#diverses entités de I'échantillon controlé.

Tableau n° 121 : classement des sociétés selonileau des principales rémunérations

en 2008
Rémunération / rang de 1 > 3 4 5 6 7 8
classement
Moyenne des principales
rémunérations
(10 ou 5 rémunérations) | SACEM | SCAM | SCPP| SACD CFC | SPEDIDAM| ADAMI |PROCIREP
(5 rémunérations seulement)SACEM SACD | SCAM| SCPP| CFC| SPEDIDAM ADAMI PROCIREP
Toutes rémunérations SACEM SACEM
individuelles parmiles | SECEM | (vice- | SCPP| scaM sac| Rt | SRR | i
sociétés controlées P président ! ! délégué)
Rémunération du
dirigeant le mieux SACEM SCPP SCAM SACD | CFC ADAMI SPEDIDAM | PROCIRER
rémunéré

1. Une premiere comparaison peut étre opérée & gartensemble formé par les principales
rémunérations de I'échantillon formé par les digsrsociétés ici contrblées, soit au total
50 situations individuelles, concernant huit sasét

Le niveau moyen des principales rémunérations dejueh société s’éleve a 130 090 € en
moyenne pour I'ensemble de I'échantillon. Il y aulide souligner qu'il est établi sur les dix
principales rémunérations pour celles d’entre ajigisont plus de 200 salariés (la SACEM et la
SACD) et sur les cing principales pour les autres.

Le niveau moyen, les écarts et le classement engi@nismes sont bien sar modifiés dans une
comparaison plus significative qui ne retient quegdirigeants pour chaque entité : le niveau

moyen est, pour la SACEM, supérieur de pres deiénaitelui établi sur dix rémunérations, et,

pour la SACD, plus important de prés d'un quartgaeplace cette méme société au deuxiéme
rang du classement. La rémunération moyenne digealits calculée en ne retenant que les cing
principales rémunérations pour toutes les socigtéempris la SACEM et la SACD, est portée a

147 800 € en 2008, avec cependant un écart dépdasgement quatre entre les moyennes
extrémes par société.

148 Arrét dans I'affaireFressoz et Roire c. Franc@1 janvier 1999. Il s'agissait de la publicatipar le Canard
Enchainéles feuilles d'imp6t de M. Jacques Calvet.



Tableau n°® 122 : principales rémunérations en 2008jveaux moyens et écarts

(En brut, en €)

SACEM SACD | SCAM ADAMI |SPEDIDAM | SCPP |PROCIREP CFC
Moyenne des principales rémunérations
10 principales rémunérations, en € 257 178/ 266 67121 403
Croissance 2008 / 2005 5% 4, 7%
5 principales rémunérations, en € 344 910/363 90849 775| 142521 105 600*f 96 020 135465 84 273% 110 200****
Croissance 2008 / 2005 9,1% 10,9% 11,8% 7,9%** 6% 8,1% 8,1%*** 19%****
Croissance pour les seuls dirigeants en place @& 20
2008 10% 9,8% 10,6% 14% 14% 7,1% 8,1% 24,9%
(nombre de personnes concernées) 6 8 4 4 4 4 5 4
Rémunération du dirigeant le mieux rémunéré
Croissance 2008 / 2005**** 11,1% 18,5% 6,0% - 11,9% 8,1% 5,2% -
Moyenne de toutes les rémunérations par ETP, en € 48 123 40304| 50177 41 600 40 800 51 636 42 141 6325
Croissance 2008 / 2005 - 4,2% 7% 8% -7,3% 12,8% -4,2% 21,2%
Ecart entre la moyenne des rémunérations
principales et la moyenne par ETP
10 principales rémunérations x5,3/x5,5*% X3
5 principales rémunérations X 7,2 | X7,6* x 3,7 X3 X 2,6%* x 2,4 X 2,6 X 2%** X 2,4%xx%
Ecart entre la plus haute et la plus basse des
principales rémunérations
10 principales rémunérations X 4,7 X 3,4
5 principales rémunérations x 4,1 X 2,4 X 2, %*1,8 X 2,5 x 3,4 X 2,9 X 2,3%kH*

*En réintégrant le complément de rémunération st dirigeant par la SDRM
**Avec estimation d'une rémunération en année pl@iour le gérant

**Y compris le délégué Eurocinéma

****Avec correction des effets de "tuilage" liés a@mplacement du gérant

****Pour les dirigeants restés en place sur tolat@ériode

Source : Commission permanente a partir des inféiona transmises par les sociétés
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On observe par ailleurs que, parmi cet ensemb&Ode&munérations principales, les dirigeants
de la SACEM occupent les deux premieres placedasement, avec un écart approchant 55 %
entre le dirigeant ainsi placé en seconde posiibreelui le suivant immédiatement. Quatre

dirigeants de cette méme société se retrouventptall parmi les huit rémunérations les plus

élevées parmi lesquelles ne figurent donc pasitegdnts les mieux rémunérés tant du CFC que
de 'ADAMI ", de la SPEDIDAM ou de la PROCIREP.

2. Une seconde comparaison peut étre opérée sseuss huit rémunérations correspondant a la
rémunération la plus élevée de chaque sdtiéteette rémunération s’établit en moyenne a
230 000 €, montant cependant peu significatif centghu, 1a aussi, de la tres grande dispersion
entre les rémunérations individuelles au sein éehntillon. Hors SACEM, ce méme montant

moyen serait ainsi abaissé de prés d'un tiers.

On soulignera cependant que les huit rémunératiendirigeant principal ainsi comparées ne
correspondent pas au huit plus élevées des 50 érations ici étudiées. En effet, celles-ci
incluent en deuxiéme, sixieme, septieme et huiti¢emgs les situations de dirigeants de la
SACEM autres que le président du directoire deecgitiété, qui excluent donc de ce palmares
salarial le premier dirigeant du CFC comme ceux’dBAMI, de la SPEDIDAM et de la
PROCIREP.

3. Ces observations doivent étre complétées pamgliwation sur les écarts entre rémunérations
individuelles au sein de I'ensemble de I'échantilile rémunérations ici considéré ou parmi les
seules rémunérations de dirigeant principal.

Il apparait ainsi que la rémunération la plus é&eweeélle du président du directoire de la SACEM,
se situe a plus de 87 % au-dessus de celle quiifansmédiatement au sein de sa propre
société® et a 165 % au dessus de celle du principal dinigel@ société le suivant dans ce
classement, celui de la SCPP. Elle représente ippaura plus de 6,2 fois le montant de la
moindre rémunération de dirigeant principal du enéschantillon, celle de la PROCIREP, et
prés de 17 fois et demie la plus basse des réntiomrandividuelles d’encadrement supérieur
recensée dans le présent échantillon.

Entre ces extrémes, la dispersion salariale desdmble des 50 cadres de ce méme échantillon
comme des principaux dirigeants de chacune desshuiétés contrélées reste importante ainsi
gu’en témoigne leur répartition par tranches, detmunérations y dépassant 400 000 €, dont
I'une trés substantiellement.

On note également que I'ensemble des dix principsdenunérations de la SACEM se situent
dans les tranches supérieures a 150 000 € et lpg e année, douze a quatorze salariés de cette
méme société percoivent une rémunération supérieceeseuil. La dixieme d’entre elles dépasse
ainsi les remunérations de principal dirigeantiquates par 'ADAMI, la SPEDIDAM, le CFC et

la PROCIREP. Cette méme rémunération se situe ainsiers au-dessus de celle du principal
dirigeant de cette derniere société, le moins pagré de I'échantillon. Elle est 3,7 fois supérieure

a la plus faible des 50 rémunérations ici recensées

4. Enfin, il y a lieu d’observer la dispersion d@aix de croissance sur la période dans la
rémunération des dirigeants ou principaux dirigeitétudiés.

Pour I'ensemble des sociétés, la croissance moyagsécing ou dix, selon la taille des sociétés)
principales rémunérations a cri d’environ 9 % ef0@5 et 2008, et de pres de 10,3 % si I'on
s’en tient aux cing principales d’entre elles ptaurtes les sociétés. Ces taux sont cependant peu
significatifs compte tenu notamment des changem#mtgersonnes ou de définition des postes
d’encadrement supérieur qui peuvent étre interveenise-temps et du remplacement du
dirigeant principal intervenu au cours de I'exeec&O08 pour '’ADAMI comme pour le CFC.

147 Selon I'estimation d’une rémunération en annéénpl@our 2008 ou un changement de gérant est araren
cours d’exercice.

148 Qui est généralement servie a son dirigeant grincsauf dans le cas de la SPEDIDAM et de la PROBIRE
1495j I'on adjoint & cette derniére rémunération demluments additionnels qui lui sont servis pBIERM.

150 Avec une estimation d’une rémunération en annéi@@pour le gérant de '’ADAMI.
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Une indication plus intéressante est donc obtemueee retenant parmi les cing principales
rémunérations de chaque société en 2008, que lesnpes restées en place dans chaque société
pour toute la période sous revue. Au total I'éviolutmoyenne de cet échantillon avoisine 10 %
pour les trois sociétés d’auteurs, atteint 14 %r pesi deux sociétés d’artistes-interprétes, avec
des écarts allant de 7,1 % pour la SCPP a 21,2WledFC. Il est a noter, en particulier dans
ce dernier cas, que ces évolutions refletent peutiepl’'effet de changements de niveau de
responsabilité pour certains des dirigeants colésern

On le verra, plusieurs situations individuelles ardnnu, pour des raisons diversement
expliquées, des croissances particulierement fortes

Enfin, s’agissant du dirigeant le mieux rémunérécaque société et pour s’en tenir aux six
restés en place sur toute la période, la croissamyenne observée de 2005 a 2008 est le plus
souvent bien supérieure tant a linflation qu’avb&tion de la rémunération moyenne de
'ensemble des agents des sociétés ici étudiéas ;rémunération connait une croissance de
I'ordre de 11 % et deux un relévement supériels 81

Eléments de comparaison

Les observations ci-dessus méritent d’étre rapgesiles grandeurs les plus caractéristiques du
niveau d’activité des sociétés concernees.

Tableau n° 123 : Principales rémunérations et actité, niveaux par société en 2008

SACEM | SACD | SCAM | ADAMI | SPEDIDAM | SCPP | PROCIREP| CFC

Moyenne des 5
principales 363 908| 149 775142 521| 107 300, 96 020 13546% 84273 110 200
rémunérations brutes (€)

Rang de classement des b

principales 1 2 3 6 7 4 8 5
rémunérations

Rang de classement de la

rémunération du 1 4 3 7 6 2 8 5
principal dirigeant

Effectif total en ETP 1448,50, 231,6 80,9 74 31,9 39,1 17,9 43,7
Perceptions totales (M€) ;2?2*/ 179,6 74,1 53 32,9 61,1 31,6 37,8

* "Perceptions totales effectuées”
Source : Commission permanente a partir des inféiona transmises par les sociétés

Cette comparaison fait d’abord apparaitre que krahthie entre sociétés tant des cing
rémunérations principales que de la rémunératioriede dirigeant principal ne correspond
gu’imparfaitement a celle de I'importance de leffiedif ou des flux de droits qui s’y rapportent.

Ainsi, le dirigeant principal de la SCPP se situedauxieme rang par rapport a ses pairs, alors
gue sa société n'emploie qu’'une quarantaine delmmlateurs et ne traite qu’'un peu plus de
60 M€ de droits, ce qui correspond a un chiffreffdiees trois fois moindre que celui de la
SACD et a un effectif inférieur de plus des deuxrgia celui de la SCAM. Cette méme
rémunération est plus de deux fois supérieurela del ses homologues dans des sociétés d’'une
échelle voisine ou supérieure comme 'ADAMI ou REDIDAM. Quant au principal dirigeant
de la SCAM, il dispose d'une situation légeremempésieure a celle de son collegue de la
SACD, société dont l'effectif et le chiffre d'affais sont presque deux fois supérieurs. Des
remarques comparables pourraient étre faites equceoncerne le niveau moyen des cing
principales rémunérations par sociétés.

Les fonctions assurées par la SACEM au sein démsgste gestion collective lui assurent une
prépondérance marquée en termes d’effectifs conemnweldme global d’opérations, puisqu’avec
un effectif approchant les 1500 emplois ETP, edlerésente les trois quarts de I'ensemble sous
revue, et ses charges de personnel, 77 %. Un egeur sépare d'ailleurs on I'a vu, tant la
rémunération de son dirigeant principal de cellesde homologue le suivant immédiatement
dans le classement (+ 165 %) que le niveau moyesesleing principales remunérations de celui
observé a la SACD, qui est en seconde place déassement (+ 143 %) , ou pour I'ensemble
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des sociétés hors SACEM (+ 224 %), ensemble qupoad® il est vrai plusieurs organismes de
faible effectif.

S’agissant de certaines des plus hautes remunésatel’échantillon étudié, les sociétés ont fait
valoir différentes justifications se référant, paemple, pour le principal dirigeant de la SACEM,
aux émoluments qui se seraient attachés a unensadpbté internationale publique antérieure,
référence qui, au demeurant, n'a pas été fourteeGommission permanente. La SCPP indique
que la rémunération de son directeur général quureka celles pratiquées pour un niveau de
responsabilités équivalent par lesjors de I'industrie phonographique et qu’elle est egmnéi
avec les résultats d’enquétes salariales, comnie pabliée par le magazin€hallengesen
octobre 2008, appliqués a sa situation personnelle et donétailda été remis a la Commission
permanente.

La SACD fait valoir, de son c6té, que la situatdm son actuel directeur général s’établit trés
sensiblement en retrait de celle de son prédéaedkest en effet notoire que quelques-uns des
dirigeants de la précédente génération avaientapusein des grandes sociétés de gestion
collective, s’acquérir un niveau d’avantages salaeciet de fonctions qui, s'il avait été plus
précisément connu de la grande masse des assamnias,pu étre considéré comme relevant de
rentes personnelles de situation.

Encouragé par I'expansion continue des ressounikest®es au long de la période antérieure, de
telles pratiques ne semblent plus compatibles ec d&s exigences accrues de transparence que
I'évolution générale de I'économie et de la socidé¥eloppe en pareil domaine, ni avec une
situation de la gestion collective ou les ressaigiebales a répartir commencent a subir I'effet
du tassement des utilisations traditionnelles ac@gar la crise du marché discographique.

Sur une question sensible qui releve au premiefr adda plus ou moins grande vigilance des
associés, la portée de chacune des références stificytions invoquées a l'appui des
rémunérations de dirigeants aujourd’hui en placeiteréit donc d’étre diment pesée par les
organes des sociétés concernées.

Pour sa part, la Commission permanente se borneeteger qu’il resterait & démontrer que
certaines des situations ici décrites se justifidatnement au regard du niveau d’activité des
organismes concernés, de la réalité des risquesirrscpar eux ou de la complexité particuliere
des compétences requises pour ceux qui les diriggphits ou moins haut niveau.

Il'y a lieu, en effet, de rappeler que, si ellestsaffectées par les évolutions économiques
exogéenes du marché des diverses utilisations desesgues ressources collectées par les
organismes de gestion collective correspondent ea alsligation de versement assignées aux
utilisateurs par la loi. En outre, la grande sdésztion des diverses sociétés de perception ou de
répartition aboutit & ce que, sous la seule liméda concurrence de principe ouverte a d’autres
sociétés européennes, elles disposent dans ldauseédactivité d’'un quasi-monopole de fait sur
le territoire national. Si l'on parle pour ces dises sociétés d'un « chiffre d'affaires », la
réalisation de celui-ci n’est donc en rien compkrabce qu’elle implique dans des entreprises
ordinaires dont les ressources sont principalemsuoes de la vente de biens ou de service sur un
marché apte a sanctionner positivement ou négatineta compétitivité de leur offre. Quant aux
taches de répartition individuelle, leur complexatgpelle une réelle vigilance technique mais
n'est, par nature, exposée a aucun risque de maPch& I'essentiel, la technicité des taches
assignées aux sociétés de gestion collective ebladitions de leur modernisation s’apparentent
bien plus a celles requises pour des structuregsstaux publics de collecte de ressources
obligatoires qu’elles soient fiscales, parafiscadessociales. Outre la conduite de ces taches
opérationnelles, quelques-uns des principaux dirigeede société jouent cependant un réle actif
dans la défense des intéréts collectifs de la amestiollective, notamment a travers les
négociations auxquelles donne lieu la fixation deemes comme ceux de la « rémunération
équitable » ou de la rémunération pour copie privée

151 Challenges® 138 du 2 au 8 octobre 2008 « Spécial Salaiesddres 2008 ».
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Quoi qu’il en soit, les rémunérations de dirigeasésnblent, au moins pour quelques cas
individuels, s’écarter notablement des normes dwin&ration en vigueur dans les entreprises de
taille comparable alors méme que celles-ci solgs gbleinement exposées a la concurrence.

Ainsi, selon une étude récente portant sur 40@ehnts d’entreprises cotées, hors CAC4la
rémunération moyenne de dirigeant principal ne s&paas 397 000 € pour des entreprises dont
le chiffre d’affaires se situe entre 500 et 1 008, Muxquelles on pourrait comparer la SACEM
avec des perceptions pour elle-méme et pour asigldévant a 960 M€. Cette méme étude fait
par ailleurs état d’'une estimation de I'INSEE selaquelle le dirigeant d’'une entreprise de plus
de 1 000 salariés s’établissait en 2007 a 302 000 €

B —La SACEM

Les dix plus hautes rémunérations brutes s’'étaitins en 2008 a 257 178 € en moyenne. Ce
montant a cr( de 5 % entre 2005 et 2008 : cettad@mrst néanmoins peu pertinente, en raison
des arrivées et des départs.

Si I'on s’en tient aux six personnes figurant samsrruption parmi les dix salariés les mieux
payés pendant toute la période 2005-2008, la emoiss des rémunérations s'éléve a quelque
10 % (elle est de plus de 12 % pour deux de cesiés). Dans le méme temps, le salaire moyen
de I'ensemble des personnels permanents de la SALEMmenté de 6,5 %. La société n’a pas
donné a la Commission permanente d’explicatiorcstie disparité.

La moyenne des dix plus hautes rémunérations remessen 2008, 5,3 fois celui de la
rémunération moyenne de I'ensemble des agents sleciété. Ce rapport est resté stable depuis
2005.

Par ailleurs, deux dirigeants cumulent avec la r@mation que leur sert la société une
rémunération qui leur est versée par la SDRM: ACEBM a indiqué a la Commission

permanente que l'un de ces deux salariés recola d®@DRM une rémunération totale brute
annuelle approchant 95 000 € en 2008 s’ajoutantli déja substantielle que Iui verse la
SACEM=3,

Si I'on tient compte de ces éléments supplémerstaisgerémunération unitaire moyenne des dix
principaux dirigeants est portée a 266 670 €, Sditfois la rémunération moyenne brute des
personnels permanents de la société ; ce mémertaggiode 7,6 si I'on s’en tient aux cing
principales rémunérations. D’'importantes dispariésiveau s'observent cependant au sein de
ces dix rémunérations les plus élevées: un rapgerun a 4,7 différencie la plus basse
rémunération de la plus haute en 2008 ; et cellestisupérieure de 87 % a celle qui la suit
immeédiatement.

Le rapport entre le montant des rémunérations dawmipr et dernier déciles de I'ensemble des
salariés est stable d’'une année sur l'autre var& entre 4,4 et 4,5 dans la période 2005-2008.
Ceci illustre que la fourchette des rémunérati@ssplus hautes et les plus basses servies par la
SACEM est tres ample : le rapport entre la plugéati la plus basse des rémunérations est de
I'ordre de 30 a 40.

C -La SACD

Les dix plus hautes rémunérations brutes s’étatdins en 2008 a 121 403 € en moyenne. Ce
montant a crd de 4,7 % entre 2005 et 2008. Sid’en tient aux seules huit personnes qui étaient
déja en poste en 2005, I'augmentation est de 9,&l8ts que pour I'ensemble du personnel du
siege, I'augmentation moyenne s’éléve a 5,6 % €265 et 2008*; la société fait cependant
valoir que la comparaison est plus significative@la remunération moyenne de I'ensemble des
collaborateurs présents tout au long de cette ng#riede, laquelle a cri de prés de 11,3 %, et
que l'un au moins des principaux dirigeants a coruru accroissement important de
responsabilités.

152 Opservatoire de l'information financié@oom sur les rémunérations de 400 dirigeants d&tixcotées2009.
153 En revanche, la SACEM verse & l'autre salarié unsfigation au nom de la SDRM (4 000 € en 2008},laquelle
elle se fait ensuite rembourser.

154 | a rémunération moyenne pour un ETP hors résepona est de 37 558 € en 2005 et 39 680 € en 2008.
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La moyenne des dix plus hautes rémunérations rempisen 2008 trois fois celui de la
rémunération moyenne de I'ensemble des agents slaciaté. Cet écart ne croit que faiblement
sur I'ensemble de la période 2005-2008. Il estéparB,7 si on ne retient que les cing principales
rémunérations.

Au sein des dix rémunérations les plus élevéesgéaart de 244 % sépare la plus basse
rémunération de la plus haute en 2008, laquellesegérieure de 53 % a celle qui la suit
immédiatement. Elle a crQ, en brut, de 18,5 % dep005 du fait d’une revalorisation intervenue
au bout de trois ans au vu des résultats conssaetéa ce qui était prévu lors de I'entrée en
fonction du bénéficiaire, lequel avait été recrautga rémunération antérieure. La société indique
cependant que la rémunération actuelle, contrdetaeht fixée en net, ne représente désormais
gue 70 % de la derniere rémunération nette perguke précédent titulaire du méme poste.

On reléve par ailleurs que trois autres des pralegprémunérations individuelles ont connu un
taux de croissance dépassant 10 % et que, suetitdaie de I'effectif, une trentaine d’agents ont
connu une croissance supérieure a 15%, le plussbualu fait d’évolutions fonctionnelles plus
Oou moins importantes.

D — La SCAM

Les cing plus hautes rémunérations brutes s'ét#liint en moyenne a 142 521 € en 2008. Cette
moyenne représente 2,84 fois la rémunération mayelen’ensemble des agents de la société.
Cet écart s'est aggravé depuis 2005, la rémunératmyenne de I'effectif global a cri de 7 %,
tandis que celle des cing plus hauts revenus agssg de 11,84 %.

Pour les quatre cadres dont la rémunération dgterearmi les cing premiéres de la société sur la
période, la rémunération moyenne a progressé &g %0, de 137 289 € en 2005 a 151 807 € en
2008.

Cette progression s’explique notamment par undigod de rattrapage salarial parmi les plus

hautes rémunérations de la société. Le rappore datpremiére et la cinquieme rémunération

s'est ainsi progressivement resserré en quatrédan®,77 a 2,46). Néanmoins, bien que n'ayant
progressé que de 6 % depuis 2005, la remunérai@ius haute reste de 93,7 % supérieure a
celle qui la suit immédiatement. Deux dirigeantswanleur rémunération augmenter de plus de
20 % en quatre ans, pour des motifs de rattrapage.

E - L'ADAMI

La moyenne des cing plus hautes rémunérationsshpatat-étre estimée a environ 105 600 € en
en 2008, si I'on corrige les chiffres de cette andé fait que I'ancien gérant, parti en début
d’année n’'a pas été immédiatement rempiad&e montant moyen a cru de 7,9 % entre 2005 et
2008 et de 14 % (+ 4,5 % par an) si I'on s’en tem quatre personnes restées en place pendant
toute la période,

La moyenne des plus hautes rémunérations effeatinerersées en 2008 représentait 2,25 fois
la rémunération moyenne de I'ensemble des agertssteiété. Au sein de ce méme groupe, un
écart de 39 % (de 1 a 1,39) séparait en 2008 fahaase rémunération de la plus haute. Celle-ci
est également supérieure de 15 % a celle qui kimmédiatement. Cette répartition n’est
toutefois pas typique de la structure des hautemimérations a 'ADAMI : en 2007, ainsi, la
rémunération la plus élevée, celle du gérant,tsaisia 75 % au-dessus de la cinquieme, et son
montant estimé en année pleine pour 2008, a 72 %aitdules changements intervenus dans
I'échantillon. Quant a la moyenne des plus hauéesunérations en 2008, y compris celle en
année pleine d’'un gérant, elle représenterait qeekp fois celle de I'ensemble des agents.

Pour les plus hautes rémunérations, les progressiaservées sur trois ans (2005-2008) ont varié
entre + 2 % et + 7,5 % par an. On observe, damegger cas, une augmentation atypique de la
rémunération brute de plus d’'un quart en un an2@@’ a 2008, que la société explique par
I'évolution des responsabilités de la personne eor@e. La rémunération annuelle du nouveau

155 pour le présent calcul, on a donc retenu une rération annuelle correspondant & la moyenne de oaflue en
2007 par I'ancien gérant et de celle servie a sanesseur en 2009.
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gérant se situe a pres de 13 % au-dessus de edlendien, laquelle n’avait pas crd entre 2005
et 2007.

F — La SPEDIDAM

Les cing plus hautes rémunérations brutes s’étaliint en 2008 & 96 020 € en moyenne. Ce
montant a cr( de 6 % entre 2005 et 2008. Si I'en slent aux quatre personnes restées en place
pendant toute la période, cette croissance s'é&é % (+ 4,5 % par an). La disparité entre ces
deux évolutions s’explique par I'évolution de lamguosition du groupe des cing plus hautes
rémunérations de 2005 a 2008.

La moyenne des cing plus hautes rémunérations semiat en 2008 pres de 2,4 fois la
rémunération moyenne de I'ensemble des agents sleciété. Cet écart a tendu a s’accroitre du
fait de la baisse de plus de 7 % de la rémunératmyenne précédemment évoquée.

Au sein de I'ensemble des cing rémunérations las @levées, un écart de un a 2,55 séparait en
2008 la plus basse rémunération de la plus haelke-€l est aussi supérieure de 15 % a celle qui
la suit immédiatement.

G - La SCPP

Les cing plus hautes rémunérations brutes s’ésaldlint en 2008 a 135 465 € en moyenne,
soit 2,6 fois la remunération moyenne de I'enserdBeke agents. Ce montant a cr de 8,9 % entre
2005 et 2008. Toutefois, un des salaires concear@mnu une hausse supérieure a 20 %, sous
I'effet d'un rattrapage salarial correspondantpsedhl société, au niveau de compétence de ce
salarié. Ce salaire exclu, la progression des guatitres, parmi lesquelles figure celle du
principal dirigeant de la société, est de 7,1 %ecPD05 et 2008, soit 2,3 % par an.

D’importantes disparités de niveau s’observentean des cing rémunérations les plus élevées.
Dans cet ensemble, en 2008, un écart de 1 a 3Baila rémunération la plus basse de la plus
haute. Celle-ci était aussi 2,3 fois supérieurelke qui la suivait immédiatement (ratio stable par
rapport a 2005).

Le rapport entre les rémunérations brutes du prestidu dernier décile était en 2008 de 1 a 6,4,
ce qui dénote une assez forte dispersion desesalair

Selon la société, les salaires des dix personnes les mieux réemunéeeEsSCPP ont fait I'objet
d'un contréle de cohérence par rapport au marchérdwail par la DRH d'un [des] membres
les plus importants, et que les résultats de cérélm transmis par le représentant de cet associé
[au] conseil d’administration du mois de février@) n’ont fait apparaitre aucune rémunération
supérieure aux rémunérations du marché pour destifmms a niveau de compétence
comparable». La Commission permanente n’a pas eu commuaitake cette étude, mais d’'un
courrier électronique du directeur général adjainine desmajors membres de la SCPP,
confirmant que les salaires des principaux sal@&s SCPP sont tout a fait conformes a ceux
des personnes ayant des fonctions équivalentesiaude la profession. La référence est donc
le marché du travail dans la réponse de la SCPRs feaseul secteur de la production
phonographique pour l'auteur de I'étude, ce sectser caractérisant par un niveau de
rémunération plutdt plus élevé que la moyenne fasucadres. La forte dispersion des salaires au
sein de la SCPP pourrait y trouver une explication.

H - La PROCIREP

En trois années, avec un montant moyen de 84 238 Z)08 pour 77 957 € en 2005, les cing
rémunérations les plus élevées ont augmenté giokealede 8,1 %.

La rémunération la plus élevée a augmenté de 5)a #pins élevée de 6,3 %. Le rapport entre
la rémunération la plus forte et la plus faible gtoupe des cing premieres rémunérations est
passé dans ces conditions de 2,82 en 2005 a 2 Z80&n



278 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Comme on l'a indiqué, le président gérant ne rguast de rémunération. La rémunération du
délégué général de la société se situe en 2008ekugu 65 % au-dessus de la troisieme
rémunératioti®.

Le taux de croissance des cing plus importantesimérations sur trois années a été nettement
supérieur a I'évolution de la rémunération bruteyemme par ETP, qui a été négative sur la
période, le remplacement de personnes expérimeptdades salariés plus jeunes ayant abaissé
le niveau moyen des rémunérations dans la sod#t€008, la moyenne des cing principales
rémunérations représente prés de deux fois cellemsemble des agents de la société.

| —Le CFC

L’année 2008 est atypique car le gérant est partetraite le 30 septembre. Son salaire annuel
inclut donc les indemnités de retraite et de corpgges. Cette méme année, en raison du
changement de gérance et d'une modification d’asgdion de la direction générale, il y a eu en
outre une période de « tuilage » entre le 16 juie 80 septembre (un gérant, un DG, un DGA).
Aprés estimation de la rémunération d’'un seul géearannée pleine, la rémunération moyenne
des cing principaux salariés s'établit a envirorD 200 € en 2008, soit 2,4 fois celle de
I'ensemble des agents, et fait ressortir une @oiss de 19 % par rapport a 2005.

L’année 2008 exclue, les cing salaires les plugéélet les cing salaires les moins élevés suivent
une progression comparable : respectivement +®,{de 463,4 K€ a 504 KE€) et + 8,50 % (de
112,3 K€ a 121,8 K€) entre 2005 et 2007. Sur la eng@riode, le rapport entre les premiers et
les seconds est donc resté stable, autour de dab¥, une situation ou ce sont surtout les
catégories intermédiaires qui ont bénéficié des$maide rémunération moyenne.

De 2005 a 2008, la croissance de la rémunératismuiatre dirigeants restés en place sur toute la
période s’éléve cependant a 24,8"%lu fait notamment de revalorisations exceptidesedont

ont bénéficié deux de ces agents en 2008 danglte de la réorganisation alors opérée de la
direction ; la société précise que ces montantdongent pas évoluer au cours des deux années
suivantes.

En 2007, la rémunération la plus élevée se situaiielque 80 % au-dessus de la cinquieme et
a 40 % au-dessus de la deuxiéme. Parmi les cingipales rémunérations, les trois premieres
sont versées a des hommes, les deux suivantedentmss.

[Il — Les disparités salariales Hommes / Femmes

La place faite au personnel féminin dans l'effegtdbal et aux divers niveaux hiérarchiques se
présente de maniére contrastée entre les organisnédsdiés.

Pour s’en tenir aux deux principales sociétés,liserve a cet égard que la situation a la SACEM
s'avere moins favorable que celle prévalant a I€BACette observation se confirme en termes
de hiérarchie des responsabilités et des rémuoiésati

De maniere plus générale on observe par ailleuedegufemmes ne représentent qu’une minorité
parmi les 50 principales rémunérations examinééséademment (cfsuprg tableau n°122)
puisqu’avec 19 postes, elles en constituent mognd0d% et surtout qu'avec 16 de ces postes la
trés grande majorité d’entre elles se concentrans des tranches inférieures a 150 000 € ; une
seule femme obtient une rémunération supérieu@a0 € et aucune plus de 250 000 €. Les
cing plus hautes positions ne sont ainsi occupéegr des hommes.

156 | a deuxiéme rémunération est celle du déléguérgkdé Bureau des producteurs francais a Bruxelles.
157 'un de ces cadres était dans la société en 2685, n'y faisait pas partie des cing plus hautesurérations.
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Tableau n°® 124 : répartition par tranche des 50 pmcipales rémunérations

Hommes Femmes TOTAL
Rémunération / Nombre de dirigeants
< 50000 € 0 1 1
50 000 / 100 000 € 7 10 17
100 000 / 150 000 € 13 18
150 000 / 200 000 € 6 8
200 000/ 250 000 €
250 000 / 300 000 €
300 000 / 400 000 €
> 400 000 € 2 0 2
Total 31 19 50

Source : Commission permanente a partir des dortre@esnises par les sociétés

A —La SACEM

Les femmes sont globalement bien représentées (Stedreffectifs) mais leur poids relatif
diminue dans I'échelle des responsabilités (67 ez les employés, 40,6 % pour les agents de

maitrise et seulement 22,8 % pour les cadres).

Tableau n° 125 :SACEM, répartition des rémunérations par catégorieet sexe

(En €)
1- Employés
Hommes Femmes TOTAL
Nbre personnes
2005 p . 317 493 810
Masse salariale 11 349 358,01 15 836 730,30 27 186 088,31
Nbre personnes
2006 p : 313 480 793
Masse salariale 11 485 917,97 15919 810,19 27 405 728,14
Nbre personne$
2007 p : 297 463 760
Masse salariale 11 006 565,54 15 501 236,00 26 507 801,54
Nbre personnes
2008 person 272 447 719
Masse salariale 10 158 640,64 15 235 881,60 25 394 522,24

2- Agents de maitrise

Hommes Femmes TOTAL
Nbre personnes
2005 p : 199 117 316
Masse salariale 10577 603,58 5447 592,03 16 025 195,6
Nbre personnes
2006 p : 201 117 318
Masse salariale 0 948 608,00 5 546 656,41 16 495 2644
Nbre personnes$
2007 p : 203 118 321
Masse salarialg 11114 614,94 5655 861,61 16 770 &/6,5
Nbre personnes
2008 p : 195 117 312
Masse salariale 11 184 504,24 5770 828,27 16 955 382,5
3- Cadres
Hommes Femmes TOTAL
Nbre personnes
2005 p : 155 37 192
Masse salariale 15 077 514,30 2734 322,80 17 811 &B7,1
Nbre personnes$
2006 p : 154 37 191
Masse salariale 15122 123,28 2819 801,53 17 941 @4,8
Nbre personnes
2007 person 156 41 197
Masse salariale 15 427 314,90 3063 424,18 18 490 /9,0
Nbre personnes$
2008 p : 146 38 184
Masse salariale 14 694 639,27 2 891 329,32 17 585 ¥B8,5

Source :

SACEM
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Globalement, le nombre de femmes salariées (602088) est a peu pres égal au nombre
d’hommes (613). On constate en revanche que 60s%meloyés sont des femmes mais que ce
n'est le cas que de 37 % des agents de maitride 20 % des cadres, sans que la situation ait
connu d’évolution notable entre 2005 et 2008. Emepwlans chaque catégorie, les femmes sont
moins payées que les hommes, cet écart de rémiamérsiaccroissant avec le niveau
hiérarchique.

Les données relatives a « I'effectif permanentestca dire aux personnes en CDI et a temps
complet présentes sur la totalité de I'année gilan'donc pas de biais lié aux temps partiels, par
exemple) font apparaitre la place restreinte desmies dans I'encadrement et la faiblesse de
leurs rémunérations comparées a celle des hommes.

Tableau n° 126 :SACEM, salaire annuel moyen par catégorie et sexa 008

(En €)
Hommes Femmes Ecart
Employés 37 347 34 084 +10 %
Agents de maitrise 57 356 49 323 +16 %
Cadres 100 648 76 087 +32%

Source : SACEM et calculs de la Cassion permanente

On compte en 2008 deux femmes parmi les dix dintgekes mieux rémunérés ; il N’y en avait
gu’'une en 2005. Une seule femme figure parmi Igspsstes de plus haut nivé&uen 2008
comme en 2005 et ce, malgré l'arrivée a ce niveadealix personnes nouvelles depuis 2005.
Cette situation refléte une féminisation partio@ident limitée des postes de haute
responsabilité, sans évolution notable au coursldegéres années.

Devant les constats de la Commission permanentndi#té fait valoir qu'un accord collectif

« relatif a I'égalité professionnelle entre les moes et les femmes » a cependant été signé en
janvier 2008 par la société et les organisationslisples représentatives ; son préambule indique
que «les dispositions de I'accord doivent s’inscrire dda durée pour permettre une évolution
réelle de la situation actuelle entre les hommekeetfemmes. La société souligne que cette
démarche volontariste se traduit déja par la prmmad’une femme au statut de directeur de
département, 'embauche de trois femmes pour sisutements de cadres et la promotion, en
2009, de 16 femmes sur 17 au statut de cadre gemntae maitrise.

B —La SACD

Le personnel présente un taux relativement élevéfédanisation: en 2008, les femmes
représentent en effet 56,8 % du personnel. Daoatégorie des cadres, elles sont 69 sur 90, soit
76,6 % de cette catégorie. Elles représentent 8@8mgents de maitrise et 59 % des employés.
En région, en revanche, les hommes sont majostg88 %). Si I'on exclut la population des
inspecteurs et délégués régionaux du réseau mXGEBI/SACD, le taux de féminisation se
situe entre 78 % et 79 %.

Si la société présente un fort taux de féminisatiansituation des femmes s'avére moins
favorable en termes de rémunérations (cf. en antaieau n° 170).

- méme en considérant les salaires en ETP, conepte du fait que le personnel féminin
représente 100 % des salariés a temps partiel igtggués régionaux), I'écart des salaires entre
les hommes et les femmes dans la catégorie detssatgemaitrise est de 5 % ;

- le salaire annuel moyen brut d’une femme-cadtedes47 327 € contre 65 278 € pour un
homme. Si I'on exclut les rémunérations du directgnéral et de la directrice générale adjointe,
I’écart oscille selon les années entre 5 % et 18 %

- s'agissant des employés, le salaire annuel mayend’'une femme est de 20 523 €, contre
26 704 € pour un homme. Abstraction faite de laudgdnation de deux femmes de ménage dont
le temps de travail est trés réduit, I'écart eshsiron de 15 %.

158 Niveaux 1 et 2 de I'organigramme.
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La SACD favorise la promotion salariale de sa cosapte féminine. En effet, les promotions ont
bénéficié aux femmes a 88 % en 2005, a 100 % e, 2001 % en 2007 et & 84 % en 2008. En
gquatre années, la population féminine a ainsi liégéde 63 % des promotions dans la catégorie
des employés, 100 % dans la catégorie des agemmitiese et de 91 % dans la catégorie des
cadres.

Tableau n° 127 : SACD, promotions individuelles

2005 2006 2007 2008
Employés
Hommes 1 0 2 3
Femmes 4 7 3 5
Total 5 7 5 8
Agents de Maitrise
Hommes 1 0 0 0
Femmes 7 3 5 6
Total 8 3 5 6
Cadres
Hommes 1 0 3 1
Femmes 12 2 4 10
Total 13 2 7 11
Tous statuts
Hommes 3 0 5 4
Femmes 23 12 12 21
Total 26 12 17 25

Source : SACD

On compte en 2008 six femmes parmi les dix dirigedes mieux rémunérés, le poste de
directeur général adjoint étant occupé par une femme méme que celui de directeur du
spectacle vivant et celui de directeur de l'audioel. Cette situation, identique depuis 2005,
reflete une féminisation relativement forte des@gosle responsabilité.

C - La SCAM

Les femmes représentent en 2008, 61 % de I'effeatéd, mais 71 % des employés et 50 % des
cadres (cf. en annexe, tableau n° 170). Cette élerpiroportion a de surcroit fléchi depuis 2005
ou elle était de 56 %. Le salaire moyen des femgagdoutes catégories confondues, inférieur de
16 % a celui des hommes.

Tableau n°® 128 : SCAM, salaire moyen par sexes

(En K€)

2005 2006 2007 2008
Nb Masse | Salaire Nb Masse | Salaire| Nb Masse | Salaire Nb Masse | Salaire
salariale| moyen salariale moyen salariale moyen salariale moyen

Hommes 24 | 1423 59,3| 26 1488 57,2 29 1652 57,0 |31 1765 56,9

Femmes| 48 1788 37,3 90 1925 385 B3 1990 37,5 | 4996 20 42,8

Total 72| 3211 446| 79 3413 449 82 3642 444 |80 1386 48,3

Source : SCAM

On compte en 2008 une seule femme parmi les cing Iphutes rémunérations de la société,
contre deux en 2005. Cette situation reflete unerfisation limitée des principaux postes, méme
si ce constat est tempéré par la suite du classemeatre femmes font partie des dix premieres
rémunérations en 2008, contre cing en 2005.



282 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

D — L’ADAMI

Parmi les salariés titulaires d'un CDI et présdntge I'année, les femmes occupent en 2008,
63 % des emplois totaux et 56 % de ceux dont lainémation est supérieure a 30 000 €, mais
40 % seulement de ceux dont la rémunération estrisupe a 50 000 €. Ces proportions étaient
de respectivement 60 %, 53 % et 38 % en 2005tUat&in n'a donc que peu évolué a cet égard.

On comptait en 2008 trois femmes parmi les cingyeants les mieux rémunérés. Cette situation
refléte une féminisation croissante des postegsfgonsabilité, puisqu’il n’y avait qu’'une femme
sur cing dans ce méme groupe en 2005.

E — La SPEDIDAM

Les femmes représentent, en 2008, 60 % de I'effdes salariés titulaires d’'un CDI présents
toute l'année. Mais leur présence est inversemewpaptionnelle a la hiérarchie des

rémunérations : 79 % des tranches inférieures @0B0E, 64 % entre 30 et 50 000 €, 0 % au-
dessus de 50 000 €. Leur situation n’a donc paswafamélioration significative pendant la

période examinée : ces mémes proportions étaiergspectivement 80 %, 64% et 0 % en 2005
ou les femmes constituaient 56 % de I'effectif.

On n’en comptait aucune parmi les cing principaggsunérations. Cette absence de féminisation
est liée a la trés grande stabilité du petit nontdwe emplois de direction de cette société aux
effectifs limités : les quatre principaux postesrdsponsabilité sont occupés par des hommes
entrés a la SPEDIDAM depuis plus de treize anpair deux d'entre eux, depuis plus de dix-
neuf ans.

F—La SCPP

La part des hommes dans l'effectif total est pasd¥éa tiers a un quart, sans que cette
féminisation se reflete dans le recours au tempBepaqui reste trés limité (deux salariées
concernées seulement, sur une base de respectiveBéd % et 91,43 %). Tout en y étant
nettement majoritaires parmi les cadres, les femhlaesont moins fortement que chez les
employés.

Tableau n° 129 :SCPP, effectif au 31 décembre par catégories et es8x

2005 2006 2007 2008
Cadres 19 20 21 23
Femme 10 12 12 14
Homme 9 8 9 9
Employés 22 21 20 18
Femme 16 16 16 15
Homme 6 5 4 3
CDD 1 2 1 2
TOTAL 42 43 42 43

Source : SCPP

Deux femmes sont représentées parmi les cing pdtes rémunérations ou elles occupent la
troisieme et la derniére position.

G - La PROCIREP

La PROCIREP emploie essentiellement des femmesjretipalement dans la tranche d’age 36-
50 ans. Les deux personnes les mieux rémunéréesegmndant des hommes (respectivement le
secrétaire général et le délégué général d’Eurowné
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Tableau n° 130 : PROCIREP, effectifs par age et pasexe
ANNEE -25 ans 25/35 ans 36/50 ans 5let+
H F H F H F H F
2005 0 2 2 4 0 9 1 1
2006 0 0 0 6 2 6 1 3
2007 0 0 0 5 2 7 1 4
2008 0 0 0 6 2 8 1 4
TOTAL 0 2 2 21 6 30 4 12
2005 2 6 2
2006 0 6 8 4
2007 0 5 9 5
2008 0 6 10 5

Source : PROCIREP
Comme le montre le tableau n°131, les femmes somtipalement en catégorie non-cadres, et
les hommes en catégorie cadres. La rémunératiohatases est supérieure a celle des femmes
pour les cadres, et inférieure pour les non-cadres.

Deux femmes figurent parmi les cing principalesuga#arations.

Tableau n°® 131 : PROCIREP, rémunérations selon leege et le statut

(En €)
REMUNERATIONS | REMUNERATIONS
ANNEE CADRES NON-CADRES | 'OTAL
H F H F
Masse | 285284 144580 0 312113 741977
2005 Nombre 3 3 . 13 19
Moyenne | 95095 48 193 : 24009 39051
Masse | 293344 151858 15634 332745 793 580
2006 Nombre 3 3 1 11 18
Moyenne | 97781 50619 15634 30250 44088
Masse | 305142 261288 16586 226138 809 153
2007 Nombre 3 6 1 9 19
Moyenne | 101714 43548 16586 25126 42587
Masse | 303896 247876 21500 256666 829 938
2008 Nombre 3 6 1 11 21
Moyenne | 101299 41313 21500 23333 39521

Source : PROCIREP et calculs de la Commission peenta.

H-Le CFC

Les femmes représentent preés des deux tiers dectiéf cette proportion étant voisine tant parmi
les employés que pour les cadres.

Parmi les cing principales rémunérations, les fpoénieres sont versées a des hommes, les deux
suivantes a des femmes.

IV — Autres avantages sociaux ou de fonction
A —-La SACEM

Les clauses de départ

Un accord d’entreprise de 1974 prévoit en casadmtiiement économique (hypothese qui, selon
la société, n’est pas survenueepuis de nombreuses annégsune indemnité conventionnelle
de licenciement qui peut aller de un demi-mois a mois trois quarts de salaire selon
I'ancienneté.
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Le méme accord a aussi instauré une indemnité aotiomeelle de départ en retraite, qui peut
aller de un a quatre mois de salaire.

Tableau n° 132 :SACEM, co(t conventionnel des départs en retraite@8
(Colts en €)

2005 2006 2007 2008
Colt 331 204 544 392 650 904 1170 734
Nombre de dépar 24 38 42 79
Co(t moyen d’un départ 13 800 13 326 15498 14 819
Indemnité la plus faible 4191 3579 5412 2175
Indemnité la plus élevéed 31514 46 597 53891 &3 63

Source : SACEM et calculs de la Commission permignen

Par ailleurs, un ancien dirigeant de la SACEM elad8DRM recoit, de la part de cette derniére
société, une "allocation retraite supplémentaire” 51000 € par mois, par décision d'une
assemblée générale extraordinaire remontant a 1996.

Les cartes bancaires de la société

Au 31 décembre 2008, dix salariés sont titulairemeal « carte bancaire société’»ll s’agit,
selon la SACEM, des salariés se déplagant frequetn@niétranger, les autres étant remboursés
sur justificatifs des dépenses dont ils avancentrégs.

Tableau n° 133 : SACEM,charges payeées par cartes bancaires dévolues auxasads

(En €)
Dirigeants concernés 2007 2008

Président du directoire 28 409 29212
Vice-président du directoire 11 365 11 407
Directeur de I'organisation et des systémes d’imftion 335 10 169
Directeur adjoint 19572 28 605
Directrice adjointe 13100 16 130
Responsable des relations institutionnelles 51 214 4 2
Responsable fonds d’action SACEM 14 572 7 447
Autres salari¢¥° 35205 31220
Total des dépenses payées par carte 173772 134 214

Source : SACEM

L'examen des dépenses correspondant a I'utilisatéones cartes en 2007 et 2008 ne permet pas
de mettre en relation l'intégralité des dépenses aes charges imputables au compte 625, c'est-
a-dire des frais de mission et de réception :

159 e président du directoire est titulaire de deantes : une Carte bleue et une canigerican Express
180 parmi ces autres salariés figurent notamment okmborateurs des administrateurs, qui effectuestathats pour
le compte des administrateurs : entre 25 000 €08CE par an.
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Tableau n° 134 :SACEM, frais de mission et de réception payées paarte bancaire

(En €)

Nature de dépense 2007 2008
625-6100 : Restauration 56 681 51988
625-6200 : Hobtellerie 42 613 59 180
625-6300 : Déplacements 12 025 5419
625-6400 : Frais de mission divers 5398 3551
625-6500 : Conseil et commissions 17 847 7545
625-7700 : Restaurant et réceptions 227 0
625-7800 : Frais divers de réception 1393 272
Total des frais de mission et réception payés ade c 136 184 127 955
Part dans le total payé par carte 84 % 94 %

Source : SACEM et calculs de la Commission permignen

L’augmentation, entre 2007 et 2008, de la partedefais dans le total des dépenses réglées par
carte bancaire s’explique pour I'essentiel pardpait de la SACEM, en 2008, d’un dirigeant qui
avait payé en 2007 grace a sa carte bancaire teatess d’autres dépen¥&d.a Commission
permanente constate que ces dépenses, qui pelaenit pas toutes été exposées dans l'intérét
de la société, n'ont pas fait 'objet de control&dles n'ont pas été non plus de ce fait
remboursées par I'intéressé quand elles n'étaenjystifiees par l'intérét de la société.

Les autres dirigeants qui disposent de cartes rascpaient, pour I'essentiel, avec les cartes
bancaires dont ils disposent, des frais d’hétetieatestaurant. L’examen de ces dépenses montre
que les cadres dirigeants ne respectent guéretdaimterne relative aux frais de déplacement et
de mission d'ou il ressort que :

- les cadres, y compris les cadres-dirigeants,aibige loger dans des hotels trois étoiles (pour
les autres salariés, ce sont des hotels deux®toile

- les repas, s'’ils sont remboursés aux frais r@diétranger (mais doivent si possible rester en-
dessous de 40 € par personne), sont rembourségeuhde 30 € en France ;

- il est recommandé aux cadres-dirigeants quieémtitles convives de ne pas dépasser 70 € par
personne.

Le montant des débits sur les cartes bancairesdigpaisent les dirigeants n’est évidemment pas
celui du total des frais exposés en leur faveunatabreuses dépenses étant payées directement
par la société (voyages, réservations d’hotelgsnde restaurant, etc.). La société s’est cependant
déclarée dans l'incapacité de fournir un tableaap#éulant, pour 2007 et 2008, d’'une part, les
frais de mission, d’autre part, les frais de restéon et de réception qu’elle assume pour chacun
de ses cadres dirigeants, pour la raison qu’etle dispose pas d'un suivi analytique par nature
de dépenses et par personne en ce qui conceraepesnses payées par casteLa Commission
permanente ne peut que s’en étonner.

La SACEM a par ailleurs expliqué que, pour lestetions a déjeuner, priorité était donnée au
restaurant de la société situé au septieme étagege et réservé a I'usage des administrateurs et
des principaux cadres-dirigeants. Les administratgoeuvent aussi l'utiliser a des fins
personnelles : ils doivent alors rembourser 28&glboisson) par repas, ce qui ne correspond
pas au codt de revient, nettement supérieur.

181 Notamment des repas qu'il prenait seul, des fraislatation de voiture, des fournitures de bureaa,la
documentation, des abonnements, des dépenseBuldget artistique — Cadeaux(compte 623-3400, a hauteur de
10 512 €). Cette carte était également utilisée pégier des achats dans des grands magasins,aikesidrpéage de
week-end ou encore des frais de séjour en Guyante (e 27 décembre 2006 et le 6 janvier 20073eithble méme,
au vu de la date figurant sur les relevés de daatecaire, qu'a deux reprises en 2007, des dépexsespu étre
engagées le méme jour avec cette carte dans ldugaudans I'Eure-et-Loir et dans le Morbihan.
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Les frais de déplacement

Leur diminution correspond a un ensemble de megquisss depuis 2006 a travers notamment
I'élaboration d’'un texte réglementaire diffusé @nsemble du personnel qui définit les normes, la
conduite a tenir et les principes de rembourserpeut les frais de déplacement et de mission.
En paralléle, la société a mis en place une apgmitaveb de traitement des remboursements de
frais qui a favorisé une plus grande responsahdisaes collaborateurs et de la hiérarchie, ainsi
gu’un meilleur contrdle des frais remboursés. Mbuas, en ce qui concerne les manifestations
organisées par la société ou l'envoi de délégatidamscollaborateurs a des manifestations
professionnelles, le principe général est de limgenombre de participants et d’opter pour des
modes d’organisation limitant les frais de trajgies nombres de nuitées.

Les frais de représentation

La société réserve le terme de «frais de représent> aux seuls frais de ses délégués
régionaux : ces frais sont définis dans un accoitbatif de 1984, modifié par un avenant en
1994. Selon ce dernier,les frais de représentation que les délégués regimmoivent engager
de maniére efficace et conformément a leur destimafont l'objet, en vue de leur
remboursement, d’'une déclaration sur I’honneur Btabglobalement chaque mois Suit cette
précision : d.es pieces justificatives de ces frais doivent étmservées par les intéressés de
facon & pouvoir étre présentées a toute solli@tatien particulier de I'administration fiscale ou
sociale». La société précise aussi quiees justificatifs des frais de représentatipauvent étre
demandés ponctuellement par le département desuess humaines. Le contrdle sur ces
frais de représentation ne semble donc pas s’exdecenaniére systématique deés lors que les
délégués régionaux restent dans la limite des mtnaplicitement admis.

Ont été examinés les montants remboursés aux é@sléggionaux de 2005 a 2008 : les montants
annuels de ces remboursements varient de quel@a#ses d’euros a prés de 8 000 €.

Le codt global annuel pour la société est de l'@ 120 000 €.
Les voitures de fonction

Sept dirigeants salariés bénéficient de la misisgodition d’'un véhicule de fonction. En sus du
paiement de la location en longue durée, la so@séséime aussi le carburant, I'entretien, les
réparations, I'assurance, les péages, etc.

Outre les voitures de fonction, elle posséde urikeine« de réserve » et six véhicules de service
(affectés a divers services : huissiers, maintemarchives, inspecteurs du DRIM).

Tableau n°® 135 :SACEM, co(t des véhicules

(En €)
2005 2006 2007 2008
Voitures de fonction 129 405 136 926 166 227 1™ 79
Véhicules de service 22 624 26 533 21 645 26 379
Total 152 029 163 459 187 872 198 178

Source : SACEM et calculs de la Commissiomaerente
La déclaration fiscale des avantages

Le seul avantage qui fasse I'objet d’'une déclanafiscale est celui lié a la disposition d'une
voiture de fonction. La regle fiscale applicablé gse cet avantage est valorisé a un montant
correspondant soit a 12 % du prix d’achat du véajaoit a 40 % du montant de la location — ce
forfait incluant I'avantage lié a la fourniture aarburant ; cette regle conduit a un montant
notablement inférieur aux dépenses réellement &gsos
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Tableau n°® 136 :SACEM, dépenses des bénéficiaires des voitures daction et avantage
en nature déclaré

(2008, En €
:r? r)ll Leurel Carburant Zi?eis, Codt total anﬁﬁi?tjascﬁaré
15735 3047 1346 20 128 5472
20 285 7 867 714 28 866 5400
12 364 1599 528 14 491 4 140
18 268 3168 108 21544 4296
13190 2 065 79 15334 4392
12 250 3686 950 16 886 3801
9 864 2324 1445 13 633 3042
Source : FAT

Contrble de TURSSAF

Le dernier contréle de 'URSSAF, achevé en noverdB@b, a porté sur les années 2002 a 2004.
Il a donné lieu a une lettre d'observations et aagiessement de cotisations sociales de 44 548 €
portant sur les points suivants :

- remboursement au titre des frais de représenta@odépenses personnelles, en I'absence de
justificatifs ou en présence de justificatifs nernpettant pas de reconnaitre le caractére
professionnel des dépens$és

- application d’'un baréme de remboursement supéaielparéme fiscal pour les salariés utilisant
professionnellement leur voiture personnelle ;

- prise en charge de dépenses de vétemeamsrevétant pas de caractére professionnpbur
des chauffeurs ;

- remboursement de frais de déjeuner & des attaitinésants (AEI) ayant une activité
administrative et se trouvant au bureau a I'heurdé@jeuner ; ainsi que des frais de petit déjeuner
et de diner a des chargés de clientéle (All) aghoisi un appartement en locatitn

- remboursement au titre des frais de mutationgsgibnnelle de dépenses n’entrant pas dans la
définition des « frais strictement nécessairemathllation dans le nouveau logement ».

Selon la société, kensemble des remarques formulé par 'URSSAF derson dernier contréle
a donné lieu a un plan d’action rectificatif. A jogir, sont en ceuvre :

- I'intégration annuelle des indemnités kilométeéguen avantage en nature pour le montant
supérieur au bareme fiscal,

- le détail des déplacements en lien avec la misesavre d’'un nouveau logiciel de gestion de
frais de déplacement pour le réseau,

- la refonte du régime d’indemnisation des itindgan

La question des frais de représentation des dé&égigionaux, qui n'est toujours pas réglée,
«doit faire I'objet d’'un avenant a I'accord d’entrape applicable aux délégués régionaux. Ce
projet a été travaillé, est prét et a été validé pas conseils juridiques. Les organisations
syndicales en ont été informées. La négociationeleavenant n'a pu étre encore programmée
pour des raisons de calendrier et de relationsaesi |l est prévu de la traiter dans le cadre des
discussions en cours sur la refonte des accords ettatut du réseau entamée récemment et sur
laquelle deux réunions paritaires se sont déja ¢srles 9 juin et 7 juillet [2009]

162 | es inspecteurs citaient notamment un exemple amusdes dépenses auprés de salons de coiffure fénomin p
des salariés de sexe mascutin.

163 | "employeur est autorisé a déduire de I'assietie dotisations sociales les indemnités destinémsmipenser les
dépenses d’hébergement provisoire et les dépenggdémentaires de nourriture dans l'attente d'ugefoent
définitif, en cas de mobilité géographique.
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La Commission permanente s’est étonnée que cedstiqn soit encore en chantier, prés de
quatre ans apres la lettre de redressement de BARSLa SACEM a expliqué cette situation
par I'inachevement du processus de réforme degal@ds régionales engagé en 2007. En effet,
les frais de représentation ne seraient qu'un dpecdcts de la refonte en cours de I'accord
d’entreprise applicable aux délégués régionaux.

B —La SACD
Avantages sociaux

Une mutuell®’, est partiellement prise en charge par la SAC® contribution des salariés
dépendant de leur rémunération brute mensuelke @irité d’entreprise participant a hauteur de
7,37 % de la cotisation mensuelle.

Un accord du 20 décembre 2006 a officialisé unmégile prévoyance préexistant comprenant
des garanties en cas de déces, d'invalidité owcafiacité au profit de I'ensemble des salariés,
sans condition d’ancienneté.

Une retraite supplémentaire est accordée aux éalaous certaines conditiéfisLe montant au
ler octobre 2008 est de 338,61 € par trimestre pesirsalariés ayant au moins 15 ans
d’ancienneté et de 225,34 € pour les salariésldomtienneté est comprise entre 10 et 15 ans.

Une possibilité de préts est également offerte emsgmnel du siege social, au taux de 5,60 %
(inchangé depuis le ler juin 2003) pour un monpdafionné a 24 931,46 € (aff janvier 2009).
Actuellement, 36 préts sont en cours pour un maneaal emprunté de 390 501 €.

Tableau n°137 : SACD, avantages sociaux

(En €)
Modes de Codts pour la SACD
financement
2005 2006 2007 2008
Prévoyance 100 % SACD 116 726,20 122 023,46 125647126 334,62
Complémentaire sante Partiel 157 136j00 175 258,886 026,02| 172 769,08
Retraite supplémentaire 100 % SACD| 81 708,02 8192847 81217,J9 8063448

Préts au personnel 100 % SACD Néan Néant Néant ntNéa

TOTAL 7//////////% 355 570,22 379210,31 37289142 379 738,18

Source : SACD

En matiére d’'ceuvres sociales, la société, outrepamntcipation aux frais de garde des jeunes
enfants, assure a son personnel I'accés a un rastalientreprise.

Tableau n°® 138 : SACD, ceuvres sociales hors celitibuées par le comité d’entreprise

(En €)
2005 2006 2007 2008
Restaurant d'entrepris¢ 153 572,89 188 489,97 1986 197 779,87
Indemnités de garde 22 390,87 18 983,50 37 544,19 1939,13

Source : SACD

184 Cf. accord d’entreprise sur le régime complémeatér frais de santé du 20 décembre 2006.

185 Cf. Réglement du régime de retraite supplémentajpeestations définies de la SACD du 19 décembr8 208
bénéficiaires potentiels doivent avoir une anciédmkéau moins 10 ans au sein de la société et actugdfinitivement
leur carriére professionnelle au sein de la SACD.
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Missions et déplacements
La société distingue:

- les « frais de missions », correspondant a tesigrais de transport, d’hébergement, de repas et
divers, engagés par les collaborateurs en « misspmur le compte de la société, en France ou a
I'étranger (y compris dans les festivals) ;

- les « frais de voyages et déplacements », dansdés rentrent les frais de taxis, de parking, ou
les indemnités kilométriques allouées a des cotktbars du siége utilisant ponctuellement leur
véhicule personnel pour les besoins de leur aétivdinsi que les frais de déplacements et
d’hébergement éventuel & Paris des délégués régianade leurs représentants syndicaux.

La gestion des « frais de mission » fait depuis2206bjet d‘une procédure écrite précisant
notamment les regles et plafond de remboursemeamdi @jue les justificatifs exigés et
I'organisation du contréle. Tout collaborateur, lgugue soient son niveau hiérarchique ou son
statut, peut étre envoyé en mission et étre déféaye titre si les nécessités du service le
justifient. La procédure décrit le cas particulads missions dans les festivals, ainsi que le
traitement des remboursements au bénéfice de ocditdurs titulaires de cartes bancaires
professionnelles.

Toute mission donne lieu a I'établissement d’'urrdv®@ de mission » validé par la hiérarchie, qui
tient lieu d’autorisation préalable. La sociéténgralors en charge les frais réels engagés (selon
des normes et bareme définis) et, pour ceux qgbnepas réglés directement par le service des
missions et déplacements au siége, les rembourgassificatifs de dépense, apres application le
cas échéant des plafonds en vigifeuDans certaines conditions, une avance de frais §tee
consentie.

Il n’existe pas de reglementation écrite relative a frais de voyages et déplacements », engagés
en dehors d’'une mission a proprement parler. Lemnboursement intervient sur frais réels avec
présentation des justificatifda un formulaire de « demande de remboursement iexfraisé

par le supérieur hiérarchique puis par le direceministratif et financier pour autorisation
effective de paiement. L’engagement de tels « flaisoyages et de déplacements » ne suppose
donc pas, dans I'état actuel des procédures eewigd’autorisation préalable.

Tableau n° 139 : SACD, frais de mission et déplaceant

2007 2008
Nombre d'agents missionnés ou ayant bénéficiérdimboursement 120 183
Montant moyen annuel par bénéficiaire (en €) 1963 1495
Fonction du bénéficiaire des remboursements lesipiportants Dir. générale adjointBir. aff. internat.
Codt global pour la SACD (en'%) 235 530 273 615
dont :| Missions divers France 17 412 22 399
Missions Etranger 93 280 96 910
Missions Festivals France 98 249 105 880
Transport et déplacement 26 589 48 426

Source : SACD

On peut noter une augmentation en 2008 du nomksebdréficiaires et, dans une moindre
proportion, du montant total des frais concernéstteCaugmentation tient essentiellement a
I'organisation des séances de formation des désegigionaux au nouvel outil informatique, le
montant total de « missions et déplacements » etfoids de représentation » occasionné par ces
séances de formation s’élevant a 26 K€.

188 Ainsi, les repas entre collaborateurs (repas décse déjeuner de travail) ou du collaborateurl seat remboursés
jusqu’a hauteur de 30 € par repas et personne.@eeppour les frais d’hébergement, le plafond spwad aux tarifs
d’'un hoétel 3***, et les éventuels suppléments (@bdin, garage, etc.) sont remboursés jusqu’a hadeedO € par jour
en moyenne sur la durée du séjour.

187 La SACD a précisé que les chiffres correspondamis mférieurs & ceux figurant dans les comptess sms

rubriques car ils ne prennent pas en compte lesrdés engagées a ce titre, d'une part, en Belgigae €anada,
d’autre part, par les administrateurs (auteurdadeciéteé.
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Un contrdle par sondage a été réalisé sur placelesidossiers de remboursement de frais de
missions réalisées en 2007 et 2008. Il n'appelke gmremarques particuliéres, sinon a relever
que des dépenses de fournitures de bureau et deefapnt été remboursés a un agent au titre
de ses frais de missions « France festival » etlggedépenses d’organisation d’un pot de départ
ont été remboursées au titre de frais de missBmanger ».

Frais de représentation

Il n"existe pas de budgets de représentation aléngividuellement a certains collaborateurs, ni

d'indemnités forfaitaires de représentation, togerd pouvant étre remboursé de tels frais dées
lors que I'opportunité en est validée par sa hadviar Le remboursement intervient, l1a aussi, au
réel et sur présentation de justificatifs.

Seize collaborateurs disposent d’'une carte de maierau nom de la société (carte Visa
professionnelle). Les dépenses réglées par canténfuent des frais de représentation, des frais
de missions et déplacements, voire, trés occadiemment, d’autres dépenses) font I'objet d’un
relevé bancaire mensuel par bénéficiaire. Le fimlaoit alors fournir les justificatifs de
dépenses pour validation de leur opportunité, |&pedses non acceptées devant étre
remboursées. Les « demandes de remboursement isde ftramme les relevés de dépenses
payées par cartes Visa sont ensuite visés par recteur administratif et financier pour
« conformité comptable » et autorisation effectieepaiement.

Tableau n°® 140 : SACD, frais de représentation

2007 2008
Nombre d'agents ayant bénéficié d'un remboursedeefrais de représentatipn 65 120
Montant moyen annuel par bénéficiaineantant en €) 788 478
Fonction du bénéficiaire des remboursements lesipiportants Dir. généraDir. généra
Colt global pour la SACImontant en €) | 51 189 57 399

Source : SACD

Un contr6le par sondage sur des dossiers de resdgroent de frais de représentation pour 2007
et 2008 a mis en évidence que certains frais esgpge les titulaires de carte de paiement
concernent des frais de mission a I'étranger (lgdment et alimentation). La société reconnait
en outre comme une pratigue courante de rembodrsiire de frais de mission « France
festival » des dépenses réalisées par carte degatigorofessionnelle de denrées alimentaires,
certains de ses agents choisissant un hébergemdypel « aparthotel » plutét qu’en hoétellerie
classique, compte tenu de la durée de leur dépatem

La distinction opérée entre frais de « mission ek voyage et déplacement », d’une part, et
frais de « représentation », d'autre part, n'esicdquas aisée. En outre, le méme formulaire de
« demandes de remboursement de frais » peut égalétne utilisé pour la prise en charge de
dépenses de toute autre nature que celles deglé&arsssion ou de représentation comme, par
exemple, I'achat de livres au profit de la bibliggue de la société.

L'usage des cartes de paiement concerne aussirandegvariété de dépenses. Si cette latitude
peut étre justifiée dans une grande majorité deaata spécificité des missions réalisées par ces
collaborateurs, elle n'est accompagnée d’aucuneriaation préalable et, pour certaines
dépenses comme l'achat de denrées alimentairggeuvent étre contrblées, mémgosterior]
dans des conditions satisfaisantes.

Enfin, la société ne dispose pas actuellementrdesmations permettant un suivi individuel des
frais de représentation, ce qui en limite aussolarole.

Elle a pris note des remarques de la Commissiamgregnte sur I'absence de formalisation de la
gestion des dépenses concernant les «frais degeogh déplacements » (autres que les
« missions ») et a confirmé qu’elle allait élabaree procédure écrite en facilitant le contrdle.
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Avantages de service ou de fonction

Une voiture de fonction ou de service est attribagalirecteur général, a la directrice générale
adjointe, ainsi qu'au directeur administratif etaicier. Les véhicules sont sous contrat de
leasinglequel inclut les frais de location et d’entretig@s véhicules. Les frais de carburant pris
en charge par la société ne concernent que leaapénts professionnels du directeur général.

Un logement est attribué a deux agents (une femmenénage et un agent de réalisation).
L’attribution de ces logements, propriété de lai&éc était historiquement la contrepartie de
contraintes de gardiennage qui incombaient a chkabooateurs. La SACD a précisé qu'il ne
reste plus a ce jour au sein de la société qu'uhiegement de fonctions.

Tous ces avantages individuels sont intégrés ea pays forme d’avantages en natérés sont
donc inclus dans les données transmises aux ongegisociaux et fiscaux dans la cadre de la
DADS.

Contrble de TURSSAF

Le controle effectué en octobre 2007 a porté spéftiode 2004 a 2006. Il a dégagé un crédit net
en faveur de la société d’'un montant total de 228% 'URSSAF ayant procédé a un calcul
plus favorable de la part effectivement due ae tites contributions relatives a la rémunération
des délégués régionaux du réseau mixte SACD-SACHEM. sens inverse, plusieurs
redressements sont intervenus en raison de :

- 'omission des frais d’assurance et d’entreties #éhicules de fonction ou de service dans le
calcul de I'évaluation forfaitaire de 30 % de ceamtage en nature ;

- 'absence d’évaluation forfaitaire de 10 % dev#iatage en nature « Outils issus des nouvelles
technologies de I'information et de la communicatiorelatif & la prise en charge d’abonnements
de téléphones portables au profit d’'une partieedesalariés ;

- l'interruption en mars 2004 des déclarationscettigbutions sur les pensions servies au titre de
son régime interne de retraite, en raison d’unertitade au regard des dispositions du code de la
sécurité sociale.

C - La SCAM
Avantages sociaux

L’ensemble des salariés de la SCAM bénéficie destations de mutuelle et de prévoyance
obligatoires. Il n'existe pas de clauses relatizesiépart de la société dans le contrat de travail
des salariés, et notamment des cadres dirigeantse&anche, une retraite additionnelle est
versée a chaque salarié présent aux effectifs dso¢®été au moment du départ et dont
I'ancienneté au moment du départ est au moins @galénze ans.

Le directeur général bénéficie en outre d’'un carliibae d’épargne-retraite, relevant de I'article
82 du code général des impbts, alimenté par unieilcotion de I'employeur de 12,5 % du salaire
brut du directeur général. Parallelement a la gqutfan de ce contrat, en 1991, la rémunération
du directeur général a été augmentée afin de campépffet des précomptes sociaux et de la
fiscalité de cette mesure. Cette compensational@ment de 10 %, a été portée a 12 % en 1995
puis a 25 % en 2002.

Si la société a, dans le passé, accordé des mé&tenmels a certains de ses salariés, aucune
transaction de ce type n’était en cours sur leopgériL’actuel directeur général avait bénéficié en
1985 d'un prét d’'un montant de 600 000 F, rembdalesaur vingt ans, au taux de 6 % par an,
pour I'acquisition d'une résidence principale. Qétpa toutefois été soldé par anticipation en
2003.

168 | es bulletins de salaire de deux des trois aé®riténéficiant d’une voiture de fonction ou de isenont été
controlés.
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Tableau n° 141 :SCAM, avantages sociaux additionnels
(En €)
2005 2006 2007 2008
Montant Elébn(é?_ Montant ’t;l:ng?. Montant g'ébn‘é? Montant ’t;l:ng?.
Mutuelle 168 077, 78| 1914643 84| 209693,2 84| 2251737 91
Prévoyance 51728/3 78| 52919,9 84 586010 84 655311 91
Retraite chapeau 124 504,0 149 504,0 3329220 235 006,0
Indemnités de fin de carriére 48 414,6 78| 52006,6 84| 546067 84 60157,6 91
Retraite art. 82 203065 1| 206392 1| 20889,2 1| 215321 1
Total 413 031,0 466 534,1 676 712,1 607 400,5

Le montant indiqué, relatif & la retraite sur-coémpéntaire (art. 82), correspond aux montants vgraéta SCAM a I'AGIPI. Le

co(t pour la SCAM de cette mesure est néanmoingrigup du fait de 'augmentation de rémunératiorditacteur général qui y a

été associée. Son co(t total est ainsi prés defois supérieur a celui indiqué dans le tableait 62 408,6 € en 2008 (en y incluant

les charges patronales associées).

Source : SCAM

Au titre des ceuvres sociales, la société prendhamge 50 % de la valeur faciale des tickets-
restaurants (valeur actuelle = 9,20 €), accordidsisles salariés. Cette dépense a représenté un

montant de 78 125 € en 2008.
Frais de mission et déplacement

Une quinzaine de salariés, principalement des sadeevoient rembourser des frais de mission
ou de déplacement chaque année. Le directeur dgéstrée premier salarié concerné par les
remboursements de frais, avec 3 488 € rembours2803het 3 038 € en 2008.

Tableau n° 142 :SCAM, frais de mission et déplacement

2005 2006 2007 2008
Total par année 9987 € 10957 € 11917 4 8444 €
Nombre de bénéficiaires 14 16 17 16
dont cadres| 14 14 16 13

Les montants ici retracés ne concernent que lés di mission et déplacement remboursés par la SG&M
n'intégrent pas les dépenses prises en chargsautae par la SCAM, ni celles effectuées avec ante bleue
de la société. Pour les dépenses totales, cfaiabit3.

Source : SCAM

La société n'a pas établi de régles particulieoes [a participation a des festivals, manifestagion
culturelles, colloques, séminaires etc. Les démetigées aux inscriptions aux colloques et
séminaires restent limitées (2 236 € en 2008).

En revanche, une procédure, mise en place en 2fi¢d, les régles et modalités de
remboursement des frais engagés par les salanigdgoompte de la société dans le cadre de
leurs déplacements en France et a I'étranger :

- les déplacements avec un véhicule personnel, Isofeeme d’'une indemnité sur la base du
nombre de kilométres parcourus ;

- les déplacements avec un véhicule de locatianboersés sur la base du tarif de la catégorie
A

- les déplacements en taxi, bus et métro, sur pie$en des justificatifs (sans regles spécifique
déterminant les cas d'utilisation) ;

- les déplacements en avion et train, apres aamtd direction sur la base d’'un devis ;

- les dépenses de parking et péage, sur présentisgustificatifs ;

- les frais de restaurant et invitation, plafonnée40 € par personne. La procédure prévoit que

« ces repas sont a limiter au maximum car pouvénet @nsidérés par 'URSSAF et les impots
comme un avantage en nature et donc taxés chalat&s» ;

- les dépenses d’hétel, plafonnées a un montahPae€ par nuit, petit déjeuner compris.
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Les dépenses sont remboursées sur présentation mbte de frais, généralement mensuelle. Les
factures originales sont jointes a cette note dis,fien tant que justificatifs de dépense. Pour les
dépenses de restaurant, le nom des personnegmeggémentionné sur la facture.

Un contr6le portant sur les exercices 2005 a 20@8rstaté certains écarts limités aux régles
édictées :

- les distances des déplacements effectuées plrelgeur général avec un véhicule personnel
semblent souvent surévalu&gs

- pour les déplacements avec un véhicule de tmtate critere de la catégorie A n'est pas
systématiquement respecté ;

- les frais de restaurant ne sont pas toujoursstmaaels, notamment pour le directeur général, et
dépassent parfois le plafond de 40 € par persénne

- les dépenses d'hétel excedent parfois le plafend20 €, allant jusqu'a plus de 300 € la nuit
lors d'un déplacement a I'étranger, la sociétéigaptque ce plafond n'a pas été réévalué depuis
cing ans et concerne principalement les hotelsrance.

Les administrateurs de la société peuvent aussoseembourser des frais de représentation.
16 878 € ont ainsi été versés en 2008, principaie@euatre administrateurs. Généralement, les
dépenses engagées font suite a des décisions deilogui valide des missions proposées par le
groupe de travail Culture.

Quatre agents disposent d'une carte bancaire slaciété : le directeur général, la directrice du
service d'action culturelle, la directrice des iadfa juridiques et le directeur de la documentation
générale et du développement. Les justificatifsoa@s aux dépenses sont les mémes que pour
les frais remboursés au salarié (facture annotée).

Le directeur général, dont le réle de représentatii important, est le principal utilisateur de ce
moyen de paiement, pour les repas et réceptioms.€galement achetés par ce moyen, la presse
écrite (note mensuelle d’un libraire), mais augs dbjets divets.

Tableau n° 143 :SCAM, dépenses effectuées par carte bancaire

(En€
Fonction 2007 2008
Directeur général 18 91D 20 441
Directrice des affaires juridiques 7 372 3012
Directrice du service d’action culturelle 3385 3r9
DDGD 3783 4 083
Total 33450 32 468

Source : Commission permanente a partir de dor®€ad/

Au total, entre les dépenses effectuées avecta bancaire de la société et les frais ayant donné
lieu a remboursement, 25 068 € auront été engamyéke mlirecteur général en 2008, soit 100 €
par jour ouvré (frais de restauration, indemnitésnkétriques, taxi, presse et autres achats, hors
dépenses réglées par la SCAM et avances de'ftais)

189 Ainsi, pour les déplacements SCAM / ministére deulure, 12 km sont déclarés alors que l'allepuefait 6 km
ou pour les déplacements SCAM / Sénat, 28 km décklas que l'aller-retour fait 8 km, la SCAM précis que
certains déplacements sont en fait au départ dulkerésidence du directeur général, dans 1€ a8ondissement, et
que la distance parcourue dépend des habitudesndeite dans Paris.

170 En 2008, le directeur général a pris plus de cepas a l'extérieur, remboursés sur note de ftaisSCAM
reconnait qu'il arrive que la somme de 40 € soitad&éex en fonction de la qualité des personnes invigdekonc du
choix du restaurant »Elle précise que, concernant le directeur généraés frais sont engagés dans le cadre de sa
fonction et qu’ils sont essentiellement constitdégvitations nécessaires pour maintenir et enriclds relations
nécessaires au développement de la société. Emazasion ne peut assimiler ces invitations a demtages en
nature car de plus elles sont imputées sur la dmtamensuelle de tickets restauraniDe fait, seuls 105 tickets-
restaurants sur les 210 jours ouvrés ont été allaudirecteur général en 2008.

1715096 € d’achats chez Stylo City en 2008, un tabtEaChenez d'une valeur de 2 000 €, acheté en octobre

172 | e total des relevés de frais payés par carteaianpar le directeur général en 2008, repris jplEuss dans le
grand livre des comptes de la SCAM, est de 20 44%4€otal du sous-compte individuel correspondantdmpte
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Tableau n° 144 :SCAM, principaux salariés recourant aux notes de fais

(2008, En €)
Dépenses 2008 Moyenne par jour ouvié
Directeur général 25 068 99,9
Directrice du service d’action culturelle 6 647 26,
DDGD 4100 16,3
Directrice des affaires juridiques 3205 12,8
Total 39 020 155,5

Source : Commission permanente a partir de dor®€ad/
Aucun agent ne bénéficie de véhicule de servicgeoionctions, ni de logement.
Controle URSSAF

La SCAM a fait I'objet d'un contr6le début 2006 tpat sur les années 2003 et 2004 et qui a
donné lieu a une régularisation de 67 267 € (h@jsmations pour retard) :

- 28 505 € de régularisation afin de soumettret&ation I'indemnité de 87 037 € versée en 2004
a un salarié a I'occasion de son départ volontaleeretraite ;

- 18 300 € de contribution sur la participationrpasle a un régime de retraite a prestations
définies, instauré au profit de 'ensemble desrigsa

- 8 568 € pour des contributions patronales auieg de retraite et de prévoyance de deux
cadres supérieurs, aux limites d’exonération ;

- 6 254 € de cotisation CSG / CRDS relative a Bimiité de licenciement octroyée suite aux
décisions de justice a I'encontre du licenciemeémel salariée (cas mentionsépra p. 241).

D — L’ADAMI
Avantages sociaux

Divers avantages sociaux viennent s'ajouter auxunérations salariales et a la contribution au
plan d’épargne d’entreprise (slupra p. 260-261).

- L'ADAMI prend en charge une partie des cotisasi@gnune mutuelle santé et a un régime de
prévoyance bénéficiant a 'ensemble des salétiés

Pour la mutuelle, un nouveau contrat a été concharéir de 2007 a la suite du choix d'un
nouveau gestionnaire, lonis-Prévoyance. Un accoliéatif du 21 décembre 2006 entérine ce
choix ainsi que le détail des garanties, les taas abtisations et les modalités de leur prise en
charge :

*pour I'adhérent : taux de 3,64 '%du plafond de la sécurité sociale, dont 54 % (2®du
plafond) a la charge de la société et 46 % (1,67u%lafond) a la charge du salarié ; cette clause
de répartition applicable a partir de 2007 a pdtet el’augmenter le taux de participation de
I'employeur, qui était seulement de 50 % en 2005 ;

*pour le conjoint : taux de 0,92 % du plafond, ergiment a la charge du salarié.

Pour la prévoyance, de nouveaux contrats sont ansgigueur depuis le*ljanvier 2007 auprées

du méme nouveau gestionnaire. Un contrat concelesitadres comporte des garanties déces et
obseques, incapacité temporaire de travail etlidit@ permanente, pour une cotisation de
1,50 % du plafond de la sécurité sociale. Le comiaur les non-cadres, modifié en 2008,
comporte des garanties plus limitées pour uneataiis de 0,50 % du plafond. Les cotisations de
ces deux régimes de prévoyance sont a la chargeng@oyeur.

« Remboursement de frais salariés » du grand distele 28 874,92 € en 2008. Apres avoir 6té 1 996 Ersements
d’espéces contre chéques et 1 906,13 € de chaperées de I'exercice 2007 (décalage de débourseteecartes
bleues et de remboursement de frais), le montanfrdis alloués en 2008 est de 25 068 €.

173 Régimes obligatoires pour les salariés titulaires dCDI et sur option pour les titulaires de corsgrat durée
déterminée d’'au moins six mois.

174 Taux porté & 3,68 % pour 2008 avec la méme réiparti
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Tableau n° 145 :ADAMI, colt des avantages santé et prévoyance

(En €)
2005 2006 2007 2008
Compte 645850 Mutuelle 39 695 42 980 41470 44 845
Compte = 645840 Prevoyance QC ,, - . 20 706 20 399 25 763
invalidité
Total 64 441 63 636 61871 70 608

Source : comptes de TADAMI

L'accord d’établissement conclu comporte des claul®e maintien de salaire dans certains cas
d’indisponibilité, les indemnités allouées par écwité sociale devant alors étre reversées a la
société qui bénéficie d'une subrogation : garaatie salariés ayant six mois de présence du
versement de la totalité de leur rémunération panda & six mois par période d’'un an, selon
I'ancienneté du salarié, en cas de maladie ou lact du travail ; garantie aux salariées ayant
plus d’'un an d’ancienneté de la totalité de leumuBération pendant seize semaines en cas de
maternité.

La société fait bénéficier ses salariés de la miseharge de 60 % de la valeur faciale (7,50 € en
2008) des tickets-restaurant qu’elle leur distribce qui représente pour elle une charge de
I'ordre de 60 000 €.

Indemnisations et remboursements de frais

Les frais de déplacement, de représentation etiggian des salariés et des élus sont pris en
charge selon des procédures qui font I'objet ddescription écrite détaillée dans deux notes de
service du déebut de 2009.

La participation des élus aux réunions liées asldanctions donne droit a des indemnités de
présence aux taux de 108 ou 124 € par demi-jowghde 178 € par journée (bareme 2009). Les
frais de transport et, « a titre exceptionnel hgthergement (dans la limite, pour ces derniers, de
117 €) exposés par les €lus a ces occasions latipao ailleurs remboursables. Des missions
particulieres peuvent aussi étre confiées a deshmendu conseil d’administration sur décision
préalable de celui-ci ou du buréduParmi ces missions, seules celles qualifiées dsions
techniques peuvent faire I'objet d’'une rémunératimposable sous le régime des salaires. Leur
charge, enregistrée a un compte 641170 « Missionngst variable selon les années

Toutes les missions peuvent ouvrir droit au rembement des frais de déplacement,
d’hébergement et de repas. Enfin, le présiderdetaétaire général et le trésorier de 'ADAMI
recoivent une indemnité spécifigue mensuelle degmée, pour un montant total de 4 554 €.

S'agissant des salariés, les frais liés a leurtadéments ou autres activités sont remboursés au
vu d’ordres de mission et piéces justificatives flais réels, selon des regles assez détaillées. La
prise en charge par repas est plafonnée a 38 €,ifadtation de gersonnalités dans le cadre
d’'une mission technigue ou de représentation

La procédure de droit commun est celle des rembmgsts de frais. Deux personnes, le
président du conseil d'administration et le gérannt toutefois autorisées a faire usage d’'une
carte bancaire de 'ADAMI. Les justificatifs sontésentésa posteriori selon la procédure
commune.

Les sondages ponctuels effectués pour 'année 2800&s justificatifs des frais n’ont pas fait
apparaitre d’anomalie particuliére.

Le tableau récapitulatif des frais de déplacememieereprésentation des salariés en mission et
des élus pour leur participation a des réunionsutsiaes, ou pour des déplacements en
manifestations, en 2007 et 2008 fait état d’'un @mohtotal de 82 856 € pour 71 personnes en
2007 et de 81 899 € pour 68 personnes en 2008 mdesants individuels les plus importants
étant respectivement de 9 337 et de 9 167 € pagucie des deux années. Ces chiffres ne sont
pas comparables a ceux des dépenses inscritesedaramptes aux rubriques « déplacements »,

175 De telles missions peuvent aussi étre confiéessaristes-interprétes associés de I'ADAMI.
178 es extrémes étant 25 261 € en 2005 et 1 82620@N.
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« missions » et « réceptions » du compte 625, ouatieint les montants suivants, beaucoup plus
élevés, pour les années 2005 a 2008 :

Tableau n° 146 :ADAMI, frais de mission et déplacement

(En €)

2005 2006 2007 2008
625110 déplacements France 93178 88993 95654 1501
625130 déplacements CA commissiong 69 B48 59(696 1346 45 528
625600 missions France (hébergement 86 461 53 068 50 725 53 684
625610 missions CA commissions 187 Q71 142 D96 8675 211 088
625620 missions a I'étranger 27 448 16 259 27741 3023
625700 réceptions 88 036 91 3f1 94 742 82 639
Total 552 042 451 483 490 856 517 1112

Source : comptes de 'ADAMI
L’écart entre les montants mentionnés dans ces stauxes s’explique essentiellement par :

- I'inclusion dans le compte 625110 du remboursdrden titres de transport domicile-travail des
salariés en région parisienne ;

- l'inclusion dans le compte 625610 des indemnitésprésence des élus aux réunions liées a
leurs fonctions ;

- la présence dans les comptes 625 de dépenses s charge sur factures et non sur
remboursements de frais individuels, telles queptltsaux-repas lors des réunions statutaires ou
des notes globales de réceptions organisées @as$imerrde manifestations et concernant a la fois
des élus, des salariés et des invités de la société

Le rapport spécial du commissaire aux comptes esiicbnventions réglementées récapitule le
montant et la décomposition des sommes verséesielmmée aux administrateurs au titre des
indemnités de présence ou d’autres rémunérations fasme d’honoraires ou de salaires. Ce
récapitulatif figure parmi les documents communieafaux associ&s

Il n'y a pas dattribution individuelle de voiturate fonction ou de logements a des agents de
I’ADAMI.

Situations particuliéres
Deux particularités individuelles sont a signaler :

- le contrat de travail d’'une personne recrutéeaus de la période sous revue prévoit en cas de
rupture, et jusqu’a six ans et demi d’anciennetée indemnité supérieure a lindemnité
conventionnelle prévue par I'accord d'établissem@ette clause ne s’est pas appliquée jusqu’a
présent ;

- la société prend en charge le colt d'une asseremdmage « dirigeants » contractée au
bénéfice de son actuel gérant. Cette assurancetigiaea cas de départ, le maintien de 40 % du
salaire antérieur pendant 24 mois. La société ea ce titre un avantage en nature de 1 218 €
en 2008. La charge en année pleine est évalué&sa 8.

Controle URSSAF

L’ADAMI a fait I'objet en 2008 d'un contrble portansur la période 2005-2007. Des
redressements d’un montant total de 10 477 € énprénonceés ; I'un d’entre eux a donné lieu a
un recours gracieux qui demeurait sans réponsérada premier semestre 2009.

7 Pour les années 2006-2008, les quatre montanisidudls les plus élevés versés aux administratears en
moyenne de 20 000 euros par an, le plus élev@attei 36 500 euros par an.
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E — La SPEDIDAM
Avantages sociaux
Divers avantages sociaux viennent s’ajouter auxinérations salariales et a I'intéressement.

- La société prend en charge 100 % des cotisadonse mutuelle santé et a un régime de
prévoyance bénéficiant a I'ensemble des salariés. deux régimes sont gérés par une méme
institution, Vauban-Prévoyance. Leur charge esual@ment du méme ordre de grandeur que
celle de I'intéressement, soit environ un moisalaige brut hors primes.

Tableau n° 147 :SPEDIDAM, co(t des avantages santé et prévoyance

(En€
2006 2007 | 2008
Compte 645200 Cotisations mutuelle 57 079 61 833 01
Compte 645800 Cotisations prévoyance 23 45§ 22799 23610
Total 80 537 84 637 94 620

Source : comptes de la SPEDIDAM

L’annexe au contrat de travail des salariés mendda mutuelle sans que soit précisé en quoi
consiste la couverture complémentaire, ni comménpag qui sont prises en charge les
cotisations correspondantes. Elle indique aussilgusociété prend en charge les cotisations
«nécessaires au maintien de la couverture, par aetieuelle, des salariés de la société ayant
huit ans d’ancienneté et qui demandent a bénéfideerla retraite». Ce dernier dispositif,
aujourd’hui confié a Vauban-Prévoyance, ne condeinda fin du premier semestre 2009 que
trois anciens salariés et un conjoint.

L’octroi & 'ensemble des salariés d’un avantagestitué par la prise en charge compléte du colt
de leur couverture complémentaire au titre de ltugile et du colt des cotisations au régime de
prévoyance semble donc n’avoir jamais été formalisésociété indique qu’elle étudie une
évolution de I'annexe du contrat de travail notamingour tenir compte de la régularisation a
venir par décision unilatérale de I'employeur (DUEJe la mise en place des régimes
complémentaires Frais de santé et prévoyancglle reconnait ainsi qu’'une régularisation est
nécessaire, des propositions en ce sens lui ayatieurs été adressées en 2009 par Vauban-
Prévoyance.

- L’annexe au contrat de travail comporte plusiel@sses de maintien de salaire :

. garantie aux non-cadres du versement de latéotdd leur rémunération mensuelle pendant
deux mois et de la moitié de cette rémunératiord@eindeux autres mois, en cas d'inaptitude
pour maladie ou d’accident (autre que du travail)

. garantie aux salariées de la totalité de leuuré@ration pendant la durée du congé de maternité
et d’'un congé supplémentaire de quatre semaingsafiaitement ;

. garantie aux salariés victimes d’accident dudilawu atteints de maladie professionnelle, de
lintégralité de leur rémunération pendant deux aisde la moitié pendant une année
supplémentaire ;

. maintien intégral du salaire pendant trois anis pu demi-salaire pendant les deux années
suivantes, en cas de maladie de longue durée.

Dans tous ces cas, I'annexe au contrat de travadige que les indemnités allouées par la
sécurité sociale sont déduites des sommes a verser par la société. En 2008gime de
maintien de salaire a pu bénéficier a dix-huit sé&adont les périodes d’inactivité ont eu une
durée totale d’environ quatre mois et demi, soitnremyenne un peu plus d'une semaine par
salarié indisponible. L'incidence financiere endstfaible ampleur.

- La société fait enfin bénéficier ses salariéglisters avantages en nature :

. tickets-restaurant d’'une valeur faciale de 9c&itd!,98 € pris en charge par la société ;

. bons-cadeaux de Noél de 90 € par salarié et tapgarenfant, soit une somme de l'ordre de
4 500 € par an ;
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. prise en charge de 40 % de la valeur des titeeshdques emploi services universels (CESU),
soit une somme de 4 756 € en 2008 enregistréerapte®47110 « Ticket emploi domicile ».

Indemnisations et remboursements de frais

Des frais de déplacement, missions et réceptiopsseés par les salari&sont pris en charge par
celle-ci selon deux modalités : rembourseneposteriorisur justificatifs, ou utilisation d'une
carte de crédit de la société.

L’'usage d’'une carte de crédit est accordé a quetrgonnes : le gérant, le directeur administratif
et financier, le directeur des affaires juridigusinternationales et un assistant de gestion au
service des droits du spectacle vivant. Le contlélees frais s’effectue apres dépense faite.

Qu'il s'agisse de remboursements ou de réglemeatscarte de crédit, les paiements sont
justifiés par des dossiers classés nominativemeptieordre chronologique, mentionnant les
dates et généralement le motif des frais, accongzades factures et autres pieces justificatives.

Les montants payés de 2006 a 2008 au titre deraiss ihscrits au compte « Voyages, missions
et réceptions », ne sont pas négligeables : déréate 110 000 a 120 000 € chaque année.

Tableau n° 148 : SPEDIDAM, remboursements de frais

(En €)
2006 2007 2008
Remboursements individuels de frais
- montant 90 815 86 447 107 355
- nombre de bénéficiaires 14 11 10

Source : calculs de la Commisg@ermanente sur données SPEDIDAM

Pour l'essentiel, les versements de la SPEDIDAM eatitre se sont répartis entre cing
bénéficiaires : les quatre titulaires des cartes cdédit, ainsi que le responsable de la
communication. Ces cing personnes ont dépensé etaamée entre 80 000 et 100 000 € de frais,
soit de I'ordre de 90 % du total ci-dessus et egenae de I'ordre de 17 500 € par personne et
par an.

Devant ces montants trés substantiels, la soaété&dloir, s’agissant du gérant et du directeur
administratif et financier, que leurs frais corr@sgent parfois a des paiements de notes d’hétel
et de restaurant pour plusieurs membres de comnungssiu du conseil d’administration de la
SPEDIDAM, voire pour I'ensemble des collaboratededa société présents lors de salons ou de
festivals. Un examen par sondage des dossiers idmgiat a paru le confirmer. Il permet de
constater que le montant élevé des frais s’expliqussi par la relative fréquence des
déplacements, rencontres, réunions ou repas, & paft unitaire de certains d’entre eux liés a
des manifestations telles que le MIDEM a Cannedesufestivals d’Avignon et d’Aix-en-
Provence.

Indemnités et frais des administrateurs

Le conseil d’'administration fixe chaque année lentant de l'indemnité de représentation
forfaitaire allouée aux administrateurs au titrdele participation aux réunions et missions liées
a leurs fonctions. Ce montant était de 146 € er® 220 demi-journée et 219 € par journée. Les
versements sont effectués au vu des feuilles deepcé émargé€set les frais engagés a ces
mémes occasions, remboursés sur justificatifs.

178 | @ gérant et directeur des affaires culturellesietla communication de la SPEDIDAM ainsi que leecteur
administratif et financier, sont aussi membres dnseil d’administration de la société. Dans ce syii, tous leurs
frais sont pris en compte au titre des salarié®ptdes administrateurs.

179 | e gérant et le directeur administratif et finamcimembres du conseil d’administration, ne pekmivpas
d’'indemnités de représentation.
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Les montants payés de 2006 a 2008 au titre demimtis et des frais des administrateurs ont
globalement diminué de prés de 20 %. La massendiesnnités versées représente I'équivalent

de 400 a 450 journées partn

Tableau n° 149 :SPEDIDAM, indemnités et frais des administrateurs

(En €)

2006 2007 2008
Indemnités
- montant 97 370 81 224 88 507
- nombre de bénéficiaires 17 18 23
Remboursements de frais
- montant 51522 42 626 34 983
- nombre de bénéficiaires 16 16 15
Total 148 892 123 850 123 490

Source : calculs de la Cassion permanente sur données SPEDIDAM
Il n’y a pas d’attribution individuelle de voituree fonctiof®* ou de logements a des agents de la
sociéte.
F—La SCPP
Avantages sociaux

L'article 29 de Il'accord interne prévoit I'existena’une prévoyance complémentaire (déces,
invalidité, incapacité temporaire de travail) andice des salariés, sur la base d'un contrat
souscrit aupreés du GAN. Le colt annuel pour I'qarise s’éléve a 23,1 K€ en 2006, 23,9 K€ en
2007 et 24,7 KE en 2008.

L'article 28 de ce méme accord interne prévoit Entien du salaire en cas d’'arrét-maladie, au
bénéfice du personnel satisfaisant & une conditiancienneté de six mois. La société est alors
subrogée dans les droits des salariés a I'égarth d#curité sociale et de l'organisme de
prévoyance contractant.

La direction a refusé aux salariés le bénéficectiegues emploi service universels.

Les « ceuvres sociales » de la société recouvratre darbre de Noél (4 600 € en 2008), la
restauration (tickets-restaurant et participationpaix du repas du restaurant interentreprises :
38 915 € en 2006, 41 228 € en 2008, soit + 6 %).

Aucun salarié ne dispose dans son contrat de krdeaclauses relatives & son départ de la
société. Il en va de méme du directeur générangéla rapport annuel 2008-2009 précise que
«des indemnités sont dues aux collaborateurs deotéé® au moment de leur départ a la
retraite. Compte tenu de I'dge et de I'anciennet§ dollaborateurs, le montant des indemnités
brutes (hors charges sociales) calculées a la cbtle I'exercice s'éléve a 31 773 €. Aucune
provision n'a été comptabilisée dans les comptes3audécembre 2008 Il s'agit la des
indemnités de droit commun.

Frais de mission et déplacements

Une note de service du 9 avril 2002 définit ledeg@pplicables au remboursement des notes de
frais (déjeuners professionnels et déplacementegsionnels), notamment la nécessité d’un bon
de commande visé par le directeur général-géramttpat achat de billet de train ou d’avion, ou
toute location de véhicule. Tout déplacement emdeau a I'étranger d’'un cadre ou employé
doit recevoir I'accord préalable du directeur dibmeléve. Le bénéficiaires doit établir une note
de frais qui est contr6lée par son supérieur tiéique, la comptabilité et le directeur
administratif et financier ou le directeur généyélant qui autorise le remboursement.

180 pour les années 2006-2008, le montant individledaj d’indemnités le plus important a été de 4@ 8Qros soit
14 200 euros par an. Le montant individuel gloleafrdis le plus important a été de 28 500 eurds7s200 euros par
an.

181 | a SPEDIDAM a indiqué qu'il existe deux voitures service, qui ne sont pas affectées nominativegtesgrvent
a plusieurs agents en fonction des besoins.
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La note de service ne mentionne ni plafond de remsgment sur le prix des repas ou des
hébergements, ni regle formalisée sur l'usagerdasports en°F classe. Il n’y a aucune régle
particuliere concernant les colloques, séminaifestivals et manifestations culturelles, la
participation de salariés y restant exceptionretlielevant des régles de droit commun.

Les charges afférentes aux frais de déplacemels etception ont diminué d’'un tiers entre 2006
et 2008, passant de 173,2 K€ a 114,7 K€, ce gupleierait selon la société par une diminution
du nombre de réunions a I'étranger.

Le tableau suivant reprend le colt pour la soctdé remboursements accordés aux cing
principaux bénéficiaires, et individualise les naoris des trois plus élevés.

Tableau n° 150 :SCPP, frais de mission

(En €)

2005 | 2006| 2007] 2004

Montant moyen des remboursements /bénéficiaire 8Y2 90 539| 15 233| 12 888

Colt pour la société des remboursements des cincjgaux bénéficiaires64 935| 52 965| 76 164| 64 440

Bénéficiaire n° 1 39 843| 52 772 62 607| 50 736
Bénéficiaire n° 2 7235| 8237 8245 7045
Bénéficiaire n° 3 7908| 8429 6939 6208

Source : SCPP

Ces données montrent le poids prépondérant duteliregénéral-gérant (bénéficiaire n° 1) dans
les états de notes de frais. Si ses frais ordmairg diminué d’'un quart entre 2005 et 2008, la
période est marquée par la montée des co(ts ingluitson activité de représentation au niveau
international : réunions MPEGVIpving Pictures Expert Groypne semaine trois fois par an),
réunions DDEX Digital Data Exchange trois a quatre jours trois fois par an), et IFPI
(International Federation of the Phonographic Indyspléniéres et groupes de travail deux fois
par an). Ces colts représentaient en 2008 les dquaists des états de frais remboursés au
directeur général gérant.

Avantages de fonction

Le directeur général-gérant et le responsable dggétes bénéficient d’'une voiture de fonction,
mais seul le premier fait I'objet d’'une déclaratiistale, car le second n'utilise son véhicule que
pour des déplacements professionnels.

Aucun salarié ne bénéficie d’'un logement par limtédiaire direct ou indirect de la SCPP.

Aucun collaborateur n'a droit a des frais individuai a I'usage d’'une carte bancaire de la
société.

La société indique par ailleurs que, faute de pousotiser aux ASSEDIC pour le directeur

général-gérant, mandataire social, celui-ci estrasslepuis 2008 contre le risque de perte

d’emploi par la souscription d'une assurance audte§SAN (compte 6451001, 5 679,50 € en
2008).

G - La PROCIREP

Avantages sociaux

Le colt global des divers avantages sociaux doméfiméent les salariés de la société (dont le
délégué général d’Eurocinéma) s’éleve a 94 832 2088, en hausse de 17,6 % en trois ans,
sous l'effet de 'augmentation du nombre de béimgfies.
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Tableau n° 151 : PROCIREP, colt des avantages sogiaadditionnels

En€
Année Montant retraite Montant prévoyance | Montant mutuelles Total p(our :
patronale patronale patronales I'entreprise
Masse 67 791 6 874 5972 80 637
2005 Nombre 17 17 17 51
Moyenne 3988 404 351 1581
Masse 72173 7 454 9100 88 727
2006 | Nombre 18 18 18 54
Moyenne 4 010 414 506 1643
Masse 74 095 7 629 10568 92 292
2007 Nombre 19 19 19 57
Moyenne 3900 402 556 1619
Masse 75383 8 021 11 428 94 833
2008 | Nombre 21 21 21 63
Moyenne 3590 382 544 1 505

Source : PROCIREP et calculs de la Commission peenta
Frais de déplacements et missions

lls concernent principalement le secrétaire gén@nmail use depuis 2008 d’'une carte bleue de la
société), puis la directrice administrative et ficigre, ainsi que les quatre salariés chargés des
commissions d'aide a la création appelés a se d&pldans les différentes manifestations
soutenues par la PROCIREP. Certains déplacemenpsédident de la commission Télévision
sont aussi pris en charge par la société. La baizsmte de la dépense est liée a de moindres
déplacements de ce type.

Tableau n° 152 : PROCIREP, frais de déplacement ee mission
(PROCIREP+ANGOA, En €)

2007 2008 Moyenne %

Direction générale 9 048,11 6 516,67 7 782,39 50,8 %
Aide création audiovisuelle 1 049,51 132524 1,28 7.8 %
Aide création audiovisuelle 1 090,41 902,25 996,3 6,5 %
Service informatique 1957,88 978,94 6,4 %
Aide création audiovisuelle - président de la cossioin 553,67 1 395,89 974,78 6,4 %
Aide création cinéma 1105,71 492,50 799,11 52 %
Principalement rembt frais aide a la création 2624  2660,45 2 592,58 16,9 %
Total 17 330,00| 13 293,00 15 311,50 100,0 %

* Président de la commission TV

Source : PROCIREP

Des frais de réceptions sont par ailleurs rembauirsdividuellement. Hors le codt élevé de la
machine a café, le principal consommateur en estetgétaire général, pour respectivement
environ 137 € et 224 € par mois en 2007 et 2008.
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Tableau n° 153 : PROCIREP, frais de réception

(En €)
2007 2008 Moyenne %

Services généraux (Machine a café) 192972 2 684,3 2 307,06 25,6 %
Direction générale (déjeuners/invitations diverses) 1649,10 2 815,50 2 232,30 24,8 %
Eurocinéma (réunions/déjeuners de travail) 1779,48 812,30 1 795,88 19,9 %
Service généraux (eaux & autres boissons) 1218,6& 670,25 1 444,47 16,0 %
Aide création audiovisuelle (réunions/déjeunerreedil) 1121,13 349,60 735,37 8,2 %
Services généraux (cocktail annuel - veeux Pdt) a2 539,30 335,65 3, 7%
Direction générale (déjeuners/invitations diverses) 330,39 165,20 1,8%
Total 7 830,08 10 201,73 9 015,91 100,0 po

Source : PROCIREP
Les frais de déplacement et de mission sont rersBewau réel, sur justificatifs.
Avantages de fonction

Le secrétaire général dispose d’une voiture detimmen location longue durée dont le colt net
mensuel pour la société est de 589 € (50 € étardileurs pris en charge par le salarié) incluant
I'assurance et I'entretien, mais pas le colt dbuwant (a la charge du salari€).

Cet avantage en nature est, du point de vue figgiatégré a hauteur de 175 € par mois dans les
revenus du bénéficiaire.

Contréle URSSAF

Le dernier contrble date de 2005 et portait surebercices 2003 et 2004. Il s’est traduit par un
redressement de cotisations de 385 €, dont 298t#rauwle cadeaux de naissance dépassant le
plafond de la sécurité sociale, et 87 € au tittend’ sous-évaluation du forfait annuel relatif au
véhicule dont dispose le secrétaire général.

H-Le CFC

Avantages sociaux

Les salariés bénéficient d’'une mutuelle santécpatrat d'assurance collective (Audiens) payée
par la société. lls bénéficient également de tgskestaurant.

Il n'existe aucune clause d’'ordre financier relatau départ a la retraite des salariés (dirigeants
inclus). Ainsi, fin septembre 2008, lors de sonatép la retraite, le précédent directeur général
et gérant n'a percu que ses indemnités légales.

Frais de missions et déplacement

Malgre la dynamique de cette dépense gapra p. 210), les dossiers ne font pas apparaitre de
dérive manifeste sur les codts, a I'exception disage systématique de ld°tlasse dans les
déplacements ferroviaires (mais des instructiong posage systématique de la seconde classe
ont été données depuis lors), de la fréquentatiodtels pratiquant des tarifs plutét élevés ou
encore de prises en charge par la société de d&pspes.

Les regles et les procédures applicables en laéreati'ont jamais été formalisées et les
remboursements de frais ne sont visés par aucunbmede la direction. La Commission
permanente recommande donc de préciser ces rggdenfiement, dépenses éligibles etc.),
dans un document connu de tous.

Les frais de déplacement comprennent aussi les deidéplacements a I'étranger. Le gérant du
CFC a été élu en octobre 2006 au conseil d’admatigh de I'IFRRO [nternational Federation
of Reproduction Rights Organisatigndont le siége est a Bruxelles, ce qui expliquguaur
partie la forte progression des frais de missiodeetéceptions. Le CFC a également une action
bilatérale significative vis-a-vis de ses homolagesrangers, en particulier dans le domaine des
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droits numériques pour lesquels les accords dpragté sont encore a développer. Les droits en
provenance de I'étranger représentent aujourd’hviren 5 % des redevances gu'il percoit.

Les remboursements se font au réel sur présen@d®justificatifs. lls ont été multipliés par six
entre 2005 et 2008 :

Tableau n° 154 : CFC, frais remboursés sur justifiatifs

(En €)
2005 2006 2007 2008 Evolution 2005-2008
Co(t global 13 726 26 294 60 578 82 831 + 503,46 %
bC?“F Moyen par an etpar 4 548 | 2629 | 5048| 4360 + 249,36 %
énéficiaire
Evolution / n-1 - 110,669 92,01% -13,63% -
Effectif concerné 11 10 12 19 -
Source : CFC

A ces frais s’ajoutent les prises en charge disepse la société, lorsqu’elle recourt & des agences
de voyage. Les frais engagés a ce titre ont étéiptés par 4,4 entre 2005 et 2008 passant de
8400 € 436 800 €.

Les principaux services utilisateurs sont la dioecggénérale, le service « Ayants droit » (France
et International), les services commerciaux et devise « Contréles » dont les agents sont
ameneés a se déplacer trois a quatre jours parsenta niveau individuel le plus élevé en 2007
et 2008 concerne précisément le responsable dero@&dservice "Contrbles” (respectivement
33634 € et 38 868 £€).

Le CFC ne participe qu’a un salon par an (Salohidre) et, tous les deux ans, au Congres de la
presse (organisé par la Fédération nationale geekse frangaise) ainsi qu'a quelques rencontres
internationales, dont I'assemblée générale de RIBFCes derniers déplacements ne concernent
que la direction générale et la responsable ducgervAyants droit ».

Avantages de fonction

Il n’existe ni frais individuels de représentatiomusage de cartes bancaires de société, ni goitur
de service, ni logement de fonction.

Contréle URSSAF

Le CFC a fait I'objet d’'un contréle en avril 2008y titre des années 2003 a 2005. Il a été
constaté un trop-payé de 22 351 €, consécutifrai$sion de la déduction Fillon.
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PRINCIPALES OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS
DE LA COMMISSION PERMANENTE

Si la numérisation des procédures ouvre aux SPRDpdssibilit¢é d'une profonde
transformation, la gestion collective des droitastiue encore pour I'essentiel une activité
de main-d’'ceuvre. Les charges de personnel congtitieece fait une part majeure des frais
de structure qui s'imputent sur les ressourcesadgestion collective dont les associés sont
destinataires. Enfin, I'organisation de la gestamfiective combine, en France, une forme
extréme de spécialisation des sociétés par typdraies ou de bénéficiaires et une forte
mutualisation des moyens, notamment humains, dédiéta collecte des diverses
rémunérations.

Dans ces conditions, la Commission permanente @rppeler I'attention sur les principauix
points suivants :

- L'information en matiere de rémunération et, deoh plus globale, de politique salariale
fournie aux associés dans les documents qui lent adressés a l'occasion de leurs
assemblées générales reste fort succincte au régqnaids des charges en découlant.

- Alors gu’'une part substantielle des taches degption sont confiées a des sociétés
intermédiaires qui les déleguent a leur tour passkentiel & la SACEM, cette derniere n'a
pas considéré comme une priorité de mettre en plaeecomptabilité analytique qui |
permettrait de justifier les facturations ou prél@ents opérés et la part de ceux-ci
correspondant, a des charges de personnel. Dedtdy les sociétés intéressées n’ont |pas
exigé d’en disposer.

—

- Les sociétés ne disposent que d'éléments frymias analyser I'effectif et les charges |de
personnel requis par les diverses activités deepdmn, répartition et administration
générale. La SACEM a cependant fait part de s@niittn de développer des indicateurs en
ce sens.

- Sauf pour ce qui concerne les collaborateurgdeau régional SACEM-SACD, aucune des
sociétés n'utilise d'indicateur de productivité @& performance pour fixer les primes ou |les
augmentations salariales.

- Les mécanismes d’intéressement mis en placeSAGEM ou a la SPEDIDAM se fondent
sur des facteurs sans rapport direct avec l'effiéade I'activité des personnels concernés,
quand ils ne conduisent pas a neutraliser les Bonkide nature a affecter leur calcul g la
baisse, comme cela a été le cas a la SACEM.

- D’'importantes disparités apparaissent dans ldiguod salariale suivie par les différentes
sociétés, comme en témoignent notamment les écdndervés pour la rémunératipn
moyenne par téte et pour la rémunération des panei dirigeants, sans que la différence de
taille entre sociétés suffise a les justifier.

- La place faite au personnel féminin dans l'effeglobal et aux divers niveaux
hiérarchiques se présente de maniéere contrastéelestsociétés ici controlées. La situatjon
a la SACEM s’avére notamment sensiblement moinsrédte que celle prévalant a |la
SACD. Les femmes ne représentent qu'une minoriténpples 50 principales rémunératiops
examinées dont les cing premiéres bénéficientldia# & des hommes.

- Les plus hautes rémunérations ont parfois comauanoissance de 2005 a 2008 nettement
supérieure a celle de la rémunération moyenneetisdémble des agents ; tel est notamment
le cas ala SCAM et a la SPEDIDAM.

- Le niveau des quelques rémunérations les plugédepratiquées, notamment a la SACEM,
mériterait une évaluation comparative avec d’autexgeurs prenant en compte la taille des
sociétés concernées comme la réalité des risquasumrs dans une activité de gestjon
collective bénéficiant d’un quasi-monopole et fomdér une ressource soumise a obligation
légale.
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- Les limitations du droit d’information des assEginotamment sur les rémunérations
principaux dirigeants réintroduites par décret a@diitiée a l'article R. 321-6-1 du CPI 1
paraissent pas conformes a l'intention d’'alignensemtle droit commun des sociétés civi
exprimée par la loi du®lao(t 2000 dans sa nouvelle rédaction de I'articlé21-5.

- Les dispositions statutaires ou la pratique déatees sociétés n'associent pas le cory
d’administration a la fixation des rémunérations léers principaux dirigeants, a

SPEDIDAM, a la SCPP ou la PROCIREP, ou limitent somtréle au cas du directeur

général, comme c’est la regle a la SACD, a la SGAM 'ADAMI.

des
e
es

seil
a

- La SACEM ne respecte qu'imparfaitement les digmos de ses statuts qui confient jau
conseil d’administration le recrutement et la fimatdes rémunérations des cadres supérieurs

et prévoient son information sur celle du princigiaigeant.

- Le bon équilibre des transactions financiéresri@nues n’apparait pas clairement établi

dans le cas de plusieurs départs de salariés alirigeants observés a la SACEM ol
'ADAMI.

a

- Un ancien dirigeant de la SACEM et de la SDRMbiegle la part de cette derniére soci¢té,

une substantielle "allocation retraite supplémeatgpar décision d'une assemblée géné
extraordinaire remontant a 1996.

- Les regles et procédures relatives a I'engagemearfrais de réception, de déplacements

rale

ou

de missions, a leur remboursement et a leur centnddriteraient souvent d’étre mieux

formalisées et appliquées. La SACEM n’effectue motent aucun contréle systématiq

des frais de représentation exposés par ses directsgionaux et la conclusion d’un avenant
a ce sujet reste en chantier depuis un redressespéné par lTURSSAF en 2005. De spn

coté, la SACD s’engage a améliorer la formalisaties procédures applicables &
déplacements et voyages, hors missions.

- La SACEM doit se mettre en mesure de fournir wimi analytique par nature de dépenges

et par personne des dépenses payées par cart@dalecia société.

- Les dépenses de ce type engagées par le diregingral de la SCAM sont

particulierement élevées.




Réponses des sociétes






Réponse de la SACEM

Page 193 du rapport

« Cela signifie notamment que les rémunérations guates par la SACEM — dont on a vu
gu’elles étaient relativement plus élevées queselkrsées par les autres sociétés — n'affectent
pas seulement la répartition des ressources desgiaéses propres associés. Pour une part non
négligeable, elles se répercutent aussi, a trav@rsascade des facturations ou prélévements
entre sociétés, sur celles de nombre d’autres catég d’ayants droib.

Comme le souligne la Commission permanente, la SA@iie un réle central dans la collecte
des droits de toutes natures en France du faibmepareil technique et de son réseau territorial.

Dans ce contexte, il est normal que les rémunémiticoyennes soient plus élevées a la SACEM
que dans les autres SPRD.

Les charges spécifiques liees a la rémunérationutistes, d’informaticiens, de managers de
sites et des zones territoriales (6 directeursorégix et 83 délégués), a la gestion d’'un parc
immobilier de prés de 100 sites, a la maintenarmeednfrastructure informatique performante
expliquant les différences constatées avec leea@PRD. Elles sont naturellement répercutées
vers celles-ci, qui profitent de ces compétencesleetces moyens sans avoir consenti aux
investissements préalables nécessaires.

Par ailleurs, on peut s’interroger sur les solgi@iternatives (multiplication des réseaux ou
externalisation au profit d’entreprises spéciabsédans le recouvrement). Ces solutions
aboutiraient tres probablement & une augmentatigrfarte des codts.

Page 194 du rapport

«La Commission permanente a di constater qu'un @eBussi simple et nécessaire du point
de vue de la vérité des tarifs et des colts s'aviéngossible en I'état actuel de I'information des
sociétés elles-mémgs.]

Un tel constat signifie que pas plus la SACEM @sesbciétés tributaires de ses prestations ne se
sont jusqu’a présent préoccupées sérieusemennderféta rémunératiof...]

L'absence de telles bases objectives exposentdesries en vigueur au risque de ne guere
refléter que I'inégale force de négociation destjgaren présende..] »

Pour ce qui concerne la SACEM, il convient de rdgipgue les refacturations de prestations font
I'objet d’'un contrble par les commissaires aux ctea@u moment de la cléture annuelle.

En dépit de I'absence d’'une comptabilité analytigupii sera trées colteuse a implémenter et
surtout & mettre a jour chaque année - la plupagt siystemes de refacturation utilisent
directement ou indirectement des criteres liés eessources humaines (ETP, charges de
personnel de sections budgétaires ...). Méme ¢s'it faconnaitre que ces systemes de
refacturation sont perfectibles, I'affirmation deiabsence de bases objectives ou de désintéréts
des parties prenantes est excessive.

Page 247 du rapport

«La société ne respecte donc pas ses statuts quiomti obligation de confier au conseil
d'administration (et non pas a son seul présidengoin de nommer les cadres supérieurs et ce,
quel que soit leur voie de recrutement - interne ederne — ainsi que de fixer leur
rémunération»

Un plus grand formalisme sera donné aux échangescesithémes entre le président du
directoire et le conseil d’administration.
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Cependant, il convient de réaffirmer que les rexngnts ou promotions au statut de cadre
supérieur sont systématiquement validés par leeflod'administration, qu'un point annuel est
fait sur les rémunérations des cadres supérieups’'enfin, le conseil d’administration négocie le
contrat triennal du président du directoire.

Page 271 du rapport

Tableau n° 122 : classement des sociétés selonileeau des principales rémunérations en
2008

Moyenne des principales rémunérations, Classemest rdmunérations individuelles toutes
sociétés, Classement du dirigeant le mieux rémunéré

L’importance économique de la SACEM au regard dataat de ses perceptions, du nombre de
ses salariés, de l'existence de son réseau régidealson implication dans de multiples

négociations en France comme a l'étranger et der@endans la vie économique générale,
explique naturellement que I'entreprise emploienambre de cadres dirigeants et supérieurs
nettement plus important que les autres SPRD.

Il est dés lors normal que la SACEM soit la sociéénportant les 10 ou les 5 principales
rémunérations les plus importantes du tableau caatipall est au demeurant loisible de
s’interroger sur la pertinence de la comparais@sgnmtée par la Commission tant la nature des
« échantillons » est par essence différente eadhisp d'une société a une autre en raison de leurs
importances et roles respectifs.

Page 274 du rapport

« S’agissant de certaines des plus hautes rémunésatie I'échantillon étudié, les sociétés ont
fait valoir différentes justifications se référamar exemple, pour le principal dirigeant de la
SACEM, aux émoluments qui se seraient attachésaagponsabilité internationale publique
antérieure, référence qui, au demeurant, n’a padaétrnie a la Commission permanente

Les références n'ont pas été réclamées par la Cgsionipermanente. Elles sont au demeurant
connues : le président du directoire de la SACEMupait précédemment les fonctions de
Secrétaire général adjoint de 'ONU, chargé desatjphs de maintien de la paix.

Pages 274 et 305 du rapport

«Pour I'essentiel, la technicité des taches assign#ex sociétés de gestion collective et les
conditions de leur modernisation s’apparentent s a celles requises pour des structures et
réseaux publics de collecte de ressources obligggoju’elles soient fiscales, parafiscales ou
sociales».

Le niveau des quelgues rémunérations les plus édepéatiquées, notamment a la SACEM,
mériterait une évaluation comparative avec d'auteesteurs prenant en compte la taille des
sociétés concernées comme la réalité des risquesians dans une activité de gestion collective
bénéficiant d’'un quasi-monopole et fondée sur wssource soumise a obligation légale.

La Commission permanente prend le parti contest@dleomparer une société d’auteurs a une
administration ou & un organisme public pour eer tites éléments de comparaison concernant
les rémunérations de leurs dirigeants.

Outre le fait que la SACEM est une société de giité ne relevant aucunement de la sphere
publique et que son personnel n'est pas compodérdtionnaires, il importe de relever que
celle-ci est soumise au droit de la concurrenc&llqudoit négocier ses contrats et conditions
tarifaires avec les exploitants, qu’elle exerce activité dans un environnement de plus en plus
concurrentiel (notamment au niveau européen), lgujelie un role actif de développement de
I'exploitation de la musique, enfin qu’elle doit@ter un service optimal & ses associés comme
aux répertoires qu’elle représente.



Ses contraintes de gestion et sa réactivité fage2aolutions économiques, tant générales que
spécifiques au secteur de la musique, ne permetteaticun cas de la comparer a uggucture
publique de collecte de ressources obligatoiresieltps soient fiscales, parafiscales ou
sociales». Elle se trouve de surcroit en concurrence aescentreprises de services puissantes
sur le marché du travail, notamment parmi ses ipéux clients, alors qu’elle a besoin de
collaborateurs expérimentés et compétitifs.

Afin de s’adapter en permanence a I'état du marzh&ACEM patrticipe réguliérement, ainsi
que préconisé par la Commission, aux enquétes rdengration de la société de référence
HEWITT. Elle dispose ainsi, pour la gestion de shtipue salariale, des éléments nécessaires et
utiles de comparaison de marché pour I'ensemblsedeemplois, y compris ceux de cadres
supérieurs.

Enfin, s’agissant de I'évolution de la rémunératies principaux dirigeants - dont le conseil
d’administration est précisément informé chaquetannil importe d’indiquer qu’a I'occasion de
la réunion du conseil d’administration de janvi@f2, au cours de laquelle a été prise la décision
de renouvellement du mandat du président du directid a été convenu entre les parties de
revoir a la baisse d’'indice de sa rémunératiorydiig est intervenue a cette échéance.

Réponse de la SPEDIDAM

Pages 242 et 243 du rapport : L'intéressement et fdan d’épargne entreprise
Page 305 — Principales observations et recommandaris de la Commission permanente

Il est relevé que I'accord d’intéressement prend@npte les perceptions globales de la société.

Comme nous l'avons déja indiquée, la SPEDIDAM coegeavec d'autres organisations, les
sociétés SORECOP, COPIE France ainsi que la SPRE.ti#re, différents services peuvent étre
sollicités pour contribuer a cette gestion et éegaarticipation.

Il est inexact d'indiquer que lessalariés de la SPEDIDAM n’ont aucune prise surikation »
des barémes de rémunération, dans la mesure eantsappelés a participer aux réunions des
commissions fixant ces barémes en qualité de repigsts des ayants droit.

La suggestion d’'une référence «activité de répartition aux ayants droit ne permettrait, elle
aussi, que d'appréhender une partie des réalitaothbre limité de salariés participe au travail
de répartition, méme si celui-ci est tributairetdail de collecte d’informations et de saisie des
séances d’enregistrement.

Quant a la prise en compte de la perception dimene effectuée au titre des droits généraux,
cette perception est tres particuliére.

Elle ne concerne qu’'une partie des salariés dedete, repose sur le principe essentiel du droit
d’autoriser ou d'interdire des artistes-interpreqes est confronté a une hostilité non seulement
de nombreux utilisateurs, mais également de litrtuphonographique et audiovisuelle, et fait
I'objet de nombreux contentieux.

C’est également pourquoi les chiffres de perceplems ce secteur sont peu stables et difficiles a
prévoir.

Pour ces différentes raisons, le critére des peorepglobales est apparu le plus équitable.







Troisieme Partie

Questions diverses

Fausses déclarations d’'un associé de la SCAM
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M. A., dessinateur, a adhéré a la société civikalgeurs multimédia (SCAM) en 1994. Afin de
percevoir des redevances liées a ses droits dialtea adressé a la SCAM des déclarations
attestant de la diffusion a la télévision de creatidessins d’audience qu'il aurait réalisés diers
proces. Il est apparu que plusieurs de ces déolasattaient mensongeéres.

Cette affaire a été évoquée lors de la réunion dos€il d’administration de la SCAM du
19 octobre 2006. La société a indiqué s’étre recmmpte de cette escroquerie en septembre
2006 apres que l'auteur eut transmis des déclasatiarépétition, relatives a une diffusion quasi
quotidienne par TF1, dans ses journaux télévisdsa da-journée, de dessins réalisés plusieurs
années auparavant. Suspicieuse, la SCAM auraitrwi€i les cassettes de plusieurs journaux et
aurait constaté qu'aucun n'avait diffusé les dessin question. M. A. avait donc établi des
déclarations frauduleuses, ayant donné lieu aenest de redevances indues.

Lors de cette réunion du Conseil d’administratiandirection juridique de la SCAM a indiqué
n'avoir calculé le montant des sommes indidmentysergue depuis début 2003. Le montant des
redevances effectivement percues par M. A. sue gadtiode serait de 66 202,43 €, réparties
comme suit :

- 2003 :14 629,70 €
- 2004 : 18 413,92 €
- 2005:33 158,81 €

Le Conseil d’administration a décidé a I'unanindg bloguer le compte de M. A. Les sommes
inddment déclarées par l'auteur au premier sem@80é, d’'un montant de 11 320 €, n’ont dés
lors pas été versées.

Le Conseil d’administration a par ailleurs voté udsolution visant & ce qu'uneenquéte
générale »soit diligentée sur I'ensemble des déclaratiofsceiées par M. A. et le cas échéant a
« intenter toute action utile au recouvrement daptpercu, a la demande de dommages-intéréts,
voire au dépét d’'une plainte »

Par l'intermédiaire de son avocat, la SCAM estémten contact avec M. A. par courrier du
11 juillet 2007. Une solution amiable a rapidemété& trouvée puisque la SCAM a adressé
quittance a M. A. le 3 ao(t 2007 du paiement dedi@mme de 66 202,43 € correspondant aux
versements indus depuis 2003.

Le délai de neuf mois entre la réunion du Conseitiministration et le premier courrier de
I'avocat est notamment justifié par la SCAM padémission, pour des raisons indépendantes de
cette affaire, de la personne qui avait la chasgeeddossier.

Aucune autre action n'a été intentée contre M. thawecune sanction n'a été envisagée contre
'auteur, qui est toujours associé de la SCAM.sk eegrettable que la transaction n'ait pas été
I'occasion de demander a M. A. sa démission deClaN®, dés lors que son exclusion, qui aurait
été légitime du fait de la gravité des faits cod@stan’a finalement pas été soumise au vote de
'assemblée générale.

En contrepartie du reglement par M. A. de la soméotamée, la SCAM s’est déclaréeemplie
de lintégralité de ses droits et a donné quitus a 'auteurde toutes demandes plus amples a
raison du litige qui les a opposés »

Les modalités de reglement de ce litige appelldosi@urs observations de la part de la
Commission permanente.

1. En ne menant pas des diligences approfondiess ldirigeants de la SCAM n’ont pas
respecté le mandat donné par le Conseil d’adminisdition

Devant le Conseil d’'administration, les dirigeamésla SCAM ont reconnu devairpousser plus
loin les vérifications » et examiner les éventuelles déclarations anté&sea 2003. Face a
I'incertitude concernant le montant des déclaratibauduleuses, le Conseil d’administration a
décidé qu'« une enquéte générale sera menée sur I'ensembldédtarations effectuées par M.
A. afin de déterminer les déclarations erronéde étop-percu de rémunération »



316 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

La SCAM reconnait que M. A. avait déclaré et pedes rémunérations pour d’autres dessins
entre 1994 et 2003. Toutefois, bien que n'ayantrpagé de plus amples contréles sur cette
période, la SCAM estime qu il n'est pas avéré gque ces versements étaientsinguisque
l'auteur était en contrat de travail avec TF1 aursale cette décennie.

Si la relation contractuelle entre le dessinatéla ehaine de télévision permet en effet de penser
que M. A. a, pendant cette période, produit degjuisod’audience pour TF1, elle ne permet
pourtant pas de garantir que les déclarations séeespar l'auteur correspondaient a des
diffusions effectivement réalisées par la chaine.

Par courrier du 23 novembre 2006, la SCAM a coétddtl afin qu'elle confirme ou non la
réalité des diffusions des dessins déclarées pak.Mntre 2003 et 2006. Elle indique n'y avoir
regu aucune réponse, ce que TF1 contesteif\foa).

La SCAM reconnait en revanche n’avoir pas cherabgrés de TF1, a avoir confirmation des
diffusions des dessins antérieures a 2003. Une délinarche aurait témoigné d’'un effort de la
société pour répondre au mandat dhquéte géneéraledonné par le Conseil d’administration.

La SCAM n’a pas non plus profité des échanges extoeats pour approfondir ses diligences.
L'avocat de la SCAM s’est limité a réclamer a 'eaabde M. A. les 66 202,43 € qui avaient été
calculés depuis 2003. Les échanges visant au regteamiable de ce litige n'ont a aucun
moment envisagé d’estimer le montant d’éventuelsereents indus antérieurs a 2003.

Enfin, la SCAM a reconnu que ses investigationséb@timitées par I'impossibilité qu’elle avait
rencontrée auprés du prestataire chargé de lagedgi ses archives, d'identifier et de retrouver
les piéces afférentes a ce dossier. La Commisstomgnente ne peut que s’étonner qu’une
société dont toute I'activité se fonde sur la tkal¢g durable des données individuelles relatives
a chaque associé rencontre une telle difficultés ssa préoccuper d'engager les mesures
correctrices lui garantissant la conservation deaehives dans des conditions ne portant pas
atteinte a I'accessibilité effective des piecesseovées.

En ne menant pas des diligences plus approfondidsitddes raisons ainsi invoquées, la société
ne s'est pas mise ainsi en mesure de calculeréjedice global porté par M. A. a travers ses
fausses déclarations.

Il n'a fallu que trois semaines pour que ce dersiacquitte de la somme voulue, en contrepartie
de la renonciation de la SCAM a toute autre dema@e#te promptitude de la part de 'auteur
n'est pas sans laisser planer un doute sur I'éterdiu préjudice réel et sur I'existence de
perceptions indues antérieures a 2003.

Lors de leur audition par la Commission permandegedirigeants de la SCAM ont a cet égard
reconnu que l'importance des montants percus a2a@8 par M. A. permet de penser que
certaines de ses déclarations étaient infondées.

Il est regrettable que la société n'ait pas cheechémonter antérieurement a 2003, alors qu’en
matiere pénale la prescription était au moins idde et qu'en tout état de cause, en matiére
civile, la prescription trentenaire s’appliquaitifjours en 2006.

La décision du Conseil d’'administration du 19 octoB006 donnait tous pouvoirs au délégué
général de la SCAM pour la mettre en ceuvre @intenter et suivre tous proces et actions ou de
s’en désister »A cet égard, il n’était donc pas irrégulier, deplart des dirigeants de la SCAM,
d’entériner I'accord avec M. A. sans en référebdta au Conseil d’administration. Néanmoins,
la solution retenue n'ayant pu s’appuyer sur lesifigations rétrospectives approfondies
demandées par le conseil et son opportunité poutammer lieu a débat, il aurait été plus
responsable d’informer celui-ci des raisons deece#frence comme des termes du compromis
envisageé, voire de solliciter son accord, préalablg a sa passation.

En réalité, le Conseil d’administration n’a étéomhé qua posterioride cet accord. Une courte
note interne a ainsi été insérée au dossier ramig@ministrateurs a I'occasion de la réunion du
Conseil du 14 septembre 2007. Cette note mentidlerestence de I'accord et le montant
remboursé par M. A.. Toutefois, sa rédaction npest sans créer une incertitude sur les tenants et
aboutissants du compromis.
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La note indique ainsi que :

- «dans le cas ou cette somme ne couvrirait’pasdmble des sommes que nous lui avons
versées, il convient de mettre le reliquat au débicompte de I'auteur ». Cette indication
laisserait penser que des investigations compléireatpourraient étre menées. Elle est en
contradiction avec les termes du compromis, s&squels la SCAM s’est déclaréeexplie
de l'intégralité de ses droits; elle I'est aussi avec I'argument, encore agadevant la
Commission permanente, selon laquelle des véiificatnouvelles étaient définitivement
impossibles du fait du refus de TF 1 comme de ¢oessibilité des archives de la SCAM.
Cette formule équivoque conduisait de fait & masqueconseil les conséquences réelles du
compromis, c'est-a-dire la renonciation a tous mméements additionnels, en lui laissant
escompter d’éventuelles rentrées complémentaires.

- «l'ensemble des déclarations [de l'auteur] devraiesfinc étre annulées, a I'exception
toutefois des deux ceuvres ci-aprés figurant enratida d'autres déclarations d’ceuvres
audiovisuelles>. Les deux ceuvres en question ont été diffusee®082 - et donc avant
2003 - par France 2. Selon les termes de cette tmttes les déclarations effectuées par
M. A. entre 1994 et 2002, a I'exception des deuwramimentionnées, devaient donc étre
«annulées», c'est-a-dire supprimées de la base de donmitesné. Cette décision est
surprenante alors que la SCAM indique ne pas dispde preuves attestant du caractere
infondé de ces déclarations, pour lesquelles &lpas demandé de remboursement.

La SCAM précise qu'aucune gquestion ou remarquestéamise au sujet de cette affaire lors de
la réunion du Conseil d’administration du 14 seftem2007. Au-dela de cette note interne,
aucune précision complémentaire n'a donc été afpatix administrateurs. Aucune information
ne leur a non plus été adressée sur les difficuiéartant préoccupantes au-dela de ce cas
d’espéce, rencontrées tant dans les rapports dvkgle dans I'accessibilité de la SCAM a ses
propres archives.

2. Les dirigeants de la SCAM ont volontairement igaré la voie de I'exclusion, pourtant
expressément prévue par les statuts de la société

En réponse a la Commission permanente qui I'inggrad sur les suites qu’elle entendait donner
a cette affaire, la SCAM a indiqué gu’elle n'avpéls souhaité ni n'entendait faire usage du
pouvoir de sanction que lui ménagent ses stat@gpadDvoir de sanction est défini a l'article 41
desdits statuts qui prévoit que I'assemblée géadralit prononcer I'exclusion d'un associé, a la
requéte du Conseil d’administration (cf. encadréessous).

Extrait des statuts de la SCAM - article 41

« L'exclusion d’'un associé peut étre prononcéeljaasemblée générale, a la requéte du conseil
d’administration, en cas de condamnation judiciapeur crime ou délit de droit commun
sanctionnant des faits relatifs a I'activité d’auteou pour violation grave ou répétée des statuts
et regles sociales rendant impossible la gestiosatedroits ou étant de nature a porter atteinte
aux intéréts fondamentaux de la sociéteé.

La décision d’exclusion prend effet a I'expiratide I'année civile en cours, I'associé exglu
recouvrant alors la pleine et entiere propriété dbreits sur les ceuvres qu'il a inscrites au
répertoire de la société. Les rémunérations évdietment dues en raison d’exploitations
antérieures et qui auront été prises en chargelpasociété, continueront de lui étre reversées
dans le respect des statuts et des régles soctleh)i demeurent a ce titre opposables.

L'associé exclu de la société se voit restituepad sociale a hauteur de sa valeur nominale.

La SCAM signale que les faits sont intervenus avard réforme des statuts et mentionne la
rédaction qui était en vigueur fin 2006. Ce rappelchange rien au fond puisque la société
reconnait elle-méme que I'exclusion était envisageable y compris danstecetdaction
antérieure de l'article »
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Dans son rapport annuel de 2004, consacré notanamargarticipation des associés a la gestion,
la Commission permanente avait souligné que lespoaiements d’associés ayant percu des
droits sur la foi de fausses déclarationgjuikconstituent des fraudes a la gestion collectwn
méme temps que des infractions au code de la @tépritellectuelle, qui Iésent des titulaires de
droits et nuisent au bon exercice de la missionSRRD, peuvent en effet étre regardés comme
[égitimant une mesure aussi grave que I'exclusién

Les statuts de la SCAM visent bien cet objectifs Skrigeants estiment toutefois que la
procédure d’exclusion par I'assemblée générale dficile & mettre en ceuvre car elle pourrait
consister a faire d’'une assemblée un véritableutndd populaire »et ont souligné, lors de leur
audition par la Commission permanente, les diffésilde mise en ceuvre tenant notamment au
grand nombre des associés et a la publicité extmgmelarge a laquelle seraient, de ce fait,
exposées les accusations portées contre un asa@xién cause dans une telle procédure. lIs
admettent dans le méme temps que le maintien dsnmBgs d’'un associé ayant durablement et
significativement porté atteinte a ses intérétpesondément choquant sur le plan moral.

Pour autant, la société n'a pas entrepris jusqdiéemodifier ses statuts en vue de définir une
procédure de sanction permettant de résoudre igHgwtnt de telles situations. Lors de leur
audition, les dirigeants de la société ont néanmaiimis que la création d'une instance telle
gu’un conseil de discipline, aurait permis de réseWaffaire A. en des termes plus satisfaisants.

Enfin 'argument avancé lors de I'audition, selequel I'exclusion serait devenue impossible du
fait de la conclusion du compromis n'est guére piad#e et I'on devrait plutdt reprocher a la
direction de la SCAM de ne pas avoir subordonnéofdion d’'une transaction financiere a la
démission concomitante d’'un associé ayant di rexitnerdes malversations d’'une telle ampleur.

Quoiqu'il en soit, en dépit de I'atteinte portéexantéréts fondamentaux de la société, et dont
'ampleur réelle n'a pas été calculée, 'assemlgérérale n’a finalement pas été saisie d’une
requéte en exclusion de la part du Conseil d'adstration. Les associés n'ont méme recu
aucune information sur cette affaire et sur la tusion qui lui avait été donnée.

La direction de la SCAM n’a certes pas commis égularité formelle en n’informant pas les
associés. Toutefois, la bonne gouvernance d’uniétgod’auteurs, dont la gestion repose sur la
confiance des associés, doit conduire ses dirigeafaire preuve de la plus grande transparence.

3. Les mesures prises par la SCAM pour éviter a kaenir de telles fraudes ne semblent pas
suffisantes

La SCAM a assuré a la Commission permanente avisr Ips mesures adéquates pour
dorénavant prévenir le paiement de redevanceg $ontlement de déclarations mensongeéres.

Pour expliquer le paiement des droits indus a M.efle indique, comme on I'a vu plus haut,
gu’elle « ne dispose pas de documentation permettant déevda réalité de diffusion [des
images fixes] »Les répartitions se fondent sur les déclaratides auteurs qui engagent leur
responsabilité vis-a-vis de la SCAM. Elle affirmar @illeurs qu'il lui a été impossible d’obtenir
de TF1 des éléments confirmant ou infirmant ledadétons de l'auteur.

Si tel était bien le cas, TF1 n'aurait pas hont@édagement qu’elle avait pris dans le protocole
d’accord signé le 25 juin 1990 avec quatre soci@tsteurs, dont la SCAM, et dont l'article 8
stipule quex pour la répartition entre les différents ayant®itd des sommes [dues aux sociétés
d’auteurs], TF1 SA fournira aux sociétés d'autelamsdocumentation compléte relative aux
ceuvres utilisées sur ses antennes »

TF1 pour sa part conteste cette affirmation, sans #®utefois en mesure de produire une
correspondance attestant sa coopération. La chiadigue que la direction de l'information
aurait procédé fin 2006 aux contrdles nécessais®iinage des journaux télévisés susceptibles
d’étre concernés et contréle des conducteurs)’ellg@aurait informé la SCAM de I'absence de
fondement des déclarations de M. A.

182 Rapport annuel 2004, p. 65.



RAPPORT ANNUEL 2009 319

En réponse aux sollicitations de la Commission peente, TF1 précise gu’elle s’était étonnée,
a I'’époque, aupres de la SCAM gu’elle ait pu réges sommes a un auteur relativement a des
diffusions de ses ceuvreg,alors méme que les déclarations de TF1 dimemsinises a la
SCAM chaque mois ne faisaient nullement état dedifesions [...] et sans non plus que les
services de la SCAM aient pris le soin - avante¢der au paiement - de vérifier aupres de [la
chaine] la réalité de ces diffusion&%

Quoiqu'il en soit, la SCAM indique avoir mis en pdadepuis lors des contrdles permettant
d’améliorer la qualité du travail de répartition.

Par courriels du 12 juin 2007 et du 15 février 20@&irection de la documentation générale et
du développement de la SCAM a demandé a ses aghkntsignaler a la direction juridique
« toute déclaration d’auteur d'image fixe dont l#fukion n’aurait pas été attestée par le
diffuseur et de bloguer tout paiement en cours »

La SCAM précise que, depuis lors, si aucun documenpermet d’attester la diffusion d’'une
image fixe déclarée, le dossier est transmis auvicgejuridique afin d’identifier les fausses
déclarations. La société dit ne pas en avoir dédetnouvelles depuis 2007.

La société indique que les mises en répartitionimeges fixes déclarées n’interviennent que si
elle peut recouper la déclaration avec une auteepiméme si elle n’émane pas du diffuseur
(contréle par visionnage grace aux services deigibé de rattrapage par exemple).

Elle précise néanmoins que, dans les failg, répartition se fait le plus souvent sur la bakes
bulletins de déclaration d’ceuvres audiovisuellesrgantionnent I'insertion d’'une ou plusieurs
images fixes dans les cases prévues a cet efBglon la SCAM« les risques de fraude de la
part de l'auteur de I'image fixe insérée y sontstténités car il n'est pas partie prenante a la
déclaration »

Si les contrbles sur les déclarations de diffusidbmages fixes ont été renforcés, les mesures
annonceées par la SCAM pour prévenir de nouvelletadsions frauduleuses n’apportent pas

une pleine garantie. Des moyens plus efficacesqur retenus par la société pourraient étre mis
en place. A titre d'exemple, 'ADAGP a créé undulel de visionnage pour vérifier la réalité des

déclarations de diffusion d’'images fixes par deaimbs de télévision. Cette sociéte, dont le
répertoire est composé quasi exclusivement d'imdiges, s'est donnée des moyens que la
SCAM estime, dans son cas, disproportionnés audelgs enjeux financiers associés.

*

* *

RECOMMANDATIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE

- informer de cette affaire les associés lors dprtechaine assemblée générale et, a l'avenir,
faire preuve d’'une totale transparence sur lestéeéncas d’atteinte a la gestion collective ;

- engager une révision des statuts de la SCAM adimendre effectives, notamment pan la
création d’'un conseil de discipline, les sanctignmjvant aller jusqu’a I'exclusion, encouryes
par un associé qui violerait les regles de gesi®la société ;

- procéder aux vérifications et renégociationsestihour garantir un archivage effectivement
accessible de toutes pieces afférentes a la gaesiodroits individuels des associés ;

- ouvrir une discussion avec les autres sociétastelurs afin de mutualiser les procédures de
contrble qui, comme celles relatives a la diffusidimages fixes par les chaines |de
télévision, sont les plus délicates et les plugeaes.

183 Courrier du 17 février 2010
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Réponse du Directeur juridique de I'lnformation et des Affaires judiciaires
ala société TF1

Nous avons diment pris connaissance du courrietifrelux déclarations mensongéres qui
auraient été faites par M. A., auteur de croqurs ldes procés, auprés de la SCAM et les

paiements de droits d’auteur dont il aurait béméfec la suite, affaire dont la Commission que
vous présidez, est saisie.

Dans le cadre de l'instruction que vous menez stte affaire, la SCAM vous aurait indiqué
«qu’'elle n’a pas pu obtenir dgos)services, communication des piéces attestant omaufit la
diffusion desdits dessims

Nous sommes extrémement surpris d’une telle affiona

Outre que nous ignorons si la SCAM a fourni, a papde cette affirmation des piéces
justificatives, il est constant que les servicascennés au sein de TF1 ont apporté, en fin d’année
2006, leur concours au service juridique de la SCdévis le cadre du contréle des déclarations
faites par M. A. et que nos services ont pu cordirra la SCAM, a I'époque, apres que la
Direction de I'Information ait procédé aux vérifimms nécessaires (visionnage des journaux
télévisés susceptibles d'étre concernés et cortigdeconducteurs), que les diffusions de dessins
au sein des journaux télévisés de TF1, dont cettsopne se prévalait sur la période considérée,
ne correspondait a aucune réalité.

Cependant, dans la mesure ou cette affaire estramgi nous n'avons pas été en mesure en l'état
de trouver une copie de la correspondance qui &té@aichangée relativement a ce dossier.

Nous nous étions d'ailleurs étonnés, a I'époqueréaide la SCAM, qu’'elle ait pu régler des
sommes a un auteur relativement a des diffusionsedeceuvres dans les programmes de TF1,
sans déclaration correspondante de notre patprstméme que les déclarations de TF1 diment
transmises a la SCAM chaque mois ne faisaientmelh état de ces diffusions - et donc sur les
seules affirmations de la personne concernéeanstison plus que les services de la SCAM aient
pris le soin - avant de procéder au paiement - @&ier aupres de nous la réalité de ces
diffusions.

Pour le surplus, la société TF a toujours dimeBtebé le Protocole d’accord signé avec les
sociétés d’auteur le 25 juin 1990 et cela sergiréaniére fois qu'il lui serait reproché de ne pas
honorer I'un de ses engagements. Nous allons dorelés vérifications qui s'imposent et nous
veillerons a I'avenir & étre encore plus scrupulsuxles obligations dont nous avons la charge et
sensibiliserons notamment les équipes a la situdis « images fixes ».
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Tableau n° 155 :SACEM, effectif par type de contrats
2005 2006 2007 2008
Effectifs CDI 1516 1 505 1477 1425
Effectifs CDD 79 69 71 69
Total 1595 1574 1548 1494
Source : SACEM
Tableau n° 156 :SACEM, effectif CDI selon le statut au regard du tenps de travail
2005 2006 2007 2008
Base 1 607 h 1273 1257 1225 1177
Forfaits horaires sur une base 83 83 88 85
mensuelle ou hebdomadaire
Forfaits 218 jours 155 160 158 157
Hors forfait 5 5 6 6
Total 1516 1 505 1477 1425
Source : SACEM
Tableau n° 157 :SACEM, effectif CDI par tranche d’age
2005 2006 2007 2008
-25 ans 17 16 11 17
25-53 ans 389 378 364 344
36-50 ans 655 667 666 667
5l ans et + 455 444 436 397
Total 1516 1505 1477 1425

Source : SACEM

Tableau n° 158 :SACEM, effectif CDI par tranche décennale d’ancieneté

2005 2006 2007 2008
0-9 ans 507 501 482 492
10-19 ans 411 416 432 409
20-29 ans 321 324 318 307
30-39 ans 255 246 230 204
+ de 40 ans 22 18 15 13
Total 1516 1505 1477 1425

Source : SACEM

Tableau n° 159 :SACEM, effectif CDI par catégorie d’emploi et par £xe

2005 2006 2007 2008
H 155 158 159 152
Cadres F 41 44 44 45
Sitotal 196 202 203 197
H 209 207 205 199
Agents de maitrise F 128 130 134 136
Sitotal 337 337 339 335
H 345 334 319 292
Employés F 638 632 616 601
Sltotal 983 966 935 893
Total 1516 1 505 1477 1425
Source : SACEM
Tableau n° 160 :SACEM, effectif CDI selon le temps de travail
2005 2006 2007 2008
Temps complet 1371 1 356 1337 1296
Temps partiel 145 149 140 129
Total 1516 1 505 1477 1425

Source : SACEM
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Tableau n° 161 :SACEM, effectif CDI entre le siege et le réseau

2005 2006 2007 2008
Siége 846 837 821 790
Réseau 670 668 656 635
Total 1516 1505 1477 1425

Source : SACEM

Tableau n° 162 :SACEM, emploi des personnes handicapées

2005 2006 2007 2008
Effectif assujetti 902 892 866 822
Obligation Iégale d’emploi 50 50 49 49
Nombre de salariés handicapés 23 23 25 24

Source : SACEM

Répartition par age de l'effectif CDI au 31/12/08
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Tableau n° 163 :

SACEM, détail des effectifs effeaint des taches pour d’autres sociétés

2005 2006 2007 2008

Entité ETP C(?:r?r}gg)s ETP ((::r?rgg)s ETP %;?E’g)s ETP %;?E’g)s
SPRE nd nd nd nd nd nd 16,11 | 1538,93
SESAM 2,15 | 14488 | 365 | 16159 | 2,30 156,65 | 2,05 149,20
SDRM nd nd 170,08 nd 173,25 nd 169,49 | 11 864,30
COPIE France 468 | 31300 | 472 | 33390 | 4,81 347,00 | 5,15 404,00
SORECOP 4,96 | 33200 | 4,93 | 34800 | 484 349,00 | 5,00 390,60
SACD nd nd nd nd nd nd nd nd

SCI CHATEAUDUN | 0,13 7,31 0,14 7,95 0,20 14,31 0240 434
SCI NEUILLY 1,01 55,48 1,00 54,41 1,47 147,8p 117 2222
SCI VILLETTE 0,13 7,31 0,13 7,28 0,12 6,90 0,15 0,2
GROUPEMENT DE

MOYENS art

SORM et égpie 0,37 42,15 0,35 39,28 0,34 40,74 0,34 41,85
Privée : 33,7%)

CDMC 6,25 | 433,12 6,00 | 434,94 5,50 359,70 4,50 300)24
FONDS D ACTION

SACEM 2,50 | 129,73 2,50 | 137,89 2,50 146,18 2,50 14667
MFA 2,00 | 127,26 2,00 | 137,60 1,25 115,6p 1,00 102,84
RIDA 1,50 | 108,20 1,50 | 112,41 2,00 111,95 1,5( 94,15
GIE MUSIQUE ET

PROMOTIOQN 2,00 | 158,90 2,00 | 163,02 2,00 166,2p 2,00 169,64
FONDS CULTUREL

FRANCO- 1,50 | 135,61 1,40 | 131,81 1,50 166,37 1,4( 158,p3
AMERICAIN

FASTTRACK 2,61 | 333,00 221| 282,00 0,89 114,do 0,61 78,00
AGESSA nd 108,59 nd 111,60 nd 114,6p nd 117,89
SOCIETE

UTUALISTE 450 | 419,98 425 | 274,94 4,25 283,24 4,18 281,36
COMITE DU France | 1,00 46,69 0,80 46,23 0,80 50,8 800, 54,22
RACL nd 24,85 nd 25,22 nd 26,51 0,27 25.4b
UNAC nd 0,51 nd 0,51 0,005 0,55 0,009 0,64
ﬁﬁ”c;gglgires dey g 1,00 nd 1,01 0,02 1,36 0,02 1,38
SNAC 0,02 ND 0,02 ND 0,02 2,35 0,02 2,56
Source : SACEM | TOTAL | 15931 |
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Tableau

n° 164 :SACEM, éléments de la rémunération

SALAIRES AUX POINTS

- salaire de base

Salaire de base correspondapbaition dans la classification

- prime ancienneté

Prime d’ancienneté de 3% % 28lon le nombre d’années

- sujétion

Indemnité de sujétion (ex : Chauffeuygmodulable individuellement)

- primes mensuelles

Primes fixes intégrées contractuellement (primefodetion...) (modulable
individuellement)

- primes de vacances, mois
double

La prime de vacances correspond a un mois de réatioré Le mois double est
un mois complémentaire

REMUNERATION Rémunération proportionnelle des délégués régioliésaux montants des
PROPORTIONNELLE perceptions (modulable individuellement)
PRIMES FIXES

- prime aux points

Prime fixe annuelle concernant uniquement les igalalu siege (environ 0,7 mo
de salaire)

- prime SPRE

Rémunération variable des personnels du réseaespetceptions SPRE (calcu
collectif et répartition individuelle)

- prime de rendement paie

Rémunération variable des personnels du réseaespetceptions (Calcul
collectif et répartition individuelle)

PRIMES ALEATOIRES

- prime de rendement
intéressement

Rémunération variable des personnels du réseaaspefceptions (Calcul
collectif et répartition individuelle)

- prime d'économie

Intéressement collectif lié a la performance (tdaxgestion) (Calcul collectif et
répartition individuelle)

- prime exceptionnelle

Primes exceptionnelles (ex. complément d’intéressgnprime collective
annuelle issue de la NAO ...) (Calcul collectif etagjtion individuelle)

- prime de résultat

Prime issue d'un accord d’entreprise liée aux tasi(Calcul collectif et
répartition individuelle)

- intéressement 8,80 %

Intéressement collectif lié a I'évolution des p@toens (Calcul collectif et
répartition individuelle)

- primes liées au temps de
travail

Forfait HS, travail de nuit...

- primes liées a l'organisatio

nPrimes liées a I'organisation du travail (astresntg

GRATIFICATIONS

Rémunération variable versée une fois par an etidimée liée a I'atteinte des

objectifs (modulable individuellement)

Source : SACEM
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Tableau n° 165 :

SACEM, éléments de la rémunération

(en €)

2005 2006 2007 2008
SALAIRES AUX POINTS 62 470 338 63 469 195 63 72324 63 788 718
- sal. base 42 202 631 42 692 722 42 801 809 42 781 212
- prime ancienneté 7 282 886 7488 122 7 588 306 5587911
- sujétion 80 202 88 809 84 449 84 631
- primes mensuelles 4 658 264 4795 395 4787 510 835474
- primes de vacances, mois double 8 246 355 84641 8 461 868 8528 491
REMUNERATION PROPORTIONNELLE 1997 808 2 025 587 2008 693 1947 141
PRIMES FIXES 2 455 892 2 370 880 2534 398 250%41
- prime aux points 1508 752 1510 804 1531 344 519628
- prime SPRE 422 534 433 538 448 685 465 005
- prime de rendement paie 524 607 426 538 554 370 18 782
PRIMES ALEATOIRES 6713 123 6 349 705 6 916 340 28244
- prime de rendement intéressement 974 366 269 617 980 655 572916
- prime d'économie 83 660 - - 1288 717
- prime exceptionnelle - - 87 359 336 610
- prime de résultat - 289 524 - -
- intéressement 8,80 % 5 655 097 5790 564 5 888 32 6 688 353
- primes liées au temps de travail 125 603 89 738 6 385 124 035
- primes liées a I'organisation 28711 29 667 1843 12 614
GRATIFICATIONS 824 517 818 900 820 607 796 927
- siege 574 395 557 880 551 192 535291
- région 250 123 261 020 269 415 261 636
TOTAL 74 461 678 75 034 267 76 003 981 78 059 445

Source : SACEM



Tableau n° 166 : SACD, la répartition de I'effectiftotal au 31 décembre

Siege Régions Total Siege Régions Tot Siege Régi Total Siege Région Total
Type de contrats :
CDI 197 89 286 199 88 287 198 86 284 196 87 287
CDD 15 15 21 21 9 9 22 22
Emplois rémunérés * :
sur une base horaire 115 115 111 111 108 108 106 106
sur une base forfaitaire 82 82 88 88 90 90 90 90
a la commission 89 89 88 88 86 86 87 87
Total 197 89 286 199 88 287 198 86 284 196 87 281
Tranches d’age * :
-25 0 0 0 1 0 1 3 0 3 1 0 1
25-34 55 10 65 49 10 59 36 10 46 25 7 32
35-49 111 45 156 114 43 157 122 44 166 133 45 174
50 et + 31 34 65 35 35 70 37 32 69 37 35 72
Total 197 89 286 199 88 287 198 86 284 196 87 281
Tranches d’ancienneté * :
0a9 101 33 134 96 30 126 92 33 125 88 33 121
10a19 64 32 96 66 30 96 67 28 95 67 27 94
20a30 27 24 51 30 28 58 31 23 54 32 25 57
Plus de 30 5 0 5 7 0 7 8 2 10 9 2 11
Total 197 89 286 199 88 287 198 86 284 196 87 281
Temps plein * 168 3 171 169 3 172 168 3 171 174 3 177
Temps partiel * 29 86 115 30 85 115 30 83 113 22 84 106
Total 197 89 286 199 88 287 198 86 284 196 87 281
Catégories d’emploi * : Hommes | Femmes | Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
Cadres 21 61 82 22 66 88 20 70 90 21 69 90
Agents de Maitrise 10 70 80 11 71 82 12 71 83 11 73 84
Employés 10 25 35 10 19 29 9 16 25 9 13 22
Délégués et inspecteurs régionaux 85 4 89 84 4 88 80 6 86 81 6 87
Total 126 160 286 127 160 287 121 163 284 122 161 83 2

Source : SACD



Tableau n° 167 : SACD, effectifs par services au 3ecembre

2008 2007 2006 2005
CDlI siege |CDI régions CDD TOTAL CDI siege [CDI régions CDD TOTAL CDI siege |CDI régions CDD TOTAL CDlI siege |CDI régions CDD TOTAL

SERVICES COMMUNS
DIRECTION GENERALE 7 0 7 7 7 6 6 6 1 7
ICONTROLE DE GESTION 2 0 2 2 2 2 2 2 2
DIRECTION RELATIONS INSTITUTIONNELLES 1 0 1 1 1 2 2 2 2
DIRECTION SYSTEMES INFORMATION 5 0 5 5 5 5 5 5 5
DIRECT DES RELATIONS AUTEURS UTILISATEURS 21 5 26 20 2 22 19 5 24 19 2 21
DIRECTION PROMOTION & ACTION CULTURELLE 15 2 17 17 1 18 16 1 17 13 1 14
DIRECTION DU DEVELOPPEMENT ET DE LA
ICOORDINATION 4 0 4 2 2 2 2 0
DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES 6 1 7 5 5 6 1 7 6 6
DIRECTION DE LA GESTION DES DROITS 2 0 2 2 2 2 1 3 1 1
DGDR - PAIEMENT DES AUTEURS 5 2 7 5 2 7 6 2 8 6 1 7
DIRECTION DE LA COMMUNICATION 8 0 8 8 1 9 8 8 8 8
DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE 22 0 22 22 22 23 1 24 23 1 24
DIRECT. RESSOUR. HUM. 7 1 8 7 7 7 7 7 7
ITOTAL SERVICES COMMUNS 105 0 11 116 103 0 6 109 104 0 11 115 98 0 6 104
PERCEPTIONS
DIRECTION DU SPECTACLE VIVANT 34 1 35 34 34 35 3 38 36 5 41
DGDR - GESTION COLLECTIVE PERCEPTION 3 0 3 3 3 3 3 3 3
DGDR - GESTION INDIVIDUELLE PERCEPT°VERIFICAT 12 87 1 100 12 86 1 99 12 88 3 103 13 89 1 103
DGDR - GESTION INDIVIDUELLE RECOUVREMENT 2 0 2 2 2 1 1 1 1
DIRECTION AUDIOVISUEL 18 4 22 17 17 17 17 16 1 17
DIRECTION DES AFFAIRES INTERNATIONALES 4 0 4 4 4 4 4 4 4
[TOTAL PERCEPTION 73 87 6 166 72 86 1 159 72 88 6 166 73 89 7 169
REPARTITIONS
DGDR - DOCUMENTATION 6 2 8 10 1 11 9 2 11 10 2 12
DGDR - GESTION COLLECTIVE REPARTITION 8 2 10 8 1 9 9 2 11 11 11
DGDR - GESTION INDIVIDUELLE REPARTITION 4 1 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL REPARTITION 18 0 5 23 23 0 2 25 23 0 4 27 26 0 2 28

TOTAL 196 87 22 305 198 86 9 293 199 88 21 308 197 89 15 301

Source : SACD




Tableau n° 168: SACD, prestations externalisées

NATURE DES PRESTATIONS PRESTATAIRES DATE CONTRAT ETP 2008 MONTANTS 2008 (en €)
Accueil téléphonique APTUS 2006 et 2007 3,5 118 738
Gardiennage MSI 2004 3 115 098
Ménage GSF 2007 3 139 245
Fonctionnement restaurant entreprise Alsacienne 2006 5 194 353

GRITA 13,75 2169 612
dont: Courrier / mise sous plis 2008 4,5 197 035
Infogerance "grand systeme" 2006 15 478 179
Prestations informatiques Maintenance bureautique 2008 3 409 451
Administration réseau / serveurs 2008 2 288 894
Reprographie / édition numérique 2008 4,5 560 780
Etudes 2003,2005 et 2008 2,75 235 272
2 737 046

Les montants indiqués sont éventuellement infé&iaureux figurant dans les comptes sous ces r@sriggns la mesure ou ils ne prennent en compties|e@cturations de ces prestataires liées auifomement normal et
récurrent des contrats de mise a disposition megient pas celles liées a des événements panetueskceptionnels.

Par ailleurs s'agissant de GRITA ne sont pas nos ipcluses dans ces chiffres les dépenses lidéea ses prestations mises en ceuvre au bénéfite Belgique ou du Canada, soit a d'autres presttipie celles
correspondant a des mises a disposition permangafesrsonnel et aux services qui y sont attachés.

Les effectifs dédiés aux activités "Courrier/misasplis”, d'une part, et "Reprographie/édition atique", d'autre part, sont communs.

Source : SACD



Tableau n° 169: SACD, rémunérations par niveaux

2005 2006 2007 2008
Siege Régions Siege Régions Siege Régions Siege Régions
Effectif MS Effectif MS Effectif MS Effectif MS Effectif MS Effectif MS Effectif MS Effectif MS
Moins de 25 K€ 40 798 504 € 63 857 695 € 36 730 632 € 62 820 324 € 44 908 471 € 54 796 604 € 28 592 436 € 58 810 389 €
De 25 K€ a 30 KE 33 913515 € 4 110334 € 30 822 790 € 9 243472 € 32 878 727 € 8 218 929 € 35 947 998 € 9 244 535 €
De 30 K€ et 35 K€ 26 844 153 € 11 361 813 € 34 1092430 € 5 160 507 € 38 1223394 € 4 130 022 € 38 1241218 € 3 101 430 €
De 35 K€ & 40 K€ 12 450 604 € 3 110019 € 20 748944 € 4 145 600 € 16 591 141 € 5 191553 € 21 768 614 € 6 223 280 €
De 40 K€ a 45 K€ 12 506 017 € 2 89012 € 9 381741 € 1 41 266 € 14 583 805 € 2 83930 € 16 670 693 € 3 125230 €
De 45 K€ a 50 K€ 5 239 034 € 0 0€ 7 332321 € 2 97 538 € 4 191112 € 1 48 211 € 8 370201 € 2 93577 €
De 50 K€ a 60 K€ 15 802 905 € 0 0€ 18 990 363 € 0 0€ 21 1160337 € 2 112 744 € 15 812 808 € 2 101 756 €
De 60 K€ a 75 K€ 5 345729 € 1 63583 € 6 398 440 € 2 133698 € 7 456 395 € 1 66 976 € 12 794 028 € 1 68 031 €
Plus de 75 K€ 8 958 602 € 2 201 640 € 9 1061140 € 2 183671 € 8 975 837 € 2 214 306 € 7 944 501 € 2 196 143 €
Total 156 5859 063 € 86 1794 096 € 169 6 558 801 € 87 1826 076 € 184 6969 219 € 79 1863275 € 180 7142 497 € 86 1964 371 €

Source : SACD




Tableau n° 170: SACD, rémunérations par catégoriest sexes

2005 2006 2007 2008
Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
Effectif MS Effectif MS HBffectif MS Effectif MS Effectif MS E | ffectif MS Fffectif MS Bffectif MS Effectif MS Effectif MS Ef | fectif MS Effectif MS
Cadres 18 1091208€| 46 2365859€| 64 3457067€| 22 1327394€| 55 2764094€| 77 4091488€| 20 1272289€| 61 2937959€| 81 4210248€| 21 1370854€| 66 3123584€| 87 4494438¢€
Agents de Maitrise 8 237995 € 53 1506694€ | 61 174468 9€| 10 302703 € 55 1589273€| 65 1891976€| 11 329276 € 62 1784665€| 73 2113941€| 10 313653 € 63 1874494€| 73 2188147¢€
Employés 9 231882 € 22 425425 € 31 657 307 € 9 236 629 € 18 338708 € 27 575337 € 9 230034 € 21 414 996 € 30 645030 € 8 213634 € 12 246 278 € 20 459912 €
Délégués et
inspecteurs 82 1621478€| 4 172618 € 86 1794096€| 83 1680173€| 4 145903 € 87 1826076€| 76 1702015€| 3 161 260 € 79 1863275€| 81 1788165€ 5 176 206 € 86 1964 371€
régionaux
Total 117 3182563€| 125 4470596€| 242 7653159€| 124 3546899€| 132 4837978€| 256 8384877€| 116 3533614€| 147 5298880€| 263 8832494€| 120 3686306€| 146 5420562€(| 266 9106868 €

Source : SACD
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Tableau n° 171 : SCAM, répartition des effectifs

2005 2006 22000065/ 2007 22000076/ 2008 22000087/ 22000085/
CDI 70 75 7,14% 77 2,67% 79 2,60% 12,86%
CDD 2 1| -50,00% 51| 400,00% 1| -80,00%| -50,00%
Total 72 76 5,56% 82 7,89% 80 -2,44% 11,11%
2005 2006 22000065 / 2007 22000076/ 2008 22000087/ 22000085/
<25 ans 2 g -100,00% 3 1| -66,67% -50,00%
25-35 ans 22 23  4,55% 25 8,70% 19| -24,00% -13,64%
36-50 ans 32 36  12,50% 34 -5,56% 38 11,76% 18,75%
> 50 ans 16 17 6,25% 20 17,65% 22 10,00% 37,50%
Total 72 76 5,56% 82 7,89% 80 -2,44% 11,11%
2005 2006 22000065/ 2007 22000076/ 2008 22000087/ 22000085/
<10 ans 46 49 6,52% 53 8,16% 50 -5,66% 8,70%
10-19 ans 19 17 -10,53% 18 5,88% 18 0,00% -5,26%
20-29 ans 6 100,00% 0,00% 16,67%| 133,339
30-39 ans 4 0,00% 25,00% 0,00% 25,00%
> 40 ans (0
Total 72 76 5,56% 82 7,89% 80 -2,44% 11,11%
2005 2006 2007 2008
Total H F Total H F Total H F Total H F
Cadres 27 12 15 31 15 16 35 17 18 38 19 19
Employés 45 12 33 45 11 34 47 12 35 42 12 30
Total 72 24 48 76 26 50 82 29 53 80 31 49
2005 2006 220000% / 2007 22000076/ 2008 22000087/ 22000085/
Temps plein 70 74 5,71% 80 8,11% 78 -2,50% 11,43%
Temps partiel 2 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 0,00%
Total 72 76 5,56% 82 7,89% 80 -2,44% 11,11%

Source : SCAM
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Tableau n° 172 :SCAM, dépenses de prestations externalisées en 2008

5€S)

(en €)
Nom des prestataires Ditoenf[jri?m Eg?r(gif p,\;:;)gtgggg (ég?at Objet
Informatique
Air Multimédia Juin 2004 0,20 17 850[ 87 850| Etudes et développements ASP et SQ
Henri-Pierre Auclair 2001 0,56 109 800 195 460| Etudes et développements ASP et SQ
Thierry Caradec 20011 0,53 66 150| 125 311| Etudes et développements ASP et SQ
Computer Futures Sept. 20p8 0,31 39 809| 129 767| Etudes et développements (non préci
Era Informatique Oct. 2005 1,96 327 803 167 573 Projets de gestion de relation client
Sébastien Fichot Juil 2008 0,11 11 720 106 972| Maintenance applicative site internet
Sogeti Janv200F 0,41 58 995 143 070 Sgﬁ:\iggsdaejegrgﬁterzugs;‘é"hange de
Temenis Janv. 2008 1,4 100718| 97418 Qtsgfézgﬁe dt:gr‘gjig;e support utilisate
Waisso Sept. 200b 0,64 99 853| 155 189| Migration bases de données
Ménage
Apiservices 2ooJr 1,86| 69 254| 37 233|
Gardiennage
TIS 2001 1,84 69 840 37956
Salle de projection — Soirées
Vision In Motion Fév. 2007 1,64 139 367] 84980
Total 11,09 1111157 100 150

ETP calculé sur la base de 251 jours ouvrés en 2008
Source : Commission permanente a partir de dorBiEad/
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Tableau n° 173 :SCAM, recours a lI'intérim

(en €)
Fonction Quantum Montant Société
2005 54 860
Standard Missions ponctuelles remplacement congésatadies 6 414Scott Intérim
Accueil Missions ponctuelles remplacement congémaladies 6 601 Scott Intérim
Accueil Pré-embauche (01/08/2005 au 31/12/2005) 2018 Scott Intérim
Assistante Com Pré-embauche (01/07/2005 au 31/08)200 8 944 Manpower
Assistante Com Pré-embauche (17/10/2005 au 31/12)200 14 694 MCS Rolland
2006 49 023
Standard Missions ponctuelles remplacement cong@satadies 4 35pScott Intérim
Accueil Missions ponctuelles remplacement congémaladies 840 Scott Intérim
Assistante Com Pré-embauche (01/01/2006 au 30/0&)200 27 814 MCS Rolland
Assistante Com Pré-embauche (05/09/2006 au 31/1&)200 16 017 Robert Half
2007 72714
Standard Missions ponctuelles remplacement cong@satadies 4 798Scott Intérim
Assistante Com Pré-embauche (01/01/2007 au 12/02)200 2 708| Robert Half

Analyste Médias

Pré-embauche (05/03/2007 au 01008)2

12 583 Robert Half

Analyste Médias

Remplacement maternité (19/03/20031208/2007)

20 57

bRobert Half

Assistante Doc

Pré-embauche (05/04/2007 au 05/07)20

19 825 Robert Half

Accueil Pré-embauche (01/08/2007 au 31/10/2007) 237 KSI Retail
2008 71884

Standard Missions ponctuelles remplacement cong@satadies 11 45[Scott Intérim

Accueil Missions ponctuelles remplacement congémaladies 2 616Scott Intérim

Accueil Pré-embauche (29/01/2008 au 06/04/2008) 38 Scott Intérim

Accueil Pré-embauche (24/01/2008 au 28/01/2008) #9I's Gordon

Analyste Médias

Remplacement CIF (26/05/2008 au 023008)

8 543 Scott Intérim

Secrétaire juridique

Pré-embauche (01/09/2008 #11Z7008)

19 179 Plus Intérim

Comptable

Pré-embauche (15/09/2008 au 31/12/2008)

252

LCompt-intérim

Source : SCAM
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Tableau n° 174 :SCAM, composition des rémunérations

(en €)
) . 2005 2006 2007 2008
Salaire et primes
Montant % Montant % Montant % Montant %
Salaire 2 454 929,7375,2 %| 2 601 653,20 74,8 %| 2 760 721,27 74,8 %| 2894902,23 72,6%
Ancienneté F 242 417,47 7,4 %| 266 819,33 7,7%| 29742989 8,1% 331 532,29 8,3%
Vacances F 231527,87 7,1 %| 233 049,06 6,7 %| 25515351 6,9% 272 441,61 6,8 %
13é mois F 227 909,20 7,0 %| 244 525,97 7,0%| 26074751 7,1% 276 553,49 6,9 %
Congés payés ¥ 15 364,880,5 % 3 002,86 0,1 % 8323,68 0,2% 15 455,44 0,4 %
Précarité F 289,97 0,0% 1 756,19 0,1 % 2083,19 0,1% 4 937,78 0,1 %
Fin d'année M 41 025,42 1,3% 42 972,47 1,2% 45648,91 12% 45 365,62 1,1%
Exceptionnelle M 12 150,00 0,4 % 25 905,00 0,7 % 14 625,00 0,4 % 100 969,93 25%
IF,’ Aag'c'pa“o” a | F 840000 03%| 344000 01%| 180000 0,0% 0,0 %
Rentrée scolaire H 10 160,00 0,3 % 10 720,00 0,3% 10880,00 0,3% 9 520,00 0,2%
Noél enfants F 5980,00 0,2 % 8 280,00 0,2 % 7 820,00 0,2% 7 820,00 0,2%
Déplacement M 600,00 0,0 % 100,00 0,0 % 400,00, 0,0 % 300,00 0,0%
Naissance F 0,0 % 1 800,00 0,1 % 450,00, 0,0 % 450,00 0,0%
Mariage F 0,0 % 0,0 % 400,00, 0,0 % 400,00 0,0%
Médaille travail F 14 285,56 0,4 % 33 228,83 1,0 % 22694,79 0,6 % 27 931,39 0,7 %
Total 3 265 039,6( 102/‘00 3477 252,91 100,0 %| 3 689 177,75 102/’00 3988579,80 100,0 %
Source : SCAM
Tableau n° 175 : SCAM, répartition des rémunératiols annuelles
(en K€)
2005 2006 2007 2008
Effectifs Mas.se Effectifs Magse Effectifs Mas.se Effectifs Magse
salariale salariale salariale salariale
moins de 28 000 € 20 374 23 432 27 496 21 379
28 000 & 41999 € 21 740 21 763 18 639 19 666
42 000 a 55999 € 14 687 12 588 18 887 14 676
56 000 a 69 999 € 9 544 13 809 10 624 12 727
plus de 70 000 € B 866 7 821 9 996 14 1413
Total 72 3211 76 3413 82 3642 80 3861
(en K€)
2005 2006 2007 2008
Masse | Salaire Masse | Salaire Masse | Salaire Masse | Salaire
Nb . Nb . Nb . Nb A
salariale | moyen salariale | moyen salariale| moyen salariale| moyen
Cadres 217 1900 70,4 31 2117 68,3] 35 2406 68,7 38 2647 69,7
Employés 45 1311 29,1 45 1296 28,8| 47 1236 26,3| 42 1214 28,9
Total 72 3211 44,6 76 3413 449| 82 3642 44.4| 80 3861 48,3
(en K€)
2005 2006 2007 2008
Nb Masse Salaire Nb Masse | Salaire Nb Masse | Salaire Nb Masse | Salaire
salariale | moyen salariale | moyen salariale | moyen salariale | moyen
Hommes 24 1423 59,3| 26 1488 57,2 29 1652 57,00 31 1765 56,9
Femmes 48 1788 37,3| 50 1925 38,5/ 53 1990 37,5 49 2096 42,8
Total 72 3211 44.6| 76 3413 449| 82 3642 44,41 80 3861 48,3

Source : SCAM
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Tableau n° 176 : CFC, recours a lI'intérim

2005
OFFICE TEAM 1519,84 €

Remplacement d'une assistante commerciale en coatggnité 01/01/05 au 14/01/05
RANDSTAT 554553 €

Remplacement d'une aide-comptable en congé foomalii 01/01/05 au 18/02/05
ADECCO 9939,60 €

Embauche d’'une secrétaire assistante du 14/09/Q4/41/05
ADECCO 296355 €

Remplacement d’'une documentaliste en congé meeinil4/12/05 au 31/12/05

2006
ADECCO 6 914,95 €

Remplacement d’'une documentaliste en congé maiatni01/01/06 au 21/02/06
ROBERT HALF 13 760,53 €

Embauche d'une aide-comptable du 24/01/2006 04216

2007
KELLY SERVICES 13 601,88 €

Embauche d'une assistante commerciale du 17/@/@7/07/2007
KELLY SERVICES 10 939,96 €

Embauche d'une assistante commerciale du 02/@z/@2/10/07
KELLY SERVICES 857249 €

Remplacement d’une assistante commerciale en goatgrnité du 22/10/07 au 30/12/07

2008
ROBERT HALF 11 158,97 €

Embauche d'une assistante commerciale du 21/@1/08/04/08
KELLY SERVICES 2 596,78 €

Remplacement d'une assistante commerciale en goaggrnité (fin 18/01/08)
KELLY SERVICES 17 970,68 €

Remplacement d’une juriste en congé maternité3dd3308 au 23/05/08
KELLY SERVICES 11 455,45 €

Embauche d'une assistante commerciale du 07/@ya8/10/08
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Nom et année de créatior|1

Membres et membre d

speitus

Droits versés

SACD
Société des auteurs et
compositeurs dramatique

5

Auteurs et compositeurs

Membre de SDRM, EXTRA-

Directement : Droits exclusifs des
auteurs
Indirectement : droits de reproductig

Aux ayants droit

1777 MEDIA, SESAM mécanique et de copie privée (vial
SDRM)
SACEM Auteurs, compositeurs et Directement : droits exclusif des | Aux ayants droit

Société des auteurs,
compositeurs et éditeurs d

e

éditeurs de musique

auteurs (reproduction mécanique €
copie privée via SDRM

t

musique Membre de SDRM et SESAM
1850
SCAM Auteurs Directement : droits exclusifs des| Aux ayants droit
Société civile des auteurs auteurs
multimédia Membre de SDRM, SESAM, Indirectement : (reproduction
1981 AVA mécanique et copie privée via SDRI)
SDRM SACEM, SACD, SCAM, Reproduction mécanique ala SACEM, la
Société pour ADAGP Copie privée via SORECOP et | SCAM, la SACD,
I'administration du droit de COPIE-France et 'TADAGP

reproduction mécanique d
auteurs, compositeurs ef
éditeurs

1935

eS

Membre de SESAM,
SORECOP, COPIE France

ADAGP
Société des auteurs dans
arts graphiques et plastiqu
1953

es
es

Auteurs des arts plastiques
graphiques

Membre de SESAM et AVA

bt

Droits exclusifs des auteurs,
Copie privée et reproduction
mécanique et droits multimédia vig
SACEM, SDRM et SESAM

Aux ayants droit.

SCELF

Société civile des éditeurs

de langue francaise
1960

Editeurs cessionnaires

Droits dérivés du livre
Directs (producteurs audiovisuels)
Ou par SCAM, SACEM/ SDRM,

SACD

Aux auteurs, via
éditeurs, selon leg

stipulations des
contrats d’édition

CFC
Centre francais
d’exploitation du droit de

-Sociétés d’auteurs
-Editeurs du livre
-Editeurs de presse

Droits de reproduction par
reprographie, contrats avec utilisate
(services de presse, éducation

Ayants droit
rs

copie nationale)
1984
SEAM Associés Droit de reproduction par reprographie Ayants droit

Société des éditeurs et
auteurs de musique
1988

-Syndicats d’auteurs et

compositeurs de musique
(SNAC et UNAC)
-Auteurs et compositeurs
indépendants

-Chambres syndicales
d’éditeurs de musique (CEM
et CSDEM)
-Editeurs de musique ayant
souscrit une part du capital

social

-Le GIE SECLI (musique

des partitions musicales

liturgique)
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Membres et membre d
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Droits versés

SESAM SACEM, SDRM, SACD, Droits liés a la production de produiisSociétés d’auteurs :
1996 SCAM, ADAGP multimédia, percus aupreés des | SDRM, ADAGP
producteurs
SORIMAGE College des auteurs (AVA ef Droits de copie privée d’'ceuvres desCollege des auteu
2005 SOFIA), et colléege des éditeurs arts visuels et collége des
(SOFIA, PROCIREP et SCPA) éditeurs
ADAMI Artistes-interprétes ayant leyr Droit directs et surtout droits voising Aux ayants droit

Société pour
I'administration des droits

nom au génerique
Membre de SPRE, SORECO

Rémunération équitable (SPRE)

P, Copie privée (SORECOP et COPIE

des artistes et musiciens COPIE France France)
interprétes
1955
SPEDIDAM Artistes-interprétes n'ayant pas Droits directs mais surtout droits | Aux ayants droit

Société de perception et d

e

leur nom au générique

voisins : rémunération équitable

distribution des droits des (SPRE)
artistes interprétes de la| Membre de SPRE, SORECOPegt copie privée (SORECOP et COP|E
musique et de la danse COPIE France France)
1959
SPRE ADAMI, SPEDIDAM, SCPA Droits liés & la communication ADAMI,
Société pour la perception (SCPP et SPPF) publique des phonogrammes du SPEDIDAM,
de la rémunération équitable commerce : Radios, télévisions, SCPA (SCPP et
1985 discotheques, lieux publics sonorisés SPPF)
SORECOP SDRM, SCPA, SCPP, SPPH, Copie privée sonore : droits recouvresSDRM, ADAMI,
Société pour la ADAMI, SPEDIDAM aupres des fabricants et importateyrs SPEDIDAM,
rémunération de la copie de supports SCPA (SCPP et
privée sonore SPPF)
1985
COPIE France SDRM, ADAMI, SPEDIDAM, Copie privée audio : SDRM, ADAMI,
Société pour la SCPA et PROCIREP Doits recouvrés aupres des SPEDIDAM,
rémunération de la copie fabricants et importateurs de suppofts PROCIREP

privée audiovisuelle
1986

SCPA
Société civile des
producteurs associés

SCPP et SPPF

Membre de SORECOP,

Intermédiaire entre SPRE,

SORECOP, PROCIREP pour les drg
des producteurs de phonogramme

Verse a SCPP et
its SPPF

[

1988 COPIE France, SPRE A partir de 2 001 percoit directement
les droits liés aux attentes
téléphoniques
SCPP Producteurs de phonogrammes  Droits de copie privée et de Ayants droit

Société civile pour
I'exploitation des droits de

(majorset indépendants)

rémunération équitable des
producteurs de phonogrammes dro

ts

producteurs Membre de SCPA exclusifs de communication au publjc
phonographiques de phonogrammes ou vidéomusiqye
1985
SPPF Producteurs de phonogrammes  Droits de copie- privée et de Ayants droit

Société civile des

producteurs de
phonogrammes en Franc
1986

ou de vidéogrammes
indépendants
Membre de SCPA

rémunération équitable de producte
de phonogrammes ou de vidéomusi

urs
ue
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Membres et membre d

speitus

Droits versés

PROCIREP
Société des producteurs d
cinéma et de télévision
1967

e

Producteurs

Membre de COPIE-France €
de EXTRA-MEDIA

Droit de copie privée audiovisuelle

—

Reverse : aux
ayants droit a
I'ARP et a SCPA

ANGOA

Producteurs

Droit de retransmission par céble ¢

>

Société francaise des
intéréts des auteurs

I’édition, auteurs et éditeurs

membres
Droits collectifs des auteurs de I'écr

Agence nationale de gestion simultané d’ceuvres audiovisuelles A .
L ; . ux ayants droit
des ceuvres audiovisuelles La plus grosse partie est versée par ot & 'ARP
1981 l'intermédiaire de I'association
européenne AGICOA
ARP Auteurs- réalisateurs et, Droits de copie privée audio (versés
Société civile des auteurs, producteurs par PROCIREP) et de céble Aux ayants droit
réalisateurs et producteurs (versés par ANGOA)
1987
SOFIA SGDL, Syndicat national de| Droits directs apportés par ses

t Aux ayants droit

Groupement des artistes
concepteurs créateurs

bt

producteurs

de I'écrit prét en bibliotheque et copie privég
1999 vidéo
SAIF Auteurs de I'image fixe Copie privée (par ADAGP) Aux ayants droit
Société des auteurs de reproduction par reprographie (CFC) droits percus a
'image fixe Membre de AVA partir de 2001
1999
SAJE Auteurs de jeux Partie du droit de copie privée .
. . S Aux ayants droit
Société des auteurs de jelx audiovisuelle
1997
AVA ADAGP, SAIF et SCAM Droits liés a des ceuvres constituées en
Société des arts visuels tout ou en partie d’'ceuvres des arts Aux ayants droit
associés visuels
2001
EXTRA-MEDIA PROCIREP et SACD Organiser I'exploitation d’extraits Pas encore de
2001 d’ceuvres audiovisuelles dans les droits percus
programmes multimédia
GRACE* Auteurs, artistes-interprétes et

européens
1996
SAl Société commune a I'ADAMI| Répartir les sommes collectées polr
Société des artistes- et a la SPEDIDAM I'ensemble des artistes de 'ADAMI et
interpréetes de la SPEDIDAM
2004

*Par jugement rendu le 21 octobre 2008, le Tribdeagrande instance de Paris, comme le demandaitsdgpsieurs années la Commission

permanente de contrdle, a prononcé la dissolugda dociété GRACE.




