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Lettre de mission
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Monsieur le Député,

L’ Agence France Presse (AFP) est I'une des trois premiéres agences de presse au monde.

Ses personnels en constituent le premier actif; son indépendance éditoriale, la premiére
valeur.

Le Président de la République a exprimé la volonté de renforcer cette indépendance dans un
contexte ol I’économie des médias est fragilisée et ol la concurrence, exacerbée, rend
indispensable la capacité 4 innover.

L’Etat n’est pas seulement un client de 1'agence ; il confie aussi & I'AFP des missions
spécifiques, au nom de l'intérét général. Les discussions des derniers mois avec la
Commission européenne ont permis de clarifier cette double relation entre I’AFP et IEtat,
qui sera traduite dans le prochain contrat d’objectifs et de moyens de I’ Agence.

L’internationalisation du chiffre d’affaires, le développement d’offres spécifiques notamment
dans la vidéo et le sport, les innovations technologiques dans le domaine de I'acces a
I'information constituent les axes stratégiques que porte la direction de I'AFP.

Au regard de cette stratégie de développement et d’innovation pour I’agence ainsi que de
I’objectif de redressement des comptes publics, il apparait nécessaire d’évaluer aujourd’hui
I’adéquation des conditions législatives, réglementaires et financiéres régissant ’exercice de
ses missions par I’AFP. Vos propositions devront permettre de garantir I'indépendance
éditoriale de ’AFP, de trouver des sources de financement durables et de respecter le droit
européen de la concurrence. -

L’AFP est née du Parlement. Dans cet esprit, il nous a semblé légitime de faire appel & un
parlementaire ayant une large expérience de la presse et des médias tel que vous pour mener
4 bien cette mission. Votre expérience de la presse et des médias vous met particuliérement a
méme de remplir cette mission. Je souhaite en tirer des conclusions opérationnelles pour
permettre & I’agence d’assumer toutes ses obligations et pour assurer les conditions de
réussite du prochain contrat d’objectifs et de moyens. -

Monsieur Michel FRANCAIX
Député

Assemblée nationale

126 Rue de I'Université

75355 Paris 07 SP



Annexe I

Le développement de I’AFP est un élément essentiel au dynamisme de la vie démocratique et
médiatique. Il contribue au rayonnement international de la France.

Un décret vous nommera, en application de larticle L.O. 144 du code électoral,
parlementaire en mission auprés de la Ministre de la culture et de la communication. Vous
pourrez vous appuyer sur les services du ministére de la culture et de la communication, qui
mettra 4 votre disposition les ressources nécessaires, ainsi que sur ceux du ministére de
I’économie et des finances.

Vous disposerez d’un délai maximum de six mois & compter de la publication du décret pour
remettre vos conclusions, mais je souhaite qu’un rapport d’étape soit remis & la Ministre de la

culture et de la communication avant la fin de I'année 2013.

Je vous prie de croire, Monsieur le Député, a I’assurance de mes sentiments les meilleurs.

/

~--.—._-—-—_——_

Jean-Marc AYRAULT



