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Préambule

La commission de récolement des dépdts’ d'ceuvres d’art (CRDOA), présidée par une magistrate,
présidente de chambre honoraire a la Cour des comptes, est chargée de définir la méthodologie du
récolement général des dépbdts des biens culturels de I’Etat et d’en piloter les opérations. L'article D.
113-27 du code du patrimoine précise que les institutions déposantes « exécutent les opérations de
récolement selon les directives et sous le contréle de la commission ».

Les ceuvres d’art de I'Etat sont :
9 inaliénables (art. L. 3111-1 du code général de la propriété des personnes publiques) : elles ne
peuvent étre ni vendues, ni cédées ;
9 imprescriptibles (art. L. 3111-1 du CG3P) : leur utilisation prolongée n‘ouvre aucun droit de
propriété. En cas de disparition, elles sont recherchées et peuvent étre récupérées, sans
limite de temps, auprés de leur détenteur.

La CRDOA veille a ce que, lorsqu’elles sont déposées, ces ceuvres soient dOment récolées, c’est-a-dire
que soit régulierement organisé un contrdle de leur présence et leur état. Le présent rapport
récapitule, pour le périmétre défini au paragraphe 1.1, I'ensemble des opérations de récolement et
post-récolement afférentes. Les chiffres présentés sont issus des rapports de récolement des
déposants. Ce rapport ne recense pas les mouvements des ceuvres (nouveaux dépdts, restitutions,
restaurations, transferts), ultérieurs au récolement, qui n’entrent pas dans le champ de compétence de
la commission. Mis en ligne sur la page CRDOA du site du ministére de la culture, le rapport est a la
disposition du public.

Les déposants concernés par le présent rapport sont :

Le Centre national des arts plastiques (Cnap), établissement public du ministére chargé de la culture. Il
assure la gestion du patrimoine historique et contemporain national, veille a sa présentation publique,
encourage et soutient la création dans ses différentes formes d’expression (peinture, performance,
sculpture, photographie, installations, vidéo, multimédia, arts graphiques, métiers d’art, design, design
graphique). Il comprend une mission de récolement de huit agents.

La délégation au patrimoine de la marine (DPMar), service du ministére des armées. Placée sous les
ordres du major général de la marine (MGM), elle joue un rble de service scientifique affectataire des
biens culturels de la marine et elle est le détenteur des collections provenant de I'h6tel de la marine. La
DPMar est chargée notamment de coordonner I'ensemble des actions liées a la préservation et la mise
en valeur du fonds patrimonial de la marine, d'assurer la conservation des collections, de veiller, en
liaison avec le gestionnaire de biens concerné, au respect des conventions établies pour les batiments,
aéronefs et matériels divers ayant fait I'objet de cession ou de mise en dépdt, de préparer les décisions
de la commission du patrimoine de la marine (CPMar) et de veiller a leur exécution. La délégation
comprend deux agents dédiés au suivi des biens culturels.

La Manufacture nationale de Sévres constitue, avec le musée national de la céramique a Sévres et le
musée national Adrien Dubouché a Limoges, I'établissement public administratif Cité de la céramique
— Sévres et Limoges, placé sous la tutelle du ministére chargé de la culture. La Manufacture a pour
mission de produire des objets d’art en porcelaine grace a des techniques rigoureusement manuelles,

L Sur les notions de dépéts, déposant, dépositaire, récolement, post-récolement... : cf. Lexique en annexe 2.
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transmises de génération en génération, depuis le XVIlI¢sieécle. L'établissement consacre la moitié de sa
production a la création contemporaine. Un service du récolement et du mouvement des ceuvres
comprend cing agents.

Le Mobilier national, établissement public du ministére de la culture. Héritier du Garde-Meuble de la
Couronne, le Mobilier national a pour mission de contribuer a I'aménagement de I'hotel et des
résidences affectés au président de la République et au Premier ministre, des ambassades de France,
des hotels ministériels, des hotels des présidents des assemblées ainsi que des cabinets de travail des
chefs des grands corps de I'Etat. Les demandes d’ameublement hors ces membres de droit sont
examinées par la commission de contrbéle du Mobilier national. Neuf inspecteurs et deux chargés
d’études sont affectés au récolement.

Les musées nationaux du ministére de la culture, tels que listés dans le code du patrimoine, et placés
sous la tutelle du service des musées de France (SMF). Ce service veille a |a gestion des collections des
musées (acquisitions, restaurations, mouvement des ceuvres, inventaire, diffusion numérique) et est en
charge de la muséographie (batiments et équipements), de I'économie des professions et de la
recherche. || coordonne notamment les opérations de récolement des collections des musées.

Les musées établissements publics du ministére des armées sont placés sous la tutelle de la direction
de la mémoire, de la culture et des archives (DMCA). Leur mission est d’assurer la conservation et
I'enrichissement des collections nationales, ainsi que la présentation au public du patrimoine
historique et culturel dans leurs domaines respectifs. L'administration centrale des armées bénéficie de
dépdts du musée de I'armée, du musée national de la marine et du musée de l'air et de |'espace.

Le service historique de |a défense (SHD), service a compétence nationale d'archives définitives du
ministére des armées. Il gére des fonds d’archives publiques et privées, des collections d’ouvrages et
des collections d’objets de symbolique militaire qui ont été pour partie constitués des le XVIIe siecle. I
contribue par ailleurs aux travaux relatifs a I'histoire de la Défense et constitue un centre de référence
dans le domaine de la symbolique militaire. Les collections du SHD représentent une part de la
mémoire de la nation que des archivistes, des bibliothécaires, des historiens et des techniciens

s'emploient a conserver, transmettre et partager.


https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Direction_de_la_m%C3%A9moire,_de_la_culture_et_des_archives&action=edit&redlink=1
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Direction_de_la_m%C3%A9moire,_de_la_culture_et_des_archives&action=edit&redlink=1

Introduction

Présentation du ministere des armées

Le ministére des armées est I'héritier du secrétariat d’Etat a la guerre de I'Ancien Régime.
Devenu ministere de la guerre de 1791 a 1946, puis ministére de la défense, il devient, en 2017, le
ministére des armées.

Administration responsable de la préparation et de la mise en ceuvre de la politique de défense, ses
domaines de compétence sont les suivants? :

« Le ministére des armées est en charge de la préparation et de la mise en ceuvre de la politique de
défense dont il assume, avec le Premier ministre la responsabilité devant le Parlement.

La mission prioritaire du ministére des armées est d’assurer la protection du territoire national, de la
population et des intéréts frangais partout dans le monde.

Dans I'exercice de ses attributions, le ministre des armées est assisté par :

1 Le chef d'état-major des armées (CEMA) pour 'organisation générale des armées (armée de
terre, marine nationale, armée de I'air et de |'espace) et des organismes interarmées placés
sous son autorité, leur préparation et leur mise en condition d’emploi

1 Le délégué général pour I'armement (DGA) en matiere de recherche, de réalisation
d'équipements des forces, de relations internationales concernant I'armement et de politique
industrielle de défense

1 Le secrétaire général pour I'administration (SGA) dans tous les domaines de I'administration
générale du ministére, notamment en matiéres budgétaire, financiere, juridique, patrimoniale,
immobiliére, sociale et de ressources humaines ».

Histoire « topographique » du ministere des armées

Apreés la Révolution francgaise, le ministére de la guerre investit I'flot Saint-Germain® qui devient le siege
historique de l'institution militaire : ainsi, I'nétel de Brienne devient, en 1817, le siege du ministre de la
guerre, du ministre de la défense puis du ministere des armées en 2017. De nouveaux batiments sont
construits sur le boulevard Saint-Germain entre 1867 et 1877. Au cours du XIX¢ siecle, d’autres services
de la défense investissent de nouveaux sites comme la parcelle Saint-Thomas d’Aquin. Au cours du XX®
siecle, les services de I'armée de I'air et I'administration générale de I'armement (DGA) s’installent a
leur création le long des grands boulevards dans le 15¢ arrondissement de Paris (Victor et général
Martial Valin).

L'hétel de la marine abritait, quant a lui, les administrations de la marine depuis 1789.

Suite a la publication du Livre blanc sur la défense et la sécurité nationale en 2008 et dans le contexte
de la mise en ceuvre de la révision générale des politiques publiques (RGPP) en 2007, le ministére de la
défense entame une réorganisation institutionnelle et fonctionnelle de son administration.

2 https://www.info.gouv.fr/ministere/ministeredesarmeeset-desancienscombattants
3[ i@t urbain délimité par la rue de Bourgogne, la rue de I'Université, la rue Bellechasse, la rue Saint-Dominique et le boulevard
Saint-Germain, est situé dans le 7° arrondissement de Paris.

5


https://www.info.gouv.fr/ministere/ministere-des-armees-et-des-anciens-combattants

L'objectif de cette réforme est de renforcer la cohésion par un pilotage plus stratégique et une
organisation plus cohérente, cette nouvelle gouvernance étant facilitée par le regroupement sur un
site unique des états-majors et des services de |'administration centrale. Le site retenu est I'emprise
située au sud-ouest de Paris entre le boulevard périphérique et le boulevard du Général Valin,
propriété de la défense.

Aprés 3 années de travaux, I'hexagone Balard est officiellement inauguré le 5 novembre 2015 par le
président de la République. Ce projet immobilier a permis de rassembler sur un site unique 9 300
agents répartis sur 12 sites et a occasionné, entre 2016 et 2019, la cession de plusieurs immeubles situés
au cceur de Illot Saint-Germain et dans d’autres arrondissements parisiens® dans lesquels se trouvaient
de nombreux dépbts.

Dans la perspective de ce déménagement, des visites systématiques des locaux libérés ont été
réalisées par des conservateurs du patrimoine des armées, ainsi que par les principaux déposants du
ministere de la culture entre octobre 2013 et décembre 2015. Ces inspections ont permis de clarifier la
gestion des biens dans I'administration centrale du ministére en menant des opérations de récolement
et en renouvelant les conventions de dépdts pour les biens en provenance des musées des armées.
L'ensemble des opérations a été piloté par le service parisien de soutien a I'administration centrale
(SPAC)®, la coordination et le contrdle des mouvements d’ceuvres d’art et de biens culturels par la
direction des patrimoines, de la mémoire et des archives (DPMA)®.

Enfin, comme il n‘était initialement pas prévu que le site de Balard puisse accueillir des biens culturels,
396 retours de dépdts ont été effectués : 170 dépdts en provenance de déposants relevant du
ministére de la culture ; 226 dépdts en provenance de déposants relevant du ministere des armeées.

4 Voir annexe 7.
5 Le service a été supprimé le 1" janvier 2021 et ses missions ont été reprises par le service du commissariat des armées (SCA).
8 Actuelle direction de la mémoire, de la culture et des archives (DMCA) depuis le 1¢ avril 2022.
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1- La gestion des dépobts au ministére des armées

1.1 Périmetre du rapport

Le périmetre de ce rapport est déterminé par le champ de compétence de |'administration centrale du
ministere des armées défini par le décret n° 2009-1178 du 5 octobre 20097 portant organisation de
['administration centrale du ministére de la défense.

En outre, compte tenu des modalités de gestion logistique des biens culturels au sein du ministére des
armées, il faut intégrer a ce périmétre les sites du Val-de-Grace et des Invalides (hors musée du service
de santé des armées, musée de I'armée et musée de I'Ordre de la Libération), ainsi que I’'Ecole militaire.

En 2024, les adresses concernées sont les suivantes :
A Paris :

1 Hotel de Brienne, 14 rue Saint-Dominique, Paris 7¢ arrondissement : ministre et cabinet du
ministre.

1 Hobtel de Bourbon-Busset : 16 rue Saint-Dominique, Paris 7¢ arrondissement : secrétaire d’Etat
chargé des anciens combattants et de la mémoire.

1 Hexagone Balard?, 60 boulevard du Général Valin, 26 boulevard Victor et 15 avenue de la
Porte de Sévres, Paris 15° arrondissement :

- Etats-majors

- Direction générale de I'armement (DGA)

- Secrétariat général pour I'administration (SGA)®

1 Hopital du Val-de-Grace:

- 1place Alphonse Laveran, Paris 5¢ arrondissement : direction centrale du service de santé des
armées (DCSSA) et Inspection du service de santé des armées (ISSA)

- 74 boulevard de Port-Royal, Paris 5¢ arrondissement : hopital d'instruction des armées

1 Hotel des Invalides, 129 rue de Grenelle, 2 et 4 boulevard des Invalides, 17 boulevard de la
Tour-Maubourg (I'ensemble Paris 7¢ arrondissement) : résidences de fonction

1 Ecole militaire, 1 et 13 place Joffre, Paris 7¢ arrondissement :
- Résidence de fonction du chef d’état-major des armées
- Centre de doctrine et d’enseignement du commandement

7 https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/|ORFTEXT000021113744

8 L’adresse officielle de I'hexagone Balard est désormais le 60 boulevard Général Martial Valin, avec la précision de la parcelle
pour les dépots (Ouest et Est). Les conventions de dépdt seront actualisées en ce sens.

9 Le 5 bis avenue de la Porte de Sévre a été renuméroté en 15 en 2022.
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- Groupement de soutien de base de défense de Paris (SGBD)
- Chapelle Saint-Louis

En lle-de-France et en région :

- Chateau de Vincennes, avenue de Paris, Vincennes : service historique de la défense (SHD)

- Quartier Ingénieur-Général-Jayat, Versailles : structure intégrée du maintien en condition
opérationnelle des matériels terrestres

- 3 rue de I'Indépendance-américaine, Versailles : direction centrale du service d'infrastructure

de la Défense™

- 75 rue du Parc Quartier Bellecombe, Orléans : direction du service national et de la jeunesse
(DCSID)":

- Rocade Est - Echangeur de Guerry, Bourges : direction générale de I'armement techniques
terrestres

Le présent rapport traite de tous les dépdts dont bénéficie aujourd’hui I'administration centrale du
ministére des armées et qui se situent dans les batiments cités ci-dessus. Toutefois, la liste des
batiments concernés par ce rapport ne serait pas complete si ne s'y ajoutaient pas les batiments
anciennement occupés par ce ministére, dans lesquels des disparitions d’ceuvres ont été
antérieurement constatées. Il s'agit des adresses suivantes' :

- 60 boulevard Saint-Germain, Paris 5¢ arrondissement (€tat-major des armées, états-majors de
I'armée de terre, inspection des armées)

- 10 rue Saint-Dominique, Paris 7¢ arrondissement (SGA)

- 231 boulevard Saint-Germain, Paris 7¢ arrondissement (SGA dont la direction de la fonction
militaire et des affaires juridiques, bureaux de I'état-major des armées et de |'état-major de
I'armée de terre)

- Pavillon de Penthemont, 37 rue de Bellechasse, Paris 7¢ arrondissement (secrétaire d’Etat
chargée des anciens combattants et de la mémoire)

- Hoétel de l'artillerie, 1 place Saint-Thomas D'Aquin, Paris 7¢ arrondissement (contrdle général
des armées, inspection de I'armée de terre)

- Hobtel de la marine, 2 place de la Concorde, Paris 8¢ arrondissement (état-major de la marine
nationale)

- Caserne Lourcine, 37 boulevard de Port-Royal, Paris 13¢ arrondissement (direction centrale du
commissariat de I'armée de terre)

- 1ruedel'Ermitage, Versailles (état-major interalliés)

A cette liste, il faut ajouter la direction centrale du service de santé des armées (DCCSA) aujourd’hui
située au 60 boulevard du Général Valin mais ayant conservé des bureaux au 1 place Alphonse Laveran
dans le 5¢ arrondissement. Le musée du service de santé des armées, également localisé au 1 place
Alphonse Laveran, n‘est en revanche pas pris en compte dans ce rapport pour I'administration

centrale.

10 Cette direction est un service du secrétariat général pour I'administration.
" Ibid
12 L es noms des anciens services occupants figurent entre parentheéses.
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Enfin, les biens culturels concernés par ce rapport sont I'ensemble des biens déposés au sein de
I'administration centrale des armées. Pour une partie de ces biens, les déposants sont les musées du
ministére des armées, pour l'autre partie, les musées et établissements relevant du ministére de la
culture. Tous ces biens relevent du domaine public mobilier, protégé par le code du patrimoine et le
code général de la propriété des personnes publiques (CG3P).

1.2 Organisation des services et méthodologie

Dépendant du SGA, la direction de la mémoire, de la culture et des archives (DMCA) définit et met en
ceuvre les politiques culturelles et mémorielles du ministere™.

Pour la DMCA, le pdle collections et valorisation, composé de trois personnels civils dont un
conservateur du patrimoine, au sein du bureau des actions culturelles et de musées (BACM) de la sous-
direction des patrimoines culturels (SDPC), est compétent pour la gestion des dépdts d’ceuvres d’art
de I'Etat au sein de I'administration centrale des armées.

Un des enjeux principaux de la gestion des ceuvres d’art est la tracabilité des mouvements. Il est trop
fréquent qu’une ceuvre soit déplacée parce qu’elle n‘est pas au go0t du nouvel occupant par exemple,
sans que ce déplacement soit mentionné dans un document ou une base de données. C’est pourquoi
la CRDOA a émis huit recommandations™ au titre de la tracabilité et a invité le ministére des armées a
préciser quelles étaient les procédures mises en place ou envisagées au regard de ces
recommandations :

1. Existence d’'une note de cadrage organisant la gestion des ceuvres d'art au sein du ministére.
Au ministére des armées, 2 instructions ministérielles sont en vigueur :

-IM n° 97/DEF/DMPA/DPC, organisant le suivi scientifique et la gestion logistique des biens
culturels mobiliers au sein du ministére de la défense du 1" septembre 20714. Cette instruction est
en cours d’actualisation.

- IM n°® 303/DEF/SGA définissant et organisant au sein du ministere de la défense les musées,
centres d'interprétation, conservatoires et salles d'honneur du 8 janvier 2016 actualisée le 20 mars
2023.

2. Existence d'un bureau gestionnaire désigné constituant le point de passage obligé de tout
mouvement de dépdt d’ceuvre d'art (nouveau dépbdt, restitution, déplacement dans une autre
piece, restauration, changement d’'occupant du bureau oU I'ceuvre est déposée...).

Le BACM, grace a 'outil de gestion des collections Archange, assure un suivi des biens culturels
et notamment celui des dépdts et du post-récolement.

3. Existence d'une base de données dédiée : cf. paragraphe 1.5.

4. PV de prise en charge ou décharge pour tout nouvel occupant d’un bureau bénéficiant de
dépbts d'ceuvres d'art et PV de mouvement d’ceuvre, lorsqu’une nouvelle ceuvre est déposée
dans une piece. La CRDOA recommande que de tels PV soient généralisés, ce qui peut

3 https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/sga/joe 20220322 0068 0022.pdf

" https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-
art/Toutes-les-actualites-de-la-CRDOA/rapport-crdoa-2024-sur-la-tracabilite-des-depots-d-aeuvres-d-art-dans-les-grandes-
institutions-de-la-republique
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https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/sga/joe_20220322_0068_0022.pdf
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-art/Toutes-les-actualites-de-la-CRDOA/rapport-crdoa-2024-sur-la-tracabilite-des-depots-d-aeuvres-d-art-dans-les-grandes-institutions-de-la-republique
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-art/Toutes-les-actualites-de-la-CRDOA/rapport-crdoa-2024-sur-la-tracabilite-des-depots-d-aeuvres-d-art-dans-les-grandes-institutions-de-la-republique
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-art/Toutes-les-actualites-de-la-CRDOA/rapport-crdoa-2024-sur-la-tracabilite-des-depots-d-aeuvres-d-art-dans-les-grandes-institutions-de-la-republique

notamment avoir pour vertu de sensibiliser les nouveaux occupants a la particularité des biens
qui leur sont confiés.

Au ministére des armées, depuis la directive n°9557 du 8 juillet 2005, les utilisateurs sont tenus
de rendre compte annuellement des ceuvres d’art affectées ou déposées dans leurs locaux. Le
modele de PV est en cours de finalisation en lien avec les délégations au patrimoine des
armées.

5. Document a remettre au bénéficiaire d'un dépbt : il s’agit d’'un document succinct présentant
les enjeux liés aux dépdts, notamment la nécessité de porter plainte en cas de disparition ou
I'interdiction de déplacer une ceuvre sans en informer le déposant via le bureau gestionnaire.

Les dépositaires et utilisateurs de biens culturels du ministére des armées ont recu une note
n°1D21008158 en date du 22 avril 2021 relative au dépdt de plainte suite a la disparition de
biens culturels précisant |'obligation de déposer plainte et la procédure a suivre.

De plus, le Guide du dépositaire, rédigé par le ministere de la culture, est disponible depuis 2016
sur I'espace d’échange d’Archange.

D’autres documents ont également été rédigés en 2021 comme le Guide du récolement des
biens culturels et le Guide de la conservation préventive des biens culturels, tous deux en cours
de mise a jour.

6. Ticket informatique, permettant au bénéficiaire d’'un dépot d'adresser au bureau gestionnaire
des demandes (de nouveau dépbt, de restitution, de déplacement) ou des signalements
(dégradation, disparition).

Concernant cette procédure, les essais réalisés au sein du ministére pour la gestion des biens de
I'Hbtel de Brienne n’ont pas été concluants.

7. Etablissement d’états annuels.

Depuis la directive n®°9557 du 8 juillet 2005, les bénéficiaires de dépdts sont tenus de rendre
compte annuellement des ceuvres d'art affectées ou déposées dans leurs locaux.

1.3 L'obligation d’envoi de I'état annuel par le dépositaire

Pour faciliter les opérations de récolement, et le cas échéant pour signaler des disparitions entre deux
récolements, les dépositaires sont tenus de fournir chaque année a chaque déposant concerné un état
des dépdts dont ils bénéficient™, comportant I'indication de leur emplacement et de leur état de
conservation. Il est essentiel que cet état annuel mentionne également les biens non localisés.

La CRDOA veille a ce que tout dépositaire effectue chaque année un inventaire de ses dépdts et que
I'état des dépdts ainsi inventoriés soit adressé aux déposants qui doivent I'exploiter. Pour cela, I'état
annuel doit étre envoyé sous un format numérique exploitable. Ce travail contradictoire permet
notamment de réagir rapidement en cas de constat de disparition d’ceuvres.

La CRDOA recommande que les états annuels dressés par les musées déposants sous tutelle du
ministére de la culture soient également envoyés au SMF.

Elle souligne que I'état annuel doit recenser I'ensemble des dépbts, c’est-a-dire également les ceuvres
disparues.

'S Circulaire du 15 avril 2019 relative a la gestion des biens culturels mobiliers d’intérét public appartenant 4 I'Etat dans les
administrations.
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La direction de la mémoire, de la culture et des archives (DMCA) met a disposition un module
d’inventaire annuel dans |'outil de gestion des collections Archange. Celui-ci, au méme titre que le
module récolement, propose un PV en version numérique.

A la suite de la migration sur le nouveau socle technique d’avril 2022, le bureau des actions culturelles
et des musées (BACM) étudie avec les déposants (essentiellement sous tutelle du ministére de la
culture : musée du Louvre, Cnap et Mobilier national), la possibilité d’envoi de tableurs et images par
les déposants pour alimenter les bases des dépositaires du ministére des armées et, inversement,
d’envoyer l'inventaire annuel aux déposants concernés.

De plus, le BACM étudie la mise en place d’un portail de I'outil de gestion des collections Archange afin
de faciliter la gestion des biens dont le ministére a la garde (en tant que déposant et dépositaire) sur
tout le territoire via un réseau de correspondants (aides de camp, intendants, responsables
logistiques...). Le personnel, essentiellement militaire, étant régulierement renouvelé, ce portail sécurisé
devra étre le plus ergonomique possible pour permettre a chaque utilisateur connecté de trouver
facilement la liste des biens dont il a la charge, d’en identifier le gestionnaire [ déposant [ dépositaire,
de mettre a jour les informations nécessaires a sa gestion (changement de localisation, nouvelles
photos, restauration, fin de dépét...). En outre, ce portail permettra également de mettre a disposition
les textes de référence ainsi que le guide du dépositaire [ utilisateur du ministére des armées.

A la date de publication de ce rapport, les états annuels ne sont pas systématiquement établis par
I'ensemble des services relevant de I'administration centrale.

1.4 La régularisation des déplacements d'ceuvres d’art

Il arrive que certains occupants de bureau déplacent les biens qu’ils ont regus en dépdt, sans respecter
la régle selon laquelle tout déplacement d‘une ceuvre déposée doit étre autorisé par le déposant. La
DMCA rappelle régulierement la nécessité d'informer le déposant pour tout déplacement d’ceuvre.

La commission rappelle que chaque dépositaire est astreint a I'obligation™ de recueillir I'accord du
déposant concerné préalablement au déplacement d’un bien. La pratique du déplacement d’un bien
sans information de I'autorité déposante est préjudiciable au bon déroulement des récolements : des
biens considérés comme recherchés ont, en réalité, juste été déplacés dans un autre lieu.

La CRDOA reste trés attentive a ce phénomeéne qui est a I'origine de la plupart des disparitions
d’‘ceuvres. Elle recommande notamment la mise en place de PV de prise en charge, de mouvement et
de décharge a faire signer par le bureau gestionnaire a I'agent qui bénéficie de dépbts, a son arrivée
comme a son départ et a chaque fois qu’une ceuvre supplémentaire est déposée dans son bureau ou
au contraire lorsqu’une ceuvre est restituée. L’'ensemble de ces procédures est décrit dans le rapport
sur la tracabilité des dépdts d'ceuvres d'art dans les grandes institutions de la République et les
dépositaires V7.

"6 1bid, articles D. 113-10-1 et D. 113-18 du code du patrimoine, article 7 de I'arrété du 12 avril 2021 (cf. annexe 1).
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/commission-de-recolement-des-depots-d-aeuvres-d-
art/Toutes-les-actualites-de-la-CRDOA/rapport-crdoa-2024-sur-la-tracabilite-des-depots-d-aeuvres-d-art-dans-les-grandes-
institutions-de-la-republique
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1.5 Les bases de données

Les collections au sein du ministére des armées sont gérées par le systéme d’'information Archange full
web. Cet outil, opérationnel depuis 2015, a migré sur un nouveau socle technique plus ergonomique en
avril 2022. Il fédére 36 bases de données comprenant plus de 190 000 notices d'ceuvres accessibles a
plus de 300 utilisateurs au sein des armées et de "extérieur (OCBC, SMF, déposants relevant du
ministére de la culture, etc.). Le systeme d’information Archange se compose d'un espace d'échange
entre les différentes entités chargées de la gestion des biens, ainsi que de I'application S-Museum pour
le suivi des biens culturels. Ce systéme permet le suivi de trois catégories de biens:

- Inventaire réglementaire des musées de France relevant du code du patrimoine;
- Inventaire des biens culturels relevant du CG3P;

- Inventaire des autres biens ne relevant pas du domaine public mobilier (matériels
muséographiques, matériels d’étude, dépbts et préts de personnes privées, documentation...).

se des Biens Culturels
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L]
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-t o 0001 /ANN (Numéro dinventalre) - luminaires LUSTRE Lustra 38 lumiéres DELPAT Marine - Etat-major
de laMarine @
[ g
]
] -
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— °
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2 - Les opérations de récolement des dépbts

Le récolement est conduit par les institutions déposantes. Leurs rapports de mission sont ensuite
transmis aux dépositaires, avec copie au secrétariat de la commission. Ces rapports présentent le bilan
des récolements (ceuvres récolées, localisées, recherchées) et les suites envisagées pour les ceuvres
recherchées (classement, plainte, titre de perception, etc.).

L'article L. 451-2 du code du patrimoine dispose que les collections des musées de France sont récolées
tous les dix ans. Le Mobilier national est tenu d’effectuer un récolement chez chacun des dépositaires
de ses biens tous les dix ans, avec indication de I'immeuble oU ils sont déposés et de |a date de dépbt
(article D. 113-21 du code du patrimoine). Le Cnap est également tenu de récoler ses dépots tous les
dix ans (articles D. 113-10 et D. 113-2), ainsi que la Manufacture de Sévres™,

Le récolement ne se limite pas a un simple pointage de la présence physique du bien, mais consiste a
réaliser une campagne photographique compléte du bien, avec indication de sa localisation, de son
état, de son marquage, de la conformité de l'inscription a lI'inventaire. Les déposants adressent au
dépositaire et a la CRDOA les rapports de récolement qui sont exploités ci-aprés.

2.1 L'état d’avancement du récolement des dépdts

Dans le cadre de la programmation des récolements des ministéres et des grandes institutions, le
ministere des armées devait étre récolé par les grands déposants en 2022, Cette programmation a
été diversement respectée (cf. détail par déposant ci-dessous).

Restant a Taux de

Déposants Déposés

récoler récolement

Cnap 1502 0 1502 0%
Manufacture de Sévre 2437 o 2437 0%
Délégation au patrimoine de la marine 9 9 0 100,00 %
Mobilier national 1989 1969 20 98,99%
Musée de I'armée 263 263 0 100,00 %
Musée de l'air et de I'espace 33 33 o 100,00 %
Musée national de la marine 39 39 0 100,00 %
Musées nationaux du ministére de la culture 128 19 9 92,97 %
Service historique de la défense 98 98 o 100,00 %
Total 6498 2530 3968 38,94%

Source : déposants - Le détail des récolements par adresse figure en annexe 3.

8 Arrété du 12 avril 2021 relatif aux modalités de mises en dépét des productions de I'établissement public Cité de la céramique-

Sévres et Limoges. https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/|[ORFTEXT000043378945

1%n février 2017, la CRDOA a organisé une réunion avec les déposants pour fixer un programme de récolement.

https://bit.ly/4f4bmN2
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Dans le tableau ci-dessus, chaque ligne indique, pour un déposant donné, le nombre de biens déposés
au moment des récolements, le nombre de biens qui ont été effectivement récolés et, le cas échéant,
le nombre de biens qui doivent encore étre récolés.

Le taux de récolement des dépdts d’ceuvres d’art au sein du ministére des armées est de 38,94 %, dans
la moyenne de |I'ensemble des ministeres : 42,28 % (cf. le site de la CRDOA (https://bit.ly/3uoFhct).

Ce taux de 38,94 % de récolement indique que les biens concernés ont été récolés au moins une fois ;
pour autant, certains de ces récolements auraient dU étre diligentés a nouveau au regard de
I'obligation de récolement décennal pesant sur ces déposants. Ainsi, en ne considérant que les
récolements effectués au cours des 10 dernieres années, le taux de récolement réel au ministére des
armées est de 31,96 %.

Le cas particulier des dépots de la délégation au patrimoine de la marine
a I'hétel de la marine

L'hotel de la marine a été cédé le 18 décembre 2015 par le ministére des armées au Centre des
monuments nationaux (CMN).

A la demande de I'état-major de la marine, les biens mobiliers sont restés affectés au ministere des
armées et une convention de dépot, portant sur 611 biens culturels, a été signée le 18 décembre
2015 par le président du CMN et la direction de la mémoire, du patrimoine et des archives (DPMA,
auvjourd’hui DMCA) du ministére des armées.

Toutefois, 154 biens mobiliers ont fait I'objet d’un transfert d'affectation du ministére des armées au
bénéfice du CMN. L'arrété signé par le directeur de la mémoire, de la culture et des archives a été
publié le 20 juillet 2023.

Il va, sous peu, étre mis fin au dépot d’'une partie des biens et une nouvelle convention de dépbt va
étre signée entre le ministére des armées (DMCA) et le CMN. Compte tenu de ce contexte mouvant
et en I'absence de chiffres consolidés et fiables, les dépbts de ces périmétres ne sont pas pris en
compte dans ce rapport®. La délégation au patrimoine de la marine a réalisé un récolement des
biens déposés a I’'hdtel de la marine dans I'appartement XVllI¢siécle le 3 juin 2024 et a prévu
d’achever cette campagne a lI'automne 2024 afin de clarifier I'identification de sieges inscrits a
I'inventaire annexe.

L'administration centrale du ministére des armées bénéficie de 6498 dépdts d’ceuvres d’art de I'Etat
dont 38,94 % ont été récolés.

Les biens restant a récoler sont constitués des :

- 1502 dépdts du Cnap ;

- 2437 dépbts de la Manufacture de Sévres ;

- 20 dépbts du Mobilier national ;

- 9 biens déposés par le musée du Louvre au service historique de la défense : ces biens ont été récolés
mais leurs suites n‘ont pas été déterminées, ce qui ne permet pas de disposer d'un rapport de
récolement complet.

20 A I'exception de 7 dépdts de plaintes effectués pour des biens non localisés. Le détail de ces plaintes figure dans I'annexe
« plainte a déposer ».
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S’'agissant du respect du rythme de récolement décennal, les situations sont variables d'un déposant a
l'autre :

Cnap:

Les premiers récolements conduits par le Chap dans les nombreuses emprises parisiennes du ministére
des armées ont commencé dés |a création de la CRDOA en 1997, au moment ouU cette pratique se
mettait en place.

Les descriptifs des ceuvres du Cnap recensées en dépdt dans ce ministere pouvaient manquer de
précisions et les lieux de dépdt n‘avaient pas été systématiquement vérifiés en amont des missions in-
situ, le corpus des biens concernés (plusieurs centaines) étant conséquent. A ce contexte, s'ajoutaient
la charge des recherches archivistiques menées par le Cnap pour répondre a l'inventaire incomplet de
la base de données du Cnap, dans laquelle de nombreuses acquisitions de I'administration des beaux-
arts n’apparaissaient pas.

Pour répondre a I'évolution méthodologique de la commission en 2018, qui entérine les données des
récolements seulement si celles-ci sont consignées dans des rapports complets, la présidente de la
CRDOA a décidé, a I'occasion d’une réunion de relecture contradictoire?', de considérer I'intégralité
des dépbts relatifs a ce périmétre comme restant a récoler.

Il est a noter qu‘une adresse a cependant été récolée en 2023 : il s'agit de la résidence du gouverneur
militaire de Paris qui fait état de 2 biens non localisés sur 16 dépots récolés pour lesquels le Chap a
décidé des classements.

Le Cnap indique que le récolement de I'administration centrale du ministére des armées a commence
en 2024. Une situation claire des dépdts du Cnap pourra étre dressée a l'issue de cette campagne.

Les adresses a récoler en 2025 seront les suivantes :

-1 place Alphonse Laveran, Val-de-Grace, Paris (direction centrale du service de santé des armées)
- 26 boulevard Victor et 60 boulevard du Général Valin, Hexagone Balard, Paris ;

- 231 boulevard Saint-Germain, Paris (ancien état-major des armées) ;

- 14 rue Saint-Dominique, Paris (délégation générale pour I'armement) ;

- 3 rue de I'lIndépendance-Américaine, Versailles (service d’infrastructure de défense) ;

- Chateau de Vincennes, avenue de Paris, Vincennes (service historique de la défense) ;

- 10 place Georges-Clémenceau, Saint-Cloud (direction technique de I'armement terrestre).

Cette liste est établie en fonction des informations communiquées par le Cnap mais n’‘est pas
exhaustive. Elle a vocation a étre complétée ultérieurement par le Cnap dans une version actualisée du
rapport.

Mobilier national :

Le Mobilier national a récolé la plupart de ses dépots a I'administration centrale durant la derniere
décennie : de nombreuses campagnes de récolement ont eu lieu ces 3 derniéres années et se
poursuivent a I'heure actuelle.

Manufacture de Sévres :

21Le 14 novembre 2023 au ministére des armées.
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La Manufacture de Sevres dispose d’un état des dépdts au sein du ministere des armées en attente
d’étre récolés. Le récolement n’est pas programmé au jour de publication de ce rapport.

Service historigue de la défense :

Les récolements menés par le service historique de la défense sont globalement récents, les plus
anciens datant de 2012. Tous les biens ont été récolés.

Musées relevant du ministére des armées

Les récolements menés par les musées des armées sont globalement récents. Les plus anciens, datant
de 2009 et 2010 pour le musée de I'armée et de 2012 pour le musée de l'air et de I'espace, sont a
renouveler.

Le musée national de la marine a commenceé le récolement de I'hdtel de Brienne en 2023 qui n‘avait
pas été inspecté depuis 2012.

Tous les biens ont été récolés au moins une fois.

Musées relevant du ministére de la culture (service des musées de France) :

L'intégralité des dépots a été récolée au moins une fois. Le détail des récolements est précisé en
annexe 3. Cependant certaines campagnes de récolement sont anciennes comme le récolement des
dépdbts du musée d'Orsay a I'hotel de Brienne (1997). La CRDOA souligne toutefois que des musées
nationaux rencontrent des difficultés pour récoler certains sites en raison des difficultés a identifier un
interlocuteur, inhérentes a la rotation des personnels militaires, et des difficultés d’accés aux sites en
tant que civils. Ainsi, le chateau de Fontainebleau, qui n’a pas récolé depuis 1998, a entamé des
démarches aupres du service de santé des armées pour organiser une campagne de récolement.
Cependant, et malgré I'appui de la DMCA, la démarche du dépositaire est, a ce jour, restée vaine.

La CRDOA rappelle a ces musées nationaux I'obligation Iégale de diligenter de nouveaux récolements
qui pourraient étre mutualisés au vu du faible nombre de dépdts par déposant.
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2.2 Le résultat du récolement des dépdbts

Le tableau ci-dessous présente la répartition des dépdts récolés entre les biens localisés et les biens qui
ne I'ont pas été. Chaque ligne indique, pour un déposant donné, le nombre de biens récolés, localisés
et recherchés a la date de ce récolement. Le nombre de biens récolés constitue toujours la somme des
biens localisés et des biens recherchés. Les taux de disparitions tiennent compte du nombre de biens
retrouvées (cf. 3.2 CEuvres retrouvées post-récolement).

Déposants Récolés Localisés Recherchés :raux.c!e

disparition
Délégation du patrimoine de la marine 9 0 9 77,78 %
Mobilier national 1969 1329 640 31,08%
Musée de I'armée 263 201 62 22,43 %
Musée de l'air et de I'espace 33 30 3 3,03%
Musée national de la marine 39 39 0 0,00 %
Musées nationaux du ministére de la culture 119 61 58 44,54 %
Service historique de la défense 98 75 23 714 %
Totaux 2530 1735 795 29,60%

Source : déposants
Le détail des récolements par adresse figure en annexe 3.

Compte tenu des biens retrouvés post-récolement (cf. 3.2 CEuvres retrouvées post-récolement), les
biens non localisés représentent 29,60 % des dépdts récolés pour le ministere des armées. Ce taux est
inférieur au taux de disparition de I'ensemble des ministéres (57,12 %) pour les rapports déja publiés
(cf. le site de la CRDOA (https://bit.ly/3uoFhct).

Ce taux pourrait évoluer lors de la prise en compte du rapport de récolement a venir de la
Manufacture de Sévres. En effet, les piéces de Sévres, petites et pour certaines fragiles, peuvent
disparafitre plus facilement qu’un meuble ou un tableau.

Enfin, il faut souligner que beaucoup de pertes sont anciennes. Ainsi, le rapport de récolement des 798
dépdts du Mobilier national de 2015 a I'hotel de Brienne fait état de 79 biens non localisés avant 1950
sur un total de 97 non localisés. De méme, les récents rapports de récolement font état de peu de
nouvelles disparitions d'un récolement a l'autre traduisant une efficacité accrue dans la gestion des
biens par le dépositaire. Par exemple, le récolement en 2019 des 79 dépbts par le Mobilier national au
secrétariat d’Etat auprés du ministre des armées dénombre neuf biens non localisés dont deux perdus
depuis le récolement précédent de 2013. L'un de ces biens a été retrouvé aprés le récolement de 2019.
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3 - Le post-récolement des dépots

A I'issue des opérations de récolement, le déposant doit déterminer les suites a réserver aux ceuvres
non localisées : dépdt d’une plainte, émission d’un titre de perception, classement (cf. annexe 2,
entrée « Post-récolement des dépéts »).

La CRDOA s'assure que chaque rapport de récolement faisant apparaitre des biens non localisés est
assorti des suites réservées a ces constats. En cas de conclusions en vue du dépd6t d'une plainte ou de
I"émission d'un titre de perception, la CRDOA s’assure de la mise en ceuvre effective de ces décisions.
En cas d'absence de suites réservées, elle demande aux déposants de prendre les décisions qui
s'imposent.

3.1 Les suites réservées aux biens recherchés

Le tableau ci-dessous reprend, pour chaque déposant, le nombre de biens recherchés tel qu’indiqué
dans le tableau du paragraphe 2.2. A ces biens dont la disparition a été constatée lors des récolements,
s'ajoutent les biens dont la disparition a été constatée depuis les récolements. L'ensemble de ces biens
recherchés constitue toujours la somme des trois colonnes suivantes : les biens retrouvés apreés le
récolement, les biens qui ont fait I'objet d'un dépdt de plainte et ceux qui ont fait I'objet d’un
classement.

Déposants Recherchés Retrouvés | Classements Plaintes
Délégation du patrimoine de la marine 9 2 (o] 7
Mobilier national 640 28 603 9
Musée de I'armée 62 3 48 1
Musée de l'air et de I'espace 3 2 (o] 1
Musées nationaux du ministére de la culture 58 5 45 8
Service historique de la défense 23 6 16 1
Totaux 795 46 712 37

Source : déposants

Le détail des récolements par adresse figure en annexe 3.

3.2 CEuvres retrouvées post-récolement

Certaines ceuvres ne sont pas localisées par le déposant au moment du récolement, mais peuvent étre
retrouvées ultérieurement, généralement par le dépositaire.
Les ceuvres retrouvées apres récolement sont détaillées dans I'annexe 4 de ce rapport.
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Ces constats militent pour que soit respectée la procédure réglementaire d'envoi d’état annuel par le
dépositaire et son exploitation par le déposant rappelée au § 1.3. Cette méthode peut notamment
favoriser des localisations d’ceuvres en amont de la campagne de récolement et non en aval comme
dans les exemples donnés ci-dessous, ce qui peut par exemple éviter des dépots de plainte non
justifiés.

Dépots recherchés : des glissements successifs jusqu’a leur redécouverte

En mai 2023, la DMCA a retrouvé plusieurs objets du Mobilier national localisés au sein de la direction
centrale du service de santé des armées (DCSSA) :
- Quatre fauteuils en palissandre, a incrustations en cuivre a motifs de fleur, époque Louis-
Philippe (GMT 31612/1-4) et deux chaises assorties (GMT 31613/1-2) au Val-de-Grace.
- Uneconsole en acajou, époque Premier Empire (GME 17501) avec marque du chateau de Saint-
Cloud, retrouvée sur le site de I'Hexagone Balard.
- Une pendule portique, en palissandre, ornée de filets en cuivre, époque Louis-Philippe
(63367), retrouvée sur le site de I'hexagone Balard.

Cet ensemble mobilier, a 'origine déposé dans les locaux du gouverneur militaire de Paris, avait été
récolé et localisé en 1997 aux Invalides, dans le bureau du directeur de la direction centrale du
service de santé des armées, par le Mobilier national, avant d’en perdre la trace. Non localisés a
I'occasion de plusieurs campagnes de récolement menées par le Mobilier national, leur redécouverte
en 2023 met en avant l'intérét de rechercher les biens non localisés et plus encore la nécessité, pour
les dépositaires, de se doter de procédures de tragabilité.

Au total, 46 ceuvres ont été retrouvées post-récolement dans des circonstances diverses, chez les
dépositaires ou chez les déposants, d’ou la nécessité de tracer tout mouvement?.

La CRDOA rappelle I'interdiction de déplacer une ceuvre sans en informer le déposant via le bureau
gestionnaire. Concernant le ministére des armées, ces glissements ont €té visiblement assez fréquents
entre services de I'administration centrale mais aussi entre ces derniers et services déconcentrés et
expliquent certaines disparitions.

3.3 Plaintes

Le tableau ci-dessous présente le détail des dépdts de plainte qui ont été demandés par les déposants,
au nombre de 37.

Le détail des plaintes déposées et a déposer figure dans les annexes 5 et 6 de ce rapport.

La plainte est une action de signalement aux services de police de la disparition d’un bien, ce qui a
notamment pour effet d’enregistrer la notice de I'ceuvre sur la base de données de I'OCBC et ainsi de
favoriser les chances de redécouverte. La plainte est décidée par le déposant (parfois par le
dépositaire qui porte plainte spontanément s’il constate une disparition). C'est généralement le

22 e détali des biens retrouvés figure en annexe 4.
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dépositaire qui dépose plainte ; parfois le déposant dans certains cas particuliers (inaction du
dépositaire).

La plainte doit comporter le plus de précisions possibles permettant l'identification du bien
(photographies ou iconographie, derniére localisation connue du bien, statut juridique, dimensions,
accidents, manques, restaurations, marquages) ainsi que tous éléments utiles sur les circonstances des
faits.

Ainsi, a I'occasion de ce rapport, I'aquarelle Passage du Danube & Vienne en 1805, n° d’inventaire: GR 7
M B 136, appartenant a la « collection du ministre?® », déposée a l'inspection générale de I'armée de terre
a lI'llot Saint-Germain, qui avait précédemment fait I'objet d'un classement, fera finalement I’'objet d’un
dépdbt de plainte, le service historique de la défense ayant trouvé une photo de bonne qualité de cette
ceuvre.

Le délai qui s’écoule entre le constat de la disparition d'une ceuvre et le dépot de plainte afférent doit
étre le plus court possible, afin de favoriser les chances de redécouverte.

Il est rappelé que les institutions déposantes, I'office central de lutte contre le trafic des biens culturels
(OCBC - direction centrale de la police judiciaire) et la CRDOA doivent étre destinataires d'une copie
du récépissé de dépdt de plainte lorsque cette mesure a été décidée. Pour I'ensemble de ces
démarches, la CRDOA (crdoa@culture.gouv.fr) est a la disposition des institutions dépositaires pour
apporter conseil et soutien.

Il appartient a toute personne qui obtiendrait des informations sur les ceuvres disparues d’avertir
aussitot la CRDOA (crdoa@culture.gouv.fr) qui transmettra les éléments recueillis au déposant
concerné.

2 | e fonds iconographique conservé par le Service historique de la Défense (CHA, Vincennes) recéle une particularité : une
collection d’art graphique (dessins, estampes, aquarelles et peintures), connue sous le nom de « collection du ministre de la guerre ».
Cet ensemble, comptant prés de 4 000 ceuvres figurées (a raison de trois dessins pour une aquarelle), a été réalisé entre le XVII®
siécle et 1902 par le personnel du dépét de la guerre ou sous I'impulsion de celui-ci. Dans cette période, la production de dessins et
d’ceuvres peintes n’est pas linéaire mais suit différentes phases, étroitement liées a I'histoire militaire francaise et a celle de cette
institution. Depuis le début du XX® siécle, des dons et quelques acquisitions ont enrichi la collection. La « collection du ministre »
compose la sous-série GR 7 M du cadre de classement des archives de I'armée de terre. la « collection du ministre » est présentée au
grand public sur le site Mémoire des Hommes.
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. Plaintes Plaintes T
Déposants

déposées déposer

Délégation du patrimoine de la marine 7 7 0
Mobilier national 9 9 0

Musée de I'armée m 1 0

Musée de 'air et de I'espace 1 1 0

Musées nationaux du ministére de la culture 8 5 3
Service historique de la défense 1 o] 1
Totaux 37 33 4

Source : déposants

S’'agissant du Cnap, une réunion de délibération s’est tenue en 2017 pour établir la liste des biens
devant faire I'objet de dépdts de plainte au regard des récolements effectués. Ce rapport ne prenant
pas en compte les chiffres de récolement du Cnap, cette liste n'est pas présentée ici et fera I'objet
d’une actualisation au regard des campagnes programmeées en 2025.

Il reste 4 plaintes en attente d’étre déposées. La CRDOA recommande que ces plaintes soient
déposées sans tarder.

Depuis plusieurs années et notamment depuis 2011 avec la création d’Etalab, le gouvernement s’est
engagé dans une politique d’ouverture des données publiques. Depuis le 7 octobre 2018, les
administrations doivent spontanément publier leurs données. Dans cette perspective, la commission
recommande a tous les déposants de publier en ligne leurs données en matiére de dépots en indiquant
notamment quels sont les biens recherchés, avec photographies, sous réserve du respect des droits de
propriété intellectuelle. Méme si la qualité de la photo n’est pas optimale, sa publication reste de
nature a favoriser la redécouverte de I'ceuvre, et la démarche répond a l'obligation faite aux
administrations de publier leurs données.

3.4 Titres de perception

Le tapis (GMT 32142) déposé au secrétariat d'Etat aux anciens combattants et non localisé en 2019 au
16 rue Saint-Dominique, fera I'objet de I’émission d’un titre de perception d’'un montant de 1 628
euros.

3.5 Classements

712 classements ont été prononcés pour des ceuvres recherchées post-récolement au ministére des
armées. Plusieurs raisons peuvent conduire la commission a constater le classement du dossier :
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- la date trés ancienne du dépét,

- I'absence de photographie de I'ceuvre, qui réduit les chances de la retrouver et conduit a ne pas
encombrer les registres déja chargés des plaintes enregistrées par les services de police : c’est le cas
d’un grand nombre de dépdts recherchés au sein du ministére des armées comme les dépbts ...

- la difficulté d’identifier un objet au sein d’une série archéologique, numismatique ou de céramique.

Le classement n’est pas une renonciation a retrouver I'ceuvre, qui reste inscrite sur les inventaires du
dépositaire, du déposant et dans la base de données de la CRDOA.

3.6 Suites a déterminer

9 ceuvres du département des peintures du musée du Louvre déposés au service historique de la
défense et non localisés en 2008 restent en attente de suites. Le service des musées de France souhaite
attendre le prochain récolement de ces biens, programmé en 2025, pour confirmer leur possible
destruction et décider des suites.
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Conclusion

L'entreprise générale de récolement, mise en ceuvre selon les directives et sous le contrdle de la
CRDOA, a pour objectif premier de préserver et de valoriser le patrimoine culturel francais.

Les rapports établis par la CRDOA pour I'ensemble des déposants et dépositaires ont notamment pour
fonction de sensibiliser déposants et dépositaires a I'importance d’une gestion rigoureuse des biens
culturels déposés par I'Etat qui font partie, selon I'article L. 2112-1 du code général de la propriété des
personnes publiques, de son domaine public mobilier, et sont notamment a ce titre inaliénables.

Alors que la CRDOA avait programmé le récolement de I'administration centrale du ministere des
armées pour 2022, |le principal constat qui se dégage de ce rapport est I'absence de récolement
complet du Cnap et de la Manufacture de Sevres, et le caractére trop ancien, au regard des textes
applicables, des récolements des musées nationaux. Il est a noter que le Cnap va diligenter en 2025
une campagne compléte de récolement.

Ainsi, le taux de récolement s’éléve aujourd’hui a 38,94 % et a 31,96 % en ne considérant que les
récolements effectués au cours des 10 dernieres années.

Le ministére des armées se distingue par un taux de disparition relativement faible (31,46 %), preuve
que les procédures mises en place par le bureau des actions culturelles et de musées (BACM) en termes
de tragabilité et que le déploiement du systéme d'information Archange contribuent a une meilleure
gestion des dépdts et a une limitation des pertes constatées lors des derniers récolements. Cependant,
ce taux est biaisé par I'absence de chiffres de récolement pour le Cnap et la Manufacture de Sévres. Il
sera actualisé a réception des rapports de récolement.

Par ailleurs, les opérations de récolement programmeées dans la perspective du déménagement sur le
site de Balard qui ont permis de clarifier la situation et |la gestion des biens en dépdt peuvent expliquer
ce faible taux de disparition.

Les évolutions récentes et a venir de I'outil de gestion des collections et la refonte en cours de
I'instruction ministérielle organisant le suivi scientifique et la gestion logistique des biens culturels
mobiliers au sein du ministére des armées?* traduisent une volonté d’aller plus loin dans la sécurisation
et la rationalisation de la gestion des dépdbts, notamment par la mise en ceuvre de canaux d'échanges
avec les déposants et les entités dépositaires d’une part, et 'amélioration des procédures internes,
d’autre part. Il conviendra d’évaluer |'efficacité de ces évolutions dans un futur proche.

46 ceuvres non localisées au moment des récolements ont été retrouvées. Nombre d’entre elles ont
été localisées dans les réserves des déposants, sur le lieu de dépdt mais a un autre emplacement ou
encore dans un autre lieu de dépdt parfois éloigné. Tous ces cas témoignent du manque de tragabilité
des opérations de mouvements d’ceuvres existant a une certaine époque?®. De fagon plus générale, la
plupart des disparitions constatées pour I'administration centrale du ministére des armées sont
anciennes et antérieures aux premiéres opérations de récolement.

Les procédures mises en ceuvre par le BACM ont pour finalité de limiter ces écueils, d’autant que la
concentration des services de I'administration centrale sur le site de Balard a permis une rationalisation
de la politique des dépbts et la réduction du nombre de lieux de dépbts pour ce périmetre.

24 Cf. page 10.

25 hitps://www.culture.gouv.fr/nousconnaitre/organisatiordu-ministere/commissiorde-recolementdesdepotsd-
aeuvresd-art/Touteslesactualitesde-la-CRDOA/rappoftrdoa2024-surla-tracabilitedesdepotsd-aeuvresd-art-dans
les-grandesinstitutions-de-la-repubiqueles-depositaires
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Enfin, la CRDOA rappelle que les rapports de récolement doivent étre rédigés dés la fin du récolement
(voire concomitamment lors d’opérations de récolement importantes), ce qui permet de ne pas perdre
la mémoire des actions de récolement et ainsi facilite la rédaction du rapport, tout en favorisant la
possibilité que les suites puissent étre mises en ceuvre rapidement, particulierement les demandes de
dépbts de plaintes. Rappelons que 4 plaintes restent a déposer par le ministére des armées. Cette
procédure optimisant les chances de redécouverte, il est impératif de procéder rapidement a ces
dépbts de plainte.

Pour I'ensemble de ces démarches, la CRDOA (crdoa@culture.gouv.fr) est a la disposition de tous.
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Annexe 1: textes de références

1 Code général de la propriété des personnes publiques : article L. 2112-1 : domaine public

mobilier

1 Circulaire du 15 avril 2019 relative a la gestion des biens culturels mobiliers d’intérét public

appartenant a I’'Etat dans les administrations

1 Textes instituant la CRDOA : articles D.113-27 et suivants du code du patrimoine

1 Textes définissant les modes d‘intervention des déposants et les obligations des dépositaires :

(o]

Instructionministérielle N 97/DEF/DMPA/DPékganisant le suivi scientifique et la gestion

logistique des biens culturels mobiliers au sein du ministére de la défense

Instruction ministérielle N° 303/ARM/SGA/DMCA/SDPC définissant et organisant au
sein du ministére de la défense les musées, musées de tradition, centres
d'interprétation, conservatoires et salles d'honneur, du 20 mars 2023

Centre national des arts plastiques : articles R.113-1 et suivants du code du patrimoine

Manufacture de Sévres : décret n°2009-1643 portant création de I'établissement public

Cité de la céramique-Sévres et Limoges et arrété du 12 avril 2021 relatif aux modalités

de mise en dépdt des productions de I'établissement public Cité de la céramique-

Sévres et Limoges

Mobilier national : articles D.113-11 et suivants du code du patrimoine ; arrété du 3 juin
1980
Service des musées de France : articles D. 423-9 3 D.423-18 et R. 451-26 a R. 451-28 du

code du patrimoine

Annexe 2 : lexique

https://www.culture.gouv.fr/Nous-connaitre/Organisation/Commission-de-recolement-des-depots-d-

aeuvres-d-art/Les-outils-de-la-CRDO
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Annexe 3 : tableau détaillé des récolements et de leurs suites
- Dans ce tableau figurent les sites cédés ou services ayant _

Lieux de dépot Services Déposants ‘Dates‘ Arécoler‘ Récolés | Localisés Recherché% Retrouvés | Classements| Plaintes

Hexagone Balard (Paris)

26 boulevard Victor Etatmajor de I'armée de l'air | Air-espace 2012 0 33 30
26 boulevard Victor Etatmajor de I'armée de l'air | Cnap 11 0 0
/| KST -RIQBZMNIIRS
60 boulevard du général Valin | de terre SHD 2016 0 23 23
60boulevard du général Valin
(bureau du directeur) DCSSA Armée 2017 0
60 boulevard du général Valin | Inspection de I'armée de terrg Armée 2022 0
Espaces d'accueil et de
réception, Ministre, direction
générale a I'armement, état
YF22NJ RS f QF NJ
60 boulevard du général Valin | état-major de la marine Mobilier national 18 0 0
Inspection du service de sant
60 boulevard du général Valin | des armées Mobilier national| 2023 0 3 3
Officier adjoint au major
60 boulevard du général Valin | général des armées Armée 2015 0 1 1
Invalides (Paris)
Hotel des Invalides LouvreDS 1997 0 6 3
2 boulevard des Invalides Gouverneur des Invalides Armée 2010 42 35
Commandement militaire des
4 boulevard des Invalides Invalides Armée 2017 0 4 4
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