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AVANT-PROPOS

Le secteur de la culture représente
avjourd’hui  environ 2 % de Ila
consommation énergétique totale
frangcaise, a laquelle s’ajoutent les
consommations liées aux déplacements
des artistes, des ceuvres mais également
des publics, premier poste de
consommation énergétique du secteur.
D’'un Monument historique a une
médiathéque, d’'une école d'architecture a
un festival de musiques actuelles, d’un
théatre & un musée, d'un tiers-lieu 3 un
conservatoire, si les réalités se font trés
différentes, la mobilisation des acteurs et
actrices culturels dans la transition
écologique pour une culture durable et
responsable est bien tangible.

Le ministére de la Culture est engagé dans
cette transition écologique a deux titres.
D’abord et avant tout, notre Ministere est
moteur des dynamiques collectives autant
qu’observateur attentif de ce que les
artistes ont a nous dire du monde. Ce qui a
présidé a la réalisation du Guide
d’‘orientation et d’inspiration pour la
transition écologique de la Culture (janvier
2024), comme a l'écriture du plan Mieux
produire, mieux diffuser (avril 2024) vise a
renforcer la création artistique en France,
en soutenant la diversité, la diffusion et la
transition écologique des projets. D'autre
part, en tant que service de I’Etat, le
ministére de la Culture interroge ses
propres usages, ses propres pratiques, son
propre impact carbone afin de devenir
plus fondamentalement encore un service
public éco-responsable (SPE).

Nos efforts et nos actions pour la
transition énergétique et la résilience
territoriale s’intensifient et s’'accélérent
auvjourd’hui. Dans ce contexte national et
parce qu’elle participe a lI'aménagement
culturel du territoire, aux politiques du
développement durable et de la cohésion
sociale ainsi qu'a [I'évaluation des
politiques publiques, la Direction régionale
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des affaires culturelles (DRAC) des Hauts-
de-France a impulsé dés le mois de janvier
2023 une démarche volontariste pour
accompagner |'ambition ministérielle en
matiére d'écologie a toutes les échelles
des territoires, et ceci dans une région
singuliere, qui fut trés tot confrontée aux
conséquences des premiére et deuxiéme
révolutions industrielles, notamment dans
le bassin minier du Nord et du Pas-de-
Calais.

Je veux ici souligner la dimension
collaborative de la méthode mise en
ceuvre, portée par l'engagement et la
constance des équipes de la DRAC, dans
I'écriture de cette feuille de route.

Ce projet, avant méme d‘aboutir aux 235
actions présentées dans ces pages, en était
déja un: celui du rassemblement des
équipes autour d'un objectif, celui de
notre acculturation et de l'‘accélération
des actions. 52 réunions rythmant le
quotidien d‘une cinquantaine d‘agents
tous volontaires et engagés, des centaines
d’heures de travail collectif et individuel,
une équipe de pilotage dédiée,
déterminée, ont été nécessaires a
I'écriture de cette feuille de route pour la
transition écologique de la Culture en
Hauts-de-France. Semaine aprés semaine,

échanges, rencontres, prises de
conscience, collaborations, difficultés et
méme déconvenues, mais aussi

confrontation des expertises et des
personnalités ont rythmé cette démarche.
Les remerciements les plus chaleureux



vont aux équipes de la DRAC: leur
enthousiasme, leur engagement sans faille
et leur capacité a travailler ensemble ont
été au cceur de ce projet.

Que les équipes de Ila DRAC, nos
partenaires des collectivités territoriales,
les artistes et les professionnels de la
culture, qui ont participé a fagonner ce
travail, trouvent ici I'expression de notre
profonde reconnaissance. Cette démarche
fut encouragée et soutenue par 39
personnalités culturelles ayant
généreusement partagé leurs
questionnements, leurs expériences et
leurs réussites, les freins et les difficultés
qu’ils rencontrérent dans leur progression
vers une culture moins carbonée, plus
résiliente.

Notre méthode fut participative donc,
mais aussi efficace. Sur chacune des
thématiques dégagées, un diagnostic fut
effectué conjointement par I'ensemble des
participants, partagé, enrichi avec des
experts et des acteurs de terrain. Ensuite,
appuyée sur des auditions et un important
travail de repérage des initiatives
existantes, la feuille de route présente une
série de leviers d'actions et des
engagements a mener afin d'ouvrir une
trajectoire crédible
permettant d’atteindre les objectifs
régionaux a I’horizon 2030. Elle matérialise
le choix des engagements pris, priorisés
avec méticulosité par thématique et par
secteur.

Ce chantier de la transition écologique de
la Culture en Hauts-de-France et vers la
neutralité carbone en 2050 appelait a
envisager, dans un mouvement de
balancier garant d’une  dynamique
équilibrée et  d‘une  responsabilité
partagée, une série d’actions tournée vers
le secteur culturel, dans le cadre des
missions propres au service déconcentré
du ministére de la Culture, mais aussi une
série d’actions considérant les
responsabilités intrinséques de notre
Direction régionale.

Ainsi, pour piloter la transition écologique
dans I'ensemble des secteurs de la culture,

cette feuille de route propose d‘abord de
repenser la création et de développer de
nouvelles pratiques durables (axe 1), de
développer un numérique  culturel
responsable (axe 2), d’inventer
I'architecture, les territoires et |les
paysages de demain en préservant et en
conservant le patrimoine (axe 3) mais
également de repenser et accompagner la
mobilité des publics, des artistes, des
ceuvres (axe 4). Du patrimoine a
I'architecture, des industries culturelles et
créatives a la création, des formations
artistiques et culturelles & la mobilité des
publics et des ceuvres : tous les champs de
la culture sont concernés par cette
transition congue a une échelle territoriale.

Pour un service public éco-responsable,
pour faire de notre DRAC un service
engagé dans les transitions, le plan
d’action établit comment développer de
nouvelles pratiques sobres et durables (axe
1), un numérique responsable (axe 2), les
modalités pour repenser et accompagner
les mobilités des agents (axe 3). Le dernier
axe envisage I'installation d’une
gouvernance de la transition écologique
(axe 4), indispensable pour la mise en
ceuvre d’objectifs réalisables.

L'exercice de planification écologique est
un processus inscrit dans le temps, qui se
décline dans différentes phases : aprés son
élaboration dont témoigne ce document,
viendront sa mise en oceuvre et son suivi,
son évaluation et son adaptation continuve.
C’est avec la créativité des artistes, leur
énergie, leur enthousiasme, avec Ila
mobilisation et I'expertise de I’ensemble
des acteurs de la culture des Hauts-de-
France a l'image du collectif Echo, avec la
détermination des acteurs culturels et le
soutien des collectivités territoriales,
qu’ensemble nous parviendrons a faire de
la transition vers une culture durable un
défi réaliste, un futur désirable.

Hilaire Multon
directeur régional des affaires culturelles
des Hauts-de-France
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Soutenir
la transition écologique

dans I'ensemble des
secteurs de la culture



CREER AUTREMENT : NOUVELLES
PRATIQUES DURABLES

La crise invite les artistes et acteurs de la culture a étre non seulement des
observateurs du monde au travers de toutes les formes artistiques
existantes, a développer de nouveaux imaginaires, mais aussi a agir pour
réduire I'empreinte carbone qui pése sur notre planéte.

Les nouvelles pratiques culturelles durables doivent étre des pratiques
tenables a la fois pour les artistes, pour les structures culturelles,
associations et collectivités, pour les publics qui contribuent au succés de
ces transformations, mais aussi pour les pouvoirs publics qui participent
et cofinancent ces évolutions. Chacun est invité a prendre sa part pour

que le changement se fasse.
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Mesure 1.  Concilier le développement durable aux
temps de la culture

En 1987, Gro Harlem Brundtland, Premiére ministre norvégienne définit le
développement durable comme « un développement qui répond aux besoins
du présent sans compromettre la capacité des générations futures a répondre
aux leurs ».

Si la prise de conscience écologique concerne de plus en plus de citoyens, ce
sont les différentes crises traversées, et tout particulierement le changement
climatique, la raréfaction des énergies fossiles, la destruction de la biodiversité,
la fragilisation des écosystémes, les instabilités et les crises sanitaires et les
conséquences liées aux contraintes financiéres et budgétaires qui ont obligé a
penser différemment la vie et les temps culturels. Il s’agit de passer d'une
contrainte imposée a une contrainte choisie et de repenser toute la chaine de
production, de création et de cycle de vie d'une ceuvre, d'une action
culturelle, d’'un événement.

Le plan « Mieux produire, mieux diffuser » constitue un levier, pour faire
émerger « une nouvelle écologie de la production et de la diffusion » ; pour
envisager de nouvelles organisations qui prennent en compte plusieurs
facteurs ; celui de la diversité culturelle, de I'urgence écologique, mais aussi de
I'économie sociale et solidaire, afin de favoriser des pratiques coopératives.

Il s’agit bien de développer de nouveaux modéles économiques
écoresponsables pour les lieux et événements culturels, en veillant a ce que
chacun puisse exercer son droit a la culture, et de promouvoir les dynamiques
solidaires dans le champ artistique et culturel.

Enfin, afin de toucher des publics qui ne fréquentent pas nos structures, se
pose la question de l'adéquation de l'offre, et d'une possible évolution du
calendrier culturel.

Inciter a de nouvelles stratégies et a de nouveaux modes de gouvernance

« Action1: Favoriser, valoriser et accompagner la constitution de réseaux
thématiques (communautés d'acteurs issus de plusieurs
cercles: collectivités territoriales, associations, structures
culturelles, etc.)

« Action 2: Favoriser les reprises et les coopérations (spectacles vivants,
expositions, concerts, etc.) par le biais d'itinérances ou
d'événements mutualisés au sein de structures dédiées ou sous
une forme faite pour le « hors-les-murs », dans des lieux non
dédiés, mais correspondant aux attendus d‘un cahier des
charges établi par la structure

« Action 3: Développer les appels a projets (voire avec des clauses d'éco-
conditionnalité) et les guides d'éco-événements et de
recommandations
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« Action 4 : Envisager des initiatives modifiant la question du temps et de
I'espace, a I'image des « slow touring », des tournées de 12 a 15
dates avec des distances de 40 a 50 km entre chaque étape,

portées notamment dans les pays scandinaves

Poser un axe culturel dans tous les plans stratégiques des collectivités
territoriales en lien avec les enjeux de développement durable
« Action 5: Sensibiliser et former les équipes en charge des plans

stratégiques des collectivités territoriales aux enjeux culturels
associés aux enjeux de développement durable

« Action 6: Journées professionnelles, webinaires entre pairs

Optimiser les fréquentations des événements selon les horaires et selon les
périodes de I'année (séances de cinéma, accés aux spectacles, animations,
expositions, etc.)

« Action 7 : Analyser les fréquentations (nombre et typologies de visiteurs
et spectateurs) et I'empreinte énergétique de ces séquences

« Action 8: Diversifier les propositions selon les horaires (sur le temps de
midi, des vacances, de I'été, etc.) et selon les attendus de
diversification des publics

Mieux articuler I'événementiel et le temps des saisons culturelles pour
soutenir '’écoconception des ceuvres, des événements culturels et I'économie
circulaire de la culture

« Action 9: Allonger la durée de diffusion et la durée des résidences

« Action 10: Alterner les années avec festivals et sans festivals, pour étre

dans une logique de complémentarité entre les territoires
proches

« Action 11 : Mutualiser des tournées ou des actions culturelles

« Action 12 : Penser dés l'origine de la création, des formats de spectacles

pour plateaux et des formats pouvant itinérer; décliner une
forme d'exposition itinérante, congue a partir d'une exposition
présentée en établissement dédié aux arts visuels (musée,
galerie, etc.)

Renforcer I'offre en direction des enfants et des familles en lien avec leurs
lieux de vie et leurs lieux d’interaction sociale

« Action13: Développer les projets participatifs en lien avec les pratiques
en amateur ou les pratiques collectives

« Action 14 : Lister les nouveaux lieux et nouveaux temps de la culture a
investir et les professionnels et associations a mobiliser pour
développer de nouvelles coopérations
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Mesure 2. Accompagner les acteurs du territoire vers
de nouvelles pratiques durables

Toutes les disciplines artistiques sont concernées par les transformations en
lien avec la transition écologique : arts visuels, spectacle vivant, audiovisuel,
livre et presse, patrimoine, pratiques artistiques amateurs, festivals, jeux vidéo,
autant d’acteurs issus de ces domaines que cette feuille de route espére
questionner.

Les pratiques culturelles occupent selon les dernieres études du Shift Project
(« Décarbonons la culture ») environ 3 heures en moyenne quotidiennes. Les
réflexions et les gestes pour une culture durable sont donc essentiels pour
nous préparer aux transformations de notre planéte auxquelles le secteur de la
culture participe, tant par les modes de production développés que grace aux
imaginaires proposés par les artistes et les créateurs. Si les professionnels de la
culture sont sensibles a ces enjeux, beaucoup sont encore insuffisamment
formés pour imaginer des solutions résilientes dans le cadre de leur pratique

professionnelle.

De plus, l'article L. 229-25 du code de I'environnement impose la réalisation
d’un bilan d'émission de GES a un certain nombre d’acteurs publics et privés.
Rappelons par exemple que le bilan est obligatoire pour les personnes morales
de droit public employant plus de 250 personnes. Le taux de conformité dans
le secteur public est faible, puisqu’il a été évalué fin 2018 par I’Agence de
I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME) a 26 %, comparé a 35 %
pour les entreprises. La marge de progression est donc grande pour chacun
des acteurs.

Comment mieux accompagner les différents acteurs, entre formation, prise de
conscience, partage d'expériences, mais aussi dans un discours de vérité que
chaque citoyen peine a entendre ? Ralentir, produire différemment, renoncer,
réinventer sont aussi des options que le monde culturel devra envisager au
cours de ces prochaines années.
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