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La Ministre

Référances b rappeler
TR/MCIZ024/Df5796/ARU

Paris, le 2 7 FEy 2024

Mete a I'attention de

Madame Lavrence TISON-VUILLAUME
Cheffe du service de I'inspection générale des affaires culturelles

Objet : Etat des lieux de l'intervention du ministére de la Culture dans les quartiers de la politique de la
ville,

Le ministére de la Culture est engagé aux cotés du ministére en charge de la Ville depuis de
nombreuses années dans les quartiers de la politique de la ville {QFV).

Depuis la loi n® 20014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine, son action s'est inscrite dans le cadre de conventions d'objectifs triennales (en 2014 et 2017)
ainsi que dans le cadre de |a feville de route gouvernementale « Mobilisation nationale pour les habitants
des guartiers » de juillet 2018 et du Comité interministériel des Villes (CIV) de janvier 2021. Plus
récemment, le CIV du 27 octobre 2023 a acté la mise en ceuvre de cing mesures spécifiques a la culture’,

Limplication du ministére de la Culture dans cette politigue a pour chjet de garantir la
participation et 'accés de tous les habitants de ces quartiers & la vie culturelle, de contribuer & la
cohésion sociale et de développer I'attractivité de ces quartiers.

Cette politigue est portée i la fois par I'administration eentrale et déconcentrée du ministére,
ainsi que par sas opérateurs, par les structures labellisées, et par d'autres types de structures. Elle est
mende en partenariat et dialogue avec les collectivités territoriales et en lien avec les préfectures de
région et de département. Ces derniéres la pilotant pour le ministére en charge de la Ville dans le cadre
des contrats de ville,

L'enjeu est dinscrire cette action dans une logique résolument territoriale, en coopération
étroite avec les collectivitds, |es acteurs locaux et au plus prés des besoins spécifiques des populations
de ces guartiers.

! Etmndre les horaires d'ouverture des bibliothéques ; développer de nouveaus partenariats aves une attention au développement
dus colonies crdatives durant les vacances scolaires | encovrager Futllisation du pass Culture ; multiplier les Micro-Folies ; conforter
Faction des Ateliers Médicis. Une sixidme mesure est cospilotée awec ke ministére de la Transition écologique et de la Cohésion
des territoires ; lancer un concours d'architectes « Quartiers de demain =,
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Malgre I"attention portée par le ministére de la Culture avx QPV dang la déclinaison de ses
différentes politigues et dispasitifs nationaux de démocratisation culturelle, son action n'apparait pas
toujours lisible ni quantifiable.

Dans cette perspective, je souhaite que soit effectué dans un temps resserré un premier état
des lieux de 'action du ministére de la Culture dans ces quartiers. La mission veillera notamment a
dresser un bilan fondé sur une analyse quantitative globale et un panarama qualitatif réalisé sur 12 base
d'un échantillon de régions, A ces fins, il conviendra de prendre en compte les demandes et attentes
des habitants de ces quartiers.

Vous conduirez cette mission en lien avec la délégation générale & la transmission, aux
territoires et a la démocratie culturelle, service référent pour le suivi de la politique de la ville, et veillerez
&y associer étroitement les services centraux et déconcentrés du ministéra,

Je souhaite disposer des conclusions de cette mission d'ici fin awvril, et d'un point d'étape &
mi-parcours,

Rachida DATI

Copias : - M. Gadtan BRUEL Directeur de cabinet ;
= M, Thomas OCHMOT, Directewr adjoint de cabinet changé des territoines |
- M. Lue ALLAIRE, Secrétaire géndral |
=M, Jean-Francois HEBERT, Directew général des patrimoines et de 'architecture ;
- M. Christopher MILES, Directeur géndral de la création artistigue ;
-Mme Florence PHILBERT, Directrice géndrale des médias et des industried eulturelbas |
=M, Nodl CORBIN, Délégué général 3 la transmission, aux tarrivedres at & s démocratie culturelle ;
« M. Paul de SIMETY, Délégué géndral b la langua francaise ot aux langues de France ;
-M. Dnminiqua BOUTONMAT, Président du Centre national du cirdrma et de Nmage animae. a2
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SYNTHESE

Le ministére de la Culture et ses opérateurs contribuent depuis toujours au volet culturel
de la politique de la ville, a travers un soutien a des actions ciblant les 1 580 quartiers
prioritaires (QPV). lls y ont consacré, en 2023, 82 M (i cette somme pouvant étre portée
alée3Mu0 dans une d®&f i n bsubvientions gydntws impaet sugle cultlr ¢
dans les quartiers.

Un sondage, le premier du genre, sur les pratiques culturelles des habitants des QPV,
révele que celles-ci ne sont pas sensiblement différentes de celles des Francais dans
leur ensemble, et manifeste certaines attentes : notamment une meilleure participation
aux choix de politiqgues culturelles et une demande de spectacle vivant (concerts
notamment).

Si les QPV sont, en moyenne, moins bien dotés en équipements culturels que le reste
du territoire (ils concentrent 2,5% des équipements culturels pour 8,5% de la population),
ce constat est " nuancer car | es quarti
culturelsdans un rayon doéun .®ependamh288 quartiees (denh 134 anr,
Outre-mer) restent encore totalementd ® pour vus do ®(quy qorepmedarts
un rayon daéaun kilom tre

11 recommandations sont formulées visant a renforcer le pilotage du volet culturel de la
politigue de la ville, & soutenir les acteurs, et & mieux prendre en compte les demandes
des habitants.

Le ministére de la Culture contribue,depui s | é6ori gi ne, " lldbjetpol it
réside dans les actions menées en direction des quartiers prioritaires de la politique de la

ville (QPV). La définition de ceux-ci, qui repose sur des critéres socio-démographigues

(niveau de revenu et population), est inchangée depuis la loi Lamy de 2014.

LalistedesQPVd e | 6 h eaét® gpwue mour la premiéere fois en 2023, celle des DOM-
TOM le sera courant 2024. Les 1 580 QPV étudiés par la mission en métropole et Outre-
mercompt ent a uwp0DOOrhabibahtst.i 5

Apr s avoir rappel ® | 6hi st oesonyaletcultrel, ld nassigno | i t i
sOest attach®e - dresser un ®t at dedanslles e ux ¢
quartiers prioritaires et de leur r ® cepti on par l es habitants, f
enqu°te dobéopinion, | a rée au pnatiqueseulturalles des habitants c on s .
des QPV, confi ®e ~ |l 6i nstitut | PSOS.

Elle a également procédé ™~ | 6 ® v ads dépeanse®du ministére de la Culture et de ses

opérateurs en faveur de la politique de la ville, évaluation qui, pour des raisons multiples
anal ys®es dans |l e rappoejtysqw@vapn®geamta.i s ®t ®

1 r®sulte des travaux de |l a mission que | 6c¢
opérateurs dans le cadre de la politique de la ville représente un financement de 82 MU
annuels en 2023 porté a au moins 163 MU s i l 6on inclut 1l es subyv

équipements culturels et opérateurs installés en QPV ou a proximité qui ont pu étre

! Précaution méthodologique: en | 6absence de donn®es | NSEE actualis®es des Q
démographiques du découpage de 2015.
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recensés par la mission. Ces sommes sont & rapporter a la part consacrée a la culture par
déautres mi reicare dup®gramcthe I corsacré a la politique de la ville soit
24,5 MU (ce qui repr®sente 4,75% des cr®dits du P

S6bagissant des pratiques culturelles des habitant
par IPSOS atteste que celles-ci ne sont manifestement pas trés différentes de celles des
Francais en général.

Les principaux enseignements de ce sondage révelent en effet que, déunées part,
habitants des QPV estiment que différentes offres culturelles (notamment cinémas,
bibliotheques-médiathéques) leur sont accessibles, écartant ainsi l'idée de désert culturel,

et que, d 6 aut r, deursppaatigues culturelles sont assez comparables a celles de

| 6ensembl e des Fran-ais.

En ce qui concerne les lieux des pratiques artistiques, celles-ci sont plus développées dans
les maisons de jeunes et de la culture (MJC) et centres socio-éducatifs que dans des
institutions spécialisées (écoles de musique et conservatoires), ce qui souligne le role
important de ces structures au sein des quartiers pour accompagner des pratiques qui
restent néanmoins largement individuelles.

Une meilleure participation des habitants des QPV aux choix de politiques culturelles
locales est le levier identifié pour un développement des pratiques culturelles dans les
guartiers, | a demande expri m®e portant en priorit
t h®0t r e, danse, festival s), tout en restant ouver

Les habitants des QPV demandent des ateliers de pratique artistique, de la concertation,

desloisirsprochesde | eur domicile. Le sondage r®v | e aussi
de ressources, aux tarifs, souvent jugés- a tort ou a raison- trop élevés, le manque de

moyens de transport, | 6 arhtisreanunesprise en comptmpdesla | i br e, [
parole des habitants. 'l dit enfin queiledrO% dbéentr

est proposeé.

En dressant une cartographie de | 6o0offre cultureldl

QPV sont en moyenne moins bien dotés en équipements culturels que le reste du territoire

(ils concentrent 2,5% des équipements culturels pour 8,5% de la population) ce constat est

a nuancer car les quartiers sont en moyenne convenabl ement pourvus dobé®q

culturels dans un r ay o n Cepmkiddanh la knisdioo m identifé@ al ent our
288 quartiers prioritaires (soit 18% des QPV)t ot al ement d®pourvus doé®qui pe
instuet aux alentours, qui devraient faire | dobjet

Par ailleurs, les quartiers sont dotés de moyens conséquents, a d ®f au't dé°tre touj
suffisants, au-dela du droit commun, pour compenser des difficultés sociales auxquelles le

ministére ne saurait a lui seul remédier. Les crédits qui leur sont consacrés ont un effet de

levier important.

Les structures labellisées, conventionnées ou soutenues par le ministére, comme ses

opérateurs, y initient des actions qu 6 i | s p dansla durée.é ht nden demeure pa
moi ns -djaslb'audes moyennes une disparit® g®ographigu
dans les quartiers, certaines régions étant mieux dotées en équipements et en moyens que

déautres
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La mission sb6est donc efforc®e de renddela comp
des problémes de sécurité et autres, récurrents et communs a des degrés divers a tous les
QPV, de mettre en | uminirtei alte vgersa nidn nnoovnabnrtee sd 6qgi u i
tant par la présence des acteurs de terrain que par celle des opérateurs et structures
labellisées du ministere de la Culture. La mission fait le constat des conditions de la réussite
des projets culturels en QPV qui tiennent a la combinaison de plusieurs facteurs : une

rénovation urbaine achevée et des transports facilités ; | 6appui des pr oj
équipements et structures existants ou a créer ; le « faire avec » les habitants (festivals,
arts de la rue, etc.) ; la mixité des pratiques et des lieux ; | 6appui et |l e cons

| 6 appr opegdismositifs mationaux (Micro-Folies, Démos, etc.) ; une politique tarifaire
adaptée et le recours, quand cela est nécessaire, a la gratuité.

En effet, le point commun de ces initiatives et de leur succes, dans la plupart des cas, est
quodelles ont su prendre en compte | es d®sirs
formes artistiques et des pratiques qui ont notamment conquis la jeunesse bien au-dela des

limites imposées par le découpage administratif, en contribuant ainsi a une meilleure
cohésion sociale.

Car © | 6occasion du dialogue qubell e a men® ¢
quartiers et des expériences dont elle a mesuré les effets, la mission a acquis la ferme
conviction que | 6acc s " la culture est, pour
et les jeunes, non seulement un enjeu de reconnaissance de leur droits culturels, mais au-

del ", un enjeu dob@manci pation et de 1|

La mission formule 11 recommandations visant principalement a renforcer le pilotage du
volet culturel de la politique de la ville, a soutenir les acteurs, et a mieux prendre en compte
les demandes des habitants.

Marie BERTIN Frangois HURARD Myriam BURDIN

= S

-
e —————————
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LISTE DES RECOMMANDATIONS PAR PRIORITE

Pour affirmer unevolontépol i ti que et renforcer |l e pilotac
guartiers prioritaires

Priorité 1 : Renforcer la place du ministére de la Culture dans la politique de la ville :

1.1. Assurer une représentation au plus haut niveau du ministere de la Culture au

Conseil interministériel des villes ;

1.2. Renforcer la présence du ministére de la Culture dans les instances de la politique

de | a ville notamment retrouver une place au
1.3. Renouveler la convention quilieleminist re de |l a Culture et de
la Ville (recommandationn®l)é é € € é é 6 ééééécéeééécéeéeéeéeeééé .22

Priorité 2 : Organiser un dialogue régulier sur la place de la culture dans les QPV :

11. En r®unissant 71 ®gul i r emenlés,préfetoalles DRACRg i d e
pour les mobiliser ;

1.2.  En inscrivant systématiguement un point sur les QPV dans les réunions annuelles

du CTC et des CLTC ;

13. En organisant un ®v nement nati onal (col l
réunissant les acteurs de la culture dans les QPV (recommandationn®°2)é é é é é é é .22

Priorité 3 : Assurer une collaboration systématique entre le ministére de la Culture, le

secr ®tari at doft at N la Ville et | 6ANRU, en
rénovation urbaine, tant pour la prise en compte du patrimoine des quartiers que pour

I 6i mp | anmsituadtéi®xrmui pement s culturels de proxi mit
nouvelle collaboration devrait étre inscrite dans une charte et se prolonger par le retour du
minist re de |l a Culture au sei nrecdmmandatiorsng3) | do a
Eéééééecéeééecéecéeceecéeceéeceéeceéeeceeeceeceeeceeéee. 52

Priorite 4:Dot er do6un a xtaritoames, QPW»tles greagemmges budgétaires 175
« Patrimoine », 131 « Création », 180 « Presse et médias », 334 « Livre et industries
culturelles » (recommandationn°6)é é € € 6 € é 6 €€ éééééééééeéééd

Priortée5:Assurer un pilotage global du volet cultu
par les directions générales, les opérateurs et les DRAC par la DG2TDC : réunir un comité
de pilotage restreint, partager les orientations nationales et les bonnes pratiques, renforcer

7 sz

|l es outils de s(urievcionenta nddda®viao nu antA9o)n € é é §% é é é ¢é é

Pour soutenir les acteurs dans les quartiers

Priorité 1 : Permettre des rencontres régulieres entre les DRAC et les représentations

r®gi onales des bailleurs sociaux. Mobiliser e
fonciére sur les propriétés baties (TFPB) (recommandationn®4)é é ¢ € ¢ é € . . é é28

Priorité 2 : Doter prioritairement en équipements et susciter les projets dans les 288 QPV
qui en sont dépourvus et dont la mission a dressé la liste, le cas échéant en favorisant les
lieux mixtes (recommandationn°7)é ¢ é e é e ¢ é e ééeéééeééeéeééeeée. édo

Priorité 3 : Soutenir prioritairement les initiatives issues des QPV. Actualiser en ce sens les
décrets et textes définissant les modalités d'attributions des aides du ministére et de ses
opérateurs (recommandationn°8)é € ¢ 6 ¢ 6 6 66 ééééééééééeéeée. €605

Priorité 4 : Val oriser | es travaux de fin do6o®tudes
consacrés aux QPV - qui participent & imposer une vision positive des quartiers - en créant
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un concours avec

| 6ANRU et | 6ANCT qui | xur assure
ann®es dans | e cadre

déun programme é&é. g6®habil it a

Pour répondre a la demande des habitants des quartiers prioritaires
Priorité 1 : Encourager, en QPV, les initiatives de proximité (concerts, cinémas, théatre,
festivals), y développer les ateliers de pratiques artistiques et les résidences, favoriser la
gratuité et communiquer sur les politiques tarifaires accessibles existantes, encourager les
démarches participatives, afin de mieux répondre aux attentes exprimées par les habitants
(recommandationn®s)..é e ééééeéecéeééecééecéeééeéeeé . 39
Priorité 2 : Inciterles ®t abl i ssements nationaux dea l 6ensei gl
s'engager dans le programme Egalité des chancesetdot er | es ®t abl i s
de décharges hor aires | eur permettant de sobe
é

s

(recommandation nAll) éééééeééécééééé

-
-
@
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INTRODUCTION

Comment aborder la question de la culture dans les quartiers prioritaires de la politique de
ville (QPV) ? La notion de QPV elle-méme souléve nombre de questions?. Cette appellation
désigne en effet certains quartiers, sur la base de critéres quantitatifs, comme des territoires
spécifiques et particuliers, alors méme que ceux-ci t ® mo i g mree rgtanded diversité,
géographique, sociologique ou culturelle, et que la question de la culture y est souvent
abordée soit par le prisme de problemes identitaires, soit par celui de probléemes sociaux
gui posent dffcdtéeshe I®dEEmdcratisation culturelle.

Léobjectif que s 6desenhdrefcompt®delcaite diverstd deoQPV,etsatl-
dela des problémes de sécurité récurrents dans les quartiers les plus sensibleset de | 6
quden donnent s 0, We maitre enl lersere e @cndanembre  d 6i ni t
i nnovant es dgplayéespoy prendren én compte les désirs des habitants, et
inventer au fil du temps des formes artistiques susceptibles hotamment de rallier le jeune
public.

Le rapport retrace donc, dans un premiertemps,| 6 hi st oire de | a politig
le ministére de la Culture est, d e pui s ,lagsacié,iegrappetie les fondements de la

définition des QPV, inchangée depuis la loi Lamy de 2014. La liste des QPV métropolitains

a été revue pour la premiéere fois en 2023, celle des DOM-TOM le sera en 2024. Les

1 580 QPV étudiés par la mission comptenta u j o u 15 @00 000 habitants®.

La mission a également f ai t | e choi x de rencontrer I e
interministérielle par t ag®e avec lngrieun ietrei ministére @ée ladTeansitiah
écologique et de la cohésion des territoires, qui assurent la double tutelle du secrétariat

d Btat en charge de la ville, ainsi que de | 6 A g @atianale de la cohésion des territoires

(ANCT) et de | A§ence nationale de rénovation urbaine (ANRU). Elle a entendu les élus de

plusieurs collectivités territoriales, | 6 admi ni stration pr®fectorale
notamment dans les trois régions comprenant le plus grand nombre de QPV, lle-de-France,
Auvergne-Rhbdne-Alpes et Hauts-de-France.

Lamis s i o n aussbdépdatée sur site dans plusieurs quartiers pour y dialoguer avec les

professionnels et bénévoles du secteurc ul t ur el et associatdardss 1T uv
une douzaine de villes comprenant des QPV. Pour connaitre les souhaits et les pratiques
des habitants des QPV, elle a passé commande”™ | 6 i n s t dbtusphdage,feprersier

du genre, consacré aux pratiques culturelles des habitants des QPV.

Enfin, pour dresser un tableau aussi exhaustif que possible del 6 engagemendu f i na

ministere dans le volet culturel de la politique de la ville, la mission a sollicité les services

centraux du ministére et les services déconcentrés qui ont pris en charge la politique

culturelle dans les quartiers et accompagnent de trés nombreuses initiatives locales. Elle a

aussi interrogé les opérateurs du ministére qui ont développé avec les QPV un certain

nombre de partenariats. Elle a eu recours a plusieurs bases de données pour identifier et

chiffrer les crédits investis par le ministere en QPV.C 6 e s t ceddantaise que la mission

a rencontr® |l e plus de difficult®s, soit gue

| 6 a b sdedbnuar@alocalisation des bénéficiaires de certains créditssoitpar ce que | 6a
| 6®g@RP\MY mé&est pas i dent.iCéciaRamene les rdpgorieurs & ue t ¢

u
0

2Comme | 6a bien s o RaphaginBéssoh,airecteurede Villee lnnovations et co-fondateur du Laboratoires
dbéusages -atisdcieté (LWCAS) juiapublieen20240 Pour une culture des transitionso.
° Précaution méthodologique: en | 6absence de donn®es | NSEE acetenudesdosn@ss des Q
démographiques du découpage de 2015.
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formuler des recommandations de nature méthodologiquea f i n d 6 i d faclemerfti er pl us
la participation du ministére de la Culture a la politique de la ville.

La mission remercie les services du ministére de la Culture, ses opérateurs et ses

établissements et les services des autres ministeres qui ont répondu a ses sollicitations.

Elle remercie en particulier les services du secrétariat général et des Directions régionales

des affaires culturelles pour leur appui précieux. Elle remercie enfinl 6 ensembl e de ses
interl ocuteurs et tous | es agsdwiurentdepdremirsai chd @aul
efficacement ses travaux.
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| LA PLACE DE LA CULTURE DANS LA POLITIQUE DE LA
VILLE, UN ROLE A AFFIRMER

1.1. Unelongue histoire

Le ministére de la Culture participe de longue date a la politique de la ville. Son engagement
concourt a son objectif premier : « Le ministere chargé des affaires culturelles a pour

mi ssion de rendre accessibles les Tuvres capi:!
au plus grand nombre possible de Francais ; déassurer l a plus vast
patrimoine culturel et de favor i s er l a cr®ation des Tuvres

| 6 enr i ohlliest doacnconforme a cette missionde s 6 a d r engoBté aux publics
défavorisés d 6aut ant p-ti sant cencentrésedans des zones géographiques
identifiées qui deviennent des territoires prioritaires.

Si laétion du ministére n @pas nécessairement toute la visibilité attendue, ellen 6 en est pa
moins constante et inscrite dans | a dur ®e, n
relativement marginal au regard des sommes investies par | Eat et les collectivités dans

les opérations de renouvellement urbain. Les QPV bénéficient des dispositifs culturels de

dr oit commun mis en fTuvre sur | 6ensembbe du
d®t er mi ner de manideres digposiBfs susuae pbplationpdannée. Le

ministere de la Culture a cependant, depuis une quinzaine d 6 a n nd@ja, affirmé le

caractére prioritaire de ces quartiers, qui bénéficient de dispositifs particuliers dont la

mi ssion sbéest ef f or geBsdinadcers quRdursontaffect&eat lesimedes mo

doéi nt er v ainsi actvament paitticipé& a changer le regard porté sur les QPV et sur

« la culture des quartiers ».

De nombreux interlocuteurs de |l a mission ont
consi d®ration © des quar t, éneoresécemmenigpardesimag@ss dan
des émeutes dont leurs habitants sont victimes, etauxt r aces qu 0 e ylcamprisont |
sous |l a forme doé®qui peawvesmtéme gqueuléstquartiers ent vd ®t r u i
| 6®mer gence ubaneae j owlrtddher i tiredomingote, @emsecertaies, Vv 0
domaines - le Rap, le Hip-Hop, le Street-art - y ont pris leur essor et se sont déployés trés
largement au niveau national. De méme des initiatives originalesont pu so6éy d®pl o
succ s et mO®riteraiéeanat doé°tre mieux valoris

La création de la Délégation générale a la transmission, aux territoires et a la
démocratisation culturelle (DG2TDC)® en 2021 a marqué la volonté renouvelée du
ministere de la Culture de contribuer™ | a pol i tique de |l a ville, e
publics fragiles, tant entermes derevenusquéen tdémes s ~ | a culture
des territoires ruraux ou des QPV. La création de cette délégation a permis de surcroit
d dfficher clairement un objectif politique, partagé auparavant par les directions du
ministere : la DG2TDC est chargée, en lien avec ces directions, «de gar antir | 6 a
tous | es habitants ~ | 6o (foiriafra)et aux pratiques

4 Article 1°" du décret n°59-889 du 24 juillet 1959, https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT00000029956
5 Arrété du 31 décembre 2020.
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=VoNXj6fFpsQgxB4w29KnoBNMRhNICgeFPgsYZrpoiAQ=
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1.2. Politique de la ville et naissance des QPV

Lohistoire de | a politique de |l a ville, depuis |e
tant dans sa mise en Tuvre (uaHupraDubedositamaggo uv er nanc
de Grenoble de 1965 a 1983, est fondatrice : voulant « Ensemble, refaire la ville », il

promeut la concertation, la pluridisciplinarité et la mixité sociale. Les nouveaux quartiers de

Grenoble,dontLa Vi | | eneuve, font f i glaCommissidrenatierale | e . Pr ®s i
pour le développement des quartiers créée en 1981, il remet au Premier ministre un rapport

qui fait date. On doit également citer 16 a s s 0 c« Banlieuesr89 » animée par Roland

Castro et Michel Cantal-Dupart p o ur a m® | anismeede la badlieue let le premier

ministére de plein exercice créé en 1990 et confié a Michel Delebarre®.

Les ann®es 1979/1980 voient | 6 ®mer geniVelie, des pr el
Villeurbanne, Vénissieux. Ces émeutes se succedent sans discontinuer depuis lors, au gré

des conflits aux cons®quences | ourdes opposant I
octobre 1990, Vaulx-en-Velin fait la une de la presse et des journaux télévisés : on parle de

gu®r i |l | a untifada ides danleues. Id®i ma g quartiess en est durablement

dégradée.

Les objectifs de la politique de la ville demeurent inchangés : compenser les difficultés
socio-économiques des habitants concentrés dans les territoires les plus défavorisés par la

mi se en T uvr e ddamins&rielte guivise a lajfoiseau iemouvellement urbain,
au d®vel oppement de | 6empl oi , au renforcement de
| 6ordre r®publicain dans | es secteurs |l es plus s
moins récurrentes. La loi Lamy de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du
21f ®vrier 2014, fondement actuel de ll@gsadao !l i ti que

fracture sociale qui affecte les quartiers, sbajoute aux polidindpues de dr
tendr e vers | 0 ®g a’lekpbs® lesdobjectifscrédéfinicde & politique de la ville,

parmi lesquels | 6 a c da cslturé, mentionné ™ | 6aritli c$ @a @i t«Gamntref f et de
aux habitants des quartiers défavorisés I'égalité réelle d'accés aux droits, a I'éducation, a

la culture, au sport, aux services et aux équipements publics ».

1.2.1. La naissance des QPV

La loi Lamy a introduit une nouvelle géographie prioritaire fondée sur le critére du revenu,
pour des quartiers définis par leur population (au moins 1 000 hab.) et appartenant a une
commune de plus de 10 000 hab. Les contrats urbains de cohésion sociale (CUCS) et les
zones urbaines sensibles (ZUS) sont ainsi devenus les quartiers prioritaires de la politique
de la ville. lls sont désormaisd ®f i ni s pcammel« des ter8t&res d'intervention du
ministére de la Ville, définis par la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine
du 21 février 2014. Leur liste et leurs contours ont été élaborés par le Commissariat général
a I'égalité des territoires (CGET), devenu depuis le 1* janvier 2020 I'Agence nationale de
la cohésion des territoires (ANCT)2. En métropole, en Martinique et a La Réunion, ils ont

5 La politique de la ville a été gérée a trois reprises par un ministre de plein exercice uniquement dédié a la ville (Michel
Delebarre, Bernard Tapie et Maurice Leroy) ; a deux reprises, elle a été incluse dans un portefeuille plus large (Simone Veil

et Najat Vallaud-Belkacem) - le plus souvent, elle a été conf i ®e ~ un s emadamMé AgrestidRoubadhé £st a t
auour dohui plac®e sous | a bhtériedsétdu ministéreede Ia Eransition éovilogiqueset de la eohédien |
des territoires.

"Loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine.
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000028636804/

%Dans les autres départements d'Outre-Mer, l'identification s'est faite a partir des données du Recensement a ['lIris. Une fois
I'identification opérée, des échanges ont eu lieu avec les élus locaux afin de s'assurer de la cohérence du périmétre
réglementaire du quartier prioritaire et, le cas échéant, I'ajuster. Les périmétres des QPV sont fixés par le décret n° 2014-

(]
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été identifiés selon un critere unique, celui du revenu par habitants. L'identification des
quartiers prioritaires a ®t ® r ®alis®e ~ part.i

La liste des QPV a été actualisée au 1° janvier 2024°, sans que les critéres de définition

soient changés : ils sont caractérisés par un "décrochage" du revenu des meénages |

143400 de revenmpam®edap@gmort aux r evenusd hdeex.algbownrei
1 362 quartiers forment la nouvelle génération de quartiers prioritaires de la politique de la

ville (QPV) dans les départements hexagonaux. Leur nombre total s 6é@ela 1 580 avec les

218 territoires ultramarins. On reléve dans cette nouvelle liste | 6 e nt r @@ouvkaux 1 1
quartiers et la sortie de 45d 6 e n t mque neearrgspondent plus aux critéres requis.

CHIFFRES CLES

La nouvelle géographie prioritaire comportera en métropole 1362 QPV, au lieu de 1296 dans |a
géographie prioritaire initiale. Tous les départements seront désormais concernés avec
la eréation d’un QPV a Mende (Lozére).

QPV avec contour modifié

Pour comprendre les évolutions, quelques chiffres clés :
QPV avec contour similaire a 2015

ﬁ @ QPV entrants

3 Source : dossier de presse (extrait) Actualisation de la géographie prioritaire de la politique de la ville en
métropole
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/29.12.2023_DP_actualisation_g%C3%A9ographie_prioritaire
.pdf

1750 du 30 décembre 2014 pour la métropole et par le décret n° 2014-1751 du 30 décembre 2014 pour les départements et

collectivités d'Outre-mer, rectifiés par le décret n° 2015-1138 du 14 septembre 2015 et derniérement par le décret n° 2023-

1314 du 28 décembre 2023 modifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les départements

meétropolitains https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/ JORFTEXT000048707389/

9 Le décret n] 2023-1314 du 28 décembre 2023 modifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les

départements métropolitains ( QPV) en France hexagonale a ®t ® publi ® au Journa
la principale mise a jour de la géographie prioritaire de la politique de la ville depuis 2014.
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Le zonage des QPV dans les territoires
ultramarins est en cours. Sa mise a jour aura
l i eu durant | 6ann®e 2
vigueur au 1°* janvier 2025.

3 Source: i nf ographi e site intern xtrait),

géographie prioritaire de la politique de la ville

Nouvelle [ | =
géographie '
prioritaire
2024

POLYNESIE
FRANGAISE

Commune ayant au moins un quartier prioritaire
de la politique de |a ville

20 km

00 km

OATE AT TS 3 Source : dossier de presse (extrait) Actualisation de la géographie prioritaire
de la politique de la ville en métropole
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Dans leur configuration datant de 2015, les QPV comptaient 5,6 M d l@abitants sur
I'ensemble du territoire. Les caractéristiques démographiques des quartiers dans leur
nouvelle d®f inition ne s on tanpssie adoncaddreteniri@d i t ®e
données démographiques du zonage de 2015 pour ses analyses démographiques.

1.2.2. La particularité des QPV : une définition fondée sur des critéres statistiques
qgui néexclut pas | 6existence dbdébautres poch

Si la majorité des QPV se concentre dans les grandes agglomérations d'lle-de-France, du
Nord, du Rhéne ou de la région Provence-Alpes-Cote d 6 A ziliem existe également a la
périphérie de villes moyennes, voire de petites villes. On observe que les QPV sont

concentr ®s maj oritairement dans | es r ®gi ons
| 6hexagone. L a aterdossideses daplapements sunle terrain, la diversité

des situations et des initiatives prises localement pour remédier a des problémes qui se

posent de mani re plus ou moins aigg¢e, qgubi l
| 6i sol emente dp®dmaga dbi §di ns®curit® | i ®e au tra
difficult® pour | es femmes de so6i mposer dans
monoparental es, tous ces ® ®ments participan

culturelle existante a proximité.

La définition des QPV a suscité un certain nombre de débats, et les politiques publiques

gui so6y d®pl o itoejouts étre eappreciéesrdans e géographie aussi précise

gue celle du carroyage qui la caractérise. Une circulaire du 31 ao(t 2023 de la secrétaire

d Btat chargée de la ville aux préfets'® observait ainsi que : « les QPV constituent depuis
2014 | a g®ographie ddédintervention majeure de
se déploie la stratégie formalisée dans le contrat de ville. Comme tout zonage, le zonage

des QPV nobest pas exempt doeffets de seui |,
respecteraient le critére de revenu mais dont la taille serait inférieure au seuil des

1000 habitants. Les épisodes récents de violence urbaine ont illustré les difficultés sociales
existantes dans certaines zones ne répondant pas strictement aux critéres de la géographie
prioritaire de la politique de la ville ». La méme circulaire indiquait que, « pour des territoires

en situation de décrochage, un soutien exceptionnel était possible » et invitait les préfets a

« utiliser pleinement la possibilité de financer le fonctionnement de petites associations »,

afin  d daa-deladu seul périmétre des QPV.

1.3. Politique de la ville et culture : des instances multiples, une
coopération a renforcer

La politique de la ville est caractérisée par sa dimension interministérielle et fondée sur la
contractualisation avec | es coll ectieniretl®s t et
ministere de la Ville, de la jeunesse et des sports et le ministere de la Culture et de la
communication a été signée en janvier 2017 pour la période 2016-2020. Cinq objectifs sont

définis par cette convention :

1 Renforcer la présence artistique et culturelle dans les territoires prioritaires de la
politique de la ville ;

1 Donner priorité a la jeunesse ;

Promouvoir la diversité du champ culturel ;

1 Soutenir les médias de proximité ;

=

10 https:/www.legifrance.gouv.fr/download/file/pdf/cir_45476/CIRC
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T Faciliter | 6appropriation du cadre de vie p:
qualité architecturale et la prise en compte de la mémoire du XX¢ siecle, de
| 6hi stoire et de'.la m®moire des QPYV

Une nouvelle convention est en cours de rédaction depuis plusieurs mois et devrait étre
signée courant 2024.

En 2019, le ministére de la Cul t ur e et |l e CGET (commi ssariat g®
territoires) adressaient aux préfets une instruction relative a la mobilisation nationale pour

les habitants des quartiers. Trois mesures culture y figuraient : renforcer et étendre les

partenariats entre les institutions culturelles et les QPV, implanter des Micro-Folies,

renforcer la pratique musicale. « Quartiers 2030 », plan initié et annoncé par le Président

de | a R®publique pour tr ansf tangarcencertdtienstantER V , a fait
ligne que lors de réunions organisées dans les territoires. La synt h se est auj oul
publique (cf. infra) et a servi de base aux nouveaux contrats de ville. Enfin, en juin 2023, le

Président de la République annon- ait I e | ancement dodéun conc

dbéar chiintimlé « Quargers de demain » afin «d 6 i mp la trangfarmation de dix

quartiers prioritaires face aux enjeux de la transition socio-écologique »*2.

La politique de la ville est définie par des instances nationales, le Conseil national des villes

etleComi t ® interminist®riel des villes. Léoaccompagr
nouveau programme national du renouvellement urbain (NPNRU) estassurépar | d6agence
nationale de la cohésion des territoires (ANCT), les contrats de ville étant placés sous la
responsabilit® des pr®fets de d®partement, assist
d®l ®gu®s ~ | 6®galit® des ¢ han ceprésenfamsdD fréfet | et par
dans les quartiers les plus en difficulté, pour établir un lien de proximité. Les services

déconcentrés du ministéere delaCul t ur e sont associv@esculturdisd6i nstruct
des contrats de ville.

1.3.1 Le Conseil national des villes

Le Conseil national des villes créé en 2009, et modifié en 2015*, « concourt a la conception,
| 6®l aboration et au s wi:Viest abresultd e pept@rhettre i que de |
propositions, avis et recommandations. Cette instance consultative, présidée par le Premier
ministre, est composée de quatre colléges de 16 membres chacun : 16 élus nationaux et
locaux, 16 acteurs économiques et sociaux, 16 personnalités qualifiées et 16 membres
représentant les habitants des QPV.

1.3.2 Le Comité interministériel des villes : une présence du ministéere a affirmer

En octobre 1988 intervient la création du Comité interministériel des villes (CIV), placé sous
la présidence du Premiermi ni stre, pour d®finir, aHsktdamsr et coor
le cadre de la politique de la ville. Sa composition, modifiée en 2015, compte 26 ministres,

1 Audrey Azoulay, ministre de la Culture et de la communication, Patrick Kanner, ministre de la Ville, de la jeunesse et des
sports, et H®|I  ne Hag étdiehtsignatairessle aette @anwaritione 12 dniistéres étaient concernés par ce
conventionnement visant a mobiliser au bénéfice des habitants des QPV et a intensifier la place de la culture.

2 Dans son discours du 27 juin 2023 prononcé au Fort Saint-Jean a Marseille, le Président de la République a déclaré

souhaiter « la réalisation de dix grands quarters d 6ar chi t ect ure contemporaine 20230 avec | dap
contemporains, pas simplement frangais. [...]. La cité radieuse ne doit pas seulement étre une formidable histoire du passé

[ é]. E | uh autreanom ane autre ambition, on | ancera un c oJepenseqs Oedvilearetrolie de e ct e s

16 u n satjeBnesse sortaussid e | 0 i nesoR rewouve toliectivement| e g o Yatenirdoesqud @ vv i t dabeaumi | i eu

et | or s qu especté,parce sue fa République aconsidéréqu don avaiqtubdirloiyt a »cee pl us beau

13 Décret n° 2015-77 du 27 janvier 2015 relatif aux instances en charge de la politique de la ville
https://iwww.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000030158367/

Ministére de la Culture 1 IGAC 2024 1 N° 2024-9

20 Lédaction du minist re de | a Culture dans |l es quartiers de |l a pol



parmilesquels le ministredelaCultureq ui  é@gégu &ii r r ® g ulllest rareneent Euni

- a quatre reprises entre 2006 et 2013, puis a nouveau en 2021 et en 2023. En matiere de

cul tur e, l es priorit®s affirm®es en 2021 ¢ omi
continuit® de | 6action du mi nCGukuteetiesMicrodFoliest | es
constituent les priorités les mieux identifiées.

Réuni en octobre 2023, le CIV dressait le bilan des actions menées depuis six ans en
mati re doéacc & %deslQRV ontundué, a mimma; un gartenariat avec des
institutions culturelles ; plus de 144 des 329 Micro-Folies co-portées par le Ministére de la
Culture se situent en QPV ». Il annongait cing axes de travail :

T £tendr e | es hor aires débouverture des bi bl
abondement exceptionnel de la dotation globale de décentralisation pour
500col l ectivit®s et neuf heur es déouvertu
moyenne ;

1 Développer de nouveaux partenariats entre les établissements culturels et les
collectivit®s ou structur e s polrudéveloppertlesen QF
colonies artistiques qui per mettent aux ac
| 6®t ® que pendant | es vacances scolaires e

T Encourager | 6utilisation du pass Culture p

1 Multiplier les Micro-Folies et adapter leur offre et leur médiation a la singularité des
territoires ;

T Conforter | 6acti on des Ateliers M®di ci s d
programmes dbéenvergure nationale de r ®si de

La mission suggeére que le ministéere de la Culture soit effectivement représenté au niveau
ministre lors du prochain CIV, pour affirmer ainsi son ambition en matiére de politique de la
ville, et porter des dispositifs nouveaux en faveur des QPV.

Dbune mani re g®n®rale |l a mission estime que

associé a la réflexion de fond sur la politique de la ville comme en témoigne son absence

l ors des d®bats du dernier CIV et Il e fait que

inspection en cours danslecadredesFor ces dodéaction % ®publicaine
133 Lébobservatoire nati onal de | aatiopol i t i

marginale de la culture.

La loi Lamy a également créé un observatoire national de la politique de la ville (ONPV)

pour évaluer la politiqgue des ministérespar t i ci pant au ClI V @&t018e | 6A
| 6a dot ® déun comiduédlemidisterededanCuatt iuoe ddestl @gas 1
Lacultureestd 6 ai I®Rlveouwyyruse dans | es travaux et statis
assez marginale par rapport " dbéautres th®mat

“pourtant,l ors doéun de ses d®placements au sujet de | daction men®e |
rendu dans une médiathéque de quartier (& Fontbarlettes), manifestant ainsi le fait que les FAR sont également concernées
par les questions de culture.
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Recommandation N°1 : Renforcer la place du ministére de la Culture dans la
politique de la ville :

1.1.Assurer une représentation au plus haut niveau du ministere de la Culture au
Conseil interministériel des villes ;

1.2.Renforcer la présence du ministére de la Culture dans les instances de la
politique de |l a ville notamment retrouv
| 6 AN;RU

1.3.Renouveler la convention qui lie le ministere de la Culture et de secrétariat
doEtat ° |l a Ville.

D
-

une pl e

Recommandation N°2: Organiser un dialogue régulier sur la place de la culture
dans les QPV :

21En r ®uni ssant r®guli rement, sous | 6®gide de |
DRAC pour les mobiliser ;

2.2.En inscrivant systématiquement un point sur les QPV dans les réunions
annuelles du CTC et des CLTC ;

2.3.En organisant un événement national ( col | o g u e, todsdes demx an$
réunissant les acteurs de la culture dans les QPV.

134 LOANRU (agence nationale de r®novation wur
renouvellement urbain avec lequel le ministere de la Culture peut
travailler a une charte de coopération

L'ANRU a été créée par la loi du 1°" aolt 2003 et le décret d'application de février 2004.

Elle a 20 ans. Elle est financée majoritairement par Action logement, le collecteur unique

de la participation des employeurs a I'effort de construction (PEEC)*". Ses autres financeurs

sont | 06£tat, |l a Caisse de Garantie du Logement L
Dépébts et Consignations (CDC).

Les porteurs de projets des opérations financées par I'ANRU sont les collectivités

territoriales, majoritairement les agglomérations. Elles ont présenté leurs projets, dont

'ANRU a assuré linstruction. L'ANRU, au-dela desfinanc ement s qubéell e accorde
également une activité de conseil.

Le Programme National de Rénovat i on Ur bai ne (PNRU), l anc® en 200
2020. Il a permis la réhabilitation de 600 quartiers, a I'époque des Zones Urbaines Sensibles

(ZUS)*. Parmi eux, 215 quartiers prioritaires ont bénéfick de 70% de | 6envel oppe.
286950 op®rations financ®es par | ed®irmwygea atmmes amgnt®
dont 11,2 Mdsa de s ulddes 2 liddéaguspenttrs fihadcad\parUe

NPNRU sont des équipements culturels (MJC, centres -culturels, bibliotheques,

ludothéques), soit 18,9 % des projets engagés et 14,8% des subventions consacrées aux

équipements publics(s oi t 7, 3, MMMdd é}

“Cette participation cr®®e en 1953 so0impose aux entreprises du secte
d'une cotisation fonction de leur masse salariale. Cette PEEC finance le logement des salariés a revenus modestes. D'abord

fixée a 1% de la masse salariale de I'année précédente, elle en a gardé le nom, elle est depuis 1992 fixée a hauteur de 0,45%.

Créé en 2017 Action Logement a remplacé divers organi s mes de col |l ecte. Ses autres financeurs ¢
Garantie du Logement Locatif Social (CGLLS) et la Caisse des Dépbts et Consignations (CDC)

6 Les QPV ont remplacé les ZUS en 2015.
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Graphique n°1 : Réparttiondes op®r ati ons do6®qui pements et

Répartition par type d'équipement : selon le nombre d’opérations et selon la subvention ANRU

REPARTITION DUNOMBRE D'OPERATIONS REPARTITION DE LA SUBVENTION ANRU

Equipement administratif
Equipement 7.8%
sportif
16,1%

Equipement Equipement administratif

sportif 4,0 %
12,7%

Equipement
scolaire

50,3%

Equipement
scolaire
259 %

Source : Agora, outil de gestionde I'ANRU, juillet 2022 ; champ : opérations sur les équipements dans les QRU.

3 Source:bilanduPNRU,si t e i nternl¥t de | 6ANRU

Le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU), lancé en 2014,
sera clos en 2030. Son intervention concerne a 70 % la construction, la rénovation ou la
démolition de logements et & 30 % des aménagements (espaces publics, routes, squares,
jardins, ®quipements). Le | ogement const.i

des s

tue

de12Mds@g®r ®s par | 6 ANRU. Les MdsawWdixivesnt sg®me

financeurs confondus'®. Le nouveau programme concerne 450 QPV, parmi les plus

critiques des 1580 quartiers’®>. 85 % ddéentre eux ®taient d®oj

programme PNRU.

Les opérations de rénovation urbaine peuvent comprendre une dimension artistique ou
culturelle a quatre titres :

1 La mémoire des quartiers : chargés d'histoire, les quartiers ont connu plusieurs
vagues de peuplement d 6 h a b ien quéte dun logement décent ou exclus des
centres ville. lls ont développé une identité forte ou ont été congus par des
architectes de renom cherchant a concrétiser des utopies architecturales et
urbanistiques?’ ;

i Lacr®ation artistique °: |l a cr®ation d'
r®novation des 1 uvcoemme les®igeons pa s @is-Kagiar
Lalanne du quartierdel a Gr ande Borne ° Grigny, 1

des l'origine qui ont fait I'objet d'un recensement, d'une restauration et d'une récente
réinstallation avec les enfants du quartier (cf. annexe 2) ;

7 https://www.anru.fr/sites/default/files/media/downloads/2023-bilan_pnru_web_planches.pdf

®Sourcer apport do6aan23i vit® ANRU

1%Un quartier NPNRU sur deux est situé dans une ville de moins de 100 000 habitants, 200 intercommunalités impliquées au
total en France métropolitaine et Outre-mer. Source : Banque des Territoires 2024.

“OLe réglement général de I'ANRU permet la prise en charge d'un volet mémoire dans les projets retenus :" en cohérence

T

Uuvr €

uvr es

avec les orientations du contrat de ville, les projets portant sur les QPV b ® n ®f i ci ant ddune conventior
renouvell ement wurbain, peuvent comprendr e de scuahetylevalerisatio®c es s ai r
de | 6histoire et |l a m®moire des quartiers sur | e champuurbain,

emblématiques, I'ANCT suggére d'y inclure un tel volet mémoire. Sur les 400 projets du NPNRU (dans 450 quartiers), 11
comprennent ou vont comprendre un volet mémoire. C 6 elesdas pour le quartier de la Duchere a Lyon, celui de Miramas et
de Garges-Lés-Gonesse qui comprennent un projet de film, de piéce de théatre et de lecture publique ou encore du projet de
Renaud Epstein qui a rassemblé les cartes postales représentant les grands ensembles. Les volets mémoire sont discutés
en amont des projets lors de la contractualisation, et incluse si I'ANRU I'estime pertinent dans les dépenses éligibles au
financement.
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1 Des résidences d'artistes avant les reconstructions, permettant la réalisation

d'"Tuvres ®ph®m res, comme une fressque avec | e
1 Le financement d'équipements culturels au méme titre que des équipements
sportifs.

Le premier PNRU comprenait le financement de 392 équipements culturels sur un total de
2 142 équipements. Les interventions concernaient des opérations de réhabilitation et
d'extension plus que des constructions neuves, soit des opérations relativement légéres.
Le NPRU ne comporte désormais que des opérations lourdes, des constructions neuves
ou d 6 i mp o rréhabilitatierns, ce qui explique le plus faible nombre d'équipements
concernés : moins de 1000, parmi lesquels seuls 110 équipements culturels figurent. On
peut citer 51 centres socio-culturels, des médiatheques, sept conservatoires (comme a
Clichy-sous-Bois), des lieux mixtes comme a Rennes qui a congu un espace rassemblant
une créche, une médiathéque, et un espace d'exposition pour une partie des collections du
musée des Beaux-Arts.

L'ANRU souligne que le financement d'équipements culturels lui parait central dans la
validation d'un projet et qu'elle tend a privilégier les lieux mixtes et ouverts, comme des
écoles ouvertes, mettant leurs espaces a disposition en fin de semaine pour des habitants.

Enfin, en ce qui concerne le patrimoine, 86 batiments compris dans le NPRU sont labellisés
« Architecture contemporaine remarquable » ce qui impligue des coopérations étroites
entre la maitrise d'ouvrage, le cas échéant accompagnée par 'ANRU, et les services des
DRAC. Obligation est faite au propriétaire du bien labellisé d'informer le préfet de tout projet
de travaux sur le bien?.

Autrefois membre du conseil doéadmCultursenaéeét i on de |
exclu |l ors de Il a r®f orme de | 06agqglace areconsgd ®r ®e en
déadmini stration faisant une plus | arge place au
déun dialogue plus ®troit entre | e minist re et |

charte, devrait favoriser la consultation, en amont des projets, des DRAC et des UDAP pour
affirmer la place de la culture dans les programmes de rénovation des quartiers.

Le programme du NPRU e st-Claira Mialal, dictdriceugénéralede °t ®. Anne
I 6 ANRU -MarfineDeelarme, président de la sectionha bi t a't de | 61 GEDD, et Ca
Styvendael, maire de Villeurbanne, ont été chargés d'élaborer et de présenter des

propositions sur la poursuite de la politique de renouvellement urbain par le ministre de la

Transition écologique et de la Cohésion des territoires. Leur rapport est attendu fin juin
2024.Facteur doéattractivit® et g®n®rant une i mage po
une force de proposition. Il serait souhaitable que les opérations liées a la mémoire des

quartiers, et plus largement les projets liés a la culture dans les quartiers y figurent de

maniére systématique.

! Le projet d'Abbeville en est un exemple. Dans l'attente de sa démolition un immeuble de 20 logements a été transformé en
musée éphémere et a offert une résidence a 65 artistes. Autant de démarches qui contribuent également au respect des
T uvr es esphabitantd. La décision de confier temporairement des espaces a des artistes peut intervenir en cours
d'opération

22 Cette disposition a pour objectif de favoriser une mutation du bien respectueuse de ses qualités architecturales ou urbaines
par un dialogue entre le propriétaire et les services de I'Etat compétents. Cette coopération est intervenue au bénéfice des
Tours Aillaud ou Tours Nuages du quartier Pablo-Picasso a Nanterre, La Défense, imaginées par Emile Aillaud et construite
entre 1973 et 1981. Le souhait de conserver le label "Architecture contemporaine remarquable” a conduit a commencer en
2023 une rénovation énergétique consistant dans l'installation d'une isolation par I'extérieur recouverte de plaques d'inox.
C'est également le cas de la réhabilitation de la cité des Courtillieres & Pantin concue également par l'architecte Emile Aillaud
a partir de 1954.
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Recommandation N°3 : Assurer une collaboration systématique entre le ministére
de | a Culture, |l e secr®tariat dof£tat = |l a Vi
des programmes de rénovation urbaine, tant pour la prise en compte du
patrimoine des quartiersingued ®puwirp d ma mipd aau lat
de proximité de conception nouvelle. Cette nouvelle collaboration devrait étre
inscrite dans une charte et se prolonger par le retour du ministere de la Culture au
sein du c onraseératibn dded aldomrANR U .

1.3.5 L Agence nationale de la cohésion des territoires : un réle de facilitateur

Créée par la loi du 22 juillet 2019, Aderice nationale de la cohésion des territoires est un
établissement public de I'Etat. Son action cible des territoires « caractérisés par des
contraintes géographiques, des difficultés en matiére démographique, économique,
sociale, environnementale ou d'acces aux services publics »*°. Conseil, soutien,

coordination, formation r®unis en un m°me gui
facilitateur. La derni re version Idéisntcedntirgee
territoriale » et sur la participation, tantpar| 6 i rédiadre des conseils citoyens, actifs dans

700guartiers, que par | a prise en compte dbune

de 6 000 personnes.

Concertation ¢ quartiers 2030 é& : | 6atout des as
quartiers
La concertation num®r i que | anc ®ea pgnig de lretukiNrG T

6 218 questionnaires renseignés en totalité, a 65% par des femmes, et par la catégorie des 35-
49 ans majoritairement. Le regroupement du sport, de la culture et des loisirs limite les
enseignements que la mission peut en tirer, sinon que les trois ne sont pas prioritaires par rapport
' | 6empl oi, au |l ogement ou " |l a s®curit®.

Néanmoins, les verbatim transmis par | Agence sont instructifs : la culture est identifiée comme un
moyen«ddoccuper él,esen dwneasant contre | derran-dela|et en
du quartier.

La culture fait aussi | @dobjletesdd ureenpfsordme ckGexeirg &
pauvres des activittss de pauvres,nous avons besoin dé°tre ensembl e,
collectiveé | 6enjeu est pour nous de d®velopper |
L6in®galit® doéoffres et dodacc s est d®nonc®s ou
possibilit®s dbéoccupation des espaces public

" -
—

Les structures culturelles et socio-culturelles sont considérées comme déterminantes, tout comme
le tissu associatif qui les anime, et la question des moyens qui leur sont accordés est souvent
posée.

Enfin, alors méme que la question de la richesse culturelle des QPV ne leur était pas posée, les
habitants en demandent la reconnaissance et la valorisation.

2 Article 1°" de la loi n° 2019-753 du 22 juillet 2019 relative a I'Agence nationale de la cohésion des territoires.
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136 Les contrats de ville : une nouvelle g®n®r
territoires

Les contrats de ville ont été créés par la loi du 10 juillet 1989. lls fixent « le cadre par lequel

| Edat, |l es collectivit®s | ocal es et |l eurs partenaire
concertée, des politiques territorialisées de développement solidaire et de renouvellement

urbain, visant a lutter contre le processus de dévalorisation de certains territoires de nos

villes ». La participation des habitants est déja considérée comme une nécessité, et la loi

de 2002 relative a la démocratie de proximité institue les « conseils de quartier », dont 700

sont encore actifs aujourddhui

En janvier 2015, la loi introduit, & nouveau, les contrats de ville, abandonnés au profit des

CUCS en 2006. Ces nouveaux contr a€tEtatetfdesesnal i sent |
partenaires, “ | 0®c h siadns Traisrohjeetifs samtrdéfinist eohésion p o u r

sociale, cadre de vie et renouvellement urbain, développement économique et emploi, et

| 6 a castamis sur la co-construction des projets.

Les préfets de département sont chargés du suivi des contrats de ville, et sollicitent

| 6expertise des DRAC quand | es projets i ncluent
personnel suffisant, il est parfois compliqué, pour les services déconcentrés du ministére
de la Culture, déassurer un Vv®ritabl e etlesdepademmentsonsei | da

ou se concentrent un grand nombre de contrats. Les délégués du préfet, qui viennent
parfois en appui des politiques culturelles sont demandeurs de formations aux enjeux de

ces politiques.Ld6acc s ~ des t el | e,senduter daaieux coordonngrer met t r ai
| 6approche de Il a culture dans | es contrats de vi
actuell ement trait®e de mani aure. tr s h®t ®rog ne d

La mission aentendu de lapartdu mai re doévileeegbaesdéen de di sposer
interlocuteur spécialisé dans la question des QPV au sein de chagque DRAC et | 6i nt ®r °t
faire des quartiers prioritaires de la politique de la ville un sujet de partage régulier au sein
desassociations do®l| us.

1.4. De multiples financements peuvent bénéficier a la culture dans les
QPV

La culture en QPV b®n®ficie dbéabord detataf onds du
la ville et a la citoyenneté, pour un montant évalué a 245M0 e n (2o0r2e3DGCL)
répartit ainsi :

Tableau n°1: Répartition des crédits du programme 147 en 2023

Modalité Consommation 2023

1411- Pratiques artistigues et culturelles 16 297
1412- Acces a l'offre et aux équipements culturels 2 049
1413- Di sposi tif "Cbest - hPortes do

temps") 528 6
1414- Manifestations culturelles et festivals 2 207
1421- Presse écrite, magazines, journaux de quartiers 121 8
1422- Radios associatives 346 7
1423- Médias numeérigues, médias en ligne 861 1
1425- Lutte contre la fracture numérique 2 091
Total 24 505

3 Source DGCL
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La direction générale des collectivités locales (DGCL) finance également par la dotation

globale de décentralisation (DGD) les bibliothéques et la loi de finances 2024 a inscrit deux

mesures nouvelles au programme 119, augmentant le total des crédits alloués de 88,42 Mu
a9492MuPourmet tre en 1 uvr eestiudlermeeCorhig sitermiaisténiel des
villes (ClIV) visant “ ©®tdesmidlioteequbesedans lasoQP¥, unees d o6
augmentation des crédits de ce concours a hauteurde3 Ml a ®t @ans le tadre du

Comité interministériel des outre-mer (CIOM),un abondement de ced concc
35Mi0 a ®t ® d®ci d®lastiudturatiod du réseaundésdibliotieeques publiques

dans les collectivités ultramarines.

Le ministre deoulrédnienet I®@minisgeude la Eransitibreésologique et de la

cohésion des territoires disposent de fonds de soutien aux investissements des collectivités
territoriales : outre laDSIL(d ot at i on de souti en), étlaldd@ationdes st i S ¢
sout i en tissemenddendepartements (DSID), gérées par le préfet de région en lien

avec les préfets de département, les QPV bénéficient de la dotation politique de la ville

(DPV), attribuée par le préfet de département aux communes les plus défavorisées et du
fondsnati onal pour I 6 a m® (FEADPE) mpour soutehin des apérations oi r e
particulieres.

Ces dispositifs somiledobamenpbn” dp®Pgei deme&nt des
(DETR) comprise. Les QPV ont bénéficié de ces dotations en investissement, en 2022, a
hauteur de 102MU pour | a DBEURpode H#Wa, BMAI Lp,oudre |2al ,DeS |
de 150 MU p o ur LesQPDB&nEficient également de la dotation de solidarité urbaine

et de cohésion sociale (DSU), en particulier les QPV présentant les dysfonctionnements les

plus importants et visés par le NPRU.

Dans |l a note déinstruction aux pr®fets en 202
et de la Transition écologiqueetde | a coh®si on des territoires,
titre de la rénovation et de la mise en sécurité du patrimoine culturel des collectivités
territoriales dans | a | i st e do&tonpgolitiquedeiatiles. S
(DPV), la recommandation, méme hors contrats de ville signés, de prendre en compte les

priorités fixées par le CIV de Chanteloup-les-Vi gnes en 2023, et | 6®voc
des«kstructures doéani madtdedierslieue. | a vie | ocal e

Une analyse des dossiers soutenus au titre de ces différents fonds de soutien dans le
domainedelaculturendéa pu °tr e f qbormisila DGD bidiothégues stileo n
programme 147.

15 LO6indi spensabl e partensociauat avec | es
Le Il ogement social compte aujourddédhui 5,5 mil!]l
auxquels sob6éajoutent 350 000 | ogements de type
fragilisés, les foyers pour les jeunes travailleurs et les travailleurs migrants, les logements
®t udiants et |l es pensions de famill e, r ®si den

troubles psychiatriques, les foyers pour travailleurs handicapés. La fédération des bailleurs
sociaux fait partie des acteurs culturels engagés sur le terrain.

35% des logements gérés par les bailleurs sociaux sont situés en QPV, et 35% des

| ocataires vivent sous | e seuil de pauvret®. I
un ou plusieurs bailleurs, beaucoup le sont correctement, quelques-uns sont
particulierement délabrés : ils bénéficient des programmes de rénovation urbaine.
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Danscecadre,et pour peu quodune convention trieartite £t
l es baill eurs b®n®ficient adllewuds popreetdstbatees i on de |
(TFPB) qui peut utilement venir financer des projets artistiques et culturels dans les QPV.

Certains ®l  us ont dbéores et d®jsedpipassdenti f®® d
au profit de dépenses culturelle et la mobilisent. Ces actions peuvent étre inscrites dans les

contrats de ville, et | 6apport est en g®n®r al S L
bénéficient : leur action est néanmoins liée au bon vouloir des collectivités, qui sont

décisionnaires en la matiére.

Dans les années 60, souligne la Présidented e nio®3d ¢ i a | Habitdt BJSH)8on incluait

10% de culture dans les programmes : les temps ont changé, et les moyens sont plus

limités. Toutefois, les enjeux culturels sont toujours pris en considération : certains bailleurs

ont mis en place une politique«xun i mmeubl| e,e,umnde alubvwrees ont un dir ec
culture, organisent un prix littéraire avec les habitats, implantent des cabanes a histoire,

des boites a livres, réalisent des fresques participatives. Le festival « Regards neuf 3 » est

porté par les bailleurs sociaux sur toute la Seine-Saint-De ni s . L6USH organise t
deux ans un festival de cinéma « HLM sur court » avec la Maison du Cinéma, pour porter

un autre regard sur le logement social : les HLM sont le décor, trois scénarios sont retenus,

produits et présentés, et le prix est décerné au meilleur court métrage. Lec onst atH de | 6 U

est que plus les quartiers sont difficiles, moins la culture y trouve une place.

Pour ce qui concerne le patrimoine, une convention a été signée entre la DRAC Tle-de-
France eFt asdodathod fRahcilienne des bailleurs sociaux qui représente 30% des
|l ogements sociaux de |l a r ®gi on, ax®e sur | es r ®s
fédération travaille avec le PUCA** depuis 2008 sur le patrimoine du 20¢é siécle. Les sites
labellisés « architecture contemporaine remarquable » représentent pour les bailleurs un
surco¥%t i mportant, souligne | a Pr®sidente de | 06US
Bobigny, 0% | e surMliqg %ts asntse ptar@liecv @ aEt2ath. fi nanci r

L6USH souhaiterait avoir un dialogue continu avec
pour mieux prendre en compte la qualité de vie des habitants, et ne pas considérer
simplement la qualité du batiment.

La question des moyens demeure déterminante : les loyers sont la ressource des bailleurs
sociaux, et laissent peu de marge financiére, car ils sont essentiellement fléchés sur le
remboursement des emprunts.

L6OUSH souhaite gque soit mis en place par l e mini
dialogue, une fois par an, pour une revue des projets, a laquelle seraient associés les DRAC
et les architectes des batiments de France (ABF), et sur | 6ensemble du ter:r

une relation plus suivie entre les bailleurs et les DRAC.

Recommandation N°4 : Permettre des rencontres réguliéres entre les DRAC et les
représentations régionales des bailleurs sociaux. Mobiliser en faveur de la culture
| 6exon®r at i danciadessurlles propaiétés baties (TFPB).

24 Le Plan Urbanisme Construction Architecture (PUCA) est un service interministériel créé en 1998 afin de faire progresser

Il es connaissances sur |l es territoires et les villes et ®clairer | 0a
incitative, de recherche-act i on, déexp®ri mentation et apporte son soutien ~ 1 6inno
de | bam®nagement des territoires, de | ur bani sme,Soucce: | d6habitat,

https://www.urbanisme-puca.gouv.fr/spip.php?page=sommaire
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1.6. Ler6le moteur des collectivités territoriales

D6 apr s oidnagss recu®illis par la mission,une mul t i pl i,etietp@midrdact e
lieu les collectivités, interviennent pour porter la culture dans les QPV, dont les frontieres,
d®f i nies par des crit res rigides, nébex<l uent
mémes complexifie une évaluation précise. Atteints pour certains par un délabrement
consternant a tous égards |, tandis que dbdautres ont b®n®f i c|
parfois isol®s faute de transports adapt ®s ~

des réseaux modernisés ou étendus et performants ; parfois épargnés par la délinquance
et le trafic de drogue, souvent gangrenés par ce fléau ; quelquefois contraints par un
communautarisme qui inquiéte et isole, les femmes en particulier.

La | oi Lamy dispose que sur | e territoire int
politique de la ville est chargé du diagnostic du territoire, de la définition des orientations,

de | 6ani mation et de |l a coordination du contr
de |Ia mise en Tuvre des actions relevant de
intercommunale.

Sur le territoire de la commune, le maire est chargé, dans le cadre de ses compétences, de

l a mise en Tuvre du contrat de ville et contr
les modalités définies par le contrat de ville. Ce sont donc les EPCI et les communes qui
déterminent leurs priorités et qui sont les premiers acteurs de la culture en QPV comme
ailleurs, pui squdi l est admis que |l es QPV b®n
des crédits de droit commun.

En 2021, les moyens des collectivités territoriales consacrés a la culture représentaient
9087MF°dont7219Mi0 assum®s par | e bloc communal. Po
Culture dépensait la méme année 4 581 M U Les départements y consacrant 1 113 M U et

les régions 755 M (1 Faute de comptabilité analytique, la part des dépenses culturelles des
collectivités allouée aux QPV ne peut étre identifiée. On peut cependant, sans risque,

affirmer que les collectivités sont les premiers financeurs de la culture en QPV, que ce soit

par leurs subventions ou par leurs interventions directes.

Parce qudelles sont l es mieux ° m° me doéoappr:
problémes auxquels ils sont confrontés dans les QPV, les collectivités territoriales jouent
un role moteur dans les dispositifs de proximité portés en particulier par les associations,

les MJC, lescentressocio-c ul t ur el s, mai s aussi p a Etatldens st r t
el l es sont partenaires, dans t ou #nellogique dbomai n
partenari at :s0 gmdgneatfleb haombr@ees contractualisations avec le

ministere de la Cul t ure en mati re doé®ducation arti st

bibliotheques, financées par la DGD a hauteur de prés de 100MU e n QRFRbnjratsl e s
territoire lecture.

Une logique de concertationetdeco-constructi on sbéest ®gal ement
politiques de la ville que dans les politiques culturelles : les différentes concertations
confirment les constats de la mission sur le terrain. Si les moyens financiers spécifiques de

la culture dans les QPV sont limités au regard des investissements en f aveur doal
politiques, ses initiatives sont appréciées et considérées comme indispensables, pourvu

gubel l es soi entgtemeet@pandest aux attentes dedhabitants.

% Source : Chiffres clés 20231 statistiques de la culture et de la communication -ministére de la Culture - DESP-DOC
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Les élus locaux rencontrés sont trés engagés et soulignent a quel point un équipement de
gual i t® peut changer | 6i mage doun («cuea rntbieesrt, pvaasi nc
pour nous ») et améliorer le quotidien de ses habitants.

Lavilledd Angers | 6illustre particuli rement. Dot ®e d
1998, pour encourager la mise en relation entre les acteurs culturels et ceux de la solidarité,
la ville d6éAngers a su unir 30 sdodauscstoucrieast icounlst ud w

champ social et solidaire pour proposer plusde 5 000 placesa2d0 par an et 140 sorti
la saison 22-23.

Un contrat | ocal déo®ducation artistique (CLEA) a
avec la DRAC depuis 2022 pourtroisans, et | a Vill e dédAngers a souhal
guartiers précis, avec pour objectif de toucher a la fois les enfants sur les temps scolaires

et extrascolaires : résidences, interventions artistiques, temps festifs ont concerné

11 classes et 231 éléves en 2022 et 2023. Cette année, le CLEA se déroule sur un territoire

incluant deux quartiers prioritaires : Belle-Beille et Hauts de Saint-Aubin. Des liens sont

tissés avec les maisons de quartier, notamment a Belle-Beille, pour développer des actions

hors temps scolaires auprés de jeunes de 9 a 13 ans.

Depuis 2016, la ville doAngers invite chaque ann(
visuels a investir les murs de la Ville. «xEchapp®es»sr edgofracupe aujourdobéhui

trentaine de fresques muralessur | 6 ensembl e du territoire et se dG¢
années aux abords des lignes de tramway.

Ces interventions artistiques sont pens®es avec

concertations, rencontres, ateliers, visites guidées auprés de publics variés (scolaires,
maisons de quartiers, associations, office du tourisme...).

La bibliotheque-ludothéque du quartier Monplaisir, & Angers, ouverte en janvier 2023, est
un bel exemple de réussite.

Que les collectivités interviennent seules ou plus souvent de concert avec des institutions
et services de | 6£t at , |l es exempl esLamissionn eur s act
présente et analyse en annexe 2 plusieurs de ces actions exemplaires.

*

Dans un temps court, | a mislséd omaxiomwm &d®lou sc ®Ret dded
culturels aussi représentatifs que possible de cette diversité. Pour autant, il est difficile
déavoir une Vvision dbébensemble des politiques en

consacrés, notamment par les collectivités territoriales, faute de données suffisamment
renseignées par les nombreux intervenants, tant pour le ministére de la Culture que pour
les autres contributeurs.

El | e ngahmmoins efforcée (cf. partie Ill) de dresser un premier bilan pour ce qui

concerne les financements consacrés par le ministere de la Culture et ses opérateurs aux

QPV.Maisil i mportait déabord de mieux conna’ tre | es p
decesquartiers. CoOest 7 unsandageele gremier capsacéré aux QPV, a été réalisé

par IPSOS pour le ministére de la Culture.
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II' LES PRATIQUES CULTURELLES ET LES ATTENTES DES
HABITANTS DES QUARTIERS

21. Le besoin débune enqu°te sp®ci:ifleurgue s
pratiques culturelles et leurs attentes

La lettre de mission ayant spécifié parmi les objectifs assignés a la mission celui de
« prendre en compte les demandes et attentes des habitants » des quartiers prioritaires,
une enqu°te doopinion a ®t®surcdespratiguegselturéllesl 6i n s

dans les QPV ».

Cbdest l a premi re engu°t de sme’n Reequestipn®aire & étég u e me |
con-u dans | 6objectif de pouvoir comparer, "
données issues de cette enquéte avec cell es de | denqu°te r®guli r

culturelles des Francgais, menée par le département des études, de la prospective et des
statistiqgues (DEPS-DOC) du ministére de la Culture depuis 1973,

Quatre grandes catégories de questions (une vingtaine au total) ont été posées aux
r®pondants de | denqu°te

1 Un premier ensemble de questionsportes ur | dacc s aux ®gqui pemen
culturels dans le territoire des QPV ;

1 Le deuxieme ensemble portait sur les activités pratiquées par les habitants des QPV,
les lieux de pratiqgue (cinéma, bibliotheque, théatre, monument historique) et leur
fréquence, ainsi que les usages de contenus culturels (médias, réseaux sociaux, offre
en ligne) ;

1 Un troisieme ensemble concernait les activités culturelles et bénévoles ;

1 Enfin, le dernier groupe de questions était axé sur les freins et leviers a la participation
des habitants des QPV a des événements culturels.

Léenqu°®°te a doritée d@in® d@emnhauntd de mi eux appr ®he
culturelle dans les QPV, sa réception par les habitants de ces quartiers et aussi de sonder
leurs attentes, afin que la dimension culturelle de la politique de la ville puisse prendre en

compte ces donn®es jusqubdé” pr®sent ignor ®es.
L thguétea ®t ® men®e du 25 mars au 3 avril 2024 sous f:€Compéerddentr e

assisted telephone interviews), sur un échantillon de 1000 personnes agées de 18 ans et plus habitant un quartier prioritaire

de la politique de la ville et représentatives de cette population (méthode des quotas).

’Depuis plusieurs ann®es | 6ANRU fait r®aliser par lLedframait i t ut de
dans leur quartier ». Ce sondage consiste & interroger les francais et notamment les habitants des QPV sur leurs perceptions

et leur sentiment vis-a-vis de leur environnement proche : commune, quartier, logement. La troisieme vague de ce sondage

a été publiée en janvier 2024. Il en ressort globalement que les habitants des QPV sont Iégerement moins satisfaits de leurs

l'ieux de vie que | D88% desatshiltsgoudcesderdiersa8B% our ks habitants des QPV. Le décalage

est ddédautant plus grand que lantteai(l12l plei ftdésagyd @ae®rtatp ownr elsds i
12 points pour | 6aggl om®ration parisienne). Toutefois lees juge
en ann®e et | es QP YV, sonhvécuseparledrs halstants tomme desaguartiérssen qutation é . Et sbagissa
plus particuli rementci«kbeal slcd dfef ruem ec wlattu rselalce i oenl I®g @l e que | don
8 Voir enquéte en annexe 5.
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2.2. Les principaux enseignements du sondage : une hiérarchisation
de | 6of fr e compatablar ¥ e Icled | e de | 6ensembl e
population et des habitants des zones rurales

221 Les habitants des quartiers noéexpriment pas |
culturelle

Les habitants des quartiers ne sembl ent pas cons

déacc s ° une offre culturelle. Ai nsi 94 % dbent
équipement dans leur quartier ou a proximité et 65 % en estime le nhombre a quatre. En
moyenne, sur huitt ypes doé®qui pements ®voqu®s dans | e quest
ddé®qui pe me n tdans ldsegumattiers ou &Boximitee s o6 ®t abl it ~ 4, 7.

Sans surprise, les offres d®cl ar ®usbibliothéquep| us acce:
ou une m®diath que (83% dbéentre eux), un ci n®ma (

de danse, de théatre, de cirque ou un conservatoire (62%). En second rang (mais toujours

avec des réponses positives majoritaires) sont cités : théatres (57%), lieux d 6 e x posi t i on
(53%), salles de concert (52%). Les lieux patrimoniaux, en revanche, semblent percus

comme une offre ou un équipement culturel moins proche des habitants des quartiers et

viennent en dernier rang, sous la barre des 50% de réponses positives mais avec des

scores néanmoins élevés : 49% pour les monuments historiques et 44% pour les musées.

Ces réponses ne font pas apparaitre de variations sensibles selon les catégories
sociodémographiques.

Sdbagi ssant de |1 6o0f fr e mobdntilgouvait &renimtéressantrde  ou it i n
mesurer | didentification et | 6cie®pogdentgpuaque !l es habit
maj oritairement (73%) sur | a pr®sence dbébune offre
bénéficié.

Parmi les offres les plus citées figurent au premier rang les spectacles de musique et de

danse: 49% des r®pondants d®cl arent qubune offre ®t
24% aenavoir proftée (24 % nden ont pas profit®, m°még si | 6off

Les expositions (44%) et les spectacles de cirque ou de théatre itinérants (42%) sont
également cités parmi les offres itinérantes ou temporaires, tandis que les projections en
plein air (34%) et les bibliobus (20% seulement) semblent moins fréquents ou répandus et
suscitent donc .Hnefietrl&n ddsthabgaatyg dddarent avoir profité au moins
une fois doébune projection en plein air et 5% se
cependant assez différencié selon les catégories sociales puisque 52 % des habitants des
QPVdiplobm®s de | denswep @mieanemtd®c |l arent avoir be®n®fi ci
ou temporaire contre 33% pour les personnes ayant un dipléme inférieur au baccalauréat.

On constate donc que, loin des idées recues, les habitants des QPV identifient des

équipements culturels a leur disposition, et que la hiérarchie de ces équipements est

| argement conforme ° <ce que | 6on retrouve dans | e
la France entiére et qui mettent au premier plan des équipements culturels les
bibliotheques-médiathéques et les cinémas.
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Cela atteste sans doute d e | 6 ef f imailagei du®erritdite par ces réseaux
do®qui ppefdent sant dobéune politique culturelle i/
depuis toujours par des politiques fortes et constantes de soutien a la lecture publique et a

la salle de cinéma. Ces politiques ont été portées a la fois par les collectivités territoriales

et les opérateurs ou services du ministere (action conjuguée du Service du livre et de la

lecture et du Centre national du livre pour la lecture publique, et du Centre national du
cin®ma et de | 6i mage ani m®e pour | e cin®ma).

Le r®seau de biblioth ques f @ mbibliatheguessetpoidismp rr e n ¢
dbébacc s ,euquipermer'e 85% des Fran-ais dbéavoir ac
commune, chiffre porté a 94% pour les Francais résidant en ville. Il en résulte que seuls

22mi Il l'ions de Fran-ais nodont pas acc s 7 une
voiture dont 11% seulement en zone urbaine. Il en est de méme, pour les cinémas, dont

une part non négligeable (environ 40%) sont de statut municipal, et dont le réseau fort de

6298sall es est |l e premier doéEurope. La vague d
derniéres années, souvent hors des centres-villes,a ®t ® de nature =~ favo
popul ations suburbaines ©° | 6offre cind®dnatt ogr a

d dssai sont également accessibles aux populations des QPV. La part des établissements
classés « art et essai » dans les QPV (55% des cinémas implantés dans les QPV) est
sensiblement | a m°me qgtdau plan national (61%

Au vu de ces résultats, il apparait donc que si des actions spécifiques peuvent étre menées

au sein des équipements comme les bibliothéques et médiathéques et les salles de cinéma
aupr s des publics de QPV, en particulier 1e |
g u Geedodrraient étre organisées, recensées et suivies, et éventuellement renforcées.

Pres des trois quarts des habitants identifient également une offre culturelle mobile,
temporaire et/ ou itinérante dans leur quartier (73%, 1,9 offre en moyenne sur les 5 citées).
La participation " ces activit®s est | ®g r e
professionnelle, et surtout le niveau de dipléme, mais les différences sont bien moindres
que celles observées pour les autres activités culturelles. Cela signifie que les activités

temporaires et itin®rantes att®nuent | es di
proximité.

Dans | es quartiers 0% |l a mission sobest rendu
fédérateurs (au-d e | de | baspect st raat tieux fizes &4 vodatom ®q U i
culturelle) du type spectacles de rue, festivals, carnavals, défilés, etc. qui permettent
dbassocier |l es popul ations sur un temps | ong

caractére créatif, récréatif et festif, et qui sont des facteurs de cohésion sociale, dont
| 6efficacit® est souvent mise en valeur.

2.2.2 Les lieux de pratiques culturelles des habitants des QPV

Alors que 54 % des habitants des QPV déclarent exercer, au moins partiellement, une

activité professionnelle dans une autre commune que leur commune de résidence, seuls

26 % dbéentre eux d®clarent profiter (souvent
dans une autre commune, 63% noylinterétdeoranfocart | am
I'offre de proximité, itinérante ou temporaire.

2% Source CNC.
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23. L6bexercice des pratigqgues <culturelles pa
fr®quence et type dobéactivit®s

2.3.1 La fréquentation des cinémas, premiere pratique culturelle déclarée des
habitants des QPV

Si la salle de cinéma, comme indiqué plus haut, est bien identifiée par les habitants des

QPV comme un des ®quipements culturels © Il eur dis
position apr s | es biblioth ques, en termes dobéus
premiére place. Avec 60% de personnes de 18 ans et plus déclarant étre allé au moins

une fois au cinéma au cours des 12 derniers mois et 34% plus de trois fois, les

habitants des quartiers prioritaires sont dans les habitudes constatées pour

| 6ensembl e des Fran-ai s-ddapuismGme sehendbéd®eudea ann
du CNC*’, en 2022, 62,5 % des plus de trois ans (donc une population plus large)

®t ai ent all ®s au moins une foisLaupcop®miai an dobakb
des QPV allant plus de 10 fois par an au cinéma est également comparable a celle de la

population francaise dans son ensemble.

La fréquentation cinématographique des habitants des QPV est cependant marquée par
des disparités sociodémographiques : elle est plus élevée chez les jeunes et faible chez les
seniors de plus de 60 ans. Elle est également plus élevée chez les cadres que chez les
retraités et chez les dipldbmés du bac et de| 6 e n s e i gupé&iene et plus forte dans
| 6aggl om®r ati on parisienne.

2.3.2 Les bibliothéques deuxieme lieu le plus fréquenté

Pour ce qui concerne les bibliotheques-médiathéques, leur fréquentation au moins
une fois par an, qui concerne 48 % des habitants des QPV, présente, la aussi un taux

supérieur a celui de la derniére enquéte sur la fréquentation des bibliotheques®:
laguelle affichait un taux de 40%. La fréquentation réguliére (plus de 10 fois par an) est

®gal ement i mportante puisqubelle concerne 21% de
s6®l evant © 41% pour ceux ¢gmédathequesgawefoistparant | es bi bl
ou plus.

L~ encore ces r®sultats r®v | ent des diff®rences

35 ans étant plus nombreux a fréquenter les bibliothéques-médiathéques que les plus de
45 ans, et les actifs plus nombreux que les retraités.

2.3.3 Patrimoine et spectacle vivant : une fréquentation dans la norme des pratiques
culturelles de | 6ensemble de | a popul ation

La fréquentation des musées concerne moins de 40% des habitants des QPV, ce qui est
légérement inférieur a la moyenne des Francgais (44%).

Le spectacle vivant révéle des pratiques contrastées, mais toutes situées a un niveau
égal ou inférieur a 35% de la population des QPV : les concerts sont plus fréquentés
(35%) que les festivals (28%), le théatre (23%), la danse (18%) ou le cirque (16%).

30 « Le public du cinéma en 2022 ».
31 Enquéte TMO et ministére de la Culture « Publics et usages des bibliothéques municipales », 2016.
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Pour d 6 a épgoriesede lieaxa les MJC (20%) affichent un taux de frégquentation
légérement supérieur a celui des écoles de musique, de danse, de cirque et des
conservatoires (16%). Toutefois, les résultats du sondage pour cette derniére catégorie de

lieux doivent étre interprétés avec prudence, dans la mesure ou le panel ne comprend pas
déindividus de moins de 18 ans qui composent
des conservatoires ou écoles de musigue et de danse. Il est néanmoins significatif que

les MJC soient spontanément plus citées que les autres lieux (cf. aussi infra, 2.5. et

3.3.1.).

Comme dans |l a premi re s®rie de r®sultats, i
gue les pratiques culturelles de habitants des QPV soient sensiblement différentes
decell es de | 6ensemble de | a population fran-a

disparités marquent les pratiqgues des individus selon la catégorie
sociodémographique a laquelle ils appartiennent.

24. L6busage des m®dias et r®seaux SsSocCi au:

2.4.1. Latélévision et les réseaux sociaux a égalité

Léaudience de | a t® ®vision et des 18®6cdeaux Ss0
habitants des QPV la regardent et 63% le font tous les jours ou presque. Mais le
pourcentage dbébusagers des r®seaux ts8eélienlax est
fréquence de leur usage quotidien est plus élevé (67%).

Ce dernier chiffre est supérieur a la moyenne des enquétes disponibles sur la
fréquentation des réseaux sociaux qui situent plutdt autour de 63% la part des
Francais de 15 ans et plus qui les consultent quotidiennement®?. Cela peut tenir aussi

l a structure dbé6©ge de | a population des QI
Francais).
Les autres m®dias (presse, radio) sembdiudint , d:
moins consommésavec 71 % dobéaudience pour | a presse (

guotidien) alors que pour la France entiére, en 2023, 95% des Francais de 15 ans et plus

lisaient tous les mois au moins une marque de presse et 68 % écoutaient la radio (43%
dbaudience gquotidienne), c & (6% des IBans etglasras | a r
1°"trimestre 2024).

Mais il ressortdusondageque | usage des r®seaux sociaux d
dans les QPV, ce résultat pouvant étre inter pr ®t ® (compte tenu de |
téléspectateurs) par la démographie propre des QPV ou les moins de 35 ans sont
surreprésentés.1| | est dbéaill eurs important de soulign
généralisé chez les moins de 35 ans (97%) et plus réduit chez les 60 ans et plus (59%) et

l es retrait®s (57%) et que I bdassiduit® y est
contre 46% et 4 4 %) . Le conditionnement de | ¢
abonnement de t ®| ®p h opas en obstadiei alup usagé mtense ddso n c
réseaux sociaux pour les habitants des QPV®.

%2 Enquéte de Médiamétrie « Audience internetGlobal2 » nov. 2023.
®Le nombre de cartes SIM recens®es sur | 0end@®mbve du82.,e7 ritloliira
et 86 % des Francais agés de 2 ans et plus utilisent internet selon les données de Médiamétrie.
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242. L6usage des contenus culturels en ligne

Un des enseignements de | 6enqu°te sbdbagissant de |
est que les habitants des QPV, bien que plébiscitant les films et séries sur les plateformes
de streaming gratuites ou payantes (74% et 60% au moins une fois par semaine, et 32 %
tous |l es jours), ont recours aussi " dbéautres off
concerts (69%), dont | 6 u s adgidien dépasse celui des films et séries avec 36% de
réponses positives, les podcasts arrivant en troisieme place (49%) avant les jeux vidéo en

ligne (37%). Ceux-cif ont presque jeu ®gal avec | es spectacl e
ligne (36%), les livres audio arrivant en sixiéme position (28%). Toute la gamme de

contenus culturels accessible en |ligne fait donc
relativement signif i cuatquifndiqguentoquerle pabbicrdes®PVhest d dent r e
ouvermnsémbiboe de | 6offre de contenus culturels en
Encore une fois, ces usages varient fortement s e

regardent les films et séries en ligne et 83 % des concerts et de la musique contre 41% et
38% pour les 60 ans et plus).

2.5. Les pratiques artistiques dans les QPV

Une s®rie de questions de | 6enqu°te a ®t ® consacr
des QPV, avec huit activités référencées (arts plastiques, musique, danse cinéma, théatre,

photographie etc..), aux souhaits exprimés dans ce domaine et au cadre dans lequel ces

pratiques sont exercées.

52% des répondants déclarent pratiquer au moins une activité avec en moyenne

1,1 activité. Le nombre de déclarants est croissant selon le niveau social : 67% chez les

cadres,6 0% chez | es tit uwleail roesn sdshipgmnew aidPWitpounles
habitants de QPV situ®s dans | 6aggl om®r ati on par.
ouvriers, 39% chez les titulaires de diplomes inférieurs au bac et 41% pour les habitants de

QPV situés dans des agglomérations de moins de 100 000 habitants.

Coest | 06®criture (po®sie, |litt®ratutaeec20§oui est ci
de réponses positives, suivie par les arts plastiques (peinture, sculpture, céramique,

photographie) avec 17%, un nombre équivalent de personnes déclarant souhaiter

pouvoir pratiquer ce type dobéactivit®.

La pratigue musi cal e ifstrumeem) gvec 16%a suscite) guand & u n
elle, le plus fort souhait de pratique (19%) avec laréalisation de courts métrages (19%
également). Sous la barre des 15% sont cités : la production de contenus culturels en ligne
(photo, vidéo, musique) avec 14%, la danse avec 13% ; et enfin, en dessous des 10% de
réponses positives : le cinéma (8% mais 19% de souhaits de pratique), le théatre (7%
seulement mais 15% de souhaits) ; et en dernier rang, une activité scientifique (6%, mais
17% de souhaits de pratique).

“0On peut sb6interroger sur l.a compr®hension de |l a question
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On peut noter que le nombre de personnes souhaitant pratiqguer une activité

culturelle est, dans la plupart des cas, supérieur voire trés supérieur a celui des
personnes déclarant une pratique. Enfin, le panel de répondants étant composé

dédultes (+ de 18 ans), le nombre de pratiquants est sans doute sous-estimé, et on

note dbéaill eurs que | e taux de r®ponse varie
pratiquant plus que les seniors, ce qui se vérifie aussi pour quelques disciplines

(musique, danse, cinéma, activité scientifigue) dans la demande de pratique
artistique.

Sbagissant du cadre dans | equel sdinscrivent
des habitants des QPYV, il appara’t qguod- | 6ex
d 6 aut tiveéés, uralieu et une pratique collective,c 6 est une pratique in

avec des proches dans un cadre informel qui est le plus souvent invoquée (de 76 a

88 % de réponses positives selon les disciplines) : les arts plastiques avec 18% seulement
depratique dans |l e cadre dbéateliers associati
production de contenus en |ligne (respectiveme
individuel. Au contraire le théatre (37% de pratique dans les ateliers associatifs, centres
socio-culturels ou MJC et 23% dans des écoles ou conservatoires) de méme que la danse
(respectivement 22% et 12%), la musique (21% et 9%) et le cinéma (19% et 15%) sont

pratiqgu®s dans des |l ieux d®di ®s ~ ce type dba
On peut aussi relever,etc 6 est i mporgraatti,quweise déeascti vit ®s ¢
di sciplines artistiqgues en QPV |l orsquodell es s
déaccuei l ddesscenttdsGocmeulturels que des écoles de musique ou des

conservatoires, ce qui atteste du rble déterminant de ces structures dans les quartiers
pour favoriser et accompagner les pratiques artistiques, et de leur offre dans toutes les
disciplines.

La participation active des habitants des QPV a une association ou un club culturel restent

mar gi naux dans | es QPV, 86 % des r®pondants d
type. Le bénévolat, en revanche, est un peu plus développé : 28% des habitants déclarant

avoir une activité bénévole, méme ponctuelle.

2.6. Les freins et leviers ala participation des habitants des QPV a des
évenements culturels

En fin de questionnaire, | 6 e rsoulevait les questionr®e a u p
relatives d 6 u n e aup feing éventuels a la participation des habitants a des activités
culturelles, d 6 a u t raex lepieasridentifiés pour donner envie aux habitants de participer

a des évenements culturels et de rencontrer des artistes. Enf i n, recoedlifegra °t e a
suggestions sur les activités a développer selon eux (liste de 10 activités culturelles
suggeérées).
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2.6.1. Les freins identifiés a la participation des habitants des QPV a des évenements
culturels

Parmi les quatre séries de réponses apportées pour identifier les freins a la
participation 7 des ®v nements culturels cbest
avancée le plus souvent : 67 % des répondants déclarent en effet préférer consacrer

leur temps libre a autre chose et 65 % estiment«n éav oi r p as(avecgpource mp s
dernier motif, une disparité évidemment importante entre les moins de 45 ans et les plus

de 60 ans ou les retraités).

Deux autres motifs sont avancés comme des freins & la consommation culturelle dans 40%

ou plus des cas : l e prix trop ®l ev® des billets (42%)
(40%). Le facteur prix est donc le troisieme frein identifié par les habitants des QPV pour

leur participation a des événements culturels, presque a égaltét avec | e manque doéi
des activités proposées.

Les autres freins identifiés dans le questionnaire : éloignement, transports, intimidation,

sont mentionn®s par un peu moins doéun tiers des
Il i ®s 7 | 06 ajetbu tempsaligre idemtifié corame le frein majeur. Néanmoins, 39%

des répondants mentionnent un probléme de mobilité comme frein a leurs pratiques et la

guestion du temps disponible croise sans doute celle des mobilités. La présence de

structures ou initiatives mobiles ou temporaires (résidences, micro-folies etc..) susceptibles

de répondre a ces freins est donc une voie a développer.

2.6.2. Les leviers pouvant favoriser la participation des habitants des QPV a des
événements culturels

A la question « Pour donner envie aux habitants de votre quartier de participer a des

événements culturels et de rencontrer des artistes, que faudrait-il faire selon vous en

priorité ? », 39 % des répondants estiment que consulter davantage les habitants sur

l eur pr ®f ®r ence en mati re doéoffre culturelle
pratiques culturelles.Le t aux de r ®ponse sO6® ve ° 41% pour
les plus de 60 ans et les retraités. Les politiques culturelles, menées dans les QPV,

devraient donc se montrer attentives a la demande des publics pour susciter la plus large

adh®sion,tbcenqudwmpri s dbdéailleurs un grand nombre
®vV

mi ssion a pu sbébentretenir. La f cetgnatuitséfestdvadls gr and

ou

nt

r

e ¢
I

®v nements associant artistes etlsrgncobtlentsontdes quar't

une réponse a cette demande.

Au second rang (31% de r®pondants) vient, | 6accuei
souhait auquel répond ®gal ement | a formule des r®sidences dobe
volontiers pratiquée dans certains QPV.

Toujours dans | e m° me sens dedroisi@me teudr identifé p | par

us
par 29 % des r®pondants est lat@on @cricupepnsusique,on dobdat el

danse, théatre) impliquant les habitants des quartiers (cette proposition étant plutot
formulée par les habitants de QPV situés dans des agglomérations de plus de
100 000 habitants).
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2.6.3. Les activités culturelles a développer du point de vue des habitants

Les viux formul ®s par | es habitants des quart
qui,seloneux, m®r i t er ai ent doé°tre d®vel opp®es font afj
(46 %) avec beaucoup rdponsende lapanide titesles catégociest t e
de répondants.

En deuxiéme rang (40%) sont cités le théatre, le cirque, la danse, les marionnettes, etc. ce

qui comme pour les concerts, et aussi les festivals (39%), manifeste une véritable attente

en matiére de spectacle vivant, et donc un mangque a combler dans ce domaine. Mais les
expositions avec 40% de réponses sont également en bonne place dans les attentes des

habitants des QPV. Suivent, avec des pourcentagesde 32a36%,beaucoup ddautre
d 6 a c ¢ :ifétes, ca@avals, parades, fanfares (35%), conférences (34%), des événements

culturels dans les centres socio-éducatifs, dans les classes, etc. (32%) des ateliers de

pratiques (32%), alors que les innovations de type expérience immersive et jeu vidéo ne
recueillent que 26%.

2.6.4. Les principaux enseignements du sondage

Les principaux enseignements de ce sondage soO
QPV estiment que leur sont accessibles différentes offres culturelles (cinémas,
bibliotheques médiatheques) battant en breche l'idée de désert culturel, e t déautre p
| eur s pratiques culturelles semblent assez (
Francais.

En ce qui concerne les lieux des pratiques artistiques, celles-ci sont plus développées dans
les MJC et centres socio-éducatifs que dans des institutions spécialisées (écoles de
musique et conservatoires), ce qui souligne le rdle important de ces structures au sein des
quartiers pour accompagner des pratiques culturelles qui restent néanmoins largement
individuelles.

Enfin, le temps disponible et les arbitrages entre différentes activités de loisirs et, dans une
moindre mesure, le prix et la mobilité, sont identifiés comme des freins au développement
de leurs pratiques culturelles par les habitants des quartiers.

Une meilleure participation de ceux-ci aux choix de politiques culturelles locales auxquelles

ils puissent °tre associ ®s esdl® levieeidemiénpour une o u
développement des pratiques culturelles dans les quartiers, la demande exprimée portant

en priorit® sur | 6offre de spectacle vivant (
ouverte © une | arge gamme dbéactivit®s.

Recommandation N°5: Encourager, en QPV, les initiatives de proximité
(concerts, cinémas, théatre, festivals), y développer les ateliers de pratiques
artistiques et les résidences, favoriser la gratuité et communiquer sur les
politigues tarifaires accessibles existantes, encourager les démarches
participatives, afin de mieux répondre aux attentes exprimées par les habitants.
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IMLOOFFRE ET LOACTI ON CULTURELLE
MOYENS, EQUIPEMENTS, ACTEURS

3.1. Les moyensconsacrésp ar | adEQPY én 2023

3.1.1. Approche méthodologique

Comme déja indiqué plus haut,| 6 o f factien cudturelld déans les QPV sont financés avec

le concours des collectivités territoriales (dont on a vu que le chiffrage était rendu difficile

par | 6absence de codpu mad etfaded deluiderlBEdtg 6 aquee par
ministere de la Culture et autres ministeres.

La mission ayant pour charge doé®tablir un bil.
de la Culture - | 6action cul t unravdillgaui d ensaviae s Q@QRVhai s
auparavant - a défini une méthodologie permettant ce chiffrage.

Eneffet, sbagi ssant des ihoopviemt d 6 d kede Hidifyuealés moyens de
droit commun de chaque ministére et des moyens propres a la politique de la ville qui
relévent du programme 147,

Dans les faits, la bonne identification des moyens de droit commun consacrés par le

ministére de la Culture aux QPV nécessite le recours a une seconde distinction entre les

«moyens de droit commun », c 6 easdti r e des politiqueteritei@atppl i g
qui bénéficient, par définition pour partie, aux habitants des QPV®°, et les moyens qui

relevent du « droit commun renforcé c 0 easlite de mesures spécifiques propres a
certaines zones géographiques et pérennisées »*’. Ces moyens, davantage territorialisés,

sont plus aisément identifiables.

Pour ces raisons, les moyens identifiés par le présent rapport au bénéfice des QPV sont
principalement des crédits de « droit commun renforcé », qui ne permettent cependant
doappr ®c i ellemegtldes mgyens engagés par le ministére de la Culture pour les
QPV.

A partir de ces principes méthodologiques, la mission a collecté et analysé un ensemble
important de données pour parvenir a une présentation synthétique des moyens financiers
consacrés par le ministere aux QPV. Cette présentation est complétée par une revue des
acteurs impliqués dans la politique ministérielle et qui en sont des relais essentiels sur le
terrain,ai nsi gue par | 6 ansal¢lguss acticheen favelr dea quarters.e n t

3.1.2. Plusde82MU consacr ®s aux QPV

Sousréservede conditi ons doanalqu seont@récisées infrehpiodrf r a g e
chaque catégorie de dépense, il est estimé qu 6 e n , |12 Midi8tére de la Culture a

alloué, ou permis que soient alloués, plus de 82 M taux habitants des quartiers de la

politique de la ville, tous programmes budgétaires confondus.

% Le programme 147 « Politique de la ville » reléve de la responsabilité de la direction générale des collectivités locales ; son

détail a été exposé supra.

®Rel "vent de cette cat®gori e, " titre dbéexempl e, |l es moyens
musées. Ces moyens ne sont pas territorialisés , ils profitent ° tous, sans possibili
pas nulle, qui bénéficie aux habitants des QPV

“Rapport doi nfhian deda poliique de la ville beda commission des affaires économiques du Sénat en 2022
https://www.senat.fr/rap/r21-800/r21-8001.pdf

c
t ®
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Cette estimation est a mettre en regard des moyens alloués par le programme 147 a la
cultureq u i s 6 ®24,5 Mieem 2023.

Ce total agrege les dépenses issues des crédits des différents programmes budgétaires de

l a mission Culture mis en Tuvre directement par
ainsi que des crédits et taxes affectées des opérateurs, des établissements publics, des

services a compétence nationale, et des différents ®t abl i ssement s doensei
supérieur du ministére de la Culture et ceux des structures « téte de réseau »* qui, sans

avoir laqual it ® d&06pore® rdestdspogitifs nationaux mi s  en , inémer e

partiellement, au sein des QPV.

Les crédits budgétaires du ministére de la Culture en direction des QPV sont déconcentrés
a hauteur de 44 % et pour les crédits budgétaires inscrits a plus de 80 % au sein du
programme 361 « transmission des savoirs et démocratisation de la culture ».

Ri en do®t on poarrdéux raisorts.edn gremier lieu, la mission de la délégation
générale a la transmission, aux territoires et a la démocratisation culturelle (DG2TDC), dont
le délégué est responsable du programme 361, est précisément de « définir et mettre en
fuvre |l a politigque du minist re visant ~ garantir
pratiques culturelles dans le respect des droits culturels »*°. En second lieu, les crédits
alloués aux QPV peuvent étre identifiés avec une relative fiabilité au sein du programme
361 et sont moins identifiables dans les autres programmes budgétaires®. Le référentiel

par activité (RPA), q u i per met doéi mputer U nper dv®p & n spea s’ dwm X @
analytique relatif & la politique de la ville contrairement au RPA du programme 361. A défaut
dbunoueld !l , | 64 pdsterioti def dépenstsi est malaisée, voire impossible. |l est

donc admis que les crédits, ici identifiés, issus des autres programmes budgétaires sont
sous-évalués.

Recommandation N°6: Dot e run dxé analytique «territoires, QPV » les
programmes budgétaires 175 « Patrimoine », 131 « Création », 180 « Presse et
médias », 334 « Livre et industries culturelles ».

3.1.3. Larépartition des apports du ministére et de ces opérateurs

Ces crédits, gudils soient i d e rstsénfices@eantrapxadoiverdt, paur DRAC owu
constituer le panorama des moyens dédiés par le ministéere aux QPV étre complétés de
deux facons :

1 Par les moyens des opérateurs, services a compétence nationale et établissements
déenseignement sup®r i auw@QPVdquilesrastmensahauteerdeal | ou ®s
25 MU** (cf. tableau n°2) ;

% MJC de France, la fédération des centres socio-c ul t ur el s, et cé

3% Arrété du 31 décembre 2020 rel at i f aux missions et ~ | 6organisation de | a d®l ®g:
territoires et & la démocratie culturelle

https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=VoNXj6fFpsQgxB4w29KnoBNMRhNICqeFPgsYZrpoiAQ=

40 Au sein de la mission Culture,L.e progr amme 131 ¢ Cr®ation & soutient |l a diversit® ef
Le programme 175«Pat ri moi nes € finance |l es politiques de pr®servation et dbo
(musées, monuments, architectures, archéologique, archives, immatériel) (source : PAP, annexe au projet de loi de finances

pour 2024, Mission ministérielle Culture https://www.budget.gouv.fr/documentation/file-download/21177).

La mission « Médias, livre et industries culturelles »rassemb | e | es cr®dits que |l e minist re de | a Cu
a sa politique en faveur du développement et du pluralisme des médias, hors audiovisuel public (source : PAP, annexe au

projet de loi de finances pour 2024, Mission ministérielle, Médias, livre, et industries culturelles
https://www.budget.gouv.fr/documentation/file-download/2123).

41 Source : enquéte IGAC mars 2024, montant déclaré par 77 répondants a un questionnaire en ligne adressé a 79 opérateurs,

22 services a compétence nationale, 99 ®col es de | 6enseignement sup®rieur culture.
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1 Par les moyens de la SAS pass Culture (dépenses des bénéficiaires du pass Culture
résidantdansun QPV), ° haut e u(ef tabdleau rt. MU

A c6té de ces moyens strictement dévolus a des actions en QPV, il convient de mentionner

| es subvent i cauxsstruduies taleellispea situées en QPV, qui représentent
248Muet dbéautre part aux ®tablissements dbdense
situés en QPV a hauteur de 23,9 Mu (cf. graphique 2).

Tableau n°2 : Répartition des financements consacrés aux QPV en 2023

Montants des
financements| Part du total deg
Entités consacrés aux QP financements
aAyAadGds8§NS RS I /[ dz i O MOH 48%
5w!/ opZT € op T dp 44%
P131 MO N 16%
P175 Mdpd 0%
P180 NHO 1%
P334 HHC [ 0%
P361 HM pod 26%
'/ o0XZo ac 0O 00C 4%
DG2TDC P361 H poc 3%
C{aL{t tmyn niyace ynn |J 1%
hLISNI G SdzZNB RADGSNE Hp HPp NN M 30%
hLISN} G SdzZNB RS&a L/ / MM TpC 14%
/yO n yHT opn € n YHT 6%
Actions éducatives en QPV 0o J 0%
Subventions aux salles en QPV n non 5%
cnl nTn J 1%
cnm C npp 8%
Opérateurs nationaux EAC MO Anw 12%
Démos y ToOon 11%
Micro-Folies M OMM 2%
Autres EP, SCN, ét. ens. sup. culture O HNO 4%
LJ a& / dzf G dzZNB My ace MY N0Y 22%
Total général YH HMH 100%
3 Source : Mi ssion dbéapr s questionnaire DRAC et op®rateurs,

Une analyse plus d®tpaoirltladenistrati@v cemtrale ef lesODRAC pr o
financent a hauteur de 48 % les actions en direction des QPV, la part des opérateurs
s 0 ®1 e B ¢t celle du pass Culture, trés substantielle & 22%.
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On note un relatif équilibre entre les opérateurs nationaux pour leur actions artistiques et

culturelles, 10MG etl es troi s op®rateurs du secteundest r e
industries culturelles et créatives (CNC, CNL, CN M) , dont |l e tot al des
11,7 M0 . -dAlande ces données purement financiéres la mission détaille dans la présente
section du rapport | es acti onssdah®lpslquastie®de s par

Graphigue n°2 :Répartition des financements du ministere de la Culture et de ses opérateurs en

QPV en 2023

Subventions CNC
versées aux
cinémas situés a 1
km autour des
QPV

Subventions
versées aux
établt. ens.
Sup. culture
situés en QPV
23,9 M

autres EP,
SCN, ét....

CNL 474 k

Subventions
versées aux

structures

labellisées de la
création situées

en QPV

ministére de
la Culture
(AC et
DRAC) 39,1
ME

Répartition des financements du ministere de la Culture
et de ses opérateurs en QPV en 2023

P180 429 9

P334
P175

226 9§
199 §

B ministére de la Culture (AC et DRAC) 39,1 M€ M opérateurs divers 25 M€ M pass Culture 18 M€

3 Source:Mi ssi on

ddédapr

s
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Si | 6 on p&aimetre des moyéng chiffrables consacrés aux QPV, débunax part
®t abl i s sensemmement sapérieur situés en QPV et aux structures labellisées en

QPV, et,d 6 a ut r aux sphwentions versées aux cinémas situés a un kilometre autour

des QPV, le total des crédits alloués par le ministére et par ses opérateurs ou structures a

ces territoiress 6 ® | 1634 M2,

3.2. La présence des eéequipements culturels en QPV: un sous-
équipement a nuancer

Afin de quantifier la présence des équipements culturels*® en quartiers de la politique de la

ville, Il a mission so6est appuy®e sur | a Base de
outil géocodé géré par le département des études, de la prospective, des statistiques et de
la documentation (DEPS-doc) du ministére de la Culture. C6est déai l |l eurs |

mi ssion quo ala®as®deapnoéastuthee cl ® doéi dentificatio
implantés en territoires prioritaires.

3.2.1. En moyenne, les QPV sont moins bien dotés en équipements culturels mais leurs
abords en sont assez bien pourvus.

Les quartiers prioritaires de la politique de la ville sont moins dotés en équipements culturels
que le reste du territoire national. Dans les 1 580 quartiers existants, ol résident 8,2% de
la population, se situent 2,5% des équipements® au 1° janvier 2024. Parmi eux, une
majeure partie sont des monuments*® (822, soit 45,9%), avec une part non-négligeable de
monuments historiques (694) et de batiments labellisés « Architecture contemporaine
remarquable » (121)*’. En outre, les bibliothéques et les cinémas, lieux plébiscités par les
habitants des quartiers prioritaires (cf. sondage IPSOS supra), sont les équipements les
plus représentés aprés les monuments (respectivement 473 et 93). Le détail pour
| 6ensembtlyepodieo gliae d 6 ®eauivapte ment s est

42 Ce total est cependant une premiére évaluationaminimade | 6ef fort budg®taire r®eh duUf et nsg é
a été possible alamissionde cal cul er | e montant gl obal de subventions annue
des bases de donnéesdu CNC, il sbest avi®@re® em rledvRetmacth ed edsi fdfoinn®es di spor
calcul pour les établissements labellisés soutenus financierement par les crédits du programme 131. Les recommandations

de |l a mission visent ° rendre ce calcul possible © 1 6avenir.

4% Compris selon la nomenclature suivante : biblioth que, centre culturel, centre doa
cr®ation musical e, ci n®ma, conservatoire, espace prot ®g ®, ®
archéologique, lieu de mémoir e , monument , mus ®e, op®ra, parc et jardin, sc ne
4 https://data.culture.gouv.fr/pages/home/

4 1 857 équipements culturels sont implantés en QPV, sur un total de 73788 ®qui pements sur | ensem
national.

46 Qui comprend ACR, monuments historiques, monuments nationaux, musées nationaux et sites classés UNESCO.

47 Ce label est créé par le ministére de la Culture et décritparlal oi du 7 juillet 2016 sur la I|liber
le patrimoine.
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Tableau n°3: Part des équipements situés en quartiers prioritaires de la politique de la ville dans
le total national

Part des QPV

Type d'équipements culturels Ter.r|t0|re dans le
national .
national

Bibliotheque 473 16467 2,879
Centre culturel 0 22 0,009
Centre d'art 7 86 8,149
Centre de création artistique 14 105 13,339
Centre de création musicale 0 23 0,009
Cinéma 93 2163 4,309
Conservatoire 30 405 7,419
Espace protégé 53] 117§ 4,519
Etablissement d'enseignement supérielir 12 123 9,769
Librairie 38| 533 7,139
Lieu archéologique 22 886 2,489
Lieu de mémoire 6 245 2,459
Monument 822 47418 1,739
Musée 90 1518 5,939
Opéra 0 14 0,009
Parc et jardin 2, 466 0,439
Scéne 43] 403 10,679
Service d'archives 68| 885 7,689
Théatre 84 850 9,889
Total 1857 73788 2,52%

3 Source:Mi ssi on ddseadedonséesiBasilich
Graphique n°3 : Répartition des équipements culturels en QPV et sur le territoire national

Une forte présence des monuments en ... mais moins que sur le reste du
QPV... territoire

2% 2%

y

3%

5%

/5%

5%

/

= Autres = Espace protégé
= Autres = Théatre Musée Musée Cinéma
Cinéma = Bibliotheque = Monument = Bibliotheque = Monument

3 Source:Mi ssi on ddsadedonsesiBasilic

Il suffit toutefois de sortir aux abords des quartiers pour trouver davantage
d 6 ®q ui p eHnefietf asun kilométre des QPV se trouvent 11 118 équipements, soit un
total de 17,6% du parc national si les structures in situ sont prises en compte (cf. ci-dessous
tableau n°4). Cette forte présence des équipements dans un périmeétre restreint autour des
quartiers peut bénéficier aux habitants en raison de leur accessibilité en 20 minutes
maximum de temps de trajet a pied*.

“Selon | 6©0ge du marcheur, un kilom tre se
des équipements et services proposésdansune vi |l |l e prl1n®e par de
Moreno théoriciende«l a vi |l |l e du». quart doéheure

par
s th®oriciens
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Tableau n°4 : Part des équipements situés en quartiers prioritaires de la politique de la ville ainsi

gue dans un p®rim tre doéun kilom tre dans |l e tot
e En QPV et 1kn Territoire FETCESOl
Type d'équipements culturels . dans le
autour national .
national

Bibliothéque 1534 16467 9,3%
Centre culturel 1 22 4,5%
Centre d'art 43 86 50,09
Centre de création artistique 63 105 60,09
Centre de création musicale 11 23 47,89
Cinéma 618 2163 28,69
Conservatoire 254 405 62,79
Espace protégé 245 117§ 20,89
Etablissement d'enseignement supérieir 72 123 58,59
Librairie 268 533 50,39
Lieu archéologique 137 886 15,59
Lieu de mémoire 43 245 17,69
Monument 7971 47418 16,89
Musée 527 1518 34,79
Opéra 5 14 35,79
Parc et jardin 48 466 10,39
Scéne 246 403 61,09
Service d'archives 490 885 55,49
Théatre 399 850 46,99
Total 12975 73788 17,694

3 Source:Mi ssi on akédepannéss Basilic

Néanmoins les régions sont inégalement dotées en équipements au sein des QPV.

Sept régions*® concentrent 75% des équipements qui se situent dans ou autour des
quartiers prioritaires. D a n hexdgdne, cette concentration est logique compte-tenu du
poids des QPV dans ces mémes régions (80%). Toutefois, les départements et régions
d 6 o wnter (BROM) sont peu dotés en équipements culturels au regard de la part de
territoires prioritaires qui y sont pr®sents.
politique de la ville, ils ne bénéficient que de 2,7% des équipements. Cette disparité est
encore plus marquée pour la Polynésie francaise et Saint-Martin qui ne possédent pas
d6®qui pements en quartiers priordlenau.res ou da

% Les Hauts-de-Fr ance ( 1dd-Btgnce (13%)dd Grand-Est ( 11 %) , -RHodeMlpes €li%)n & Occi t ani e (10
la Nouvelle-Aquitaine (8%) et la région Provence-Alpes-C1 t e do&Azur ( 8 %)
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Graphique n°4 : Répartition régionale des équipements en quartiers prioritaires de la politique de la
ville (in situ + 1km)

Répartition régionale des équipements en quartiers
prioritaires de la politique de la ville (in situ + 1 km)
Corse; 49 Guadeloupe; 59 _ La Réunion; 143

Martinique;
Guyane; 7 Pays .
| /' B Centre-Val de Loire;
I T Loi 585

Normandie; 699

Mayotte; 20

Bourgogne-
anche-Comté;
841

\ Grand Est; 1463

3 Source : mission d 6 a pla base de données Basilic

Enoutre,unemaj eur e partie des quartiers prioritaires n
culturels : il apparait en effet que six QPV sur dixne compt ent pas do6é®qui pe
culturel sur leur territoire. En effet, sur les 1 580 quartiers, ils sont seulement 657°° a étre

dot®s doun ®quplup(41B8%).tLes territoires ultramarins sont particulierement

peudotés:” | 6 e x ¢ e pGuadelaupe dpus des deux tiers des QPV situés dans les

DROM ne comptent aucun équipement culturel.

Cependant , S i | 6 des égpipements siteés a un kilorpetreedes QPV, ce

sont 1 292 quartiers qui possedent un équipement ou plus dans ou autour de leur territoire,

soit 81%. La mission a également identifié 288 QPV totalement dépourvus

do®qui pement culturel y compr i(d listeaecssquariiers ayon dour
enannexe6).Par mi ces 288 quarti eadi,r €l 3pdr (sode 1486 ,n0%,t icG
eux) sont situés dans les DROM, a Mayotte et en Polynésie francaise, dont 76 sur ce dernier

territoire (soit 26 % du total).

Cela ne signifie pas pour autant que ces 288 quartiers sont dépourvus de toute initiative

culturelle, ils peuvent compter des MJC ou des centres sociaux proposant une offre mais

cette opbue hpasHdertifialde au niveau national. Il conviendrait donc que les

DRAC et DAC prétent une attention particuliére aces quartiersen i denti fi ant | 6®t at
et en assurant le cas échéant un soutien prioritaire aux initiatives qui en émanent.

50 Source : Basilic
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322. Une part pl us f acuburels padhaianuen quartives priorgaires

Dansuneapproche reposant sur,illagparateqo6se nt ® rdodpRogruti i poe
leur population, les QPV souffrent d'un sous-équipement par rapport a la moyenne

observée sur le territoire national. Mais, encore une fois, s i | 6anal yse elest ®I a
équipements situés dans un rayon d'un kilométre, | a densi t® do6®qui peme
s6am®Liore

Ainsi, on compte trois fois moins de bibliothéques pour 100 000 hab. en QPV (8) que sur
| 6ensemble du t{2rritoire fran-ais

De la méme facon, on compte deux fois moins de cinémas, et 1,15 fois moins de librairies
pour 100 000 hab.en QP V  q &raneenentiere.

En ®| argi ssamtn lda@awmnbss asrnv atay on d 6 toarnekticdpendantt r e ,

| 6avant age des ¢ u azn3tbibliethégquespour 100 G0QG hah. cordre 24a v e ¢
en France entiére, 3,4 fois plus de cinémas et 6,1 fois plus de librairies. Le parangon de cet
écart concerne les conservatoires, qui sont 7 fois plus présents a proximité des quartiers
prioritairesqué en moy eFmance. Cérest sans doute une caract G
parmi les territoires prioritaires, les QPV des territoires ruraux, ces derniers ne bénéficiant
pas doé®qui pement .culturel 7" proximit®

Tableau n°5 : Présence des équipements culturels en QPV relativement a la population générale

Pour Rl
Pour 100 000
France QllT(\r/ﬁt i?soogggs 100 000 | personnes| Ratio Ratio
entiere P personnes| enQPV /2 | (3)/(1)
autour France p
s enQPV (2)| augmenté
entiere (1) )

Bibliotheque
Centre culturel
Centre d'art

Centre de création
artistique 105
Centre de création

2163 93 618 32 17 11,0

405 30 254 06 0.5 45
Espace protégé 1176 53 245 1,7 0,9 4,4

Etablissement
533 38 268 08 07 48

Lieu archéologique 886 22 137 1,3 0,4 2,4
245 6 43 04 0.1 08

47418 822 7971 69,3 14,7 142,1
1518 90 527 22 1,6 9.4
14 0 5 00 0,0 01

466 2 48 07 0,0 0.9
403 43 246 0,6 08 4,4
885 68 490 13 1,2 8,7
850 84 399 1,2 15 71
73788 1857 12975 1079 33,1 231,3

3 Source : missiond 6 a pdonnées Basilic

Toutefois cette proximit® relative des ®quip
leur accessibilité réelle. De fait, la fréquentation des équipements culturels par les résidents
des QPV peut demeurer limitée par des freins (hnotamment ceux évoqués par le sondage
PSOS) qui relativisent | 6accessibilit® g®ogr

°1 Précision de méthode : le calcul de la densité r a p p oéquipemeit des QPV élargis a la population des QPV.
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Recommandation N°7 : Doter prioritairement en équipements et susciter les
projets dans les 288 QPV qui en sont dépourvus et dont la mission a dressé la
liste, le cas échéant en favorisant les lieux mixtes.

Recommandation N°8 : Soutenir prioritairement les initiatives issues des QPV.
Actualiser en ce sens les décrets et textes définissant les modalités d'attributions
des aides du ministére et de ses opérateurs

33. Une grande diversit @nhgagesadansdes QRV cul tur el s

Au fil du di al ogue guobel l e a men® avec | 6ensen
d®pl acements qubel l e ,l medoh & pris la Mesweaude lalgrandet er r ai n
di versit® d ddspodities .lemgagéseen favduer du développement culturel des
guartiers de |l a pol it i gesactiah®mehéas paricdshoteurselt 6i dent i f i

du d®pl oi ement de ces di spodeiaddld antfiecatiomdes en ef f et
moyens financiers investis par le ministere ou du recensement des équipements installés

dans les quartiers. Cette approche, plus qualitative, p e r me t doappr ®ci er la r G
interventions réalisées dans les quartiers, q u 6 i | sbagisse dbébactions de
dispositifs nationaux.

3.3.1. Les maisons des jeunes et de la culture (MJC) et les centres socio-culturels, des
lieux indispensables a la transmission de la culture

Au-dela des équipements culturels au sens strict recensés par la base Basilic, il est apparu

qgueddbautres cat®gories de I|ieux sont i ndi spensabl e
|l 6ani mation culturelle dans | es qu a-+ultiredless . 1 s 0 a
relevant de | 6®ducation popul aire.

La ministre de la Culture a signé en mai 2024 unec har t e d 0 erdcp@que avecn t

lesf ®d ®r at i ons d & ®dcli charte enoannexe @) @ffirmant sonedés(r de voir

renforcée une collaboration indispensable entre les acteurs socio-culturels et les services

déconcentrés. 11 fédérations nationales en sont signataires. Une circulaire aux préfets et

aux DRAC de 19 juin 2024 décline cette charte en région pour créer les instances de

dialogues (conseils locaux « Culture i Education populaire »), encourager la labellisation

et faviomdsreirptlibon des propositions culturelles de
dans | 6offre du pass Culture.

a. 200 MJC en QPV

Quelques chiffres suffisent a prendre la mesure du réle des MJC dans les QPV, dont
| 6association MJC de Fr atrewdel®4D000s plav e d tai: OGR&eD C*  h
200 MJC (sur 1000 agréées a u t i tédueatiod gopulaiée) sont implantées en QPV ou

agissent aupr s de |l a population de ces quartiers
Les MJC empl oient 18 000 personnes sur | 6ensembl
| 6i mplication dsegbsb®n®v ol elasnpowme tradit,ion dbéacc

d @ré des espaces de découverte et de rencontre,d 6 e x pr e s si o ndeeréatodg par ol e,
compris pour leur public, et de pratiques artistiques, culturelles et sportives.
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En QPV, une MJC compte en moyenne 850 adhérents et 65 bénévoles, des femmes a
61%, pour un budget moyen de 560 000 U .

Le ministeredelaCul t ure participe de mani re marginal
QPV, les MJC sont financées a 56% par des subventions, et a 44% par les adhésions
(usagers).

Leurs subventions proviennent majoritairement (a 64%) des villes qui les hébergent par
ailleurs dans des locaux municipaux dans 98% des cas, et a part égale (12% chacun) des
cai sses doal | o@AR® it o HtatflLasdinahcenentssdes DRAC représentent
14% de la part as s ur Ba, sqtanoins de®2% de leur budget. Le reste de leurs
ressources est assuré par des partenaires divers>.

Les relations des MJC avec les DRAC sont inégales, et se sont développées ou non en
fonction de |1 6histoire de ¢ héavaloppentrEifeg bno été et d
compliquées par ce qui a été ressenti par les MJC comme une faible considération des

services d®concentr®s pour | 6®ducation popul a
favorabl ement ces | i eB&cultuelt ©despospaifiquliar
des contacts in®dits et dont | es associations
mis en place a la demande de la délégatonpar MJC de France : nomm®
objet do®t abl i resunaes scoacritaotgiroanpshieet dde di sposer

en cours de déploiement.

Lesr esponsabl es de MIQ larsde ew didogue avac ladression, ont émis
pl usi e u,rnstamménuen vue :

1 D'améliorer les relations avec les DRAC pour jouer leur role de médiation et

débaccompagnement des populations | es pl u:
i De renforcer le role des associations dans les contractualisations territoriales du
minist re alors qudelles nbappanpsagues s ent

comme simples opératrices en deuxiéme niveau.

b. Les relations complexes entre le champ socio-culturel et celui de la culture
La Fédération des centres socio-culturels francais unit 1500 structures - sur 2 000

existantes en France - dont 43% sont situées en QPV, ce qui rev | e | 6i mg
présence dans les quartiers prioritaires. Majoritairement associatives, et pour un tiers
municipal es, ces structures ont wvocation =~ as:

fréquentent par des professionnels.

La culture est un sujet complexe pour ces structures, dans la mesure ou les relations des
centres sociaux-culturels avec les DRAC sont ténues, voire difficiles, comme les relations
avec les acteurs culturels, dont la posture est jugée par la fédération parfois descendante
et tendant a imposer « des dispositifs tout faits ».

2 Source : MJC de France.
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Ref usant ablbguéetdans le chanip social, favorable a une approche territorialisée
des publics, et non pas fondée sur des catégories prédéterminées, la Fédération veut
dépasser le « vieux débat » et met en avant des expériences réussies :

1 Le centre social de Saint Gabriel, a Marseille, transformé depuis des années en
r®si dences doartistes ;
i La démarche de Caroline Guiela Nguyen, directrice du Théatre National de
Strasbourg (TNS), qui organise des créations en mobilisant les habitants par la
pratique et | a parole, et burcamdesrécise; pr ®ci euse
1 Le partenariat avec le Louvre-Lens qui a accueilli une exposition des jeunes du
centre social de Lens et le banquet citoyen,
1 Les orchestres Démos qui sont hébergés dans les centres sociaux.

Faute de moyens, tous |l es centres sociaux ne disp
le role est souvent tenu par des bénévoles, voire par le directeur de la structure.

La Fédérationa d®cl| ar ® = | atravaille s cetten questiord polir Iétablir un

diagnostic précis de ses besoins : souvent éloignés des DRAC, les centres sociaux peinent

en effet a répondre aux appels a projets. Une nouvelle charte entre le ministere de la Culture

et 12 associations doé®ducation populaire, en cour
labellisation du réseau, pour faciliter les relations entre les différents acteurs.

3.3.2. Lesopérateurs:étreenQPV et seby proj et

Pour les opérateurs du ministére de la Culture et ses structures labellisées, on observe
deux modalitésd 6 i nt er v e n tLe manoramandes@guipements culturels implantés

en QPV ayant déja été exposé plus haut, la mission a souhaité compléter ce tableau par

| 6examen des condi t iaopéradeursdd des steictuves lakiellisées dud e s
ministére de la Culture, q u ésoiénsou non localisés en quartier de la politique de la ville
pour ceux do6 e déploient ueeuaktivite spécifique en complément de leurs
missions traditionnelles.

a. Les écoles davantage présentes danslesquartersque ddéautreés op®rateur s

Parmi les 79 opérateurs du ministéere de la Culture®, on reléve que quatre

établissements nationauxde | 6 ensei gnement sup®rieurSiculture s
on y ajoute huit écoles territoriales, ce sont au total 12 sitesd 6 ensei gnement sup®ri
culture qui sont implantés en QPV>“.

Certains opérateurs sont situés en grande proximité d 6 un  q (réontdire eomme
Universcience, | E@ablissement public du parc et de la grande halle de la Villette (EPPGHV),
la Philharmonie de Paris, le Conservatoire national supérieur de musigue et de danse de
Paris (CNSMDP) tous situés dans le parc de la Villette a Paris, ou le Musée des civilisations
de I'Europe et de la Méditerranée (MuCEM).

% La liste des 79 opérateurs est disponible: https://www.culture.gouv.fr/Media/medias-creation-rapide-ne-pas-
supprimer/Organigramme-institutionnel-du-ministere-de-la-Culture-janvier-2024

“L6E£cole Sup®rieure doart-Vatenee deesiitgan Es adalGe ran®)b;AnslESbAcol e sup®rie
Talm -Tours Angers Le Mans (site de Tour),| 6 £col e nati onal e sup®ri eur,e 1dd facrotl ee ts udpe® rdi eesui rgen
déart du-dN®aldaiPsasEsa Npdc (Dunkerque), | 6£col e sup®rieure dobdart et
national des arts contemporains Le Fresnoy,| 6 £col e nati onale sup®ri eur-aMileter clhd £ ecltasir e Ensa
supérieure d'art et design Esad (Rouen),| 61 nst i t ut Nat i odépdrtentent reBtaurateursm@ubereilliers), le

pltl e dbéensei gne men tqueSeine Saint-Benisr- PaleSupl9z | miis ol e nati onale sup®rieure dobéAr
de Montpellier (Ensam) - Campus de La Réunion, | 6 £col e sup®rieure doafetgraElessécok® La R®uni on
nationales].
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Ces établissements ont une envergure nationale, voire mondiale, et leur action dépasse de
loin le seul cadre des quartiers situés dans leur environnement. Leur implantation dans ou
en pr oxi mi tn@stageodant p@neutre, en particulier pour des établissements
d 6 e ns ei cathentifs @ améliorer la diversité sociale du recrutement de leurs étudiants.
Dans cet objectif, leur capacité a rendre visibles leurs cursus et leurs débouchés
professionnels auprés du plus grand nombre de jeunes et de familles, par exemple par le
mentorat des étudiants aupres de collégiens ou de lycéens des QPV, est un enjeu
manifeste.

Le ministére de la Culture, services centraux et déconcentrés, alloue prés de 23,9 MU
(23917579 U) aux 12 écoles et sitesde | 6enseignement sup@rieur
QPV™®,

b. Maisnombr eux sont ceux quli sOy projettent

Sur les 86 répondants | enqu° tdeld e GA G6isqgitn76,7% déclarent avoir

mené une action en QPV en 2023. 16 déclarent ne pas en mener et quatre indiquent ne

pas le savoir. Tous, parmi ceux qui ménent des actions en QPV, | 6excenpti on
déclarent poursuivre ces actions en 2024.

L 6 e n s e mb bpérateues, services a compétence nationale et établissements de
| 6ensei gnement s upg@sadcré au tota plust de 2% M Uaaux QPV, en
2023 ; la somme de leurs actions est ramenée cependant a 3 M’ (3 243 303 U )si | od

observe uniguement les actions de proximité etqu e | 6 0 n lessoninmes dédarées
parles r ®pondants charg®s doéun di s eultuselletou lu nat i
subventi onnement ddébune fili re des commedlastri e

Philharmonie ou le Centre national du Cinéma dont les actions seront analysées plus loin.

Ces moyens sont composés des subventions allouées par le ministére de la Culture, de

taxes affectées et proviennent aussi de ressources propres (recettes de billetterie ou
mécénatsocial) , ou encore dbdautres f $pardsmespeativesdesp ubl i
contributeurs puissent étre identifiées. On peut donc parler ddef f et des evi er
financements du ministere de la Culture.

Cestroismi | | i o n snté&éicensacréss des actions menées par 100 ETP. Le nombre
des bénéficiaires de ces actions est évalué a 160 260 habitants de QPV en 2023, soit un
impact statistiqguement non négligeable.

Rares sont les opérateurs quindi nt er iheormse nltes mur s ou partr I
résident en QPV) que dans un seul quartier : en moyenne les organismes ayant déclaré
intervenir le font en direction de plus de huit quartiers différents (8,8). Certains déclarent

% Source extraction Arpége 2023 - Pour les écoles dont seul un site est implanté en QPV, seuls 1/3 de la subvention est

retenue.

% Une enguéte a été menée par questionnaire en ligne de mars a avril 2024 auprés des 79 opérateurs du ministére de la

Culture (dont les écoles nationales), 99®c ol es nati onales et territoriales de | 6ensei
comp®tence nationales soit 158 or gani s me6 organismes§gd%)oni epondd e n s e mb |
au moins partiellement au questionnaire et deux autres (CNC et CNM) ont adressé des réponses spécifiques a part, soit

86 répondants. La SAS pass Culturef ai t | 6obj et dbdébun traitement ~ part.

Par mi ces organi smes, certains sont charg®s de dispmontifs n:
culturelle et de d®mocrati sati on oswprofdssionhes.at @& e sbtutli e nc ssu bdree nlta ol
de Paris pour le programme Démos ou de I'établissement public du parc et de la grande halle de la Villette (EPPGHV) chargé

du programme national les Micro-Fo | i e s . Ces activit®s de pilotage national ne |
dans un ou souvent de nombreux au titre de | eur missioneinstit:

national de la cinématographie, du centre national du livre et du centre national de la musique. Les réponses de ces
établissements ne figurent pas dans les présents résultats, consacrés aux actions de proximité mais seront présentées infra

au titre des actions nationales.

°" Les opérateurs, SCN et écoles interrogés i toute catégorie confondue ont estimé aplusde9 Mu (9 §lé&sdkcti@® 3
menées en QPV.
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desinterventionsa u pr s d 6 particulicoemént irmportant de quartiers;c 6 est | e cas
de la Comédie francaise auprés de 81 quartiers, du chateau de Versailles aupres de

32 quartiers, de la FEMIS auprés de 18 quartiers o u e n ¢ o ingtitut chationdl du

patrimoine (INP) aupres de 13 quartiers.

Les interventions sont situées, pour la plus large part, en proximité, majoritairement au sein
du département ou, en particulier pour la région lle-de-France, au sein de la région. Certains

ontrésolumentengag® des interventions de | BMIQquie di st anc
intervientau s ei n do6 ®tseoliles de saecomenane du Port a la Réunion et de
Mamoudzou ~ Mayotte. CdaComédi®grad re-matitaggeSadlécaldctas de

Réunion et de | Opéra de Paris a Cayenne et a Saint-Laurent du Maroni en Guyane.

En termes de partenariat, ce sont les municipalités et les intercommunalitésqui s 6af f i r ment
comme les premiers partenaires de ces actions.

Parmi les interventions des établissements publics,onp e ut dpéraion «lsditir
du cadre», un jumel age ° | i ni t iddbe-deveance & laduelle Pr ®f ect ur
23 établissements publics franciliens du ministére de la Culture et huit autres
organismes culturels participent®. Depuis 2016, cette initiative permet aux

®t abl i ssements nationaux francil i eduseddtoismettr e en
ans, renouvelable, avec une zone de sécurité prioritaire ou un quartier de la politique de la
ville. Les établissements pergoivent un financementde 504600000 par an. Une pr e mi

campagne de jumelage est intervenue de 2019 & 2021. La deuxiéme édition 2022-2024 est
en cours. Léexempl e du | twomigleaegde ladike dé lGntap @velnes)
figure en annexe 3.

Déautres ®t abl i ssement s nationaux poursuivent
| 6accompagnement des s er seivices de lapDRACT, eecjumelaga u x et de:
pour la deuxiéme période triennale consécutive avec la méme commune ou avec une autre.

Cbest |l e cas de | a PHhe tréaon mosicdleecollective mbumépr oj et

« Studio 19 » mené par des artistes professionnels avec des habitants du 19°me

arrondissement de Paris et du quartier de la grande Borne a Grigny (Essonne)°.

Dobautres exemples dans | e champ des mus®es et du
celui du musée du Louvre jumelé avec le quartier des Tarteréts a Corbeil (Essonne) et avec

ceux du quartier Aire 2029 de Villeneuve-la-Garenne (Hauts-de-Seine) ou encore le

Chateau de Versailles jumelé avec le quartier Valibout a Plaisir (Yvelines) et le chateau de

Fontainebleau jumelé avec des quartiers de Melun, de Savigny-le-Temple et d &von en

Seine-et Marne. La Bibliothéque nationale de France est également jumelée avec deux

guartiers de Mantes-la-Jolie et de Mantes-la-Ville. La liste des jumelages des

®t abl i ssements publics nat i oleafranciieares figubeaent r es st r L
annexe 8.

*Shttps:/lwww.prefectures-regions.gouv.fr/ile-de-france/Region-et-institutions/L-action-de-I-Etat/Culture-et-Patrimoine/Sortir-
du-cadre/Sortir-du-cadre-lumiere-sur-les-jumelages-ZSP-Culture2
59 https://philharmoniedeparis.fr/fr/institution/studio-19
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Les r®pondants ~° | 6enqu° tdes dfer d ian sni s sli @inn toenrt v
Pour 72 % dlémamndque de meyans humains constitue la premiere difficulté a
laquelle ils doivent faire face, avant les moyens financiers :

Graphiquen°5: Di f fi cul t ®s identifi ®es pour | édaction en Q

Difficultés identifiées pour I'action en QPV

Manque de moyens humains 72%

Manque " e eiizaly s _ e
cette politique dédiée
Absence d'interiocuteurs identifiés _ 35%
(élus. associations, etc.)
Difficultés liées aux mobilités _ 31%
(ahsence de transports, impossibilité

d'en fournir, etc.)

Difficulté a identifier la demande des 18%
habitants

Mangue d'équipements d'accueil en 10%
QPV

o
&
s

Manque d'équipements d'accueil
chez l'opérateur

3 Source : questionnaire en ligne IGAC-avril 2024 auprés des opérateurs, SCN, établissements de
| 6ensei gne mecalture sup®r i eu

3.3.3. Les structures labellisées de la création artistique : 53 sont implantées en QPV
et 200 y interviennent

Parmi les équipements culturels implantés en QPV figurent les structures labellisées de la
création artistique. Rappelons que ces labels nationaux sont au nombre de 13 et regroupent
380 structures sur T 6ensemble du territoire

Léattribution de c eabrisératlledoeniraa dyersité de la aréatiod e

sur l'ensemble du territoire francais®. Souvent gérés s ou s f or me ddasso
d o6 ®t abl s publiesnde mdopération culturelle, ou parfois en régie directe par les
collectivités, ils sont pour la plupart financés a titre principal par les collectivités territoriales

et bénéficient de contributions financieres allouées par les DRAC au titre de leur
labellisation.

% les centres dramatiques nationaux, les scénes nationales, les scénes de musiques actuelles, les centres chorégraphiques

nationaux, les centres de développement c hor ®gr aphi que nationaux, | es fonds r ®gi onc
contemporain déint®r°t national, |l es orchestres nationaux en r
création musicale, les pOles nationauxdesar t s du cirque, |l es centres nationaux des ar

centres nationaux de la marionnette.
51 https://www.culture.gouv.fr/Aides-demarches/Protections-labels-et-appellations
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a. 53 structures labellisées de la création artistique en QPV sont soutenues a hauteur
de prés de 25 MU

Acejour, 53 structuresdi sposant doéun | abel ou doéune appell at
du ministére de la Culture (soit en moyenne 12% des structures labellisées, tout labels

confondus) sont implantées en QPV (liste en annexe 9) et 200 sur 380 y menent des

actions.

Parmi les structures implantées en QPV, on peut citer le FRAC de Marseille, le centre
dramatique nati onal -sdr-$ein¥ delthéaddreGéeMia Philippe de®aint-r y

Denis, les tréteaux de France a Aubervilliers. Sont également implantés en QPV, trois

centres chorégraphiques nationaux : le ballet de Lorraine & Nancy, le ballet du Nord a

Roubaix ou celui de Rillieux-la-Pape. Parmi les scénes nationales en QPV, figurent le

Man ge ° Maubeuge, la MC 93 " Bobigny et par mi I
national, on compte notamment | 6Espbhaudla 600 de G
Réunion), le Kokolampoe a Saint-Laurent du Maroni (Guyane).

Graphique n°6 : Nombre de structures labellisées de la création artistique implantées en QPV

Nbre de structures labelliséesréation artistiqgue implantées en QPV

s/ SYGNB ylLdAaz2ylt RSa | NI:
Fonds régional d'art contemporain

= Pdle national cirque

= Centre dramatique national

= Centre chorégraphique national

s/ SYGNBE RQIFINI O2y{iSYLRZNI )

= Centre de développement chorégaphique national

Scene de musiques actuelles

Scéne nationale

n{ 08yS O2y@SyiAz2yySS RQA\

3 Source:Mi ssion ddéapr s |l a base de donn®es Basilic

En 2023, les 53 structures labellisées du ministére de la Culture implantées en QPV ont
percu des subventions a la hauteur significative de 24,8 MU de la part des services
déconcentrés.
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Tableau n°6 :  Crédits DRAC alloués aux structures labellisées de la création artistique implantés
en QPV

Types de structures disposant d'un Nbre en QPV Crédits alloués en 2023
label ou d'une appellation de la par la DRAC/DAC
création artistique

Centre national des arts de larue et 1 375 7
de | 6espace public

Fonds régional d'art contemporain 1 857 0
Péle national cirque 2 755 0
Centre dramatique national 3 5 456
Centre chorégraphique national 3 3 287
Centre doboart conteb 817 8
national

Centre de développement 5 1 897
chorégraphique national

Sceéne de musiques actuelles 10 1 047
Sceéne nationale 11 8 820
Scéne conventionn®e 12 1 491
national

Total 53 24 805

3 Source: Mi ssi on d 6doqmées Rasilic et doanées ®GCA

Précision méthodologique

Les moyens alloués par les services déconcentrés aux structures labellisées en QPV ne peuvent
pas strictement sb6éadditionner aux a uCultwesau pnafity
des QPV et doivent étre examinés séparément.

« vocation de fréquentation », et compte tenu de leur implantationenpr oxi mi t ® d 6 |
peu mobile, de leur attention aux publics et usagers de leurs territoires, de leurs partenariats et des
retombées socio-économiques de leurs activités et de leurs dépenses, il y a lieu de reconnaitre

| 6i nt ®r °t de Il eur |l ocalisation en QPV, doi dg
alouent, doéi-ot ®gu eparcemnmama des moyens de | a sp
leur dynamique pluriannuelle.

L6int®gralit® des subventions accor d®es eprofittt $
pas aux seuls habitants de ces quartiers. (0

D

na

La pr®sentation et | @esmgdtivesd centie @ramaligae nationals i o n ,
Gérard Philippe a Saint-Denis, des scénes nationales Le Manege a Maubeuge et Le Lux a
Valenceet de | a sc ne conventionn®e dobéint®r °t

en annexe 3.

b. 75 % des structures labellisées de la création artistique sont mobilisées dans les QPV
Méme | o r s g u&sorit pas implantées en QPV, les structures labellisées sur le champ
de la création artistique menent une action significative dans les quartiers de la politique de
lavile.Quéel | es soient sit oZe2s758eH deQlRbels ayant répandu,

52 Sur les 380 structures labellisées, 280 ont répondu a la question de savoir si elles ont mené une action au sein des QPV
en 2002. Parmi elle 204, soit 75 % ont déclaré avoir mené une telle action.
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| 6 e mealadiréction générale de la création artistique sur ce point, sont intervenues

en QPV®:,
Tous les opéras nationaux en région® déclarent intervenrenQPV. Cobéest ®gal ement |
a 92 % des centres dramatiques nationaux. | | nbexi ste pas ~ ce jour de
crédits que les structures labellisées engagent en faveur des QPV. Le détail des actions
menées est le suivant :
Tableau n°7 :  Part des structures labellisées de la création artistique intervenant en QPV en 2022
Types de labels de la création Nbre de Nbre de Nbre de Part des
structures structures structures structures
Q) ayant répondu ayant mené concernées
ala question des actions [(3)/(2)]
« Agissez-vous envers les
en QPV ? » (2) habitants des
QPV (3)
FRAC - Fonds régionaux d'art 22 21 12 57%
contemporain
CAC - Centres d'art 57 50 28 56%
sous-total Arts visuels 79 71 40 56%
CCN - Centres chorégraphiques 19 18 12 67%
nationaux
CDCN - Centres de 13 13 10 7%
développement chorégraphique
nationaux
sous-total Danse 32 31 22 71%
CDN - Centres dramatiques 38 38 35 92%
nationaux
CNAREP - Centres nationaux des 13 13 10 7%
arts de la rue et de I'espace public
PNC - Pdles nationaux du cirque 14 14 11 79%
CNMa - Centres nationaux de la 7 7 3 43%
marionnette
sous-total Théatre et arts 72 72 59 82%
associés
SMAC-Sceénes de musiques 92 NR NR NR
actuelles*
Opéras nationaux en région 6 6 6 100%
Orchestres nationaux en région 14 14 12 86%
CNCM-Centres nationaux de 7 7 3 43%
création musicale
sous-total Musique 119 27 21 78%
Scénes nationales 78 72 62 86%
(pluridisciplinaires)
TOTAL structures labellisées 380 273 204 75%
3 Source : DGCA, Enquéte label 2022
*donnée non disponible, a noter 7 des 92 SMAC sont situées en QPV
Il convient cependant de rappeler que les cahiers des missions et des charges et les
conventions pluriannuelles dobéobjectifsdesles strucHt
objectifs précis en matiere de QPV:l es conventions pluriannuell es df¢
remettent au projet artistique du dirigeant de | a st
“Source, enqu°te DGCA sur | 6action des | abels en 2022

¢ L 6 Op @t Qrdhastre national de Montpellier, | Gjpéra national de Bordeaux, OpéKa national de Toulouse Théatre du

Capitole, Opéra national de Lyon, Opéra national de Lorraine (Nancy), Opéra national du Rhin (Strasbourg) et le Ballet.
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partenaires néy d®finissent, Nndicatpwrse peaneters r ar e
do®valuer | 6action des |l abels dans |l es territ

Les labels de la création artistique en région Grand-Est

En 2023, 10 structures labellisées de la région Grand-Est®® ont mené 34 actions ou partenariats
dans un quartier de la politique de la ville, financés a 100% ou en partenariat avec des collectivités,
sans autre subvention. On peut <citer des r®sidences dbajrtiste

sessions de créatio n de | a pratique t h®OSGuewaldellus, gcened detjr e d o6
musiques actuelles a Nilvange ( Mos el | e) , a m®&ap®an$ ténocol@ye aduiseinrde |¢
|l a commune de Fameck qui a permis dobéanématmuedaslles at e

la place de la femme®®.

3.3.4. Les Directions régionales des affaires culturelles mobilisées

a. Des interventions significatives et variées

Parmi les acteurs, soutiens des actions de proximité, il faut citer les services déconcentrés

du ministere de la Culture (DRAC, DAC et MAC en outre-mer). Leuract i on soéi nscr
les politiques régionales animées et coordonnées par les préfets de région et leurs
homologues départementaux. Elles reposent cependant largement surd 6i ndi spensab
partenariats avec les collectivités territoriales.

Le partenariat Métropole de Lyon i Etat

D s 2004, - Lyon, | 6ambition dbébune culture|tourn
| Bl@ration conj oi nt e par | es ®l us et | 6£t at ddéune pr
établissements culturels de consacrer une part de leur financement et de leur activité a ces
guartiers. Cette démarche proactive en direction des habitants des quartiers e t attdntion au
dialogueet™ | 6 ®v al uat i onhperthis de diveesHiar lesfacons de faire, de renforcer
l es interventions hors |l es murs. Depui s, un pr oj e
Lyon est devenu Métropole qui dispose de la compétence culture parmi ses compétences
départementales. A la charte a succédé une « déclaration»d o nt  cquadrierhe édliteon et qui
me t | 6accent sur | es liens entre culture et| ®duca
mobilité.

DRAC et direction de la culture de la Métropole, avec les délégués du préfet, sont de solides
partenaires.Leur s habi tudes de travail facilitent || a r ®s
culture du contrat de ville. Adultes-relais dédiés a la culture et médiateurs culturels, structures
dé®ducation popul aire e trenforta indidpensables des équipements | s o n't
culturels de la Métropole (musée des Confluences, Nuits de Fourviére, Archives départementales
et m®tropolitai neatgetdds}ktructudeslabellsées. de | 6 £t

LaBi ennal e déamtbtede Ppaddandes ®v®nements permis p
cours: cette par ade chor ®gr aphi que dans | 6espaars | ur bai
4000 participants et 12 groupes qui parcourent les quartiers, invitent les habitants a danser et
assurent le grand final du spectacle sur la place Bellecour.

5 Centre culturel André Malraux i Scéne Nationale de Vandoeuvre, Scéne Nationale de Forbach, Scéne Nationale de Bar-

le-Duc (ACB), Centre Dramatique National Transfrontalier de Thionville, Op ®r a national de Lorrai
contemporain dodéint®r-°t national Le Signe, Sc ne de musiqgue ac
contemporain Champagne Ardenne, Centre chor ®g hia hehNogmaeouffn at i on a

(Scéne de musiques actuelles de Mulhouse).
% https://legueulardplus.fr/projets/rap-dans-ton-collegelycee
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Léenqu°te men®e par ericés décArcenteést’p revels qud &6ssur 48

comptent en 2023 un référent de la politique de la ville. Le profil du référent est
majoritairement cel u i déun conseiller ou dbébune conseill re
sein d 6 u n ° pdrfdiseen charge de la création et souvent en charge des territoires, de

| 6act i onetteritdrinle) des popukations, ou de la transmission. Léorganisation d
services d®concentr ®setn odeisftf praes dsétuanned aDRIACG ®e | 6aut

Ce r ®f ®r ent no6estQPRYVaueldans und régiore; mileers) il st égaunlé par
deux a huit autres agents, et en moyenne par service déconcentré prés de six personnes
interviennent en direction des QPV.

Les services déconcentrés interviennent en moyenne dans 76% des quartiers de la

politigue de la ville de leur territoire, soit environ 600 contrats de ville concernés, chiffre

stable entre 2023 et 2024. Le renouvellementdes contratsdevi | | e en 2024 nbéa pas
| 6i mplication des DRAC/ DAC.

Tableau n°8 : Intervention des DRAC en QPV
Nombre de Nombre de QPV Part des

DRAC-DAC-MAC Qpégi?)?ws 8 inte?\\/lsrftion irggrzear:/tsocn
(zonage 2024) DRAC DRAC
Hexagone

Auvergne-Rhdne-Alpes 145 140 96%
Hauts-de-France 204 204 100%
Provence-Alpes-Cbte d'Azur 135 120 88%
Grand Est 123 nc
Occitanie 108 108 100%
Normandie 63 50 79%
Nouvelle-Aquitaine 83 83 100%
Centre-Val de Loire 57 57 100%
Corse 5 4 80%
Bourgogne-Franche-Comté 62 50 80%
Bretagne 31 31 100%
Pays de la Loire 48 42 87,50%
Tle-de-France 298 237 79,53%
Guadeloupe 16 16 100%
Martinique 7 4 57%
Guyane 32 0 0%
La Réunion 49 49 100%
Mayotte 36 nc
La Polynésie francaise 76 0 0%
Saint-Martin* 2 nc

1580 1195 76%

* Préfecture de plein exercice mais intervention de la DAC Guadeloupe
3 Source:Mi s s i on questianpaire DRAC

57 Enquéte IGAC en ligne auprées des 19 services déconcentrés (DRAC/DAC y compris la Polynésie frangaise) réalisée en

marsetavri2024 portant sur | 6action et |l es moyens des DRAC/ DAC en QPV.
58 Pole Publics et Territoires, Développement culturel, Pole Transmission, Publics et Territoires, Pdle création Transmission

Direction création publics et territoires, Pole Création, Industries culturelles et Action culturelle et territoriale, P6le publics,

territoires et industries culturelles, création industries et action culturelles, Pdle action culturelle et territoire, Pdle Création

Transmission - Service régional populations, accompagnement, coopération et territoires, Pole action culturelle et territoriale,

Service Action culturelle et territoriale, Direction, P6le démocratisation et action territoriale
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Les services déconcentrés, dans leur quasi-totalité, assurent]| e f i nancement doa
des crédits de droit commun et des crédits spécifiques ou des « crédits de droit commun

renforcé », le cas échéant par des appels a projets, tels que I&té culturel ou le Fonds

déi nnovatil@n territoria

« L&té culturel 2023 : 43% des projets soutenus provenant des QPV

Dans le cadre de I&té culturel 2023, une attention particuliére a été portée aux habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV). Sur les 2 400 dossiers soutenus, 1 033 projets

ont eu |lieu en QPV,,soit 4 3 %. Sur un total
QPV de 434 doentr e I&t tubusel, soin5R%. AOR pr@dtsiont étéRsoudeaus en
coordination Queaectl| émip@ca®u®ne par | 6Agence

des territoires.
Des crédits a hauteurde 6 7 2 7 1 1 3 allbuésosartles qarti@rs prioritaires de la politique
de |la ville par |l es services d®concentr ®s, s

Des actions ont not amment ®t® propos®es au ¢

1 LaCompagnie de cirque Les Fréres Kazamaroffss 6 est i nstal |l ®e pe rd
des tours, dans des QPV de Vitry-sur-Seine et d Athis-Mons. Des ateliers de cirque et
plusieurs spectacles ont été proposés ;

1 A Mayotte, Oily Ben Said, producteur de films et de programmes pour la télévision, a proposé
un atelier dé®duetat i ohdiankorm®Balt iasn , ) | 61
prioritaire sur la commune de Dzaoudzi-Labattoir en Petite-T e r r e . Durant | (
déao%t, | es jeunes ont ®t ® initi®s aux m®t
| 6appweie ¢e of essionnel , un documentaire s
rencontrent et |l es solutions quédéils propo:;

f A Bordeaux, dans le quartier Carle Vernet, Tango nomade a proposé le projet « La Beauté
est dans mon quartier », un projet de création d'un spectacle participatif de danse verticale
avec des habitants volontaires associés a un travail de création depuis leurs fenétres.

3 Source : missiond 6 a pdonnées DG2TDCi bi | an 2023 de | 6®t ® cul tur €

Le fonds doi nn% (FaY) dootrdes DRAC rinstruisent ilea Hossiers, reflete
également | e t y pe s dédliaéed auvprofit @es QPV et singulierement la part
significative des cr®dits alpuisqueRessnt3lp%desct i on
crédits et 35,3 % des actions du FIT qui concernent des QPV. En Martinique, Guadeloupe,

en Guyane et a la Réunion ce sont méme 100 % des financements qui ont concerné les

QPV.

Tableaun®9: Lespr ojets du fonds do6éi nnoem203 on territori al

Montant FIT SoitQPV en| Nb de projets : 0
2023 Dont QPV % FIT2023 DontQPV | SoitQPV en %
n TtTpn M ndy 31,5% 201 71 35,3%

3 Source : missiond 6 a pdonnées GD2TDC

Les services déconcentrés interviennent également auprés ddaut r es fennance
particuieraupr s do6aut r Etat paremettic avis ®t expertisd sorl 6 at t ri but
de crédits.

% Lancé en 2022, ce fonds, porté par le programme 361, est destiné a soutenir des projets innovants engagés dans une

dynamique de patrticipation des habitants. Chaque projet associe au moins une collectivité territoriale. Les initiatives locales
soutenues permettent de cr®er de nouveaux | isiens & uneswercultiradle t er r i t
®l argie " une grande diversit® de sujets et de politi&ilguwes (san
Source :  https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/culture-et-territoires/Des-ressources-et-des-dispositifs-pour-la-cohesion-
et-l-attractivite-des-territoires
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Coest |l e cas par exemple de | 6dactiawies s ddexpert |
pr ®f ectures pour | 6attri but ipoliiqualded vikems,@ddet s du pr o
ceux de la dotation générale de décentralisation (DGD) bibliothéques’®, pour les aides a

| 6i nvesti ssement accor d®es par -Foles (crpditstefSkt s pour |
ou FNADT selon lesrégions),ou encore pour | dinstruction et | a
de rénovation urbaine, financ®s dpnales vdlet ArshiRadturaux en particulier

mobilisent les services des DRAC et DAC.

b.Les services d®conceddmt®sp Imo dssds@lupafranvh® 5 MU
361

Les DRAC et les DAC

Sdbagi ssant des jeoR®3) ks DRAG ant alloue des financements a

hauteur de35M0(357955100) ~ des acti ons ah60BoEas®Rdix e des QP
sont issus du programme 361 « transmission des savoirs et démocratisation de la culture »

dont cbest un des principaux objectifs.

Tableau n°10 : Financements 2023 des DRAC en QPV

P175 - P334 - P180 - P131 - P361 - Total
Patrimoine | Livre et Presse et | Création Transmission
industries | médias des savoirs et
culturelles démocratisation
de la culture
Montant 2023 -
source
guestionnaire 199 874226 5(429 9|13 400 21 539 35 795
Part 1% 1% 1% 37% 60% 100%
Montant 2023 -
source Arpége NC NC NC NC 14 291 14291875
3 Source : Mi ssion ddéapr s questionnaire DRAC
Sel on que | amp pi nApage’i an tee réplonses au questionnaire en ligne,

les dépenses des services déconcentrés supportées par le programme 361 représentent,
en 2023, 14,3 M (? ou 21,5 M.

L 6 @taéside dansle faitquelb appl i cati on Arp ge, outides de progr
unités opérationnelles, ne permetpas,acejour,d i dent i fi er | 0 eaoeéembl|l e des
aux QPV, et ceci pour plusieurs motifs :

9 S égissant du programme 361, le référentiel par activité (RPA) 2023, tout comme sa
version 2024 révisée, identifient a la fois les crédits spécifiques dédiés a la politique de
la ville (action 2 activité 23 « populations territoire politique ville ») et les dépenses de
droit commun (par exemple les actionsd 6 ®d ucati on art)lsdrngaedeltl eul t

0 La Dotation Générale de Décentralisation bibliothéques est un outil d'aménagement du territoire porté par le ministére de

la Culture pour permettre un meilleur rayonnement des médiatheques sur le territoire national. Cet outil constitue un

accompagnementf i nanci er pour |l es collectivit®s tant pour | e bOti que pour
établissements de lecture publique. Cet accompagnement financier s'inscrit dans un dialogue régulier avec le conseiller qui

expertise le dossier afin de répondre au mieux aux besoins exprimés par les collectivités.

Le concours particulier relatif aux bibliothéques au sein de la dotation générale de décentralisation (DGD) est le principal

di spositif de soutien de | Gofntnaetme™nt| &iomv epskriesnsneeme(npir ogte t ssu dféoemxdteinsi o
bibliotheques municipales, intercommunales et des bibliothéques départementales. Source : site internet ministére de la
Culture https://www.culture.gouv.fr/demarches-en-ligne/Par-type-de-demarche/Subvention/dotation-generale-de-

decentralisation-dgd

% Arpége - Outil de programmation ministériel (Application Relative a la Programmation Et a la Gestion de I'Exécution des
BOP et de leurs UO.

2 Source Arpége, requéte avril 2024, CP cons, UO DRAC, action 2, activité 23 « populations territoire politique ville » et axe
analytique territoire « QPV », sans doublon.
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sont menées en QPV, grace a un axe analytique territorial. L6 appl i cati on Ar p
donc assez fidelementper met t re doéi denti fier |Inerecounoyens
a des questionnaires chronophages pour les services déconcentrés. Les pratiques de

saisies des gestionnaires en services déconcentrés - en général selon les consignes
transmises par |l es conseillers en charge
financements - sont cependant variables, et conduisent a des écarts manifestes. Le

rappel des consignes de saisie aux unités opérationnelles (UO DRAC) a été transmis

par le responsable du programme aux Préfets par instruction du ministere de la Culture

i DG2TDC du 13 novembre 2023.L 6 i n s t nrést entrée enrvigueur que le 1° janvier
2024.Defait,on observe que certduitonteréditéD A en Gaonmatl yp e
QPVen2023.Les requ°tes de | 6ridonciure nefte spus-gsémagon ®s e n t
des moyens consacrés aux QPV.

1 Les référentiels par activité des autres programmes (P175, P334, P180, P131) ne
disposentpas dobaxe paemareyttiagnue dodi denti fier | es mc
qui rend en pratique leur repérage presque impossible. lls ne sont pourtant pas
négligeables.

L6 e n jde pilotage de la politique en faveur des QPV requiert cependant, sans

recourir annuellement & un questionnaire, de pouvoir repérer au sein du systeme
déinformation budg®taire partag® entre | es r¢€
unités opérationnelles les dépenses qui leur sont consacreées.

Lacréationdb6axes analytiques au s efiammed,eedorisigmes e mb!l e
de saisie, la connaissance et le respect deceux-cipar | 6 ensemble de | a
programmation etdeladépense(y compri s sb6agi somdéuantralises cr ®d
du programme 361) apparaissent donc auj o ur doinme primordiaux afin de
permettre un pilotage financier efficace de |
les QPV.

Compte tenu de ces biais de saisie la mission a pris le parti de retenir les éléments de
chiffrage transmis par les services déconcentrés alamissiond ont | e c uaBbMU s 6 ®|
(des fiches régionales sont présentées en annexe 1).

A terme des outils de suivi complémentaires a fiabiliser

Léactivit® des DRAC en direction delsdbo@QRV I pau
visualisation des données VIDOC, partagé entre les services centraux et déconcentrés.

Piloté par le secrétariat général du ministére de la Culture, il rassemble des données
financiéres, économiques,s ect ori el l es, g®ographiques, dobact
Il est notamment adossé a la base de données « Démarches simplifiées »’. Cette
plateforme est, depuis peu, I'unique support des demandes dématérialisées des usagers et
professionnels. Les demandeurs peuvent, en cochant une case, signalerquel 6 act i on po
laquelle ils sollicitent un financement se déroule au bénéfice des habitants d'un ou de

plusieurs quartiers prioritaires de la politique de la ville.

* Demarches-simplifiees.fr est un service en ligne de dématérialisation des démarches administratives développé par la
Direction interministérielle du numérique (DINUM) pour répondre a I'ambition du gouvernement de proposer une version
dématérialisée de 100% des démarches administratives.

Depuis 2022, le ministere de la Culture a accéléré la dématérialisation de ses plus de 400 démarches. Pour ce faire, priorité
a été donnée en 2022 a la dématérialisation des demandes de subventions traitées en DRAC.

Cette plateforme permet en particulier de déposer des demandes d'aides (subventions et appels a projets), de labellisation,
ou encore dautorisations  (https://www.culture.gouv.fr/Aides-demarches/Prise-en-main-et-utilisation-de-Demarches-
Simplifiees).
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A la demande de la mission IGAC, VIDOC af ai t de dévdlopperhents spécifiques
permettant de visualiser les données desdemandesa u pr of isen@P¥%.act i on

Interrogées sur ce point, les DRAC rencontrées par la mission indiquent recourir
inégalement a cette information. Les demandeurs, peu sensibilisés, la renseignent
probablement de facon non-systématique.

On observe ainsi que les demandes déposéesa u t i t r e d«d Bié éubupE®>rRe23 i o n
y sont renseignées mais manifestement de facon imparfaite, ce qui pour un indicateur qui
ndéa jamai s @t @uéKspd moti tmMOest pas ®tonnant .

Tableaun®ll: Bi |l an de | 6£t® cul turel
Eté culturel 2023 Nombre de

subventions accordées | Montant des

en QPV subventions accordées
Bilan issu de VIDOC /démarches
simplifiées) 1145 1746925
Bilan de [DGHP®Br : 1033 6727113
3 Source : Mission selon données DG2TDC et VIDOC
Léout il pr ®sent e caywielnddemse mbdlientd®as® tchdeemps doi nt e
DRAC, déexaesanbiseedel |l a donn®e, desdniitdésdes i f i er | e s
op®r ati ons. Soi l ne pr ®slewit ep eprammuyer dearmotapkcdu r | a  f i
d 6 une prédionate bwnatienale, ilpeut, s ous r ®serve doé°tre investi ¢
la DG2TDC et par les DRAC, constituer une piste intéressante de développement pour
venir compléter lesoutiisde suivide | 6acti on des DRAC en QPV.

Aterme, il devraits 6i nt ®gr esry sdanmse wWmMi nf or coavtantterchapp us vast e
de | a de manstrdotign ded subvenfions et du paiement des subventions. Un tel
ensemble devrait faciliter le pilotage de la politique de la ville par la DG2TDC.

Le cas particulierdeste r r i t o i r-Mes: des@PWttes nembreux, une présence
inégale de la culture

Parmiles1 2 t er r i t onier, @ng sodt@@wst rdeRpart ements et- des r ®qgi
mer (DOM-ROM) :

1 Guadeloupe : 16 QPV (58 918 habitants) ;

1 Guyane : 32 QPV (104 402 habitants) ;
T Martinique : 7 QPV (27316 habitants) ;
1 La Réunion : 49 QPV (163 527 habitants) ;
1 Mayotte : 36 QPV (143 581 habitants) ;
Dans | es col | @ertsonvdotes®lsQP¥Y 6 Out r e

1 Polynésie frangaise, 76 QPV (71 371 habitants) ;
1 Saint-Martin, deux QPV (9 899 habitants) ;

Les QPV de certains de c e s-équigemenictltarel significats. ouf f r ent
Cbest | e cas en par tiecitoiled derSaintMastin e deaPolynéseer s d e
francaise qui sont totalementd ® pour vus do6 ®q u inpitimteanun kilemetret u r e |
alentour (cf. tableau n°12).
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Tableaun®°1l2: Nombre de QPV d®pour v usinstukRlkilomareawetout c ul t ur

Nbre de QPV dépourvus Part de QPV dépourvus
d'équipement n situ etl  d'équipement n situ et

DROM- COM Nbre total de QPV km alentour 1 kmalentour
Guadeloupe 16 8 50%
Martinique 7 2 29%
Guyane 32 16 50%
La Réunion 49 9 18%
Mayotte 36 23 64%
Polynésie francaise 76 76 100%
SaintMartin 2 2 100%

Le ministére de la Culture intervient de maniére inégale dans les QPV des DROM : dans

13 quatrtiers (sur 49) a la Réunion, avec un budget de 431 000 4,  dgaatresquartiers (sur

16) en Guadeloupe avec un budget de 200 000 G , d a n s qugrtiess tidengifiés en
Martinique, avec un budget de 50 000 U , dans cing quartiers en Guyane, avec un budget

de 6 37 c&4adonslétant financées par le programme 361l.L 6 ensembl e des ¢
du ministére sont représentés dans ces actions : arts visuels, danse, livre et lecture,
musique et théatre. Lami ssi on a fait | e choix doéorganiser
éloignées tant par leur situation géographique que par leur inégal acces a des structures
labellisées : celle de Guadeloupe et celle de La Réunion. Il convient de rappeler que la
g®ographie des QPV dMesserarevuercoutast2P 024 daoOut 6 ANCT
collectivités concernées.

Les analyses de la mission portant sur La Réunion et la Guadeloupe figurent en annexe 4.

3.3.5. Les dispositifs nationaux portés par des opérateurs (CNM, CNL, CNC, pass
Culture, Démos, Micro-Folies)

Parmi les actions des opérateurs du ministére de la Culture au sein des QPV, on distingue
celles des établissements attribuant des soutiens financiers aux secteurs des industries
culturelles et créatives (ICC), cinéma et audiovisuel (CNC), musique (CNM) et livre (CNL),
et celles des opérateurs chargés de piloter des dispositifs nationaux tournés vers les
habitants.

a. Les opérateurs des Industries culturelles et créatives (ICC)

Léaction du Centre national de |l a musiqgue en

Le Centre national de la musique (CNM) e s t | 6organi sme de souti en
Culture a la filiére musicale dans son ensemble. Il a pour mission de garantir « la diversité,

le renouvellement et la liberté de la création musicale. Ses di spositifs dobéai
non financiéres ont pour objectif de soutenir les auteurs, compositeurs, artistes et les
professionnels qui les accompagnentpour | eur p ealarencantreee taudlasl | er
publics, en Franc» et ~ | 6international

" https://cnm.fr/,LOl n° 2019-1100 du 30 octobre 2019 relative a la création du Centre national de la musique,
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JJORFTEXT000039295468

Ministére de la Culture i IGAC 2024 i N° 2024-9

Léaction du minist re de |la Culture de 65


https://cnm.fr/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000039295468

Le CNM déploiede s pr o g r a mnf@anciedes (aroddotios phonographique, édition,

disquaires indépendants, spectacles et export) et lor squbi | s sontesterritori
di sposi ti f = cdwemions dntbedebcgnerd et sibs partenaires. Léintervention
QPV nbéest | upaqun&riterepe flaneemdnt et ne fait mémel 6 obj et dbéaucune
identification.Le CNM c¢ o n sl estdifficile dedirer@n enseignement de la localisation

des structures soutenues par ces aides puisque | es actions qudelles d®ve
coincidentpas f or c®ment avec | eujycedostfamissioomdomvientd di mpl ant a
Le CNM identifie cependant a posteriorides projets d®vel opp®s dans des
exemple | e cas de | dappel " projet radio de proxi
dbaccompagner BeaubFM, install ®e dans | e quartier

Cenon, qui effectue un important travail en faveur des habitants des QPV de la localité,

ainsi que Radios Libres en Périgord a Coulounieix-Chami er s (dans lkdaggl om®r
Périgueux) radio associative inscrite dans I'économie sociale et solidaire, et labellisée

Jeunesse et Education Populaire.

De méme, pour le soutien aux jeunes artistes, le comité AURA a retenu en 2023 un projet

émanent de la MJC de Rillieux-la-Pape installée dans un QPV. Pour les coopérations, des

projets peuvent avoir un volet action culturelle en lien avec les habitants des QPV. Cela a

par exemple ®t ® | e cas pour un dialogue musical e
Miksi, accompagné par le Rocher de Palmer, Scéne de musiques actuelles (SMAC)

installée a Cenon (comme O2 Radio), des rencontres étant organisées avec des centres

sociaux, établissements scolaires et centres de loisirs.

Certaines salles parisiennes, aidées pour leur activité ou pour leurs investissements, ont
une relation étroite avec les populations des QPV, comme le 360 Paris Music Factory, dont

|l 6activit® est pens®e pour |l es habitants du quart
2020, ou la Station Gare des Mines, localisée a proximité de plusieurs QPV, qui a développé
un espace dodébaccueil et de soutien destin® aux per
Des structures de production, accompagnées pour la consolidation de leur activité en faveur
doéartistes professdesnaedtsi,vipte@sy eentneaxwes ren | i en a
par exemple le cas de Brésil Volcanique a Clermont-Ferrand, qui organise des ateliers
déinitiation autour de | 6enseignement des percuss

Le CNM estime a 6,4 MU le montant des aides 2023 q u @ déliviéee n di r eaeursenn d 6
QPV ou pr oc hdontplus dena m@iBé\sont des associations.

Tableau n°13: Montants 2023 des aides du CNM en QPV
Nbre de

Types de bénéficiaires en QPV bénéficiaires Montant des aides 2023 en QPV
Entrepreneur 3 18 7:
Collectivité territoriale 6 104 9
Etablissement public 9 56 8:
Société commerciale 116 2 711
Association 163 3 463
Total général 297 6 455

3 Source : missiond 6 a pdonnées CNM
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L6 a c t i Gemtre Mational du Cinémaet de | 6i neaQRV ani m®e

Le Centre national du Cinémaet de | 61 mENG estum ietabBssement public
administratif créé en 1946 placé sous la tutelle du ministre chargé de la culture, chargé
doéassluruenrit ® de conception et de mise en T uvi
domaines du cin®ma et des autres arts et indu
de | 0 aud elavidésetudr myltimédia, dont le jeu vidéo™.

Il assure en direction des QPV des interventions de deux natures :

T doéun e, apravers son soutien a des actions éducatives et notamment
ddé®ducat i odestinéed ddesmublicedéfavorisés ou isolés;

1 doéaut rawec poadidpositifddoai des financi res (aut oma
aux salles de cinéma.

(@)

Sb6agi ssant des actions ® dla ENCG sowtient la abardination] e s Q
nationale de dispositifs nationaux qui agissent en QPV (Pas seur s 0ddod pari@a g e s
directement des actions spécifiques (fLes Enfants des Lumiére(s)d. Déautres ac
peuvent avoir lieu en QPV sans que cela soit un objectif (iVla Classe au cinémad:

Hors temps scolaire, le réseau fPa s s e ur s qaddont I aogrdisation nationale est

financée par le CNC a hauteur de293000,s6adresse en priorit® aux
| 6of fre culturelle (quartiers d®f avoris®s, zo
et sociale et est mis en place de fagon prioritaire dans le cadre de la politique de la ville.
Léop®r ati on e sdntredes sales detciméma,rleis attuctures culturelles, les

maisons des jeunes et de quartiers, les collectivités territoriales, les associations caritatives

ou sociales,les professionnels du cin®ma, |l es f ®d®r ¢
opération allie la diffusion et la pratique (ateliers de réalisation, ateliers de
programmati oné) .

La majorité des actions proposées dans le cadre de ce dispositif national concerne les
QPV : 636 actions ont été proposées en QPV en 2021, allant des séances plein air aux
ateliers de pratique en passant par les séances spéciales, les restitutions, etc.

Cela représente :

I 131 séances plein air en QPV qui ont impliqué 28 164 participants soit 42 % des
séances en plein air organisées par le réseau représentant 47 % du public des
projections en plein air ;
1 323 ateliers de pratique audiovisuelle en QPV ont concerné 4 067 participants
soit 46% des ateliers ;
1 86 séances de restitution en QPV ( 25% de | 6ensembl e de ce
impliqué 5 429 participants ;
1 80 séances spéciales (dans les salles) en QPV qui ont impliqué directement
3 529 participants représentant 35% des séances spéciales du dispositif.

Initié par le CNC en partenariat avec la région académique Ile-de-France, le dispositif Les
Enfants des Lumiéres est financé a hauteurde 100000 U padbadness b€ aux ¢
des écoles élémentaires, des colleges et des lycées situés danslesréseauxd e | 6 ®duc at i
prioritaire ou en zone urbaine sensible. Pend
de nombreuses connaissances sur le cinéma et son histoire et de découvrir ses métiers,

s https://www.cnc.fr/
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de la conception (écriture du scénario) a la distribution, en passant par la réalisation
(tournage) et l a promotion (affichesé).
réalise un court métrage de 10 minutes dans des conditions professionnelles. Chaque
année, 10 classes sont concernées par ce dispositif.

L 6 o pigrMatClasse au cinémaos 6 a d r etausles puiblics scolaires et notamment a
des classes situées en REP et REP+ dont une partie peut étre localisée en QPV. Le

dispositif est financé a hauteur de 6100000 pour | a coordinati on

les ressources pédagogiques. La part consacr ®e aux QPcés
moyens ne sont pas agrégés au total de la contribution du CNC au QPV.

fiva Classe au cinémao (Maternelle, Ecole, Collége et Lycéens et apprentis au cinéma)
propose ainsi aux éléves, accompagnés de leurs enseignants, de découvrir au minimum
trois Tuvres cin®matographiques chaque
intention dans des salles de cinéma. Ces opér at i ons sodéappuient
| Edlucation nationale, le ministére de la Culture (DRAC) et le CNC, mais aussi les salles de
cinéma, et les collectivités territoriales’®.

Le CNC assure également a titre principal le subventionnement du réseau des salles
de cinéma.

93 des 2 163 cinémas francais sont présents en QPV (soit 4,3% du parc). Parmi eux 52,
soit 56%, sont labellisés art et essai. Cette proportion est assez comparable a la part des
cinémas artetessais ur | 6 ens e mb [(66%, soit 1 29&établissen®ents). e

Le CNC soutient ces établissements selon trois modalités :

 Un soutien automatique ™~ | 6 e x p lgoi généaet un mantant financier de
droits : chaque établissement cinématographique bénéficie d'un compte de
soutien administré par le CNC, et alimenté par les droits générés par un
pourcentage de la taxe spéciale percue sur le prix du billet d'entrée. Les sommes
inscrites sur ce compte permettent au propriétaire du fonds de commerce de
I'établissement ou a son exploitant de se faire rembourser des travaux et
investissements effectués pour la modernisation de leur équipement ;

1 Des aides sélectives a la petite et moyenne exploitation qui ont pour objectif
de favoriser I'émergence et la consolidation d'un tissu diversifié d'entreprises
proposant une offre cinématographique de qualité ;

1 Des subventions aux s al | etsessdi 6 leg doutiens financiers aux
établissements bénéficiant du classement art et essai permettent de soutenir les
salles de cinéma qui exposent une proportion (variable selon la situation
géographique de | 6 ®t a b | i s fillmsnrecanimandés art et essai et qui
soutiennent ces films souvent difficiles par une politique d'animation ; trois labels
peuvent étre accordés aux salles, qui permettent une variation de la subvention :
« jeune public », « patrimoine et répertoire », « recherche ».

5 En 2021-2022, établissements situés en REP et REP+, représentaient :
A 9,5 % des effectifs destatichMatgreleji ti fs pour | 6exp®sr i me
A 12,1 % pour Ecole et cinéma ;
A 15 % pour Collége au cinéma.

Les Ilyc®es nd®tant plus int®gr®s ~ | a cart elesdyéé@nd et lessappreatis.

Ministére de la Culture 1 IGAC 2024 1 N° 2024-9

68 Lédaction du minist re de | a Culture dans |l es quartiers de |l a pol

ann®e |

Chaque ¢

nati ona
noéd®t ant

sur I

prioritaire,



En 2023, les soutiens financiers du CNC aux cinémas en QPV atteignent 4 434 350 U et se
répartissent ainsi :

Tableau n°14 : Montants 2023 des aides du CNC aux cinémas en QPV

Aides a la
. Nbre de Montant des D .
Subventions o . moyenne Subventions
cinémas en droits S )
CNC 2023 QPV ENérés exploitation - art et essai
9 Aides
sélectives
Cinémas 41 1 577 4- 805 U 1 578 25
eCS'S”aeimaSA”et 52 1 523 (469200 G 863 B86E2 856 009
Total général 93 3 100 4469 200 864 67C4 434 35

3 Source : missiond 6 a pdonnées CNC

On note également que profitent aux habitants des QPV, dans une proportion non
quantifiable ma i s dont | 6engmmmeat @ePSPBuUs haut confi
importante, des cinémas situés en proximité. En plus des 95 cinémas in situ, ce sont

525ci n®mas qui se situent dans |l e rayon doéun Kk
pied).

Les aides du CNC a cescinémas en2023s 6 ®1 ~ @88 n 2 B&batles duivantes :

Tableau n°15: Montants 2023 des aides CNC aux cinémas en QPV et 1 km alentour
Nbre Aides a la petite et

cinémas Montant des moyenne exploitation - | Subventions art et
QPV 1km | droits générés Aides sélectives essai

525 25 461 310 O 6 434 32 205
3 Source : missiond 6 a pdonnées CNC

Lbaction du CentremQRVati onal du Livre

Le Centre national du livre (CNL) est un établissement public du ministére de la Culture

créé en 1946. Il a pour mi s s i @ncauragérbla création, | 6 ® d ilat diffesion et la
promotion doéouvr age $vergddei sqpuoasliitti® s dt6raaivdeer sa udx a
du livre. Parmi ses missions figure le développement de la lecture aupres de tous les

publics. Il contribue a la diversité et au rayonnement de la création littéraire francophone en
France et . | 06®tranger

Le CNL alloue parmi les aides au secteur des librairies, la subvention pour la mise en valeur
des fonds et de la création éditoriale (VAL). Cette subvention a pour objet de soutenir les
librairies labellisées « Librairie indépendante de référence » (LIR) et « Librairie de
référence » (LR) qui donnent accés au public a un assortiment de livres neufs diversifié et
de qualité, a la fois dans un local attractif et en ligne. L 6 a estl @®mprise entre 3 000 et

8 000 G. Parmi les 533 LIR et LR du territoire, 33 (6%) sont situées en QPV’®. Le CNL n 6 a
pasa uj o u ladap#citeid 6i dent i f i esoutehuess | i brairi es

Le CNL soutient également la vie littéraire a travers des festivals et des événements.

7 Source, site internet du CNL, https://centrenationaldulivre.fr/.
8 Source : Basilic extraction fév.2024.
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Il soutient financierement 110 festivals littéraires d'envergure nationale. Ces festivals ont
conduit, en 2023, 388 projets dans 122 QPV’°.

Pour fPartir en Livreg le CNL lance un appel a projets permettant a des organisateurs
d'événements littéraires pour la jeunesse d'étre subventionnés. En 2023, 72% des
événements soutenus (207 structures aidées) ont impliqué au moins un QPV et/ou se sont
déroulés en milieu rural isolé. Et sur les 5806 événements simplement inscrits au
programme de fPartir en Livredoen 2023, 1 047 ont lieu dans des QPV, soit 18% de la

programmation nationale, ce qui repr®sente

2022.

Sb6 agi s s aénementslitérai®es des Nuits de la lecture en 2023, un quart des projets
dotés en chéque-lire, représentant 230 structures, se situaient dans un QPV.

Le CNL évalue a 474 000 euros le montantdesa i d e sa dfliuréein 2023 a des structures
ou des projets implantés en QPV. Il a accompagné 69 projets en QPV au profit de
12 000 bénéficiaires. Parmi ces projets, figure la bourse de résidence de création du CNL
au sein de appartement de résidence marseillaise de La Marelle dans le quartier de la

friche de la Belle de Mai qui permet & Noémi Lefebvre deréaliserun tr avail ddéenqu°te

le quartier auprés des habitants et a Millie Duyé de récolter des témoignages autour de la
guestion des violences familiales.

b. Les dispositifs nationaux d 6 ® d u ¢ a gtique et culéurelte iet de démocratisation de
la culture

Le pass Culture en QPV : des usages proches de la moyenne nationale, 18 MU0 d ®p ens ®s

par des jeunes en QPV en 2023%°

LepassCul ture trouve dans | es QPV une consommat.

du territoire : les données transmises a la mission font état de 1 247 QPV se situant dans
des communes inscrites sur le pass Culture, et la part des jeunes inscrits en QPV est de
9,36% pour les 15/17 ans- chiffre supérieur pour les 15/17 ans a la moyenne nationale de
8,4% - et de 7,8% pour les plus de 18 ans - chiffre légérement inférieur a la moyenne
nationale.

Encore faut-il prendre en compte le fait que les jeunes quittent souvent leur quartier quand
il s font des ®t udes, m°me so6ils demeurent
jeunes inscrits sur le pass Culture en QPV sont a 60% des lycéens (54% hors QPV), et
22% sont des étudiants (30% hors QPV).

Pour ce qui concerne la consommation, les jeunes des QPV consacrent leurs dépenses au
livre (37%), mais moins que la moyenne nationale (40%), et au cinéma (35%) et, pour cette
sortie culturelle, plus que la moyenne nationale (30%). lls dépensent beaucoup moins pour
la musique live : 5% contre 10% en moyenne nationale. Mais le pass Culture trouve aussi

ddéautres usages, comme |l 6achat déi nstrument s

on

ci

déenregi strement ou | des prdtigusstsonvsanilasres a Glles thea | e me nt ,

jeunes hors QPV.

% « Enquéte flash » CNL 2023 a laquelle 70% des festivals ont répondu.
80 Source : données pass Culture.
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Le montant global dépensé par les jeunes sur le pass Culture en 2023 est de
2252510850 . Le montant d®pens® par 18803151 @euneées e
représente 8% du montant global du pass Culture dépensé par les jeunes en 2023 sur

| 6ensembl e du tSer rliétoni quenldpsadsjeunesalé moins de 25 ans

vivent en QPV®, on peut estimer que la mobilisation du pass Culture par les jeunes en QPV

pourrait étre encore davantage encouragée pour leur garantir une utilisation au moins égale

acelled e | 0 e ndsseantrbs bénéficiaires.

Démos : 37 orchestres de 100 enfants en QPV

Créé en 2010, le dispositif Démos mis en place par la Philharmonie de Paris concerne
aujourdoéhui 50 o r c hpasmi lesquels 37 sontle® QPV €74%),aenhttois ,

dans | es t er-mar(uroen Guadeloupd deuxta ta®éunion). Les régions lle-de-
France, Grand Est et Hauts-de-France concentrentle plusgrandnombr e déor chestr ec
sef or mer 7 artdtigue deglaepnatigee orchestrale et a sa discipline de travail, les
enfants suivent chaque semaine trois a quatte heur es dbdateliers coll e

groupes dodéune quinzai neipgaraesactkterssoaauxgui epeems et
les enfants et assurent le suivi des familles. lls répétent en moyenne une fois par mois tous

ensemble. La pédagogie est fondée sur la pratique, les orchestres travaillent hors temps

scolaire, et les enfants gardentle ur i nstrument ~ | 0i ¢r@dswams.Lde | eu
moiti® dbéentre e u xDénpos, wmnesaativité enaisicale. Wnpconcest de

restitution a lieu avec les familles dans la grande salle de la Philharmonie.

11 orchestres avancés rassemblent des jeunes musiciens formés par Démos et par les
conservatoires, dont certains peuvent envisager une carriere professionnelle.

Démosmobi |l i se une trentaine de personnesMULOOpRG
p a rEtatl(ddnt 2,59 M G pour des orchestres en QPV), 35MuG par du M®&®c Pmaat ,
les collectivités territoriales, et 1 MU  pes autrds partenaires. La Philharmonie a indiqué

a la mission q u e | 0 a Etdtesur dee progr&dmme nda | amai s ®t ® act
Philharmoniej oue un doubl e rtle dbéapport financier
place du dispositi f :elecapport aifisi alclaque drabdstoeha mbiteéc a |

de son budget et accompagne les équipes locales (conseil et formations) tout en fournissant

aussi des outils pédagogiques.

Tableau n°16 : Financement de Démos®?
Total financement

Financeurs Démose n Mu Part en QPV
Etat 3,3

Mécénes 3,5 74%
Collectivités 4

Autres partenaires 1

Total 11,8 8,73

3 Source : mission d 6 a pdonnées Philharmonie

Cette op®ration illustre |
per-us par des op®rateurs

fet |l evier qui s

Oef
déenvergure nationa

81 Source INJEP, Cour des comptes, calcul DEPS.
%Ne figurent pas dans ce tableau les compléments apportés par certains services déconcentrés qui pallient, le cas échéant,
les difficultés de collectivités a contribuer au dispositif, en particulier en Guadeloupe et a la Réunion.
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Les Micro-Folies

Le dispositif des Micro-Folies créé en 2017 et administrépar | 6 £t abl i ssement publ
et de la grande halle de la Villette (EPPGHYV) se définit comme un dispositif culturel de
m®di ati on, per mettant, “ | 6aide dbébun kit techniqu

tablettes, casques de réalité virtuelle) de pouvoir donner acces en tout lieu a des ressources
numeériques culturelles diverses allant des collections de musées nationaux ou locaux a des
captations de spectacles, ce qui en fait a la fois un musée numérique et un espace
scénique.

Des médiateurs, empl oy®s par | es collectivit ®Bolieayant d®c
animent le dispositif pour tous types de public, mais en majeure partie des publics scolaires.

Les Micro-Folies fonctionnent en mode fixe (installées souvent dans des équipements

culturels préexistants : médiatheques, tiers lieux, MJC, salles de cinéma, salles de

spectacles ou auditoriums), et également en mode itinérant, pour desservir différentes

communes ou méme des établissements scolaires.

Le kit technique et les contenus culturels numérisés qui lui sont associés est proposé par

| 6 EP P &Havifde 38 0 @tdl estifinancé par les préfectures sur des crédits DSIL ou

FNADT selon les régions. Les collectivités ont en revanche a leur charge la rémunération

des médiateurs et le financement des locaux ou est installée la Micro-Fo | i e . LOEPPGHYV
anime une activité de réseau principalement pour les médiateurs et aussi pour

| 6enrichi ssement du catalogue de cduoliéeseanecs num®r i s
pour objectif de méler des collections provenant des grands opérateurs et établissements

nationaux (Musée du Louvre, Mus ® ®©r day, etcé) ou de ,awwdd ecti ons
ce jour 13 collections constitu®es (soit 3 492 1
partenaires.

Le déploiement des Micro-Folies depuis 2017 atteint 440 Micro-Folies installées sur
le territoire, avec une nette priorité donnée aux territoires ruraux (193 Micro-Folies
soit 44% du total) et aux QPV ou sont installés 167 Micro-Folies, soit prés de 40% du
total.

1 ndbexi ste pas encore do®vMidrodFalies dans legQRYbal e de |
(enquéte DEPS), mais dans les QPV visités parlamissionc er t ai ns dbéentre eux er
dot ®s et ont exprim® | eur satisfaction sur | 6attr

L 6 aop gu ministére aux Micro-Fol i es i nstall ®es en QPV, ~° travers
consacr ®e au dispositif pa3Md 6eEnP P2AOH23 .p eluets °ftirnea necsd
provenant des enveloppes financiéres a la main des préfets (DSIL, FNADT), pour

[ibnvesti ssement , et par |l es collectivit®s territo
étre mesurées.
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Orchestre ~ | 6®col e : 1600 orchestres, dont 5

Orchestre © | 6®col e est une associ aCdltwepleconve
mi ni st ~ Edecatiehenationdle et de la jeunesse, Tr e mp | i n  ANGCT qoure t | 6
accompagner | e projet musical des ®tabl i sseme

plusieurs collectivités et organisé avec les professeurs des conservatoires ou des écoles

de musique. Une charte de qualité doit étre respectée, et le dispositif est assez souple pour
sbadapter " tous | 460G enorchesteses Sur 6Pesl e
| 6associati on, 546 sont i mpl ant ®&300eenfar@RIY¥ o u
ces quartiers en bénéficient.

Les instruments choisis sont mis a la disposition des enfants, qui travaillent deux heures

par semaine duranttroisans, soit en cohorte doune <cl asse
méme niveau, majoritairement en primaire. Les cours sont entierement gratuits.
Lébassociation est financ®e ~ 60% par des fon

privR®es ou des fondatiomMsl. eSorl| b eBT®Raentp| D0 ®I 1Be

Il est prévu que 50 orchestres jouent sur le parcours de la flamme olympique : cdbest un
source de fierté pour un public modeste, les enfants se montrent trés enthousiastes et les
familles trés engagées. La musique ancienne peut les séduire, comme la collecte de
chansons aupr lorizdne treg divers polir eréer leldrépertoire. Des parents
jouent leur musique traditionnelle. Dans certaines villes, ils peuvent faire partie de

| 6orchestre, pourvu qubéils viennent chaque se
20 ans : 150 nouveaux orchestres sont aidés chaque année,et1MU d6éi nstr ument s
par | 6association. LOoinitiative a permis | e m
métier aux enfants : un systéeme de remise en état et de seconde main a été mis en place

pour | isser | 6activit® sur | 6ann®lecdatmoyere pas
d 6 wrchestre est de 40 000 U par an, i nstr ume,rsoitsun et pac our s

enfant estimé a 500 U .

Les Ateliers Médicis

Les Ateliers Médicis, établissement a vocation nationale et internationale voulu par Frédéric

Mitterrand, qui fait | 6obj et d-8ousaBoip-Mantfeeneil ar c h i
apoura mb i t inventer ghrgs cesse des formules nouvelles, « ne pas étre un ovni tout
enrestant dans | a f onctli»olafindds travaux dsterévuepodr fin 202&
Au-del ™ dobébun programme de 200 r®sidences par a

les Ateliers multiplient les initiatives pour toucher un public de quartier dont 40% est sous
le seuil de pauvreté.

Cbdbest | a«renaesse s en dispositif pour les jeunes des quartiers. En collaboration
a v e Ecolé nationale supérieure des arts décoratifs, les Ateliers Médicis ont imaginé une
formati on doéun anqudn@eifes@m uné pagson pgow unrdergine de la

cr®ation (mode, graphisme, etcé) sans pour aut
ni ma“  triser |l es codes qui am nent soit 7 1606
professionnelle. Cette initi at i ve | eur per met de b®n®ficier d
accompagn®s dans | eur recherche | 6appel

sociaux, et un workshopde troi s jours per met do®valuer I

financée par la Fondation de France et la Métropole du Grand Paris.
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Cbhbest aussi | epOlecrgédias deacli 6 € ¢ i m ¢ @ du de «Ma fdbricaue de
I 61 nf o> Ipea AtdlieysnMédicis accueillent en résidence deux journalistes pour initier

l es jeunes des quartiers environnants 7 la fabri
workshops, éducation aux médias : petit a petit, les Ateliers veulent en faire une agence de

production en partie autofinancée.L es At el i er s s on t«lLcaBalises»iave¢c | 6 or i gir
la Philharmonie de Paris, une radio de création qui propose des formes nouvelles et dont

| bjectifestd ichnventer des | ieux doéo¥esd 6on parle et pas

La cinémathéque idéale des banlieues du monde est un autre exemple. Les ateliers Médicis

mettent en T1Gewrtea eaWweanplie ou, sur une i d®e do6Al i ce
| 6i d®e dbébune cin®math que d®di ®e awuaxnédsd8hH| i eues, 8
beaucoup de films y sont tourn®s. 1| sbdagit de cr
site internet et aussi de for mer, pour |l a premi |

six cinéastes par an, unis dans une équipe trés solidaire. Le théme choisi pour 2025 est la
représentation des révoltes urbaines au cinéma.

Pour constituer son équipe (30 ETP), Cathy Bouvard, la directrice des Ateliers a fait le choix
d 6 e mb a u c thabitantsdde guartier, pour intégrer la mixité sociale dans le projet de

| 6®t abli ssement . Lébencl avement du nqbuaasrstuirearnte sdte ur
desserte au-dela de 21h, et les transports publics étant souvent défaillants, ce qui accentue
la difficulté de mobiliser | e public parisien et de (ignepetite co

16 du Grand Paris Express) est, a cet égard, trés attendue.

Tous les jeudis, les Ateliers proposent une activité gratuite : concert, fil ms, renc
Un « café des dames » réunit deux fois par mois des femmes qui o n t peu dbéoccasion
sorties.

3.3.6. Lesactonsde | 6administration centdaasllesQRYu mi ni st

a.Ldéaction de d®maouliureat i sati on de | a

Léacti on de sadmiistratierccentralends midishére de la Culture en faveur des
QPV a évolué en 2021 avec la création de la Délégation générale a la transmission, aux
territoires et a la démocratie culturelle (DG2TDC).

Cette délégation générale est chargée de ¢ d ®f i ni r et mettre en Tuvre
ministére visant a garantir I'acces de tous les habitants a I'offre et aux pratiques culturelles
dans le respect des droits culturels ».

Avec elle, a été créé le programme 361 « Transmission des savoirs et démocratisation de

la culture », qui a des lors concentré une partie significative des crédits auparavant répartis

dans | 6ensembl e des progr amme s Ladél&aitgenéralee s de | a
contribue au développement des politiques culturelles territoriales, notamment en direction

des territoires identifiés par leur « géographie prioritaire » que sont les QPV. Elle est

c h ar g @&sseurerdl'éanimation des services déconcentrés et des opérateurs dans ce

domaine. Dans les faits, elle coordonne également, sans r®el |l ement | 6ani mer
| 6actiaount rceess directions dbéadministrati eut central e

expliquer les difficultés adi sposer douneéede si 6 aornicteresdetai d

Culture.

De la méme facgon, la tutelle des opérateurs nationaux du ministére de la Culture étant
assurée par | eur direction dbdéadmini st r antervention enentr al e d
direction des QPV n 6 e st  a ncoond@neée i par les DRAC ni par la DG2TDC. Les
deux auraient cependant toute légitimité a intervenir davantage, les unes par leur
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connaissance des collectivités et des besoins du territoire, 16 a u t rladfixapoa des priorités
nationales, le partage des initiatives et la nécessité de consolider] es donn®es dobac

Pourdi sposer doéune vision consolid®e de | 6actiywv
de la Culture en QPV, la DG2TDC ne dispose a date que de sources parcellaires méme si

la mission a permis que deux ressources, la base de données des équipement culturels et

| 6 oMIDOLC,Isoient désormais enrichies de données relatives aux QPV. Le détail de ces

sources est présenté en annexe 10.

Les moyens humains de la DG2TDC consacrés a la politique en faveur des PQV
demeurent modestesau r egar d dedu mihiatére dans ce domaine : une
chargée de mission, encadrée par la cheffe du département des territoires et son

adjoint sous laresponsabilité du délégué général etdesonadjoint. L6 obj ect i f | ®¢g
déun renf or ce me(animation, dgfinitioo tes gbgectifs, renforcement des
outils doéobservation et do®v a)outidsstdé platageetdep ar t i «
reportage, identification de référents QPV au sein des autres directions),del 6 act i on
de | dadministration centrale, des pr ®fets et

nécessiterait de renforcer ces moyens.

Recommandation N°9 : Assurer un pilotage global du volet culturel de la politique

de Il a ville mis en Tuvre par | es dessDRAG|i ons
par la DG2TDC : réunir un comité de pilotage restreint, partager les orientations

nationales et les bonnes pratiques, renforcer les outilsdes ui v i et doé®val ua

Comme indiqué supra (lll 3.1), les crédits budgétaires du ministére de la Culture mobilisés
au bénéfice des QPV sont inscrits a plus de 80 % au sein du programme 361 « transmission
des savoirs et démocratisation de la culture » dont une part majoritaire est déléguée aux
DRAC et aux opérateurs du ministére.

Cette répartition de la gestion des crédits du P 361 consacrés aux QPV, essentiellement
déconcentrée ou confiée a des opérateurs, n 8 ®t onne pas sbagi ssant
territorialisée.

Loop®rddt®@daur ati on art ik€6egtuemen »spiludtré¢ u mell he dou
titre |l es modal it ®s d o iColureenQB\hau-detadu fidamcementn i st
des interventions. Mise en T uvre par |l es DRAC, el l e est |
DG2TDC. D6 abor d @ ®hes pone® dutemps», ellef ai t |l 6obj et dobéap|]
annuels ou pluriannuels par les DRAC selon un cahier des charges national. Ces actions

allient un site patrimoniab,une structure sociale ou doé®ducat.
pour des médiations inhabituelles. Les DRAC disposent cependant ddune me
maniuvre <certaine dsaappels & projets ®@tf dans ilat forroende doe
évaluation.

Les crédits d e | 6 o ps®nt @ntiérement déconcentrés depuis 2018. L6 op ®r at i o
bénéficie a la fois de crédits du programme 147 « Politique de la ville » a hauteur de

528 600 U mobilisés par les DREETS®® (uniquement pour les projets bénéficiant a plus de

60 % a des jeunes issus de PQV) et a hauteur de 1 360 000 (* par les DRAC en 2023 dont

la majorité sont destinés au QPV.

% Source DGCL.
8 Source DG2TDC.
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Ces derniers crédits sont cependant difficilement identifiables dans les bases de données
fi nanci FEtaemisquedes DRAC recourent de facon inégale | 6axe analytiqu
politique de la ville du référentiel par activité (RPA P 361).

b. La politique en faveur des patrimoineset de | 6architecture
Les financementsdeladi r ect i on g®n®r al e des pd&GPA)enoi nes et
faveur des QPV peuvent difficilement °tre ®valu®e

référentiel par activité du programme budgétaire 175 « Patrimoine » .

Au-dela des financements, les QPV recelent un patrimoine architectural singulier, des
grands ensembles aux villes nouvelles, et quelquefois des monuments historiques

remarqguabl es. Il s constit uentcheaxhes«wArchitectuire suj et do
contemporaine remarquable » (ACR)et« Vi | | e et pays»d¥RBAH) esodbdbhdetuwni
|l abels pr®sents en QPV, territoires dbébexp®ri ment a
chercheurs.

Cr®® en 2016 par | 0 a r°t lé mbele« AreHitectutee Comteanpotaioei LCAP
Remarqguable » vise a identifier et signaleraldéat t enti on du public | es ®dif
urbains remarquables de moins de 100 ans. Il est attribué par le préfet de région sur
proposition de | a commission r ®gi dOR®PA)eLesdu patrim
DRAC animent les groupes de travail char g®s do®t abl ir l es crit res
pr ®sentent l es dossiers devant l a commi ssion. Le
préfet de projets de travaux éventuels.

Lelabel «Vi | | e et pays »deétausd présdant ed QRVj asSaiotiDenes par

exemple, ou a Saint-Et i enne, et favorise |l a diffusion doéurt
déinterpr®tation de | 6architecture et du patri moi
Toutes |l es ®coles doéarchitecture travaillent sur

étudiants et les enseignants-c her cheur s une source de r®fl exion
Réhabiliter ou détruire, satisfaire les besoins de logements et ménager des ilots de
végétalisation etde fraicheur: aut ant de sujets qui sO6i mposent auj
les étudiants souhaitent travailler leur master in situ. L6i d®e de permanence arc
dans les quartiers en renouvellement permet le contact et la prise en compte des habitants,

surtout dans les phases de chantier.

Recommandation N°10: Val ori ser | es ttudeydes &udidrds des|n d 6

®col es dbdarchitect ur e gucparnisipesta®mposarwne viQienv
positive des quartiers -en cr ®ant un concours avec (| 6ANRU et
assur e un d®bouch® professionnel pour deux ann
programme de réhabilitation.

S6agi ssant Blaaeslal3 M®ées de France (4,25%) sont situés en QPV. La
Direction générale des patrimoines et de | 6 ar c¢ h icanteibueé aur fmancement de
sept opérations qui concernentn e u f  d 0 earhdutew desSiB MU  s23% du montant
des opérations, comme pour le projet de déménagement et de rénovation du musée de la
Maison romane a Saint-Gilles (Occitanie).

8 10i2016-925du 7 juillet 2016 relative ~ la |ibert® de | a cr®ation, ~ |6
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c. Lalecture publique et média de proximité en QPV

Premier équipement culturel en QPV - m° me s i la moiti® des quar:t
pas-l es biblioth ques ont aussi ®t ® une cible |
ont été dégradées, dont 40% en QPV comme celles du quartier de Borny, a Metz et celle

d Btouvie & Amiens, peu avant son inauguration, qui ont été totalement détruites. La plupart

des collectivités ont obt enu |l a couverture doune grande
assurances. A Vaulx-en-Vel i n, " | i nver se, |l es habitants
émeutiers, grace a la mobilisation de comités citoyens. Dans le quartier Pissevin a Nimes,

la médiatheque Marc-Bernard a été fermée en juin 2023 a la demande du personnel, qui
jugeait |l a situat i odutrafic depdrogua et deeviolences gitértes : f ai t
cO®t ait | e seul service public encore pr®sent
médiatheque est envisagée dans un autre lieu.

Le Salon du livre et de la presse pour la jeunesse de Montreuil

Cette association agitsurled er ni er kil om tre jusqud”™ | aDehis,br ai ri
département dont 40% de la population demeure en QPV, le Salon du Livre de Montreuil, outre
| 6or gani s at i-néme, adéveloppé desmactibns variées pour «2onner le meilleur de la
littérature au plus grand nombre ». Directrice de ag$sdciation nationale, Sylvie Vassalo souligne

la difficult® " wutiliser |l es contrats de vi l e, d

sesliensaveclesassoci ations qubell e peut int ebDeshres |, par
s> pdispositif qui vise a former les parents a la littérature jeunesse, mais aussi en inventant

une | ecture qui passe par | 6i mage lelatnguesen | pos e

assurant le lien avec les auteurs qui viennent faire des ateliers dans les quartiers, en adaptant

|l es propositions aux quartiers ou | 6illettrisme

relations trés suivies.

Il est difficile de déplacer les habitants : | 6associati on l eur prijopose
bibliotheque, une au salon, une en librairie, avec un chéque livre. «90% des parents noda
jamais mis | es pieds dans une | iirbporitrnboussommes |

l e tiers m®di at eur , et ce qui est vr amammn:tce ef f i ca
dernier kilom tre, cb6best une mani re de dire quobol
gue parents ». Plusieurs grands acteurs de la solidarité en sont partenaires.

Sylvie Vassalo plaide pour une reconnaissance de la compétence culturelle des acteurs des
centres sociaux : pour |l es habiliter ~° agir, | 6 &etséqupe | at i on
progressivement les centres en matériel.

Par ailleurs, des médias locaux (radios, presse écrite, web-radios et web-tv ou encore
services de presse en ligne) peuvent étre installés en QPV. Leur recensement, notamment
en ce qui concerne les médias soutenus par le ministére de la Culture (sur les crédits du
programme 180, administrés par la Direction générale des médias et industries culturelles-

DGMI C), nbest pas ais® car par mi l es 765 radi
| 6expression radiophoni qu quispriEStkees)en QRVend dods dobe
pas recens®es en tant que telles et ce travai

liées au temps imparti a la mission) pu étre entrepris.
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S6agissant en revanche dexialeld® froxim®didésen2028i nf or mat i
dans | e cadre du Fonds de soutien aux m®dias doi
recensementdeceux-ci ®t ® possible, du fait ddédun renseignen
de candidature au FSMISP émanant de médias installés en QPV.

Ainsi en 2023, 44,2 % des médias de proximité aidés par le FSMISP sont situés dans
des QPV et ont b®n®fici ® de subventions dbébun mont
800 Ku.

Soi l est possible de rep®rer V adasqueRerepgragede pr oxi n
est plus complexe pour |l es radios associatives, ¢
gui fixe |l es conditions dbdoctroi des aides du FSI
crit res dobéattributi on led@PV (eblesizahes dé revitalisati®@di as ci bl
rurale), alors que | e d®cret du 25 ao%t 2006 qui ¢
ne d®signe pas de territoires prioritaires, ce qgu
Les médias locaux installés en QPV bénéfici ent | e plus souvent dbéai des
des cr®dits de la politique de la ville (not ami

subventions qui leur sont versées par le ministere de la Culture (soit par le FSER pour les
radios émettant sur le réseau hertzien terrestre, soit pour le FSMISP pour les webradios et
autres médias).

Les radios et autres médias locaux sont hébergés soit dans des locaux cédés

gracieusement par les collectivités territoriales, soit dans des MJC, ce qui favorise une

meilleure syner gi e de | eurs activit®s avec | 6o0offre cultu
locaux mis a disposition par les bailleurs sociaux.

Les m®dias | ocaux participent activement ~ | 6®duc
des QPV " traver s dduecsatpircong raaumnme®d idad,® doéi ni ti ati on
parfois " | daide de studios ®qui mMB®snecdand O6lims t®tad b |

aux médias étant a la fois technique et éditoriale. °

Il est a noter aussi que les entreprises du secteur public de la radio et de la télévision,
France Télévisions et Radio France, participent également™ | 6 ®ducati on aux m®di a
les quartiers prioritaires avec leurs programmes

France 3 avec la « Fondation Engagement Médias pour les Jeunes » de France

T®l ®vi sions, et dbéautres p &ime®maaartiere>®uvatakani se | e
jeunes a partir de 16 ans pour des vidéos de 3 min 30 s. La fondation de France Télévisions

participe par ailleurs au financement de trois programmes consacrés a des jeunes de
quartiers:«LaZepé qui est un progr amme MEdiaRRitanaures on aux mda
et « Raconte-moi un match ».

Radi o France a con-u en 2015 |l e pAlo@g®amme dé®duc
ondes » en lien avec les trois dél®gati ons acad®mi ques ~ | 6acti on
franciliennes, qui touche chaque année 10 classes de zones REP.

d. L 6 a ¢ tnifaeear deela création artistique

La direction générale de la création artistique assure la tutelle ou soutient des acteurs
majeurs en QPV dédiées au théatre, a la musique, a la danse, aux arts plastiques, aux arts
de la rue ou aux arts du cirque, les structures qui bénéficient de son appui agissent de
longue date dans les quartiers prioritaires.
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La DGCA a transmis a la mission une enquéte interne sur les labels qui a alimenté ses
travaux. Pour autant, il nbest pas ai s® de co
quartiers, pour plusieurs raisons :

1 Siles cahiers des missions et des charges (CMC) des structures labellisées
indiquent notamment qu 6 el | es o napportee durableinent uded ¢
®galit® doébacc s du plus grand nombre
élargi aux bassins de vie les plus éloignés des centres-villes » ces textes ne
mentionnent pas explicitement les QPV ;

9 Il faut distinguer les quartiers du public : certaines structures implantées en
QPV accueill ent beaucoup de public veni
méme temps, les habitants des QPV fréquentent des lieux situés en dehors
de leur quartier ;

T Les crit res de soutien sur |l e program
pas de dispositif fléché en faveur des QPV, les stratégies internes des DRAC
faisant |l e plus souvent | e choix doéincl

9 La mission a pu rencontrer, sur le terrain, des acteurs trés engagés aupres
des publics I es plus ®l oign®s de | 6o0ffr

337. Un effet l evi er pour c o mla IFé@dagon Cultwea& t | o n

Diversité

Parmi les fondations mobilisées en faveur de la culture et intervenant en QPV, une retient
| 6at tpeanrt ilobnant ®r i ori t® de son partenariat avec

La fondation Culture & Diversité®®, créée en 2006 par Marc Ladreit de Lacharriere pour
favoriser | 6dacc s ~ | a cul teg agé nommnxent erefaveue s d e
des QPV a travers deux programmes, accompagnés par le ministéredelaCul t ur e

1 Le programme Cohésion sociale, par des actions do®duc
culturelle avec des colleges et | 6 or gadu rpraxtroploea d
d 6 i mipation théatrale, et d un programme avec le théatre national de la
danse - Chaillot ;

f Le programme Egalité des chances, qui depuis plus de 15 ans favorise
| 6acc émblissamentsd 6 ensei gnement sla@a59 @uneseur ¢
yont ®t® admis au terme dbébun processus
sensibilisation en |yc®e aux bourses d¢
au concours®’,

Ce deuxi me programme concerne 52 ®col es do.
journali sme, dont 51 sont publ i ques, l 6instit

“Fondation dobéentrepr.ise du groupe Fi mal ac
8 Le programme Egalité des chances développe une méthodologie structurée en cing étapes :
flnformer |l es coll ®gi ens, |l es lyc®ens et |l es ®tudiants sur | e
TfPr®parer |l es ® ves | es plus mot Ecol&sle lacltre lors destagasrinkensidspdésnt r ®e  d ¢
« Stages Egalité des Chances » qui se déroulent au sein méme des écoles partenaires ;
1 Aider les étudiants une fois admis dans les écoles, grace a un soutien financier, une aide au logement, une aide

p®dagogique et une aide " | douverture culturelle ;
TAccompagner |l es ®tudiants dans | eur insertion professionnel
mentorat, de la diffusion do67T uvres, ainsi que des r®sidences ;
fPermettre aux anciens ®tudiants de soO6engager pour aider | es
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extension ° | 6ensemble des ®coles se hesgrte ° | 6c¢
binbmesquienassurentld or gani s at i o funpeofesseud anmgem administratif),

le volume horaire étant estimé a30 hparan, plus50hsi | 6 ®c ol e accueill e un st
la coordination des activités (quatre stages par an pour les écol es dbéarchitecture
®col es doart, un st agEcol@dutouaeh LeranservatdiranateoraM| S et | 6

supérieur de musique et de danse de Paris pourrait prochainement intégrer le programme
avec une action spécifique en direction de jeunes danseurs en Guadeloupe.

Actuellement, chaque volet mis en1 u v mpa la Fondation associe 10 écoles supérieures

et 20 |lyc®es partenaires. Seules trois ®coles dba
souligne qudun troisi mére ouvert potr infggren davamtage ut i | e men
do®col es dbébart dans ce progr amme.

Le programme inclut 110 |yc®es dans | 6Hexagone id
nationale et de la jeunesse au regard de leur indice de position sociale®. 60% sont situés

enQPV ou dans un p®rim tre de 300m autour dobéun QP)\
La Fondation disposvel goéun bedgeteudet §pes dbébactio
programme Egalité des chances est estimé par la fondation 4 9000004, d o r000:G2 00

constituent de bourses. Ce sont donc 540 000 0 g u i démoyés par le programme en

QPV, auquel il convient doéa)engeagdemdissgnentst non ®va
d e selyrement supérieur culture, qui complétent! 6 act i on du Quoitureiest re de |
faveur des quartiers de la politique de la ville.

Une nouvelle convention tripartite entre la Fondation Culture & Diversité, le ministére de la
Culture et le ministére de l&ducation nationale et de la jeunesse a été signée le 7 mai 2024
pour une durée de cing ans.

Recommandation N°11: Inci t er | es ®t abl i s s enseignementnat i onaux
supérieur culture” s & e n g a geeprogramnmes=galité des chances et doter les

®t abli ssementme déud®ubhouges horaires | eur per met
plus fortement dans le programme.

% Cetindiceper met dbéappr ®hender | e statut soci al des ® " ves 7 partir des
parents.
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IV CONCLUSION

La mission sb6est efforc®e de mesurer | 6effort
du ministére de la Culture dans les QPV, et a constaté le désir d@tteindre les publics les

plus ®l oign®s de | 6o0offre cul t ydepusllaemordée en s 6 e s |
pui ssance de |l a politique de |l a ville au d®bu
Lerésultatdusondage r ®al i s® par | PSOS t®moigne de | a r

partagée par tous, dans la mesure ou les attentes et les pratiques culturelles des habitants
des QPV ne sont pas manifestement trés différentes de celles des Francais en général :
ces attentes sont diverses, et dominées par la fréquentation des cinémas, des
bibliotheques, des concerts.

Une meilleure participation des habitants des QPV aux choix de politiques culturelles

|l ocales auxquelles ils puissent altre,estlel@vdes oci ®s
identifié pour un développement des pratiques culturelles dans les quartiers, la demande

expri mRe portant en priorit® sur | 6of fre de

festivals), tout en restadivitésouverte ~ une | ar

Les habitants des QPV demandent des ateliers de pratique artistique, de la concertation,

des loisirs proches de leur domicile. Le sondageréveleaussi | es difficult ®s
de ressources, aux tarifs, souvent jugés- a tort ou a raison- trop élevés, le manque de

moyens de transport, |l 6absence de temps | ibre, | 6aspir
parole des habitants. 1 dit enfin qluGodqdifore d o

leur est proposée.

Les quartiers sont convenabl e me n't pourvus doé®qui pements cul
consi d r e da orskilométre (sait guglus 20 Mminutes a pied). lls sont dotés de

moyens conséquents, au-dela du droit commun, pour compenser des difficultés sociales
auxquelles le ministére ne saurait a lui seul remédier. Les crédits qui leur sont consacrés

ont un effet de levier important. Les structures labellisées, conventionnées ou soutenues

par le ministére, comme ses opérateurs, y menent des actions dans la durée.

La mission fait le constat des conditions de la réussite des projets culturels en QPV qui
tiennent a la combinaison de plusieurs facteurs : une rénovation urbaine achevée et des

transports facilit®s ; | appuli des projets st
créer ; le « faire avec » les habitants (festivals, arts de la rue, etc.) ; la mixité des pratiques
et des |l ieux ; illboadpepsui DRRAC |;e Icboanpsper opr i ati on

(Micro-Folies, Démos, etc.) ; une politique tarifaire adaptée et le recours, quand cela est
nécessaire, a la gratuité.

En effet, le point commun de ces initiatives et de leur succés dans la plupart des cas est
qudelles ont su prendre en compte |l es d®sirs
formes artistiques et des pratiques qui ont notamment conquis la jeunesse bien au-dela des

limites imposées par le découpage administratif en contribuant ainsi a une meilleure
cohésion sociale.

La mission sugg re que | dengagement du mini s
politique, afin de participer ° restaurer | 08i
collectivités, et de tous les partenaires pour améliorer le quotidien de leurs habitants.
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Une politique culturelle résolue envers les quartiers prioritaires suppose en effet de prioriser
les projets nés en QPV, de modifierun cer t ai n n o mbtderongpré avactunet ude s ,

seule politique de | 6o0ffre, pour prendre en compt
de | 6obligation de mettre " ltudeiaslmetieurtaiofimLade chacun
missionapumesurerl® mportance capitale dbébune m®diation de
vaincre | 6inti mi dettes partenasiats alee les aptau® présgn® sur le

terrain.
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V LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

CABI NET DE LA SECRE T AUPRES DDO6 MINIBTRE DE
L61 NTERI EUR ET -MERSCHERGER BE LA VILLE ET DE LA
CITOYENNETE

Chloé LOMBARD

Directrice de cabinet

Mohamed AMOURA

Conseiller chargé de la politique de la ville et de la société civile
Thibaut VIGNEZ SCOTH

Conseiller chargé de la promotion de la citoyenneté et de la culture

MINISTERE DE LA CULTURE

SECRETARIAT GENERAL

Jean-Michel KNOP

Délégué a la coordination de I'action territoriale

Stéphane MARTINET

Chef du département de l'action territoriale

Amandine SCHREIBER

Cheffe du département des études de la prospectives et des statistiques i documentation
Edwige MILLERY

Chargée d'étude i DEPS-DOC

Pierre MUZARD

Chef de projet - Département de la stratégie et de la modernisation
Joris BRICOUT

Chef de projet i Service du numérique

Bathie BA

Chef de projet enquétes i Service du numérique

Laure DEPRINCE

Cheffe de projet - Mission de modernisation de l'information financiéere

DELEGATION GENERALE A LA TRANSMISSION, AUX TERRITOIRES ET A LA DEMOCRATIE
CULTURELLE

Elise HERRMANN

Cheffe du département des territoires

Guillaume JUIN

Adjoint a la Cheffe du département des territoires

Elisabeth DAUMAS

Chargée de mission Politique de la ville, département des territoires
Isabelle JACQUOT-MARCHAND

Cheffe du bureau des temps de la vie

Julien HISTA

Chef du département des affaires générales

DIRECTION GENERALE DES MEDIAS ET DES INDUSTRIES CULTURELLES

Nicolas GEORGES
Directeur du service du livre et de la lecture

DIRECTION GENERALE DE LA CREATION ARTISTIQUE

Sophie ZELLER

Adjointe au directeur général de la création artistique, cheffe du service du spectacle vivant
Florence VILSALMON

Adjointe a la cheffe du département a la diffusion pluridisciplinaire et aux programmes transversaux
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DIRECTION GENERALE DES PATRIMOINES ET DE L'ARCHITECTURE

Héléne FERNANDEZ

Directrice, adjointe au directeur général des patrimoines et de l'architecture, chargée de I'architecture
Christelle CREFF

Cheffe du service des musées de France

Estelle GUILLE des BUTTES

Adjointe au sous-directeur de la politique des musées, conservatrice en chef du patrimoine

INSPECTION GENERALE DES AFFAIRES CULTURELLES

Sylviane TARSOT-GILLERY
Inspectrice générale des affaires culturelles

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES ILE-DE-FRANCE

Laurent ROTURIER

Directeur régional des affaires culturelles Tle-de-France

Carole SPADA

Directrice régionale adjointe des affaires culturelles Tle-de-France

Nicolas ROBERT

Chef du service régional populations, accompagnement, coopération et territoires
Christophe LEMAIRE

Adjoint au chef du service régional populations, accompagnement, coopération et territoires
Emmanuelle PASTUREAU

Conseilléere action culturelle et territoriale

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES HAUTS-DE-FRANCE

Hilaire MULTON

Directeur régional des affaires culturelle Hauts-de-France

Florence LEMOINE

Conseillére action culturelle et territoriale, en charge des questions de cohésion sociale

DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES AUVERGNE-RHONE-ALPES

Jacqueline BROLL

Responsable du pble création, médias, industries culturelles et action culturelle et territoriale
Bruno GALLICE

Conseiller action culturelle et territoriale

Noélle DELCROIX

Conseillére action culturelle et territoriale

Eugénie BORDIER

Conseillére action culturelle et territoriale

DIRECTION DES AFFAIRES CULTURELLES GUADELOUPE

Francois DERUDDER
Directeur des affaires culturelle Guadeloupe

DIRECTION DES AFFAIRES CULTURELLES LA REUNION

Marie-Jo LO-THONG

Directrice des affaires culturelle La Réunion

Nicolas STOJCIC

Conseillerpourl 6 ®ducation artistique et culturelle,
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AUTRES MINISTERES ET SERVICES DECONCENTRES

DIRECTION GENERALE DES COLLECTIVITES LOCALES

Blandine GEORJON

Adjointe du sous-directeur de la cohésion et de I'aménagement du territoire
Mathieu BLET

Chef du bureau stratégie contractualisation et évaluation

Salomé LUSSEAU

Chargée de mission politique de la ville

PREFECTURE DE LA REGION HAUTS-DE-FRANCE

Virginie LASSERRE

Préféte déléguéepourl 6 ®gal it ® des chances aup rde-Brancku
Antoine DIJOL

Chargé de mission prévention de la radicalisation

PREFECTURE DE MAINE ET LOIRE

Philippe CHOPIN

Préfet

Emmanuel LE ROY
Secrétaire général, Sous-préfetdel 6 arr ondi ssement d&éAngers
Nathalie GIMONET

Directrice de cabinet du Préfet
Patrice CORDE

Délégué du Préfet

Pascale GATINEAU
Déléguée du Préfet

Gaélle ROBIN

Déléguée du Préfet

PREFECTURE DU RHONE

Jonathan RUPPY
Délégué de la préfete a la Politique de la Ville

PREFECTURE DE L61I1 SCRE

Aline LAYDEVANT
Déléguée du préfet en charge de la politique de la ville

FORCE D'ACTION REPUBLICAINE

Gilles CLAVREUL
Coordonnateur de la Force d'action républicaine

AGENCES NATIONALES

AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES

Hélene CHAPET
Directrice du programme lien social et images des quartiers, Direction de la politique de la ville

AGENCE NATIONALE POUR LA RENOVATION URBAINE

Anne-Claire MIALOT
Directrice générale
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OPERATEURS NATIONAUX ET SOCIETE DU MINISTERE DE LA CULTURE

CONSERVATOIRE NATIONAL SUPERIEUR DE MUSIQUE ET DE DANSE DE PARIS

Emilie DELORME
Directrice générale
Marine THYSS
Secrétaire générale

OPERA-COMIQUE

Irene BASILIS

Directrice adjointe - administratrice
Juliette CHEVALIER

Secrétaire générale

Chrysoline DUPONT

Directrice de la production

PHILHARMONIE DE PARIS

Thibaud DE CAMAS

Directeur général adjoint

Clara WAGNER

Directrice déléguée aux relations institutionnelles et diplomatiques

SAS PASS CULTURE

Hélene AMBLES

Directrice du développement

Théo GASQUET

Responsable des relations avec les publics

Mandy LLAMAS

Responsable du pble études et recherches Direction de la communication, du marketing et des
études

Maxence DANIE

Responsable des relations avec les pouvoirs publics
Jules ARBELOT

Chargé de mission traitement des données

FEDERATIONS, UNIONS ET ASSOCIATIONS NATIONALES

UNION SOCIALE POUR L'HABITAT

Emmanuelle COSSE

Présidente

Thierry ASSELIN

Directeur des politiques urbaines et sociales

Nicolas PRUDHOMME

Directeur de la maitrise d'ouvrage et des politiques patrimoniales

MJC DE FRANCE

Jean-Yves MACE

Président de MJC de France et président d'une MJC située en QPV dans la région Grand Est
Patrick CHENU

Directeur général de I'Association MJC de France et président du FONJEP

FEDELIMA - FEDERATION DES LIEUX DE MUSIQUES ACTUELLES

Véra BEZSONOFF
Coordinatrice de I'accompagnement des adhérents et des dynamiques de territoire
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FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX ET SOCIO-CULTURELS DE FRANCE

Tarik TOUAHRIA

Président

Sophie MICHELENA

Déléguée nationale, pdle projets, international, culture, éducation aux médias et a 'information

ASSOCIATION ORCHESTRE A L'ECOLE

Marianne BLAYAU

Déléguée générale

Anna MUDA-POUZOULLIC

Responsable de 'accompagnement des nouveaux orchestres

CONFEDERATION NATIONALE DES RADIOS ASSOCIATIVES

Siham MINEUR
Vice-présidente

COLLECTIVITES TERRITORIALES

DEPARTEMENT DE L61 SCRE

Magali LONGOUR
Directrice adjointe de la Culture, du Patrimoine et de la Coopération

METROPOLE DE LYON

Clotilde CHARRETON

Chargée de mission Culture et lien social
Frédéric RAYNOUARD

Chargé de mission Politique de la Ville

INTERCOMMUNALITES DE FRANCE

Florian BERCAULT

Maire de Laval, Président de la communauté d'agglomération de Laval, administrateur

dél ntercommunal it ®s de France

GRENOBLE ALPES METROPOLE

Simon CAEN
Chargé de mission Culture & Partenariats Direction de | 6attractivit ®,
®gqui pements dbéint®r°t m®tropolitain

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION MAUBEUGE- VAL DE SAMBRE

Abdahla HANOUN

Directeur Général Adjoint, Pdle Cohésion Sociale et Territoriale,
Jean-Christophe CHANTRELLE

Chargé de mission politique de la ville

COMMUNAUTE DO6AGGL ORMREBARANDNSUD

Didier DESMOTTES

Directeur du pble des médiathéques de Grigny, Ris-Orangis, Bondoufle
Gita ASLANI SHAHRESTANI

Directrice de la médiatheque de Grigny

Ministére de la Culture i IGAC 2024 i N° 2024-9

Léaction du minist re de |la Culture de

de

87



CLERMONT AUVERGNE METROPOLE ET VILLE DE CLERMONT FERRAND

Olivier BIANCHI

Maire et Président de Clermont Auvergne Métropole

Jean Francois MASSELOT

Directeur adjoint du cabinet du Président de Clermont Auvergne Métropole
Alexandre GAUCHARD

Chef de projet politique de la ville

Régis BESSE

Direction de la programmation

Christophe GAUTHIER

Directeur du développement urbain

Camille MELZER

Chef de projet pble éducatif du Bédat

Mahaut LOCTIN

Agente de développement du centre social Fontaine du Bac

VILLE D'ANGERS

Nicolas DUFETEL

Adjoint & la Culture et au Patrimoine

Olivier MARTIN

Directeur de la Culture et du Patrimoine
Marc-Edouard GAUTIER

Directeur de la bibliotheque municipale
Frédérique COQUELET

Responsable des bibliotheques de quartier
Claire DECOURCELLE

Responsable de la bibliotheque de Monplaisir

VILLE DE GRENOBLE
David APARICIO

Chargé de mission - service Développement Culturel et Artistique - Direction des Affaires Culturelles

Marie-Lou LAMBERT
Cheffe de service Développement Culturel et Artistique
Pascal DOBIAS

Directeur de la maison des habitants et de la maison des jeunes et de la culture de I'Abbaye

Serge DURIEUX

Directeur du Secteur 5 de Grenoble : Abbaye / Jouhaux / Chatelet / Teisseire / Malherbe

VILLE DE GRIGNY

Philippe RIO

Maire

Pascal TROADEC

Maire-adjoint chargé de la culture
Mohamed MAHIEDDINE

Directeur général adjoint chargé de la culture, de la proximité, de la solidarité et de la vie sociale

Florence RISI

Cheffe de projet équipement multicultureld e Gr i gny et de hdParig8udo m®r at i on

Elisabeth de ROLAND

Responsable de la mission histoire locale et patrimoine
Aymeric DUVOISIN

Directeur de cabinet du Maire

Konmin VANG

Directeur adjoint du Centre social Marie Curie

Edgar SOLMI

Directeur du conservatoire

Pierre GERNIOUX
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Directeur adjoint du conservatoire
Marie-Christine TROADEC

Directrice de | 6®col e i Miorofoliei pal e ddéarts plastique
Fanny CHASSANG

M®di atrice de | ' ®cole municipale dbéarts plastiques
Mze BASTOI

Directeur du centre culturel Sidney Bechet
Mathieu SHUTT
Régisseur du centre culturel Sidney Bechet

VILLE DE NOISY-LE SEC

Olivier SARRABEYROUSE

Maire

Wiam BERHOUMA

Maire adjointe déléguée au développement et a la promotion de la culture, a I'éducation populaire et
a la transmission de la mémoire

Gaélle BRYNHOLE

Directrice des archives et des affaires Culturelles

Thibaut PIETRERA

Chef de cabinet du Maire

VILLE DE TRAPPES

Sandrine GRANDGAMBE

Premiére maire-adjointe en charge de la réussite scolaire
Yohann NIVOLLET

Directeur des Affaires Culturelles

VILLE DE TRELAZE

Lamine NAHAM

Maire

Chantal JEOFFROY

Adjointe & la culture, vie associative, tourisme et relations internationales
Aykel GARBA

Directeur de cabinet du Maire

FONDATION CULTURE ET DIVERSITE

Lucille DESCHAMPS

Déléguée générale en charge de I'égalité des chances
Anne PIZET

Déléguée générale en charge de la cohésion sociale

STRUCTURES LABELLISEES ET CONVENTIONNEES ET COMPAGNIES

LES ATELIERS MEDICIS

Cathy BOUVARD
Directrice

CENTRE DE PROMOTION DU LIVRE DE JEUNESSE EN SEINE-SAINT-DENIS

Sylvie VASSALLO

Directrice

Marie PARIS

Co-responsable du pble administration générale i administratrice
Pascaline MANGIN

Responsable du pble publics et médiations

Ministére de la Culture i IGAC 2024 i N° 2024-9
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LUX i VALENCE, SCENE NATIONALE

Catherine ROSSI-BATOT
Directrice

THEATRE LE MANEGE - MAUBEUGE, SCENE NATIONALE TRANSFRONTALIERE

Géraud DIDIER
Directeur

ESPACE 600 - GRENOBLESCCNE CONVENTI ONNE£E D61 NAETRENFANERA TI ONAL
JEUNESSE 1

Anne COUREL

Directrice

Emma STOWE

Chargée des relations avec les publics / chantier ADOS

Violaine SIMON

Charg®e de | 6accueil et de Il a billetterie
Danaé HOGREL

Administratrice

THEATRE GERARD PHILIPPE- SAINT-DENIS i CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL

Julie DELIQUET
Directrice
Marie-Héléne BATARD
Secrétaire générale
Isabelle MELMOUX
Directrice adjointe

BIENNALE DE LA DANSE

Xavier PHELUT
Chef de projet « défilé »

CINE FABRIQUE

Florence QUERITE
Médiatrice socio-culturelle en charge des actions sur les territoires

COMPAGNIE DE CIRQUE ITINERANT ET ECOLE DE CIRQUE «LES FRERES
KAZAMAROFFS »

Gérard CLARTE
Directeur

COMPAGNIE L AMIN THEATRE

Suheyla BURC

Co-directrice

Christophe LALUQUE

Co-directeur artistique, metteur en scene

COMPAGNIE LA CONSTELLATION

Alexandre RIBEYROLLES
Directeur

Emilie PETIT
Administratrice

Ministére de la Culture i IGAC 2024 1 N° 2024-9
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COMPAGNIE SUPREME LEGACY

Mickaél PECAUD
Directeur

COMPAGNIE DARUMA

Miléene DUHAMEAU
Directrice

Pauline LORENZINI
Administratrice de production

ASSOCIATION SAUVE QUI PEUT LE COURT METRAGE

Sébastien DUCLOCHER

Coordonnateur du péle régional d'éducation aux images

Fanny BARROT
Calmin BOREL
Bertrand ROUCHIT
Jérome TERS
Membres du collectif

BUREAU Do &/ILLEB BNNOVATIONS

Raphaél BESSON

Directeur de Villes Innovations, chercheur associé a PACTE, co-fondateur du LUCAS (Laboratoire

d'usages Culture(s) Arts Société)
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