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LA REPUBLIQUE
CONTRACTUELLE...

Depuis les années 1980 et I'‘émergence de la décentralisation, I'Etat s’est mué de prescripteur en partenaire en matiére
d’aménagement du territoire et d’infrastructures.

Cette évolution dans les modes de relation entre I'Etat et ses partenaires sur les territoires s'est traduite par le recours
croissant a la contractualisation entre I'Etat et les collectivités territoriales auxquels s‘ajoutent les représentants des
mondes économiques, financiers ou associatifs, tous décisionnaires en matiere de développement économique, culturel,
et social des territoires.

L'objectif de ce troisiéme numéro d’Etat d’avenir est de présenter les principaux types de contrats existants et leur mise en
ceuvre en région, en proposant notamment un focus sur les quatre contrats de développement territorial des Hauts-de-
France, au travers de fiches synthétiques et d’exemples de réalisations qui ont un impact pour les habitants des territoires
impliqués et illustrent la République contractuelle dans la région.
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EDITORIAL

B MICHEL LALANDE,
)| PREFET DE LA REGION HAUTS-DE-FRANCE,
PREFET DU NORD

Jai souhaité consacrer cette troisiéme édition d’Etat d’avenir aux contractualisations entre I'Etat et les
acteurs locaux dans la région. La politique contractuelle voulue par I'Etat a trouvé dans les Hauts-de-France
un terrain de prédilection. En effet, on y compte 4 contrats de développement territorial sur les 12 recensés
au niveau national.

Les différents types de contractualisation que nous connaissons aujourd’hui, qu’elles soient thématiques
ou territoriales, répondent a notre objectif commun : celui de réparer les territoires. La redynamisation
d’un espace en déprise ne peut intervenir sans, d’abord, une ambition partagée entre I'Etat, les élus et les
acteurs locaux. Cette ambition, sans laquelle rien n’est possible, doit, sur un plan opérationnel, s’incarner
dans une stratégie commune impliquant chacune des parties prenantes. Cette ambition et les stratégies qui
en découlent prennent corps dans les contrats territoriaux.

Maintenir I'équilibre de développement des territoires, dont 'Etat est garant, nécessite des réponses
différenciées aux enjeux et besoins locaux, qui amenent a créer du « sur-mesure » territorial.

Cette logique d’adaptation des politiques publiques, qui passe par les contractualisations, est une priorité
nationale et locale, qui s’est traduite par I'engagement des plus hautes autorités de I'Etat dans la préparation
et lors de la signature des contrats territoriaux. Je pense, en particulier, aux déplacements de Francois
Hollande, Président de la République, en novembre 2016 a Lens, de Bernard Cazeneuve, Premier ministre,
dans le Bassin minier et dans ’Amiénois en mars 2017, d’Edouard Philippe, Premier ministre, dans le Bassin
minier en février 2018, et plus récemment encore, a l'itinérance d’Emmanuel Macron, Président de la
République, en novembre dernier, dont une étape a été consacrée a la signature du Pacte pour la Sambre-
Avesnois-Thiérache.

La volonté de promouvoir la contractualisation sur-mesure a abouti a ce que les contrats conclus se sont
diversifiés et ont gagné en souplesse. C’est ainsi qu’ils se concentrent sur des thématiques spécifiques,
adaptent les politiques publiques aux spécificités de chaque territoire et mobilisent les acteurs, notamment
privés, en faisant appel a I'ensemble des forces vives.

Ces contrats évoluent également dans leurs effets : davantage mobilisateurs, ils prennent corps dans une
démarche ascendante, partant des attentes locales que I'Etat accompagne. Ladaptation territoriale passe
aussi par I'innovation, le soutien aux démarches précurseures et originales que nous avons pu développer
en Hauts-de-France.

Encontrepartie, laresponsabilisation des acteurs locaux et de 'ensemble des partenaires induit des exigences
de résultats plus fortes. L'évaluation de I'impact sur les habitants et leur implication par 'appropriation des
projets menés est au cceur des contractualisations et doit étre une condition de réussite de I'engagement
partenarial.

Ce troisiéme numéro d’Etat d’avenir rend ainsi hommage a cette collaboration qui est la nétre pour porter
et transformer les territoires de notre région.

Le préfet,
a—

Michel Lalande




[ ENCART]

Le Commissariat général a I'égalité
des territoires (CGET) est un service
de I'Etat placé sous l'autorité

du ministre de la Cohésion des

territoires et des Relations avec les
collectivités territoriales. Il appuie le
Gouvernement dans la lutte contre
les inégalités territoriales. Il est un
appui a la conception des politiques

de la ville et d'aménagement du
territoire avec les acteurs locaux

et les citoyens. Ses champs
d’intervention sont interministériels
et concernent notamment l'acces a
I'emploi, aux soins et aux services
au public ou encore la cohésion
sociale, I'inclusion numérique ou
la redynamisation des territoires
fragiles et des centres-villes en
déprise.

[ DES CLES POUR COMPRENDRE]

L'article 1101 du Code civil définit le contrat comme « un accord de
volontés entre deux ou plusieurs personnes, destiné a créer, modifier,

transmettre ou éteindre des obligations. »

La notion de « République contractuelle » recouvre donc la volonté de
coconstruire les politiques publiques territoriales, sur la base d'ambitions
partagées entre I'Etat et les collectivités territoriales, en mobilisant les
outils les plus adaptés aux enjeux des territoires, afin d'accompagner leur
développement et leur transition. A I'échelle de la région, la pluralité des

contrats répond a la diversité des territoires.

CONTRACTUALISATIONS
TERRITORIALES A VOCATION
TRANSVERSALE
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La carte des contractualisations territoriales en Hauts-de-France élaborée
par le Commissariat général a I'égalité des territoires (CGET) offre un apercu -non exhaustif- de la diversité
des dispositifs mis en ceuvre dans la région.



DES CONTRATS REPONDANT A DES PRIORITES NATIONALES

L’Ftat est le garant, sur le plan national, de I'équité territoriale mais aussi de la mise en place des grands investissements
permettant au pays de préparer l'avenir, tout en veillant a la maitrise des finances publiques.

A ces exigences répondent des dispositifs de soutien aux territoires et aux projets, dont les priorités sont définies au niveau
national ou européen dans une démarche qui peut étre qualifiée de « descendante » puisque I’Etat en est le principal
prescripteur.

Les contrats de plan Etat-Région

pour 'aménagement du territoire régional autour de priorités nationales

Créés en 1982 et congus, a l'origine, comme des outils permettant d’assurer la cohérence
entre le Plan national et celui de chaque région, les contrats de plan Etat-région (CPER)
ontrats de plan BEERE I'Etat et les régions & s’engager, sur 6 années, sur la programmation et le financement
ANEEE®IYR pluriannuels de projets structurants d’'aménagement du territoire (infrastructures, soutien
B apcaThu B France ot cerain NN , . . ire s S . .
aux filieres d’avenir...) identifiés comme prioritaires au niveau national.

fiche d’identité :
page 42

Dans la région Hauts-de-France, deux CPER ont été signés a I'été 2015, représentant un financement partenarial de
2,962 milliards d’euros dont 2,165 milliards d’euros pour I'ex-région Nord - Pas-de-Calais et 0,798 milliards d’euros pour
I'ex-région Picardie. Parmi les politiques et projets structurants soutenus par les deux CPER 2015-2020, figurent :

¢ le volet mobilité multimodale, qui a permis, notamment, de soutenir des infrastructures routiéres (la requalification
de I'A1, la mise en sécurité de I'axe Compiegne-Soissons...) et des opérations ferroviaires (I'amélioration de la desserte
ferroviaire du Cambrésis...), ou portuaires et fluviales.

e |e volet enseignement supérieur, recherche et innovation : des campus universitaires ont pu bénéficier de
financements au titre des CPER, comme I"Université de Picardie Jules Verne, avec 'opération Citadelle.

e quelques exemples de soutien au titre du volet transition écologique et énergétique des CPER : le financement du
réseau de chaleur d’Amiens, ou les travaux de remise en état de la digue de Sangatte.

e sur le volet numérique, le CPER a permis, notamment, de renforcer le trés haut débit ou la politique des « colleges
numeériques ».

e e volet territorial, transversal, soutient des projets territoriaux structurants et s’articule avec les contrats de
développement territoriaux. Il a permis de soutenir, par exemple, le pdle gare de Saint-Omer ou le musée du forum
de Bavay.

D’autres domaines tels que les volets emploi, formation, jeunesse ou innovation, filiere d’avenir et usine du futur font
également l'objet de priorités d’investissements.

La nouvelle génération de CPER organise la convergence de financements en faveur des projets structurants dans les
territoires. Elle permettra ainsi la mise en cohérence des politiques publiques sur les territoires.
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1-LES CONTRATS :
DES AMBITIONS PARTAGEES ET DES OUTILS

le Programme d’Investissements d’Avenir (PIA) et le Grand Plan d’Investissement (GPI) :
Des priorités pour investir I'avenir

Le Gouvernement s’est engagé dans un Grand Plan d’Investissement (GPI) de
LE GRAND PLAN 57 milliards d’euros, mené tout au long du quinquennat, autour des quatre grandes
D’INVESTISSEMENT  priorités : la neutralité carbone, 'accés & I'emploi, la compétitivité par 'innovation et
I'Etat numérique.

Parallélement, le Programme d’Investissements d’Avenir (PIA), lancé en 2010 et doté, lui aussi, de prés de
57 milliards d’euros, se poursuit au service de la compétitivité, de la croissance et de I'emploi en France.
Avec un principe de co-financement pour chaque projet, il intervient également dans quatre secteurs
prioritaires : I'enseignement supérieur et la recherche, les industries et PME, le développement durable et
I’économie numérique.

La Caisse des dépdts et consignations/Banque des Territoires gére pour le compte de I'Etat les mandats du Programme
d’Investissements d’Avenir et du Grand Plan d’Investissement.

fiche d’identité : m plus d’infos :
page 42 X2/ www.gouvernement.fr/le-grand-plan-d-investissement.fr

Le PIA a permis, a titre d’exemple, de financer les opérations suivantes en région :
e Le SIILAB, laboratoire pour I'innovation et I'investissement social (Lille)

Ce Lab, situé dans les locaux lillois de la DRISCS, a bénéficié
de 250 000 euros de la Caisse des dépots et consignations.
Sa mission : acculturer, former et accompagner I'innovation
publique dans les Hauts-de-France. Son cceur de fondation
et ses valeurs sont centrés sur I'Economie Sociale et
Solidaire (ESS).

En chiffres :

environ 50 projets incubés (en cours ou finis)

+ de 3 050 personnes ayant participé, travaillé ou ayant été formées dans le cadre du SIILAB
+ de 310 ateliers/réunions/formations/événements

+ de 150 partenaires

AN plus d’infos :
w http://hauts-de-france.drjscs.gouv.fr/spip.php?article1928

e  L’EcoCité de la Métropole européenne de Lille (MEL)

Avec la démarche EcoCité, I'Etat accompagne la transition
écologique des grandes villes francaises. La MEL fait partie
des bénéficiaires du fonds national Ecocités. Dans ce cadre,
elle a signé en septembre 2016 avec la Caisse des dépots
et consignations, la convention en faveur des porteurs de
projets urbains innovants sur le théme de la ville durable.

'EcoCité de Lille a orienté son action & la fois sur la
reconquéte de ses friches urbaines polluées, notamment
a travers la régénération urbaine des quartiers de I'Union



http://www.gouvernement.fr/action/le-grand-plan-d-investissement-2018-2022
http://hauts-de-france.drjscs.gouv.fr/spip.php?article1928

et des rives de la Haute Delle, et sur des projets d’innovation en son coeur métropolitain tels que I'opportunité d’un
péage urbain sur la métropole (42 000 euros) ou encore sur un outil d'aide a la décision en matiere d’audit énergétique
(20 000 euros). Enfin, 4 000 000 d’euros seront consacrés a la rénovation thermique de 640 logements en copropriétés
privées, avec un objectif de performance du niveau « BBC Rénovation ».

e Place des entreprises, le nouveau service public d’aide aux TPE et PME :

Lancé en Hauts-de-France par la Direction générale des entreprises et la
DIRECCTE, ce dispositif national est actuellement expérimenté dans la
région.

Un portail internet permet aux chefs de TPE-PME de déposer en toute
simplicité une demande pour leur entreprise et d’étre contactés par le bon
interlocuteur.

A ce jour, prés de 600 entreprises ont été aidées avec plus de 1 000 besoins
transmis.

% | @ Place des entreprises,
e le guichet public pour les TPE PME

Déposez votre demande,
le bon interlocuteur vousappelle;

LR} " o L .
=] T melihen fpj el @ C.;" Lo S CNTe e

Le pacte métropolitain de la Métropole européenne de Lille (MEL) :

I’Etat soutient et conforte les métropoles

L'Etat a décidé de soutenir et conforter les métropoles dans leur développement durable, leurs démarches innovantes et
d’encourager leur rayonnement a l'international.

fiche d’identité : V;Am plus d’infos :
page 43 Xz7/ www.lillemetropole.fr/bassins-de-retention-deau

Le pacte métropolitain signé e
13 février 2017, permet a la MEL de
bénéficier d’'une enveloppe financiere
de I'Etat de 11 600 000 euros qui a
notamment permis de financer :

e la construction de 2 bassins
de stockage d’eau bi-modes a
Roubaix et a Tourcoing visant
a lutter contre les inondations
en période dorages, tout
en réduisant le rejet d’eaux
usées dans le milieu naturel. En raison de son passé industriel et de la nature de ses sous-sols, la MEL est, en effet,
confrontée a une ressource en eau fragile et dont la qualité doit étre surveillée. Certains secteurs tres urbanisés sont,
par ailleurs, trés exposés au risque d’inondation.

e e pacte a également prévu la mise en ceuvre de plusieurs projets sur les territoires ruraux de la métropole afin
d’améliorer le cadre de vie et I'offre de services aux populations. Des projets sont ainsi proposés afin de développer la
mobilité douce (aménagement de pistes cyclables sur les territoires de la Lys et des Weppes) et de soutenir I'activité
de proximité (aménagement d’espaces dédiés a I'agriculture de demain, avec I'espace novateur agricole de Lompret).

CONTRACTUELLE / 1-LES CONTRATS : DES AMBITIONS PARTAGEES ET DES OUTILS ADAPTES POUR LES TERRITOIRES
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1-LES CONTRATS :
DES AMBITIONS PARTAGEES ET DES OUTILS

Les contrats « de Cahors » :
pour une hausse maitrisée des dépenses des collectivités

Le dispositif de contractualisation financiére entre I'Etat et
les 322 plus grandes collectivités locales, communément
appelé «contrats de Cahors», prévoit une hausse maitrisée
des dépenses réelles de fonctionnement des collectivités
(+1,2 %/an au niveau national) en contrepartie du maintien
par I'Etat d’une stabilisation en volume de la dotation
globale de fonctionnement.

Il concerne d’office 22 collectivités de la région Hauts-de-
France, dont 11 pour le seul département du Nord. Une
collectivité volontaire a aussi souhaité conclure avec I'Etat
un contrat de maitrise de ses dépenses. Chaque contrat est
conclu pour trois ans.

La premiere année d’application des contrats signés en
juin 2018 dans la région vient d’étre franchie et le résultat
est positif pour les collectivités des Hauts-de-France. En
effet, pour I'ensemble des 23 collectivités signataires, les
dépenses réelles de fonctionnement ont diminué, avant
retraitements, de 1,6 % entre 2017 et 2018.

fiche 23|dent|te ' Le 29 juin 2018, Edouard Philippe, Premier ministre, accompagné de
page Gérald Darmanin, ministre de I'Action et des Comptes publics,

est venu signer, en préfecture du Nord a Lille, les contrats de maitrise des
dépenses publiques avec les 23 collectivités
des Hauts-de-France concernées

L'Union européenne s’engage
pour le développement régional aux cotés des acteurs locaux

Afin de réduire les écarts de développement entre les territoires de I’'Union
européenne, des fonds européens - le fonds européen de développement
1& régional (FEDER) et le fonds social européen (FSE) en particulier - sont
8  mobilisés dans le cadre de |a politique européenne de cohésion. Les thémes
Hauts-de-France il ) P - [
neclereper 0 intervention sont définis pour une période de 7 ans par les régions
francaises en accord avec la Commission européenne.

* X %
* *
B *

* *
* 4 Kk

UNION EUROPEENNE

Sans les financements de I'Union européenne, des projets structurants pour le territoire comme le Louvre-Lens,
Euratechnologies a Lille, I'Historial de la Grande Guerre a Péronne ou encore le Val Joly n‘auraient certainement jamais

vu le jour !

fiche d’identité : AN plus d’infos :
page 43 W http://europe-en-hautsdefrance.eu
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https://www.euratechnologies.com
https://www.historial.fr
http://www.valjoly.com
http://europe-en-hautsdefrance.eu

e L'extension de NAUSICAA a Boulogne-sur-Mer soutenue par I’'Union européenne

La réalisation de 2 nouveaux parcours de visite et
la création d’espaces dédiés a la formation et a la
connaissance des milieux marins constituent les principaux
vecteurs d’attractivité pour faire de Nausicaa un moteur
du développement territorial et un acteur majeur dans
la préservation de la biodiversité marine ainsi que dans la
sensibilisation et la pédagogie sur les milieux marins

Sur un total de pres de 50 000 000 d’euros, le projet a
bénéficié de 17 000 000 euros de I'Union européenne
(FEDER), en complément des financements de la
Région Hauts-de-France (prés de 24 000 000 euros), du
Département du Pas-de-Calais (plus de 8 000 000 euros) et
du Centre Nausicaa.

| PLUS PRESK.

'\'_l:___--

DE UOCEAN

e 43 nouveaux bus a haut niveau de service (BHNS) 100 % électriques a Amiens : le plus ambitieux projet

d’électromobilité a I’échelle européenne

La Communauté d’agglomération Amiens Métropole s’est engagée dans un projet global d'aménagements urbains et de
bus a haut niveau de service destiné a améliorer 'attractivité du réseau. Pour y parvenir, cette opération s’est traduite
notamment par la création de 4 lignes de BHNS, dont 3 sont équipées de bus 100 % électriques. Ces 43 bus offrent

également aux usagers des services tels que le Wifi. .

L'Union européenne a soutenu ce projet a hauteur de 3 300 000 euros.

;(‘ S e
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DES CONTRATS « CLES EN MAIN » REPONDANT AUX
PROBLEMATIQUES LOCALES

L’Etat fournit aux collectivités, par ailleurs, des contrats « clés en main » qui leur permettent de répondre & des
problématiques locales, tout en offrant un cadre commun sur I'ensemble du territoire.

Les contrats de ville :

agir pour les quartiers prioritaires de la politique de la ville

Conclu a I'échelle intercommunale pour six ans, le contrat de ville repose sur trois axes
d’actions pour les quartiers prioritaires de la politique de la ville : la cohésion sociale ; le
cadre de vie et le renouvellement urbain ; le développement économique et I'emploi.

fiche d’identité :
page 44

e Initiative Lille Métropole, un projet intercommunal de médiation bancaire et d’aide a la création d’entreprises
(Nord)

Dans le cadre de la programmation 2019 du contrat de ville, I'association Initiative Lille Métropole a porté un projet
intercommunal de médiation bancaire et d’aide a la création d’entreprises. L'objectif est d’apporter un soutien financier
par le biais de l'octroi d’un prét personnel sans garantie ni intérét. Il développe aussi un accompagnement des porteurs
de projet par la mise en place d’un parrainage et d’un suivi technique et contribue ainsi au développement économique
et social des quartiers prioritaires du bassin d’emploi lillois.

LEtat soutient cette initiative & hauteur de 18 700 euros (versant nord) et 17 500 euros (versant sud).

e Le café santé consultatif de Saint-Pol-sur-Mer (Nord)

Porté par I'association Villenvie sur le territoire de la commune de Saint-Pol-sur-Mer, le café santé propose des rencontres
régulieres réunissant habitants, élus et professionnels autour des questions de santé. Il a vocation a informer, échanger,
partager des expériences et aussi rechercher des solutions sur des themes en lien avec la santé et le bien-étre. Cette
action qui mobilise régulierement la population des quartiers a permis de rester en contact avec les besoins du terrain et

de valoriser I'implication des conseils citoyens.

D’un co(it total de 12 000 euros, ce projet a obtenu le soutien de I'Etat & hauteur de 5 000 euros.

Les contrats de ruralité :

agir pour les communes rurales

A l'instar des contrats de ville, le contrat de ruralité coordonne les moyens financiers et

‘.'f prévoit I'ensemble des actions et des projets a conduire en matiere d’accessibilité aux
13{?‘,;!1 services et aux soins, de développement de l'attractivité, de redynamisation des centres-
i— NOS bourgs, de mobilité, de transition écologique ou encore de cohésion sociale. Les contrats
sz de ruralités sont conclus entre I'Etat et les présidents de pdle d’équilibre territorial et
.ruralités

rural (PETR) ou d’établissement public de coopération intercommunale (EPCI). A titre
d’exemple, ont ainsi été réalisés dans le cadre de ces contrats de ruralité, les projets qui
suivent.

fiche d’identité :
page 44




e Pour accompagner la transition numérique et renforcer la cohésion sociale en milieu rural : le «Faitout connecté»
de Saint-Erme-Outre-et-Ramecourt (Aisne)

La Communauté de communes de la Champagne
picarde a élaboré le projet de création d’'une maison
intercommunale de services au public et a l'enfance,
rebaptisé « Faitout connecté ». Il comprend les locaux de la
maison de services au public (MSAP) de Saint-Erme-Outre-
et-Ramecourt, des espaces de télé-travail et de coworking,
une salle de formation, une salle de réunion et un espace
d’accueil des jeunes enfants de douze places, mutualisé
avec le relais assistant(e)s maternel(le)s.

Ce projet, d’un codt total de 750 000 euros, a regu plus de
300 000 euros de financements de la part de I'Etat, inscrits
dans la convention financiere du contrat de ruralité.

e Lacréation d’un centre de santé intercommunal dans le Noyonnais (Oise)

Comme beaucoup de territoires ruraux, le territoire
de la Communauté de communes du Pays Noyonnais
(CCPN) s’est trouvé confronté a une pénurie de médecins.
En 2010, le territoire comptait 25 médecins, contre
seulement 15 en 2018. Pour lutter contre la désertification
médicale, la CCPN,a.\ pris l'initiative (%e mettre en ,serV|ce = : PTTTET] sANTE
un centre de santé intercommunal. Laction a porté sur la ; 5y PAYS NBYOHNAIS
réhabilitation d’un batiment pouvant accueillir 2 cabinets,
avec 3 médecins permanents, 1 médecin suppléant en cas
d’absence, et 2 secrétaires médicales.

L'Etat a participé au projet au titre du contrat de ruralité
a hauteur de 104 000 euros soit 80 % du montant de
I'opération chiffrée a 130 000 euros.

e Larevitalisation de la friche Ramery a Hazebrouck (Nord)

Ce projet est porté par la toute jeune Communauté de
communes de Flandre Intérieure (CCFIl), créée en 2014, afin
d’y implanter son nouveau siege, cofinancé par l'allocation
d’une subvention au titre du contrat de ruralité de 160 000
euros sur un co(t total de 3 755 000 euros. Il répond aux
enjeux locaux du territoire que sont l'accessibilité aux
services publics, leur regroupement et la revitalisation du
centre-ville.

e La modernisation du Centre historique médiéval d’Azincourt (Pas-de-Calais)

Le centre historique médiéval d’Azincourt, inauguré en
2001, présente la période médiévale au travers de cette
célebre bataille de la guerre de Cent Ans. Pour faire face
a la baisse de la fréquentation du centre, la Communauté
de communes des 7 vallées a engagé un vaste projet de
modernisation et de rénovation du site, comprenant une
modification des espaces et linstallation de nouveaux
équipements techniques et scénographiques (technologie
tactile, salle de projection a 360°...). Lobjectif est de
développer la fréquentation du centre et de réaffirmer le
potentiel touristique et culturel de I'ensemble du territoire.
L'ouverture du centre est prévue pour juillet 2019.

Le projet est inscrit au contrat de ruralité signé entre I'Etat et le PETR Ternois-7 vallées en 2017. D’un co(t global de
3186 368,61 euros, I'Etat participe au financement & hauteur de 722 189 euros.
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Les contrats centres-bourgs :
pour la revitalisation économique et commerciale des centres-bourgs

Le Gouvernement souhaite conforter la présence de centres-bourgs dynamiques et
animés, dans les campagnes et dans les zones périurbaines. La perte d’attractivité de
nombreuses petites communes dans ces territoires est un phénomeéne qui interpelle la
qualité de vie, la cohésion sociale et le développement économique local. Le CGET pilote
une expérimentation visant a donner aux collectivités territoriales des outils pour agir sur
la revitalisation des centres-bourgs.

fiche d’identité : m plus d’infos :
page 44 X1Z7/ Www.centres-bourgs.logement.gouv.fr

e Larevitalisation du centre-bourg d’Arleux (Nord)

PROGRANME D REVIISATON =

Parmi les projets soutenus au titre de I'investissement pour
redynamiser le centre-bourg d’Arleux :

- la création de la Halle de marché (début des travaux :
septembre 2019) ;

- la mise en place de consignes automatiques de produits
régionaux ;

- les aides directes a l'accessibilité des commerces et a la
modernisation des facades.

Le réaménagement de la place Charles de Gaulle, en
périphérie de la mairie, a été accompagné par I'Etat.

e Larevitalisation du centre-bourg de Desvres
(Pas-de-Calais)

La stratégie de revitalisation du centre-bourg de Desvres
repose sur différentes thématiques, et en particulier :
le commerce, les équipements et services publics et
I’habitat. Pour ce qui concerne les équipements et services
publics, plusieurs études ont été menées, contribuant a

la réalisation de deux aires de covoiturage inaugurées en Contrat de revitalisation du centre-bourg d’Arleux :
2014 et en 2017 création de |a Halle de marché

e Larevitalisation du centre-bourg de Bohain-en-Vermandois

La stratégie d’intervention retenue repose principalement sur la lutte contre les situations d’habitats dégradés et indécents,
la rénovation thermique des logements et le maintien des personnes en perte d’autonomie dans leur logement. Lobjectif est
de réhabiliter 80 logements sur 6 ans. Au titre de 'amélioration de I'habitat, par exemple, 6 logements ont bénéficié d’aides
de I'Agence nationale de I'habitat (ANAH) pour prés de 35 000 euros. LANAH a également accordé plus de 17 000 euros
en 2018 pour le financement du poste de chef de projet. La mission de suivi-animation a également fait I'objet de deux
subventions a hauteur de 37 000 euros.

e Larevitalisation du centre-bourg de Guise (Aisne)

L'Etat a soutenu divers projets identifiés dans le cadre du contrat de revitalisation du centre-bourg & Guise : la création
d’un cyber-café connecté, la construction d’une aire de jeux au cceur du bourg ou encore le transfert du centre de police
municipale également au coeur du centre-bourg. La stratégie concernant I"habitat privé repose par ailleurs sur la lutte
contre la précarité énergétique et la lutte contre la perte d’autonomie : il est ainsi prévu de réhabiliter 83 logements sur
6 ans.



http://www.centres-bourgs.logement.gouv.fr/

Les contrats de redynamisation des sites de défense :

vers de nouvelles activités génératrices d’emplois

Dans le cadre des restructurations de défense, I'Etat a proposé la mise en place d’un contrat de
E l redynamisation des sites de défense (CRSD), pour compenser, par des aides de I'Etat, le nombre
e sy — d’emplois perdus et accompagner les collectivités locales dans la création d’activités économiques

REFUBIGUE PRAYCASE générant des emplois. 5 CRSD ont été signés en région Hauts-de-France : Arras, Cambrai, Laon/
Couvron, Noyon, Creil.

MINISTERE
DES ARMEES fiche d’identité :
page 45

e Le CRSD de Creil (Oise)

La base aérienne de Creil (BA 110) est concernée par des
mesures de rationalisation des forces armées annoncées
par le ministre en charge de la Défense le 15 octobre
2014. La fermeture de la plate-forme aéronautique est
intervenue a I'été 2016, entrainant la suppression de prés
de 500 emplois de défense.

Le CRSD de Creil, qui a fait I'objet d’un avenant récemment,
mobilise ainsi plus de 10 000 000 euros autour de 3 axes :
- la reconversion de la base aérienne

- le développement économique dans le périmétre du CRSD
- des actions transverses.

Les crédits engagés a ce jour concernent des études et de
I'ingénierie, pour un montant d’environ 410 000 euros.

m plus d’infos :
7, www.defense.gouv.fr/espanol/dar/contrats-et-plans/2016/crsd-de-creil

Les contrats locaux d’éducation artistiques (CLEA) :

des rencontres pour sensibiliser a I'Art et a la Culture

Le CLEA (contrat local d’éducation artistique) est un dispositif d’éducation a

7 | ‘ontrot I'art et a la culture élaboré par le ministere de la Culture en 1992, qui associe la
. p

| a?‘“ll ) - direction régionale pour les affaires culturelles (DRAC), le rectorat d’académie ainsi

| ritique que des collectivités territoriales. Il est organisé autour de grandes orientations :

fréquentation des ceuvres et rencontre avec les artistes, pratique artistique,

acquisition de connaissances.
fiche d’identité :
page 45

Voici trois exemples de CLEA mis en ceuvre en 2018 dans la région, qui illustrent la diversité des approches artistiques et
des publics ciblés :

e Communauté d’agglomération de la Porte du Hainaut (Nord)

En 2018, dans le cadre du projet Koda Coda, des groupes
ou structures ayant travaillé autour des musiques du
monde, ont pu rencontrer des musiciens indiens lors de
sensibilisations. Celles-ci ont été proposées a 600 éléves
sur 4 jours.
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e Communauté d’agglomération du pays de Saint-Omer (Pas-de-Calais)

Reconnu pour étre a la fois plasticien, musicien et gastronome, Hugo Kostrzewa a mené des ateliers permettant aux
enfants de toucher a différentes disciplines comme le design culinaire.

e Ville de Creil (Oise)

Des actions ont été portées par I'association Diaphane en matiére de sensibilisation a la lecture et a la pratique de I'image
photographique par des artistes professionnels.

Une charte agriculture & urbanisme :

concilier les usages du sol entre espaces naturels, agricoles et urbains

La direction départementale des territoires et de la mer
(DDTM 59) a élaboré une charte agriculture et urbanisme,
qui vise a concilier les usages du sol entre les espaces
naturels, agricoles et urbains, a consolider et valoriser les
filieres agricoles et a favoriser le travail partenarial entre
la profession agricole, les collectivités compétentes en
matiére d’urbanisme et les services de I'Etat. Ce document
se veut pédagogique et méthodologique pour aider élus et
techniciens a mieux intégrer les enjeux agricoles dans leurs
démarches territoriales.

Fruit d’un véritable travail partenarial, cette charte sera signée par le préfet, I'association des maires du Nord et la Chambre
d’agriculture Nord — Pas-de-Calais. A échéance de 3 ans, un état des lieux effectuera un bilan des données recueillies afin
de disposer d’une vision a plus long terme des effets induits par cette charte.

fiche d’identité :
page 45

Participation citoyenne :
un outil pour la sécurité, au service des maires !

Prélude a la police de sécurité du quotidien (PSQ), la participation citoyenne est fondée sur la volonté
de la population d’apporter sa contribution a I'effort collectif de sécurité. Initié en 2006, ce dispositif
n’a pas vocation a se substituer a I'action de la gendarmerie mais a renforcer les liens avec les élus et
la population par des échanges d’information et des rencontres, destinés a développer une culture de
la sécurité aupres des habitants confrontés a une délinquance de plus en plus diffuse et réticulaire.

Prés de 1500 communes des Hauts-de-France situées en zone gendarmerie se sont d’ores et déja
engagées dans ce dispositif.

Cet engagement est contractualisé par la signature d’un protocole d’une durée de trois ans renouvelable qui permet
un encadrement strict du dispositif, veillant a ce que I'engagement spécifique des citoyens référents ne conduise pas
a l'acquisition de prérogatives qui relevent des seules forces de sécurité. Le maire joue un réle de catalyseur dans la
mise en ceuvre et le suivi de ce dispositif qui se situe a la racine d’autres dispositifs de prévention développés par la
gendarmerie sous le mode d’un fonctionnement en réseau : Vigi’Agri (agriculteurs), Vigi’'Del (commergants), chasseurs
vigilants (chasseurs), GRCV (gendarmes retraités citoyens vigilants).

fiche d’identité :
page 46




UNE NOUVELLE GENERATION DE CONTRATS
POUR CO-CONSTRUIRE L'AVENIR DES TERRITOIRES

De plus en plus, c’est au travers d’une approche ascendante, partant du terrain (dite « bottom up ») que sont abordés les
dispositifs de contractualisation entre I’Etat et les collectivités. Celle-ci s‘appuie sur le réle prépondérant des collectivités
dans I'impulsion des politiques publiques, avec un accompagnement de I’Etat dans leur réalisation au travers d’outils taillés
« sur-mesure », adaptés aux problématiques territoriales. L’Etat est, ainsi, aux cétés des collectivités autour d’ambitions
partagées.

Action Coeur de ville :

une dynamique partenariale pour soutenir les villes « moyennes »

Atouts pour les territoires, les villes dites moyennes constituent un moteur de développement.
Elles sont sources de dynamisme économique, patrimonial, culturel et social, mais connaissent
parfois des difficultés d’attractivité, de logements dégradés ou de vitalité commerciale. L'Etat
souhaite donc conforter le réle des centres-villes et a pour priorité de leur donner les moyens
d’asseoir leur position.

Elaboré en concertation avec les élus et les acteurs économiques des territoires, le plan « Action
Coeur de ville » vise ainsi a faciliter et a soutenir le travail des élus locaux, a inciter les acteurs
du logement et de I'urbanisme a réinvestir les centres-villes et a favoriser le maintien ou
I'implantation d’activités en cceur de ville afin d'améliorer les conditions de vie dans les villes
moyennes.

fiche d’identité : ,mmw, plus d’infos :
page 46 127/ www.coeurdeville.gouv.fr

e Le réaménagement de la rue commergante en plein cceur de ville a Abbeville (Somme)

Le réaménagement de la rue du Maréchal Foch, axe commercant majeur de la ville d’Abbeville, participe pleinement a
la politique de revitalisation du centre-ville. Ces travaux figurent parmi les actions retenues dans la convention-cadre
« Action Cceur de Ville » signée le 28 septembre 2018.

e Laréhabilitation du Furet du Nord a Douai (Nord)

Présent en centre-ville depuis plus de 30 ans, le Furet du
Nord a ouvert le 12 avril 2019 son nouveau magasin dans
un magnifique batiment Art nouveau, situé en plein cceur
de ville. Dans cet immeuble de style Eiffel, pres de 50 000
références sont réparties sur 3 niveaux et plus de 900 m?2.
Cet immeuble, acquis par la ville en 2018, a fait I'objet
d’une complete réhabilitation qui s’inscrit dans le dispositif
Action Coeur de Ville, pour lui redonner son lustre d’antan.

e A Saint-Quentin : du recyclage foncier de la Friche
Lepilliez-Dubois aux « terrasses de la Basilique »
(Aisne)

La basilique de Saint-Quentin estle lieule plusvisité de laville
mais les abords de ce site nécessitaient une revalorisation.
Ce joyau architectural ne disposait pas d’un environnement
agréable permettant sa mise en valeur. Soutenue par la
dynamique Action Cceur de Ville, la municipalité a pris la
décision de démolir un ancien magasin de pneumatiques
et de susciter la mutation de cette friche située a proximité
immédiate de la basilique. Premiére étape d’un projet plus
large de réaménagement et mise en valeur des abords de
I'édifice, I'implantation d’une résidence senior de 90 logements en plein cceur de ville dont I'ouverture est prévue pour
2022.
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e Unimmeuble du centre-ville totalement réhabilité a Boulogne-sur-Mer (Pas-de-Calais)

Situé en plein centre-ville de Boulogne-sur-Mer, un
immeuble comportant huit logements a I'étage et une
surface commerciale de 400m?enfriche aurez-de-chaussée
était en vente. Dans un triple objectif de réhabilitation de
logements pour accueillir une population en centre-ville,
de traitement de la vacance commerciale et de mafitrise du
rez-de-chaussée commercial pour favoriser l'accueil d'une
enseigne dynamisant le centre-ville, le maire a souhaité
gue cet immeuble soit préempté. L'enseigne Biocoop a
décidé de louer la totalité du rez-de-chaussée. La ville a
accompagné cette dynamique par une réorganisation de
I'espace public en créant une aire de livraison a proximité.
Les logements ont également été réhabilités.

Des efforts restent a poursuivre mais la perte de commerces a, depuis, été enrayée et le taux de vacance commerciale
dans I'hypercentre est passé de 14 % a 9 %.

Les projets alimentaires territoriaux (PAT) :
pour bien produire et bien manger en local !

Introduit par la loi d’avenir pour I'alimentation, I'agriculture et la forét d’octobre 2014, le projet
alimentaire territorial (PAT) vise a renforcer I'agriculture locale, I'identité culturelle du terroir,
la cohésion sociale et la santé des populations pour une articulation renforcée entre « bien
produire » et « bien manger ». Un PAT peut ainsi contribuer a la transition agro-écologique des
exploitations agricoles, au développement de circuits alimentaires de proximité, viser a mieux
informer les habitants du territoire sur I'agriculture et I'alimentation ou encore a créer des liens
entre producteurs, transformateurs, monde de I'éducation, du social, de I'agritourisme... Dans les
Hauts-de-France, ces projets connaissent un grand succés : une vingtaine de territoires se sont
lancés dans la démarche PAT. Et notamment :

fiche d’identité :
e Le PAT de Douaisis Agglo page 46

Douaisis Agglo a lancé le programme Alimcad, comprenant 21 actions autour de
|'alimentation, la santé et I'environnement, issu d’une concertation avec 106 structures
locales. Et depuis 2018, Douaisis Agglo accompagne également deux PAT a l'échelle
communale sur les communes pilotes de Cuincy et Flines-lez-Raches. Le but : capitaliser et
analyser les expérimentations de ces projets dans un but d’essaimage a d’autres communes
voisines. 'échelon communal permet, ainsi, de mettre en ceuvre des actions plus spécifiques
et adaptées aux attentes locales (animations sur les marchés, conférences sur I'alimentation,
ateliers cuisine et jardinage)

TR plus d’infos :
A www.douaisis-agglo.com/environnement/
N2/ agriculture-et-alimentation/programme-alimcad

2018 - 2022
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http://www.douaisis-agglo.com/environnement/agriculture-et-alimentation/programme-alimcad/

e Le PAT du Parc naturel régional Scarpe-Escaut

Pour son PAT, le Parc naturel régional Scarpe-Escaut a
expérimenté la démarche SPIRAL du Conseil de I'Europe
qui permet de faire émerger des projets pour améliorer
le bien-étre lié a l'alimentation durable, portés par les
mangeurs eux-mémes.

Afin de dynamiser le territoire et booster la créativité, des
temps forts (les Fabriques) ont été organisés en 2017 et
2018 pour permettre a la diversité d’acteurs contribuant
au PAT de se réunir et faire émerger de nouveaux produits
et services répondant a des problématiques locales.
Par exemple, la Fabrique anti-gaspi a permis la création d’un restaurant potager zéro déchet a Beuvrages, des jardins
nourriciers a Denain et du Food Troc (réseau social anti-gaspillage alimentaire) ou de promouvoir les circuits-courts de

proximité.
plus d’infos :
www.pnr-sca rpe-escaut.fr

e Le PAT du Parc naturel régional de I'Avesnois

Le dernier PAT en date est celui du Parc naturel régional
de I'Avesnois qui a mis en place un systeme original de jeu
de sneaky cards intitulé « Je[u] commence aujourd’hui »,
qui porte sur l'alimentation, mais aussi sur des sujets
connexes comme la biodiversité, les matiéres premieres
et les déchets. Ce jeu a été distribué a 4 000 personnes
sur le territoire afin de déclencher des discussions et des
interactions sur ces themes entre les habitants et les divers
acteurs du projet, notamment via les réseaux sociaux.

» plus d.’infos:
Q1) www.j-c-a.fr

Les contrats de transition écologique (CTE) :
co-construire une transition écologique génératrice d’activités économiques et sociales

Les contrats de transition écologique sont une démarche innovante pour accompagner et
DE

TRANSITION soutenirlatransformation écologique des territoires. Les projets sont visibles, au service
EC OLOGIQUE du quotidien des habitants et des salariés, en participant a I'évolution des collectivités

Fe el . locales, des associations et des entreprises.
fiche d’identité :
page 47
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® Le contrat de transition écologique d’Arras, 1er CTE signé en France !

Sébastien Lecornu, secrétaire d’Etat auprés du ministre d’Etat, ministre de la Transition écologique et solidaire, a signé,
le 11 octobre 2018, le premier contrat de transition écologique (CTE) avec la Communauté urbaine d’Arras. Celui-ci se
décline en 40 actions mobilisant en tout 48 000 000 euros. 5 actions sont déja achevées et 21 sont en cours de réalisation.

Le CTE rappelle que « ce contrat nouvelle génération consiste a dépasser une simple logique d’appels a projets pour
instaurer une véritable co-construction des programmes d’action, impliquant I'ensemble des acteurs du territoire ». |l
est organisé autour de 10 ambitions, dont celles qui visent a multiplier par 10 la production d’énergies renouvelables a
I"horizon 2050 ou entrer dans I'ere de la mobilité intelligente avec I'interconnexion des modes de déplacement collectifs,
doux et innovants.
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1-LES CONTRATS :

DES AMBITIONS PARTAGEES ET DES OUTILS

Parmi les projets phares enclenchés sur le territoire, la création d’un
technocentre régional de la méthanisation, le développement de bus au gaz
naturel véhicules (GNV) sur le réseau Artis, ou encore la rénovation de 500
batiments du parc privé par an.

GRAND
ARRAS
[vvee e zoso

ELABORATION D'UN CONTRAT
DE TRANSITION ECOLOGIGUE

} PROUET

LEtat est particulierement investi sur 'axe « mobilité intelligente » du contrat
en engageant notamment la réalisation d’un plan de déplacements inter-
administrations (PDIA) a I'échelle de la ville d’Arras et sa premiere couronne.

ZI Plus d’infos :
» www.pas-de-calais.gouv.fr/Actualites/Actua-
N2/ lites/Environnement

www.ecologique-solidaire.gouv.fr

www.cu-arras.fr ion
'“}3.‘3‘:‘“3& A?iRAS

um nE
S
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e Le 2e contrat de transition écologique et solidaire de la région : le CTE(S) de la Sambre-Avesnois

Un an jour pour jour aprés le lancement des CTE,
Sébastien Lecornu, ministre chargé des Collectivités
territoriales aupres de la ministre de la Cohésion
des territoires et des Relations avec les collectivités
territoriales, et Emmanuelle Wargon, secrétaire
d’Etat auprés du ministre de la Transition écologique
et solidaire, ont signé le 7 novembre 2018, a
Fourmies, le second CTE(S) de la région. Le CTE
de la Sambre-Avesnois est estampillé d’'un S pour
Solidaire. Car, comme Ia souligné la Secrétaire
d’Etat, « la notion de solidarité prend tout son sens
dans [Avesnois ».

Ce contrat, d’'une durée de 4 ans a pour objectif de mettre en ceuvre le volet transition écologique du Pacte pour la
réussite du territoire Sambre-Avesnois-Thiérache et d’opérer la reconversion économique, dans un territoire touché par
les transformations industrielles et agricoles.

Le CTES est articulé autour de 4 axes :

- axe 1 : résorber les fractures territoriales a partir d’'une cohésion écologique renforcée

- axe 2 : soutenir le développement durable de la troisieme révolution industrielle (TRI)

- axe 3 : maitriser I'énergie et préserver les richesses naturelles

- axe 4 : valoriser les atouts environnementaux et culturels du territoire au service de son rayonnement et de son avenir.

Ces axes se traduisent par des actions comme la remise en navigation de la Sambre canalisée, le projet alimentaire
territorial (PAT), la reconquéte de friches industrielles, 'aménagement vertueux de zones d’activités, la mise en place de
tiers-lieux numériques, la valorisation de la filiere bois énergie...

Le CTES a vocation a s’étendre sur la Thiérache voisine (Aisne).



http://www.ecologique-solidaire.gouv.fr
http://www.cu-arras.fr
http://www.pas-de-calais.gouv.fr/Actualites/Actualites/Environnement#

Des contrats d’objectifs territoriaux (COTTRI)

pour I'amplification de la troisieme révolution industrielle dans la région

. Enrégion Hauts-de-France, I'Etat, 'ADEME et le Conseil régional sont pleinement engagés

TERRITOIRE & ENERGIE POSITIVE powria en faveur de I'amplification de la transition ecologique et energétique (TEE) et de la

CR2ISSANCE VERTE dynamique de la troisiéme révolution industrielle (TRI) au service du développement
SR T économique, de la création et du maintien d’emploi.

ol O [T PR A
T o T

[ LE SAVIEZ-VOUS ? ]

Or, c’est a I'échelle des territoires que I'action des acteurs est la plus efficace :
les collectivités sont les moteurs de la transition énergétique et écologique
et de la territorialisation de la troisieme révolution industrielle. Elles sont en
capacité de mobiliser I'ensemble des acteurs locaux et d’agir simultanément

sur les dimensions économiques, sociales et écologiques de la société. L’expression troisiéme révolution
industrielle (TRI), popularisée
Le contrat d’'objectif COTTRI est un dispositif contractuel passé entre une par Jeremy Rifkin, désigne une
collectivité territoriale et I'Agence de I'environnement et de la maitrise de nouvelle révolution industrielle
I'énergie (ADEME) pour une durée de 3 ans, afin de mobiliser tous les acteurs, et économique qui se distingue
suivre, évaluer, communiquer pour accélérer la TEE/TRI dans une gouvernance des secteurs d’activité classiques
locale. Il poursuit 3 objectifs : de la production et a démarré
a la fin du XXe siecle avec le
- amplifier les résultats dans les domaines de la TEE/TRI ; développement des nouvelles
- créer les conditions de la transition vers un modéle de développement technologies de I'information et

territorial durable, facteur de développement économique ; de la communication.
- impliquer les acteurs territoriaux. (source : Wikipédia)

13 collectivités des Hauts-de-France sont d’ores et déja engagées dans cette
démarche.

Le dispositif s'appuie sur trois outils majeurs :

- un protocole de partenariat, signé par le préfet, TADEME, la Région et le territoire, structuré en 15 domaines de
coopération et au moins un objectif quantifié par domaine de coopération

- des moyens financiers de 'ADEME et de la Région sous forme d’un contrat d’objectifs d’une durée de 3 ans, fonction
de l'atteinte des objectifs contractuels partagés, complétés par des financements de droit commun (fonds chaleur, fonds
déchets, fonds européens...)

- une gouvernance élargie au sein d’'un comité de pilotage associant I'ensemble des partenaires.

QOutre le COTTRI, un fonds

L. B . X Indicateurs de projet Indicateurs thématiques
régional pour 'amplification de la 6_Mohilisation
troisié me I’éVO'UtiOﬂ Ind ustrie | Ie 1. Diagnostic 7. Performance énergétique et 11. Adaptation

. écologique du batiment - :
(FRATRI) commun entre IEtat, 2. Pilotage et animation 12. Qualité de Pair

L. 8. Mobilité décarbonée des biens et
la Région Hauts-de-France et

3. Suivi et évaluation des personnes 13. Préservation de la biodiversité et
'ADEME, qui s’éleve a 24 millions L stockage du carbone dans les sols
4 . 4. Valorisation 9. Production et consommation
en 2019/ vient portel’ des 5. Scénarisati responsables: ’économie circulaire 14. Urbanisme durable
. . N b ti

projets relatifs a la TRI tels que cenarisation -

. . . P 10. Energies renouvelables, réseaux 15. Recherche, développement et
le développement des énergies 6. Mobilisation intelligents et stockage de I'énergie innovation pour accélérer la TEE

renouvelables ou l'innovation
dans le domaine des mobilités.

fiche d’identité :
page 47

Avec la signature le 23 mai 2019 de 'avenant 2019 du FRATRI, I'Etat,
la Région Hauts-de-France et TADEME expriment a nouveau leur
engagement a poursuivre 'amplification de la troisieme révolution
industrielle dans les Hauts-de-France.
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1-LES CONTRATS :

DES AMBITIONS PARTAGEES ET DES OUTILS

e Zoom sur le COTTRI de la Sambre-Avesnois

Le 29 mai 2019, le COTTRI de la Sambre-Avesnois a été
signé avec 4 intercommunalités et les villes de Maubeuge
et de Fourmies.

D’un budget total de 642 857 euros cofinancé par TADEME
et la Région Hauts-de-France, les premiers objectifs du
COTTRI sont la lutte contre la précarité énergétique, le
développement de 10 projets structurants d’énergies
renouvelables, lamise en place d’une stratégie d’adaptation
au changement climatique et la réduction des factures
énergétiques. Les communes seront accompagnées pour améliorer la performance énergétique de batiments (budget de
360 000 euros) ; une étude est lancée pour développer les énergies renouvelables (60 000 euros) et un plan de mobilité
rurale voit le jour (30 000 euros). Quant a la dynamique Rev3, de 2020 a 2022, trente entreprises locales souhaitant lancer
des innovations dans le domaine seront accompagnées a travers ce dispositif.

« Territoires d’industries » :
une nouvelle approche pour accélérer le développement des territoires industriels

Le dispositif « Territoires d’industrie », lancé le 22 novembre 2018, s’inscrit dans la
stratégie du Gouvernement de reconquéte industrielle et de développement des
territoires. Lobjectif est de faire travailler ensemble les pouvoirs publics (Etat, collectivités
TEHHITMHES territoriales, EPCI, opérateurs...) et les acteurs industriels afin d’identifier les besoins
I] lNDUSTHIE d’un territoire et de concentrer les moyens d’actions pour y répondre. La France compte
136 « territoires d’industrie » labellisés avec plus d’1,3 milliard d’euros de financement,
et une nouvelle approche contractuelle de gestion décentralisée.

fiche d’identité :
page 48

13 «Territoires d’industrie» a fort
enjeux industriels (identité, savoir-
faire...) ont été identifiés dans les
Hauts-de-France avec la Région et
les intercommunalités concernées :

13 TERRITOIRES D/INDUSTRIE
Terrilgires d'industrie

B PO concemd par un tentore dindustrie

] Contour s terroires dindustre

[ cotowr de arigion

) > Cambralsls - Doualsls -
- Amiens et Albert-Méaulte ; Einchatoy

- Beauvaisis ;

- Béthune-Bruay ;

- Boulonnais-Calaisis ;

- Cambrésis-Douaisis-Valenciennois ;
- Chateau-Thierry ;

- Compiegne ;

- Dunkerque ;

- Flandre-Saint-Omer ;

- Saint-Quentinois-Tergnier ;

- Thiérache ;

- Territoire inter-régional de la
Vallée de la Bresle-Somme ;

- Villers-Saint-Paul.

40 km




Les projets de développement de ces 13 « Territoires d’industrie » doivent répondre en priorité a 4 besoins :

- le recrutement des compétences nécessaires, par une mobilisation, notamment, du Plan d’investissement dans les
compétences, ainsi que la définition d’un nouvel outil, le « volontariat territorial en entreprise » ;

- I'innovation, en bénéficiant des dispositifs en faveur de la transition numérique au profit des PME et en mobilisant les
moyens du PIA ;

- I'attractivité, grace a I'appui de la Banque des territoires et de Business France ;

-lasimplification, grace al'appel a projets « France expérimentation » facilitantlesdemandes de dérogations réglementaires.

m plus d’infos :
X7/ wWww.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france

Le dispositif « Territoires d’industrie »,
présenté aux régions et territoires

Des conventions de lutte contre la pauvreté entre I’Etat et les Départements

Présentée par le Président de la République le T
13 septembre 2018, la stratégie nationale de prévention et SEE et sergage
de lutte contre la pauvreté instaure une nouvelle relation T
entre 'Etat et les Départements avec un cadre contractuel
inédit : objectifs partagés et liberté pour les Départements
de définir les moyens de mise en ceuvre.
Dés 2019, 135 millions d’euros seront attribués aux
Départements signataires (210 millions a minima en 2022).
Ces contrats comportent un socle de 3 engagements :
- accompagner les sorties de I'Aide Sociale a I’'Enfance (ASE)
- améliorer I'insertion des bénéficiaires du RSA
- genéraliser les démarches de premier accueil social et Le Nord est le premier département & avoir signé cette convention,
de référent de parcourset une partie laissée a l'initiative le 18 décemb,rel 2018 a Lillg, en présence dngcqueIine Gourault,}njipistre
. . o . , de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités
des Départements, visant a financer des projetsportés par territoriales et Christelle Dubos, secrétaire d’Etat auprés de la Ministre
les collectivités et s’inscrivant dans le cadre de la stratégie  des Solidarités et de la Santé. Le Pas-de-Calais signait cette convention le
pauvreté. meme Jour

fiche d’identité : AN plus d'infos :
» che didenute : %" www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/Le-Nord-
page 48 signe-le-plan-de-lutte-contre-la-pauvrete-lance-

par-le-president-de-la-Republique-en-2018

LE DEFuRTEMEN"
E5T Ll

[ZOOM SUR...]

r BANQUE des
~” TERRITOIRES

« La Caisse des dép6éts et consignations et ses filiales constituent un groupe public au service de I'intérét général
et du développement économique du pays. Le Groupe remplit des missions d’intérét général en appui des
politiques publiques conduites par I’Etat et les collectivités locales et peut exercer des activités concurrentielles.
[...] La Caisse des dépéts et consignations est un investisseur de long terme et contribue, dans le respect de ses
intéréts patrimoniaux, au développement des entreprises. »
Article L. 518-2 du Code monétaire et financier (modifié par la loi de modernisation de I'économie de 2008).
Au sein du groupe Caisse des dépots et consignations, la filiale Banque des Territoires, créée en mai 2018
mobilise 20 milliards d’euros par an afin de financer les projets des collectivités et des acteurs du logement
social. Et notamment au travers des programmes :
- de revitalisation des quartiers et des villes avec les plans gouvernementaux tel que « Cceur de villes »
- de logement social
- de soutien aux projets de réindustrialisation des territoires, en mobilisant 100 millions d’euros par an en fonds
propres pour soutenir « Territoires d’industrie »
- de développement des équipements économiques dans les territoires (couverture compléete du territoire en
haut débit et en trés haut débit ; offre touristique).
La Banque des Territoires geére, également, pour le compte de I'Etat les mandats du Programme
d’Investissements d’Avenir et du Grand plan d’Investissement.

(source : Wikipédia)

(WWW)|
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http://www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/Region-et-institutions/L-action-de-l-Etat-dans-la-region/Economie-entreprises-emploi-et-finances-publiques/Industrie-Une-nouvelle-approche-pour-accelerer-le-developpement-des-territoires-industriels
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/directions_services/secteurs-professionnels/industrie/territoires-d-industrie/initiative-territoires-d-industrie-presentee-aux-regions.PDF
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/directions_services/secteurs-professionnels/industrie/territoires-d-industrie/initiative-territoires-d-industrie-presentee-aux-regions.PDF
http://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl
http://www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/Le-Nord-signe-le-plan-de-lutte-contre-la-pauvrete-lance-par-le-president-de-la-Republique-en-2018

Au-dela de la grande diversité d’outils thématiques ou transversaux venant
d’étre évoqués, les territoires peuvent également s'appuyer sur des démarches
spécifiques innovantes. Certains territoires en déprise en bénéficient déja
par le biais des contrats de développement territorial. Sur les 12 contrats de
développement territorial déployés au niveau national, 4 le sont en effet dans
notre région, ce qui constitue pour les Hauts-de-France un atout indéniable.

Accompagner ces territoires en difficulté est une ambition partagée et
constitue une démarche transversale entre I'Etat et I'ensemble des acteurs
locaux, qui doit répondre a une exigence essentielle : celle du sur-mesure,
de l'adaptation aux réalités locales. Cet aspect ascendant est le principe
essentiel de ces quatre contrats de développement territorial. C’'est de cette
facon que les stratégies et les politiques publiques territoriales peuvent étre
les plus mobilisatrices et intégratrices, en associant dans cette logique, le plus
largement possible, le secteur privé au secteur public.

Le contrat de développement territorial du Calaisis et celui de I'Amiénais,
I’'Engagement pour le renouveau du bassin minier, et enfin le Pacte pour la
réussite de la Sambre-Avesnois-Thiérache constituent ainsi lavant-garde
de cette contractualisation territoriale ascendante, nouvelle et innovante
proposée par |'Etat aux élus.

LES CONTRATS ETAT=COUECTNITES LOCALES:
DES BSiTEs A OUTILS...

TERRITOIRES




Le Contrat de développement territorial

pour Calais et le Calaisis

CONTRAT DE DEVELOPPEMENT Signé le 13 novembre 2015, le contrat de développement territorial pour Calais et le
TE“"T”‘L = Calaisis mobilise de facon exceptionnelle, sur 5 ans, 155 millions de crédits publics
) - pour soutenir Calais et son territoire, dont I'attractivité naturelle est bouleversée par
CALAISIS SO B - )
les effets de la crise migratoire que connait I'Europe entiere.

T

Le contrat constitue un avenant au contrat de plan Etat-Région 2015-2020 du Nord- Pas-de-Calais. Il est conclu entre I'Etat,
le Conseil régional et le Conseil départemental du Pas-de-Calais, la ville de Calais et la Communauté d’agglomération du
Calaisis.

® Le diagnostic

Lecontratvisearedynamiserleterritoire du Calaisis, marqué pardesdifficultés économiquesetsociales (désindustrialisation,
hausse du chdmage...) dans le contexte d’une forte crise migratoire.

Pour répondre a ces défis, le territoire peut miser sur ses atouts :

- une offre multimodale avec un acces autoroutier et routier aisé, un réseau ferroviaire de pointe et une liaison maritime
de premier ordre ;

- le port de Calais, premier port continental pour les échanges avec la Grande-Bretagne ;

- un patrimoine culturel et naturel attractif.

® ['ambition partagée

Lambition est double :

- soutenir le territoire du Calaisis en développant I'’économie locale et I'emploi, en améliorant I'attractivité du territoire, et
en accompagnant la transition écologique et énergétique.

- agir de facon structurante, transversale et partenariale sur le territoire.

Poury répondre, le contrat de développement territorial est
organisé autour de 3 axes stratégiques :

- axe 1 : soutenir I'économie et I'emploi

- axe 2 : développer l'attractivité du territoire

- axe 3 : assurer la transition écologique et énergétique.

Lensemble des partenaires a décidé de mobiliser, d’ici 2020,
155 millions d’euros au total, dont 50 millions d’euros de
crédits de IEtat.

3 " s Signature du contrat de développement territorial de Calais
» gggg 29|dentlte : et du Calaisis, le 13 novembre 2015

Deuxieme comité de pilotage régional du contrat de développement territorial pour Calais et le Calaisis, le 3 mars 2017
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LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT

TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :
DES DEMARCHES INNOVANTES & « SUR-MESURE »

® |es actions
Atravers 'ensemble de ses services et opérateurs, I'Etat soutient de nombreux projets, et en particulier :
e Llarequalification du front de mer de Calais

Larequalification du front de mervise a renforcer
I'attractivité du territoire grace a une meilleure
connexion avec le centre-ville. 'Etat participe
aux coOtés des partenaires au financement du
projet a hauteur de 22 900 000 euros.

LASLANCHE

Les aménagements concernent notamment
le secteur Risban, le camping et le secteur
plage avec la création d’une nouvelle digue
piétonne et d’espaces ludiques. lls integrent
les différents modes de déplacements actuels
et futurs (transports collectifs, vélos, motos,
taxis, poids lourds...), la sécurité et la qualité
environnementale. Le quartier de la plage fait
également partie de la convention Action cceur
de ville de Calais.

e Lesoutien au commerce et a I'artisanat de proximité » wwmw lllustration : www.calais.fr

La ville de Calais a été soutenue dans le cadre de son contrat de développement territorial au titre du fonds d’intervention
pour les services, l'artisanat et le commerce (FISAC), dispositif national géré par le ministére de I'Economie et des
Finances qui attribue des aides a des bénéficiaires privés (entreprises du commerce, de l'artisanat et des services) et
publics (collectivités locales) en vue de financer des actions de redynamisation et de développement du commerce et de
I'artisanat de proximité.

Le programme d’actions développé par la ville de Calais cible I'accessibilité des commerces a tous les publics et
prioritairement dans les quartiers politique de la ville. Il se décline autour de quatre axes stratégiques :

- marketing territorial : reconquéte de 'image du Calaisis,

- renforcement de I'attractivité auprés des investisseurs,

- aides a la modernisation des équipements commerciaux,

- ingénierie de projet et animation du dispositif.

Le Contrat de développement territorial

de ’Amiénois

Le contrat de développement territorial de ’'Amiénois a été signé le 16 mars 2017 par le Premier
ministre, la maire d’Amiens, les présidents de la Communauté d’agglomération d’Amiens métropole,
du Conseil régional Hauts-de-France et du Conseil départemental de la Somme.

®  Le diagnostic

Situé a équidistance entre Lille et Paris, le Grand Amiénois regroupe 60 % de la population de la
Somme. Ce vaste territoire bénéficie de la présence d’une agglomération jeune et dynamique, d’un
environnement universitaire important ainsi que de filieres a forte valeur ajoutée (le numérique,
la santé notamment animale, I'agriculture et I'agroalimentaire, les énergies renouvelables, les agro-ressources et bio-
ressource). La ville d’Amiens dispose de trois clusters urbains dans les domaines de la santé, du numérique et de I'énergie,
et de trois poles de compétitivité, dont deux a vocation mondiale. Elle est dotée, par ailleurs, de sites naturels remarquables
qui offrent un cadre de vie agréable aux habitants.



http://www.calais.fr

Métropole d’équilibre dans la région, le territoire est
confronté depuis 2008, malgré tous ses atouts, a une
perte significative d’emplois, notamment industriels. Au
regard de ces difficultés socio-économiques, le contrat de
développement territorial de 'Amiénois a été élaboré avec
le concours de tous les acteurs économiques et sociaux.

® ['ambition partagée

Un plan d’actions a été bati autour de 9 axes stratégiques
partagés entre les partenaires signataires, pour projeter le
territoire vers l'avenir, conforter Amiens dans son role de
métropole d’équilibre dans la région et lui redonner son

attractivité en insistant sur I'innovation : Signature, le jeudi 16 mars 2017 & Amiens,
du contrat de développement territorial de ’'Amiénois,

en présence du Premier ministre.

- axe 1 :améliorer la mobilité du Grand Amiénois

- axe 2 : amplifier 'offre de formations dans I'Amiénois et l'orienter vers les métiers du futur

- axe 3 : accélérer le renouvellement urbain et les politiques en faveur des quartiers prioritaires

- axe 4 : faire d’Amiens une terre d’excellence pour les services publics du 21e siécle

-axe 5 : conforter 'émergence du pdle de sports de haut niveau a Amiens

- axe 6 : créer un laboratoire d’initiatives et d’innovations locales et constituer un terreau fertile vers une agriculture 4.0
- axe 7 : conduire une offre de santé cohérente, ambitieuse et renouvelée a Amiens

- axe 8 : améliorer l'attractivité économique du territoire

- axe 9 : accroitre le rayonnement culturel d’Amiens.

Lensemble des partenaires signataires se réunissent chaque année, pour assurer le suivi global du contrat et s’assurer de
I'’état d’avancement des actions.

' ’: o R Plus dinfos :
» fiche ggldentlte : » www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/
page Nz Region-et-institutions

B Les actions

Deux ans aprés la signature du contrat, la mobilisation des collectivités publiques a permis de soutenir de nombreuses
actions, dont la plupart sont lancées ou déja réalisées. En voici quelques illustrations.

¢ Némo, le bus a haut niveau de service (BHNS) d’Amiens Métropole

Entré en service le 11 mai 2019, le nouveau réseau de
transports collectifs redessine I'agglomération et permet
a plus de 60 % de la population d’Amiens métropole
d’étre a moins de 400 metres d’une station. Le réseau
de quatre lignes de BHNS permet de renforcer la vitesse
commerciale, la fréquence de passage, la régularité, le
confort ainsi que la capacité des bus. Des arréts ont été
réaménagés ou créés et un systeme de régulation des feux
est mis en place pour donner la priorité aux bus.

Le recours a des bus électriques, une premiére en Europe,
contribue, par ailleurs, a 'amélioration de la qualité de l'air.

Le co(t total du projet (122 000 000 euros) correspond aux
aménagements de voiries, a la construction du nouveau
centre et a 'acquisition du matériel roulant. LEtat participe
a hauteur de 13 100 000 euros.
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e Laligne ferroviaire Roissy-Picardie, pour améliorer la mobilité du grand Amiénois

Le projet de future ligne Roissy-Picardie est de relier la ligne
classique Paris-Creil-Amiens a la Ligne a Grande Vitesse
(LGV) par la création d’une nouvelle ligne de 6 km. Cette
liaison facilitera a la fois les mobilités longue distance et les
déplacements quotidiens :

- en améliorant l'accessibilité du versant sud des Hauts-
de-France a la grande vitesse (nouvelles dessertes TGV
directes entre Amiens et Creil, puis vers Roissy-CDG TGV,
et au-dela vers l'est, le sud et I'ouest de la France), évitant,
a terme, aux voyageurs un changement a Paris et des gains
de temps de 30 a 40 minutes sur les trajets vers les grandes
métropoles régionales ;

- en renforcant l'attractivité du pole multimodal de Roissy CDG avec des fréquences et un nombre de destinations accrus
vers le nord de I'Europe, notamment.

e Conforter I'émergence d’un pole de sports de haut niveau a Amiens

L'Etat a financé en 2017 pour plus de 4 100 000 euros en
cumulé a la fois la réhabilitation du stade de la Licorne
(12 380 places) et la construction de 2 centres aquatiques,
dont Aquapbéle a Amiens.

Aquapole, porté par Amiens Métropole, sera un facteur
de rayonnement pour le territoire en améliorant a la fois
la qualité de service pour le grand public et en participant
a l'attractivité de la région pour le sport de haut niveau.
Il hébergera, en effet, Amiens Métropole Natation, club
phare de la natation francaise.

Avec un bassin de 25 meétres, un bassin ludique et un centre Wellness (salle cardio et musculation, luminothérapie,
hammam, sauna, jacuzzi, solarium...), cet équipement sportif offrira des conditions particulierement attractives pour les
activités de loisir et accueillera les établissements scolaires et universitaires. Il s’inscrit dans la volonté d’Amiens Métropole
de faire du sport un vecteur de santé. Le batiment répondra, par ailleurs, a des normes environnementales (systeme de
récupération des eaux, par exemple).

Son ouverture est prévue pour 'été 2019. Etat a accordé une subvention de 1 000 000 euros a ce projet qui s'éleve a
26 000 000 euros au total.

e Créer un terreau fertile pour une agriculture 4.0 : une plateforme pour I'agriculture du futur (PAF)

La plateforme «Agricultures du Futur», nouvel outil de connexion et d’appui E’T
au service des acteurs du monde agricole, est inscrite dans le contrat de ol
développement territorial de I’Amiénois. Elle vise a favoriser la mobilisation R e Pt
de l'innovation, au sens large, pour accompagner les transformations de

, . DEJA DEMAIN |
I'agriculture.

La DRAAF Hauts-de-France aengagé, dés mars 2018, le travail de préfiguration,
pour identifier et mobiliser tous les acteurs de l'innovation agricole en
région. En février 2019, un séminaire sur « Le numérique au service de I'agro-
écologie » a ainsi rassemblé une centaine de personnes, représentatives des
structures impliquées dans I'innovation agricole. Cette journée était organisée au sein de I'atelier CANOPE, et en partie
retransmise sur les réseaux sociaux.

S Le contenu du seminaire est en ligne :
X827/ http://plateforme-agrifutur.wixsite.com/5fevrier2019
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e  Préparer aux métiers de demain : un Campus des métiers et des qualifications (CMQ) énergie

Lagglomération d’Amiens a lancé, a I'automne 2016, trois clusters thématiques autour de la santé, de I'énergie et du
numérique, pour développer des synergies entre acteurs économiques, organismes de formation et de recherche,
accroitre la compétitivité des entreprises et profiter des effets induits potentiels.

Le rectorat de I'académie d’Amiens et le Conseil régional Hauts-de-France s’associent pour proposer a la labellisation un
campus des métiers et des qualifications (CMQ) « Energie » qui vise a répondre aux enjeux économiques de cette filiere et
plus particulierement celui du stockage. Ce campus contribuera a I'élévation du niveau de qualification (niveau 1 a 5) et a
I'insertion professionnelle dans un secteur ot les évolutions sont quasi-permanentes. LEtat finance le poste de directeur
opérationnel du campus pendant 4 ans a compter de sa labellisation.

e Une plateforme de formation et recherche en humanités numériques au sein de l'université

Au sein de l'université de Picardie Jules Verne (UPJV)
a été mise en place une plateforme de recherche en
sciences humaines et sociales tournée vers le patrimoine
historique et archéologique. Cette structure, mutualisée
pour I'ensemble des équipes de recherches de I'université,
comprend une équipe pluridisciplinaire et un équipement
performant. Elle regroupe 4 plateaux techniques :

- plateau « patrimoine culturel, exploration et
valorisation » : recherches en histoire, archéologie,
numeérisation du patrimoine

- plateau Cartographie : gestion de bases de données,
analyses et représentations spatiales

- platee?u Audiovisuel : matériel audiovisugl pour la I’ihiéF)rirg{JerteIEtEIc’:i?gggglgsIgecrggségfaqg%qsrlrifiee;s
production de bases de données de supports visuels

- plateau Interactions humaines et eye tracking : systeme

de capture triple vidéo, mesure des mouvements oculaires.

LEtat s’est engagé a financer un poste d’ingénieur et & accorder 150 000 euros pour 'équipement scientifique.
e Etudier la faisabilité d’'une Maison de I'étudiant au coeur d’Amiens

L'Université de Picardie Jules Verne accueille chaque année plus de 30 000 étudiants. Dans le cadre de la restructuration
de ses sites universitaires amiénois, 'université développe la notion de campus « centre-ville » comprenant le site de la
Citadelle (langue histoire géographie, sciences humaines et sociales), le pole Cathédrale (droit, économie, gestion) et le
pble sciences a Saint-Leu et I'UFR des Arts (Saint Maurice). La Maison de I'étudiant a donc vocation a regrouper en un seul
lieu des services universitaires a destination des étudiants qui suivront leur enseignement en centre-ville mais également
a leur offrir un lieu de vie.

L'Etat a financé, en 2018 et 2019, des études préalables & hauteur de 250 000 euros.

e  Conduire une offre de santé cohérente, ambitieuse et renouvelée a Amiens en finalisant le regroupement des
services au CHU d’Amiens sud par la réhabilitation d’'un batiment ancien

U'Etat a financé a hauteur de 40 millions d’euros (sur un co(t total de 95 millions d’euros) une nouvelle étape de
modernisation du CHU Amiens-Picardie. A I'issue des travaux en 2020, toutes les activités de médecine, chirurgie et
obstétrique du CHU seront rassemblées sur un site unique (sauf le site Saint-Victor qui restera spécialisé dans les soins
prodigués aux personnes agées et les soins palliatifs). Les patients bénéficieront, dans un concept architectural modernisé,
d’une offre repensée de soins garantissant les meilleures innovations et d’une offre hoteliere de derniére génération.

La libération du site nord du CHU pourra conduire a la création d’un nouveau quartier ouvert sur la ville, en utilisant les
voiries internes et en développant des accés permettant des liaisons avec I'environnement proche : la Citadelle, le futur
hoétel de police et le pole universitaire.

CONTRACTUELLE / 2- LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :

DES DEMARCHES INNOVANTES & « SUR-MESURE »




LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT

TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :
DES DEMARCHES INNOVANTES & « SUR-MESURE »

e .. etendéveloppant le centre de formation Simusanté - ICONeS

SimUSanté® est le plus grand pole d’excellence européen
dans le domaine de la pédagogie active et de la simulation
en santé. Implanté au cceur du Pole Santé d’Amiens sur 4
000 m?, et travaillant en partenariat avec I'Université de
Picardie Jules Verne, il s'appuie sur une mise en situation
opérationnelle avec 51 espaces de simulation répartis
sur 3 étages, dont un hopital reconstitué et un quartier
simulé (cabinet médical, pharmacie, domicile), prés de
150 mannequins et simulateurs ainsi qu’une plateforme
d’apprentissage et d’échange en ligne.

Le centre organise également des séances de simulation
itinérantes dans la région pour former des équipes locales
dans leur environnement familier et offre des formations
favorisant le retour ou le maintien a domicile.

LEtat a financé les équipements de recherche (400 000 euros sur 2018-2019) et une étude (50 000 euros) pour préparer
un dossier de reconnaissance en Structure Fédérative de Recherche (SFR) ICONeS (Innovations in Care Organizations by
New e-health Systems) .

AN 1|us d'infos :
WWW '
X¥Z7/ http://simusante.com/quelques-images-de-la-journee-dinauguration-du-5-decembre-2016/

e Faire d’Amiens une terre d’excellence pour les services publics du XXleme siécle : un nouveau poéle de services
publics et un nouvel hotel de police

Un nouveau pole de services publics

Capitale régionale de I'ex-région Picardie, le Grand Amiénois
est plus tertiarisé et davantage marqué par I'implantation
de l'administration publique. Une opération d’envergure
offrira un meilleur acces aux services publics dans I'ex-
capitale régionale. Un premier batiment accueillera a
I'été 2019 les 150 agents de la direction départementale
des territoires et de la mer (DDTM 80). La construction
d’un autre batiment, exemplaire en matiére d’économies
d’énergies débutera en 2021 afin d’accueillir, des 2023, 850
agents d’autres services et opérateurs de I'Etat ainsi que
les services connexes (restaurant administratif, créche...).
Le co(it de ce projet est intégralement financé par I'Etat,
soit 80 000 000 euros.

Le lancement des études pour la réalisation d’un nouvel hotel de police

Le choix du futur site de I'hotel de police s’est porté sur le terrain dit du « parking Zemenhof ». Son emplacement en
zone de sécurité prioritaire (ZSP) permettra aux forces de l'ordre de se projeter rapidement dans l'agglomération. Pour
approfondir les études de faisabilité techniques sur ce site, un soutien de I’Etat de 150 000 euros a été apporté dans le
cadre du contrat. A terme, d’ici 2023, il accueillera 451 agents. Son co(it en écoconstruction, évalué a 30 000 000 euros,
sera intégralement pris en charge par I'Etat.

L'hotel de police prendra, par ailleurs, sa place dans le futur schéma d’urbanisation de cette partie de la ville avec
Iinstallation d’un pdle universitaire, des logements, de nouvelles activités en lieu et place de celles du centre hospitalier
universitaire (CHU) qui se regroupent au sud d’Amiens.



http://simusante.com/quelques-images-de-la-journee-dinauguration-du-5-decembre-2016/

L'Engagement pour le renouveau du Bassin minier (ERBM)

du Nord et du Pas-de-Calais

. Jr+, Signé le 7 mars 2017, a Oignies, en présence du Premier ministre, I'Engagement pour le
* "7 4:L renouveau du bassin minier du Nord et du Pas-de-Calais (ERBM) agit sur un large périmétre

T couvrant 8 intercommunalités, de Béthune a Valenciennes, regroupant 250 communes et 1,2
RENOUVEAU million d’habitants : communautés d’agglomération de Béthune-Bruay-Artois Lys Romane, de
Lo b Lens-Liévin, d’"Hénin-Carvin, du Douaisis, de la Porte du Hainaut, de Valenciennes Métropole, et
communautés de communes de Coeur d’Ostrevent et d’Osartis Marquion.

® Le diagnostic
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Le riche héritage historique du territoire est toutefois
également un atout. Avec notamment 563 cités miniéres,
le bassin minier du Nord et du Pas-de-Calais est inscrit
depuis 2012 au patrimoine mondial de I'Unesco en tant
que « paysage culturel ». Le changement d’image du
bassin minier a également été engagé par l'ouverture,
en 2012 également, du Louvre-Lens. Les potentialités du
territoire, du fait notamment de sa tradition industrielle
et de sa situation géographique au cceur d'un vaste
marché national et international, sont réelles et offrent de
nombreuses perspectives de développement.

Hautmont  Lg

Couvir

® ['ambition partagée

Lengagement déploie une approche transversale sur 10 ans pour accompagner la transformation du territoire en agissant
sur I'ensemble des politiques publiques civiles.

Le contrat s‘articule autour des 6 axes stratégiques suivants :

-axe 1 : redonner de I'énergie au territoire, en faire un territoire d’excellence de la transition énergétique ;

- axe 2 : redonner du mouvement au territoire ;

- axe 3 : redonner de la fierté aux habitants et métamorphoser leur cadre de vie ;

- axe 4 : réparer le passé et conforter la responsabilité et la solidarité des acteurs du territoire ;

Il sagit d’un engagement partenarial entre 'Etat et les
collectivités territoriales : le Conseil régional, les Conseils
départementaux du Nord et du Pas-de-Calais et les huit
intercommunalités du territoire interdépartemental du
bassin minier.

LEtat mobilise, par exemple :

- des moyens spécifiques : 100 000 000 euros pour
la réhabilitation des logements, 4 500 000 euros
supplémentaires par an pour linsertion par lactivité
économique ; un dispositif d’allegement fiscal pour la
création d’entreprises ;

- et les crédits de I'ensemble de ses services et opérateurs :
ADEME, Agence de I'eau, ANRU, ANAH...

) fiche didentite: AR plus dinfos : . |
page 50 X127/ www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/Actualites/

Bassin-minier-Bernard-Cazeneuve-signe-a-Qignies-un-
engagement-pour-le-renouveau-du-bassin-minier

Signature, le 7 mars 2017 a Oignies, en présence du Premier ministre,
de I'engagement pour le renouveau du bassin minier (ERBM)
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Territoire démonstrateur de la stratégie nationale de lutte contre la pauvreté

Le bassin minier Nord- Pas-de-Calais a par ailleurs été sélectionné en tant que territoire démonstrateur de la mise en
ceuvre du plan de lutte contre la pauvreté. Une contractualisation spécifique est donc mise en place sur ce secteur. C'est
dans ce cadre que, le 9 novembre 2018, Agnés Buzyn, ministre des Solidarités et de la Santé, a signé a Lens, a I'occasion
de I'itinérance présidentielle, le protocole d’engagement « Plan pauvreté ».

La démarche est pilotée, du coté de I'Etat, par Alain Nevel, délégué interministériel pour le renouveau du bassin minier
en lien étroit avec le préfet délégué a I'égalité des chances dans le Nord et le préfet du Pas-de-Calais. Cette élaboration au
ler semestre 2019 doit aboutir a la signature d’un contrat spécifique par les deux préfets du Nord et du Pas-de-Calais et
les deux présidents de Conseils départementaux.

AN 1|us d'infos :
WWW .
X277 www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/Le-Nord-signe-le-plan-de-lutte-contre-la-pauvrete-

lance-par-le-president-de-la-Republique-en-2018

http://solidarites-sante.gouv.fr/affaires-sociales/lutte-contre-l-exclusion/lutte-pauvrete-gouv-fr/
sur-le-terrain/article/des-conventions-de-lutte-contre-la-pauvrete-avec-les-departements

[ SINFORMER ]

Une lettre d’information permettant le suivi des actions mises en ceuvre dans le cadre de
I'ERBM est accessible sur le site de I'Etat en Hauts-de-France :

B Les actions
e Un vaste plan de réhabilitation des cités minieres

Lune des mesures phare de I'ERBM réside dans le
financement, a hauteur de 10 millions d’euros par
an pendant dix ans, d’un vaste plan de réhabilitation
des cités miniéres qui se traduira par la rénovation de
23 000 logements. Décidé en 2017, préparé tout au long
de l'année 2018, ce chantier dont le colt est supérieur a
1,5 milliard d’euros, a débuté au printemps 2019.

Le « programme d'aménagement, de désenclavement et de
restauration du bati », qui est au cceur de I'ERBM, a comme
objectif partagé que I'amélioration de I’habitat devienne
un facteur d’attractivité économique et de rebond pour le
territoire. La réhabilitation des logements et la rénovation
des cités qui les abritent sont, ainsi, indissociables.

Le rythme de réhabilitation des logements sera plus que doublé en I'espace de dix ans : 12 000 réhabilitations seront co-
financées par I’Etat (100 000 000 euros), le Conseil régional Hauts-de-France (30 000 000 euros) et les 8 intercommunalités
concernées (70 000 000 euros). Ces réhabilitations viendront s’ajouter aux 11 000 réhabilitations que les bailleurs avaient
prévu de conduire sur cette période. Ce sont ainsi 23 000 réhabilitations de logements qui vont étre réalisées, sur une
cinquantaine de cités minieres.
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http://solidarites-sante.gouv.fr/affaires-sociales/lutte-contre-l-exclusion/lutte-pauvrete-gouv-fr/sur-le-terrain/article/des-conventions-de-lutte-contre-la-pauvrete-avec-les-departements
http://solidarites-sante.gouv.fr/affaires-sociales/lutte-contre-l-exclusion/lutte-pauvrete-gouv-fr/sur-le-terrain/article/des-conventions-de-lutte-contre-la-pauvrete-avec-les-departements
http://www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/Region-et-institutions/L-action-de-l-Etat-dans-la-region/Amenagement-du-territoire-logement-transport-et-infrastructures/Engagement-pour-le-renouveau-du-Bassin-minier-du-Nord-et-du-Pas-de-Calais/Lettre-d-information-sur-le-renouveau-du-bassin-minier

Cette réhabilitation des logements a une visée globale : elle est architecturale (distribution intérieure, facade et abords),
énergétique et technique (éléments de confort). La rénovation des logements miniers, qui associe les habitants, leur
redonnera du pouvoir d'achat grace aux économies réalisées sur les dépenses énergétiques.

Elle se concrétise également par :

- des travaux sur des espaces et équipements publics ;

- des opérations visant a améliorer I'acces des habitants aux services publics ;

- des actions variées concourant au développement social, économique et citoyen des habitants.

[ PATRIMOINE ]

Sur le territoire du bassin minier, long de 120 km, 563 cités miniéeres
sont présentes dans le Nord et le Pas-de-Calais, dont 124 d’entre elles
ont été retenues par I'Unesco dans le périmetre du Bien inscrit au
patrimoine mondial en tant que « bassin minier, paysage évolutif », en
2012.

S'ils sont les témoins d’une époque, celle de I'exploitation charbonniere,

révolue, les 70 000 logements habités de ces cités sont aussi des

lieux de vie d’aujourd’hui pour une part importante des 1,2 million
d’habitants du bassin minier. Ces cités et leurs logements constituent
une originalité du territoire, par leur empreinte dans le paysage, par
leur organisation et par leur densité.

Construites par les compagnies minieres, les maisons des cités minieres
appartiennent aujourd’hui pour I'essentiel a des bailleurs sociaux.

Cité miniere Heurteau a Hornaing
© Francois Greuez Douaisis info

e De nouveaux équipements sportifs au cceur du bassin minier

Rattraper le retard en équipements sportifs du bassin
minier pour améliorer les indicateurs de santé, tel est
I'objectif du Centre national pour le développement du
sport (CNDS).

Ainsi, avec 34 projets subventionnés en deux ans pour un
montant total de pres de 6 000 000 euros, le bassin minier
a bénéficié d’un soutien supérieur de 20 % a la moyenne
régionale.

Outre de nombreux plateaux multisports, skate parks,
aires de fitness et complexes sportifs pour une pratique
de proximité, I'effort de soutien financier a porté sur les
bassins de natation dont le territoire est sous-doté : centre
aquatique de Valenciennes comportant la création d’un
bassin Olympique et d’une fosse a plongée a 20 meétres,
ou encore la construction du centre aquatique de Carvin.

vﬁv plus d’infos
X827/ http://hauts-de-france.drjscs.gouv.fr/spip.php?article1714

CONTRACTUELLE / 2- LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :

DES DEMARCHES INNOVANTES & « SUR-MESURE »



http://hauts-de-france.drjscs.gouv.fr/spip.php?article1714

LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT

TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :
DES DEMARCHES INNOVANTES & « SUR-MESURE »

e Encourager les créations d’emploi dans le bassin minier

- par un dispositif fiscal : les bassins urbains a dynamiser (BUD)...

Ce dispositif d’exonération prévu par la loi de finances e 1, ]

rectificative de 2017 permet, sous conditions de nature E ”"f-A >
d’activité, de taille dentreprise et d’embauche, de AT
bénéficier d’exonérations en matiére d’'impdt sur les RENOUYEAU

du Bossin Minier

bénéfices, de taxe fonciere et de cotisation économique
territoriale (CET). Il concerne 150 communes de l'ancien
bassin minier, augmenté depuis le ler janvier 2019, de 9
nouvelles communes.

> Pour 'emploi

- auprés des demandeurs d’emploi de longue durée, par
I'insertion par I'activité économique (IAE)

'Etat (DIRECCTE Hauts-de-France) a également sanctuarisé pour le territoire du bassin minier 4,5 millions d’euros
supplémentaires par an, qui viennent s’ajouter aux 32 millions d’euros déja affectés aux structures d’insertion par l'activité
économique (IAE) du bassin minier. Cet effort sans précédent doit permettre, chaque année, a 450 demandeurs d’emploi
de longue durée supplémentaires de bénéficier de I'insertion par l'activité économique. Des structures spécialisées
(entreprises d’insertion, entreprises de travail temporaire d’insertion, ateliers et chantiers d’insertion) signent des
conventions avec la DIRECCTE qui leur permettent d’accueillir et d'accompagner ces travailleurs par une activité salariée,
au moyen d’un co-financement des postes des salariés en insertion par I'Etat.

Lexemple de I'entreprise d’insertion DECO RENOV a Lillers (Pas-de-Calais)

Lentreprise d’insertion Deco Renov de Lillers est une entreprise du batiment en activité depuis 2018 soutenue par les
fonds IAE de la DIRECCTE dédiés au bassin minier. Ses salariés en insertion travaillent, se forment et se font accompagner
sur des chantiers de gros ceuvre, second ceuvre et travaux de rénovation et de construction. Ce type d’activité répond
d’ailleurs aux besoins d’emploi engendrés par le programme de rénovation des cités minieres inscrit dans I'ERBM. Elle se
fixe comme objectif cette année que les 2/3 de ses salariés en insertion trouvent un emploi a I'issue de leur parcours en
son sein.

25 % des bénéficiaires de parcours emploi compétences (PEC) de la région issus du bassin minier

Destinés aux publics les plus éloignés du marché du travail, les PEC (anciens contrats aidés) ont pour ambition d’insérer
durablement les bénéficiaires sur le marché du travail. Leur mise en ceuvre repose sur un triptyque emploi/formation/
accompagnement. En 2018, plus de 3 000 résidents du bassin minier ont signé un parcours emploi compétences (soit
plus de 25 % de I'ensemble des PEC signés en région Hauts-de-France) a taux préférentiel pour un montant d’un million
d’euros.

s Plus d’infos :
» www) http://travail-emploi.gouv.fr/emploi/parcours-emploi-competences/article/parcours-emploi-
N2 competences

www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/Region-et-institutions/L-action-de-I-Etat-dans-
la-region/Amenagement-du-territoire-logement-transport-et-infrastructures/Engagement-pour-le-
renouveau-du-Bassin-minier-du-Nord-et-du-Pas-de-Calais/Engagement-de-la-Direccte-en-faveur-
des-territoires-du-bassin-minier

e  Lutter contre le décrochage scolaire : le micro-lycée de Liévin ouvre a la rentrée 2019 (Pas-de-Calais)

Afin de lutter contre le décrochage scolaire, un micro-lycée, rattaché au lycée Henri Darras de Liévin, ouvre ses portes en
septembre 2019. Ce dispositif permet a une trentaine de jeunes de 16 a 25 ans, volontaires et totalement déscolarisés, de
s’investir dans un projet de retour en formation initiale afin d’y préparer un baccalauréat (général ou technologique dans
un premier temps) et travailler sur leur projet de poursuite d’études grace a un accompagnement individualisé.
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Les éleves bénéficient d'un effectif réduit, de lieux spécifiques, de regles de vie adaptées, d’'un emploi du temps adapté
aux caractéristiques des éleves (contractualisable) et d’'une progression qui s'adapte au rythme et moyens de chacun. Un
internat propre au micro-lycée permet aux éleves éloignés de profiter de 'opportunité d’un retour serein a I'école.

e GisemENT, un espace numérique de travail dédié aux écoles du bassin minier
Lacadémie de Lille a déployé un espace numérique de

travail (ENT), www.gisementdesavoirs.fr, sur les 890 écoles
du territoire du bassin minier.

Outil multisupport permettant de communiquer et
partager sur les projets liés a I'ERBM, il peut héberger a
la fois des blogs de classe permettant aux équipes de
relater divers projets qui prennent vie avec les éléves,
des webradios, et permet le suivi du projet collaboratif
« Bassin Minier : je raconte mon patrimoine », ouvert a
toutes les classes volontaires.

vﬁv plus d’infos :
127/ www.gisementdesavoirs.fr

e« Mobilise-Toi pour Ton Territoire » M3T

Le projet « Mobilise-Toi pour Ton Territoire » M3T permet également aux éleves du territoire de s’'impliquer dans les
réflexions portant sur ce programme ambitieux de reconversion d’un territoire a enjeux que représente I'ERBM.

En 2017-2018, 27 établissements de I'académie (16 colleges et 11 lycées) se sont mobilisés autour de ce projet. Des
éleves se sont penchés sur le premier objectif de 'ERBM consistant a faire du bassin minier un territoire ou la ville de
demain se construit. lls ont réfléchi a la réhabilitation des logements énergivores des cités miniéres, en engageant aussi
une démarche qui doit encourager la mixité sociale ou fonctionnelle. D'autres éleves ont investi le deuxiéme objectif qui
tient a redynamiser les centres urbains en aménageant les friches selon le modele de la « ville archipel ». Des collégiens
et lycéens ont approché le troisieme objectif sur une rénovation des infrastructures de transport pour encourager les
mobilités, en favorisant le lien avec la métropole lilloise, et pour recréer des centralités.

Enfin d’autres actions ont concerné la volonté de croissance verte, pour investir d'autres priorités comme la diminution
de la pollution, la préservation de la biodiversité, la réduction des déchets...

Pour I'année 2018-2019, l'appel a projet du 7 septembre 2018 a mobilisé 22 établissements de I'académie (2 écoles,
15 colleges et 5 lycées).

e Qualité des sols : une filiere de production et valorisation du Miscanthus sur le site de Métaleurop

Depuis 2014, la direction régionale de l'alimentation, de I'agriculture et de la forét (DRAAF), en collaboration étroite
avec la chambre d’agriculture du Nord et du Pas-de-Calais et les collectivités, rencontre régulierement et accompagne
les 30 agriculteurs dont 700 hectares de terres sont touchés par une pollution liée aux activités de I'ancienne usine
Métaleurop Nord. Des analyses régulieres des terres et des productions agricoles permettent d’encadrer strictement la
mise sur le marché des productions tout en encourageant progressivement la mise en place de filieres alternatives pour
favoriser I'essor de productions a vocation non alimentaire, comme le Miscanthus.

Cette plante pérenne, cultivée sur 20 ans et
semblable a un roseau, présente des propriétés
trés intéressantes pour alimenter la filiere de
production de chaleur renouvelable ou la filiere
de I'éco-construction. Cette culture présente
aussi l'avantage de ne nécessiter quasiment
aucun traitement phytosanitaire et trés peu
d'apports dengrais, et d'offrir un refuge
saisonnier intéressant pour la faune (oiseaux et
petits mammiferes).
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e Laboucle Un’Escaut : une boucle cyclable aux bords de I’Escaut et au coeur du bassin minier

La Communauté d’agglomération Valenciennes Métropole (CAVM) s’est dotée, en 2007, d’'un schéma d’orientations en
matiere de préservation, de développement et de valorisation de la trame verte et bleue (TVB) de son territoire. C'est
dans ce contexte qu’est né le projet Un’escaut, une boucle cyclable au cceur du tissu urbain le long de I'Escaut depuis le
port de plaisance de Valenciennes pour relier, via le chemin de halage du bord de I'Escaut, le site de Chabaud-Latour situé
a Condé sur I'Escaut.

Inauguré le 8 mai 2019, ce circuit de 29 kilometres relie les deux poles urbains principaux de Valenciennes et Condé-sur
I’'Escaut a travers le tissu urbain de l'ancien corridor minier. Litinéraire vise ainsi a encourager les déplacements doux non
seulement dans les liaisons inter-quartiers mais aussi entre les communes grace au couplage avec la ligne 2 du tramway
et le port de plaisance.

Fresnes-surkscaut T .l’aﬁ Condé-sur-l"Escaut

vﬁv plus d’infos :
X127/ www.valenciennes-metropole.fr/les-grands-projets/boucle-unescaut/

www.tourismevalenciennes.fr/sortir-a-valenciennes/balades-randonnees/boucle-un-escaut-1685598

Le Pacte pour la réussite de la Sambre-Avesnois-Thiérache

& le Contrat de Transition Ecologique et Solidaire

Derniere contractualisation en date dans les Hauts-de-France, le Pacte pour la réussite de la Sambre-

&) Pacte : Avesnois-Thiérache (SAT) a été signé a Sars-Poteries, au cceur du territoire, le 7 novembre 2018 en
pour , ;. 7 .
(ardusgfe | présence du Président de la République.
&./' '
) Plus d’infos :

X127/ www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/content/download/
51678/342166/file/L%27essentiel%20du%20pacte.pdf

® Le diagnostic
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® ['ambition partagée

Fruit d’un partenariat de territoires inédit entre I'Etat
et les collectivités territoriales, le pacte se veut un outil
de réparation mais aussi de préparation de l'avenir du
territoire, en s’appuyant sur l'ensemble de ses forces
vives et en répondant aux besoins et aux aspirations des
populations locales pour changer concretement leur
quotidien.

Il concerne les arrondissements d’Avesnes-sur-Helpe et de
Vervins et implique les 8 intercommunalités signataires et
les 311 communes. Il s’affranchit donc des organisations
administratives traditionnelles en fédérant deux départe-
ments.

3 ambitions majeures ont été retenues :

- Axe 1 : Le mouvement ! Développer les mobilités et 'agilité du territoire en s’impliquant sur la RN2, sur le numérique et
sur la troisieme révolution industrielle.

- Axe 2 : laccomplissement ! Permettre I’'accomplissement des habitants en fournissant un socle solide a travers les
fondamentaux que sont I'éducation, la santé, la cohésion sociale, la présence des services publics.

- Axe 3 : La transmission ! Développer la résilience du territoire en faisant fructifier

les richesses du territoire et en dynamisant la culture et le tourisme. [ COMPRENDRE ]

Le Pacte est également décliné dans le contrat de transition écologique et solidaire
(CTES) Sambre-Avesnois, en cours d’extension a la Thiérache.

Un séminaire de lancement a eu lieu le 25 janvier 2019 a La Capelle, réunissant
plus de 350 personnes. Un point sur I'avancement des projets RN2 et I'organisation
des services publics sur le territoire a lieu lors du deuxiéeme séminaire, organisé a La préfecture du Nord a fait
Maubeuge le 28 juin 2018. réaliser une courte vidéo
qui permet, en 5 minutes,

de présenter les enjeux et
fiche d'identité : les Fp))rincipales mesires du
page 50

Pacte Sambre-Avesnois-

Thiérache.
2 oius d'infos - La vidéo :
plus d’infos : . .
» www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/Pacte-Sambre-Avesnois- www.da|lvyiréweog|/())(;.1ceocrgé
Thierache-agir-vite-et-fort-pour-ameliorer-le-quotidien-des-
habitants

B Les actions

Le Pacte pour la réussite Sambre-Avesnois-Thiérache se réalise dés aujourd’hui, avec le lancement et la mise en ceuvre
de ses actions.

L'emploi et I'insertion professionnelles sont une préoccupation majeure du territoire. Les différentes solutions et aides
dans l'acces et le retour a I'emploi (emplois francs, garantie jeune, insertion par l'activité économique IAE) bénéficient
de mesures de soutien, afin de mieux les articuler entre elles. Depuis le ler avril 2019, six contrats ont été signés pour
le déploiement des emplois francs dans les quartiers prioritaires de la ville (Maubeuge, Fourmies, Le Quesnoy). Une
expérimentation, concernant des « contrats emploi de confiance », a par ailleurs été lancée a Maubeuge en complément
des emplois francs.

Le volet de I'éducation est également au cceur des ambitions du Pacte et se concrétise par un renforcement d’actions
en faveur du jeune public. Uaccent mis sur la scolarisation a tous les ages, la lutte contre le décrochage scolaire et la
prévention en matiere de santé en témoigne. Dés la prochaine rentrée, 'apprentissage du Code de la route sera mis en
place au sein des lycées de la Thiérache afin d’aider les jeunes du territoire dans I'obtention du permis de conduire.

En matiére de culture, le pble des musiques actuelles d’Aulnoye-Aymeries permettra d’établir un véritable projet
artistique, culturel et éducatif sur le territoire en offrant une capacité d’accueil du public allant jusqu’a 8 000 places. Ce

projet verra la premiére tranche de ses travaux débuter en septembre 2019.

Le désenclavement est également la priorité majeure retenue par le Pacte SAT.
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e Travailler I'agilité du territoire en s’impliquant en particulier sur la RN2

La priorité numéro un du Pacte SAT concerne le mouvement, et la volonté de désenclaver
le territoire a I'aide de pres de 60 000 000 euros d’investissements dans les infrastructures
routieres, tout particulierement dans la RN2.

Les premiéres réalisations s’accélerent :

- le démarrage des travaux de déviation d’Avesnes-sur-Helpe est prévu en 2021.

Les financements prévus au contrat de plan Etat-Région actuel permettront de financer
I'ensemble des études et travaux prévus jusqu’a fin 2022.

- pour ce qui concerne la mise a 2x2 voies de la liaison d’Avesnes-sur-Helpe et Maubeuge,
la maftrise fonciere sera assurée d’ici fin 2019 pour permettre de réaliser les travaux dans
la continuité de la déviation d’Avesnes-sur-Helpe.

Et deux nouveaux engagements se concrétisent :

- le projet de mise a 2x2 voies entre Laon et Avesnes-sur-Helpe : les études
préalables a la réalisation de ce projet sur 60 km de routes sont d’ores et
déja lancées. Ce projet sera inscrit prioritairement au prochain contrat de
plan Etat-Région.

- des moyens financiers sont débloqués dés maintenant pour fluidifier
I'axe Laon-Maubeuge. Une premiere phase de travaux sera engagée sur la
période 2020-2022 dans la perspective de la mise a deux fois deux voies.

AN plus d’infos :

www .

» X2/ www.prefectures-regions.gouv.fr/hauts-de-france/
Region-et-institutions/L-action-de-I-Etat-dans-la-
region/Amenagement-du-territoire-logement-
transport-et-infrastructures/Pacte-pour-la-
reussite-de-la-Sambre-Avesnois-Thierache/
Transports-Elisabeth-Borne-en-deplacement-dans-I-
Avesnois-confirme-l-engagement-de-I-Etat-pour-la-RN2

e Le Contrat de transition écologique et solidaire (CTES) Sambre-Avesnois-Thiérache

Ce contrat (cf. page 20) a pour objectif de mettre en ceuvre, sur 4 ans, le volet transition écologique du Pacte pour la
réussite du territoire Sambre-Avesnois-Thiérache et d’opérer la reconversion économique, dans un territoire touché par
les transformations industrielles et agricoles autour des 4 axes :

-axe 1 : résorber les fractures territoriales a partir d’'une cohésion écologique renforcée

- axe 2 : soutenir le développement durable de la TRI

- axe 3 : maitriser I'énergie et préserver les richesses naturelles

- axe 4 : valoriser les atouts environnementaux et culturels du territoire au service de son rayonnement et de son avenir.

) Plus d’infos :
X127/ www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/Signature-du-Contrat-de-transition-ecologique-du-territoire-de-
la-Sambre-Avesnois

e Développer les usages du numérique en luttant contre l'illectronisme en Sambre-Avesnois-Thiérache : une carte
interactive des services de I'inclusion numérique

Zgn | i s
L'accélération de la dématérialisation des démarches administratives . 99 % @ 99 Hl J;:Lu‘_k el T
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e L'apprentissage du code de la route dans les établissements scolaires

La Thiérache est un territoire trés rural ou les freins a la mobilité sont multiples du fait du manque d’infrastructures de
transport et de I'éloignement des grands centres urbains. Lacces a I'emploi est donc rendu difficile pour les jeunes qui
ne disposent pas du permis de conduire. Par ailleurs, la pratique de 'outil numérique est tres forte chez les jeunes qui
délaissent les autos-écoles pour lI'apprentissage du code de la route au profit des plates-formes Internet qui proposent
des tests a bas co(ts, sans toutefois délivrer les contenus pédagogiques pourtant nécessaires pour bien appréhender la
réglementation routiere.

Lexpérimentation de I'apprentissage du code de la route dans les établissements scolaires, inscrite parmi les actions du
Pacte SAT, est une réponse a cette situation. Ainsi, tous les premiers entrants (seconde ou 1" année d’apprentissage) se
verront proposer, des la rentrée scolaire 2019, des séances de formation au code de la route organisées sur le temps péri-
scolaire. Les auto-écoles délivreront des prestations au sein des établissements et valideront les acquis des jeunes avant
présentation a 'examen. Une aide a la préparation a I'examen sera également assuré par des jeunes en service civique.

e  Maison de I’Etat d’Avesnes-sur-Helpe

Le projet de création d’une maison de 'Etat & Avesnes-sur-Helpe s’inscrit dans cette démarche volontariste qui vise a
regrouper dans l'actuel centre des finances publiques plusieurs services dont ceux de la sous-préfecture, de la direction
départementale des territoires et de la mer, de la protection judiciaire de la jeunesse et de I'Education nationale. Au total,
entre 110 et 120 agents publics devraient y étre réunis a horizon 2021.

Ce projet, élaboré en partenariat avec les élus locaux, signe la volonté de I'Etat de réaffirmer sa présence dans tous les
territoires, en particuliers ruraux, avec le souci d’un service public de proximité au bénéfice de la population.

[ NOUVEAU ]

En 2018, le CGET a recensé, en partenariat avec France urbaine et I'Association des communautés de France
(AdCF), les coopérations développées entre les métropoles et leurs territoires environnants. Depuis une dizaine
d’années, en effet, ces coopérations inter-territoriales se sont multipliées, face au constat des interdépendances
et des complémentarités entre les territoires.

Ainsi, sur 21 métropoles, 173 coopérations ont été passées avec les territoires avoisinants (essentiellement des
EPCI a fiscalité propre) sur des domaines relevant principalement des mobilités, du tourisme, du développement
économique, de I'environnement, de la culture et de I'eau/assainissement. Elles sont en grande majorité basées
sur des contrats (de réciprocité) ou des conventions.

Leurs principaux avantages : créer une dynamique de développement économique, exploiter des
complémentarités locales (offres touristiques, par exemple), utiliser la bonne échelle (bassins de vie, bassin
d’emploi) pour les projets, mutualiser les moyens humains et outils dont disposent les métropoles.

Dans la foulée des contrats de réciprocité expérimentés depuis quelgques années (www.banquedesterritoires.
fr/un-quatrieme-contrat-de-reciprocite-signe-entre-nantes-metropole-et-le-pays-de-retz), le texte législatif
prévoyant la création de la future agence nationale la cohésion des territoires (ANCT) prévoit, dans son article
8bis, que des conventions peuvent étre conclues entre, d’une part, les métropoles et communautés urbaines et,
d’autre part, les EPCI et les communes avoisinants dans le cadre des futurs contrats de cohésion territoriale.

Ces contractualisations ont pour but de renforcer les synergies entre territoires urbains et ruraux.
(www.cget.gouv.fr/ressources/publications/les-cooperations-interterritoriales)

CONTRACTUELLE / 2- LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL EN HAUTS-DE-FRANCE :
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[ ECHANGER]

Quels atouts et quelles perspectives pour ce développement de la
contractualisation entre I'Etat et les collectivités, invitant a parler de
« République contractuelle » ?

Etat d’avenir a invité deux personnalités engagées dans la réflexion ou qui
sont ou ont été les acteurs de son déploiement au niveau national ou local,
a partager leurs points de vue sur cette nouvelle facon d’appréhender la
mise en ceuvre des politiques publiques : Serge Morvan, commissaire
général a I'égalité des territoires (CGET) et Gwénaél Doré, consultant et
chercheur. Regards croisés.

i

Serge Morvan Gwénaél Doré

Préfet, Consultant,
chercheur associé a 'UMR SAD-APT
Unité mixte de recherche Sciences
Action Développement Activités
Produits Territoires

Commissaire général
a I'égalité des territoires (CGET)

® Que signifie pour vous la notion de « République contractuelle » ?

Serge Morvan : La République contractuelle traduit la montée en compétence et en responsabilité des collectivités
territoriales, qui sont, aujourd’hui, des acteurs majeurs et reconnus de I'action publique dans de nombreux domaines que
la loi leur attribue au service des habitants. L'Etat a fait évoluer ses modalités d’accompagnement financier en ajoutant
a la logique de dotation, a savoir l'attribution annuelle de moyens de fagon forfaitaire et automatique, une logique de
contractualisation qui permet a I’Etat et aux collectivités de faire converger leur volonté et moyens d’action de facon plus
dynamique, coordonnée et stratégique sur plusieurs années.

Gwénaél Doré : Le terme de « République contractuelle » a été notamment utilisé dans le discours du président de la
République devant le Congres réuni a Versailles le 9 juillet 2018, pour « jeter les bases d’'un nouveau contrat social »,
« par une discussion avec I'ensemble des partenaires sociaux, mais aussi des élus ». Dans un sens plus large, cette notion
peut étre concue comme une démarche rompant avec I'approche descendante de I'Etat pour développer une politique
de partenariat basé sur la définition d’objectifs partagés avec les collectivités territoriales et en mobilisant les acteurs
économiques et sociaux.




® Quels sont, selon vous, les atouts majeurs de la contractualisation ?

Gwénaél Doré : Alors que jusque dans les années 1960, 'aménagement du territoire était essentiellement pris en charge
en France par un Etat tutélaire, ce dernier a mis en place, a partir des années 1970, des incitations contractuelles, puis
cette orientation a été suivie par les Régions des les années 1980 et par I'Europe a partir des années 1990.

Mais c’est surtout a partir des années 1980 que la politique francaise d'aménagement du territoire a été transformée par
I'approche combinée de la décentralisation et de la contractualisation (lois de 1982). La contractualisation publique s’est
affirmée ainsi comme la maniere d’articuler les morceaux d’une action publique redistribuée et de faire coopérer des
niveaux divers de responsabilité, en rupture avec les rapports de tutelle.

Serge Morvan : La contractualisation offre plusieurs avantages au-dela de permettre la rencontre des volontés politiques
de I'Etat et des collectivités territoriales. Avec ces différents contrats, I’Etat a développé une gamme de dispositifs adaptés
aux différentes problématiques (ruralité, QPV...), thématiques (Culture, sport, éducation, enseignement supérieur,
transition écologique, équipements...) que rencontrent les différents types de collectivités ou leurs groupements
partenaires (communes, EPCI, PETR, département, région...).

Dans une période de contrainte budgétaire ou les acteurs publics cherchent a rationaliser I'utilisation de leurs moyens, elle
offre un cadre de stabilité pour la mise en ceuvre de projets de territoire, avec des engagements et des investissements
programmeés sur plusieurs années.

® Quelles perspectives ? La contractualisation représente-t-elle I'action publique de
demain ?

Serge Morvan : Les collectivités territoriales et leurs groupements dans leur grande diversité sont attachés a cette forme
de partenariat avec I'Etat. La volonté du Gouvernement est de proposer des évolutions des démarches actuelles vers une
contractualisation plus ascendante encore, ou plus partagée et adaptée aux besoins et spécificités des territoires, avec
des modalités de mise en ceuvre simplifiées pour les porteurs de projets.

Les contrats pourraient méme devenir le cadre d’organisation de I'exercice concerté des compétences pour aller plus
loin en termes de déconcentration et de décentralisation. Une charte de la contractualisation partagée avec I'ensemble
des ministeres devrait étre proposée aux collectivités partenaires pour faire converger les différents types de contrats en
s’appuyant sur une méthodologie commune.

Demain, il reviendra a I'Agence nationale de la cohésion des territoires de mettre en ceuvre cette ambition au plus prés
des enjeux et des acteurs locaux, au service de tous les territoires, notamment les plus fragiles.

Gwénaél Doré : U'Etat a relancé une politique de contractualisation au travers d’une politique de « contrats de ruralité »
en faveur des zones rurales (au sens large) depuis 2016 (plus de 480 contrats) et de contrats « action coeur de ville » en
2018 avec des villes petites et moyennes (222 contrats), parallelement aux pactes Etat- métropoles.

Pour avoir mené en 2018 une enquéte qualitative pour le CGET sur les contrats de ruralité (dont I'un concernait un
territoire de Hauts-de-France : la communauté de communes du Grand Roye fusionnée avec celle de Montdidier dans la
Somme), je puis attester que ces contrats stimulent une nouvelle relation de I'Etat avec les territoires. Ca a été I'occasion
d’une réflexion collective et un outil de dialogue entre les collectivités et I'Etat, soutenu souvent par une animation de
proximité des sous-préfets.

Pour les territoires, ils offrent notamment une meilleure lisibilité des financements de I'Etat et une opportunité de
travailler en collaboration avec ses services. Pour I'Etat, ils permettent une meilleure visibilité des projets du territoire
et une meilleure connaissance des interlocuteurs. Sortant d’une relation au coup par coup avec les collectivités, ils sont
un instrument d’échange entre les co-financeurs (Etat, Région, Département). Les contrats de cohésion territoriale,
récemment annoncés, devraient amplifier cette orientation.

[ PERSPECTIVES ]

Dans une logique de guichet unique et de simplification, I’Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT)
sera opérationnelle avant 'automne 2019. Cette agence de |'Etat, dont le préfet sera le délégué territorial,
accompagnera les collectivités dans le développement de leurs projets en renforcant I'ingénierie locale tout en
tenant compte des spécificités et des atouts des territoires.

L'objectif : avec les élus locaux porteurs de projet, étudier « comment réaliser le mieux et le plus vite possible »
leurs projets d’ingénierie pour gagner « du temps et de I'énergie ».

l’agence sera issue de la fusion du Commissariat général a I'égalité des territoires (CGET), de I'Etablissement
public pour 'aménagement et la restructuration des espaces commerciaux et artisanaux (Epareca) et de I'Agence
du numérique.
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FICHES D’IDENTITE

OBJECTIFS

A 'origine, ossurer la cohénence entra le Plan nafional
et le plan de cheque région.

Drepuis, les CPER ont pour objectf d'éfre des cofalyseurs
des imestissements, permettant d'avoir un effes levier
ef de préparer "avenir des termoises, Poar ailleurs, ik
concounent & lo mise en cobérence des politiques
publiques dons les teritines,

DATE DE CREATION

1982

RAMME D' INVESTISSEMENTS

OBJECTIFS

le Gouvernemen s'est engogé dans un Grand Plan
d'vestissament (GFI) de 57 milliods d'eurcs. Son
chiectif : amplifier les invesfissements publics, pour une
action publique plus ranslormante, plus concrisle , pra
jerhiber sur has. pricritiées o ovenin, 4 diéfis ont éas identifies
* prendee e viroge de lo neutralité carbone

= amélioner 'accés & lemploi

L d';,-n::'r i redng n;r_xr!_uﬁl Arvibd pcar inreration

s imventer Bt de I'ge numéngque

Paralkélement, ke Programme d'Investissements d” Avenir
[P, loncé en 2010 e doté, lui aussi, de prés de 57
millsards d'eurcs, se poursuit ou senice de lo compt-
tvitd, de lo croissance e de lemploi en France. Avec
uh principe de cofinancement pour choque projet, il
infervient égolement dons 4 secleurs prioritoines

= gnseignament Supéneur & recheche

® incdusivies & PME

* développement durable

" 2CONCITIE NUMEengue

SIGMATAIRES

Eiof, Conseil régional. les outres collectivités infroné
gionales [Conseils dépastementow, intercommunalifés)
pewvent 5’y assocker en colinancant les projets qui les
concement.

ECHELLE DU DISPOSITIF
Regionale.

PORTEURS DE PROJETS

Toule personne morale publique

DOMAINES

maobilité mulimodale

* enseignement supérieur, rechenche ef innovation
transition écologique ef énengétique

numérique

innevation, filiéne d'avenir et usine du futur
emplai, farmation, jeunesse

voled feritonial

LI T

MODALITES

Finencement partenanal de 2962 milliards d'ewrcs -
= 2,185 miliands d'euncs pour [exenégion MNaod - Pos
de-Calais

* (0,798 milliards d'ewos pour 'ecrégion Ficardie

STISSEMENT

DATE DE CREATION
Septembes 2017
L G couvre b piéiode 201 B-2022,

ECHELLE DU DISPOSITIF

Maticnale

DOMAIMES

* occéléeer b fronsition écologique @ 20 millionds €

+ édifier une société de compélences © 15 milliards €
+ gncrer by compétitivité sur l'innovation : 1.3 milliceds €
*+ construire I'Eiot de I'age numérique - 9 milliards €

MODALITES

* les ministéres seront en premigre ligne pour ossurer
la cohérence enfre les investissements et les réformes
qu'ils porent. Les crédits sespnt inscrits sur leur budget
el sercat sanchiorisés.

* les investissements seront évalués et un suivi de lo
cohérence du plan sers omgonisé ouprés du Premier
ministre. Line sélection rigoureuse ossurern que ces
imvestissaments répondent oux critéres du Grand Plan
d'Imvestissement et sont uliles pour les Froncais. Une
misthodolagie définie en amont permetira d'évaluer bes
peojets au cours du hemps.

® un suivi attentif permetira de Saire le point résgulie-
rernent sur I'eflicocite des imestissements. Si l'impact

sacio-économique des investissements est élevd, ls
serant renforcés, 3il est faible, les investissements
seront diminudés au profit d'autres investissements du
Grand Plon

* lo Coisse des Dépdts & Consignation,/Bangue des
Teritgires géne pour le comple de I'Etot les mondats
du Programme d'lmeestissements d Avenir ef du Grand
plan d'lmestissement,




PACTE ETAT-METROPOLE

DATE DE CREATION DOMAINES

= & illet 2016 pour le dispositif nationa = mobilité et accessibilité du feritgire

= e ot menl et gesticn "'j 0 FESSOINC2s
d'innoa WAE . Qi fomaux (Coope
I errilcines adjocents de

TERRITDEHES

M NiiEs ooldas -'_Il_- shotut o8 MEIropONe
ke i R a DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

ECHELLE DU D|5FC}S|TIF :--::.L—- =l '::.;! 4 d'innovation de lo Mékopole
e eumpéenne de Lille [MEL

scep MODALITES
ment SIGNATAIRES . 150 £ I

L'Etat et Iz MEL . ]

SIGHATAIRES DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

22 collectivités sont concemdes, dont la maoit

DOMAINES

waitnise budgeétoine Jes Gipenses 08 Ionchonnemen

OBIJECTIFS MODALITES BILAM PROVISOIRE

ECHELLE DU DISPOSITIF
Disposit | notion

PROGRAMMES OPERATIONNELS EUROPEENS

ECHELLE DU DISF‘OSITIF DOMAIMES

Européen, décling sur I'ensemble du tenilpire des  Investir pour une vion de la connaissance, enfre-

Hiwfs-gde-France

EMVELOPPES FINAMCIERES

OBJECTIF
D

PERIODE CONCERMEE
les progrommes achuels couvrent lo pénode 2014-

2020

PUBLICS CIBLES
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e L
AT

RATS
DE VILLE

OBJECTIFS

Dans les quartiers priorilaires de la politigue de la
wille (3FV) -

* intervenir sur des zones ciblées concentrant les
difficultes économiques o sociales afin de luther contre
les indgalités, lo pawsett ef lesclusion sociale.

* crger les conditions de I'occes oux senices publics
& gux droits, du développement économique, de
Iinclusion, de I'emélisration de I'habitot et de lo
erésation J'emplois.

DATE DE CREATION

Lei du 10 illet 1989 ; les controts de ville sonmt
aujourd i des contrats pliiiomuels de sept ons,

TERRITOIRES
les quartiers priormaires de la politique de la ville,
ECHELLE DU DISPOSITIF

Digpositif nationel décling feriarialement ou niveou
des communes ef EPC.

CONTRAT DE RURALITE

OBJECTIFS

* mevitaliser et développer |'ofirocivité des communes
ruraless cutour de projels sruchunants e innavants.,

* faiee trovailler lensemble des octeurs locous autour
d'un projet de leritcire pleiannyel, dons le codre d'yn
contrat intégrateur & tanwersal

DATE DE CREATION
Circvlais du 23 puin 2018 cu ministre de I'Aména
germent du seriloing, de la Ruralite ef des Collectiités,

TERRITOIRES

En pricrité les pales d'équilibre teritorial et rural
[PETR), puwis les EPCI [non limié oux communautés de
comrmunes),

ECHELLE DU DISPOSITIF

Dispositif nafional décling ou niveau temitaral.
Auniveau national, 485 contals ont éhd signés, pour un
montant de subventions ot en 2018 de 446 millions
d'eurcs (chiffres du bilon d'octivité 2018 du CGET),

. . centres-bourgs
PO D ST ST O

OBIECTIFS

* dons les zones rurales, revitaliser les centres-
bowrgs confraniés & un dédin démagraphique cu un
offoiblissement de leurs fonchions de cenfalié ;

* dans ks zones périutbaines, occompogner de facen
muitrisés le diveloppement périutbain,

DATE DE CREATION
Appel & monifestafion d'intént lancé par le
Gouvernement en 2014,

ECHELLE DU DI5

Dispositd national et inferministériel, décling sur les
communes ; FAMI lanceé en 2014 cible 54 centes-
bouns de moins de 10 000 habitants,

SIGHATAIRES

Les controts de ville sont portés au niveau inkercommunal,
qui peut donc suivre plusieurs confrats sur son lemibgine.
Les signataires sont FEtet au niveayr déparlemantal, les
collectividés, les ceganismes en charge de I'emploi et
de lo profection socicle, les octeurs du logemend, du
dinmsloppement dconomigque ef du milieu associatif,
DOMAIMES

Lo poliique de la ville est constituée de 3 piliers

« cohésion socicle © soulien oux associations ef égui
pements socicux, culturels, dducatifs, spodifs ;

* développement dconomique et emploi ;

* menauvellement wisain ef codee de vie.

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

423 contats de ville sur 199 quoriers proritaines -

« Aisne =% B contats de ville concernant 17 GFY et
3B 492 habianis ;

* Mord = 13 contats de ville concemant 92 GV et
371 149 habitants ;

« Oise 2 9 controts de ville concernant 18 OFV et
68 743 habitonks ;

* Posde-Calais 5 17 controte de vlle concernant &4
PV el 161 0FF habiants ;

* Somme 3 2 contiots de ville concemant 9 QP et
38 939 hobitonts,

SIGHATAIRES
Les PETE, EPC ou communes.
Ler portage des projets et be plus sowsent communal.

DOMAINES

* accessibilité oux services publics ef oux seins ;
= mobilite ;

* attractivike

* redynamisation des bourgs-cendres ;

* transition dcologique ;

* cohésion sociale.

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMNCE

17 contrals de nralié ont éké signés en 2017 pouwr
la péricde 20172020 darns les Houts-deFrance ;

= 4 dans I"Aisne ;

* 4 dans le Posde-Caolois |

= 4 dons 'Oise ;

* 3 dong le Mord ;

* 2 dons lo Somme,

TERRITOIRES

* communes rurales en sifuation de déclin déma-
grophique cu d'offaiblissement de leurs fonclions de
centolité (offre de services, activités marchondes. . )
et confrontées & une dévitalisofion de leur centre,
éventuellement occompagnée d'un développement
de zones pavillonnaires périphénques ;

* communes gagndes par la périvbanisation (augmen
totion de lo demande de logements, équipements et
services), qui pourdient sarr de point d'oncraoge & un
développernent périvboin mieux mailrisé.

SIGMATAIRES

Coponoge par b commune & lintercommunalisé 4
loguelle elle appartient,

S

= ottrociivite
* logement ;
= services publics,

WAIMES

CONT DE VILLE

MODALITES

* un conhat d'une durée de 7 ans 4 I'échelle intercom-
munale cownant un ou plusiews GFY ;

* les moires ou présidents d'infercommunalité dédi-
nissent un diognostic et vn projet de dévelcppemeant
pour chaque GFY, en clarifiont les rales espectifs des
communas & de l'inkercommunalité ;

= un comit de pilctage co-présidé par I'Enat, Iin-
fercemmunalité et les communes mobilise les acteurs
signataires ef pesmet ko validation et be sund du coninat ;
* | COMm '.\e‘g:(_l'u'lquc co-animé par |'Elr_|r._ |t corr-
nali et les communes, cegonise les difféents groupes
de travail thématiques du conteat [chargeés d'élobares
less ohjectifs e plans d'octions du contral] & prépane
les décisions du comité de pilotoge ;

* le confat prévoit les modalités d'intervention et de
participation financiére de choque ocleur signataire,
Il mohilise des cradits de drait commun powwant &re
complétés par des crédits spécifigues ;

* le conseil citoyen, compaosé & parité dhabiants et
d'ocheurs locaux, fovarise |'expression de lo parole des
habilants des quaostiers et la prise en comple de lewr
expertise d'wsoge. | o vocafion & poriciper pleinement
& la gowemance des confrats de ville.

MODALITES

* pour lo premigse vague (20172020, un contat de
quate ans signé par ke FETR ou ERCI concemis et le
préfet de déparement, inégrant une douse de révision
& miparcours, e recensart des aclions avec objectils,
calendrien prévisionnels et moyens nécessoines ;

* d'outres collectivisés teritoriales [régicn, dépariemant,
communes] peuvent également #te signataires ; tout
comme les opérateurs de ['Blat tels que lo Coisse des
dépdts et consignations. For exemple, dans [Aisne, le
Conseil régional est signataire de plusieurs contrets ;

* une conventicn financigére cnnuelle recensant les
octions matures & financer dons anniée ;

* un comité de sunvi piloté par les serdces déconcentnis
de Bt dans le dépanement

* crédits engagés ou lite du FNADT en 2017 (129
millions d'euros) et de la D5ILen 2018 (11,3 millions
d'eurcs) ; lo DETR e des fonds eurapéens [+ d'outes
types de fonds : DRAC, FASAC, TERCY, submerfions
du Conseil déporemental, régional, elc.) pewvent
également &tre mobilisss,

CENTRES-BOURGS

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

5 lourgats sur les 17 centresboungs préstlectionnds :
les communes de Deswes, Adeus, BohairnenVerman-
deis, Guise, Ham

MODALITES

* les préfetc de région ont identifié 302 cenfresboungs
powant relever de l'oppal & manifestotion d'inséngt ;
54 louréot ont éhé sélectionnés au niveau natonal ;
* les communes lovrdates ont manté un dossier
présentant ensemble de projets owec demandes de
subrentions, en benéficiant de Iaide de la communaut
de communes ; les communes sort done pilotes dons
e cheai puis be déploiement des projats ;

* | dispesitif est pilote de facon interministédialle por
le CGET, en lien enee I'ogence nationole de habisat
(AMAH), les services des minishéees en change de lo
Cohésion des teriboines, du logement el des Outre-mer ;
* le dispositd mobilise 40 millions d'euras par an ou ni-
veau natienal (FRADT et crédits AMAH esserfiellement],
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SITE DE DEFEMSE

ECHELLE DU DISPOSITIF
Dispositif nabional décling teritonalement au
des communes et EPCI.

SIGHATAIRES
Parengire privé, commune, EPCI, Région,
mixde cammunal, Elal

nirve oy

Syndicat

DOMAINES

Renforcement de alteoctngé du teriire ;
* RECOMERIoN SCONDmKue Oes 5i

* soufien & |'emploi ;

es de défensa |

DaMNS LES HAUTS-DE-FRAMCE

5 CRSD sig rbgicn
* Ans

+ Cambnai

= |acn

&% 2N

Conwrvron
* Mlopson
* Crail

Dispositil notionol décling ou niveau régiono

les collectivilés leritonales (région, dépanement,
communes], lo DRAC, le rectont de Lile oy
o Amiens

e reciorat

Tout domaine ordistique ou culivrel, en fonclion des
feritoires. Exemples en région : musiques du

photagraphie

MoNoE,

42 CLEA onl éhé signiés sur 'ensemble du terricie
7 dans lo Somme
4 da
* 4 dans ["Aisne
13 dang le B

CRLeET

el
14 dans le Pasde-Calois

PUBLICS CIBLES
* les élus et lechniciens des EPC
* les bureoux d'éhudes proie
':|:-|-:n-*:._| sent o i

Ay

&t towt

nngl 8n en oed

ECHELLE DU DISPOSITIF
t du Mord

SIGHATAIRES

Elod, Associofion dies maires du Mo,
culture Mord - Pasde-Calais.

le projet est porté par ko DDTM 59

Chambne d'agei

DOMAIMES

Celte ¢

* inkécyrer hes enjew: de présenvotion des lemes ogricoles

oans .'.'.l"il?l'l-....l?""ll."l'l cu fesritoine [

ation foncigne e luler contne

* mailfiser B Consomemg

"#alemen! ulbain

* conciler ogncullure el prise en "{:'I'IF'IE.-'" des enjeax

e (= T T

T

MODALITES
* yn confeat de guatne ans, prolongeable un
* gprés une phose de diognostic et d'éude dcono
migues puis I'élablissement d'u shrabégie de mcon
version el de rechynamisation du bossin d'emplol ovec
I'appui du CGET, le projet de confrat (et ses avenants
ereerdyels) est prbsentd en nce rermanishs
izl et sournis & "accond d el chu Premasr minisie ;
* |e conbmot -~3r 5 :|r~u: p:: fet de département et

an ;

s

s+ eyt aulcur du site

1/3
des callectivilés
etéveniuellemant de

financements proviennent de I'Etat |
de FRADT, 2/3 FRED),
fesmitorioles, des communes, des EPC
L""Jlll.'“;.l NS prmals

de

les siructures locoles :I'."I"l'l'-.-'e’.i. socioux, elobissement

sooiaes, |

NS r"I'I:II.-'-u'!":IE"'E' e E!:l 5, 5%
o direction égionale des afiires
alion noticnale (recicmt el dissclion
e cdha I Education notionale) ;

* un conlnal de to
minima entre yn EPC)L

lles et I'E

Culhyr
05 S8NA0Es O

danarfemanio
une fois bz comenficnnement maximum cieind,

ocfions postCLEA payvent ée eng
tion, d'onnée en année

des
, hors comeen

rencuvelable

un CLEA prévoit la tenue de résidences-missions
(disponibilité de I'adiste résident pour son teritoine,
LT une C durée 4 moais)

‘appel & candidature permet de recer les orfisies
qui effectuennt les résidencesmissions

un jury e sélection rassemblont 'ensemble des
porews de projets est oganisé par la collectiving pour

séechionner les arlisles

MODALITES

11 ERCI, 2 syndicats-mixtes, 3 portenaires |
' aménagement foncier ef d'établissement nun
Conseil Départemental et Chambe d'agriculiuee)
DOTM &2 o o les prok

W
matiques e &oblir ko chos

il 2l rencon|

oares, sans Qpouler o s oIS Opporke 5unoul oes

cleks pour encowager le développs

fiser ou
un engagement

OLNVCIT 585 pnincipes el Ses
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PARTICIPATIOR

QOBJECTIFS

* enforcer les liens entre les habilants d'vn quartier,
les lus et lo gendarmerie;

* acceoiine |o réoctiité des forces de sécurilé condre
la délinquance ;

+ rengecer o anguillité ou coeur des foyers et générer
des solidorités de voisinoges.

DATE DE CREATION
20048

TERRITOIRES

Dispositit mis en place dons les sacleurs touchés par
des combrickoges, incivilités et délinguance.

ECHELLE DU DISPOSITIF

Dispositt national ef déding territoriclement,

SIGMATAIRES
Profacale signé ene be maire, le préfel ef le comman
dart de groupement.

DOMAIMES

Il complete les moyens de sécurité publique déjd mis
en ceuvie [opéation anguilllé voconces, opémtion
trancuillité seniors, réunions de sensibilisation, dive-
leppement de lo vidéoprotection. ..

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

1 500 communes sont engogées dons ce dispesitif :
* 596 dans FAisne

= 204 dans ba Somme

= 275 dans 'Oise

» 208 dons le Meed

* 146 dans le Pas-de-Caolais

MODALITES

* e maire est chargd de lo mise en oewe, de ani
mation et du suivi du dispositf, qui est contrachualise
par ko signature d'un protocole d'une durée de 3 ans
rencuvelable qui permet un encadrement sirict

* les hobitonts du guortier doment odopler des octes
[:l[:l'll_:ll!l_;l:r_r:. -;ll_: peevenhon I:}.JI'\!';:I lance mulpelles des
habitations en 'obsence de leurs occuponts, ramossage
de courner, signalement au forces de oedre des foiss
d'incivilités, des démancheurs suspects, )

* lo gendormerie veille & ce que l'engogement
spécifique des ciloyens rélénents ne conduise pas 4
I'acquisition de prémgatives. qui relévent des seyles
forces de sécurilé

ACTION CCEUR DE VILLE

OBJECTIFS

* amélioes les condiions de vie des habsants des
'rII 25 MOy Snness

+ canforler les villes moyennes dans leur idle de
moteyr de développement du teriloire an trenaillont
différants champs d'oction (commence, habitet,..) de
focon franmwversale

DATE DE CREATION
Dispositd annoncé par ke Premier ministre en décembne
2017 et liste des villes lourdates annoncées en il

2018,

TERRITOIRES

les willes moyennes.

ECHELLE DU DISPOSITIF

MNatfignale puis déclingison terilonale

= 222 villes moyennes conceméss ou niveay national

PROJET ALIMEMNTAIRE TERRITORIAL

SIGMATAIRES

* lo collectivitd ossure le pilotage des acticns [en lien
avec e président de I'EPCI) e président du comité de
peojets de lo commune lauréate

* e prihet de déparkement, coordonnateur et mobili
saleur des services ef de IElat pour lo mise en csue
des projets

* o prisfet de région, le meprdsentant du Conseil régia-
rial et Iensemble des panenaines régicnau forment le
comisé régional dengogement

* le CGET, coardonnateur national du dispositif et
onimateur du comilé lechnique nalianc

Py ki A
DOmAA

MES

5 oxes stucturants pour b revitalisation des centres-
villes

* logement

* développement économique e commercial

* occessibililé, mobilié et connesions

* fomes. urbaines, espace public et palrimoine

* pooés oux Squipements et aux services publics

DAMNS LES HAUTS-DE-FRANMCE

23 villes ou bindmes laundates en Houts-de-France
* & dans le Mo

= B dans le Posde-Calais

= 1 dans la Somme

= 4 dans 'Ohse

= 4 dans I'Aisne

I‘._.‘,GE._,\UTES

Line comention et des cofinancements parfenaricis
* pne convention sur 5 ans pour redynamiser le
centreville, gréce & un diagnostic commun entre lo
ville centre et |'EPCI et une siatégie territorale dédinge
en un plon d'oction

* cofinancements des projets por un ensemble de
partenaines

* plus de 5 milliands d'euros mobilisés swr 5 ons por
I'ensemble des partenaires {dont 1 milliord de lo Caisse
dhes dépdis en fonds propres et 700 millions en préts
1,5 milliced 'Action logement / 1, 2 milliced de F'Anah)
* une démarnche en deux temps : phase d'inifialisation
el phase de déploiement

QOBJECTIFS

* rapprocher les acteurs de la filigre alime

dhucteurs, fronsformeteurs, disribulewrs, consommateurs ;
* déwelopper Fagricultune sur les barritoires en misont
sur be qualié de 'alimentation

DATE DE CREATIOM

Introduits par la loi d'avenir pour 'agriculture,
I'alimentaticn ef ko forét en oclobre 2014,

le premier PAT lobellisé en région est celui de la com
munauté d'ogglemémtion du Dovaisis jodobre 201 7).
TERRITOIRES

le PAT st éloboré & linitiotive des acteurs d'un
lernibaine ¢ collectabis teritonales, syndicots miodes el
EPCI de tout type, mois oussi assocations et ochaurs

niques ; pour 'ensemble des ha
ECHELLE DU DISPOSITIF
Dispositt national ef céding territoriclement,

SIGHATAIRES

Collectviés, EPCI, associafions et acleurs économiques.

DOMAIMES

* emvirannement © dévelappement de la praduction et
de lo corsommation de produits de qualite, valarisa
fion de nowssaux modes de produchion biclogiques,
préservetion de leou ef des paysages, luthe contre |e
gaspilloge alimenhaire ;

» gconomigque © consolidation des filieres ogricoles
el alimentaires sue les teritoines, rapprochement de
"affie et de lo demande, soutien ou ogficuliéurs el &
o présenation d'espoces ogricoles ;

* santé ; prévenfion en terme de santé publigue ;

» social et culiveel ; éducation alimenioire, création de
iens, valonsaticn du pafrimaine,

DaMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

Une vinghaine de lemitoines engages vers,/ dans un PAT,
dont 1.2 PAT sont sunas poe lo DRAAF :

= Meed = Métopole Européenne de Lile, Communauté
d'oggleménation du Douaisis, Rare naturel régional de
Scorpe-Escout, Panc noturel régional de "Avesnais ;

* Posde-Caloss » Communouté d'oggloménation de
Béthune-Broay Artais bys Romane, Communouté  de
2 Région d Audiicg, Communaulé

COMIMunges Of
d'ogglomération Llensligvin, Poys Terois 7 Vollées,
Communauté de communes du Sud Aois ;

* Somme 2 Amiens Méopale, Communauté de
commynes Somme Sud Ouest ;

* Ane =» PETR Pays de Thigrache,

MODALITES

Elobeention du PAT & linifiotive des acteurs locousx,
avee un ensemble de partenaines

= ogriculteurs et producteurs

* entreprises ¢ coopéatives de tonsfarmation, de
dustibution et de commencialisetion

* angonismes de recherche o d'appui {réseow: consy-
laires, parcs naturels régionaus, unhersités, acleurs de
I'dconomie sociole e solidaine, sood cvile

= appui de Bt par linlermédiaine de lo DRAAF ot
de ses parfenaines régionoux (ADEME, ARS, DRISCS)
les PAT peuvent bénsficier d'une reconnoissance
officielle déliviée par le ministére de |"Agricubure et
de I'Alimeniation ; cette connaissonce ouvre degit &
I'usage de lo margue « Projet Alimentgise Teritonial »
el du logo ossocié pendant trois ans econductibles




CONTRAT oe
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Hei M drcilive

OBJECTIFS

* booster le tissy économique, sodial, industiel et
ogricale kecal en réalisant o fansition écclogique et
énegéique, de manidne sysiématique, au plus prés
des citoyens, autowr de projets durables, struchuonts
et concrets, en fonction des spécificités du ferrioire et
des propesitions des collectivilés ;

* grier une dynamigue terrilonole dnuchuronie rassem-
Blant acteurs publics et peivés @ élus, opénabeurs et
services de IEhad, ocleurs économiques, assodiations. ..

DATE DE CREATION

Une pramitne phose expéimentale o &é loncée sur
4 tesriboines pilotes en 2018, suivie d'une seconde
expénimentation avec 40 nouveaus conteals prévus en
201%, 17 temitgires sont engogés & ce jour

TERRITOIRES

Tous types d'intercommunalité cinsi que groupements
d'infercommunalités (comme les PETR) peuvent étre
signalaines,

TERRITOIRE & ENERGIE POSITIVE pome a
CRDISSANCE VERTE

e O (S0 O o SO T Ol
GERT S

-

OBJECTIFS

* arnplifier les résuliats dans les champs de b Transificn
Energétique et Ecologique [TEE) & de lo Troisieme
Révealution Incustnelle (TRI)

* créer de monide tronsvenole les conditions dune
farditicn vers un nouweay medéle de développement
teritonal duable, focteur de dévelappement dcona-
migue local, de créotion d'emplo e d'atoctivit ;

* imgliquer l'ensemble des acleurs temitonouw
thabitants, entreprises, associotions, collectivités,, )
dans la conception et lo mise en ceuvre de cetle
transiticn.

DATE DE CREATION
2017

TERRITOIRES

Sont visés in fing les bassing de vie sodicSconomiques
et tous leurs ocheurs, Le choix des lemitoines signataires,
et les attendus pour lo préparation du contral, sont
partegés par IADEME et lo Région

ECHELLE DU DISPOSITIF

Echelle naticnale et dédinaison herritoriale.

SIGHATAIRES

les collecthités signataires, qui désignent dans leurs
services un responsable du pilotege du contrat et
affectent un gosont & chogque ackion, celuici ayant lo
responschililé d'en animer I'éloborotion, la mise en
ceanve el ['évaluction

DOMAIMNES

L'ensemble des thématiques lides aux ransitions dcclo-
gique el solidoine sont concernées, nalamment |

* dnengie (rédnovalion ef afficocite énengélique, pro-
duction d'EME._. .} ;

« mobilités douces

+ profection de I'emimnnement et biodiversié ;

* oyriculture e alimentation ;

* dconomie circulaine et valonsotion des déchess

* recomversion industiells, recorversion de friches ;

+ actions fransversales / incluant un aspect social et
solidaire,

ECHELLE DU DISPOSITIF
DIH_K‘HE if ég <_'u1;_|!. IS €0 CRUVTE OURres dq;-s Serribcines

SIGHATAIRES
Les collectivités pilotes de la démarche sur leur teritoire,

DOMAIMES

* perfomance énengélique o dcologique du batiment
» mobilité décorbonée des biens ef des perscanes

* P et consommalion responsables © 'éco-
nomie Cis e

* énergies renouvelobles, réseaun infelligents et
gocknge de ['énergie

= adapiation

* qualié de Fair

* préservolion de la biodiversité et siocknge du cartbone
dans les sols

* urbanisme dwable

* racherche, développement ef innovation pour ac
cébimer ko TEE

it

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE
13 coninats signés dans la région.

CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

DAMNS LES HAUTS-DE-FRAMCE

* le CTE de la communauté urbaine o'Amas, signé le
11 eciobes 2018 ;

* la CTES (ce contrat disposant ¢'un volet solidaire) de
la Sombre-Avesncs signé le 7 novembee 2018, inserit
dans ke cadne du FACTE SAT [declinant ainsi les projets
ligs & la fransition écclogique du PACTE). Le périmeétre
du contrat est en cours d'exdension sur la Thigsache,

MODALITES

* un contral sur 3 cu 4 ans, co-constuit en environ &
mois, associan les collectivites, 'Biat ef ses opésateurs,
les aclews économigues e ossocialits ;

* le conteat ressemble une charle portenariale ainsi
que des erenlations shatégiques déclindes en actions,
celles-ci bénsficiont d'objectifs chiffrés, d'un calendrier
de réclisation et de suivi et d'indicateurs d'éwaluation,
* les collecthivds ont un rdle de propasition, de portoge
&t d'onimation des projets ;

* ['Etat cocedanne les différentes parties prenantes et
opporie de lingénierie kechnique, financiare et odminis
frfive aux colleclivikés, en mobilisont les sous-préfectures
[r&de d'animation), sas serices (DRAAF, DREAL DIREC-
CTE, DOT{M)...) e ses opésateurs [ADEME, Bangue des
Territoines, Agences de ['eau.. ).

CONTRAT D'OBJECTIFS POUR LA TERRITORIALISATION DE LA TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE

by
Ml

DALITES

Dispasitif confractuel sur 3 ou 4 ons passé enfre une
collectivite et I'ADEME dons e cadre de son parena-
niat orec b Région [FRATEI. Le COTTR] dispose d'une
qowvenance dlangie pilode par be président di lentite
signataine, || fixe les objectifs opérationnel quantfies
pour un ensemble de domaines de coopémntion

Pour ateindre ces objectils, ke COTTR apponte moyens
financiers & techniques pour accompagner ;

* lo mobilisalion des octeurs (publics/ prives) sur le
lerifoine ;

* 'opport de connaissances et ko mobilisation d'ex-
pertises nouvelles (ghudes shatégiques-diognastics) ;

* lo coconstruction, ko mise en forme et le paroge d'une
vision & long teme, et d'un plan d'action pluriannuel ;
+ la capitalisation ef ka mise en visibilié des expétiences
porées par les acleurs ef des résuliats oblenys ;

* la recherche de solutions de financement innovonbes ;
* | mise en place d'un dispositif de suivi et d'évaluation
confinu, parficipatif, peopre & renseigrer sur Favance-
menl des réclisations et & aider & lo prise de décision.

Specificiid essentielle du dispositf : I'atesnte des résul
fots en 3 ou 4 ans sur les domaines de coopénation
condificnne be versement de Poide pour lo demisne
année, le COTTRI et signé pour une seule péhode,
sang renouvellement préve sur le méme périmétre
I;Jé(KJ'I":iIII!I]JI'}
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TERRITOIRES
D'INDUSTRIE

OBIECTIFS

* booster le tissu économigue local grace & lindustris,
par Finncval
que la reconversion industrielle et
désindustriclisation ;

* dévelop
voie de désindusirialiscd
* soutenir I'emploi industiel o agider les enfreprises

incustrielles & recrubar.

o (industie ¢ w nofomment] ainsi

a lute contre lo

des zones indushielles cu en

DATE DE CREATION
L isprositif o b pebsenté por e Premier ministe kor
Censeil natianal de Findustrie le 22 novembre 2018

TERRITOIRES
Tout type d'inlercommunalités, hors métropoles, cb
lindushie est une thématique structwronte pour |'éco:

namie locale

By
MTERBETE R LE

OBJECTIFS

LEbat s'engoge aux cobés des déparlements sur des
actions prorigires en mafigre de lutie contre lo pou-
wTEhé |

* nocompagner kes sorfies des jeunes sorant de ['oide
sociale & I'enfance (ASE) ;

* améliorer l'inserfion des bénéliciaines du reveny de
solidarité active [R54) ;

+ généroliser les démorches de premier accueil social
inconditionnel de proximité et deréférent de parcours

DATE DE CREATION

Dispositd présenté par le Président de la République
le 13 septembe 2018

ECHELLE DU DISPOSITIF

el

36 termidoines

Maticnals
; o supedficie du leritaire natanal)

NQISoN

O T

[Errasan

SIGMNATAIRES

Les Régaons sont pilotes du dispositif sur leur teritoire.
Ay niveau local, les projets sont génés par un bindme
o echeur industrel,

DOMAIMES
lo thématque mdustrielle e au corur du digpesitit
industrie du futur, recomension industrielle, emploi et
i rurmédicue

1. sonl

124, ind

| =]

elles & recruter

mpier.

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE
13 territines metenus, recousant 29 EPCH :
* 8 dons NAisne ;

= 7 dons le Mo

* 5 dons lo Somme

e 4 dons le Porde-Colois

* 4 daons 'Chse

* | sityde entre le Mord ef le Pasde-Caolois

TRE LA PAUVRETE

TERRITOIRES
11 déparements « lerilcires démonsirateurs », puis
slendy & l'ensemble das déparlements

ECHELLE DU DISPOSITIF

Dispesitd national

SIGMATAIRES

L'Etat et le département concemé

TERRITOIRES D'INDUSTRIE

MODALITES
* un comité de piloh
les minishéees of opérateurs de I'Etat avec Régions ¢
France & |"AdCF
* un comité de pi e régional, présice par le pré-
sident de Région, défind les onenlotions. statégiques
TEgRONONEs e bes p erfants E.I:J' el gy secieu
T & Qsture I 14
ogramme, o
Temitoires, BF Fronce, Business Fronce ef Pdle Emploi,
béndficie au niveou national de 1,36 milliand d"eurs, |
présit o total 18 mesues déclinéss sur les temitoines ;
* les ogences régionales de développement écono-
migue sont, de méme, des acteurs clés de I'occompa-
gnement des enfreprises induskielles et de I'animation
des res o indusinie
* |z programme 2 dédine sur choque emitoie por
un contnat de projet temitonal industiel, porbant sur lo
pénnde 20192022, et formalisont les engogements
des parfies prenanes en fiches-actions ;
* un comité de peojet met en cewvre bes actions d'un
contrat, animé par le bindme éluw-industriel volontaire ;
il réunit les peésidents d'ERPCI, les acleuwrs
intéressés o bes représentants du Conse
de ['Etal.

ae national runit mensuellerment

i

1 ChES COMIRG

porticipent bo Bongque des

bgional el

DOMAIMES

* orcompognement des sories de I'oide sociale &
I'enfance

* maraudes mixes pour bes fomilles & lo e

* premier accueil socal inconditionnel de proximiss
= miferents de poscours

*oppui ou processys d'onentation et Conbod d'enga-
gement réciproque

* gorantie d'activité

DAMS LES HAUTS-DE-FRAMCE

* Mord, décembre 2018, premier déportemant
signaigire

* Pos-de-Colais, décembre 2018

* Bassin minier, leritoire démanstnalew, annoncé en
novemnbre 2018

MODALITES
Signature d'un protocole entre 'Etat et les conseils
dépariementau




LES 4 CONTRATS DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

EN HAUTS-DE-FRANCE

CONTRAT DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL DU CALAISIS

COMTRAT DF DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL (=]

du @
CALAISIS DSOS

OBIECTIFS

* |e confrat vise 4 n mamiser b2 femboire, mon

par des d

(désindustrialisotion, hous

f,

conbexe Q'une hore ohse m 5._!"1'5 e,

iies Ques 2 S000I8S NOAam

), dans le

2 U CROMOgE

* pour répondre ou défi, le terilpine peut miser sur
ses atouts  une offre mulimodale ovec un accés ou-
toeoutier ef roufier Qisé, un réseoy fe Jire de pointe

aisan maritime da oremier codre + le pot de

=

premier port confinental g
sronge-Bretogne | un palimone cu

harnges

srel et

DATE DE CREATION

Signé le 13 novembre 2015

o

OBJECTIFS
* soutenir le temitoire da I'Amignais loce aux difficultés
socio-dconomiques ousquelles il est confronté, suite,
nctommerd, & lo perte significative d'emplois industriels
depuis 2008 ;

* en s'appuyont sur ses alouts : oggloméntion jeune
et dynomique, emdironnement universifoire importard,
filigres & forte valeur ajoutée [numérique, sansé nosam.
ment animale, agriculivee et agroalimensaine, énerg
renouelobles, ogro-ressources el bio-ressour
clusters urbains dans les domaines de lo sanké, du
| de 'énergie, 3 pdles de compétitivitg,
diale ; stes nolwel remanquables
dable aus habi

anl ul SO

TERRITOHRE

¥ogoleméntion du Colosis

SIGMATAIRES

Le confral conslitue un ovenan
Etet-Région 20152020 du Meed-Ras-d
g2t cone
déporemental du Pasde-Calais, k ville de Cal

communouté d'oggloménation du Colaisis

ou o

u enne ['Efal, le Conseil régional el

LAMBITIOM PARTAGEE
* soutenir be deritoine du Cal
nomie locale e Femploi, e

el en accompagnant kg fronsifion & C-!'.Ci\'.':d"_'
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DATE DE CREATION
Signotyre le 16 mars 2017 en présence du Premier
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TERRITOIRE

L' ogglomémation de I'Amadnais

SIGMATAIRES
Un partenarial resseréd aulour des 5 portenoines
signotaines [Etat, wille d' Amiens, communoutd d'aggho

aoke, le Conseil régionol ef le
e lo Som
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LACTION

3 uxes sheab

® CISSUNGT 1oy Brcar 0N CCOIOGKue & Sndngohciue

MODALITES

* un camité de pilatoge régional assure ko mise en
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@ omes shatéqigques ;

er la mobilité du Grand Amiénois ;
formations dans I'Amignais et
wers les méfiers du futer ;

or I'offre de

|

* accéléner le rencarvellerment whbain ef les politiques
en foveur des quartiers pricdbaines ;

* fovine o' Arniens une ferne d'eacellence pour les services
publics du 21e siede ;

* conbarter 'émergence du pdle de sparts de hout
oy & Amiens |

* conduire une cfre de soné cohérente, ombifiewse
e & Amiens |
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RENOUVEAU

du Bossin Minier
-.fwaqpné":

CBIECTIFS

I'Engogement pour le renouveau du bassin minier
(ERBA) @ pour objectifs de

* soulenir le teriline du bossin minier du Mord e
du Pos-de-Colis, marqué par le déclin de 'activité
charbonnigre quia abouti & vn cumul de difficubiés éco-
nomigues, sociales et démogrophiques imporfantes ;
* an valorisant 585 ahouls | inscriplion oy patrimoine
mondial de I'Unesco depuis 201 2, owverture du Lownre-
Lens, tradition industielle of sitvafion géogrophigue.

DATE DE CREATION

Signé le 7 mars 2017 en présence du Premier ministre.

TERRITOIRE

L'ERBM couvre un périmadre de B mtercommunalibés, de
Béthune & Volenciennes, regroupant 250 communes et
1,2 million d"habia smemunouiés 3’ oggloméntion
de Bathune-Bruoy-Ancis lys Romane, de lensligvin,
d'Hénin-Carvin, du Douaisis, de lo Pore du Hainou,
de Valenciennes Métropole, el communautés de com-
munes de Cosyr d'Ostrevent et d'Osartis Marguion)

SIM MIMIER DU b

SIGHATAIRES

Engogement parenaricl entre I'Eiat ef les collactivites
publiques : Conseil régional, Conseils départementou
du Mord et du Pas-de-Calais, les B intercommunialités,

LAMBITION PARTAGEE

Four accompogrer lo fransformation du teritaire,
I'engagement déplaie une approche transversole
sur 100 ans en ogissant sur l'ensemble des politiques
publiques civles - logement, transilion énergéique,
maobilités, développement dconomigue & emploi,
éducation, potimaine et attroctaté. .. I s'ogit de bever
e obstackes o lo mobalitg e & lemple e de renlorces
I'accompagnement des populations les plus Trogiles,
particulisement dans les domaines de lo santé et de
I'inclgion sacale

LACTION

& owes silégiques

+ redanner de I'énegie au teriloine, en faire un et
d'escellence de ko mansifion énemgétigue ;

+ redonner du mouvement ou territcine en fovorisant
notamment ke développement d'activilés dconomigues ;
+ faciliter lo mobilité des biens et des populations ;

* fvoviser be développement d'activites économigues ;
* redonner de la fierké aux habitants et mésamarphaser
leur cadre de vie ;

* répoer le passé ef conforder o nesponsabilitg et lo
sehdonté des octeurs du fenitoine ;

MODALITES

* les 1 2 signoaires son réunis en un comité de pilcloge
2 & 3 fois/ an pour un éiot o’ cvancement des actions ;
* yne délégation inteministérielle de 8 pemonnes
oufour di délégué interminisiérel vient en oppui du
programme pour assurer de fogon profique lo comer
gence des partenaires dans le financement des actions
et leur bonne réalisafion ;

= ['Etct mokilise des moyvens spécifiques (100 ME
pour o réhabilitation des logements, 4,3 ME/ an pour
l'insartion par I'activité dconomigue (LAE] ; un dispesitif
d'cliégement fiscal pour ko création d'entreprises, ter-
ritgire démonstaleyr de lo srotégie nafionale de lute
contre la pawweté) ainsi que les crédits de Fersemble
de ses services et opérateurs (ADEME, Agence de
l'equ, ANRELL, ARAH. )

PACTE SAMBRE-AVESNOIS-THIERACHE

OBJECTIFS

+ soudenir be teniloire de lo Sombre-Avesnocis-Thigsache
manrqué par les nombrewses fransformations des der.
nigras décennies, hant sur les plons économiques et
socioux (désindusiriclisation, crise du modile agricole,
chamage, espéronce da vie.. ) ;

* en s'oppuyant sur ses alouts - dynamisme indusiriel
(20 % de la richesze produite par l'industrie) et agricole
(2 580 exploitations ogriccles, plus imporfanie surface
culfivée en bio de la région), guolité du patimoine
naturel et richessa du potimaine historique (Mus'veres,
familistere de Guise, forum onfique de Bavoy, éqglises
fortifites de Thidrache...)

DE CREATION

DAT

Demitie controchualsation en dote dons lo région
signatute le 7 novembre 2018 & Sars-Poleries en
présence du Président de lo République dons le codre
de l'inérance présidentielle mémonelle 1914-1918,

TERRITOIRE

Les amondissements d’AvesnessurHelpe of de Vervins
qui comprennent les B infercommunalibés signofaires
du Pocte, soit 300 000 hobitarts des 311 communes
CONCAMbas

SIGMATAIRES
Lo mise en ceuvre du Pocle s'oppuie sur un parenariat
ressené aulour des signataires et des partenaines, dans
une démarche d'éwaluafion et d'impoct prégnanie :
Ebat
Consail régional
Corseils déparfementoux de |"Aisne et du Mord
Communouté de communes Sud-Awesnois, Commu
noubé de communes du cosur de 'Asesnais, Commu
nauté 4 agglomération Maubeuge Valde-Sembre,
Communauté de communes de ko Thismache du centre,
Cestriruncuté de communes des pores de o Thisrache,
Communauté de communes du Pays de Momal, Com
munauié de communes de lo Thidgmche Sombe o Cise,
Communaué de communes du Poys des bois rvidres
- GO :J'.‘R-_.ln:_r:.ﬂ_:-.&\.' menes, Moubeuge, Fourmies,
Avesnessur-Helpe, le Gluesnoy
- Coisse des Dépéts et Consignations (Bonque des

Terrilgires)

L AMBITION PARTAGEE

En s'appuyant sur I'ensemble des forces vives du
leroire en répondant oux besoing et aspiratons des
populations locales dons un codre panenarial renou-
vele, le Pacte donne au leritoine un codre shralégigue
de développement

LACTION
3 amhitigns majeunss ont éhé retenyes pour chonger le
guotidien des habitonts -

* déivelopper les mabedités

5

ogilé du tesrilcie én
impliquant sur lo BN2, sur le numénique e sur la
Irengieme rdvalution ndusinelle

+ permeftre I'occomplissement des habitants © foumir
un socle selide & frovers les fondomentaw: gue sont
léducation, lo santé, ko cohésion sociale # lo présence
ces services publics,

+ développer la résilience du territoire : en loisant
fructifier las richesses du terilcire ef en dynamisant lo
culture e e fourisme,

le Pocte est également décling dans le contrat de
transifion écologique et solidoire (CTES) Sombre
AvesnoisThidrache .
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Retrouvez les services de I'Etat sur :
www.nord.gouv.fr
www.hauts-de-france.gouv.fr

et sur
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in prefethdf
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La revue des services et opérateurs de I’Etat dans votre région
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https://twitter.com/prefet59
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