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Pourquoi un guide pour

%

la soutenabilité des equipes

artistiques*?

Entre 2017 et 2020 le Theatre Vidy-Lausanne

s’est inspiré de la théorie du Donut, de ’économiste
Kate Raworth, afin de mettre en place des
protocoles d’action pour transformer les lieux

de création, repenser leur travail et leurs pratiques
et imaginer un spectacle vivant en phase avec

les défis ecologiques de notre temps.

Bien vivre a intérieur des limites planétaires
represente un double défi qui implique d’une part
de ne pas dépasser le plafond ecologique de notre
planete (les limites des systemes environnementaux
que ’humanite ne doit pas franchir pour assurer
sa survie) et d’autre part de ne pas passer sous
le socle social minimal garantissant les besoins
essentiels auxquels chaque étre humain peut
pretendre (integrité physique, mentale et sociale).
I1 est urgent que le spectacle vivant se
transforme. Mais notre ecosysteme est multiple,
foisonnant, divers. C’est sa force. C’est aussi
sa complexite. I1 faut pouvoir penser la transition
ecologique du spectacle vivant dans sa multiplicite
et impliquer chaque partie prenante de la creation.

LE TERME EQUIPE ARTISTIQUE, UTILISE TOUT AU LONG DU DOCUMENT,
DESIGNE LES DIFFERENTES TYPOLOGIES D’ORGANISATIONS
PRODUCTRICES DE SPECTACLE VIVANT DU SECTEUR INDEPENDANT
(COMPAGNIE, COLLECTIF, ENSEMBLE MUSICAL ETC).

Les equipes artistiques en sont un maillon
indispensable. Elles aussi doivent disposer d’outils
adaptés, accessibles, pour pouvoir réflechir a leurs
pratiques et les transformer.

Inspire des travaux du Theatre Vidy-Lausanne,
Durables est un guide methodologique pour
la soutenabilite des equipes artistiques menant
a la définition d’un plan d’action. 1l s’adresse a toute
equipe artistique qui souhaite engager, au sein
de sa structure, une réflexion collective sur
sa capacite a inscrire son activité dans le respect
des limites planetaires tout en defendant son utilite
sociale et environnementale.
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Le guide pour
la soutenabilite des
equipes artistiques est :

UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE

A travers une succession d’ateliers guidés, menés collectivement,

la démarche incite votre équipe et ses parties prenantes a entrer dans

un dialogue horizontal en vue d’adopter des engagements volontaires

et systemiques. Pour agir en faveur de I’écologie, il est nécessaire de viser
une mobilisation collective. Le guide propose de rassembler, debattre,
argumenter pour creer un €lan et une vision commune de ce a quoi pourrait
ressembler la durabilité au sein de votre equipe.

UN OUTIL DE DIAGNOSTIC ET DE DEFINITION D’UN PLAN D’ACTION

Les ateliers permettent de mobiliser des outils de diagnostic, de prospective
et d’¢laboration d’un plan d’action. Le guide aide votre équipe artistique

a depeindre, explorer, auto-analyser et ameliorer ses pratiques actuelles en
matiere de durabilité et a imaginer son activité dans un monde en transitions.

UN SUPPORT A LA MISE EN PLACE D’EXPERIMENTATIONS

I1 s’agit de se mettre dans une demarche d’amelioration continue. A la fois
pour experimenter des actions concretes pouvant e€tre mises en ceuvre a court
terme, et fixer des objectifs pour transformer votre structure a plus long terme.
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Le guide pour
la soutenabilite des
equipes artistiques
n'est pas:.

UN OUTIL DE MESURE DE 'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DE LEQUIPE ARTISTIQUE

I1 ne s’agit pas d’apporter des eléments de mesure d’impact (bilan carbone,
analyse cycle de vie...) mais d’adopter un regard qualitatif et evaluatif

sur les actions engagees. Les equipes artistiques qui souhaitent obtenir
des donne¢es chiffreées de mesures d’impact pourront utilement se referer
au référentiel carbone des équipes artistiques du spectacle vivant.

UN OUTIL PERMETTANT DE COMPARER LES EQUIPES ARTISTIQUES ENTRE ELLES

Il ne s’agit ni d’un label, ni d’un systeme de notation. Le diagnostic obtenu
dans ce cadre est le fruit d’'un contexte particulier, la résultante d’une
démarche de concertation et de mise en débat interne et propre a chaque
structure.

UN CATALOGUE D’ACTIONS A ENGAGER

Il ne s’agit ni de dresser une liste exhaustive d’actions ni de normaliser
les actions que chaque structure pourrait imaginer. Il appartient a chaque
equipe artistique d’identifier les actions pertinentes au vu de son contexte
et de ses capacites d’action, de les prioriser et de dédier des moyens

a leur mise en ceuvre. Ce guide invite a se poser des questions et propose
des methodes pour faire des choix face a la diversite des enjeux.

UN OUTIL DE NEGOCIATION ET DE DIALOGUE SOCIAL

I1 ne s’agit pas d’ouvrir une instance de negociation sur les conditions
de travail ou les conditions salariales. Le guide vise a mettre en debat
les actions engagées au sein de 'équipe artistique et a établir
collectivement des pistes d’ameliorations et des actions dans lesquelles
chacun-e pourrait s’inscrire. La contribution prime sur la revendication.
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LE GUIDE METHODOLOGIQUE
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La demarche se déroule en quatre etapes:

Portant sur les enjeux sociaux et environnementaux

PROSPECTIVE

Pour imaginer une trajectoire durable
pour I’équipe artistique

PLAN D’ACTION

Elaboration d’un plan d’action, concrétisant
les orientations retenues

Bilan et suivi des actions mises en oeuvre
ou a deployer

La demarche se deploie sur plusieurs semaines,

en fonction des disponibilites de chaque équipe,
jusqu’a la phase de deéfinition du plan d’action.
Des temps de suivi seront ensuite a programmer
tous les 6 mois pour suivre la mise en ceuvre

du plan.

Comment vous organiser ?

AVEC QUI?

Une €équipe est constituée. Il est conseille

qu’elle réunisse 2 a 10 personnes, et qu’elle inclue
les différents meétiers representatifs de ’equipe
artistique (par exemple: interpretes, créateur-trice-s,
regisseur-euse-s, personnel administratif, etc...).
Des parties prenantes externes (partenaires
privilégié-e-s, tutelles, invite-e-s...) peuvent aussi

y etre associees. Cette équipe est mobilisee tout

au long du processus.

—> C’est 'équipe projet

COMMENT COORDONNER ?

Une personne de ’eéquipe est nommeée a la coordination
de la démarche et sera la referente. Ce role est
indispensable dans le processus. Elle est en charge
de Porganisation logistique de la démarche
(calendrier, invitation aux ateliers, préparation
des outils, mises a jour du tableau de suivi...).

Elle présente les consignes au début de chaque
atelier et y participe. Cette personne doit prendre
connaissance de la demarche en amont et
s’approprier ’ensemble des outils. Si possible,

il est propos¢ de privilégier une personne

qui ne soit pas la-e directrice-eur artistique

pour éviter les conflits d’interets et de temps.

Si I’équipe artistique est constituée sous forme

associative, des bénévoles implique-e-s dans

la gouvernance peuvent étre sollicité-e-s pour

occuper ce role (membre du bureau, du CA).

—> Cette personne n’a pas a posséder de compétences
particuliéres dans le domaine de la transition
écologique, ni en animation d’atelien.

QUEL CADRE?
La direction fixe le cadre de la mobilisation de I’¢quipe,
sur des temps de travail salaries ou benevoles,
et en informe clairement ’equipe avant le début
du protocole.
[’équipe peut se reunir en présentiel,
en visioconférence, voire dans des formats mixtes.
Un guide ressources est mis a disposition
de I’équipe. Il propose, pour chaque enjeu
environnemental majeur, des donnees clés,
des leviers d’action et des ressources mobilisables.
Ce document vise a vous aider a identifier
les actions que votre structure pourrait engager.
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ATELIER [

Présentation de la théorie
du Donut et de la démarche

DUREE 1 heure %
MATERIEL

Vidéoprojecteur et déroulé
de la démarche imprimé

OUTILS Tableau de suivi

PARTICIPANT-E:S Tous-tes les membres
de I’équipe artistique
intéressé-e-s

ATELIER [}

Propositions d’action
et d’expérimentation

DUREE 2 heures

MATERIEL Outils imprimés en A2, post-
it et feutres de couleurs

OUTILS Fiche action, Tableau de suivi
Guide ressources
Affiche cartographie

des priorités

PARTICIPANT-E-S Equipe projet et, au choix,
d’autres personnes
(de Péquipe artistique
ou des parties prenantes)

Déroulé de la démarche

ATELIER [

Etat des lieux du fonctionnement

de l’equipe artistique

DUREE 2-3 heures
MATERIEL

plancher social imprimé

OUTILS Tableau plancher social
Tableau de suivi

PARTICIPANT-E-S Equipe projet

ATELIER [}

Présentation des propositions
d’action et étude de faisabilité

Vidéoprojecteur et tableau

DUREE 2 heures
MATERIEL

Fiche action imprimée,
paperboard et feutres

OUTILS Fiche action
Tableau de suivi

PARTICIPANT-E-S Equipe projet

ATELIER [

Evaluation de ’impact écologique
de ’équipe artistique

DUREE 2-3 heures
MATERIEL

Vidéoprojecteur et tableau
plafond écologique imprimé

OUTILS Tableau plafond écologique
Tableau de suivi

PARTICIPANT-E-S Equipe projet

ATELIER [£2

Arbitrage et définition du plan
d’action par la direction

DUREE Indéfini
MATERIEL
OUTILS Fiche action
PARTICIPANT-E-S Direction

Fiche action imprimée

PROSPECTIVE

ATELIER 4

Imaginer le futur de I'équipe
artistique dans 10 ans

DUREE 2 heures ¥

MATERIEL Affiches avenir désirable
et projet durable imprimeées
en A2

OUTILS Affiche avenir désirable
Affiche projet durable

Tableau de suivi

PARTICIPANT-E-S Equipe projet

ATELIER [}

Présentation du plan d’action
et modalités de mise en oeuvre

DUREE 1 heure
MATERIEL
OUTILS Fiche action

PARTICIPANT-E:S Tous-tes les membres

de I"équipe artistique

Fiche action imprimée

ATELIER (£ et +

Suivi et ajustement
du plan d’action

A REALISER QUELQUES MOIS PLUS TARD
DUREE 1 heure

MATERIEL
OUTILS Fiche action
PARTICIPANT-E:S Direction et comité de suivi

Fiche action imprimée
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PROPOSITION ALTERNATIVE POUR REGROUPER - IDEES POUR INSCRIRE LES TEMPS D’ATELIERS
LES TEMPS D’ATELIERS - DANS LACTIVITE DE L'EQUIPE ARTISTIQUE

En fonction du temps mobilisable par I’équipe, certains ateliers . —> Les partenaires de ’équipe artistique peuvent étre sollicités
peuvent étre regroupes sans compromettre la cohérence pour un pret de salle de reunion.

de la démarche: : . s , , .
: = Les ateliers peuvent avoir lieu en tournée ou en résidence,

— Les ateliers 4 et [} peuvent étre menés au cours d’'un méme : lorsque ’équipe d’un spectacle est réunie.

temps de travail. : . . A : .
: —> Les ateliers peuvent avoir lieu le méme jour qu’une réunion

—> Les ateliers [} [ EA et £} peuvent également étre regroupés. . de travail pour un projet impliquant déja des personnes de 1’équipe.

I1 est ainsi possible d’envisager le protocole sous la forme de deux
journé¢es de mobilisation collective. Elles seront precédees de Iatelier
de présentation, et suivies, quelques mois plus tard, d’un atelier

de bilan et de suivi de la demarche:

En amont: Atelier de présentation

Jour 1: Diagnostic et prospective (ateliers 4).

Jour 2: Elaboration du plan d’action (ateliers [ [ B et D).
Quelques mois plus tard: Atelier [E} de suivi

Enfin, rappelons qu'inscrire cette démarche dans un temps long
favorise a la fois la maturation des propositions et leur appropriation
par les équipes.
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: DUREE MATERIEL : QUTILS : PARTICIPANT-E-S

y |
pre pa ratl o n 1 heure 7 . Vidéoprojecteur et déroulé. Tableau de suivi . Tous-tes les membres

. de la démarche imprimé - . de l’équipes artistique
. intéressé-es

Atelier ) Présentation de la théorie du Donut
et de la démarche

La direction réunit I’équipe artistique. Elle explique la démarche, les objectifs
et le déroulé. Au cours de cet atelier, il convient de:

BB Prendre collectivement connaissance de ’ensemble de la démarche
B} Définir Péquipe projet

B} Nommer une personne référente de la démarche

B3 Définir le calendrier prévisionnel des ateliers

A lissue de I’atelier, la personne référente reporte les éléments dans le tableau
de suivi et met le document en partage avec ’ensemble de ’équipe projet.
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Diagnostic
Ftat des lieux du fonctionnement
de I’équipe artistique

Atelier

Atelier 2: Diagnostic. Etat des lieux du fonctionnement de 'équipe artistique

Action mise enplace

1. QUALITE DE VIE

Comment votre équipeartistique assure-t-ellela santédeses
collaborateur.rice.s ?

0:pas de réflexion en cours
(inexistant ou non applicable)

1: réflexion sur un ou des engagements & prendre
2 : actions en cours de mise en ceuvre
3:actions en place (mais non exhaustive)
Inscrireldans la colonne
® correspondante ®

fivez-vous mis en place des actions pour favoriser le bien-étre et [&quilibre
Entre vie professionnelle et vie privée de votre équipe ?

livez-vous mis en place des actions pour favoriser une almentation de qualité,
Equiibrée et diversifige pour les équipes de votre compagnie ? Produits
biologiques, végétariens, frais, prise en compte des régimes alimentaires
Epécifiques ?

\wez-vous mis en place des actions pour prendre soin des personnes de votre
Equipe (par exemple : plan de prévention VHSS, aménagement du lieu de
ravail, prise en compte des besoins médicaux et para-médicaux, prévention
Hes risques ligs @ la profession..) ?

pivez-vous une politique d'encouragement de o mobilté douce (transport en
bommun) et active (vélo, marche..) ?

jvez-vous mis en place des actions pour créer de la convivialité et de
hospitalité avec votre équipe ?

hwvez-vous établi des critéres de logement permettant le bien-&tre de vos
Equipes, afin de les communigquer aux structures accuelilant vos projets en
ésidence et/ou en tournée ?

2.CAPACITE D'AGIR
Comment votre équipeartistique permet & ses collaborateur.rice.s

d'étreactif ?
ales, salaire
ans

tes-vous vigilante.s aux écarts salarioux (H

e plus éleve vs le plus bas, production vs tournée, équi

Outil _
Plancher social

: DUREE

2-3 heures
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MATERIEL : QUTILS : PARTICIPANT-E-S

- Vidéoprojecteur et tableau Tableau plancher social Equipe projet

. plancher social Imprimé 1 mupiequ de suivi

L’équipe repond au questionnaire afin de faire un etat des lieux de son
fonctionnement interne d’un point de vue social.

La premiere question est lue et mise en debat afin de determiner un niveau
d’engagement situé¢ de 0 a 3.

0 - Pas de reflexion en cours (inexistant ou non-applicable)
1 - Réflexion sur un ou des engagements a prendre

2 — Actions en cours de mise en ceuvre

3 — Actions en place (mais non exhaustives)

Une fois qu’un consensus est trouve, le niveau d’engagement et les eéventuels
exemples sont reportés sur le questionnaire, le groupe passe a la question
suivante.

Le questionnaire peut etre projete de maniere a etre lisible par ensemble
des participant-e-s et rempli numeriquement directement au cours de Patelier.
Il peut également étre imprime. La personne référente prend en note la
reponse du collectif pour chacune des questions dans la colonne
«Comment?».

Une fois le questionnaire termine, un diagramme en radar
est automatiquement edite. Il permet d’identifier des axes de travail
prioritaires. Le diagramme peut étre copie/colle dans le tableau de suivi,
dans ’onglet diagnostic.



: DUREE : MATERIEL : OUTILS : PARTICIPANT-E-S

273 heures Vidéoprojecteur et tableau Tableau plafond Equipe projet
. plafond écologique . ¢cologique :
. imprimé . Tableau de suivi

Diagnostic
Atelier 1 Evaluation de I'impact écologique
de ’equipe artistique

L’équipe répond au questionnaire afin d’évaluer son impact

environnemental.
Pour cet atelier, le deroulé est le méme que le precédent.

(inexistant ou non applicable) Se référer é la page 12.

1: réflexion sur un ou des engogements a prendre

Atelier 3 : Diagnostic. Evaluation de I'impact écologique de I'équipe artistique

1. GENERAL 2 : actions en cours de mise en ceuvre
3 : actions en place (mais non exhaustive)
Inscrire 1 dans la colonne
¥ correspondante ¥

lenvironnemental ?

Limitez-vous votre équipe dans la consommation de ressources lorsque vous &tes en création, en
i tournée, et/ou dans le quotidien de ki compagnie ? (matiére, eau, énergie, stockage..) 7

POLITIQUE ACHAT

Votre politique achat favorise t-elle les produits plus durables ?

[Questionnez-wous vos comportemants dachat en equipe (scénographie, COSIUMES, CCRssoies,
fonctionnement, conditionnement, mode de hwralson..)?

VOZ-VOUS critéres pour que votre politique d'ac VO S pro p!
(approvisionneme uits locaux, 4 falble te bol belisés yokés.)
VEZ-VO! pou Vo Ve, sage (;

Reduker-vous Impnr:t Bn regie geneml@ {{'. hok du matérel condtionnameant, gasmn aes
lconsommables, ivraison, tri des déchets et emballages, protection du matérie| réparation..) ?

Outil ] .
plafond écologique
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Prospective

Atelier 4 Imaginer le futur de I’'equipe
artistique dans 10 ans

@ L2 90 minutes

: DUREE MATERIEL : QUTILS : PARTICIPANT-E-S

- 2 heures %

- Affiches avenir désirable Affiche avenir désirable Equipe projet

. et projet durable imprimees: e e projet durable

. en A2 (1 par sous-groupe), .

: . : Tabl ivi
. post-it, feutres de couleur ableau de su

Cet atelier est un temps d’idéation et d’émergence de nouveaux imaginaires.

I1 vise a définir une vision globale et prospective du projet de la structure,
socialement et ecologiquement responsable. La personne reférente est garante
du temps et annonce les consignes.

L’atelier se déroule en 2 temps:

@ IV 60 minutes

Imaginer 'avenir désirable
de I'équipe artistique

Imaginer un projet durable pour F'équipe
artistique
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30/ ¢

10 ¢

407 ¢

Imaginer I'avenir désirable
de I'équipe artistique : -:o0

En s’aidant des questions, chaque participant-e-s
inscrit individuellement sur des post-it la maniere
dont il-elle imagine I’¢équipe artistique dans 10 ans,
dans un futur idéal et souhaitable, dans une sociéte
ayant engageé une transition ecologique.

Puis, au sein de chaque sous-groupe,

les participant-e-s exposent, chacun-e leur tour,
leur vision en collant leurs post-it sur P’affiche
dans la partie centrale (plancher social)

et extérieure du cercle (plafond e€cologique).

Chaque sous-groupe fait une synthese
des propositions qui pourra étre présentée
a Pautre groupe.

Les sous-groupes se réunissent. Chaque
sous-groupe expose, a tour de role, ses hypotheses.
Les différentes propositions sont commentees

et déebattues.

En fonction du nombre de participant-e-s, il est possible de diviser ’eéquipe
en deux sous-groupes tout en veillant a une représentativite des differents
metiers. Chaque sous-groupe va travailler autour de laffiche «Avenir
désirable», puis se réunir pour la mise en commun.

Du R AB I.Es Vers la soutenabilité des équipes artistiques
du spectacle vivant : un guide pour agir.

PROSPECTIVE -

Imaginer I'avenir désirable de I'équipe artistique dans 10 ans

Imaginez l'activité de ’équipe artistique dans 10 ans dans
un futur idéal et souhaitable, et dans une société ayant engagé
une transition forte en faveur d’une écologie sociale.

Vous pouvez vous aider des questions et des themes
ci-dessous pour orienter vos réflexions et stimuler 'imaginaire
de votre équipe.

VISION - VALEURS EQUIPE

-> Quel rdle a votre équipe -> Qui compose votre équipe?
artistique dans une société -> Quels profils, fonctions,
en transition écologique et formations ont vos
sociale? collaborateur-rices?

-> Quel est votre chantier -> Qui est le-a dernier-e
prioritaire dans 10 ans? collaborateurrice a avoir

-> Quel(s) projet(s) déployez- rejoint votre équipe?
vous au sein de votre équipe > Quelle est sa mission?
artistique?

- Comment votre activité PUBLICS
participe-t-elle a des leviers - Qui compose vos publics?
de transformation écologique - Comment et ol rencontrez-
et sociale? vous vos publics?

- Quelles sont les valeurs -> Quel lien entretenez-vous
défendues au sein de votre avec vos publics?

équipe?

ECOSYSTEME

-> Quel lien avez-vous avec
les territoires et les lieux
qui vous accueillent?

-> Qui sont vos principaux-ales
partenaires?

-> Qui regroupez-vous autour
de la table pour lancer un
nouveau projet?

........
.....

AVENIR
DESIRABLE

. .
. .
"""""""

...........................................................................................................................................................................................
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2 |maginer un projet durable pour
'équipe artistique “:co

A partir des attentes désirables pour ’avenir, ’équipe échange autour
des €lements suivants:

BB 1aplace et la finalité du spectacle vivant dans une société et un monde
en transition.

B} 1a définition collective d’une «équipe artistique durable», 1a vision
d’un avenir possible.

B} Les valeurs et principes qui devraient étre encouragés pour imaginer
les dynamiques de transformation.

B3 Quelles premiéres actions peuvent étre mises en place?

A Pissue de Patelier, la personne référente reporte les réponses de ’équipe
dans le tableau de suivi.

A partir des projections établies en sous-groupes, ’équipe élabore une vision
partagee de ce que pourrait etre son projet, socialement et ecologiquement

soutenable.

Au regard de vos différentes hypotheses, quelle place
pour le spectacle vivant dans une société et un monde
en transition?

PROSPECTIVE

Imaginer un projet durable pour 'équipe artistique

Du R AB I.Es Vers la soutenabilité des équipes artistiques
du spectacle vivant : un guide pour agir.

u’est-ce qu’une équipe artistique durable pour vous?
q quip q p
Proposez collectivement une définition

Quels valeurs et principes sont a promouvoir
et mettre en oeuvre pour imaginer ces dynamiques
de transformation?

..............................................................................................
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Et si on commencait maintenant? Quelles premieres
actions concretes peuvent etre mises en place?

.............................................................................................

Prospective - Projet durable
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» Plan d’action

En s’appuyant sur la théorie du Donut, I’étape plan d’action vise a identifier
des actions concretes, susceptibles d’eétre engagees dans un délai raisonnable
par la structure pour maximiser les impacts positifs de son activité d’un point
de vue social et minimiser ses impacts negatifs d’un point de vue
environnemental.

Un guide ressources est disponible pour permettre aux participant-e-s
d’avoir un éclairage sur les grandes thematiques de transition ecologique
et d’identifier les principaux leviers d’action mobilisables.
Cette etape se deroule en 4 ateliers.
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» Plan d’action

Atelier i} Propositions d’action
et d’expérimentation

@ 'L+ 10 minutes @ ‘L2 45 minutes

: DUREE : MATERIEL : QUTILS : PARTICIPANT-E-S

+ 2 heures . Outils imprimés en A2, . Fiche action . L'équipe projet et,

. post-it et feutres couleur . au choix, d’autres

: Tableau de suivi .
: personnes (de 'équipe

: + artistique ou des parties
. Affiche cartographie . prenantes)

. des priorités

- Guide ressources

Les participant-e-s peuvent etre regroupe-e-s par métiers, par exemple:
production, technique, artistique, direction, ou bien choisir de rester en
equipe complete.

Pour cet atelier, ’équipe peut €galement choisir d’associer d’autres personnes
qui ne participent pas au reste de la demarche (autres personnes de ’equipe
et/ou des parties prenantes: partenaires, professionnel:-le-s travaillant
regulierement avec ’equipe artistique...).

@ ‘L2 25 minutes @ ‘'L 40 minutes

ldentifier les sujets [dentifier les actions
prioritaires en lien repondant aux

avec le domaine d’activité  questions sociales
des participante-s et environnementales
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Identifier les actions Décrire les actions
prioritaires prioritaires



@ |dentifier |eS SUj etS priOritaireS A l'aide du tableau, reliez les missions de votre équipe sur lesquelles

vous pouvez et/ou souhaitez agir:

en lien avec le domaine d’activité S Do Fautre aux principaux enjou soci
des participante-s : -:10

y Du n AB I.Es Vers la soutenabilité des équipes artistiques
» CARTOGRAPHIE DES PRIORITES ke

|dentifier les SUjetS prioritaires en lien A l'aide du tableau, reliez les missions de votre équipe sur lesquelles
avec le domaine d’activité des parti Cipant'e's vous pouvez et/ou souhaitez agir: d'un coté aux enjeux environnementaux,

de l'autre aux principaux enjeux sociaux

Enjeux environnementaux Missions _

e Publics & territoire

Politique d'achat e o o e (Organisation du travail
. o Création artistique e temps de travail,
Energle ® . expérimentations
Bt t e Production e et innovations
atiment NP .
e Diffusion e e (Qualité de vie au travail
Mobilité e . ) . convivialité, hospitalité,
Aimentation e Action culturelle & relation aux publics e bien étre et soins
[ J . .
— e (Qestion technique e e Vie collective
umérique e , o ”» -
sCénogqa - e Gestion logistique e e Politique salariale
rapnie e . :
P e Administration e e Gouvernance
Costumes e I , e Parcours professionnels
_ e Communication & développement e formations,
Technlque L évolution de carriere

e Diversité & inclusion

GUIDE POUR LA SOUTENABILITE DES EQUIPES ARTISTIQUES Cartographie des priorités i1
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@ |dentifier |eS aCtiOnS répondant A partir des enjeux et missions retenus comme prioritaires, ’équipe identifie

des actions qui tendent:

aUX queStiOnS SOCialeS et —> A augmenter les impacts positifs de ’équipe artistique d’un point

de vue social

enVI ron nementales , I/ 45° —> A minimiser les impacts négatifs sur I’environnement induits

par ses activités

Individuellement, chaque participant-e-s inscrit A tour de rdle, chaque participant-e présente Les propositions sont regroupées et mises en débat
sur des post-it les propositions d’actions ses propositions. Les post-it sont collés collectivement.

qui permettraient selon lui-elle de minimiser en fonction des themes auxquels ils se rapportent

son impact environnemental et/ou de maximiser sur la «Cartographie des priorites».

son impact positif du point de vue social.
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3/ |dentifier les actions 4| Décrire les actions
prioritaires :::2s prioritaires :i:«o

Sur la base des echanges, les participant-e-s En pléniere ou en sous-groupe, pour chaque

identifient 4 a 5 actions prioritaires action retenue comme prioritaire,

qu’il-elle-s souhaitent proposer a ’ensemble les participant-e-s remplissent la premiere page

de la structure. de la fiche action permettant de décrire ’action
proposée, les modalites de mise en ceuvre,

I1 s’agit d’actions susceptibles d’étre mises les ressources a mobiliser, les risques

en ceuvre dans un délai raisonnable et pour et opportunites que cette action represente.

lesquelles les participant-e-s peuvent
contribuer a leur réalisation.

Le groupe peut décider de recourir a
un vote si un consensus ne se degage pas.
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» Plan d’action

Atelier [} Présentation des propositions
d’action et etude de faisabilite

E] ;'L 70 minutes

: DUREE

2 heures

: MATERIEL
- Fiche action imprimee,
. paperboard et feutres

OUTILS

. Fiche action

PARTICIPANT-E-S
Equipe projet

Tableau de suivi

[’équipe est reunie et chacun-e presente ses propositions d’action a partir des
fiches action. L’atelier se déroule en 2 étapes:

@ 'L+ 50 minutes

Mise en débat des propositions d'action

A tour de rdle, chacun-e présente ses propositions d’action.

[’action est presentée succinctement, ainsi que les conditions nécessaires

a sa mise en ceuvre, les risques et co-bénéfices qu’elle presente.

Les propositions sont mises en debat pour en étudier les incidences

sur les autres corps de métiers et sur le fonctionnement de la structure.
Les noms de chaque action sont inscrits sur un post-it et

affichés sur un paperboard. Les actions peuvent étre regroupeées,

compléteées ou commentées.
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ldentification des actions prioritaires

Sur un paperboard, une matrice de faisabilite est tracée (voir page suivante):
— Un axe Rapidité: ’action peut-elle étre mise en ceuvre rapidement?

— Un axe Dépendance: la structure est-elle dépendante d’autres structures pour
mettre en ceuvre ’action? Si oui, de quoi ou de qui?

Collectivement, les participant-e-s a ’atelier vont placer chaque post-it avec
le nom d’une action dans la case correspondant a leur appréciation de
la situation.

Ce travail est un outil d’aide a la décision pour définir le plan d’action.



» Plan d’action Matrice de faisabilité

Atelier [1 Présentation des propositions Tnés rapide
d’action et étude de faisabilité A MEHTe o Buvre

DEUXIEME
PRIORITE

TROISEME i NON
PRIORITE ~ PRIORITAIRE

RAPIDITE DE MISE EN EUVRE

> Trés dépendant

DEPENDANCE
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» Plan d’action

Atelier B Arbitrage et definition du plan
d’action par la direction
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: DUREE : MATERIEL - OUTIL : PARTICIPANT-E-S

; Libre . Fiches action imprimées : Fiche action . Direction

Sur la base des fiches action, des echanges collectifs et des résultats de
la matrice de faisabilite, il appartient a la direction de définir le plan d’action
dans lequel va s’engager la structure.

Le travail de priorisation, mene¢ lors du precédent atelier, est un outil d’aide

a la décision pour définir le plan d’action. Les choix de la direction ne sont pas
que le resultat de cette priorisation. Pour des raisons stratégiques, de moyens
financiers ou opéerationnels, d’autres priorités peuvent étre retenues.

La direction veillera a retenir deux ou trois actions par corps de metiers pour
maintenir la mobilisation collective.



» Plan d’action

Atelier [} Presentation du plan d’action
et modalités de mise en oeuvre
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. DUREE . MATERIEL : OUTIL : PARTICIPANT-E-S

1 heure

. Fiches action imprimées : Fiche action . Tous-tes les membres
. de l’équipe artistique

La direction presente a ’ensemble de ’équipe artistique les actions qu’elle
a souhaité retenir pour construire le plan d’action. La deuxieme page
des fiches actions retenue est complétee collectivement sur les points suivants:

Calendrier de mise en ceuvre et etapes de deploiement de I’action.

Identification des ressources humaines, financieres ou autres nécessaires
a la réalisation de I’action.

Pour chaque action, nommer une personne en charge d’assurer sa mise
en oeuvre. ’ensemble des personnes nommeées constitue un comite¢ de suivi,
qui se reéunira de maniere ponctuelle pour I’¢tape de bilan et de suivi.

A lissue de P’atelier, la personne référente reporte ces informations dans
le tableau de suivi a ’onglet «Plan d’action».



: DUREE : MATERIEL : OUTIL : PARTICIPANT-E-S

1 heure

» Bilan et suivi

Atelier Bl et + Suivi et ajustement
du plan d’action

. Fiches action imprimées : Fiche action . Direction et comité
. de suivi

Dans un delai de 6 mois suivant la définition du plan d’action, la direction
organise cet atelier avec le comite de suivi pour faire un point sur les actions
mises en oeuvre.

Chaque personne chargée de la mise en ceuvre d’une action présente
un point d’avancement du projet et partage les reussites et difficultes
rencontrees. Elle exprime, le cas echeant, des besoins d’adaptation
ou de soutien pour la realisation de P’action.

Les fiches action sont modifiées en fonction des arbitrages collectifs.

Cet atelier de suivi peut, par exemple, étre renouvelé tous les 6 mois.
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CREDITS

Durables, vers la soutenabilité des équipes artistiques du spectacle vivant: un guide
pour agir est une adaptation du guide réalise par le théatre Vidy-Lausanne,
en Suisse, entre 2017 et 2020, qui s’inspire de la theorie du Donut de
’économiste Kate Raworth, afin de mettre en place des protocoles d’action
pour transformer les lieux de création.

Le travail mene par le théatre Vidy-Lausanne s’est inscrit dans le cadre
du projet europeen STAGES (Sustainable Theatre Alliance for a Green

Environmental Shift) regroupant 13 theatres européens et un théatre en Asie.

Entre 2023 et 2025, la compagnie Lieux-Dits, basé¢e en Ile-de-France, s’est
saisie de ces travaux afin de développer un guide vers ’action, adapte

aux compagnies et equipes artistiques. En 2024-2025, six équipes artistiques
francaises ont experimente une premiere version de ce guide en vue de sa
production finale: Baro d’evel, association Os - Gaélle Bourges, Gratte Ciel,
compagnie Lieux-Dits, Les Percussions de Strasbourg, Rodeo Théatre.
Qu’elles soient ici remerciées.

Durables s’inscrit comme un outil complementaire au référentiel carbone
des équipes artistiques, referentiel commande par le ministere

de la Culture-DGCA dans le cadre de son etude sur les emissions

de gaz a effet de serre du secteur de la création artistique en France.

Le guide est disponible en teléchargement sur: guide-durables.fr
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