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Sylvaine

Parriaux,
Tousles 2L #RK I8 Bar matieNdrficatiiamacénat

d € e nt coasptueins éudeapprofondiesur
les grandestendancesdu secteur Un travall
colossal, parce que les questions sont
nombreusest les analysesnultiples Plus que
jamais,nous remercionssincerementoutes les
entreprisegjui ont acceptéde répondrea notre
enquéte Ce cru 2020 se caractérisepar une
méthodologie renforcée et un périmetre
d € o b s e notaldementélargi (des chiffres
détailléspar région, un nouveaufocus sur le
mécénatde compétenceset les impactsde la
réformede laloimécénakt delacrise)

Cetteéditioninterviendansun contexteinédit Lasortie
durapportde la Courdescomptesen novembre?018 a
donnéle coupd € e d e opariedetumultueusgourle
mécénakt quiauraduré | u s gvoteédelaréformede
la_loi en décembre 2019. Les attaques furent
nombreuses| € i n c sur lesinmodifidadondiscales
pénalisantegt la mobilisatiorsuiteal € i n dedNotré i e
de Dame,un événementau bilan contrasté La crise
sanitaireouvreun nouveawchapitreau printemps2020.
Silesdonscumuléssontencoreimpossibles évaluera
mobilisatiordes entreprise®st bienvisibleet remeten
premiérdignel e e s mé@medu enécénat contribuer
a la préservationdu bien commun, audela des
obligationglel eentrepri se

Que retenir de cette étude ? Une premiérenouvelle
encourageante 10 ans de croissancecontinue du

mécénatennombred € e n t rpeepquemdtiplispar
quatre,et en budget,qui a plus que doublé(de 984

millionsen 2010 a 2 150 millionsen2019). Unevision
divergente des perspectives; 72%
affrmenta u j o u endpkeihepandémieleur volonté
de maintenideur budgetpour les deuxannéesa venir
maisquandon lesinterrogesur leur perceptiorglobale,
elles sont assez pessimistes 87% estiment que
| € e ng a goeiéted de$ entreprisesrisque d € ° t |
ralentiparla criseéconomique
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Enfin,des chiffresqui prouventgue le mécénatn € gpast e a p a n
des grandesentrepriseset des budgetsa plusieurs(dizainesde)
millionsd & e .ubn effet, 96% des entreprisesnécénessont des
TPE/PMEgt 36% d € e ellesdanentmaximunb000 euros Cela
prouve que le mécénatest une pratique accessiblea tous les
entrepreneur$ Maisforceest de constatemquelapartd é e nt r e
mécenestagnea 9% ainsi que le budget global, estiméa 3.5
Milliards Il est a espérerque la loi PACTE,ancre davantage

| & e n g agneemegnredervele bien communet permetteainsi

d € a u g maenfacenr exponentiellele nombre déent r e
mécenesen France C é ebsen | € o b anwitieuxqgde se fixe
Admicapourles annéesa venir Notre plaidoye2020 & 2022 pour
unerelanceengagéeproposedessolutionsconcrétegpours € e n g a
le plus rapidemenpossiblesur cette voie Les besoinsdes acteurs

de | e i mgén@ral déja criantsavantla crise, se sont fortement
accentuéslepuit) .

Les priorites

Levier #1 [VOCATIONyévelopper une stratégie nationale pour

deentr epr lpHgeenat

Levier #2 [TERRITORIALISATI@aile de chaque entreprise qui
en a les moyens un mécéne, encourager le développement du
m®c ®nat sur | eensemble du te
déengagement coll ectif

e Levier #3 [STABILITE¢tarifier le cadre Iégal et réglementaire
pour favoriser un engagement de {targe des entreprises

Levier #4 [CREDIBILITEtablir un cadre déontologique
ambitieux pour renforcer la confiance


https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-soutien-public-au-mecenat-dentreprises
https://admical.org/actualit%C3%A9s/luniversalite-et-la-lisibilite-de-la-loi-aillagon-definitivement-entachee-par-la-loi-de

LA CAISSE DES DEPOTS, MECENE DES POSSIBLES

»

Sylvie ROGER
Directrice du mecénat
de la Caisse des Dépdts

Intérétgénéral confianceet long termesont les trois valeurs
du groupe Caissedes Dépbtsdont | e a mhest deiluttar
contrelesfracturederritoriale®t lesinégalitésociales

Le mécénate la Caissales Dépotsvisea repéreret soutenir

| & ® me ettpdiffusiorde nouveauxalentsfacilited é acc s
desjeunespublicsa la culture favoriseta cohésiorsocialeen

luttant contre les inégalitéset contribuera | é at t deact i vi t ®
territoires

Il se structureautourde trois programmes Musiqueclassique,
Danse et Architecture& paysage- et s € a d A eues
artistes/professionnet deveniiet auxjeunespublics

Le programmeMusique classique,en consacrantson soutien aux jeunes
ensemblesocauxet/ou instrumentauwquxstructuresjui détectentformentet
diffusentesjeunesmusiciensainsiq u € prajexsmusicauxdédiésauxjeunes
publics

Le programmeéDanseen soutenantes projetsde créationchorégraphiquet

de structuresde formationou concourgnnovants et égalementgdepuiscette
année,des projets pluridisciplinaire@anse et autresdisciplinesartistiques)
ainsiquedesprojetssocioéducatiforientésverslesjeunespublics

Le programmeArchitectureet paysage,en favorisantla jeune création
architecturalest paysagerepar un soutiena la rechercheacadémiqueet
appliquéeet par | € a ¢ ¢ 0 mp degpmoget@novantsen matiere de
transitionécologigueou de cohésionsocialeet de sensibilisatiomu grand
public

Au servicedu plusgrandnombreavecun fort ancragderritorialc € ecBague
annéeplusde 200 projetsqui sontsoutenugpar le mécénade la Caissales
Dépots

Il était donc tres cohérentpour nous de soutenircette Xéme édition du

barometredu mécénatd € e n t ROR(Ppat d & ®auxcétésd Admicalpour
cetteopération
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POINTS CLES A RETENIR

fas Untauxde mécénatjuivariefortemenenfonctiondelatailledel é ent r epr i s e

Les TPEet PMEreprésenten®6 % desentreprisesnécenesn Franceet contribuent hauteurde 23 % au budgetglobaldu mécénatLe rapports € i n v
| or s éudielesETlet les GE,puisquemoinsnombreusef 3% desentreprisesnécenesontdesETlet 0,3% seulementiesgrandesentrepriseselles
portentpourautantle volumede plusimportantde donsdéclarég23% pourlesETlet 53% pourles GE)

Le socialestle domainde plusinvestentermesde dépenseslie mécénatmaisle sportestle domainde plusfréquemmeritivesti
Le socialreprésentde premierposte de dépensesdu mécénaten 2019. Le sportest en revanchde domained e a cptivilégidau global,maisles plus
grandesentreprisedui préféerente social] € ® d uetlectltur® n

’Bs Le mécénateposea lafoissurdesmotivationgltruistesnaiségalemenliéesauxdirigeantslesentreprisegt a lavalorisatiode cellesci
L ei nger@nalf € i n c desvalaursied ® e n t at la \@lorisadiate sonimageformele trio de téte des motivationgdu mécénatmnaisle choixdes
domainesl € i n t ereleveavaritoutsouventdel e e n g apgreommetiudirigeantdel eent.r epri s e

Lecréditd € i mpcénaestlargementitiliséet silaréformedelaloimécénan e @asdncordotalementonnuesonimpactestd € oet dgjaanticipé
Présde 8 entreprisesnéecenessur 10 (79%) déclarentavoirbénéficiedu créditd € i mmegceénat29% nel e @ihgue partiellementCesdeuxdernieres
annéesde nouvellegslispositionsontvenueséformeia loi mécénatL'obligatiordéclarativau delade 10 000 eurosde donset I'exceptiora la baissedu
tauxde reductiord'impotpourlesorganismeselevante laloi Coluchesontles plusconnug(respectivemeryar 73% et 64% desentreprisesnecenes)Les
diversplafonnement@ranchisea 20 000 euroset plafonda 2 millions)sontmoinsconnuscarils ne concernenpastouteslescatégoriesl'entreprises€Enfin,
plusd € uentreprisenécenesur4 (27%) considerguesapolitiguede mécénaseraaffectéearlaréformede laloi mécénat

”bé Lesentreprisesnécenesnticipentinimpactort de la crisesanitairesurleuractivitéfoutefoida majoritéenvisagain budgetstablea horizon2 ans
Unelargemajoritédes entreprisesnécenesonsiderajue leur politiguede mécénatseraaffectéepar la crisesanitaire 2% estimentque ceschangements
concerneronprincipalemena stratégie 10% le budgetet 15% les deux Parmicesentreprisesplusde 8 sur 10 considerentjue cetimpactseraimportant
Néanmoingrésde 72% desentreprisesnécénes € a t t asumbdicgyetstablé) 16% le voientdiminueou étre supprimé
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POINTS CLES A RETENIR

W Lemécénatle compétencesinepratiquequis € i npsogressiviereet amenée se développer

A
A

A
A

21% desentreprisesnécenesitilisentcetteformed € e n g a querepesentd 1% du budgetglobaldu mécénat

Plusde la moitiédesentreprisesnécenesle compétencete pratiquentlepuismoinsde 3 ans,avanttout pouramélioret € e x p & lafieacdedetrs
collaborateurd.aformela pluscouranteest cellequimobilisdescompétenceprofessionnellesur plusieurgours,le plussouvenentre2 et 5 jours
Moinsde lamoitiédesentreprisesnécenesie compétencedéfiscaliserieursactionsenla matiere

Le développemertte cetypede mécénapassea leursyeuxparuneinclusiordanslastratégieRH/ RSEdel e ent.r epr i s e

’bs Le mécénatulturelun mécénatjuivalorisdesterritoires

A

A
A

Un quartdes entreprisesnécenessoutientla culturemaisles plus grandesentreprisesinsique les entreprisegranciliennesont bien plus enclinesa
pratiquere méceénatculturel Ellessoutiennentvanttout la diffusionculturelleau traversdes musées/expositionst de la musique Les TPE,dont le
comportememnm epaséteé etudiédanscetteétude,sontquanta ellesplussensibles la préservatiodu patrimoine

En pratiqguanie mécénatculturel,les mécenescherchenten prioritéa participeral € at t d a enitoireet & c®ncrétisete golt du dirigeantou
| éhidelt e mter epri se

Une minoritéde mécenesculturelsrecoiventet utilisentdes contrepartiesLes principawbeénéficiairesont leursclientset partenairesinsique leurs
collaborateursnaiségalementes organismesl € i ngén@ral Parmiceuxquirecoiventt utilisentdes contrepartieda billetterieet la visibilitésur les

supportde communicatiosontlesplusutilisées

Le mécénasportifun mécénatle proximité

A

To o

Plusde la moitiédesentreprisesnécenesontmecenesportifset cette proportionest encoreplusforte au seindespluspetitesentreprisesEn 2019,

lesmécenesportifsont soutenu3 projetsen moyenne

L € ® c r magoatédesenécenessportifssoutienten priorité des associationsportiveslocaleset pres d X mécenesur 2 promeutle sport comme
vecteude liensocial

Lesmécenesportifsestimenpourlestroisquartsqueleurbudgetvaresterstableal € a \et@@P4 considerend] u \adirhinuer

Pourles mécenesonsportifs,la premiéreraisonexpliqguantette non pratiqueest| € e n g adaresdnée a wdbmamesle mécénatmaisle manque
d e i ndes@irngéantestcitéensecondet lesélémentpouvaninciteras dapcem € e mp q u & adhésiodimitée

\7
ADMICAL



METHODOLOGIE
~ Dkt LENQUETE




METHODOLOGIE DE LENQUETE

LebarométreAdmicaldumécénatR QS y (i Nd& Edded G4 Lduldeux&Sources

Leschiffresdef QA ‘urlgsisociétésproduits par le ministeredef Q9 O2 ¢f@e¥ A S
FinancegBercy,ServiceDGFIP)

lls permettent de connaitre le nombre R QS y (i NByhdNdédaéades dons a

f QF RY A yfkscaléenNde @alcalefle total desdonsdéduits: au global, mais aussi
ventiléspar secteurR QI O ipar @ile R 5 y (I MBfaaMidnaSchiffreR QF T &l A NB a
dunombrede salariéset parrégion

Lesdéclarationsdes entreprisesportant sur les actions ayant été réaliséest QI yy S S
précédenteJesdonnéesdisponiblesconcernentiesdonsfaitsen 2018

[ QS (t&ephSniqueet online réaliséeparf Q L pour Admical
Ellepermetde suivref QS @ 2desiatifjuesdesmécenes
Pour cette partie, les résultats concernentles pratiques des mécenesau cours de

f QF Yyo1S S

Anoter:

@RUCTURE DE LeETUI
|. ENQUETE PRINCIPALE
1. Evol

France
2. Les pratiques des mecenes

uti on du m®c ¢

. MODULES COMPLEMENTAIRES

D E

dN at

lll. FOCUS REGIONAL

4

Officiellement,f Q L igfirdt % taille R Q dayitieprise a la fois par le nombre de salariéset son chiffre R QF F.F¥ I A NB &

Danscette étude, O Q Seérniercritére qui est privilégié
Ainsi:
A lesTPEsontlesentreprisesdont le CAestinférieura 2 millionsR €

A lesPMEsontlesentreprisesdont le CAestcomprisentre 2 et 50 millionsR Q €
A lesETIsontlesentreprisesdont le CAestcomprisentre 50 millionsR (et 1,5 milliardsR Q €
A Lesgrandesentreprisessontlesentreprisesdont le CAestsupérieura 1,5 milliardsR Q €
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METHODOLOGIE DE LENQUETE

Etude realisée pallfop pour Admical

(Partie «Pratiqgues des meéecenes + focus complémentaires)

Echantillon
[ QSVY | dzs ét&S menée
auprés R Q deghantillon de

1414 entreprisesde plus de
10salariés

Méthodologie
50

[ QS OK | &/ éiéArdidorthé pour permettre une lecture sur les plus
grandesentreprises. il comprendainsi486 entreprisesde 10 a 49 salariés.
780 entreprisesde 50 a 249 salariéset 148 entreprisesde 250 salariéset
plus. Entermesde CA,1125entreprisessontentre 2 et 50 Y € 252 entre
50metl5a eet27sontaplusdel5a e

[ QS OK | oprapkehidtpar yailleurs 172 entreprises mécénesdont 50
entreprisesmécenegle la culture, 86 entreprisesmécenesdu sportet 47
entreprisesnécenesde compétences

[ QS OK Ififalll ahété te@rgbséafin R Q s répkEBentatifdes entreprises
de plus de 10 salariéssur des critéres de taille R QS y (i Nd& kdbtdug S =
R QI O ét de@éyionS
\
ADMICAL

Mode de recuell

d =

Lesinterviews ont éteé réaliséespar
guestionnaire auto-administré en
ligne et par téléphone du 21
septembreau 30 octobre2020



METHODOLOGIE DE LENQUETE

StructureRS NBRNBaAaSYSyd | LILIX AljdzSS ¢t

{ SOG S dzNJ

Industrie/ Agriculture 20%
Constructior 14%
Commerct 21%
Service 45%

lle de Franc 26%

Nord Es 19%

Nord Oues 18%

Sud Oues 16%

Sud Es 21%

10¢ 19 salarié 54%
20¢ 49 salarié 30%

50 a 99 salarié 8%
100 salariés et plt 8%

\%
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PROFIL DES ENTREPRISES MECENES & PAR TYPE DE MECENAT

Entreprises méecenes Meécénat culture/ Mécénat sportif
Industrie/ Agriculture  17% Industrie/ Agriculture  21% Industrie/ Agriculture  18%
Constructior 8% Constructior 4% Constructior  12%
Commerct  15% Commerct  17% Commerce 14%
Service 60% Service 58% Service 56%
lle de Franc 30% lle de Franc 41% lle de Franc  25%
Nord Es 13% Nord Es 14% Nord Es 13%
Nord Oues 18% Nord Oues 12% Nord OQues 24%
Sud Oues 18% Sud Oues 22% Sud Oues  24%
SudEs 21% SudEs 11% SudEs 14%
10¢ 19 salarié  44% 10¢ 19 salarié  40% 10¢ 19 salarié¢  52%
20¢ 49 salarié  23% 20c49 salarié  13% 20c¢ 49 salarié 25%

50 a 99 salari¢  10% 50 a 99 salari¢  12% 50 a 99 salarié 8%
100 salariés et plt. = 23% 100 salariés et plt. = 35% 100 salaries et plt  15%
55 H Lt 78% 55 H L 66% 55 H Lt 87T%
5S pn Ye 14% 5S pn Ye 17% 5S pn Ye 7%
t fdza RS 8% t fdza RS 17% o t fdza RS 6%

ADMICAL

Mécénat de compétences

Industrie/ Agriculture  12%
Constructior 1%
Commerct 11%

Service 76%

lle de Franc  33%
NordEs 11%

Nord OQues 22%

Sud Oues  12%

SudEs 22%

10¢ 19 salarié  35%
20c¢ 49 salarié 10%

50 a 99 salari¢  11%
100 salariées et plt. ~ 44%
55 H Lt 66%

5S pn Ye 14%
t f dza RS 20%

11



Enquete<

prmupalel

|
B /




L'EVOLUTION DU
MECENAT

D' ENTREPRISE

EN FRANCE




2018, une année qui confirme la croissance continue
du mecénat en France
+11 676

nouvelles entreprises mécenes en 1 an

. Evolution du mécenat en France
En 2018, plusde 96 000 entreprisesont 104 k

déclarédes dons, pour un montanttotal

dépassantes2 milliardsd e eur o's 96 k

Toutes les entreprisesne déclarantpas
leursdons ou seulemenpartiellementces
donnéesfiscalesne sont pas totalement
représentativede la réalité

2085Mme 10 MPO @

1551 M€
1 687 ME

46 k

1389 M€ 1523 M€

1212 M€

Admicalestime ainsi que le taux =34k
d &€ e nt r reépéndseneFsance 28 k 1094 M€
estde 9 %, pourun montantglobal smame L13TME
compris entre 3 et 3,6 milliards

déeuros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(estimation)
Montant desdons — ===hombre d'entreprises

Sources : DGFiP / Observatoire de la Philanthropie
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Les TPE et PME majoritaires parmi les mecenes, mais une croissance
du montant des dons portée par toutes les entreprises

Dons réalisés en 2018 : répartition selon le CA Les TPEet PME,qui représentenB6 % des
entreprisesnécenesen France,contribuenta
64 % hauteurde 23 % aubudgetglobaldu mécénat
+ 8 537ent.
VS 2017 o3%

Lerapports € i nilvenr s d@udielesiTlet
les GE, puisquemoinsnombreuse& 3% des
entreprisesmécenessont des ETI et 0,3%
seulement des grandes entreprises, elles
32 % portentpour autantle volumele plusimportant

+ 2 904ent.

+ 218ent. P p
de donsdéclarés
23%
18%
+ 17ent. Si la représentatiordes différentescatégories
S0 d e ent rneepguel e varié depuis la
3% précédentedition tout commele poidsde leur
I 0,3% contributiordansle budgetglobaldu mécénat,
on peut néanmoingetenirun fait intéressant
MIE PME 1l GE en 2018, les grandesentreprisese portaient
{caht<=2ME) (ZME<caht<=50ME)  [SOME<caht<=1,5MdE) (caht>1,5MdE) ; % P P 0
«plusque»53% de ce budget,contre57% en
W Part des enfreprises ayant daclaré des dons Poids dans le budget global du macénat 2016.

Clédelectury¥ LJ NX¥A f QSyasSyotS RSa SyiNBLNxasSa lelryid RSOt NS RS&a R2yazr o: azyid RSa 9¢Lod [ S LRARA
montant global du mécénat est de 23%. On compte 218 nouvelles ETI ayant déduit des dons en 2018 par rapport a 2017.
\’,
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En 4 ans, une augmentation significative du nombre de TPE meéecenes

La progression du nombre

d é ent rneEpenessseeasc @It r €

lesTPEdepuis2015 (36200 en 2015

contrepresde 62 000 TPEmécenes

en 2018). Résultat de cette
progression alorsq u €261 ellesne
représentaient que 55%  des

entreprisesnécénesellesconstituaient

en2018 64%d e e allesr e

Plusréguliéresles courbesd ¢ ®v o | u't
pour les PME,les ETlet lesGEn € e n

demeurenpas moinspositives! En 2
ans,presde 6 000 PMEse sontainsi
convertiesau mécénat,tout comme
430 ETlet 15 GE

X 4
Cetteévolutiorpluslentes e e x plé i g u 155k +5TT

manierelogiquepar la naturedu tissu
économique francais & composé
principalementde TPEet PME, et par
un taux de mécénatdéja plus élevé
chezlesETlet GE

Evolution du nombre d'entreprises ayant déclaré des dons

96,2 k

—TOTAL

61,8k
MIC

45,4 k —ETI

36,6 k e (5
30,7 k

X 3,4

(évol. 2010-2018) 36,2k

22k

26,1k ’
27,1k -

13,5 k T 202K

F

X 2,8-—_1_1.!,:‘:5 K
x 2,1 0,2k

x 1,4 —1X = ek ook = ook = ok 0,3k

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013

0,2k 2,0k 2,2k 25k 2,6k 2,8k 3.0k 3,3 k

Clé de lectureEntre 2010 et 2018, le nombre de PME ayant déclaré des dons a été multiplié par 2,8, passant de 10,8 K entreprises a 3

\,
ADMICAL 1



Les grandes entreprises locomotives de
laugmentation du volume des dons declareés...

Evolution des montants des dons déclarés

2084,6 ME
Bien que | e®volduti o
montantdes dons des GE soit la plus
lente ( x 1,8 depuis 2010), elles
restentleslocomotivesle la croissance
du mécénatavecplus de 50 millions x 2,1 262,7 ME
d e de dons supplémentaireséalisés (évol. 2010-2018 — 139,6 M€ — 11138 M€
entre2017 et 2018. 1151,2 M€ = 1062,2 ME
83,7 M€ = 1002,2 M€
s : . - 919,5 M€

Autrefait intéressante poidsdes PME [ 714,7 ME = 8204 M€
dansle budgetglobaldu mécénatuia 8733 Ve '
largemengvolué En effet,en 2010 il x 1,8~ 613,4 M€ . I
etaitde 12% avec118 M i de dons ~2633ME . . [3024ME€ -~ 3253ME | 348,1 M€ M 330 Mie
déclaréspour finalementatteindreen 220,7 M€ - [~ <02 - . 138, M
2018 unepartde 18 %. X 2,2== EE—TESONE  Z2iMe - 25L2ME ’

X 3,3 =sFamre—1373WE 1oL ' 99,6 M€

X 3.2 —310ME 34,7 ME 40,5 M€ 46,5 ME 68,3 Me 67,3 M¢E TI0ME TEEME 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
\2,
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... suivies par les ETI et les PME

Part des entreprises ayant déclaré des dons selon leur CA

: soit 61 811 entreprises
(CA HT <=2Mi) don m®dian : 800 | Au total,

don moyen d®clar® : 1 611 I 96 169 entreprises (4,7%)
d®cl|l ar® des d

PME ) 22 y 7% (20% en 2016)
. soit 30 679 entreprises
R don m®dian : 4 135 i ‘
don moyen d®clar® : 12 518 i
Don m®di an : 1

46,7%(43,8%6[1 2016) Don moy en : 21
soit 3 264 entreprises ( 23074 i en 201 6)
don m®dian : 42 668 i
don moyen d®clar® : 149 125 i

82 y 6% (81,4% en 2016)
soit 252 entreprises Si le profil des PMEet des ETl et leurs capacités
don m®dian : 849 907 i contributivesonttrés différentsleur poidsdansle budget
don moyen d®clar® : 4 419 649 i 9lobaldumécénatkesta peupresequivalent 18% pour

les PME,plus nombreuses étre mécenesgt 23% pour

Clédelecture par mi | éensembl/l e des GE assujetties ~ [éelsS, 8'??'55_]% ont d®cl ar® avoir r®alis®

soit un peu plus de 250 entreprises.
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Les secteurs du commerce, de l'industrie et de

la finance sont les plus contributeurs

Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles

Industrie manufacturiére

Activités financiéres et d'assurance

Activités spéecialisees, scdentifigues et technigues

Information et communication

Construction

Transports et entreposage

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
Activités de services administratifs et de soutien

Hébergement et restauration

Arts, spectades et activités récréatives

Activités immaobiliéres

Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et
Santé humaine et action sociale

Autres activités de services

Enseignement

Agriculture, sylviculture et péche

Industries extractives

Administration publique

Poids dans le budget global m Répartition entreprises

13,8

I 10,3

13,3

£

I 50
7.3
kX

. G2
45

I 14,1

3.6
N 15

2.6

1 0,2

1,6

K
1,5

6,0

I 7 E

m i3
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422
274

Les entreprises appartenantau secteur du
commercegui couvrede nombreusesctivitéssont les
plusreprésentéeparmilesméceneskEllessontaussiles
plus contributricesp u i s q poéentl42%eds budget
globaldu méceénat

Autres secteurs dont le poids est particulierement
importanten termesde montantde dons déclarése
secteurde | € i n @13,8%) eticaduide la financeet
des assurances(13,3%), ce dernier ne réunissant
pourtantq u é daible part des entreprisesmécenes

(5%).

Al e i nlessectauegle laconstructioret desactivités
spécialisées,rassemblentune part importante des
entreprises engagées (38%) qui pour autant ne
contribuent] u Bauteurde 12% aubudgetdu mécénat
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Un renouvellement regulier des entreprises mecenes

&0

Entre 2017 et 2018, plus de 40 000
entreprisesse sont convertiesau mécenatsoit
96’2 K 42% de | e e n s Biembgleeces nouvelles
. arrivées soient trés positives, elles masquent
entreprlses néanmoinsun autre phénoméne: la non
2017 55,6 K entreprises declargtlon de_ (,jor)s de pres de,3\0 000
Q- . entreprisesqui étaient pourtant mécénesen
) 2017 ! De la mémemanieremoinsde la moitié
2016 ® 43,3 K entreprises desméceénesn2018 | & ® tdéjdem2016, et
seulementl7 000 entreprisesle sont depuis
. 2012, soit seulement 18% des mécenes
33,3 K entreprises enregistrégn 2018U

2018

v

2015

v

2014 30,8 K entreprises Ceci peut s & e x p par plusieurs facteurs
® influencante comportementles TPEet PMEqui
constituentla plus grandepart des entreprises
21,7 K entreprises mécéneg96%), notamment
2013 e >

- Uneforte sensibilitéau contexteéconomique,
avec des suppressionsrapides du budget

17,6 Kentreprisesont m®c nes depuis 2012 e20118e ®t ahebshbincaidliBiQie € en 201

- un fonctionnementeposantsur des « projets
coup de c a u»> et non sur une politique
d &€ e n g afgrmatiste t

v

2012

\2
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Les pratiques
du mecenat
d'entreprise
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Entreprises mécenes et non mécenes
Un peu plus d'une entreprise sur 4 mene des actions de sponsoring/ parrainage

Votre entreprise méselle une ou des actions de Oul
sponsoring/parrainage ?

Entreprisemécéene:  60%
Oui

- 5ce ) 62%
289%, Dontmecenes culture 6
- Dont mécenes sporti, 69%
589 L
PME
il Entrepriseson mécéne. 25%
66 %

ETI

& Les entreprisegnécenessont largementplus sensibles

au sponsoringque les non mécénesEn effet, seules25%
d e e allesfort du parrainage;ontre60% pourlesmeécenes

Non Le niveaud € e n g a des RiMEm@dur le sponsoringpien
2% que légérementinférieura celui des ETl et GE, reste non
négligeablé¢58%).

Base : entreprises mécénes et non méc@nesi4)

\2
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Entreprises mécenes et non mécenes
Et pres d'un quart a formalisé une politique de developpement durable ou de RSE

Votre entrepriseaelle formalisé une politique de
développement durable, RSE ou engagement sociétal ?

oui
Entreprisemmécéne:  51%
Oui
ani| Entrepriseaon mécéene.  20%
- 42% pwmE
74% ET1

Non & 74% des ETlet la totalité des grandesentreprisesplus

76% professionnaliséedans leurs pratiquesd e e n g a goptme n't
déclaréavoirformaliséune politiquede RSE La partde PME

ayantentaméce travailde formalisatiode | € e n g aegte me n t

en revancheinférieure(42%). Attentiontoutefois,cela ne

signifiepaspourautantg u € a wactionn &€ engreeau sein

del éentUrepri se

Base : entreprises méceénes et non méc@nesi4)

\2
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La création d'une structure dediee au mecenat n'est plus

l'apanage des grandes entreprises

Votre entreprise exertelle son mécénat :

& Le mécénaten régie directe reste

majoritaire,mais PME et ETIn é h®s i t en't
plus a s € a p pauty ene structure
juridiguedédiéepourmettreena u v leue

politiquede mécénat

Les grandesentreprisesestentles plus M
nombreuses faire du mécénata la fois 34% pME
en régie directe et indirecte Cette -
hybridatiordes modesde fonctionnement s

leurpermetde construiraune stratégiede 34 % 'ETI'
mécénat cohérente répondant aux
différentes contraintes des grandes
entreprises

Aupres des entreprises mécemese : n=172)

10% M

Les deux
15%

0
Directement 56% pMmE
52% "

A travers une
structure
dediee (type
association,
fonds ou
fondation)
33%

\2
ADMICAL



Le social, la culture et I'éducation restent les 3 domaines prioritaires

I 2%
Social
N 2%

. monc NN 157
Culture / Préservation du patrimoine

Education

56%

B 14
N 25
(Santé + Recherche médicale)- 7%
Environnement et biodiversité
B 137

Santé

0
Solidarité internationale . 4%
1%

0
Recherche scientifique & enseignement supérie 3%
11%

E ion et déf des droit 1%
xpression et detense des drol 304 Bt - N ROQSYGNBLINRAA&ASE
Auprés des entreprises méceépes: : n=172) \
ADMICAL

Les domainesdu social,de la cultureet de

| e ®d urestentliesotrnis domainesprioritaires
soutenugarles mécenesA euxseuls,ils captent
55% du budget global du mécénat! Suivent
ensuite,juste derrieree sport (15% du budget)

etlasanté(14%j).

Pour la premiére année, le domaine de
| € e nvi rmontadams ke classementBien
gue son poidsdansle budgetglobaldu mécénat
restefaible,les entreprisesont plus nombreuses
aseen@ladyger

Le domainede la recherchescientifiqueet de

| € e ns e isgpareeumearaobiliséen 2019

que 11% des mécénesMais| € e n g atgee me n t
fort de nombreusesentreprisedors de la crise
sanitaire pour accompagnerles centres de
recherchereprésenteune opportunité: | é enj eu
pour les bénéficiaireserade réussira pérenniser

le soutien de ces nouveauxméceénesagissant

B rart dans le montant global du mécénat traditionnellemesturd @ a wakes e s

Sy3alr3assSa
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AXA, mécene historiqgue de la Recherche et de la Science

Depuispresde 15 ans,le GroupeAXAs e e n pparia scienceavecle FondsAxapourla Recherchdl s e @mméunedoublemission soutenina
recherchal e e x ¢ @trahdreplus accessibleau publicles connaissancescientifiquessracea une enveloppele 250 M7 ce sont 650 projets
de recherchdondamentalguiont pu bénéficiede financements

Le mécénat d € A rsh important dans les
domainesde la recherche,un domaineou le
secteurprivé et le secteurpublictravaillenimain
dansla main pour porter des projets ambitieux
Constatexous des spécificitédiées a la nature
decetypede partenariat®

Le public et le privé permettenttous deux a
traversleurs actions spécifiquesde soutenirla
scienceet de la faire avancerA une épogueou
les financementpublicsse font plusrares,il est
importantquele privépuisseveniren soutiena la
scienceet au progréset souvent,de porter des
projets qui auraientété considéréscommetrop
risquéspour le public Souvent,un projet est
d e ai publie/privépar le montage financier
mémemis en placepar le chercheuqui sollicite
les deuxtypesd €& a c & eousrawnsplusieurs
projetsquise trouventdansce cas

Quelleest la valeurajoutéedes mécenesurdes

projetsprincipalemergubventionnégarl & Pt a tpourl € a p p indisauasipouumevision

Toutd e a bles acteursprivéspeuvents € aut o
une certaineprisede risqueet soutenirdes! € o r i
des projets pouvant paraitre incertains Si les
recherchesdeviennent prometteuses,le secteur
publicpeutalorsdonneiplusd € a mpuprejet r
Entantq u & a s &t mécéneexpérimentélansle
domainede la recherchescientifiquenous avons
uneréellevolontéde porterce risque tout en nous
assurantdu sérieuxdes projetssélectionnésAinsi,
pourdeuxprojetsde qualitéégale housallonsdans
certainscas privilégiercelui qui aurale moinsde
chanceale trouverdesfinancementsubstantielpar
ailleursdufaitd e upartrop importantede risque
Enoutre lacrédibilitéquenousavonsa u j o usard &
ce sujet apporte un gage de confiance
supplémentaireze qui peut rassurerdes mécenes
potentiels et donc faire augmenterla part de
financementprivés

Enfin,les mécenegeuventaussiaidera connecter
le mondede la recherchea celuide| éent r

\7
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cdmglémentairdesprioritéssociétales

&§ rplgcroit, nous engageons notre réseau
d & e x @insique s moyensde communication
pour faire « sortir la sciencedu laboratoire» en
ancrantdans la réalité des connaissancegjui
restenttrop souventdansla sphéreacadémique
En ce sens,le partaged & wéseau,la mise en
relationavecdesdécideurgetd € a urstitugoss,
la créationde programmesud € ® v ® npoune n
partagetes nouvellesiécouvertesont autantde
chosegpouvanétreapportéegparlesméceénes

Commentpeuton encouragele développement
de cesalliancentresecteurgublicet privé?

%elgnlmoi,l e e esfdeuble: d € a bcontindier
a soutenir la recherche d é e x ¢ e énl
collaboratioravecle secteurpublicqui poursuit
ce mémeobijectif; ensuite renforceres actions
de sensibilisatiord € i n f oet pmranéttieaux
scientifiquesle prendreencoreplusla parolesur
dessujetscléspourl € a dedarsaciétéet de la

MarieBogataj
Directrice du Fonds
AXA pour la Recherche
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Une ESS encore plus forte, agile et efficace,
l'ambition de la Fondation Crédit Coopératif

La Fondation Crédit Coopératif agit a la fois auxavait e s et dans [ e si || age dsemetauseraicega e

ceux qui font | e®conomi e social e et solidaire, pour une soci ®t ® plus Juste,

La FondationCrédit Coopératifest un mécéne  Sur quels critéres vous appuyez/ous pour
majeur de | € Ec o rBociale et Solidaire  sélectionnelesprojetsfinancés?
Commenaccompagnezousce secteuren pleine

croissancé@

Selonvous,quelestle roledesentrepriseslites
«classiquespoursouteniie développemertde
| e 2SS

Auniveauocalles«Prixde/ € | n s @gnESSasont olhne s & apgsitant de soutenirl & EeB t@nt

La Fondations & edenhée pour ambitiond & a gséleéctionnépar des comitésde sociétaireslu Crédit

que telle mais de conjuguer de maniére

pourune ESSencoreplus forte, plus agileet plus ~ Coopératiurdescritéresd € i n n al\é a tsdcidla tinflligenteles moyens des entreprisesdites

efficaceC é ausactede foi danscetteéconomie et leurcapacité étre dupliquéssur leurterritoire Pour
d & a v oapacitéd € i n n etwataidarm tles gaitenaniatmationauxnousprivilégionses projets
pour répondreaux nombreuxdéfis de société  qui créentdes connaissancesu méthodesnouvelles,
Pourcela,nousagissonsautraversde troisleviers avecla volontéde les partagerauprésdu plus grand

« classiques et ceuxde | & BpSuBrépondre
ensemblechacundansson role, a des enjeux
d é i nger@naltapremiérepostureest celle
de | é ® cetv dutdi@loguepour identifierles

nombrepour participeraux transformationsle | € E Sifesoinsd & temitoireet lesimpactsde! € ac t i

- L e E x p I pour soniténidarecherchela  Qu ési él a g desrackercheactions, de nouveaux
prospectivela diffusionde connaissances outilsauserviced & grouped & a ¢ tezanquétede

de | e ent sue gon ensi®nnementDes
actions peuventalors étre engagéespar des

solidessur| e EeBl&sensibilisatiod ses nouveausecteurpourl &€ PSdSe e s s d ieraac cpartedariats sur des services ou  produits

principeset valeurs, est mis sur la capacitéa coopérerpour amplifierles
- L e/ n s pburaacbnipagnedesprojets effetsdesprojetsdiffuselesbonnespratiqueset in fine

exemplairegu niveaulocalvia un appela accroitré € i n fidl & EBSSe

projetsannuel,
- La Transformatiorr. pour appuyer des

réseauxde | & EoB &teursinnovantsgui

défrichentde nouveauxsecteurspartagent

de nouvellegratiqueset peuventétre des

locomotivepourlesautres

\2
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(innovationrecoursadesstructuresl € i ns er
politiqued & a c priglégant & El®Sd) ),

du mécénatfinancierou en nature,ou par la
mobilisation des salariés euxmémes
(bénévolat, mécénat de compétendd ).
Lei mpest d @adnicohérenceavec le
métierde | é e n t et Bop poursc eéparer»

d é ®v eimpaasndgatifset d € i n cetter i r
culturede coopératiomansla durée

i/

qui [ ea cr ®®e

Christophe Vernier
Secretaire general,
t i Bondation Credit Coopeérati




Le sport reste le domaine d'action privilegié par les entreprises mecenes en 2019

Dans quel(s) domaine(s) votre entreprigeetie fait du
mécénat en 2019 ?

Culture / Préservation du patrimoine- 26%
santé

Santé - 250 recherche médicale
12%insertion et réinsertion sociale

Social 22% 52y 0K 10%AyaSNIA2Y S NBAYASNIAZ2Y LINRPFSaarzyySttsSs | 002YL
7% ARS t I ONBIGAR2Y 2dz @lFf2NAal A2y RS fQSYLX 2A Si
(VAN aYe X A A e . A e A A A ~ = X Y A ~ 2 A

Education 20% 5%l O\OZYLJI AYySYSYU RQSYUNBLINBYSdzNB a20AldzE SU RSOSTE 2

4%accés au logement

3%accés aux transports et a la mobilité
Environnement et biodiversité - 13%

6% enseignement supérieur
6%recherche scientifique

Recherche scientifique & enseignemen 0 o
- 52 X
supérieur - 11% yu

Solidarité internationale - 11% 52y

3%

9%solidarité internationale et aide au développement

X4%urgence et postirgence humanitaire

1,9

Domaines soutenus en moyenne

Expression et défense des droit

Auprés des entreprises méceénese : n=172)

\2
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Les domaines daction du mecénat en 2019 - Part d'entreprises engagéees selon

leur taille

it

PME

Culture / Préservation du patrimoine- 2204 (20
m
e [N

Social - 13%

Education - 14%

Environnement et biodiversité . 9%

Recherche scientifique & enseignemen 80/
supérieur 0

Solidarité internationale . 9%

Expression et défense des droiti 3%

Domaines soutenus en moyenne 1,6

Auprés des entreprises méceénese : n=172)

\2
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I 2

40%

42%

6206 2

2

66% L.

X

27%

39%

34%

0%
3,6
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Le numeérique, une voie d'insertion sociale et

professionnelle pour les publics en difficulte

L a
pour

Fondati on
falire du

Or ange,
numer |

La FondationOrangeaxe son interventiorautour
de la thématiqgue du numérique solidaire,
notammentpour les jeunes,les femmeset les
personnesavecautisme Pourquogvoirciblé ces
publicsbénéficiaire8

Afin de réparer les inégalités subies par les

femmes: En Europe et en Afrique ou nous

sommes présents, les femmes ont un acces
souventplus difficilea la formationet au monde

professionneDésl & ®damstedaingays,mais

aussiavecla maternitéou les rupturesfamiliales
Pourtantl € ® d uen @énéralen une certaine
maitrise du numérique bénéficienta toute la

famillequandil touched é a bademmie

Pourpréparell & a desjeuings: En formantau
numériquéesjeunesen insertionou décrocheurs,
nous les préparons a prendre place dans

| € ®c o snumeériguegee Nous connaissons
bien, et aux métiersde demain C & ephig que
jamais notre responsabilité d e op ®r a
responsable
Parexemplesavoirgérersonimagesurles

de
facteur

acteur
gque un

réseauxquandon chercheun emploi,apprendre
lafabricatiomumériquest y développeun projet
professionneécoresponsabldansnos FablLabs
Solidairesle proximitéetc

Pourfaciliterl & i n des petsonmmesavecautisme

gue nousaidonsdepuis30 ans,carle numériqua
révélétout son potentielpourles apprentissagest
parfoispour exercercertainsmétiersbaséssur les
nouvellestechnologies,la programmatid par
exemple

/| eengagement
de®gal i t® des

chances.

Pour d é a u femmes en insertion, le
numériqgugermetde se remettrea niveaude
développerson projet et son autonomie
financiereNos formationsnumeériquesnt un

grand succes en Afrique ou | éespr i
déent r etdecréarsdadivitéesttres

fort chezles femmesqui ont alorsbesoinde
soutientechniquest humain

Soutenez/ o U S ement

faveur des femmeés

paral |l |

En quoi | & a efcla rmationau numérique Conscientdde | € i n s udesfsysteraesde e

constitue-il
femmes?

A uj o u podréedfemmesen difficultéet sans
formation,connaitreles basesdu numériqueest
primordialpour reprendrepied : accédera ses
droits, a des formations, des recherches
deerpl oi
PtouerlesPlusfragiliséesmosateliermumériqueet
nos I\AJaisonsDigitalessont aussides lieux pour
reprendreonfianceet socialisea nouveau

\’,

une voie déi ns @aurt e nsanté en Afrique, nous menons aussi des

programmesde santé maternelleet infantile
Cesactionss € a p ppau sunlé numérique

caril s € aagainttout d € a p ples sotnede

base dansles centresde santé,d € ® quni per
villaged é uindireeried € pointd & epatable

par exemple C e edans cet esprit que nous

avons débloqué des mars, un fonds
exceptionnelpour | € u r gamitaice8ée au
covidl9.

ADMICAL

soci ®t aléterdio, pagtoutp u p e

depui s plus d

Frangols Baroin
Directeur de la communication
Fondation Orange
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Développer les connaissances et sensibiliser : la Fondation Hermes
pleinement engagee pour la preservation de la biodiversitée

Dés sa création,la Fondationd e e n't r e fles | grdgrammes d @ accompagnle meTout & fait L @ e n s des brkités Hermés renforce

Herméss e emmbiliséeen faveurde la
préservationde la biodiversité et des
ecosysteme$ourquo?

La Fondationa été crééeen 2008 dansle

développementle connaissancesur la biodiversité
(et plus particulieremensur les causesde sa
disparitiondont| & airglustoie principalecausede
la perte de biodiversité)et la sensibilisatiordes

prolongementles valeursde | & e n t et e pRopUlations

pour résonner avec la vie de ses
collaborateurset des parties prenantesde

son écosystemenotammentles artistes et

artisans C é edarts cet esprit que nous
accompagnongar exempledes populations
situées dans des écosystémedragiles, qui

utilisent les matiéres premiéres et les
ressourcesen recouranta des savoifaire
ancestraux

Le fil rougede notremécénaenvironnemental
estla préservatiode la biodiversitéEndouze
années,la Fondationa connu de grandes
évolutions D & a bfondationredistributrice,
elles e @rodgressivemeritansforméeaprés
avoir assimiléles enjeuxau contactde ses
partenaires, pour finalement devenir
opératriceafin de répondrea des besoins
encorenoncouverts

Pouvez/ous nous donner
exemplesle projetssoutenus?

guelques

Nous nous sommes fixé deux objectifs
principawautourdesquelsiousconstruisons

Ainsi,nous nous engageonspar exemple avecla
coopérative L € At Pdysamqui & u v raela
généralisatiord & uagmécologigpaysannevia la
réappropriatiorpar les agriculteursdes savoirset
savoitffaire pour produire leurs propres outils de
production Nous avons également noué un
partenariaavecla WWFsurun projetde lutte contre
letraficd € e s @nintalesi\fricaTWIX

Dansle cadrede notre objectifde «sensibilisation,

nous travaillonsavec le Muséenationald € Hi s t avec unenouveauplana 5 ansquis € i ndanskei t

naturellesur VigieNature Ecole,un programmede
sciencesparticipativegjui contribuea reconnecter
les élévesa la nature par le biais de protocoles
deobservation

Par ailleurs,dans le cadre de notre programme
solidaireH3, noussoutenongliesinitiativeslansles
territoires portés a notre connaissancepar les
collaborateursgle la maisonHermeset parmiles
propositions,nous retrouvonsde plus en plus
fréquemmerdesprojetsenvironnementaux

Ce mécénatenvironnementas € i ntil agun e
engagemernplusglobaldel eent?> epr i se

a uj o usom éngagemenipour la protectionde la
biodiversitégt cette volonté se déclinesur toutes ses
activitéscellede la FondatiorcompriseCelleci ainsique
la directionRSEont le mémerattachementiérarchique,
ce qui garantitla cohérencede nos actions,bien que
noustravaillionsle maniéréndépendante

Cet engagemengst indispensabl@uisquede maniere
trés concréte le succésdes objets Hermeésreposeen
grande partie sur la qualité des matiérespremiéres
utiliséesPourpérennisece succeésil estdoncessentiel
des é a s deladueabilitédu modélede productionet
doncd é wuitligatiorraisonnéalesressources

Le 1er octobredernier,Hermésinternationahd @ a i | |

réaffirméses engagementen matiérede biodiversité

dispositifAcétNaturelnternationalll est organiséautour
de 5 axesdontles objectifscouvrent la formationdes
collaborateurs| e ® v a teul aét ei noprbicaliversitée
descollaborationavecdesacteursclésde la protection
de la natureet la miseen placed & a c toncetessur

| e dadaunejaflore,etc

Enfin, pour conclure,je dirais que les entreprisesdu

secteur,de par leurimageet leur pouvoiréconomique,
ontunréled e i nf | et enrce sens ung véritable
responsabilitéLa maisona pris la mesurede cette

responsabilitéet est a u j o u plainententéngagée
pourfaireavanceteschoses

\7
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Clément Le Duc,
Responsable des projet:
solidaires, Fondation Herme
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Le handicap, un sujet au coceur de l'engagement du
Groupe et de la Fondation FDJ

Auj o urld efdndation dédie une part

Pouvez/ous nous présenter certaines des

importantede son budgeta | € a ¢ ¢ 0 mp a gapseciatonsbutenue?

despersonne®n situationde handicapCelaa-t-
il ététoujourde cas?

Le handicapfait partiede | & Ade Id FDJet de
sa fondation La loterienationalea été crééeen

1933 aprésla 1léere guerremondialepour venir
enaideauxgueulesasséeg 10% de soncapital
estdétenupar| € U deis Blasségle la Faceet

dela Téte) Déssacréatioren 1993, lafondation
a a u v en@aveurde la solidaritépar le sport,
notammente handisport

La FDJa une politique handicaptrés engagée
dans le domainede | & e nmep suple terrain
sociétal qui témoignent de sa volonté de

promouvoirl & ® gdad chanc®spour le plus
grandnombre L & ® gded chand®sest ancrée
dans la FondationFDJ Notre objectif est de

favoriserl & ® gdaslclhanc@spar le jeu et en

s € a d r &teusesles populationsen situation
d é e x c debawndicamu de précarité

Au total, nous soutenonsplusd € uvingtainede

projets en lien avec le handicap par an et

| € e n g a deelmdontation FDJ dans ce

domaineeprésent@lusde 25% de notrebudget

Parminos projetsemblématiquessimplonfor all

vise | e i n sseciale etopnofessionnellede

300 personne®n situationde handicapansles
métiersdu numériquevia des outils ludiqueset

interactifs

Avecl é As s oégionaepaurdimégrationdes
personne®n situationde handicapu en difficulté

En tant que mécene,il a toujours été clair que
| € e n tdewipvoiiure actionvertueuseisavis
de la sociétédans laquelleelle évolue Audelade
son activité économiqueelle doit savoiragir pour
| @i ncon®@nurf Bn cela réside toute la raison
d é °delaFondatiord é ent FDdpr i s e
L € a m®I ide raa sitiation des personnes
handicapéesst un véritablesujetd € i ngén@ral°® t
S é exibte de nombreusesinitiatives,il n & aura
jamaistrop d € a ¢ suelelsujst La questionest
donc de savoir commentcontribuerde maniere

(ARI),nousavonspourprojetgloball & i n dek u scorstrictivet intelligentei cetenjeu

enfantset adultesen milieuordinaire Le jeu est
utilisécommelevierd'apprentissaggracea une
pédagogiebasée sur les neuroscience®t les
jeuxMontessordansles unitésd'enseignements
Nous avonségalementsoutenule 1ler MOOCde
sensibilisatiodu grandpublicauhandicap

Quels efforts prioritairesrestet-il a faire pour
améliorer la situation des personnes
handicapée8 Quelestle roledesmécéneglans
cetravail?

Le jeu est une véritableopportunitépour servir
| € ®g @dsi ¢ch&@ces Le phénomene de
gamificationest un levier émergentmais encore
sousexploité a u j o u rndtamment sur les
guestionsd € i n s Avectne expériencale plus
de 25 ansdans|l € a c ¢ 0o mpei Ig soetiena n t
des projetsd € i ngé@ralhaus soutenonsdes
passagesi| & ® coh desinn@vationgpeuou pas
soutenuessur | € e n sde tamitbire Enfin,nous
n & e x ¢pasdexollaborenvecd € a urtécemres
pourdémultipliet & i ragenda t
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Isabelle Delaplace,
Deleguée generale,
Fondation FDJ
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https://sensibilisation-au-handicap.the-mooc-agency.com/

Plus d'un quart des ressources du mecenat est fleche
vers des éetablissements publics

Comment se répartit votre budget de mécénat entre le soutien a des structures
publiques et le soutien a des structures privées ?

PME ETI GE
- A 3% ttﬂ 59% FEh Sile soutienapportéauxstructurepubliques
PME ETI GE programmesl e E mwséesou théatrespublics,

2704 eto resteinférieur celuien faveurdesstructures
privées,et ce que ce soit en terme de nombre

deent r engagées gque de budget, la
PME ETI
Les deux

contributiondes mécénesn & @este pas moins
I r-t dans le montant global du mécénat

importante En effet, il représenteplusd e quart
B N RQSYGNBLINAASAE Sy3r3assa

Structures privées

Structures publiques

du budget global du mécénat Et ce sont les
grandesentreprisesparticulierememombreuses
as e e n ¢78%) guiy contribuentargement

Auprés des entreprises méceénese : n=172) AL
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Meéecénat en nature et mecenat de compétences representent plus de

207 du budget global du mecénat

Comment se répartit la valeur de vos dons en fonction des
différentes formes de mécénat suivantes ?

93% 039 Bl 89 96 Hh 100 % B
PME ETI
Mécénat en nature N & Le mécénat financier reste la forme de
31% — 31% M 30% Hh mécénata plusrépandue
PME ETI GE

11%

Mécénat de compétences

18%ttﬂ 22% t
PME ETI

21%

I r-t dans le montant global du mécénat
Bl NI RQSYGNBLINA&ASE Sy3r3ssa

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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Plusde la moitié des grandesentreprisent mis
en place un programme de mécénat de
compétencesMais cette forme de mécénatse
développe égalementaupres des plus petites
entreprisespuisquel8% des PMEet 22% des
ETIl e aussiutilisée

EnmoyennePMEet ETIs € a p psuri,detypes
de mécénatt les grandesentreprise®n utilisent
2.



Outil industriel, réseau a l'international et expertise des collaborateurs :

la Fondation CMA CGM mobilisée face aux urgences humanitaires

Enlancant & o p &Caentenewrsi € E s»@ro | rdenotreréseaual € i nt eetdelaéd ¢ o mlead humangairequisurviennend traverde monde

2012, CMACGMa décidéde mettre son outil
logistique et maritime au service de causes
humanitaires Pouvez/ous nous dire quelques
motssurce programmé

Le Groupe CMA CGM, un leader mondial du
transport maritime et de la logistique, était
régulierementsollicité par des ONG pour des
demandesde transports humanitaires Pour y
répondreja FondationrCMACGMa mis en place

nos collaborateurgpeut aider a agir face a des
criseshumanitaires

Ce mécénaten nature estil complétépar un
mécénatle compétence’

Cette opérationfait appel aux collaborateursiu
Groupesur | & e n sde labhaieelogistique du

Depuisla signaturede notre accord cadre, nous
avonseffectuéplusieurstransportspour le compte
du centre de crise et de soutien Parmieux, des

conteneursamédicaliséslestinésa renforcerl ¢ acc s

auxsoinsdesfamilleset desmineursisolésréfugiés
vivantdansdes campsde transitsur| éde Claos,
du matérield € u r greunla RolynésieFrancaise

siegea Marseilleauxagencesal € i nt eenn a pouroffird lface & d & ®v e n camstioghes s

passanparle personnehaviguansurlesligneset

en 2012 | e o p ®Coaténeuosd € E's B i Mayireglu GroupeDe nombreusepersonnesont

partenariahvecMédecinsSansFrontieresAction
Contrela Faimet la CroixRougeFrancaisepour
transporter a titre gracieux du matériel
humanitairedans des pays affectés par des
crises: catastrophesaturellesconflits,famines,
épidémiesgtc

Depuidelancementlel €& o p @esartplusda ,
8 000 tonnesde matérield € u r gé ontodie
transportéedansplusde 40 paysessentiellement
situés en Afrique subsaharienne Du matériel
médicalpour combattreles épidémiesie choléra
au Nigéria et d é Eb el &uinée, des
médicaments pour soutenir les populations
rohingyagéfugiéesau Bangladesiou encorede
la nourriturethérapeutiquegoour lutter contre la
malnutritionnfantileen Somalie

Désque celaest possiblenoussommesattachés
a construiredes partenariatsqui dépassentun
simplesoutienfinancierNoussommesconvaincus
guela misea dispositiorde notreoutilindustriel,

mobilisées pour coordonner ces envois
humanitairesen étroite collaborationavec nos
partenaires Néanmoins,nous ne comptabilisons
pas leur implicationdans notre programmede
mécénatde compétencesjui concernedavantage
desmissionsocialesauprésdu tissuassociatifocal
dontle besoinen compétencessttrésimportant

En début d € a n la ®ignatured & wouveau
partenariativecle centrede criseet de soutiendu

ministerede | e E uat dep Affairesétrangeres
marqueun tournantdans le développementu

programmeQuelssontsesobjectifs?

Le centrede criseet de soutienest une structure
reconnue pour sa coordinationdes actions de
solidariténternationalenenéespar la Franceet la

protectiondes ressortissantdrancaisa | & ®t .r a®nP

Cepartenariatraduitl € e n g adg @roupeat tie
| e Erangaal:pouragirensembléaceauxcrises

naturellespou encoredu matérielmédicalde lutte
contre le COVIEL9 dansle cadred & won des
autoritédrancaisesiuxautoritégunisiennes

Suitea | é e x pqui@ $rappémeyrouthen aolt
2020, la FondatiolCMACGMa lancéuneopération
de transport humanitaire de grande ampleur
Commentelas € -d arganisé?

Quelquesjours seulementaprésla catastrophela
FondationCMACGMa lancél é o p @unaatitaire n
«Unbateaupourle Liban»afind € a ¢ h destiiense r
et produitsde premiérenécessitéUnnavireroulierdu
Groupe CMA CGM a été dévié de son service
habituelpour desserviBeyrouthLa fondationa pris

en chargeles frais de transportmaritimeet des
opérationgportuaireset une solutionde stockagea
Marseillea été offertepourcollectetes matérielgles
différentsdonateursEn 3 semainesgette opération
rgis de regrouperles dons de plus de 70
entreprisesONG jinstitutiongubliqueset collectivités
territorialefrangaises

ADMICAL

TanyaSaadéZeenny
Présidente de la
Fondation CMA CGM
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L'action locale est prioritaire pour les mecenes, quelle que soit leur taille

Les actions de m®c®natelledie votre entreprise seexercent

LA PART DeENTREPRI SES MEC@GNES QUI EXERCENT A
CHAQUE NIVEAU

Au niveau local ou régional 80%

80% E 79 % E 77 % B

ETI

& Silesgrandesntreprisesontplusengagées

. que les ETl et PME a | é ® c ihternatioeale,
Au niveau national 25% Eﬂ 48% B 77 % BEE notammentvia les actions menées par leurs
PME ETI filialesellesne délaissenpaspourautantl é act i o
localeavecuntauxa peupressimilaire celuides
PMEet ETI

. . : Les différencessont nettement plus marquées

A 0 0, o) 0/, B
u niveau international . 11% 7% ﬁ L % 44 % Gl pour les projetsd & e n v matignale: seules
25% des PME mécénesles soutiennentcontre

48% pourlesETlet 77% pourlesGE

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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La Fondation Saint-Gobain, engagée au-dela des
frontieres

Creée en 2008, la Fondation SdBdbain s'engage a soutenir des projets ayant trait a I'habitat social des personnesredawadarité et a
linsertion professionnelle des jeunes.

De nombreuxprojetssoutenuspar la Fondation Léengagement
SaintGobain sont déployésa | e ®t r @ n gc@ntraintes particuliéras

proximitédes lieuxd € i mp | dnGraupei on ] ] .
Pourquellesaisons? Nousintervenonslanscertainspayssensibleu Le rdle de la Fondation SaintGobain est

I-td des t e rLa Rohdat@nBairiGolbaimgodrdorthdtedie toutes
lesactionsdu Groupemenéesal e ®t Panger

Désla créationde la fondationSaintGobainen

la corruptionest présente,et ¢ & aus élément
déterminant auquel nous sommes tout

2008, le choixa été faitd € i mplargenpente r particulieremenattentifslors de la sélectiondes

nos collaborateuractifset ceuxdéjapartisa la
retraite Ainsi,ce sont eux qui proposenta notre
comité de sélectionles projets a soutenir Le
GroupeSaintGobairétantimplantépartoutdans
le monde,il était donclogiqueque notre action
se®t ahae@eé nt e afin det preadneaen
compte les souhaitsde | € e n s denring
salariés

Aufinal,la FondatiorSaintGobainalloueenviron
la moitié de son budget annuelde 2 millions
d é e uar dessprojets localisésen France,et
|l eamditita | &€ ®t,rea sgtermrantdes
initiativessur tous les continentsdans 37 pays
dont deux nouveauxen 2019 : la Chineet le
Maroc Ce ratio peut évolueren fonction des
projetsproposégarlescollaborateurdespays

Cette démarchetrouve un véritable écho en
internepuisquechaqueannée housrecevonsen
moyennainecinquantainde demandes

projets La procédurale sélectioresttrescadrée,
avec un cahier des charges permettant de
s e a s delacompliancelesprojets

Unefoisles projetssélectionnépar la fondation,
il est ensuite demandé aux associations
bénéficiaireqourvalideda dotationaccordéede
préciserdans le détail les différentspostes de
dépenses Cette affectationdes sommes sera
ensuitecontresignégar le parraindu projet De
plus, les filialesimplantéegprochesdes zonesou
les initiativessont misesen & u v assurentun

évidemmentessentielpour mettre en & u v teg
actionsd € e n g a gpeiaaelin@roupemaiselle
n é @aslaseuleentitéconcernéeEneffet,il existe
d é a ufondationsa | € ®t rcartaigesentités
localesayantcrééleurproprefondationpouragirau
plus présdesterritoires la FondationSaintGobain
Corporationaux EtatsUnis, la Fondation Saint
Gobain India la Fondation PAM ou encore la
FondationPlacoplatié et de nombreusesautres
actionscaritativesontmenéesnrégiedirecte

Enfin,quanddes projetssont sélectionnépar notre
fondationJes filialespeuventout a fait rajouterune

participationg u € ecit soas la forme d & won
financieren natureou de compétences

contréleau long cours,ce qui permetd € auno i r

retour objectifsur ce qui se passesur le terrain
Ainsi, nous pouvons travailler en toute
transparencavecnospartenaires

Enfin, afin d € ® vtaut risque, nous ne nous
engageongas sur des projetsdanslesqueldes
gouvernement®u autoritéspubliquesexercent
un pouvoirde décisiorsur les projetsou le choix
desbénéficiaires
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Fabienne Grall,
Directrice de la RSE et d
/a Fondation SaH@obain
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Pres de 8 entreprises mecenes sur 10 declarent avoir béenéficie de la reduction
dimpot mécénat, en partie ou totalement

En 2019, pour ses actions de mécénat, votre entreptiselal e b ®n ®f i ci ® de | a r®duction déi mptt
meéceénat de 60% du montant des dons, dans le cadre de la loi du 1er aolt 2003 sur le mécénat (le . .
cr®dit déi mptt m®c®nat signifie que votre entr oui OU/:' Ou, d
son impot a payer) ? en partie totalement
i 779 439% 34%
PME
Non TOTAL Oui -F
F 0 0 0
17% 29% EEES 87% 66% 21%
ETI

93% 52% 41%

Oui, totalement
47%

Auglobal présd e tiersdesentreprisesie bénéficiag u épartiedelaréductiord € i mMmpcénat, &
etlamoitiél e u totalémert e

Les PME se sont appropriéede dispositifet sonta u j o u#7% & h a u t dette réduetionleur permet
d e a u g nearcapagitecontributive ainsi,avecun budgetmécénatestreintellespeuvendonnerplusaux
projetsquileurtiennentac & u r

Quantaux ETl,ellesne sont que 21% a bénéficiettotalementde la réductiond e i ng6% t ¢ e rlles e
privilégiantineutilisatiorpartielledu dispositif

Enfinsila quasitotalitédes GEbénéficiadu de laréductiord e i f83%)tellessont52% anel € u tgiuléie s
partie Ceschiffrespeuvents € e x pphrieurplusegrandematuritésurle sujetet parle recoursplusréguliera

un véhiculguridiquespécifiqugourlequella défiscalisatiorst presquesystématiqué44% des GEagissent
enrégiedirecteet indirectegt 30% uniquemenén régieindirecte)

\
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Oui, en partie
32%

Auprés des entreprises méceénese : n=172)



Une entreprise mecene sur 4 formalise le suivi des projets
soutenus a travers son mecenat

Votre entreprisetee | | e formali s® un cadre de suivi et de®valuation des
projets soutenus a travers son mécénat ?

Oui |
25%
& Lamaturitédesentreprisesurles sujetsde suivi,
16% ttﬂ d &€ ®v a letuda maswed e i mges projets est
PME tresdifférenteselonleurtaille
41 % B

En effet,bienque cesthématiquesoienta u j our d é h
au c a udes discussionsde presque toutes les
grandesntreprise$92%) - la capacit&desporteurs

de projetsa évalueteursactionsallantmémej us qu é
devenirun critérede sélection-, elles ne sont pas
prioritaires pour toutes les entreprisesmécenes,
notammentpour les PME qui ne sont que 16% a
avoirformaliséun cadrede suivietd € ®v aldesat i o
projets

ETI

Non
75%

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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Accompagner la montée en competences des structures pour
plus d'impact, un enjeu essentiel pour la Fondation Pierre Bellon

Auj oulesuetbdel ie,®v adel at reg a c La Fondation ne place donc pas la mesure

tres a la mode et devient une véritable
préoccupation des mécénes Comment la
Fondation Pierre Bellon abordet-elle cette
questior?

La fondation, qui apporte des soutiens
pluriannuelsconséquents,coconstruit toujours
avec ses partenairesune grille de suivi autour
deéi ndi cléstsenplesset opérationnels,
portantsur les actionsmenéesdansle cadredu
projet (on différencie alors deux types

deéi ndieaguw sont€gnsolidablesdd é u n

projetal é a attplusegmbreuxceuxqui sont

spécifiguesau projet mis en & u v r Le projet

pouvantinclure une dimensionstructurelledes

indicateurdiés au développemente la structure
peuvenilorsapparaitre

Si effectivementes indicateursnous permettent
d & a wnewsibilitésurla qualitéet le volumedes

actions menées, ils constituentégalementa et

Cc € daaittaussiimportant,un véritableoutil de

pilotage des interventionanenées Ce sont des

informationpréciseset précieusegui permettent
d é e n ¢ Ides@ahdngegplus largesa propos

de la réalité de terrain (organisationdu travail,

problématiquesde participatiordes bénéficiaires,
etc). Nous sommesplus ici sur le sujet de

| € ®v a lda eésuitats mue de la mesure
dei mpact

avecdes chiffresou de générerdes statistiques

deimpact paPmi ses pri Gfiind Bident pas compte des dynamiques

Bien slr que si. Mais la discussiorautour de la
mesured € i mp a epast le fil conducteurde
toutes nos instructionsNousn & a vjammaigpas
encore)sollicitéde structuretiercepourréaliseune
étude d € i mauauwn tprojet soutenu (mais de
nombrewpartenaire$ € faibde leurproprechef)
Enrevancheil nousarrivede plus en plus,comme
avec | & a s s oOsdnsiti ieto maintenant, de
financel e alié dabinetextérieuafinde leurfaire
prendredu recul sur leursforceset faiblessesles

faire réfléchira leur modeéle de développement
(souventpourunephasede miseal € ® ¢ hleur |

stratégieopérationnellet financiereget in fine de
renforcefeurimpacta venir

Enrevanchela fondatiorvientelleméme(appuyée
par un cabinet)de faire évaluerson travaildepuis
2011, et notammentsous | €& a s<relations
partenarialeset «impactaupresdesassociations

réelles) Cesujetest vucommeun outil certesde

validationde la pertinenceet de | € i ndesa c t

actionsmenéegles enjeuxde communicationt
de levéede fondsy sont tres liés), mais aussi

commeuneaideal é a m® | desdispasttifs 0 n

En termes de culture de travail, il nous est

deéeai lapparu important d € or g aimei s €
formation(septembre)poura la fois| € ® getu i p

la gouvernancee la fondatiorsur ce sujet

L € a cauiservicedu développemenhumain
®htendu par la fondation Pierre Bellon se
mesurera donc, a travers le travail des
associationsafin de (se) rendrecomptede la
participationaux sujetsd € i ndé@ral{nbus

organiserongt financerontles étudesd € i mp a

mais aussi renforcerons les capacités des
partenaire sur ce sujet) Mais le soutien

Développenotre proprediscourssur| & i reqial c t bienveillant aux initiatives associatives qui

en interne est ressorticomme un axe de travalil
pertinentet prioritaireen 2020. Celuici devraétre
opérationnelpragmatiquest partageableavecnos
partenairesssociatif§acilementafind e é&ineun
sujet quotidien,commun, mais certainementpas
technocratiquél esttop aiséde rempliruntableau

embarquent,qui prennent des risques pour
imaginerdes réponsesaux besoinssociaux,et
qui partagentdes valeursfortes de solidarité
serontaussiau ¢ a udes choix opéréspar la
fondation
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Romain L&hequer
C t Directeur de la Fondation
Pierre Bellon
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L'approche collective du mécénat s'installe progressivement
dans les habitudes des mecenes

Vousétew ous d®] ° associ ®(e) ~ deautres
des projets sur le principe du mécénat collectif ?

hdzA = t
plusieurs mécénes

16%

Non
76%

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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TOTAL Oui

23%

Oui, a l'initiative d’un
porteur de projet
9%

entreprises

18% M

32% HHA
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pour soutenir ou cr ®er

& Preuvede la prise de consciencede| e i mpact

positifdu mécénatollectiff € e n g angasuédes t
mécenesa soutenirou créerdes projetsreposantsur
ceprincipeCesontd €& a i leslprmaipausnitiateurs
de cesprojets(16%), alorsquele réflexene semble
pas encoreacquispar les bénéficiaireslu mécénat
(seuls9% d € e euxaneportédesinitiativede ce

type).

Lesgrandesentreprisesontles plus enclinesa agir

en collectif(51%), généralemenavecl € a mide t i on
répondrede maniéreholistiquea une problématique
sociétale spécifiqgue Au contraire, les PME
privilégieront & a p pterrdodaltegur renforceles

liens avec les autres méceneset répondre aux
besoindocauxprioritaires
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La Break Poverty Foundation joue collectif pour lutter contre

la precarité des jeunes

La BrealPovertyFoundatiom ®t ® cr ®®e

en 2017 par son

efficacement contre la pauvreté, notamment celle des enfants et des jeunes en France.

La BreakPovertyFoundatiora pourmissiond € e n

finiravecla pauvretédesjeunesdel é e ndla n c

jeunevied e a d@d arsemissioncomplexeui
implique un investissement sur plusieurs
problématiquesociétalesEn ce sens,quelleest
lavaleurajoutéedel & a cotlectioen

La Francedétient un triste record en matiere de
déterminisme social : 1l faut en moyenne 6
générationpourqg u edesaendantle famillepauvre
puisse sortir de la pauvreté! Ce chiffre place la
Francea | é a-demniartangde | & O @iDrEatiére
dereproductionlesinégalités

Pour lutter contre cette injustice, nous sommes
convaincus| u Rautdttaqueie problémea laracine

Voila pourquoinous avonsdécidéd & a p poatdse r

les bonnesvolontésa unirleursforcespour prévenir
la pauvretéen finangantdes programmesdans 3
domainescomplémentaires le soutiena la petite
enfance,la lutte contre le décrochagescolaire et
| & aaupremieemploiesjeunes

Parailleursplusde 3 millionsd & e n ¥ivemsbus
le seuil de pauvretéen France Il est urgent de

entreprises et collectivités locales au profit des
jeunes les plus défavorisés.

Vousavezcrééune dotationd € a ctarritodate
Pouvez/ous nous expliquer son
fonctionnemer?

L € o b gedacDotatibnd e A cTertitorialest de

Pr ®s /i dent

Deni s

jeunes défavorisés de Romans sur Isére pour un
montant total de 1. 3Mi
dans la Stratégie Nationale de Prévention et de
lutte contre la Pauvreté.

L é e s s ade weadispositif dans plusieurs
régionsestunepreuvedel €& e f dl ceaaccit ti
collective Commentallez plus loin ? Quelles

mobiliser collectivement les entreprises d € u nsontlesambitionsle lafondatiorsurce sujet?

territoire afin de financerdes projets a grande
échelleau profitdesjeunesdéfavoriséd.a miseen
placed & uDAEdébutepar un diagnostiderritorial
qui visea définirles prioritéslocalesen matierede
lutte contre la pauvretédes jeunes Une fois les
priorités définies, nous recherchonsdes projets
permettant é&rgpondreal & ® adhterditdireCes
projetssont présentésaux entreprisesiu territoire
sousla formed €& pland é a cattroioams Les
entreprises € e n gadogseolettivemensur ces
projets Les équipesde Break Povertyassurent
ensuite un reporting semestriel auprés de

changer d @ ®c hdarlslce combat L & act il ®re n sdespeténaires

individuelleaussiforte soit elle,n & a aqu w &mpact
limité Voilapourguonousconstruisonslesalliances,
auc a uenosterritoiresafind & wassocrations,

Cettedémarchecollectivea permispar exemplede
financelB projetsassociatifbénéficiank 1000

\’,
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Le succésde la DAT ne peut pas reposer
uniguemensurles équipesde notrefondation
Nous avonsdonc mis en place une stratégie
d € e s s ariatiomabqei repose sur des
référentdocaux(qui peuventétre des salariés
d é syndicapatronald é ucallectivitdocale,
d & u foreation territorial® ) et qui sont
formés et accompagnéspar les délégués
régionauxde BreakPovertypendanttoutesles
étapesde mise en & u v deela DAT Cette
stratégied € e s s @&st fimamcpest soutenue
par la délégation interministériellea la
préventioret a la lutte contrela pauvretéafin
de permettre le soutien 100 000 jeunes
défavorisésurunecinquantainéeterritoires

Met zger,

®

Valérie Daher
Directrice de
BreakPovertfFoundation
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La frontiere entre philanthropie individuelle et mecéenat
d'entreprise reste marquee

De maniere générale,vousétee us d ®j ~

entrepreneurs philanthropes pour soutenir ou créer des projets ?

hdzA = £ f QAYAGAL i

hdzZA = £ t QAYAGAL

hdZA X £ f QAYAGAL G
QAYF

T

Non, mais votre entreprise a justeme
f QAY Sy aaA
g2 0NB Syl

de le faire

b2y > Si

Vous ne savez p

Auprés des entreprises méceénese : n=172)

8%

20%

6%

I
\

8%

\2
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7% 15%

associ ®(e) © des fondations

__ Total Oui 37% |

69%

deindividus ou des

Uneentreprisenécenesur5s € e s t
déja associé a des fondations
déi ndiow iddsu entrepreneurs
philanthropes

Les différences structurelles entre
fondationsd e i n d et ventréprises
peuvent expliquerque 69% de ces
derniéeres n e env i spasg eda t

S € a s s erporalitédifférente(liée
notammentaux processde validation
existantdansles entreprise®t a leur
gouvernancepbsencal € e nHHew Xx

de  communication pour les
philanthropesplus de flexibilitéde la

part des fondationsd € i n dpowi d us
soutenir des projetscoupde c aur ,
etdJ Tous ces éléments peuvent
constituerdes freinsauxquelss € aj out e
une meéconnaissanceulturellede ces
deuxspheres
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L'interét genéral, l'incarnation des valeurs de l'entreprise et le soutien a l'iTnnovation
sociale forme le trio de téte des motivations du mecéenat

Je vais vous citer différentes raisons qui peuvent motiver les entreprises a faire du méocépat. Difgso ur ¢ hlessswwous deentr e e
1

I
consi d®rez queelle est tr s importante, plut!t i mportante, plut!t pas i mportan

Total tm
« IMPORTANTE
FME ETI GE

Pour contribuer &’intérét e s .

la lere motivation pour les
entreprisesde toute taille, et

Pour exprimer, incarner I les ETI seenga
valeurs de’entreprise 86% 0 0 ° o : particulierement & soutenir

| @i n nsociate¢nicessens

Pour soutenir’'innovatior (96% contre 79% pour les

. 0
Pour valoriserimage et I L & a n cteratgia est un
réputation de votre entrepris 80% 79% 88% 86% véritableenjeu pour les GE :

toutes ont déclaréque c € ®t
Pour renforcer’ancrage une de leurs motivationsa

desenjeuxRH,notammensur
Pour la cohésion interne la cohésion interne des

I"entreprise (fédérer € 68% 64% 78% 86% collaborateursest également
fidéliser les collaborateur

un facteur important

d éenga (paundé des
Pour développer de nouvell 0 0 0 GE 980
relations avec ses partenail 65% 64% 70% 61% 1670 - ;

< Trés importante® Plut6t importante

\2
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Le choix des domaines d'intervention est fortement corréle a la taille

des entreprises mecenes

Quelles sont les raisons expliquant vos choix de domaines
déintervention ?

/'S OK2AE NBtsgS RS tQSy3l 45@
f QSy i NBLINR &S 0
[S640 R2YEAYSG640 OK2A&AOAD _gmm RS QSydn
l AA02NRdz2SYSy iG> t QSy i NBLINA I\éEO/SYEII-EI\SS RFya OS,
domaine(s) 0
[S640 R2YFAYSG6a0 OK2ZAAAGAD é_ozo% (QlOGABAGS RS €
Le(s) domalne(s) de mécénat ChOISI(S) repond(ent) aux bes ¥
LINA2NRGFANBA Rdz G§SNNRG2ANS &%OAYLJfIyuss f QSy (i NB
[ S& OK2AE 2yid SGS FrAada &z 12&23/ RSa O2ffl 62N) (SdzNE
f QSY U NBLINR &S

Le(s) domaine(s) choisi(s) est/sont défini(s) au regard d
LRt AGALdzS w{9 RS BVna 5 8

& Siau global,l € e n g apgrsamreeldutdirigeantest le premiercriterede choixdesdomainesd e i nt e(cewyeint i on

s € e x pdrlafgrtereprésentatiodesPMEparmilesentreprisesnécene®n France)Ja hiérarchisatiodesraisonsvarie
largement lalecturedesrésultatgartailled € e nt.r epr i s e

Auprés des entreprises mécénesse : n=172) ADNI ICAL

it

PME

3

® 3

ETI
50% @ 30% 8%
M
24% () 36% (. 41%
n n
18% 35% (3 41%
N
16% 33% 35%
20% , 18% 14%
13% 10% 30%
4% 3% 22%
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L'obligation déclarative et le maintien du taux de reduction
dimpdt a 607 pour les associations Lol Coluche sont les
elements les plus connus de la réeforme de la loi mécénat

Connaissexous les différents points suivants de la réforme récente de la loi mécénat ? « -(I-)()lgall>>

Une obligation de déclaration Zatiministratior 73%

fiscale pour toutes les entreprises déclarant plu: 27% 45% 0
MA AN n

Le maintien du taux de réductioniohpdt a 609
pour les dons réalisés au profitadganisme 36%

relevant de la Loi Coluche, quel que soit le mon
La baisse du taux de réductiofirdpdt de 60% 44% 44% 56%
40% audela de 2 millions ‘@uros de don

45%

Un plafonnement de la défiscalisation des sal¢
des salariés mis a disposition au titre du méc: 54%
de compétence

[ S LXFF2yR FfGSNYIF GAT
le mécénat des petites entreprises (permettant 55%
dépasser le plafond des 0,5% du chiffrafthires

< Non pas du tout® Oui mais je ne vois pas précisément ce dont il s’agit< h dzA S {i

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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Pourles Grande®ntreprises

Du fait de leur maturité, des sommes
importantesdédiéesau mécénatet du

fort développement des politiques
d € i mp Idescolabarateardansdes

projetssolidairesles grandesentreprises

connaissentpresquetoutes | e ob |l i g

déclarative (89%) et sont les plus
familiéresavec le plafonnementde la
défiscalisatiodes salairesdansle cadre
dumécénatle compétences

PourlesPME

Hormis pour | € o b | idéckrativeo n

(71%) et le maintiendu tauxde la Rl a
60% pour les dons aux associations
relevantde la loi Coluche(59%), les
PMEnN é agjruté connaissancmodérée
des mesuresliées a la réforme A noter
gue moins de la moitié d e e relles e
connaitle plafondalternatifdes 20 K i ,
alors g u e e lsdnte s principales
concernées

PourlesETI
Rencontrantlanscertaincasles mémes
problématiquesque les PME et dans

d e a ucellesdes GE,les ETlont plut6t
une bonne connaissancele | é ens e
desmesures

28 ¢92ra LINBOAaSYSy

m
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Mais la notorieté des differentes mesures varie selon la taille des entreprises

Connaissexous les différents points suivants de la réforme récente de la loi mécénat ?

Une obligation de déclaration pour toutes
SYUNBLINARAESAE RSOf I N

Le maintien du taux de réductioniohpot a 609
pour les dons relevant de la Loi Colu

La baisse du taux de réductiofirdp6t de 609
a 40% atdela de 2 millions ‘@uros de don

Un plafonnement de la défiscalisation
salaires des salariés pour le mécéna
compétence

[ S LI I F2yR FtGSN
encourager le mécénat des petites entrepri

Auprés des entreprises méceénesse : n=172)

it

PME

39%

40%

B Oui mais je ne vois pas précisément ce dont il s’agit < h dzA

\2
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Si 2SS @2Aa LINBOAasSYSyid OS R

/8%
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Planete Urgence mobilisent TPE et PME pour la protection

de l'environnement

Pl an te Urgence est

une ONG de

renforcer les Hommes pour une planéte solidaire et durable.

Planete Urgence bénéficie du soutien de
nombreusesTPE et PME Commentexpliquez
vouscetengouemen?

Depuis sa créationen 2000, PlanéteUrgence

finance ses actions de terrain essentiellement

graceau méceénatdes entreprisesén 2019, 73
% de nos ressourcesttaientliéesa du mécénat
d é e n t oudespartesadatprivés

Nos mécenessont en effet souventdes TPEet
desPMEquivoientdansnosprojetsuneréponsea
des problématiquede sociétéqui résonnentavec
leursenjeuxde RSKrenforcementleshommeset

Si elles sont mécenes de notre programme
Environnemengt Développementes entreprises
participenta des projets de reforestationvia
| &€ o p &t ia= li athreplanté»et ellespeuvent
faireun calculdu montantde leurdon en fonction
d é wohiffrequi a du senspour elles Parexemple,
planterautantd & a r gour gedsde salariésdans
une entreprise,ou du nombre de commandes
g u é@mtdéadisésurun produit

Léengousanexg égalgned par la
pressionde la sociétécivilevisavis des acteurs
économiques En effet, les entreprises sont

protectionde | € e n v i r omais @aussiedest ) challengées u j o upadeurs clientset leurs

messagessimples a partager a leurs parties
prenantessalarié®uclients

En effet, si ellessontmécénesur nos actionsde
volontariat,les entreprisespeuvent proposer a
leurs salariésde s € e n g des missionsde
CongéSolidaire®et de devenirainsiacteurde la
solidaritéLe CongéSolidaire®est une missionde
bénévolatle 2 semainesau coursde laquelldes
collaborateurs vont pouvoir partager une
compétenceprofessionnelleou personnelleen
réponsea un besoinexprimélocalemenpar une
structurdocale

salariés,qui attendentdes « preuves» de leur
engagemenpour la planéte Certaine§ PEcréent
deai lldure activité¢ autour d € umodéle
économiqueesponsableen proposanta la vente
des produits éco recyclésou respectueuxde
| eenvi r &mnfaisantemdon a Planéte
Urgencetoutes veulentaller un cran plus loin et
devenimeéceénes] é projetporteurde senspour
| & i ngén@ral Eltes ne nous démarchentpas
pour avoir un regu fiscal, mais pour agir a nos
cbtés et construireun monde plus solidaireet
durable

sol i darit®

La derniéreréforme de la loi mécénat prévoit
justementun nouveaudispositifpour encourager
lesTPEet PMEa s & e n gavanptageConstatez
vousleseffetspositifsde celleci ?

La plupartdes entreprisesqui contactentPlanéte
Urgencene connaissenpasl|a fiscalitédu mécénat
Leur premiéremotivationconsistea soutenirun
projeta forte valeurajoutéepourla PlanéteSoitils
veulentsoutenira démarchedu CongéSolidaire®
pour leurs salariéssoit ils veulent planter des
arbres Quandnousleurexpliquongesenjeuxet les
atoutsdu mécénatc € ersatgumenenplusc é e s t
sar, pour les inciter a donner lls comprennent
d e ai acemamenda pourquoicelaa du sens
de faire un don a une associatiorplutét que de
planter, par exemple, des arbres avec une
entreprisesocialeLaderniéraéformequia permis
d e ® | |le plafond de défiscalisatiora 20 000
euros est une excellentechose pour inciter les
TPE/PMEA plus de générosité Mais il reste un
grandtravaila fairepourlesinformersur ce sujet

\7
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I nternatqguwun&8herat sdeaddétaa

ad®vel op

Muriel Roy,
Directrice genérale adjointe
Planete Urgence
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Plus d'une entreprise mecene sur 4 considere que sa politiqgue de mecenat sera

affectée par la reforme de la loi mecéenat

Ces réformes de la loi mécénat auedies un impact sur votre politique de mécénat ?

Oui, sur ma stratégie (nouvelle
répartition des budgets par domaine
ou structure soutenue, changement

TOTAL Oui
de structures bénéficiaires, évolution 27%
RSa Y2RSa RQAYOISNDSYy (A2l
2%

Oui, sur mon budget
10%

Oui, sur ma M
! 0
stratégie et mon 30% PME
budget -+
15% 17% HH

Non
72%

Auprés des entreprises méceénese : n=172) AL

ADMICAL

& 30% des PME interrogéesont déclaréque les

reformesde la loi Aillagonaurontun impactsur leur

politiquede mécénatll sembledonc que la création

d é uplafond alternatif de 20 000 i de dons

permettantde dépasseia limite de 0,5% du chiffre

d é a f dusciteuneestainintérétdu cotédesPME,

mémes ereste un véritabletravailde sensibilisation
pour mieuxfaire connaitrda mesure(60% des PME

mecenesie connaissenpascettemesure)

D é autrecoté,l e i n guridigheet fiscateg@nérée
par la réformede la loi mécénatimpacteplusd & u n
guartdesETlet desgrandesentreprisesnécenesn
France Ainsi,ce sont plusde 1 000 ETlet presde
80 grandesentreprisegjui ferontévoluerdeurbudget
ou leur stratégiede mécénatpours €é ad apeser
nouvellesregles Un impactnon négligeabldorsque

| & gaibhque le don moyendéclarédesETIs € ®kh v e

150 000 i et celuides grandesentreprisesa 4,4
millionsd € eur os



Par ailleurs, une large majorite des entreprises mecenes considere que
leur politique de mecenat sera affectee par la crise sanitaire

La crise sanitaire et ses conséquences aallestun impact sur votre politique de
mécénat ?

Oui, sur ma stratégie (nouvelle )
répartition des budgets par domaine TOTAL Qui

ou structure soutenue, changement 60%

de structures bénéficiaires, évolution

RSa Y2RSa RQAYUISNBSYylAz2y>
5%

Non Oui, sur mon budget La crise sanitaire bouleverseles mécenesdans leurs
40% 20% tm habitudeset les poussenta s € i n t surleurasdie etdeurs
58% pme capacitésa agirdansles prochainesannées. ainsi,58% des

as PMEmécenesb4% des ETIméceneset plus de 8 grandes

64% HH entreprisesur 10 changeronteur stratégiede mécénatjeur

budgetou lesdeuxsuitea la crisesanitaire

82%
Que les entreprisesnécénesaugmententgardentstable ou

diminuenteurbudgetde mécénat|a crisesanitaireauradonc
jouéunréledansleurprisede décision

Oui, sur ma
stratégie et mon
budget
35%

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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Et plus de 8 sur 10 considerent que cet impact sera important

Selon vous, | éimpact de | a-titxi se sur votre politiqgue de m®c®nat ser a

TOTAL Important

83%

Pas du tout important
2%

Trés important
18%

Plutot pas important

15% Les grandes entreprises sont moins

ttﬂ nombreusesa considérerque | € i nup & crise
86% oy seraimportant(65% contre 80% pour les ETl et
£ 86% pourlesPME)
80% HHH

En effet, avecune organisatiorgénéralemenbien

structurée des engagementdistoriquespérennes
et un budgetglobalemensécurisé tout du moins
pour les entreprisesagissanten régie indirectevia

une fondation -, elles gardent une plus grande
stabilitéquelesentreprisesle tailleinférieure

Plut6t important
65%

Auprés des entreprises méceénes \’,
Base : a ceux qui estiment que la crise sanitaire aura un impact sur leur politique de
mécénat (n=101) ADM I CAL

5]



Des inquietudes plus presentes chez les PME mecenes

Pour chacune des affirmations suivantes;ridikes s i

«5

L'engagement sociétal des entreprises sera ralent
la crise économiqu

Il est important de privilégier le domaine sou

Certains domaines de mécénat vont étre délai

Le mécénat en nature et de compétences pou
étre une alternative au mécénat financ

Lefficacité des projets ‘thtérét général est renforcé
lorsquils sont coconstruits par des acteurs privé
publiques

La loi mécénat devrait étre plus incitat

< ¢2dzi t T ImAP(utotR’&tofd O 2 NR

Auprés des entreprises méceénese : n=172)

vous °tesU

Total

Ql'/ I>hwb

85%

83%

82%

/8%

7%

\2
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92% tm

PME

— g50 MY 84% HEq | 57900
PME ETI GE

& Si la majoritédes entreprisess € a c c surla e n t

plupartdesprojectionselativesal & a duemédémat,
il y en a cependandeuxou on peut distinguerune
nettedifférencale perception

Les PMEse montrenten effet plus inquiétesque les
ETlet les GEsurla capacitédes mécenesa maintenir
ou développerdeurs engagementg92%). De plus,
elles sont 85% a prévoir| & a b ade adertains
domainesde mécénat,alors que seules57% des
grandesentreprisegnvisagentettesituation
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Malgreé un contexte difficile, des perspectives encourageantes

Dans les deux ans avenir,pergez us que | e

Vous ne savez pas

0
2 Augmenter

Etre supprimé 10%
2%

Diminuer
14%

Rester stable
72%

Auprés des entreprises méceénese : n=172)

budget de

votre entreprise

Diminuer ou
étresupprimé
i 15%
PME
Fo 24%

18%

10%devraient e augment er

Ce bel enthousiasmeeste toutefoisa nuancercar les mois a venirseront
déterminant®t nousdirontsi la dure réalité économiquene rattraperapas

cesentreprisegngagees

\2
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consacr® au

m®c ®n at

Rester Augmenter
stable 9
73% 10%
67% 9%
69% 13%

La volonté des entreprisesmécenesa poursuivreleurs engagements
sociétauxreste bel et bien présente,puisqueseules2% d e e rltesoat
déclaréque leur budgetmécénatseraitsupprimédansles 2 ans a venir,et

?
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Si les grandes entreprises restent les plus enclines a pratiquer le mecénat
de competences, elles ne sont plus les seules a le faire

Rappes

Le mécénatde compétenceseprésente
11% du budgetglobaldumécénat

lle de Franc: 23%
Mécénat de compétences ]
21% Province 21%

& 54% des grandesentreprisesmécenespratiquentle mécénatde
compétencesontre22% pourlesETlet 18% pourlesPME

Maisloin desidéesrecues]e mécénate compétencese concerngas
uniquementles grandes entreprisesfranciliennespuisque le taux
d € e nt rmetm@mmten glaeexe typede programmesgst similaireentre
la régionparisiennd 23% des entreprisesmplantéesn lle de France)
etlaProvincé€21%).

Auprés des entreprises méceénese : n=172)
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PROFIL DES ENTREPRISES REPONDANTES
(REALISANT DU MECENAT DE COMPETENCES)

Construction an

\2
ADMICAL

56



Plus de la moitie des entreprises mecenes de compeéetences le pratiguent depuis
moins de 3 ans, avant tout pour ameéliorer I'expérience et la fierté collaborateur

Depuis quand votre entreprise pratigeiée le mécénat de Pourquoi faitegous du mécénat de compétences ? Pour :

compétences ?
' YSEAZ2NBNI £t QSELISNA Sy 2y
formation, évolution) 38%
{2dziSYANJ RSa LINR2Sia égb/’\z
[ sociale 0
Un an ou moins 32%
Rendre les collaborateurs plus fiers de le 350
entreprise 0
Entre 1 et 3 ans 20%

Renforcer votre ancrage territorial _ 27%

rzyinnomsn b ays veac [ ENENSININIR 6655 ¢ 0Sy NG LA :

Autres I 1%
& Sila pratiquede cetteformede mécénatesterelativementécente] e edfefeentt r ausaitéparies@®od € e n t rréalpantilusnécénate
compétencedepuisplusde 5 ansestréel De plus,lesentrepriseprennentonsciencele! € i nldc@teptatiquepourlesbénéficiairedu mécénat

maisaussipourleurscollaborateurs

Auprés des entreprises qui font du Mécénat de compétences

\2,
Base : n=47 ADMICAL
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Grace au mecenat de compeétences, les salaries de KPMG
sengagent au service des associations

La Fondatiomd e e n t KRMGcréesea 2007, & u v acgvemenket collectivemengn faveurdu progréssocialet de la transitionecologique

gracea la mobilisatiomlescollaborateurs

La FondationKPMG agit principalementia le
mécénatle compétenceDuellesontlesraisons
pouvaniexpliquerce positionnemerf

KPMGFranceest leaderde | & a dudcdonseilet
de | e e x p eamptabeeles 10 000
collaborateursinterviennentaupres des grands
groupesfrancgaiset internationauxdes ETlet des
groupedamiliauxpu encoredesPME/TPEt des

startup, dans tous les secteursd € a c. tLé v

capitalhumainest donc la ressourcepremiérede

notreactivitéc € eamrcelaquenotrecontribution
pour la sociétés & enaturellementournéevers
| € e n g alpmaimeNous avons toujours été

convaincusque Nnous pouvions apporter nos

solutionsmétierset nos compétencesu service
del e i mén@&alpduraccompagneles acteurs
associatifs releverles nombreuxdéfis auxquels
ils doiventfairefaceet les aidera avoirun impact
positifplusimportantsur le territoire

Undevosaxesd é i nt eeastiagnotectioode
| eenvi r o Comeneng natticuler cette
thématiquevecle mécénatle compétence?

La transition écologique est | €& wes axes
prioritairesde la fondation Un cabinetde grande
taille commele nbtre a une responsabilitéoute
particuliérgoour former,sensibiliseet agir aupres
des 10 000 collaborateurpour q u edéeviermnent

deas &teurspourl € e n v i r. Noaspreposens t

desactionsde sensibilisatiopour comprendranos
impacts et les réduire et nous mobilisonsles
collaborateurauprésde nos partenairesissociatifs
Nousa u v r sundes thématiquedellesque la

biodiversité, | e a g r i whaihet U € ®c o n dommiesd € e n g a goarrpermetttrea un plus

circulaire, les déchets et le mécénat de
compétencegour les associationsen lien avec
| €éenvi r o®en enécénatt permet aux
associationsgle bénéficiede ressourcefiumaines
g u é enl el opasttoujoursa leur dispositionet
remplitégalemente réle de sensibilisatioaupres
descollaborateurdu cabinet

\’,

Auj o u plusd@erl@oD yolontaireKPMGsont
engagéssur des missionsd € i nger@nal Quels
sontvosobjectifgpourlesprochainesnnées?

D & u paet, notre volonté est de faire grandir
| € engade cabinetet de continuer a
mobiliserdes salariésKPMGdans des actions
d éi n pérédral Dé a ugant, eous voulons
poursuivrenotre engagementupreésdes acteurs
de | é Ep8uBles aidera grandiret a améliorer
leurimpactpositifpourla société

Eninterne,l é e n g adgl@aartepst la clé du
succeés Il y a plusieursformesd €é e nga g e n
possiblejl faut sanscesserenouvelerinnoveres

grandnombrede trouverle typed € i mp lqui c a t
lui convient

En externe les besoinsdes associationgvoluent

et lesmissionsd € a ¢ ¢ 0 mp atgiecensal n t
sonttresutilespoureux

Nous avons a ¢ & u de développeret de
challengenos formatsafin de répondretoujours
mieuxauxdésirsd € e n g a descollaborateurs

et surtoutauxbesoingdesassociations

ADMICAL

ent

Bouchra Allouat
i o nSecrétaire génerale de |.
Fondation KPMG
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Une part non négligeable des collaborateurs mobilisés pour le méecénat de
competences

En 2019, combien de collaborateurs ont été mobilisés en mécénat de compétences sur

|l eéann®e du ler janvier au 31 d®cembre ?
Pour les entreprises Pour les entreprises Pour les entreprises
de moins de 20 salariés de 20 a 250 salariés de plus de 250 salariés

De 1 a50
0
De 51 a 100
0
. 11% collaborateurs - 18%

De 101 a4 200

Entre 51 et 100 collaborateurs
3%
collaborateurs

. Moins de 15
Moins de 5
0
collaborateurs _ 100 collaborateurs

Entre 16 et 50
Entre 6 et 10 collaborateurs
collaborateurs ~

Plus de 10

De 201 & 500
collaborateurs

Plus de 100 collaborateurs

collaborateurs
Plus de 500

collaborateurs

Ontrouveau seindes grandesentreprisesles stadesd € a v a nteesdifférentsentermed e i mp Idésc at i on
collaborateurdansle cadredu mécénade compétences ainsi,si certainegparviennen& mobiliseplusde 500
salariég27%), ellessontenviroruntiersa enconvaincrentrel et 50.

Auprés des entreprises qui font du Mécénat de compétences
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La forme la plus courante de mecénat de competences est celle qui mobilise les
compeétences professionnelles sur plusieurs jours, le plus souvent entre 2 et 5 jours

Enmoyenne,comblendejoursgccemdmsparanavoscoIIaborateurspourIeur (%uel s sont les formats déengagement
per mettre de seengager en m®c®nat de comp®tences ?

S t
56%

aSOSylid RS 0O2YLISGS
plusieurs semaines (qui mobilise les
compétences professionnelles)

Une demi-journée par
collaborateur

0 . _ . .
29% Journée solidaire (action terrain d'un
journée pour préter main-forte a une

association dans ses activités)

43%

Une journée par

16% .
collaborateur Bénévolat de compétences (mission sur le 280/
temps personnel) 0

Entre 2 et 5 jours par
collaborateur

Mécénat de compétences sénior (mise a

0 9 . - . .
40% RAALIZAAUAZY | dzLINF & bfo/azom-uxzy R U dzy
salarié en fin de carriere, sur leur temps d 0

travail)
Entre 6 et 10 jours par 304 Congé de solidarité (le salarié part en missi
collaborateur 0 pendant ses congés pour contribuer de 0. 11%
maniére bénévole a un projet a finalité 0
sociale)

Plus de 10 jours par
collaborateur

12%

Mécénatde compétencest journéessolidairesontles deuxformatsd € e n g a g e me
descollaborateurkes plusplébiscitéparlesentreprisesnécenes
Le congéde solidaritéestepeupratiquéparlesentreprisesnécenes

Auprés des entreprises qui font du Mécénat de compétences
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Moins de la moitié des entreprises réalisant du mecénat de compétences déefiscalisent leurs
actions en la matiere ; Le developpement de cette pratique passe a leurs yeux par une inclusion
dans la stratégie RH / RSE de l'entreprise

Défiscalisezous vos actions en mécénat de compétences ? Selon vous, qu'esk qui vous permettrait _de développer le mécénat
de compétences dans les années a venir ?

Oui, totalement

13% Que le mécénat de compétences serve | 0
L2t AGALdzS wl Sik2dz frzt/ﬁ\lBLJN;

Avoir plus de demande de la part de vo o
TOTAL Oui O2f t F 02 NI ( SdzNB 2 y3é9 0
Vous insérer dans une dynamique collectiv, 280/
et/ou territoriale 0
Faire appel & un intermédiaire- 22%

40%

Oui, en partie

Une augmentation de vos moyens humain
27%

et/ou financiers

de compétencespu quand cellesci sont lancées,pour les grandes
entreprisesa | € i n detfilialasimplangesa| ei nt eourmcdré onal ,
| or s gsoreemtdu tadrede la politiqueglobalede mécénapilotéepar
unestructuredédiéejl arrivequelesactionsne soientpasdéfiscalisées

. N Les enjeuxliés aux Ressourcesiumainessont des facteursdéterminants
Voilapourquotréspeule fonttotalemen{13%).

pourdéveloppele mécénatle compétences

Auprés des entreprises qui font du Mécénat de compétences
Base : n=47
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