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INtroduction

La crise sanitaire a mis en évidence la disparité des connaissances de |'Etat sur le secteur de
I’édition de livres. En particulier, si les caractéristiques des maisons d’édition les plus
fortement implantées dans le secteur sont globalement bien connues, au travers notamment
des statistiques diffusées par le Syndicat national de I'édition (SNE), celles des maisons de
moindre envergure étaient soit parcellaires, soit obsolétes. La plupart des observateurs et
acteurs du livre estimaient que ces maisons étaient plus durement affectées par les
conséquences de la crise que les grands groupes ou les grandes maisons indépendantes, sans
que l'on disposat toutefois de sources fiables permettant de corroborer ces craintes. La
conception et le déploiement d'aides ciblées se sont ainsi révélés plus difficiles que pour
d'autres acteurs du livre, tels que les librairies. Par exemple, les estimations relatives au
nombre de maisons qui seraient éligibles a une aide au regard d'un critere, tel que le chiffre
d’affaires, s'avéraient incertaines. Des études récentes et précises existaient dans certaines
régions seulement, et se fondaient sur des méthodologies différentes. C’est pourquoi le
ministére de la culture (MC) a pris 'initiative début 2022 de préparer une étude sur la situation
des maisons d’‘édition de petite et moyenne dimension’.

Des études nationales avaient déja été réalisées par le passé sur ces maisons d’édition. Sans
prétendre a l'exhaustivité, la mention de quelques-unes d’entre elles souligne I'ancienneté de
I'intérét de I'Etat pour ces éditeurs.

Entre 1981 et 1984, J-M. Bouvaist et J-G. Boin se sont vus confier la réalisation de plusieurs
études :

- la mise en évidence de la démographie des nouveaux éditeurs ;

- l'analyse des profils des entreprises « survivantes » ;

- une enquéte par entretien sur un échantillon de 25 maisons ;

- une enquéte sur les conditions de diffusion et de distribution du livre en France ;
- une étude sur la « décentralisation » culturelle et I'édition régionale.

Le MC a réuni ces études dans un ensemble intitulé Les nouveaux éditeurs : innovation et
reproduction. Une premiére synthése en a été tirée en 1986 par J-M. Bouvaist et J-G. Boin : Les
Jeunes éditeurs : esquisse pour un portrait. Une seconde a été publiée par les mémes auteurs
en 1989 sous le titre Du printemps des éditeurs a I'dge de raison. Les nouveaux éditeurs en
France (1974-1988), portant davantage sur l'analyse du renouvellement du paysage éditorial
au cours de cette période a la faveur de créations de nombreuses nouvelles maisons.

*x [ BYBUYZZuwZYP ZUY +0OWOBUYUbZbBI WYb OWzbzblb z[I WOBYI WUl bYbLPR WB
ZY Z2zCbBY YI 5BbCYIWY &ZBYb (HbY WK&AODb OFIY UbOWY bOB ZU bzb
Ybb Wbl W BBbWZY WY WYZOz CzbOY BUD ZKObLOWY WO 2zl zbbubVYP 2
2023, elle peut étreconsultée sur le site de la FEI.
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https://www.fedei.fr/index.php/assises-nationales/

En 2004, DILICOM a réalisé pour le compte du SNE et du MC une étude sur les petits éditeurs,
publiée sous le titre Questionnaire auprés des petits €diteurs. Résultats. L'analyse de prés de
600 réponses renseignait sur les principales caractéristiques de ces éditeurs (département,
date de création, structure juridique, etc.), leur activité (nombre de titres, ventes, segment
éditorial, etc.), leur mode de diffusion et de distribution.

En 2007, B. Legendre et C. Abensour ont publié Regards sur I’édition en deux volumes. Le
premier, Les petits éditeurs. Situation et perspectives, fournit une analyse approfondie d’un
groupe de petits éditeurs, a partir d’entretiens réalisés avec ces derniers. || permet de mieux
comprendre les logiques relatives a leur organisation (production, personnel, etc.), leur
positionnement éditorial, leurs décisions en matiere de commercialisation, ainsi que leurs
perspectives et leurs attentes. Le second, Les nouveaux éditeurs (1988-2005), vise a actualiser
les précédentes études sur la démographie des maisons d’édition plus récentes.

En vue d'actualiser I'état des connaissances sur ces maisons d’édition, le MC s’est fixé comme
objectifs de I’étude de mieux connaitre la démographie de ces éditeurs, la diversité de leurs
pratiques et de leurs modéles économiques, les forces et fragilités associées a ces modéles,
afin de permettre aux éditeurs de mieux se comparer et de mieux réfléchir par la suite a
I'action publique au regard de cette diversité de situations. Ce périmétre ne recoupe donc
qu’une partie de celui des études citées ci-dessus.

Outre les phénoménes étudiés, il convenait de définir la population d‘éditeurs visés. Plusieurs
notions ont été écartées : « édition indépendante », en considérant que l'intérét du MC porte
aussi sur les maisons appartenant a des groupes; « édition en région », puisque cette
terminologie pourrait théoriquement concerner des éditeurs de grande taille pour lesquels
les connaissances disponibles sont suffisantes. Le terme de « petite édition » apparaissait le
plus commode, mais certains éditeurs pour lesquels le MC ne dispose pas de renseignements
suffisamment précis risquaient de ne pas se retrouver dans cette appellation. C'est pourquoi
la notion de maisons d’édition « de petite et moyenne dimension » a été retenue. Il convient
de souligner que cette terminologie n‘emporte aucun jugement de valeur : elle se borne a
constater qu’'un méme métier, I'édition de livres, est exercé par des personnes appartenant
a des maisons de tailles fortement différentes. La définition des limites entre chaque
catégorie de taille d’éditeurs revét inévitablement une dimension arbitraire et contestable.
Les études précédentes ont été confrontées a la méme difficulté. Les professionnels
divergent pareillement dans leur appréciation des tailles des maisons. Faute de consensus, le
choix pragmatique a été d'éviter de tenter une définition a priori et ferme de la petite et
moyenne édition, et de s’en tenir a de simples ordres de grandeur :

- unéditeur réalisant plusieurs millions d’euros de chiffre d’affaires par la vente de livres
ne reléve pas du périmétre visé, méme si le terme de « grande » édition serait bien
souvent impropre a les qualifier ;

- un éditeur ne réalisant pas un minimum de ventes permettant de considérer son
activité comme substantielle ne reléve pas non plus du périmétre visé, et serait mieux
défini par la notion de « micro-édition ». Cela ne préjuge pas de la qualité des ceuvres
qu'il édite, mais cette distinction est indispensable pour éviter la confusion entre une
activité professionnelle, méme de taille réduite, et une autre plus ponctuelle.

Pour mener a bien cette étude, le MC a pu compter sur le concours de ses services
déconcentrés (directions régionales des affaires culturelles - DRAC/DAC), du Centre national
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du livre (CNL), établissement public du MC, de plusieurs structures régionales pour le livre
(SRL)®> et de la Région Grand-Est®; les organisations professionnelles de I’édition, SNE,
Syndicat des éditeurs alternatifs (SEA) et la Fédération des éditions indépendantes (FEI) ont
approuvé et appuyé cette démarche.

Le dispositif d’étude recouvre deux volets :

- unvolet de cadrage constitue la premiére partie de I'étude. Il s'appuie sur des sources
existantes pour tenter de caractériser autant que possible le paysage des maisons de
petite et moyenne dimension ;

- compte tenu des limites des sources existantes, l'interrogation directe des éditeurs
s'avérait indispensable. Elle a été réalisée par deux moyens :

o La diffusion d'un questionnaire en ligne auprés de presque 4000
établissements sollicités par I’envoi d’un courrier du MC, avec des relais de
communication des partenaires et de la Fédération interrégionale pour le livre
et la lecture (FILL);

0 Une série d’entretiens aupres de 16 éditeurs.

Les travaux ont été réalisés en interne au MC, par I'Observatoire de I’économie du livre (OEL).

2 Les SRL sont des organismes soutenus par les services déconcentrés du MC et les conseils régionaux pour mettre
YI 0OChY WzCYBbYb UWbzblb YI $UCYOD WO ZzChY ¥Yb WY ZU ZYWb!
3EnrégionGrand-* bb R 27 [ KYDPZbbY BUY bablda la\ptupan Hed &utred fervitoir@s?: b cogeir B U b
régional adhére directement a la FILL et participe ainsi a ses travaux.
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Premiere partie —
Le paysage des
maisons de petite
et moyenne
dimension

Cette premiére partie propose au lecteur une analyse des sources existantes permettant de
mieux connaitre le paysage des maisons de petite et moyenne dimension.

Trois présentations sont incluses dans ce volet, portant sur :

- la démographie des maisons, a partir de la base SIRENE de I'INSEE ;
la production éditoriale des maisons, a partir d’'une extraction du dépdt légal ;
les ventes des maisons par les détaillants du marché du livre aux particuliers, a partir

du panel GfK.




Synthese de la premiere partie

La dynamique de créations des maisons a commencé dans les années 1970
et s'est accélérée depuis les années 2000, sans corrélation avec le chiffre
d’affaires des entreprises du secteur. Parmi les maisons survivantes, un
grand nombre a ainsi été créé depuis environ une décennie seulement. On
peut estimer le nombre de maisons de taille petite ou moyenne a environ
4000 en 2022, sans plus de précision malheureusement. Environ 30 % de ces
maisons sont installées a Paris ; les grandes villes et les départements plus
peuplés accueillent logiquement une part importante des maisons, mais
leur répartition ne correspond pas exclusivement a celle de la population
francaise.

Leur production n’excede pas en général 10 titres par an, essentiellement
en langue francaise. Elles ordonnent plus souvent que le reste de I'édition
leurs premiers tirages en France, mais on ne peut en tirer aucune conclusion
quant aux quantités imprimées. Les segments éditoriaux dont relévent leurs
titres ne different pas manifestement du reste de I'édition, la littérature
arrivant en téte devant |'Histoire et les beaux-livres. Le prix de vente
apparait légerement moins onéreux que dans le reste de I'édition.

Sur le marché du livre vers les particuliers (hors ventes directes, par ex a
distance ou lors des manifestations littéraires), les ventes de ces maisons
représentent environ 13 % des sommes dépensées par les clients et 9 % des
exemplaires achetés. Par rapport au reste de I'édition, leurs ventes
transitent davantage par les librairies et moins par les grandes surfaces. Les
ventes de ces maisons proviennent en moindre proportion de la littérature,
de la jeunesse et de la BD, au contraire des sciences, y compris I'Histoire, et
des beaux-livres.




La démographie des
maisons de petite et
moyenne dimension

Présentation

La base SIRENE de I'INSEE recense des établissements®* et les classe suivant la Nomenclature
d’activités francaises (NAF) en fonction de leur déclaration d’activité principale. Pour cette
analyse, seuls ont été retenus les établissements relevant d'unités Iégales® classées sous le
code d’activité 58.11Z « Edition de livres ». Afin de cibler I'analyse de la base SIRENE sur les
éditeurs de petite et moyenne dimension, plusieurs traitements préalables sont requis. La
base SIRENE comporte peu de variables économiques, ce qui rend ce ciblage difficile. A partir
de la base des établissements actifs ou fermés au 31 décembre 20225, et qui constituent tous
les établissements siége des personnes morales dont ils font partie’, les réductions suivantes
ont été opérées :

- Suppression des établissements dont |'activité principale n’est pas I'édition de livres ;
- Suppression des établissements a |'étranger ;

*YO9zIl zbzbl WY ZKObUuy?ZzbbY&lBthtisseriedt edh Whebunitéy Ye product®r8 * *
géographiquement individualisée , mais juridiguement dépendante de l'unité Iégale. Il produit des biens ou des
services : ce peut étre une usine, une boulangerie, un magasin de vétements, un des hoétels d'une chaine hbteliére,
ZU ¢ ybObzBOY T WHOI B UOBUYUBDB Yb dblisbemehty unii dé @hduluctibd, condtityebldd 7 Ub 2 BOY F
niveau le mieux adapté & une approche géographique de I'économieTf 1KObUyZzbb¥z2Y¥l b §Uzb Wbl W
légale, de la personne morale’ WY [ KYbb BUb O1 Y $2722UZ2ZY WObLYIOY BUB ZU BYDHI
5péfinzbzbl WY ZHOI ZbOU Z oA 'YntéNégalelest bneé Enbté jiridliqué de draitgptibtic ou privé.
Cette entité juridique peut étre :
- une personne morale, dont l'existence est reconnue par la loi indépendamment des personnes ou des
institutio ns qui la possedent ou qui en sont membres ;
- une personne physique, qui, en tant qu'indépendant, peut exercer une activité économique.
Elle est obligatoirement déclarée aux administrations compétentes (greffes des tribunaux de commerce, Sécurité
sociale, DGFiP...) pour exister. L'existence d'une telle unité dépend du choix des propriétaires ou de ses créateurs
(pour des raisons organisationnelles, juridiques ou fiscales). L'unité légale est l'unité principale enregistrée dans
Sirene. »
6 Cela corresponddorW UOB ObUYyZzbbV¥2YIbb BOZ bDlib UbU WOWZUBOUbL d ZK. 3
31 décembre 2022, indépendamment de leur statut actif ou fermé a fin 2022.
.72 bKUYZb WDl W WYb b7 Vil Hes persenned mdrale® bin ségd Yokespohdr unéknitd b
de décision (siége social, etc.).
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Suppression des établissements dont I'effectif est supérieur a 9 salariés ; idem pour
les établissements relevant d‘unités légales comptant plus de 9 salariés;

Suppression des établissements qui relévent d’'une catégorie d’entreprise plus grande
que la PME, lorsque cette information est disponible ;

Suppression des unités légales appartenant aux catégories juridiques suivantes:
entrepreneur individuel, indivision entre personnes physiques, autre groupement de
droit privé non doté de la personnalité morale, groupement d'intérét économique
(GIE), syndicat mixte ouvert, établissement public national a caractére scientifique
culturel et professionnel ;

Un croisement a été réalisé avec les données des greffes des tribunaux de commerce,
pour 2018 — année la plus récente pour laquelle la donnée était la plus fréquemment
disponible. Cette base comprend quelques variables économiques: chiffre
d’affaires®, résultat net. L'exercice comptable n’est pas toujours de 12 mois : pour ces
quelques cas, par simplification, le chiffre d'affaires a été annualisé en calculant le CA
mensuel moyen et en I'étendant a une période de 12 mois. Les entreprises pour
lesquelles le CA annualisé apparaissait supérieur a 1 M€ ou inférieur a 20 K€ ont été
retirées de la base.

Il en résulte une base de 7076 établissements, actifs ou fermés au 31 décembre 2022. || serait
incorrect de considérer que cette base correspond parfaitement au périmétre des petits et
moyens éditeurs :

Certaines maisons parmi ce total peuvent étre de plus grande dimension, sans qu’il
n‘ait été possible de les identifier par les opérations de réduction, notamment lorsque
les données sont manquantes (effectifs, etc.);

Certaines maisons n‘ont aucune activité ou une activité résiduelle, et seraient plutot
assimilables a la « micro-édition », mais les données disponibles n‘ont pas permis de
toutes les retirer du périmetre étudié. C’est particulierement le cas de maisons sous
forme associative, puisque les associations ne figurent pas dans les données des
greffes des tribunaux de commerce, ce qui ne permet pas d'écarter celles n'ayant
quasiment aucune activité;

Certains établissements relévent du code « Edition de livres », sans étre pour autant
des éditeurs de livres. Il peut s’agir par exemple d’entreprises prestataires de maisons
d’édition et qui ne trouvent pas dans la NAF un autre code reflétant plus fidelement
leur activité. L'estimation de la proportion de ces entreprises au sein de la base réduite
n‘est pas possible au regard des variables de cette derniére.

Ainsi les analyses de cette base doivent étre lues d’abord comme des ordres de grandeur.

8
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La dynamique de création de maisons de
petite et moyenne dimension

Au vu des données renseignées dans la base, la création de nouvelles maisons d’édition a
longtemps été réduite a une poignée d’entités, au moins jusque dans les années 1960
comprises. Ce constat peut étre un effet d’optique : par exemple, jusqu’a cette période,
plusieurs éditeurs étaient également libraires, et il est possible que certains d’entre eux se
déclaraient plutét comme tels aupres des autorités de recensement.

Pour autant, le constat ci-dessous d‘un décollage dans le rythme de création de nouvelles
maisons seulement a partir des années 1970 corrobore les études antérieures, qui se
fondaient sur d'autres sources que la statistique publique. Plusieurs périodes peuvent étre
distinguées :

- Une croissance du nombre de créations dans les années 1970 et 1980 ;

- Une certaine stagnation du rythme de créations dans les années 1990 ;

- Depuis les années 2000, une forte accélération du rythme de créations, hormis une
courte stagnation au moment de la crise de 2008.

Le graphique ci-dessous illustre ces tendances; il renseigne sur les créations, non sur le
nombre de maisons de petite et moyenne dimension existantes chaque année.

Nombre de créations par an
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Source : INSEE. Traitements : OFL.
Lecture : plus de 100 maisons de petite ou moyenne dimension ont été créées en 2000.
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Le rythme de croissance des créations de maisons de petite et moyenne dimension n’est pas
corrélé a celui du chiffre d’affaires des entreprises classées sous le code « Edition de livres »°,
au moins sur les deux dernieres décennies : celui-ci a progressé régulierement dans les années
2000 avant de connaitre une période de stagnation voire de repli certaines années, comme
Iillustre le graphique ci-dessous.

Indice de chiffre d'affaires - Edition de livres (NAF rév. 2,
niv. classe poste 58.11)

octobre 2022 : 109,99

120
100

BO

. |

janv. janv. jame. Jjame. janv. jame Jjame. janw. janv. jame Jjame janv. oct.
1339 20 003 2005 2007 200% 2011 2013 2Ms m7 29 2021 022

Source : INSEE. Série mensuelle CVS-CJO - France - Base 100 en 2015 - Identifiant 010543589.

La démographie des maisons d’édition de
petite et moyenne dimension encore en
activité

Les analyses qui suivent ne portent que sur les structures actives au sens de I'INSEE, soit 4722
maisons qui n’apparaissent pas fermées au 31 décembre 2022. Cela peut inclure des
structures n‘ayant aucune activité économique.

. Z 'Y bKUYUYZb BUb WO WZz99bY WKUY Y9 Uz Db JchvitésétrangeS dusdctels [ WY Zz C
du livre menées par les entreprises qui se classent sous ce code (eXormation, édition de titres de presse, etc.).
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Géographie

Ces maisons sont inégalement réparties en France. 31 % s’établissent a Paris. Loin derriere,
trois départements — le Rhdne, les Hauts de Seine, les Bouches du Rhéne - comptent chacun
3 a4 % des maisons en France. A I'échelle communale, outre Paris, les villes comptant le plus
de maisons de petite et moyenne dimension sont Toulouse, Bordeaux, Nantes, Rennes, Lille,
Strasbourg, Montpellier, Marseille et Lyon. Cette inégale répartition correspond pour partie
seulement a celle de la population francgaise ; certains départements affichent une densité
bien plus importante, en particulier en lle-de-France et dans une moindre mesure, ceux de la
moitié Sud et des littoraux par rapport a la moitié Nord. Les cartes ci-dessous illustrent ces
phénomeénes.

Répartition des petits et moyens éditeurs en France

Mombre de maisons
1483
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108

28
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B

Lecture : 1463 maisons de petite et moyenne dimension sont établies a Paris.
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Part déepartementale des petits et moyens editeurs en France
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Densité des petits et moyens éditeurs par rapport a la population

Lecture : en Mayenne, on compte un ou deux éditeurs de petite ou moyenne dimension pour 100 000 habitants.
Source : INSEE. Traitements : OEL. Logiciel : mapsf

Ancienneté

La plupart des maisons sont de création récente. La moitié d’entre elles ne compte pas plus
de 11 ans d'ancienneté ; trois quarts des maisons ont été créées il y a moins de 23 ans. Le
graphique ci-dessous rend compte de cette disparité.
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Ancienneté des maisons d'édition
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Lecture : la « boite 8 moustaches » permet de représenter la distribution de I'ancienneté des maisons. Les limites de la
boite correspondent respectivement au 1°" et au 3¢ quartile, ce qui permet d’observer, par exemple, qu’un quart des
maisons affiche une ancienneté supérieure ou égale a 23 ans; la barre du milieu indique la médiane (11 ans). Les points
signalent des maisons dont I'ancienneté s’écarte fortement du reste de la distribution étudiée.

Catégorie juridique

Les maisons relévent de structures juridiques variées :

- 41%sont des SARL ;
- 30 % sontdes SAS ;
- 27 % sont des associations.

Les statuts des autres maisons sont peu fréquents. Les SARL affichent la plus grande
ancienneté, comme le montre le graphique ci-dessous.
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Ancienneté de la maison selon sa catégorie juridique
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Lecture : au regard notamment de I'ancienneté médiane (barre du milieu dans chaque boite), les SARL (boite du milieu)
sont en général plus anciennes que les associations et les SAS.

Effectif

Plus de trois quarts des éditeurs ne comptent pas de salariés. Les plus anciens emploient plus
souvent des salariés ; de méme, les sociétés commerciales en emploient bien plus souvent
que les associations. Parmi les maisons qui ont employé au moins un salarié une fois au cours
de I'année de référence (2022), leur effectif n‘est renseigné que pour 786 d’entre elles, ce qui
invite a la prudence dans la lecture des résultats ci-dessous :

- 56 % comptent 1ou 2 salariés ;

- uncinquieéme compte 3 a 5 salariés;

- 7 %comptent 6 a 9 salariés;

- lereste, 16 %, a employé au moins une fois un salarié durant I'année mais n‘en compte
pas au 31 décembre.

La base ne renseigne cependant pas la quotité de temps de travail des emplois.

La corrélation entre le nombre de salariés et I'ancienneté est incertaine. Elle est positive parmi
les maisons avec salarié, mais les maisons sans salarié sont souvent plus anciennes ; il n‘est pas
exclu que I'on trouverait parmi ces derniéres des maisons sans aucune activité économique,
ou du moins sans activité réguliére. Le graphique ci-dessous illustre cette corrélation
incertaine.
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Ancienneté de la maison au regard du nombre d'emplois
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Mombre d'emplois

Lecture : I'ancienneté médiane (barre du milieu de chaque boite), selon le nombre d’emplois dans la maison, apparait
plus grande parmi les maisons qui en comptent davantage; ce sont toutefois celles sans salariés (boite de droite) qui
sont généralement les plus anciennes.

Chiffre d’affaires

La base SIRENE ne renseigne pas sur les ventes. Le croisement réalisé avec les données du
greffe ne permet de connaitre le chiffre d’affaires annualisé pour 2018 que pour seulement
7 % des éditeurs de la base, soit 333 entreprises ; cela exclut de fait toutes les maisons sous
forme associative, qui ne déposent pas leurs comptes aux greffes. Pour rappel, les entreprises
réalisant un CA supérieur a 1 M€ ou inférieur a 20 K€ avaient été écartés en amont de
I'analyse. Le chiffre d'affaires correspond ici au CA net de remises™.

En moyenne, les petits et moyens éditeurs sous forme de société commerciale réalisent un
CA net d’environ 200 K€ :

- les ventes de la moitié d’entre eux ne dépassent toutefois pas 96 K€ ;
- pour un quart des entreprises, le CA est compris entre 20 K€ et 47 K€.

Le graphique ci-dessous illustre la distribution des entreprises par niveau de chiffre d‘affaires.

1Y WZz9g9gbY WKUY9UzBYb [ Yb WY BYZzb¥Yb WbhDHDHYbBlesrémsesOD BYCYI C
négociées avec les revendeurs ainsi que les commissions versées aux diffuseurs distributeurs, qui en sont donc
exclues; en cas de vente directe a un particulier, le CA net est égal au prix de vente hors taxe.
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Chiffre d'affaires des maisons d'édition
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Il existe une corrélation positive mais d’ampleur modeste entre le CA et I'ancienneté.

La corrélation positive est plus forte entre la tranche d’effectifs et le CA. Néanmoins ce
résultat doit étre lu avec précaution en raison du petit nombre d’observations pour les
catégories extrémes (par exemple, on dispose a la fois du CA et des effectifs de seulement 10
maisons pour la tranche de celles comprenant 6 a 9 salariés).
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Effectifs et CA
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Parmi les maisons pour lesquelles I'effectif est renseigné, ce sont celles dont les effectifs sont
les plus petits qui affichent une plus forte corrélation positive entre I'ancienneté et le CA. De
nouveau, le faible nombre d'observations invite a la prudence dans la lecture du résultat.

CA et ancienneté des maisons d'édition
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Lecture : chaque point du nuage correspond & une maison, pour laquelle son ancienneté et son CA peuvent étre lus sur
les axes ; sa tranche d’effectifs est signalée par sa couleur. Les droites correspondent a des régressions linéaires simples
du CA par rapport a I'ancienneté : plus les droites sont horizontales, moins le lien entre I'ancienneté et le CA est supposé
fort, toutes choses égales par ailleurs. C’est le cas en particulier des maisons sans salariés (droite rose saumon quasi
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horizontale). Au contraire, pour les maisons qui comptent 1 ou 2 emplois (droite bleue claire), leur ancienneté est liée
de maniére positive a leur CA. Pour celles qui comptent de nombreux salariés (droites foncées), le faible nombre de
maisons concernées ne permet pas de conclure avec confiance sur la relation entre I'ancienneté et le CA.
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La production éditoriale
des maisons de petite et
moyenne dimension

Présentation

Les données du dépot légal a la Bibliothéque nationale de France (BnF) peuvent étre
mobilisées pour analyser la production des éditeurs de petite et moyenne dimension. A partir
de la base SIRENE réduite au périmétre des maisons d’édition de petite et moyenne taille en
activité, un tirage aléatoire a été effectué pour sélectionner 300 établissements ; cela peut
donc inclure des maisons n‘ayant aucune activité économique, ou a un niveau résiduel,
puisque la base SIRENE ne permet pas de connaitre le niveau d‘activité des établissements.
La racine ISBN identifiant I'éditeur a été trouvée pour 170 établissements™. Un éditeur
pouvant étre identifié par plusieurs ISBN, 267 racines ont été recensées. Elles ont été utilisées
comme clé pour accéder aux données de I'observatoire du dépdt l1égal. Pour éviter les effets
de la crise sanitaire sur la production, le périmetre a été cantonné a 2018 et 2019. Apreés
nettoyage du fichier par l'observatoire du dépot 1égal, 1117 titres ont été conservés, soit
environ 0,7 % du nombre de livres regu par le dépdt |égal sur la période 2018-2019.

Analyse

La base permet I'analyse de plusieurs variables.

La fréquence de publication peut étre estimée a partir du nombre d’entrées au dépdt légal
par éditeur. En moyenne, tant en 2018 qu’en 2019, les éditeurs de I'échantillon ont produit
moins de 4 titres ; la moitié des éditeurs de I'échantillon a produit seulement un titre, et trois
quarts en ont produit moins de 3. Peu de maisons d’édition de cette dimension publient plus
de 10 titres par an. Il est possible théoriquement de comparer la fréquence de publication
des éditeurs de petite et moyenne taille avec I'ensemble du dépbt légal. Tant en 2018 qu’en
2019, les déposants ont en moyenne déclaré 9 titres. Cependant, un petit nombre de
déposants représente une part importante des déclarations, ce qui rend la moyenne peu

BIKYybYlI WY WY Wb WV Z 285 B3Y 2Bl Tbb BM O bObb K Y B B Z 2I'6 OVKHO b)Yy 2/zzbybyYC¥BYYT [bb VI
BYUb O OWzbVYOB WY ZzCbhbV¥b 2zUzY EditbriZde Wied »pb WIKEBOYW YT bBYIE [ DY V!
OWzb¥YObh zUzb [KUY BUb YIWbbBY BOYyZzo0 WY bzbbBYbR YbWr
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informative et ne permet pas une comparaison solide avec |'échantillon de petites et
moyennes maisons.

S'agissant de la langue de publication, 93 % des titres I'ont été en frangais, proportion
analogue a I'ensemble du dépdt l1égal de livres en 2018-2019. Les proportions sont également
proches entre I’échantillon de petits et moyens éditeurs et I'ensemble du dépot Iégal sur les
langues suivantes : multilinguisme, anglais, etc.

Parmi les titres pour lesquels la langue originale n’est pas le frangais et qui ont été publiés en
frangais, 39 % proviennent de I'anglais, soit une moindre proportion parmi les titres des petits
et moyens éditeurs que pour I'ensemble du dépb6t l1égal de livres en 2018-2019. Au contraire,
la proportion de titres dont l'allemand ou l'espagnol est la langue originale est plus
importante pour les petits et moyens éditeurs que I'ensemble du dépdt légal. L'échantillon
étant toutefois assez réduit pour cette variable, ces résultats doivent étre pris avec prudence.
Par exemple, aucun titre de I'échantillon ne provient du japonais, alors que cette langue
représente 12 % des traductions au dépdt légal en 2018-2019; or il est vraisemblable que
certains éditeurs de petite et moyenne taille publient des titres traduits du japonais, mais
sans figurer dans I'échantillon.

Le pays d’impression du premier tirage du titre n’est pas renseigné dans 11 % des cas. Parmi
les titres pour lesquels le pays est renseigné, la France apparait largement en téte, avec 80 %
des impressions. Cette proportion est nettement plus élevée pour I'échantillon de petits et
moyens éditeurs par comparaison avec l'ensemble du dépot légal de livres pour 2018-2019
(63 %). Pour la quasi-totalité des autres impressions, le pays indiqué appartient a I'lUnion
européenne, notamment a proximité de la France (Belgique, Espagne, Italie). Pour autant,
I'analyse de cette variable parait fragile car elle ne renseigne pas sur les quantités imprimées
par les éditeurs : on ne peut pas exclure en particulier qu’un grand nombre de titres imprimés
en France corresponde a de petits tirages.

La production de ces maisons reléve de nombreux segments éditoriaux. La littérature
représente plus de la moitié de la production. Suivent deux segments: |'Histoire, Ila
géographie et les biographies d'une part, les arts, jeux et sports d'autre part. Chacun
représente environ un dixiéme de la production. Les sciences sociales (8 %) et la religion (6 %)
constituent également des segments fréquemment investis par ces éditeurs. Chacun des
autres segments correspond a moins de 5% de la production: sciences appliquées;
philosophie et psychologie ; langues ; sciences « pures ». De maniére générale, la répartition
de la production par segment des petits et moyens éditeurs ne differe pas fortement de celle
du dépodt légal en général : les petits et moyens éditeurs investissent proportionnellement un
peu plus la littérature, les arts, jeux et sports, la religion, et publient Iégérement moins en
sciences sociales et en sciences appliquées.

Le prix de I'ouvrage est renseigné dans la quasi-totalité des cas. Le prix moyen s’éléve a prés
de 19€, soit un niveau légérement moindre que la moyenne observée en 2018 et 2019 pour
I'ensemble des livres entrés au dépdt légal (environ 23€). Sans surprise, les prix sont
légérement moins élevés pour les titres relevant de la fiction par rapport au « documentaire »
au seins du dépot légal, et c’est au sein de ce dernier que I'on trouve les ouvrages les plus
onéreux. De méme, les ouvrages reliés sont souvent plus chers que les titres brochés. Selon
les segments, comme l’illustre le graphique ci-dessous, le prix varie sensiblement: plus
onéreux pour les beaux livres ou les sciences, moins pour la littérature ou la religion. Les
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données disponibles ne permettent pas de comparaison avec le reste de I'édition pour
identifier d'éventuelles spécificités dans les pratiques de fixation des prix par les éditeurs de

petite et moyenne taille.

Prix des ouvrages selon le segment
Hors prix supérieurs a 100€

Mon disponible - ‘I]

Histoire, géographie et biographies - 4|:|:'7 . e
Littérature ettechnigues décriture - | . . . . .

Arts, jeux, sports - 4' | I
Sciences appliguées - 4|:|:'7 - .
Sciences pures - 4|:|:'7
Langues etlinguistique - ﬂ
Sciences sociales - = 4|:D7 -
Religion et théologie - 4|:|:’7 .
Philosophie et psychologie - L 4']:’7

0 20 40
Prix

60

Lecture : la « boite 8 moustaches » permet de représenter la distribution des prix des titres, en les distinguant selon le

segment éditorial. Les limites de la boite correspondent respectivement au 1¢ et au 3¢ quartile, par exemple les prix de

trois quarts des ouvrages de philosophie et de psychologie sont inférieurs a 20€ ; la barre du milieu indique la médiane.

Les points signalent des titres dont les prix s’écartent fortement du reste de la distribution étudiée.

La base permet également de savoir si le titre déposé appartient a une collection. C’est le cas
de plus d'un quart des titres. On peut penser que cette proportion constitue un minimum si

certains éditeurs ne renseignent pas cette information lors du dépét. Les données disponibles

ne permettent pas de comparaison avec le reste de |'édition.
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Les ventes des maisons
de petite et moyenne
dimension par les
détaillants

Présentation

Les données du panel « distributeurs » de GfK permettent d’analyser les ventes des marques
éditoriales sur la quasi-totalité du marché de la vente au détail de livres imprimés neufs'. La
valeur des ventes correspond au prix TTC facturé par les points de vente aux clients, incluant
potentiellement le rabais de 5 % pour certaines ventes. D'apres GfK, le panel comporte plus
de 4000 points de vente physiques ou en ligne, assurant sa représentativité a I'échelle
nationale ; les données sont collectées chaque semaine a partir du code « ean » des produits.

Analyse

Dans une précédente étude™, O. Donnat indiquait que les mille premiers éditeurs de la base
réalisaient 98 % de la valeur globale des ventes, en 2006 comme en 2016.

En 2019, parmi les éditeurs identifiés' par GfK, les mille premiers ont réalisé 96 % des ventes,
tant en exemplaires qu’en valeur. Cela suggére globalement une certaine stabilité de cette
proportion a long terme, les faibles variations pouvant pour partie étre imputées a des
fluctuations de méthode de collecte ou d’analyse des données. Cette mesure de la
concentration des ventes en 2019 peut étre affinée et résumée ainsi :

2| e périmétre WY ZU yUbY Y WbOCBHBY BUb ZKzIbOYBUZzZbOU wWYb CYIbYb W
sont pas collectées, telles que celles réalisées par leur site Internet ou encore celles durant les manifestations
Z2bbOBUYZBYLR UZbb®mb BOKWEHKY Bz (B BBWLYY BB bOl Y BUYUBDb ZZBbbBbUIlbY
3 0. DONNAT (2018), Evolution de la diversité consommée sur le marché du livre,-2008 Culture Etudes.
“OYBbUYZIb UOWZbYOBb Y bblb BUb ZWYIl b Atz @Abreniobtée dang ¥ b BUDH ,
[DZYI WZUbOBYb DJbz2ZzbOUOV¥br .Zb §gbbzVYlb WbhIW OV \MMWIOYDDHBzY BOF
les ventes agrégées des éditeurs non identifiés représentaient environ2 WYb CYI bYb WKYDPYZBZUZbYb
1o WO WZz99bY WKUYJUzZBYbT
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Part des ventes en valeur Part des ventes en volume
10 premiers éditeurs 23 % 28 %
100 premiers éditeurs 71% 77 %
500 premiers éditeurs 92 % 93 %

1000 premiers éditeurs 96 % 96 %
Source : GfK. Traitements : OEL.

Pour mesurer la concentration, le calcul d'un coefficient de Gini est théoriquement possible
mais peu pertinent, compte tenu notamment de I'absence d’identification de la totalité des
éditeurs et d’un grand nombre de micro-vendeurs™.

D’éventuelles spécificités des maisons de petite et moyenne dimension concernant leurs
ventes dans les commerces de détail peuvent étre recherchées. Pour cela, il est nécessaire de
définir le périmétre des entreprises concernées, ce qui requiert des critéres arbitraires. La
seule variable pertinente dans la base correspond aux ventes en volume ou en valeur de leurs
livres par les points de vente. Il est proposé pour cette analyse de définir les petites et
moyennes maisons d'édition comme celles dont les ventes par les détaillants ont représenté
une valeur supérieure a 40 K€ et inférieure 3 2 M€'°,

Cela représente 1506 éditeurs' en 2019. Leurs ventes en valeur correspondent a environ 13 %

des ventes totales des éditeurs'™ ; prés de 9 % des ventes en exemplaires leur sont imputables.

La moitié d’entre eux, soit environ 750 éditeurs, a réalisé des ventes d’une valeur inférieure a
143 K€ ; pour un quart des maisons de petite et moyenne taille, soit 377 éditeurs, cette valeur
est comprise entre 40 K€ et 70 K€.

15En 2019, plus de 1200 vendeurs ont écoulé entre 1 et 100 livres ce nombre serait probablement bien plus
OZYCO YI WUb WKZWYlIbzyzWUbzbl YPZUObbzCY WYb OWZbVYObBbr
16 | a base renseigne sur les ventes dans les commerces de détaPour réaliser ces ventes, les éditeurs ont dd
vendre leurs livres aux détaillants et négocier une remise. Pour ceux ayant délégué la diffusiondistribution, en
partant du principe que la remise correspondante représente souvent autour de 5660 % du prix public, retenir ces
ybbl ¥Yb BYCzZYIb ZY BZOb bbOCYIb d Wbl bzZwObYH ZYb UWzZbYObb BT
entre environ200 8 2® &b Ob WY ZUyUbBWzZoOr
(Y IDzybY bYDBUYZb BbBbyUYUyZYzYI b BZaRHes &lfevrSidsponsabled/ties vedidsz WY bz § 2
recensées dans la base GfK.
18 | es éditeurs dont le CA exprimé en prix public TTC est inférieur 240 0© YI dddsmn BOUYUZZzZbYlI b WY Z
ventes cumulées correspondant & environ 1% du CA total ; pour ceux dont le CA en prix public TTC excéde 2 2 ©
en 2019, leurs ventes cumulées représentent donc pres de 86 du CA total.
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Valeur des ventes des petits et moyens éditeurs
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Source : Gfk. Traitements : OEL

Lecture : la « boite 8 moustaches » permet de représenter la distribution de la valeur des ventes des éditeurs concernés.
Les limites de la boite correspondent respectivement au 1°" et au 3¢ quartile. La barre horizontale indique la médiane :
pour la moitié des éditeurs, la valeur des ventes est inférieure a 143 K€. Les points signalent des éditeurs dont la valeur
des ventes s’écarte fortement du reste de la distribution étudiée.

Par canal de vente, ces éditeurs réalisent plus du quart de leurs ventes (en valeur) dans les
librairies de 1°" niveau, prés d‘un quart dans les grandes surfaces spécialisées, environ 5 % dans
les grandes surfaces alimentaires ; le reste des ventes, soit plus de 40 % de ces dernieres,
provient des librairies de plus petite taille, des ventes par Internet et d’autres canaux de
vente. Par comparaison avec |'édition en général, les petits et moyens éditeurs réalisent en
proportion nettement moins de ventes dans les grandes surfaces alimentaires ou
spécialisées ; une plus forte proportion de leurs ventes provient des librairies de 1°" niveauv,
ainsi que de I'ensemble constitué des ventes par Internet, des librairies de plus petite taille et
d‘autres canaux. Ces résultats suggérent que les librairies se montrent relativement plus
attentives que les autres canaux de vente a la production de ces maisons.

Par segment éditorial, les éditeurs de petite et moyenne taille réalisent environ un cinquiéme
de leurs ventes en valeur en littérature générale, et une proportion proche en sciences
humaines et techniques ; suivent trois segments, le livre pratique et les loisirs, la BD, la
jeunesse, qui représentent chacun entre 10 et 15 % de leurs ventes en valeur ; les beaux-arts
pesent un peu moins de 10 %, et I'Histoire, prés de 5 %. Par comparaison avec I'édition en
général, il apparait que les ventes des petits et moyens éditeurs proviennent moins de la
littérature générale, de la jeunesse ou encore de la BD, et davantage des sciences humaines
et techniques, des beaux-arts ou encore de I'Histoire.

En termes de saisonnalité des ventes, celle des petits et moyens éditeurs ne differe pas
sensiblement du reste de I’édition, avec une grande importance des mois de fin d’année.
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Seconde partie -
Le positionnement
des maisons de
petite et moyenne
dimension dans le
secteur du livre

Compte tenu des limites des sources existantes, I'interrogation directe des professionnels
s’est avérée indispensable pour comprendre leur positionnement sur le secteur du livre, c’est-
a-dire leurs choix de modeéles économiques pour produire et diffuser les ceuvres qu'ils

éditent :

Un questionnaire a été concgu et diffusé pour mieux analyser leurs caractéristiques ;
Pour mieux comprendre leur positionnement, des entretiens ont été réalisés avec

plusieurs responsables de maisons.
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Synthese de la seconde partie

L’analyse des caractéristiques des maisons suggere qu’elles peuvent relever
d’au moins trois types de modeles économiques. Les deux premiers se
caractérisent par la dimension de leur activité. Les plus petites maisons
publient au plus 3 titres par an, sont gérées par une personne, souvent non
rémunérée, assurent le plus souvent par elles-mémes leur diffusion et leur
distribution, dépendent fortement de la vente directe de leurs livres a
distance. Par contraste, un deuxieme type de maison affiche des
caractéristiques reflétant un positionnement plus affirmé dans le secteur du
livre en termes de volume d’activité, avec des gérants rémunérés
régulierement, quelques salariés et un plus fort recours a la formation
continue, une délégation fréquente de la diffusion-distribution, souvent a
une filiale d’un groupe d’édition, une part plus grande des ventes chez les
détaillants. Un troisieme type d’éditeur se dégage moins nettement, peut-
étre faute d'informations supplémentaires ; il se caractérise moins par son
volume d’activité, méme si ce dernier apparait souvent de taille
intermédiaire par rapport aux deux groupes, que par la délégation de sa
diffusion-distribution a des entreprises n‘appartenant pas a un groupe
d’édition.

Les éditeurs portent un regard nuancé sur leur place dans le secteur du livre.
lls voient dans la qualité de leur production et I'étroitesse de leurs liens avec
les libraires leurs principales forces, méme s’ils attendent souvent
davantage de soutien de la part de ces derniers. lls soulignent la pluralité
des modeles économiques que peuvent adopter leurs maisons « a taille
humaine », par ex en matiére de diffusion et de distribution de leur
production, méme ¢s’ils regrettent parfois un rapport de négociation
déséquilibré avec ces partenaires. Leur principale inquiétude correspond a
la concentration de I'édition, susceptible de les évincer peu a peu du
marché du livre. L'implication des pouvoirs publics dans le secteur leur
parait le plus souvent indispensable, quoiqu’insuffisante voire contestable
lorsqu’elle est pergue comme trop favorable aux grands groupes. Déplorant
un certain manque de considération malgré leur engagement personnel
intense, nombre de ces éditeurs demeurent convaincus de la pertinence de
leurs modeles et voient dans des actions collectives mieux organisées un
levier de pérennisation de ces derniers.




Les caractéristiques des
maisons de petite et
moyenne dimension

Présentation

Un questionnaire en ligne a été congu avec les partenaires de I'étude en 2022 (voir
questionnaire complet en annexe). La durée de réponse était estimée a environ 30 minutes.

Il a été diffusé entre le 16 janvier et le 17 mars 2023. Plusieurs relais de communication ont
été utilisés pour inviter les éditeurs a y répondre, notamment ceux de plusieurs partenaires
de I’étude et de la Fédération interrégionale pour le livre et la lecture (FILL). Pour éviter une
surreprésentation des adhérents des organisations professionnelles ou des éditeurs ayant
déja eu un contact avec une institution, prés de 4000 courriers ont également été envoyés
par le ministére de la Culture aux maisons identifiées a travers I'analyse de la base SIRENE

(cf Démographie).
L’analyse examine d’abord le degré de représentativité de I'échantillon (I) puis les réponses

au questionnaire (I1), en présentant d'abord les principales caractéristiques des maisons puis
en proposant une typologie de ces derniéres.

Lorsque cela est pertinent, une comparaison avec d’autres études est proposée, en particulier
I'’étude de DILICOM en 2004. Ces comparaisons doivent étre lues avec précaution car les
méthodologies ne sont pas strictement identiques — périmeétre des personnes interrogées,
formulation des questions, etc.

L'échantillon de réponse

Il convient d’abord de vérifier si I'’échantillon de réponses est « représentatif » des maisons
visées par cette étude. La vérification s’avére délicate car les informations relatives a
I'ensemble des maisons de cette dimension sont rares, comme lI'a montré I'analyse des
sources existantes en premiére partie. Il est donc difficile de savoir si les proportions
observées dans I’échantillon sont comparables a celles de la population ciblée. La vérification
ne peut porter que sur trois caractéristiques des maisons :

- localisation géographique ;
- statutjuridique ;
- ancienneté de la maison.
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Localisation des répondants

Les éditeurs étaient invités a renseigner le code postal de leur siege social ou de leur centre
de décision. 482 I'ont indiqué ; seules les réponses des éditeurs établis en France ont été
conservées. En analysant leur répartition a I’échelle départementale (carte ci-dessous), on
observe que les réponses proviennent d’'un nombre varié de départements’, sans structure
apparente dans cette répartition. Plus de 20 % des réponses proviennent d’'éditeurs établis a
Paris : cette proportion est légérement moins élevée que dans celle de |'étude DILICOM
(29 %). Prés de 4 % proviennent de Gironde, 3 % de Haute-Garonne, idem de Loire-Atlantique,
du Rhéne, des Hauts-de-Seine, d’llle-et-Vilaine.

Répartition des réponses

[

1

. pas de reponse

Lecture : 101 réponses proviennent d’éditeurs a Paris.
Source : étude. Traitements : OEL. Logiciel : mapsf

Ce constat ne suffirait pas a considérer |‘échantillon comme représentatif en termes
d'implantation territoriale. Il convient de relier les réponses aux connaissances disponibles
sur la répartition de la totalité des maisons d’édition de petite et moyenne taille. Celle-ci a
été présentée plus tot dans I'étude, a I'aide des données de la base SIRENE (cf Démographie).
Si I'’échantillon était parfaitement représentatif des maisons de petite et moyenne taille, la
proportion de répondants serait identique dans tous les départements. En I'occurrence, on
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observe des fortes disparités entre départements (carte ci-dessous). En pratique, celles-ci
sont inévitables, d’autant que les effectifs sont globalement petits a I'échelle
départementale, ce qui affecte davantage les pourcentages. La disparité
interdépartementale observée ne suggere du moins pas de structuration dans la propension
des éditeurs a répondre a l'enquéte. A Paris, territoire le plus dense en nombre de maisons
de petite ou moyenne taille, 7 % d’entre elles ont répondu a I'enquéte. Le critére peut étre
considéré comme rempli de maniére acceptable, au sens oU les réponses proviennent de
maniére aléatoire d’'un grand nombre de territoires, et qu’'un nombre important provient des
territoires comptant le plus de maisons.

Proportion de réponses parmi les maisons du territoire

Proportion
100

3

. pas de réponse

Lecture : 7 % des petits ou moyens éditeurs établis a Paris ont répondu a I'enquéte.
Source : étude et INSEE. Traitements : OEL. Logiciel : mapsf

Statut des maisons des répondants
S’'agissant du statut de la maison, parmi les 486 répondants :

- un tiers constitue une SARL ;
- 22 % une association ;

- 18 % une SAS ;

- 8%une EURL;

- 8% une SASU;
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- Les autres statuts représentent chacun moins de 3% des réponses: micro-
entrepreneurs; SA; entreprise individuelle ou EIRL; coopérative. Deux éditeurs
publics ont aussi répondu a I'enquéte.

Par comparaison avec l'analyse de la base SIRENE (cf Démographie), il apparait que
I"’échantillon comprend un peu moins de SARL et de SAS, une proportion semblable
d’associations, et une surreprésentation de quelques statuts tels que les EURL et les SASU. Ce
critére de représentativité peut étre considéré comme rempli de maniére acceptable, au vu
de la diversité des statuts des maisons ayant répondu et du nombre de réponses parmi les
principaux statuts.

Par comparaison avec |'étude DILICOM, I'échantillon comprend un peu moins de SARL (43 %
en 2004) et d'EURL (3 %), environ autant d’'associations (25 % en 2004), de SA (3 % en 2004).
Ces comparaisons sont des ordres de grandeur, les choix possibles dans I'étude de 2004
n‘étant pas exactement les mémes que ceux de cette étude. lls suggerent néanmoins une
certaine stabilité dans les structures juridiques des maisons de cette taille.

Ancienneté de la maison
483 réponses ont été renseignées s’agissant de la période durant laquelle la maison avait
publié son premier titre :

- Plus d’un quart des maisons a publié son premier titre en 2000 ou plus t6t ;
- Prés d’un quart I'a fait entre 2001 et 2010 ;

- Prés de 40 % l'ont fait entre 2011 et 2019 ;

- Plus d'un dixieme a publié son premier titre en 2020 ou plus récemment.

L'analyse de la base SIRENE montrait que la moitié des maisons existait depuis 11 ans ou
moins. La donnée relative a la date de publication du premier titre peut étre utilisée comme
une approximation de I'ancienneté de la maison. Dans |’échantillon, la moitié des répondants
signalent une premiére publication depuis 2011, ce qui constitue une proportion analogue a
I'ancienneté des maisons. Cela tend a confirmer que I"échantillon est suffisamment
représentatif de la population visée.

L'analyse des réponses au questionnaire

L'analyse est réalisée en deux parties :

- la premiere décrit les caractéristiques des maisons et souligne des variations selon
certains critéres. Ces constats constituent des corrélations : ils ne doivent pas étre lus
comme des relations de causalité ;

- la seconde propose une typologie des maisons a partir de leurs caractéristiques.

Le nombre de réponses varie selon les questions ; il est indiqué pour chacune.

34



Les caractéristiques des maisons d’édition

Les caractéristiques des maisons d’édition sont décrites dans les rubriques suivantes :

- La maison : indépendance, adhésion aux organisations professionnelles, ressources
humaines ;

- La production : premiéere publication, segment, rythme de publication et catalogue ;

- La relation aux auteurs : type de contrat, origine des titres, nouveaux auteurs,
rémunération de la création ;

- Le financement bancaire ;

- Les bases de données interprofessionnelles et la communication ;

- Lafabrication : pays d’'impression, type de papier ;

- Ladiffusion-distribution ;

- Ll'activité : chiffre d‘affaires, rentabilité, canaux et exportations, cessions,
diversification ;

- Lesaides: informations disponibles, demandes et obtentions.

La maison : indépendance, adhésion aux organisations
professionnelles, ressources humaines

1 Indépendance

Les éditeurs étaient interrogés sur leur indépendance d‘un point de vue du capital. La
question n’'était pas posée si son statut impliquait nécessairement l'indépendance:
associations, micro-entrepreneurs, coopératives, public. Sur 476 maisons, on retient que :

- 96 % sont indépendantes ;
- On trouve plus souvent parmi les maisons non indépendantes (4 %) des éditeurs
réalisant un plus grand volume d’activité (production, ventes, effectifs, etc.).

1 L'adhésion aux organisations professionnelles

Les éditeurs pouvaient signaler leur adhésion a une ou plusieurs organisations collectives ; 443
y ont répondu :

- 8 % adhérent au SNE. Par rapport aux non-adhérents, apparait plus forte la proportion
de maisons plus anciennes, réalisant un plus grand volume d’activité (production,
ventes, effectifs, etc.), qui ont délégué leur diffusion et leur distribution, qui sont plus
souvent établies a Paris ;

- 9% adhérent a I’'Autre Livre. Ce sont souvent des maisons investies dans la littérature,
particulierement la poésie. Par rapport aux non-adhérents, elles recourent davantage
a la vente directe via les événements (salons, etc.) et Internet ; leur activité est plus
souvent diversifiée au-dela de I'édition de livres ;
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- 10 % adhérent a la Fédération des éditions indépendantes®. Une part importante
édite des livres jeunesse. Par rapport aux non-adhérents, ces maisons pratiquent plus
fréguemment I'a-valoir, et a un plus haut niveau ; elles recourent davantage a la vente
directe via les événements (salons, etc.); leurs ventes de livres apparaissent plus
importantes ;

- 2% adherent au SEA ; ce sont principalement des éditeurs de BD ;

- pres d’'un quart adhére a une association régionale. Sans surprise elles s'établissent
hors de Paris. Par rapport aux non-adhérentes, elles pratiquent plus fréquemment |'a-
valoir, et a un plus haut niveau; leur volume d’activité apparait sensiblement plus
élevé (effectifs, ventes, etc.);

- 7% adhérent a une association thématique, sans variation notable selon les
caractéristiques identifiées dans I'enquéte ;

- presd'unrépondant sur 10 adhere a un autre type de collectif. Leur volume d’activité
apparait sensiblement plus élevé (effectifs, ventes, etc.) par rapport aux non-
adhérents ;

- quelques éditeurs déclarent plusieurs adhésions.

Au contraire, plus de la moitié des répondants n‘adhére a aucun collectif : ce sont souvent
des maisons qui ne pratiquent pas I'a-valoir, qui vendent une grande partie de leurs livres
directement en ligne et dont les ventes de livres sont réduites.

1 Ressources humaines
o Effectifs dédiés a I’édition de livres

383 répondants ont renseigné leurs effectifs dédiés a I’'édition de livres, en équivalent temps-
plein (ETP), hors bénévolat :

- 42 % indiquent compter entre 0 et 0,5 ETP;
- 18%entre0,6 et1ETP;

- 20%entre1et 2 ETP;

- 10%entre2et4ETP;

- 10 % dénombrent 4 ETP ou plus.

En agrégeant les réponses, on peut retenir que :

- 6 maisons sur 10 comptent 1 ETP ou moins ;
- 3sur10 comprennententre Tet4 ETP;
- 1sur 10 dénombre 4 ETP ou plus.

Parmi les éditeurs qui comptent les plus grands effectifs se trouve une part plus importante
de maisons affichant de plus grands volumes d’activité (production et catalogue de titres
imprimés, ventes, etc.), ayant délégué la diffusion-distribution, comptant plus d’ancienneté,
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seulement via une association.
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pratiquant plus fréquemment I'a-valoir et a un plus haut niveau, vendant davantage par les
détaillants.

0 Rémunération du dirigeant

Les questions de rémunération sont toujours plus délicates, ce qui aurait pu se traduire par
un nombre moins important de réponses, malgré I'anonymat. 391 réponses ont néanmoins
été obtenues a la question sur la nature et la fréquence de la rémunération du dirigeant :

- La moitié des répondants ne tirent aucune rémunération de leur activité ;
- Présd’'un cinquiéme ne se rémunére pas de maniére systématique ;
- 30 % tirent un revenu régulier de leur activité :

0 23 % par un salaire ;

0 7 % par les bénéfices de I'activité.

En agrégeant les réponses, on observe qu’environ 7 répondants sur 10 ne tirent pas ou pas
fréquemment de rémunération de leur activité : ce sont souvent des maisons dont les ventes
sont réduites.

Les seuls éditeurs qui déclaraient un revenu régulier de leur activité étaient interrogés pour
savoir si ce dernier était au moins égal au SMIC mensuel, avec pour référence ao0t 2022 soit
1679€. 109 réponses ont été obtenues, soit la quasi-totalité de ceux en position de le faire :

- Deuxtiers dégagent un revenu au moins égal au SMIC. Ce sont souvent des dirigeants
de maisons plus anciennes, réalisant un plus grand volume d’activité qui percoivent
plus fréquemment un revenu au moins égal au SMIC ; la diversification de I'activité au-
dela de I'édition y est également plus marquée ;

- untiers pergoit un revenu inférieur a ce seuil.

o Formation et parcours

Il était d'abord demandé aux responsables des maisons s'ils avaient regu une formation
initiale a ce métier. 345 éditeurs ont répondu : moins d'un quart a été formé durant son
parcours initial ; ces derniers sont souvent des éditeurs de littérature et de sciences humaines
et sociales.

S’agissant de la formation continue, 404 maisons ont répondu :

- Seuls 20 % des dirigeants ont suivi une formation continue relative au métier d'éditeur
depuis 5 ans. Ce sont souvent des maisons récentes. On n'observe pas de disparité
entre ceux établis a Paris et ceux hors de la capitale par rapport aux maisons dont les
dirigeants n‘ont pas regu récemment de formation analogue ;

- Dans seulement 15 % des maisons, le personnel a suivi au moins une formation
continue depuis 5 ans. Ce sont celles réalisant le plus grand volume d’activité
(production, ventes, etc.), comptant plus d’effectifs et d’ancienneté. De méme que
pour les dirigeants, on n'observe pas de disparité entre ceux établis a Paris et ceux
hors de la capitale. On constate une légére corrélation positive entre la formation
continue du dirigeant et celle du personnel.
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Pour connaitre leurs parcours, les éditeurs pouvaient indiquer s’ils avaient connu d‘autres
métiers auparavant. 323 ont répondu. Une analyse textuelle a été réalisée, en repérant les
mots signifiants dans leurs réponses, étant précisé qu’un éditeur peut avoir exercé plusieurs
autres métiers. Cela permet d’observer la fréquence des occurrences des termes significatifs,
en se concentrant par ex sur les 25 plus fréquents (voir graphique ci-dessous). Le métier de
libraire est le plus fréquemment cité a premiére vue ; toutefois, certaines activités renvoient
a plusieurs termes, tels que: enseighant/professeur, chef d’entreprise/dirigeant,
auteur/artiste, etc. Globalement, les activités les plus citées relévent de I’écrit, en particulier
dans les secteurs du livre, de la lecture et de la presse, a la production et la communication
de savoirs et a la direction d’entreprises.

Lecture : le métier de libraire a été cité par plus de 40 éditeurs.

La production : premiere publication, segment, rythme de

publication et catalogue
1 Le premier titre publié

Comme il a été indiqué plus haut, s'agissant de la période durant laquelle la maison avait
publié son premier titre :

- PIus. ;

- entre 2001 et 2010 ;

7
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