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Les Entretiens du patrimoine 

« Patrimoines et territoires ruraux : question(s) d’avenir » 

 
Bibliothèque nationale de France, site François-Mitterrand 
Grand amphithéâtre // Quai François-Mauriac // 75013 Paris 

 
 

À la suite du succès de la reprise des Entretiens du patrimoine en 2023, la direction générale des Patrimoines et 
de l’Architecture du ministère de la Culture organise du 3 au 5 novembre 2025 une nouvelle édition sur le thème 
des patrimoines et des ruralités. Elle donnera aux différents acteurs (architectes, conservateurs, restaurateurs, 
chercheurs, collectivités locales, entreprises, associations, etc.) l’opportunité de débattre durant trois jours 
d’une question située au cœur de leurs missions.  

Constituée de collectivités de taille et de typologie variées, de zones agricoles ainsi que d’étendues naturelles, 
la France rurale est riche d’éléments patrimoniaux qui entretiennent pour la plupart un lien consubstantiel avec 
l’histoire et l’environnement des territoires sur lesquels ils se trouvent, contribuant fortement à leur identité et 
à leur attractivité. Matériels ou immatériels, ces patrimoines de proximité s’inscrivent fortement dans le 
quotidien des habitants : l’église du village, la halle, la mairie, le château, le musée, les archives communales… 
mais aussi les fêtes, les pratiques sociales et les savoir-faire traditionnels.  

Associés à une création architecturale de plus en plus dynamique, adaptés aux usages contemporains, ils 
peuvent contribuer puissamment au cadre, à la qualité, au bien-être de vie de nos concitoyens et la revitalisation 
des territoires, à condition que leur gestion s’inscrive dans des politiques concertées. À cet effet, le ministère 
de la Culture a lancé l’année dernière un grand Plan culture et ruralité au sein duquel le secteur patrimonial 
joue un rôle majeur. 

En effet, les ressources patrimoniales des territoires constituent une part essentielle de l’héritage national, 
comme en témoignent les 46 707 immeubles et les 293 611 objets mobiliers protégés au titre des monuments 
historiques, les 363 musées situés en zones rurales, les 50 000 sites archéologiques, les 1132 sites patrimoniaux 
remarquables ou encore les près de 300 éléments inscrits à l’Inventaire national du patrimoine culturel 
immatériel situés dans les territoires ruraux tant hexagonaux qu’ultra-marins. 

Si l’identification, la préservation, la valorisation et la transmission de cette richesse culturelle s’inscrivent dans 
le contexte général, tant législatif que réglementaire, de la gestion du patrimoine en France, elles n’en 
présentent pas moins des aspects singuliers et des problématiques spécifiques donnant lieu à des modes 
opératoires originaux qui seront discutés durant ces trois journées. À un titre ou à un autre, ce sont tous les 
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acteurs du patrimoine, au sein de l’État ou des collectivités territoriales, des entreprises ou des associations, qui 
apportent leur concours et associent leurs compétences pour relever les nombreux défis auxquels ils sont 
confrontés au quotidien. Ces défis sont d’autant plus nombreux que, depuis plusieurs années, aux habituelles 
problématiques socio-économiques, s’ajoutent les questions environnementales de plus en plus prégnantes 
dans le contexte du changement climatique et de la transition écologique.  

Les interventions qui ponctueront ces trois journées n’ont pas la prétention de couvrir l’ensemble de ce vaste 
sujet mais auront pour objectif d’ouvrir le débat et de dessiner des perspectives, à la lumière notamment 
d’exemples concrets et de nombreux retours d’expérience. Elles sont organisées en trois sessions thématiques : 

Session 1 : Un patrimoine en mouvement 

Qu’est-ce que la ruralité aujourd’hui ? De quels patrimoines parle-t-on ? Comment la création réactive et fait 
évoluer les zones rurales ? Quel est le sens et le devenir des collections muséales agricoles aujourd’hui ? On 
parlera ici de vocabulaire, de niveaux de protection, d’itinérances, de revitalisation des territoires, 
d’acculturation mutuelle entre professionnels et usagers, et de recherches participatives. 

Session 2 : Des territoires d’innovation  

Quelles sont les clés de compréhension de la fabrique des territoires ? Comment rendre visible et accessible à 
tous le patrimoine des communes ? Quels sont les modèles d’adaptation à la transition écologique et au 
développement durable ? On parlera ici des potentiels des territoires, d’héritages et d’expérimentations, de 
réutilisations et de réseaux. 

Session 3 : L’importance de l’ingénierie et de l’accompagnement 

Comment les professionnels accompagnent-ils les institutions patrimoniales en territoires ruraux ? Comment 
les grands sites archéologiques peuvent-ils participer à la mise en valeur des territoires ? Comment le 
patrimoine, matériel comme immatériel, peut-il contribuer au développement économique et à la cohésion 
sociale ? On parlera ici de recensement collaboratif, de sensibilisation, de valorisation et d’expertise, de modèles 
de compréhension du territoire et de l’importance du travailler ensemble.
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Présidente de séance : Anne Vourc’h, sociologue, directrice-fondatrice du Réseau des grands 
sites de France (2000-2018), spécialiste de la réhabilitation et de la gestion des sites et paysages 
patrimoniaux. 

Modération : Christian Hottin, conservateur du patrimoine, chargé de mission ethnologie et 
patrimoine culturel immatériel, département de la Recherche, de la Valorisation et du 
Patrimoine culturel immatériel, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture. 
•  Yaëlle Amsellem Mainguy, sociologue à l’Institut national de la jeunesse et de l’éducation 

populaire et professeure associée à l’ENS Paris Saclay. 
• Claire Delfosse, professeure de géographie rurale à l’université Lumière-Lyon 2 et membre 

du Laboratoire d’études rurales. 
• Cécile Gazo, ingénieure agronome et docteure en sociologie à AgroToulouse (École 

nationale supérieure agronomique de Toulouse). 
• Orlane Rouquier, attachée temporaire d’enseignement et de recherche en géographie et 

aménagement à l’université Toulouse Jean-Jaurès, chercheure associée à l’UMR Laboratoire 
Interdisciplinaire Solidarités, Sociétés, Territoires et à l’UMR Innovation. 
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• Alain Beschi, conservateur général du patrimoine, chef de la Mission de l’Inventaire général 
du patrimoine culturel, service du Patrimoine, direction générale des Patrimoines et de 
l’Architecture. 

• Frantz Schoenstein, attaché d’administration de l’État, adjoint à la sous-directrice des 
Monuments historiques et des Sites patrimoniaux, service du Patrimoine, direction 
générale des Patrimoines et de l’Architecture. 

Modération : Marie-Laure Petit, inspectrice des patrimoines et de l’architecture, collège 
Architecture et Espaces protégés, délégation à l’Inspection, à la Recherche et à l’Innovation, 
direction générale des Patrimoines et de l’Architecture. 
• Philippe Gisclard, architecte des bâtiments de France honoraire. 
• Magali Martin, directrice des programmes France ruralités, Villages d’avenir et Avenir 

montagne, Agence nationale de la cohésion des territoires. 
• Rémi Papillault, architecte du patrimoine, enseignant en école d’architecture – HDR. 
• Nicolas Sanaa, responsable de l’aménagement du territoire à la Fédération des Parcs 

naturels régionaux de France. 

Modération : Hélène Amblès, directrice du Développement culturel et des Publics, Centre des 
monuments nationaux. 
• Sandra Cattini, directrice du musée Gassendi. 
• Aurélie Chauffier, secrétaire générale de Derrière Le Hublot – Scène conventionnée 

d’intérêt national art en territoire. 
• Audrey Hoarau, directrice du Centre régional de la photographie Hauts-de-France. 
• Élisabeth Sanson, directrice de l’abbaye de Noirlac, Centre culturel de rencontre. 
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• Hélène Guicquéro, directrice des Études, de la Professionnalisation et des Relations 
internationales de l’École nationale supérieure d’architecture de Clermont-Ferrand 
(ENSACF). 

• Jean-Dominique Prieur, architecte DPLG, maître de conférences et président du Conseil 
pédagogique et scientifique de l’ENSACF. 

• Caroline Darroux, anthropologue associée au Laboratoire interdisciplinaire de recherche 
« Sociétés, Sensibilités, Soin » (université de Bourgogne) et directrice de la Maison du 
Patrimoine oral de Bourgogne. 

• Hadrien Rozier, chargé d’études « Inventaire du patrimoine » à la communauté 
d’agglomération du Pays basque et chercheur associé au service Patrimoine et Inventaire de 
la région Nouvelle-Aquitaine. 

• Florence Coutier, conservatrice du musée des Maisons comtoises à Nancray. 
• Édouard de Laubrie, chargé de collections et de recherches, responsable du pôle 

« Agriculture et alimentation » au musée des Civilisations de l’Europe et de la Méditerranée 
à Marseille. 
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Modération : Bruno Marmiroli, directeur de la Mission Val de Loire patrimoine mondial. 
• Patrick Fabre, directeur de la Maison de la transhumance, centre d’interprétation des 

cultures pastorales méditerranéennes. 
• Bruno Favel, chef de la Mission du patrimoine mondial, direction générale des Patrimoines 

et de l’Architecture. 
• Thierry Lorho, adjoint au conservateur régional de l’archéologie, direction régionale des 

Affaires culturelles Centre-Val de Loire. 
• Orane Proisy, responsable du pôle Réseaux et projets européens patrimoniaux au sein de la 

Mission du patrimoine mondial, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture. 
 

 

Président de séance : Xavier Clarke de Dromantin, inspecteur des patrimoines et de 
l’architecture, collège Architecture et Espaces protégés, délégation à l’Inspection, à la 
Recherche et à l’Innovation, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture. 

• Jean-Louis Langrognet, conservateur honoraire des Antiquités et Objets d’art de la Haute-
Saône. 
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Modération : Éric Pallot, architecte en chef des monuments historiques honoraire, président du 
Conseil international des monuments et des sites (Icomos) France. 
• Pierre Bazin, architecte du patrimoine. 
• Antoine Chapuis, architecte en chef des monuments historiques. 
• Fanny Costecalde, architecte DE-HMONP, co-gérante de la société coopérative de 

production Éjo.coopérative. 
• Éric Le Dévéhat, artisan tailleur de pierre, président des Métiers de la pierre à la 

Confédération de l’artisanat et des petites entreprises du bâtiment. 

• Magali Watteaux, maîtresse de conférences en histoire et archéologie médiévales, 
université Rennes 2, UR 7468 Tempora et UMR 7041 ArScAn (équipe « Archéologies 
environnementales »). 

• Jérôme Casalonga, maire de Pigna et vice-président de la communauté de communes Île-
Rousse-Balagne, directeur du Centre national de création musicale Voce. 

• Sophie Garrone, doctorante à l’université de Corse, UMR Laboratoire Lieux, Identités, 
eSpaces et Activités, axe « Identités, cultures : les processus de patrimonialisation ». 

• Élisabeth Taudière, architecte et codirectrice de Territoires pionniers / Maison de 
l’architecture de Normandie. 

• Marine Fayollas, architecte. 
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• Delphine Aboulker, directrice adjointe de l’École de Chaillot, Cité de l’architecture & du 
patrimoine. 

• Frédéric Planchenault, co-fondateur de Propice, tiers-lieu insulaire, Belle-Île-en-Mer. 
• Yolaine Proult, directrice générale de France Tiers-Lieux.  

• Jean-Yves Le Clerc, conservateur du patrimoine en chef, chef du service des Nouveaux 
Usages des archives et Gestion, direction des Archives et du Patrimoine d’Ille-et-Vilaine.

• Stéphanie Birembaut, directrice du musée Cécile Sabourdy. 
• Christophe Ouhayoun, architecte-conseil de l’État. 
• Hubert Tassy, directeur général de la saline royale d’Arc-et-Senans. 
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Président de séance : Denis Grandjean, vice-président de l’Association des biens français du 
patrimoine mondial et membre de la Commission nationale du patrimoine et de l’architecture. 

Modération : Rachel Suteau, conservatrice en chef du patrimoine, présidente de l’Association 
nationale des conservateurs du patrimoine et des professionnels des musées et des autres 
patrimoines publics de France, adjointe à la directrice des études du département des 
Conservateurs à l’Institut national du patrimoine et responsable du service de la Formation 
continue. 
• Isabelle Biseau, maire de Pont-Aven de 2001 à 2014 et vice-présidente de la communauté de 

communes Concarneau-Cornouaille-Agglomération. 
• Lionel Markus, conseiller pour les musées, direction régionale des Affaires culturelles de 

Bourgogne–Franche-Comté. 
• Catherine Saint-Martin, conservatrice du patrimoine, Conservation départementale de 

l’Ariège. 
• Florian Stalder, conservateur du patrimoine, Conservation départementale du patrimoine 

de Maine-et-Loire.  

 

• Isabelle Darnas, conservatrice en chef du patrimoine, conservatrice des Antiquités et 
Objets d’art de Lozère. 

• Emmanuel Moureau, conservateur des Antiquités et Objets d’art de Tarn-et-Garonne, 
président de l’Association des conservateurs des antiquités et objets d’art de France. 
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•  Marie-Paule Schmitt, directrice adjointe des archives départementales de Maine-et-Loire. 
• Yann Semler-Collery, vice-président du conseil départemental de Maine-et-Loire, en 

charge de la culture et du patrimoine. 
 

  

 

• Éric Alendroit, chargé de mission « Inventaire, patrimoine immatériel » et référent de la 
politique d’aménagement linguistique – région Réunion. 
 

 

 

Modération : François Descoeur, architecte urbaniste, responsable de la commission Culture et 
Urbanisme à l’Association des maires ruraux de France, maire d’Anglards-de-Salers.  
• Laetitia Morellet, directrice régionale adjointe déléguée aux patrimoines et à l’architecture, 

direction régionale des Affaires culturelles de Nouvelle-Aquitaine. 
• Cécile Garguelle, responsable du pôle Sauvegarde et transmission des patrimoines au 

département des Yvelines. 
• Sophie Gentil, directrice de la Fédération nationale des conseils d’architecture, 

d’urbanisme et de l’environnement.  
• Laurent Barrenechea, conservateur régional des monuments historiques, Bourgogne–

Franche-Comté. 
• Pauline de Poncheville, directrice du « Plus grand musée de France » au sein de la 

Fondation pour la Sauvegarde de l’art français. 

  

• Caroline Guibaud, conservatrice du patrimoine, responsable de l’unité Recherche du service 
Inventaire et Patrimoine culturel en région Auvergne-Rhône-Alpes. 
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• Sabrina Berthelot-Dalibard, conservatrice en chef du patrimoine, directrice du Patrimoine 
au département de la Mayenne. 

• Isabelle Bollard-Raineau, docteure en archéologie et conservatrice en chef du patrimoine, 
conservatrice régionale de l’archéologie à la direction régionale des Affaires culturelles du 
Pays de la Loire. 
 

• Arnaud de Castelbajac, conservateur en chef du patrimoine, directeur adjoint des archives 
départementales d’Indre-et-Loire. 

• Martine Czapek Thinselin, présidente administratrice unique de Brigades nature d’Indre-
et-Loire. 
 

Xavier Clarke de Dromantin, inspecteur des patrimoines et de l’architecture, collège 
Architecture et Espaces protégés, délégation à l’Inspection, à la Recherche et à l’Innovation, 
direction générale des Patrimoines et de l’Architecture. 
Denis Grandjean, vice-président de l’Association des biens français du patrimoine mondial et 
membre de la Commission nationale du patrimoine et de l’architecture. 
Anne Vourc’h, sociologue, directrice-fondatrice du Réseau des grands sites de France (2000-
2018), spécialiste de la réhabilitation et de la gestion des sites et paysages patrimoniaux.  
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➢ Anne Vourc’h, présidente de séance  

Placée en ouverture, cette table ronde donnera la parole à des chercheuses en sciences sociales d’horizons 
différents. À partir de la présentation de travaux récents, elle permettra de questionner la notion de ruralité 
dans la France contemporaine : ses territoires, les manières d’y habiter, d’y travailler, d’y bâtir. On 
s’interrogera notamment sur les dynamiques culturelles qui s’y inventent. En première partie, quatre 
courtes présentations seront faites par les participantes. Yaëlle Amsellem Mainguy évoquera la manière 
dont les femmes de classes populaires et de petites classes moyennes vivent leur jeunesse en milieu rural. À 
partir d’une entrée territoriale, elle s’attachera à comprendre combien les lieux de vie déterminent à la fois 
leurs conditions d’existence et leur espace des possibles. Dans son intervention, Cécile Gazo exposera les 
enjeux que rencontrent l’agriculture et les territoires ruraux, en abordant notamment les questions du 
renouvellement agricole et l’émergence de nouveaux profils de candidats à l’installation. Les recherches 
d’Orlane Rouquier nous montreront en quoi les bâtiments agricoles contemporains participent à façonner 
les paysages et le patrimoine de demain. Les architectures développées dans le cadre de projets en circuits 
courts de proximité reflètent de nouvelles ruralités, marquées par l’arrivée de nouveaux actifs agricoles dans 
l’espace rural. Enfin, avec Claire Delfosse, on explorera plus particulièrement les dynamiques culturelles de 
certains espaces dont l’image serait négative (espaces désertés ou marginalisés). En effet, la culture et sa 
diffusion sont souvent une amorce au développement et à la redynamisation de ces espaces. On verra quelle 
est la place du patrimoine dans ces dynamiques. La discussion qui s’en suivra avec les participantes 
permettra de mettre en question la notion de ruralité, au-delà des lieux communs et des a priori. 
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➢ Modération : Christian Hottin, conservateur du patrimoine, chargé de mission ethnologie et 
patrimoine culturel immatériel, département de la Recherche, de la Valorisation et du Patrimoine 
culturel immatériel, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture 

➢ Yaëlle Amsellem Mainguy, sociologue à l’Institut national de la jeunesse et de l’éducation populaire 
et professeure associée à l’ENS Paris Saclay 

➢ Claire Delfosse, professeure de géographie rurale à l’université Lumière-Lyon 2 et membre du 
Laboratoire d’études rurales   

 

➢ Cécile Gazo, ingénieure agronome et docteure en sociologie à AgroToulouse (École nationale 
supérieure agronomique de Toulouse) 

➢ Orlane Rouquier, attachée temporaire d’enseignement et de recherche en géographie et 
aménagement à l’université Toulouse Jean-Jaurès, chercheure associée à l’UMR Laboratoire 
Interdisciplinaire Solidarités, Sociétés, Territoires et à l’UMR Innovation 

➢ Alain Beschi, conservateur général du patrimoine, chef de la mission de l’Inventaire général du 
patrimoine culturel, service du Patrimoine, direction générale des Patrimoines et de 
l’Architecture 

➢ Frantz Schoenstein, attaché d’administration de l’État, adjoint à la sous-directrice des 
Monuments historiques et des Sites patrimoniaux, service du Patrimoine, direction générale des 
Patrimoines et de l’Architecture 
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Patrimoine rural ou de la ruralité, de pays, vernaculaire, petit patrimoine, patrimoine rural non protégé… Les 
diverses expressions et périphrases en usage pour qualifier le fait patrimonial dans les territoires ruraux, quand 
elles ne revêtent pas une connotation dépréciative, traduisent bien la difficulté à appréhender une réalité riche 
et plurielle. Encore doit-on s’entendre sur la notion de « ruralité », tant les espaces sont de nos jours poreux et 
interconnectés, et « l’urbanité » conquérante. Depuis son origine, le service des Monuments historiques s’est 
intéressé au patrimoine dans le monde rural : la liste de 1840 comporte nombre d’architectures implantées dans 
des villages et hameaux, ou isolées, mais peu d’édifices « rustiques » autrement que comme annexes de 
monuments. L’Inventaire général, créé par André Malraux en 1964, en orientant ses premières enquêtes vers 
des cantons ruraux et en portant son regard sur des patrimoines du quotidien, est une des manifestations d’un 
investissement renouvelé en direction des campagnes. Alors que le champ patrimonial s’est élargi aux paysages 
et à l’immatériel, les architectures et mobiliers spécifiquement ruraux et agricoles demeurent, aujourd’hui 
encore, assez rares dans le corpus de la protection du patrimoine. Aussi, à la suite de l’historien Marc Bloch qui 
ouvrait jadis le chantier de l’histoire rurale française, il s’agira ici de s’interroger sur les « caractères originaux » 
du patrimoine rural, dans ses acceptions, son identification et sa sauvegarde. 

Les villes moyennes, bourgs, villages, hameaux sont un des fondements de l’identité des territoires ruraux, 
par leur patrimoine bâti, leurs architectures et leurs structures urbaines et paysagères. Ils sont par ailleurs 
confrontés depuis des décennies à des mutations profondes : vieillissement de la population, désaffection 
des centres anciens, déclin ou disparition d’activités qui avaient forgé leurs territoires. Les programmes 
nationaux tels que Petites Villes de demain, ou Villages d’avenir, inscrits dans le cadre du plan France 
ruralités, apportent une aide et des financements pour des projets qui peuvent contribuer à la mise en valeur, 
la restauration ou la réutilisation de bâtis ou de lieux patrimoniaux. Depuis plus de cinquante ans, les 
59 Parcs naturels régionaux (PNR), très majoritairement ruraux, ont quant à eux fait le pari que « l’avenir du 
territoire se construit avec ses habitants, ses ressources et son héritage ». Les exemples sont nombreux 
d’expériences participatives, de transmission, de médiation, qui démontrent que dans les PNR, le 
patrimoine est vivant, à la fois socle, ressource et outil, pour la connaissance, la vie, les projets, et en cela, 
levier d’attractivité pour les territoires ruraux. Du côté des collectivités territoriales et avec l’appui du 
ministère de la Culture, les projets de Sites patrimoniaux remarquables peuvent être mis à profit pour 
accompagner et encadrer les actions de reconquête des centres anciens à l’échelle d’un territoire. Avec une 
vision politique de l’avenir et des compétences croisées, on peut évaluer les fragilités et les potentiels du 
bâti ancien, tout en ayant une capacité de projection pour susciter l’adhésion et faire bouger les lignes. Les 
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compétences sont notamment celles d’urbanistes, d’architectes du patrimoine et d’architectes des 
bâtiments de France, qui dans le Pays Midi-Quercy, ont su s’allier et se conforter, tout en ayant le souci de 
transmettre. Les intervenants de cette table ronde pourront témoigner de différents outils, actions et 
démarches qu’ils mènent ou accompagnent pour que patrimoine et territoires ruraux puissent rester 
conjointement vivants et attractifs, dans une démarche de projet et d’échanges. 

➢ Modération : Marie-Laure Petit, inspectrice des patrimoines et de l’architecture, collège 
Architecture et espaces protégés, délégation à l’Inspection, à la Recherche et à l’Innovation, 
direction générale des Patrimoines et de l’Architecture 

➢ Philippe Gisclard, architecte des bâtiments de France honoraire 

➢ Magali Martin, directrice des programmes France ruralités, Villages d’avenir et Avenir montagne à 
l’Agence nationale de la cohésion des territoires   

 

➢ Rémi Papillault, architecte du patrimoine, enseignant en école d’architecture – HDR 

➢ Nicolas Sanaa, responsable de l’aménagement du territoire à la Fédération des Parcs naturels 
régionaux de France 
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Au cœur de la ruralité, le patrimoine est souvent l’élément culturel premier, de proximité avec les habitants. 
Au travers de quatre expériences portées par quatre professionnelles de la culture, la table ronde présentera 
des projets singuliers et ancrés dans leur territoire, faisant tous le pari d’un patrimoine habité, activé et 
révélé par la création. Dans une acception très large du patrimoine – tout autant bâti, naturel ou 
immatériel – mais aussi par une approche très ouverte de la création, embrassant tout le spectre des arts 
(sculpture, théâtre, design, installation, musique…), les intervenantes présenteront la démarche innovante 
poursuivie par leurs structures, invitant des artistes à créer au cœur du patrimoine, dans un dialogue avec 
les territoires et leurs habitants. Ces projets nous mèneront aux quatre coins de la France, à la rencontre de 
réalités très diverses de la ruralité : dans les Hauts-de-France où le Centre régional de la photographie passe 
commande à des artistes pour contribuer à changer le regard sur le bassin minier ; dans l’Aveyron où la 
scène conventionnée Derrière Le Hublot développe un parcours d’œuvres d’art refuges sur le chemin de 
Compostelle ; en passant par les rives du Cher où se trouve l’abbaye de Noirlac, Centre culturel de rencontre 
spécialisé dans la création sonore, musicale et les arts de la parole ; jusqu’aux contreforts des Alpes-de-
Haute-Provence où le musée Gassendi déploie une collection « d’œuvres-lieux » en montagne. Toutes ces 
expériences, éminemment sensorielles et poétiques, qui s’attachent à faire du patrimoine le lieu privilégié 
d’une rencontre entre des créateurs et des publics les plus larges possibles, sont autant de sources 
d’inspiration et d’enthousiasme pour l’avenir. 

➢ Modération : Hélène Amblès, directrice du Développement culturel et des Publics, Centre des 
monuments nationaux 

➢ Sandra Cattini, directrice du musée Gassendi 

➢ Aurélie Chauffier, secrétaire générale de Derrière Le Hublot – Scène conventionnée d’intérêt 
national art en territoire 
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➢ Audrey Hoarau, directrice du Centre régional de la photographie Hauts-de-France 

➢ Elisabeth Sanson, directrice de l’abbaye de Noirlac, Centre culturel de rencontre 

➢ Hélène Guicquéro, directrice des Études, de la Professionnalisation et des Relations internationales 
de l’École nationale supérieure d’architecture de Clermont-Ferrand (ENSACF) 

➢ Jean-Dominique Prieur, architecte DPLG, maître de conférences et président du Conseil 
pédagogique et scientifique de l’ENSACF 

L’ENSACF ambitionne de devenir un établissement de référence sur la thématique transversale des 
territoires ruraux, en proposant dans chacun des cycles une offre pédagogique qui hybride les métiers de 
la conception et de la transformation des territoires. L’enjeu des ruralités se présente, pour l’ENSACF, 
moins comme un objet circonscrit de recherche ou d’enseignement que comme un horizon transversal sous 
lequel peuvent se déployer de façon cohérente des programmes pédagogiques, des contenus thématiques 
d’enseignement, des partenariats, des voyages d’études, etc. Cette orientation du projet d’établissement 
vise ainsi à renforcer des enseignements diversifiés déjà engagés dans cette voie, à stimuler de nouvelles 
perspectives, et à créer, à terme, de nouvelles ressources pédagogiques. L’horizon des ruralités doit 
permettre, dans les années à venir, de faire de l’ENSACF un établissement de référence dans ce domaine, 
attractif, capable d’offrir un environnement intellectuel de haut niveau sur ces problématiques. Il s’agit ici 
d’insister sur la nécessité d’un parcours sur le temps long, qui concourt à l’invention de nouvelles pratiques, 
de nouveaux métiers. 
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➢ Caroline Darroux, anthropologue associée au Laboratoire interdisciplinaire de recherche « Sociétés, 
Sensibilités, Soin » (université de Bourgogne) et directrice de la Maison du Patrimoine oral de 
Bourgogne 

➢ Hadrien Rozier, chargé d’études « Inventaire du patrimoine » à la Communauté d’agglomération du 
Pays basque et chercheur associé au service Patrimoine et Inventaire de la région Nouvelle-
Aquitaine 

Cette communication se propose de présenter deux démarches visant à éclairer différentes échelles de 
recherche participative dans les territoires ruraux en prise avec des processus de (dé)patrimonialisation. 
Sera abordée dans un premier temps la question de la fabrique du patrimoine et des droits culturels par le 
prisme d’une initiative territoriale liée au patrimoine bâti : l’évaluation patrimoniale participative 
expérimentée par la Communauté d’agglomération Pays basque. Réalisé à partir de l’automne 2021 par les 
élus des communes concernées, ce travail consiste à identifier des édifices patrimoniaux afin de les intégrer 
et, le cas échéant, de les protéger dans les plans locaux d’urbanisme (PLU). Seront ensuite présentés deux 
exemples où la recherche participative fait apparaître des résultats contradictoires quant à la capacité 
opératoire des catégories patrimoniales pour les élus et les habitants : l’émergence d’un patrimoine culturel 
immatériel pour la préservation d’un système de gestion autonome d’eau potable dans des communes de 
moyenne montagne du Morvan ; la quasi-incompatibilité de la conception patrimoniale française, 
européenne, voire internationale, avec la vision d’émancipation portée par une communauté de bûcherons 
ayant immigré dans des petites villes de Bourgogne. Ces exemples ouvrent des perspectives pour la co-
construction et la transmission des patrimoines ruraux, mais l’approche participative citoyenne peut aussi 
éclairer et aider à comprendre collectivement les frictions à l’œuvre dans ces territoires. 
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➢ Florence Coutier, conservatrice du musée des Maisons comtoises à Nancray 
➢ Édouard de Laubrie, chargé de collections et de recherches, responsable du pôle « Agriculture et 

alimentation » au Musée des civilisations de l’Europe et de la Méditerranée à Marseille 

Entre volonté de sauvegarde de savoir-faire agricoles en perdition et pertes d’information sur les outils et 
leur fonctionnement, il devient ardu pour les musées de trouver un équilibre entre la nécessité d’un discours 
scientifique rigoureux et la réponse aux attentes du public. Les porteurs du savoir sur les collections agricoles 
sont d’anciens utilisateurs ou témoins, rares aujourd’hui, des amateurs passionnés ou artisans. Si le musée 
des Maisons comtoises fait appel à eux pour documenter ses collections et valoriser les savoir-faire 
artisanaux, les responsables des musées d’ethnographie n’ont aucune formation universitaire sur ce type de 
patrimoine qui n’est enseigné presque nulle part. Si le musée des Maisons comtoises bénéficie d’une 
dynamique forte pour la conservation, l’étude et la valorisation des collections, c’est aujourd’hui une 
exception dans une période de fortes restrictions budgétaires. Nombre de musées de société n’ont pas été 
rénovés depuis des décennies, et, devenus désuets, ils sont fermés par des élus, qui ne se soucient guère du 
devenir de la conservation des collections dont ils ont la charge. La muséographie ethnographique n’est plus 
en accord avec les visiteurs qui n’ont plus de lien avec le monde agricole. Enfin, la loi musée de 2002 ne 
protège ni les collections ni les musées. Il faudrait accepter de faire un tri dans ces collections agricoles, 
selon un cahier des charges rigoureux et élaboré au niveau national, en acceptant de conserver moins et 
mieux, plutôt que beaucoup et dans de mauvaises conditions. 
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Les routes et chemins qui sillonnent le territoire européen révèlent l’histoire autant que la géographie. 
Tracés par le passage répété des communautés humaines et non humaines, ils s’affranchissent des 
frontières administratives récentes pour dessiner des itinéraires d’échanges, de pèlerinages ou de 
migrations. Parfois effacé par les transformations du territoire, le maillage viaire est un marqueur du 
développement d’un territoire. Ainsi, en Centre Bretagne, les recherches archéologiques portant sur les 
réseaux routiers ont permis de témoigner de la densité de l’évolution des sites occupés depuis l’âge du fer. 
En marge des routes historiques, la notion d’itinérance peut procéder d’une autre logique destinée à relier 
des territoires ou des lieux ayant des affinités artistiques ou culturelles, des histoires communes. Ces 
itinéraires culturels, valorisés par l’initiative du conseil de l’Europe depuis 1987 (date de lancement des 
Itinéraires culturels), contribuent aux dynamiques locales et font partie intégrante du « patrimoine culturel 
commun ». La transhumance constitue un autre symbole de pratiques associées aux cheminements. Culture 
vivante encore active à travers le métier de berger, elle devient porteuse de valeurs rurales importantes : 
produits locaux, métiers, savoir-faire, environnement… En suivant les chemins entre la Provence et le 
Piémont italien, la Routo s’appuie sur ces valeurs pour proposer des pratiques touristiques liées au partage 
et à la découverte. En partant de ces exemples, la discussion portera sur les nouvelles opportunités de 
développement d’un tourisme culturel lié à l’itinérance, dont le succès repose de plus en plus sur la qualité 
des rencontres et des échanges. 

 
➢ Modération : Bruno Marmiroli, directeur de la Mission Val de Loire patrimoine mondial 

➢ Bruno Favel, chef de la mission du patrimoine mondial, direction générale des Patrimoines et de 
l’Architecture 
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➢ Patrick Fabre, directeur de la Maison de la transhumance, centre d’interprétation des cultures 
pastorales méditerranéennes 

➢ Thierry Lorho, adjoint au conservateur régional de l’archéologie, direction régionale des Affaires 
culturelles Centre-Val de Loire 

➢ Orane Proisy, responsable du pôle Réseaux et projets européens patrimoniaux au sein de la Mission 
du patrimoine mondial, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture  

➢ Xavier Clarke de Dromantin, président de séance  
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➢ Jean-Louis Langrognet, conservateur honoraire des Antiquités et Objets d’art de la Haute-Saône 

Dévastée et ruinée par les guerres et malheurs du XVIIe siècle, la Franche-Comté connut, après son annexion à 
la couronne de France en 1678 et la paix revenue, un spectaculaire redressement économique et démographique. 
Durant tout le XVIIIe siècle, une intense campagne de reconstruction « à neuf » des édifices et équipements civils 
et religieux transforma profondément les bourgs et villages des vallées et plateaux de la Haute-Saône, espaces 
comptant alors parmi les plus peuplés et les plus riches de cette province. À peine interrompue par la Révolution, 
la campagne de travaux se poursuivit pratiquement jusqu’à la fin du XIXe siècle. Tout visiteur ne peut qu’être 
frappé par le nombre et l’exécution particulièrement soignée des églises paroissiales et de leur ameublement, 
des clôtures de cimetière, des presbytères, des « maisons communes » et mairies, des écoles, fontaines, lavoirs, 
ponts et ponceaux qui marquent encore aujourd’hui si fortement le paysage d’un territoire rural resté trop 
longtemps méconnu. L’importance des ressources financières tirées des bois communaux, et notamment des 
« quarts de réserve », convoités par des dizaines d’établissements métallurgiques, « dévoreurs de bois », a été 
directement à l’origine de l’ambition des constructions entreprises au cours des deux siècles. Par leur action, 
les administrations de tutelle successives, chargées de l’instruction des demandes de coupes des bois mais aussi 
du contrôle des projets architecturaux financés par ce moyen, ne furent pas étrangères à la qualité des édifices 
réalisés, lesquels donnèrent le ton au bâti rural environnant. L’entretien et la valorisation de ce patrimoine sont 
aujourd’hui un défi pour de nombreuses communes. 
 

 

« De la programmation à la réalisation » pourrait être le fil conducteur de cette table ronde au cours de laquelle 
chaque intervenant évoquera les conditions de sa pratique professionnelle, permettant finalement de dresser le 
portrait à multiples facettes des métiers d’architecte et d’artisan au service du bâti patrimonial. Les échanges 
permettront de développer les notions de programmation raisonnée des opérations, adaptée à l’édifice 
patrimonial et non imposée à celui-ci, d’accompagnement de la maîtrise d’ouvrage en amont du projet par des 
missions de conseil notamment, d’expérimentations entre réhabilitation et construction neuve. Les missions 
élargies de l’architecte en milieu rural, où les conditions d’exercice à la fois pour des raisons budgétaires mais 
aussi structurelles (compétences réduites, opérations de plus faible importance, etc.) peuvent s’avérer différentes 
qu’en milieu urbain, seront également évoquées comme le seront les conditions de pratique locale de ce métier 
et les difficultés à trouver des collaborateurs compétents, ou à sensibiliser les écoles d’architecture sur un type 
d’exercice différent bien que plus complet et plus en phase avec les origines du métier. Un autre volet sera 
abordé : celui de la nécessité d’observer, d’apprendre du passé et de l’exploiter, de connaître les mises en œuvre, 
les matériaux et savoir-faire traditionnels ainsi que les ressources locales, dans l’objectif de préserver l’ancrage 
territorial des hommes qui les mettent en œuvre, mais aussi de les pérenniser dans des opérations plus durables 
de restauration, de réhabilitation et de construction neuve. 

  



    27 

 

➢ Modération : Éric Pallot, architecte en chef des monuments historiques honoraire, président du 
Conseil international des monuments et des sites (Icomos) France 

➢ Pierre Bazin, architecte du patrimoine 

 

➢ Antoine Chapuis, architecte en chef des monuments historiques 

➢ Fanny Costecalde, architecte DE-HMONP, co-gérante de la société coopérative de production 
Éjo.coopérative 

➢ Éric Le Dévéhat, artisan tailleur de pierre, président des Métiers de la pierre à la Confédération de 
l’artisanat et des petites entreprises du bâtiment 

 



    28 

 

➢ Magali Watteaux, maîtresse de conférences en histoire et archéologie médiévales, université 
Rennes 2, UR 7468 Tempora et UMR 7041 ArScAn (équipe « Archéologies environnementales ») 

Cette communication explore les patrimoines des territoires ruraux dans leurs diverses manifestations 
– paysages d’exception ou du quotidien, routes et chemins anciens, petit patrimoine non classé, vestiges 
archéologiques enfouis – qui, toutes, reflètent l’histoire de la construction des paysages et territoires dans la 
longue durée. Leur étude via une méthodologie archéogéographique fondée sur la compilation et l’articulation 
de documents et données variés, permet de comprendre les processus dynamiques moteurs de cette histoire. 
L’état présent, hérité, est la somme temporaire de trajectoires complexes dont la connaissance peut aider à 
penser l’aménagement et la valorisation de ces territoires aujourd’hui et demain. La communication présentera 
des outils testés et approuvés qui permettent de valoriser et donner des clés de compréhension de la « fabrique 
des territoires » et parfois d’accompagner les collectivités territoriales ou acteurs locaux dans la connaissance 
et la gestion de leur histoire territoriale et du patrimoine associé. Les grandes facilités offertes par le numérique 
depuis quelques années représentent par ailleurs un atout et permettent d’impliquer les citoyens via la recherche 
participative (le cas de la plateforme CadNap85 – sur le cadastre napoléonien en Vendée – sera présentée, qui 
illustre un dispositif d’innovation technique au service de différents acteurs territoriaux). 

➢ Jérôme Casalonga, maire de Pigna et vice-président de la communauté de communes Île-Rousse-
Balagne, directeur du Centre national de création musicale Voce 

➢ Sophie Garrone, doctorante à l’université de Corse, UMR Laboratoire Lieux, Identités, eSpaces et 
Activités, axe « Identités, cultures : les processus de patrimonialisation » 

La Balagne est connue pour être « le jardin de la Corse ». C’est dans cette région agricole et prospère qu’au 
XIXᵉ siècle s’est développée une typologie singulière de jardins dédiés à la culture des agrumes. Entourés de 
hauts murs, parfois situés loin des villages et non attenants à des habitations, ces jardins abritent des systèmes 
hydrauliques parfois complexes. Ce patrimoine, méconnu et fragile, est aujourd’hui menacé par un double péril : 
l’abandon et la destruction liée à la pression immobilière. Si la protection au titre des monuments historiques 
semble indispensable à assurer leur préservation, elle ne suffira pas, à leur redonner vie. C’est là toute la 
complexité du patrimoine lié au jardin et à l’agriculture. Depuis une dizaine d’années, la mairie de Pigna porte 
la volonté de remettre en culture certains de ces jardins. Au-delà des seuls jardins d’agrumes, elle souhaite 
inscrire son action dans une démarche plus large de valorisation de l’ensemble du patrimoine agricole, considéré 
dans son écosystème global. Il s’agit non seulement de recréer une chaîne de valeur liée à l’occupation du 
territoire et à l’organisation de l’espace local, mais aussi de favoriser une réappropriation des savoir-faire 
ancestraux et une redécouverte précise des espèces utilisées autrefois, tant dans les pratiques artisanales que 
culinaires. Cette connaissance fine, réactualisée, peut aujourd’hui trouver des applications concrètes dans la vie 
quotidienne contemporaine, renforçant ainsi le lien entre mémoire et innovation. 
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➢ Élisabeth Taudière, architecte et codirectrice de Territoires pionniers, Maison de l’architecture de 
Normandie

Depuis 2018, les Maisons de l’architecture accueillent des architectes en résidence dans des quartiers urbains, 
des territoires périurbains, des bourgs ruraux et plus récemment des bassins-versants. Au total, ce sont près 
d’une cinquantaine de résidences qui ont été menées en France dans le cadre des cinq éditions du programme 
de résidences porté par le Réseau des Maisons de l’architecture. En immersion dans les territoires, les 
architectes et leurs équipes mènent des démarches collectives associant élus, actrices et acteurs locaux, 
habitantes et habitants, petits et grands. Ensemble ils enquêtent sur les lieux qu’ils partagent, questionnent 
leurs modes de vie et reconsidèrent le patrimoine naturel, bâti et immatériel dont ils sont dépositaires. Petit à 
petit, des récits ancrés dans les paysages et la culture locale émergent et, avec eux, des perspectives sur le futur 
de ces milieux habités. Les expériences menées alimentent les réflexions sur des politiques publiques et plus 
largement sur les enjeux liés aux effets du dérèglement climatique, au tourisme, au paysage, à l’économie 
circulaire ou encore à la citoyenneté. Avec leurs résidences, les Maisons de l’architecture ouvrent des espaces 
singuliers de dialogue, de construction collective et donnent à partager une expérience renouvelée des espaces 
du quotidien. Cette culture commune devient un socle sur lequel s’appuyer pour initier des transformations 
écologiques et sociales dans les territoires. 

➢ Marine Fayollas, architecte 

Le projet du Fleuranscope décrit la réhabilitation et la requalification d’une friche agro-industrielle à la 
volumétrie monumentale et poétique, située au cœur de la bastide de Fleurance dans le Gers. Il voit le jour dans 
le cadre d’Europan 17 en 2023, concours d’idées européen qui permet à de jeunes concepteurs d’imaginer des 
projets ancrés dans des réalités territoriales. La friche incarne un fragment significatif de l’histoire de 



    30 

 

Fleurance, productive et innovante depuis la création de sa bastide au XIIIe siècle. Le volume de béton des silos 
à grains surplombe le centre-ville historique : c’est un phare dans le paysage quotidien des habitants et dans les 
souvenirs de ceux qui l’ont connu en activité. Sa réhabilitation vise à valoriser ce patrimoine grâce à un 
programme répondant aux défis actuels des territoires ruraux : offrir une nouvelle centralité sociale, culturelle 
et multi-générationnelle, soutenir le tissu associatif et proposer des formes d’habitat alternatives à l’étalement 
pavillonnaire. Pour élaborer un programme juste, les architectes de l’agence Temps Libres Architecture 
développent un nouvel outil d’observation : le Fleuranscope. Cette lunette permet d’analyser le territoire comme 
un ciel d’astres – bâtis, naturels ou sociaux, tangibles ou immatériels, actifs ou dormants. Le projet réanime 
l’existant, re-tisse des liens oubliés et identifie les interstices à combler pour tendre à l’équilibre des 
« constellations » territoriales.  

➢ Delphine Aboulker, directrice adjointe de l’École de Chaillot, Cité de l’architecture & du Patrimoine 
➢ Frédéric Planchenault, co-fondateur de Propice, tiers-lieu insulaire, Belle-Île-en-Mer 
➢ Yolaine Proult, directrice générale de France Tiers-Lieux 

L’urgence écologique et sociale amène à se questionner sur la vacance et la réactivation du patrimoine dormant : 
comment habitons-nous le patrimoine aujourd’hui et comment l’habiterons-nous demain, dans un monde où la 
construction de nouveaux bâtiments est appelée à diminuer ? L’évolution du patrimoine au gré des époques 
n’est pas nouvelle et le modèle innovant proposé par les tiers-lieux, replaçant l’usage et l’ouverture au territoire 
au cœur des démarches, s’inscrit dans cette histoire. L’École de Chaillot et France Tiers-Lieux réunissent pour 
la première fois leurs expertises et s’entourent de compétences et regards croisés d’architectes du patrimoine et 
de porteurs de projet de tiers-lieux pour ouvrir de nouvelles voies. À travers la présentation de méthodes et de 
pratiques innovantes, inspirés de quatre sites emblématiques classés monuments historiques, protégés 
localement, déjà pérennisés, en occupation temporaire ou à l’étude (les Ateliers du château au château de 
Jossigny ; Saisons Zéro au couvent des Clarisses à Roubaix ; l’hôtel Pasteur à Rennes ; Propice au sein de 
l’ancienne colonie pénitentiaire de Le Palais, à Belle-Île-en-Mer), nous nous interrogerons sur : qu’est-ce que 
faire tiers-lieu et comment faire tiers-lieu face aux enjeux de préservation et conservation du patrimoine ? 
Comment penser la programmation pour répondre aux enjeux du territoire et impliquer les citoyens dans la 
démarche ? Comment innover dans le cadre réglementaire ? Quels équilibres économiques pour un modèle 
durable ? 

 

I
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➢ Jean-Yves Le Clerc, conservateur du patrimoine en chef, chef du service des Nouveaux Usages des 
archives et Gestion, direction des Archives et du Patrimoine d’Ille-et-Vilaine 

Dans un contexte de transition numérique et de forte attente citoyenne autour de l’accès au patrimoine, la 
cartographie en ligne apparaît comme un outil à fort potentiel. Elle permet de rendre visibles les fonds 
documentaires des communes françaises, notamment les moins connus. Grâce à une approche géographique et 
visuelle, les cartes facilitent l’accès aux archives, aux rapports de fouilles, aux dossiers d’inventaire, aux images, 
à l’évolution des paysages et à une histoire de l’environnement. De nombreux outils et de formes de 
datavisualisation existent déjà au niveau national : Atlas des patrimoines, Géoportail, POP, Gallica, Remonter le 
temps… et notamment dans l’ouest avec GéoBretagne, les sites des archives départementales du Morbihan et de 
la Vendée ou celui de l’Ille-et-Vilaine avec Images d’ici et d’avant sans parler des plateformes collaboratives ou 
de SIG locaux. Les enjeux et les défis sont nombreux : numérisation, géolocalisation, pérennité des outils, 
formation, participation citoyenne. Pour y répondre, il est essentiel de soutenir les dynamiques locales, 
mutualiser les moyens et favoriser des outils ouverts, tout en s’appuyant sur les financements existants. À travers 
la cartographie, c’est une nouvelle manière de rendre vivant, accessible et démocratique le patrimoine de toutes 
les communes de France.  

➢ Stéphanie Birembaut, directrice du musée Cécile Sabourdy 
➢ Christophe Ouhayoun, architecte conseil de l’État 
➢ Hubert Tassy, directeur général de la saline royale d’Arc-et-Senans 

Dans un contexte où les territoires ruraux affrontent des contraintes financières croissantes et où les crises 
écologiques modifient nécessairement le cadre de gestion des établissements culturels, la question n’est plus 
seulement de préserver le patrimoine, mais d’en faire une ressource vivante qui contribue au développement 
durable de notre société. Cette communication présentera trois réponses pragmatiques aux défis financiers, 
culturels et écologiques des territoires ruraux, à même d’étayer la réflexion sur les possibles pour, in fine, 
envisager cette nouvelle vision de la ressource patrimoniale. Dans le Limousin rural tout d’abord, le musée 
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Cécile Sabourdy est un EPCC de dimensions modestes consacré aux arts naïf, brut et singuliers, dont l’objectif 
de maîtrise des coûts sous-tend l’intégralité de son fonctionnement. La sobriété imposée s’est vite muée en 
sobriété revendiquée : astuces du quotidien, choix techniques (consommation énergétique réduite pour contrôle 
du climat et éclairage, réemploi-recyclage systématisé pour la production d’expositions…), adaptation des 
bâtiments (isolation en béton chaux-chanvre…), évolution des cultures professionnelles… À Mergieux dans 
l’Aveyron, le village de vacances construit par l’architecte Alexis Josic a été réinvesti par l’association Bienvenue 
en Transition, qui propose depuis 2020 une réouverture « dans son jus ». Cette expérience démontre qu’un 
patrimoine du XXe siècle, souvent perçu comme encombrant, peut devenir un laboratoire de nouvelles pratiques 
sociales, culturelles et écologiques. Enfin à Arc-et-Senans, la labellisation « Centre culturel de rencontre » (CCR) 
de la saline royale dès 1973 est un témoignage de la double ambition de préservation d’un monument historique 
ayant perdu sa vocation originelle et de son intégration dans une dynamique de vivification culturelle, 
intellectuelle mais aussi environnementale. L’espérance que la culture puisse conduire « à transformer une 
croissance quantitative en amélioration qualitative du niveau de la vie » s’est matérialisée par un modèle de 
développement original typique des CCR qui sera présenté. 
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➢ Denis Grandjean président de séance  

L’étude menée par l’Association nationale des conservateurs du patrimoine et des professionnels des musées et 
des autres patrimoines publics de France (AGCCPF) lors des Assises des métiers des musées en 2017, démontrait 
la très forte polyvalence des professionnels en poste dans les « petits musées », la plupart en milieu rural. Les 
réseaux d’associations professionnelles et les mutualisations (dans les conservations départementales et les 
Drac) sont indispensables et font office de rempart contre l’isolement et la stagnation. Des projets naissent par 
les échanges spécifiques et transversaux obligatoires dans ces territoires et la qualité y est présente. Pas question 
de parler de désert culturel : les professionnels des musées y sont le plus souvent très engagés, experts, formés 
ou aptes à se former, en dialogue avec les élus et les acteurs des autres politiques publiques. « Au regard du 
terrain », Isabelle Biseau témoignera du binôme qu’elle a construit avec Estelle Guille des Buttes pour les travaux 
à mener au musée de Pont-Aven et pour le « travail de conviction » d’une commune rurale. Lionel Markus 
présentera la démarche d’intelligence collective mise en œuvre et accompagnée par la Drac Bourgogne-
Franche-Comté pour la rédaction de quatre projets scientifiques et culturels de musées ruraux aux collections 
très variées, en Saône-et-Loire. Malgré les contraintes financières qui sont les leurs, Catherine Saint-Martin et 
Florian Stalder, conservateurs départementaux de musées, entre missions d’expertise et dynamiques de réseaux, 
nous livreront pour leur part quelques clés de réussite pour que l’ingénierie muséale contribue encore longtemps 
aux « manières d’être [bien] vivant » en territoire rural. 

➢ Modération : Rachel Suteau, conservatrice en chef du patrimoine, présidente de l’Association 
nationale des conservateurs du patrimoine et des professionnels des musées et des autres 
patrimoines publics de France, adjointe à la directrice des études du département des Conservateurs 
à l’Institut national du patrimoine et responsable du service de la Formation continue 
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➢ Isabelle Biseau, maire de Pont-Aven de 2001 à 2014 et vice-présidente de la communauté de 
communes Concarneau-Cornouaille-Agglomération 

➢ Lionel Markus, conseiller pour les musées, direction régionale des Affaires culturelles de 
Bourgogne-Franche-Comté 

➢ Catherine Saint-Martin, conservatrice du patrimoine, Conservation départementale de l’Ariège 

➢ Florian Stalder, conservateur du patrimoine, Conservation départementale du patrimoine de Maine-
et-Loire 

 

➢ Isabelle Darnas, conservatrice en chef du patrimoine, conservatrice des Antiquités et Objets d’art de 
Lozère 

➢ Emmanuel Moureau, conservateur des Antiquités et Objets d’art de Tarn-et-Garonne, président de 
l’Association des conservateurs des antiquités et objets d’art de France 

Faute de temps et surtout de moyens, il n’est pas toujours aisé pour les communes rurales d’assurer la 
responsabilité des objets mobiliers dont elles sont propriétaires et qui, pourtant, participent de leur identité 
culturelle. Dans les localités les plus rurales comme la Lozère, département de moyenne montagne qualifié 
d’hyper-rural en raison de sa faible population (76 000 habitants) et de son habitat dispersé, la problématique 
s’est posée d’une manière d’autant plus vive que l’inventaire systématique des biens des communes effectué à 
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partir de 2001 a clairement démontré la dégradation inexorable de ce patrimoine. Une politique active, à la fois 
curative et préventive, s’est alors mise en place pour aider les communes propriétaires à stopper ces 
dégradations, grâce aux financements conjoints de la Drac Occitanie et du Département. Ce travail 
systématique, qui a duré plus de vingt ans, a permis d’intervenir sur 150 des édifices religieux sur les 200 que 
compte le territoire, et ce avec des financements relativement modestes. Parfois, c’est la phase de l’inventaire 
qui, déjà, est complexe à gérer. C’est pour tenter de réduire ce problème que le ministère de la Culture a lancé, 
en 2023, la plateforme collaborative Collectif objets. Lauréat du Fonds d’accélération des start-up d’État et de 
territoires (Fast), cet outil vise à sensibiliser les propriétaires à leur patrimoine en offrant au conservateur des 
Antiquités et Objets d’art (CAOA) d’avoir une première vision des objets sans se déplacer : c’est aux 
propriétaires (maires, conseillers municipaux…) d’établir un premier inventaire visuel de leur patrimoine 
mobilier protégé Monument historique. Deux ans après sa mise en œuvre, un premier retour d’expérience sur 
le terrain permet de dresser un premier bilan de cet outil et d’en dégager avantages et faiblesses.  

 

➢ Marie-Paule Schmitt, directrice adjointe des archives départementales de Maine-et-Loire 

➢ Yann Semler-Collery, vice-président du Conseil départemental de Maine-et-Loire, en charge de la 
culture et du patrimoine 

Le patrimoine archivistique en milieu rural couvre un large spectre, des archives des collectivités territoriales 
et autres structures publiques aux archives privées, des parchemins aux mégaoctets. Constituant aussi bien des 
preuves en matière administrative ou juridique, une garantie de transparence de l’action publique, qu’un 
patrimoine à transmettre pour sa valeur historique, les fonds d’archives publiques sont soumis au contrôle 
scientifique et technique exercé par les archives départementales sur toute l’étendue de la chaîne archivistique, 
dans le cadre réglementaire fixé par le code du patrimoine et les mesures de simplification du 31 octobre 2013. 
Mais au-delà des actions de contrôle proprement dites, l’accompagnement local effectué par les archives 
départementales s’oriente souvent vers une véritable ingénierie territoriale. Incitation à la réalisation de 
missions de classement, aide à la transition numérique ou dispositifs originaux de valorisation sont autant de 
facettes que cette communication s’attachera à évoquer sur la base d’initiatives développées ces dernières 
années, avec le regard croisé d’une conservatrice du patrimoine et d’un élu sur la perception et l’appropriation 
de ces actions dans les territoires. 
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➢ Éric Alendroit, chargé de mission « Inventaire, patrimoine immatériel » et référent de la politique 
d’aménagement linguistique – région Réunion 

La ruralité est l’un des cadres privilégiés pour la création, la transmission et le renouvellement du patrimoine 
culturel immatériel (PCI). Elle offre un espace où savoir-faire, rituels, musiques, danses et pratiques orales, entre 
autres, s’inscrivent dans des temporalités propres, portées par des communautés qui trouvent dans leur 
autonomie les conditions de leur vitalité. Or, l’urbanisation rapide, les mutations socio-économiques et 
l’intensification des mobilités bouleversent ces équilibres. Les communautés de praticiens voient leur rôle 
affaibli, leurs modes de transmission perturbés, et leur autonomie réduite au profit de valeurs et de logiques 
d’une autre économie voire d’une autre vision du monde. À La Réunion, la ruralité demeure un socle pour 
l’enracinement et l’expression des pratiques issues du métissage historique, mais celles-ci doivent désormais 
s’adapter à des recompositions territoriales et sociales rapides. À Mayotte, les pratiques rituelles et festives, 
indissociables de la vie communautaire, se trouvent confrontées à une urbanisation accélérée et à la 
reconfiguration des solidarités traditionnelles. Ces cas soulignent combien la ruralité n’est pas un simple décor, 
mais un élément constitutif de l’histoire du PCI dans ces territoires. Leur analyse interroge, par ailleurs, les 
politiques culturelles à inventer pour accompagner ces transformations et préserver la capacité d’action des 
communautés.  

 

 

Dans un contexte de raréfaction de l’ingénierie publique, comment les acteurs institutionnels, territoriaux et 
associatifs peuvent-ils préserver, valoriser et transmettre le patrimoine rural, tout en répondant aux enjeux 
contemporains de revitalisation, de transition écologique et de cohésion territoriale ? Cette table ronde 
présentera un ensemble de dispositifs mis en œuvre à différentes échelles. Les directions régionales des Affaires 
culturelles tout d’abord, avec l’exemple de la Drac Nouvelle-Aquitaine qui joue un rôle essentiel dans la 
préservation et la valorisation du patrimoine en milieu rural, en s’appuyant sur ses services territoriaux et des 
partenariats avec les collectivités. Parmi les services territoriaux figurent notamment les conservations 
régionales des monuments historiques (CRMH) : celle de Bourgogne-Franche-Comté évoquera plus 
particulièrement son accompagnement scientifique et technique des projets de restauration, en particulier dans 
les localités où l’ingénierie publique fait défaut. À l’échelle départementale ensuite, les Conseils d’architecture, 
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d’urbanisme et de l’environnement (CAUE) accompagnent élus et habitants dans la rénovation du bâti ancien, 
l’adaptation aux enjeux énergétiques et la mise en valeur du patrimoine religieux. Par ailleurs, certains 
départements se dotent d’agences destinées à assurer les missions d’assistance à maîtrise d’ouvrage : c’est le cas 
des Yvelines qui, dès 2014, a créé IngénierY pour fournir un appui technique aux communes rurales pour la 
gestion de leur patrimoine bâti. À l’échelle nationale enfin, des initiatives privées se distinguent : la Fondation 
pour la Sauvegarde de l’Art français propose ainsi, à travers son programme « Le Plus Grand Musée de France », 
la mobilisation des citoyens et des jeunes autour de la sauvegarde du patrimoine mobilier local.  

➢ Modération : François Descoeur, architecte urbaniste, responsable de la commission Culture et 
urbanisme à l’Association des maires ruraux de France, maire d’Anglards-de-Salers 

➢ Laetitia Morellet, directrice régionale adjointe déléguée aux patrimoines et à l’architecture, 
direction régionale des Affaires culturelles de Nouvelle-Aquitaine 

➢ Cécile Garguelle, responsable du pôle Sauvegarde et transmission des patrimoines au département 
des Yvelines 

➢ Sophie Gentil, directrice de la Fédération nationale des Conseils d’architecture, d’urbanisme et de 
l’environnement  

➢ Laurent Barrenechea, conservateur régional des monuments historiques, Bourgogne-Franche-
Comté 
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➢ Pauline de Poncheville, directrice du « Plus grand musée de France » au sein de la Fondation pour la 
Sauvegarde de l’art français 

➢ Caroline Guibaud, conservatrice du patrimoine, responsable de l’unité Recherche du service 
Inventaire et Patrimoine culturel en région Auvergne-Rhône-Alpes 

Opération au long cours entamée en 2010, l’inventaire du patrimoine bâti du Parc naturel régional du Massif 
des Bauges s’est déployé sur quinze ans comme un laboratoire de l’adaptation de l’enquête d’inventaire 
topographique, tant aux possibilités d’une équipe d’inventaire régional qu’aux attentes d’un Parc naturel 
régional au vaste territoire de 65 communes. Comment préserver à cette échelle, l’équivalent de plusieurs des 
cantons traditionnellement étudiés par l’Inventaire, la dialectique inhérente à la méthode topographique entre 
l’étude fine et exhaustive – à la parcelle – de l’architecture, et sa restitution synthétique, en particulier par la 
définition de familles typologiques ? Comment définir et documenter des objets d’étude pertinents dont 
puissent se saisir des publics aux profils variés, chercheurs, artisans ou encore élus ? Quels outils pour transcrire 
tout un territoire en données ? 

➢ Sabrina Berthelot-Dalibard, conservatrice en chef du patrimoine, directrice du patrimoine au 
Département de la Mayenne 

➢ Isabelle Bollard-Raineau, docteure en archéologie et conservatrice en chef du patrimoine, 
conservatrice régionale de l’archéologie à la direction régionale des Affaires culturelles du Pays de la 
Loire 

La cité antique de Jublains, en Mayenne (Pays de la Loire), constitue un exemple majeur de grand site 
archéologique en milieu rural. Le site est composé de monuments en élévation répartis au sein de la ville 
actuelle : théâtre, thermes, temple et forteresse, et de seize hectares de réserve archéologique. Dès le milieu du 
XIXe siècle, le département s’est porté acquéreur des monuments et des terrains. Cet héritage antique 
exceptionnel fait l’objet de plusieurs protections au titre des monuments historiques, et ce depuis les premières 
listes de protection de 1840. Il illustre la richesse du patrimoine gallo-romain mais aussi les défis liés à sa 
préservation et sa valorisation. La commune de Jublains ne compte en effet que 756 habitants. Pourtant, le site 
archéologique est depuis longtemps mis en valeur par le département : un musée départemental est créé en 1995 
et le service Recherche archéologique de la direction du Patrimoine intervient régulièrement, en partenariat 
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avec d’autres opérateurs et chercheurs, dans le cadre de l’archéologie préventive et programmée. Sa gestion 
constitue un véritable laboratoire d’échanges sur nos pratiques actuelles car il engage une multitude d’acteurs 
(État, département, commune, etc.). L’intervention présentera les modalités de gestion et de mise en valeur 
définies depuis dix ans, en croisant les dimensions scientifiques, institutionnelles et territoriales. Seront 
abordés le rôle central de l’État et du département dans la protection et l’entretien des vestiges, ainsi que 
l’équilibre à trouver entre recherche archéologique, conservation et valorisation. L’exemple du projet de 
restauration de la forteresse permettra d’illustrer ces propos et d’analyser l’ingénierie culturelle mise en œuvre 
par les différents acteurs. 

 

➢ Arnaud de Castelbajac, conservateur en chef du patrimoine, directeur adjoint des archives 
départementales d’Indre-et-Loire 

➢ Martine Czapek Thinselin, présidente administratrice unique de Brigades nature d’Indre-et-Loire 

Le projet des archives du chantier d’insertion par l’activité économique Orchis (à Loches) devenu Brigades 
nature d’Indre-et-Loire en 2022, a vu le jour en 2008 afin de créer des emplois d’insertion féminins répondant à 
un besoin des collectivités sur le territoire rural du secteur du sud Touraine. Ce chantier innovant a fait l’objet 
d’une concertation entre les archives départementales d’Indre-et-Loire, les services de l’État et la communauté 
de communes. Tremplin vers l’emploi, il est à ce jour un modèle d’activité unique d’insertion apportant un cadre 
défini pour les femmes du territoire, aux parcours et profils différents et ayant besoin de reprendre un rythme 
de travail, dans une structure sociale d’accompagnement de l’économie sociale et solidaire. Les archives 
départementales d’Indre-et-Loire, qui ont participé à la création de cette activité, bénéficient dans leur mission 
patrimoniale du travail de tri et de classement réalisé par les Brigades nature d’Indre-et-Loire dans les 
communes et intercommunalités du territoire. C’est grâce au travail de ces femmes en insertion supervisé par 
une archiviste professionnelle de haut niveau que de nombreux fonds d’archives communales ont pu être 
constitués et sont aujourd’hui disponibles pour le public aux archives départementales. 
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À la suite du succès de la reprise des Entretiens du patrimoine en 2023, la direction générale 
des Patrimoines et de l’Architecture du ministère de la Culture organise une nouvelle édition sur le 
thème des patrimoines et des ruralités.

Constitués de collectivités de taille et de typologie variées, de zones agricoles ainsi que d’étendues 
naturelles, la France rurale est riche d’éléments patrimoniaux qui entretiennent pour la plupart un 
lien consubstantiel avec l’histoire et l’environnement des territoires sur lesquels ils se trouvent, 
contribuant fortement à leur identité et à leur attractivité. Matériels ou immatériels, ces patrimoines 
de proximité s’inscrivent fortement dans le quotidien des habitants : l’église du village, la halle, la 
mairie, le château, le musée, les archives communales… mais aussi les fêtes, les pratiques sociales et 
les savoir-faire traditionnels. 

Associés à une création architecturale de plus en plus dynamique, adaptés aux usages contempo-
rains, ils peuvent contribuer puissamment au cadre, à la qualité, au bien-être de vie des citoyens et la 
revitalisation des territoires, à condition que leur gestion s’inscrive dans des politiques concertées. 
À cet effet, le ministère de la Culture a lancé en 2024 un grand Plan culture et ruralité au sein duquel 
le secteur patrimonial joue un rôle majeur.

En effet, les 46 707 immeubles et les 293 611 objets mobiliers protégés au titre des Monuments 
historiques, les 363 musées situés en zones rurales, les 50 000 sites archéologiques, les 1132 sites 
patrimoniaux remarquables ou encore les près de 300 éléments inscrits à l’Inventaire national du 
patrimoine culturel immatériel situés dans les territoires ruraux constituent une part essentielle 
de l’héritage national. Si l’identification, la préservation, la valorisation et la transmission de cette 
richesse culturelle s’inscrivent dans le contexte général, tant législatif que réglementaire, de la 
gestion du patrimoine en France, elles n’en présentent pas moins des aspects singuliers et des pro-
blématiques spécifiques donnant lieu à des modes opératoires originaux qui seront discutés durant 
ces trois journées. À un titre ou à un autre, ce sont tous les acteurs du patrimoine, au sein de l’État 
ou des collectivités territoriales, des entreprises ou des associations, qui apportent leur concours 
et associent leurs compétences pour relever les nombreux défis auxquels ils sont confrontés au 
quotidien. Ces défis sont d’autant plus nombreux que depuis plusieurs années, aux habituelles 
problématiques socio-économiques, s’ajoutent les questions environnementales, de plus en plus 
prégnantes dans le contexte du changement climatique et de la transition écologique. 

Organisation :
Ministère de la Culture, direction générale des Patrimoines et de l’Architecture
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