Cycle consacré au spectacle vivant :
second volet :« mécénat et danse contemporaine »

Les intervenants :

- M. Yves Zoberman, directeur du développement et du mécénat du Centre
Chorégraphique National du Ballet Biarritz,

- Cyril Duchéne, responsable du service du développement et du marketing et
adjoint a la Directrice du Centre national de la danse,

- Martine Tridde-Mazloum, déléguée générale de la Fondation BNP Paribas et
Kitsou Dubois, chorégraphe.

Modérateur :
- Raphaél Pic, journaliste.
e Robert Fohr, Chef de la Mission du Mécénat

Si actuellement la danse contemporaine occupe une place relativement modeste dans
le mécénat en France, la situation est en train d’évoluer lentement. La lo1 du 1* aott
2003 a favorisé cette évolution en rendant €ligible au régime fiscal du mécénat des
entreprises, les organismes publics ou privés, notamment des associations dont la
gestion est désintéressée et qui ont pour activité principale la présentation publique
d’ceuvres relevant du spectacle vivant (méme si ces organismes sont assujettis aux
impOts commerciaux). Toutefois, les organismes de spectacle vivant ayant le statut de
société commerciale ne bénéficient pas de cette mesure ce qui en restreint le champ
d’application.

On ne peut pas aujourd’hui quantifier 1I’évolution engagée depuis la loi de 2003. Une
¢tude d’impact de la loi devrait €tre prochainement lancée par le Ministére de la
Culture en liaison avec le Ministere des Finances.C’est un travail qui devrait
permettre d’apporter des données précises sur une évolution dont on percoit, il faut
souligner, les signes a travers toute la France.

e Raphaél Pic, journaliste

On dit souvent que la danse est le parent pauvre du mécénat dans les arts vivants. En
1998 (selon Admical) seul 2,5% du mécénat culturel était consacré a la danse. Ce
chiffre évolue lentement puisqu’en 2002 on était a 5,5 %. Partant de ce constat, nous
allons essayer d'analyser comment des structures aussi différentes que le Ballet
Biarritz, le Centre National de la Danse et la Fondation BNP Paribas abordent cette
problématique.



e Yves Zoberman, directeur du développement du mécénat au Centre
chorégraphique national de Biarritz

Le Ballet Biarritz est composé de 16 danseurs qui sont employés a plein temps,
particularité qui, certes, est intéressante mais lourde a assumer sur le plan financier.
Association loi 1901, ce ballet ne peut vivre sans 1’aide des mécénes. Donc, I’idée a
¢té la suivante : le Ballet Biarritz a un budget de 2 millions € par an. (Im € sont
fournis par les subventions : 500.000 € de I'Etat et 500.000 € des collectivités
territoriales) ; le reste est a trouver soit en ressources propres, soit par le mécénat.

Le ballet tourne beaucoup a I’étranger.... mais cela colte fort cher et interdirait tout
développement futur sans un complément financier extérieur. Pour qu’une entreprise
culturelle vive, il faut penser a son développement et ce dernier est tributaire du
mécénat.

Le mécénat d'entreprise en est a ses débuts en France et la tradition du « tout Etat »
encore tres ancrée dans les mentalités. Quand M. le Ministre dit qu’il n’est pas
question d'un désengagement, c’est la réalité. Mais I’Etat ne pourra pas indéfiniment
augmenter ses dotations. Donc il faut trouver ailleurs le complément.

En 2003, la décision a été prise de créer une association, Les Amis du Ballet Biarritz,.
qui a commencé a fonctionner avec des bénévoles.

Aprés de 2 ans et demi, nous avons récolt¢ 80 000 € de mécénat pour le premier
semestre 2006... et il faudrait trouver 70 000 € avant la fin de I'année pour atteindre la
barre fixée a 150.000 €.

Le mécénat transfrontalier : il fallait avoir un pied en Espagne. C’est chose faite
puisque nous avons développé par I’intermédiaire d’une autre association, Dantzaz,
un jeune Ballet Biarritz a San Sebastian.

Le mécénat international : le Ballet fait des tournées a 1’étranger, avec 1’aide de
Cultures France (ancienne AFAA), de I’ensemble du réseau culturel francais a
I’étranger, des centres culturels et des instituts culturels. Il a ainsi été invité a deux
reprises en Russie avec un énorme succes. Cela représente toutefois un budget assez
conséquent et, une fois encore, c'est le mécénat qui fait la différence. Biarritz ayant
été a la fin du XIX®™ et au début du XX°™ siécle un lieu de villégiature pour de
nombreux aristocrates russes, nous souhaiterions utiliser cette tradition pour amener
certaines entreprises russes désireuses de s'installer en France a mécéner notre ballet.

Selon moi, il y a deux types de mécénat : le mécénat qui va permettre au public de
voir les ceuvres et le mécénat qui permet a la création trés contemporaine d’exister.
Nous entrons plutot dans la premiere catégorie : celui qui propose aux entreprises une
visibilité plus grande par rapport a un public.

Pour ce faire, nous avons besoin de nous faire connaitre : en venant a Paris - a
Chaillot - pour trois soirées et en jouant a guichet fermé pour chaque représentation



(4500 personnes ont vu le spectacle) ; cela donne a notre structure une visibilité
accrue. D'ou le souhait de pouvoir étre en résidence a Paris une fois par an et ainsi
d’avoir la potentialité¢ de trouver de nouveaux mécenes.

En résumé, si le Ballet Biarritz veut se développer, il ne pourra le faire qu’avec 1’aide
de tous ces mécénats. L'aventure commence....

Ses trois objectifs : développer le mécénat régional, développer le mécénat national,
développer le mécénat international.

® Raphaél Pic

Est-ce que vous pourriez nous dire un mot sur la stratégie que vous comptez mettre
en oeuvre pour attirer les entreprises espagnoles ?

e Yves Zoberman
Par le biais des banques. En Espagne, le mécénat est dans le cahier des charges des
grandes banques, et c’est une des raisons importantes pour lesquelles nous avons créé

un lien pérenne avec 1I’Espagne....et que nous espérons le développer !

Question de la salle

Quelles entreprises sont a vos cotés ?

® Yves Zoberman

Nos méceénes sont la Société Générale, le Groupe Barriére, I’Entreprise 64, Jean
Sablé, le Groupe Mercure, Camille Albane, les Galeries Lafayette. Ils donnent une
cotisation de 10 000 € par an et sur 3 ans (la cotisation grand mécene est a 50 000 €
par an mais nous n’en avons pas encore). Au total nos cinq mécenes nous donnent
pour le moment 50 000 € par an.

® Raphaél Pic

Je vous remercie. Je passe la parole a Cyril Duchéne, responsable du service du
développement au Centre National de la Danse. Cet établissement a ét€ inauguré il y
a deux ans. C’est une structure importante (7000 m2, 11 studios) qui nécessite un
gros budget. Essayer de créer un vivier d’entreprises locales tel est le but que s'est
assigné Cyril Duchéne.



e Cyril Duchéne, responsable du service du développement et du marketing,
adjoint a la Directrice de la maison de la compagnie et des spectacles au
Centre National de la Danse

Pour développer les diverses activités d'un €tablissement comme le Centre national
de la Danse (établissement porteur d'une image ¢litiste dans un environnement plutot

difficile), quelles sont les voies a explorer, en dehors, bien sir, des subventions
d'Etat?

Les diverses questions a se poser avant de commencer la recherche de mécénat :

- A-t-on vraiment besoin de financements complémentaires ?

- Si oui, est-on prét a aller chercher ce financement en travaillant en direction
des entreprises ?

- Au sein de la structure, tout le monde se sent-il concerné — y compris les
artistes - lorsqu’il faut démarcher un entrepreneur ?

I — Les ressources propres

La politique tarifaire

Dans les pays anglo-saxons, des études trés sérieuses ont ét€¢ menées sur les facons
de développer les ressources propres par une politique tarifaire beaucoup plus
agressive, plus diversifiée, etc... Une étude anglaise montre que plus la grille tarifaire
est complexe, plus on gagne de 1’argent. En France, on est plutot sur le principe de
faire le plus simple possible...mais on perd de l'argent ! Dont acte.

La location d’espaces

Cela représente un apport non négligeable, malgré un handicap majeur : pas de
parking !

L’échange marchandises (pour la communication, une page dans Télérama, par
exemple), les concessions (ex : mise en concession d'un bar) et la vente d'espaces
publicitaires.

Enfin, les tournages de films.

II — Le Mécénat

1°) Quelle identité pour le CND sur le marché du mécénat ?

a) Les faiblesses

La danse est vraiment per¢gue comme une discipline élitiste. Or, la banlieue, le « 93 »
renvoient une image difficilement compatible avec celle d'une entreprise haut de
gamme.

La question du parking : si vous décrochez un accord de mécénat, celui-ci donne



souvent lieu a de l'événementiel. L'absence de parking constitue alors un lourd
handicap !

b) les points forts

Le batiment : il a recu le prix de ’Equerre d’Argent. Cela a permis de créer une
identité forte pour le lieu. On a pu valoriser cette distinction et la lier a une image
jeune et dynamique de I'é¢tablissement. On a ¢galement pu avoir acces a d’autres
publics, par le biais des magazines d’architecture.

Un poste a plein temps pour la recherche de mécénat : absolument nécessaire si on
veut récolter des fonds.

Jouer sur Dattractivité culturelle du territoire : un pole culturel permet de favoriser
l'implantation des entreprises dans une ville.

La féminisation : la danse, véhicule des valeurs féminines qui correspondent de plus
en plus au nouveau mode de gouvernance dans les entreprises .

Le mécénat social — ou sociétal : en misant sur 1’éducation artistique en direction des
plus démunis, cela a permis de nous inscrire dans le mécénat croisé social/culturel.

2°) Comment construire sa politique de mecénat ?

Pour récolter du mécénat, il faut acquérir une certaine culture économique. On doit
pouvoir dialoguer en comprenant cette logique, ce mode de pensée, etc... Ensuite, il
faut utiliser des réseaux (ex : le Comex, réseau d’expansion €économique dans le
« 93 », le comité¢ d’industriels de la région Est de Paris ; enfin le comité
départemental du tourisme et les des clubs d’entreprises, etc...).

Participer a ces groupes, discuter avec les entrepreneurs, nous a fait prendre
conscience de la distance énorme qu’il y a entre nos deux mondes et de la difficulté a
rendre lisible I’'intérét de la danse.

Donc, I’idée a été de construire sur du moyen terme, voire du long terme. Nous avons
d'abord réfléchi sur la visibilité et l'attractivité de I'établissement. Il y a eu un travail
en direction des médias : communication sur notre lieu, sur les valeurs qui sont les
notres, sur la globalité de nos missions...

Ensuite, réflexion sur I'offre :

I. Sur le plan artistique : aider un spectacle, une compagnie par un soutien
financier, une mise en résidence .

II. Sur le plan social : développer un programme pour les enfants, pour les
adolescents.

Pour véhiculer nos valeurs culturelles, I'idée est celle de la porte d’entrée ou
comment pouvoir intéresser une entreprise. Quels sont les axes a développer, a mettre
en avant ?

Sur le plan local : il est essentiel de s’intéresser aux questions liées a la cité, en
liaison avec les réseaux. L'autre porte d’entrée, bien sir et heureusement, c'est la



danse. Et puis, au-dela, I’artiste, son origine, son travail qui peuvent intéresser un
méceéne pour des raisons spécifiques.

Nous voulons nous adresser a des entreprises de petite taille en demandant une
somme relativement modique. Le « ticket » d’entrée est aux environs de 1 400 € ; il
représente notamment le colit d’un parcours composé entre des moments de réflexion
avec ’artiste, la venue au spectacle, un travail en atelier...

En fait, nous nous intéressons d'abord a l'entreprise en tant que public, pas en tant que
méceéne ; nous sommes dans une logique de relations publiques, de développement
des publics. Et c’est en faisant cette démarche vers eux que nous avons réussi a les
intéresser a la danse. S'ils souhaitent nous soutenir ensuite, c'est tant mieux !

Cette notion d’échange a permis d’avancer sérieusement dans notre démarche.

Début de la stratégie en 2004 : nous n'avons obtenu quasiment aucun résultat.

Année 1 : qui se compose d'événementiel et de tournages de films, ensuite seulement
de mécénat pour un montant total de 30.200 €.

En année 2 : le chiffre prévisionnel est de 128 000 € (2 % du budget global) avec une
part plus importante du mécénat et des tournages.

Le mécénat est trés différent d' une demande de subvention, c'est 1’1dée de créer une
valeur ajoutée pour l'entreprise ; en échange, l'entreprise nous donne un budget pour
la création de cette valeur.

A T’heure actuelle nous avons trois mécenes.

Un mécéne local : Dron Location.

C’est vraiment du mécénat local, c'est une entreprise pantinoise spécialisée dans la
location de matériels. Ils donnent 1 400 € et sont intéressés par 1’idée d'intégration
par 1’éducation artistique. Ils ont permis, grace a ce financement, a une classe en ZEP
de suivre tout un parcours au sein de notre structure. Pour la question des
contreparties, nous leur avons propos¢é d’utiliser le prestige du lieu pour organiser une
ou deux réunions par an, soit avec des clients, soit avec leurs cadres. Il est de
premiere importance d'adapter les contreparties aux attentes du mécene.

Questions

Pouvez-nous nous expliquer l'engouement pour les tournages ?

Certes, la beauté et la spécificité du batiment.

Mais étions-nous capables en termes de moyens humains de le faire ? Il a fallu réussir
a trouver les bons réseaux et c¢’est un métier, la aussi. Si le pari était réussi pour les
tournages, on savait que ¢a allait nous permettre d’avoir un chiffre d’affaires assez
important sans pour autant qu’il y ait de fortes contraintes. Dans le mécénat, il y a les
contreparties, or dans le cas d’un tournage, a part I'utilisation du lieu il n’y a pas
d’autres contreparties.

Les fonds récoltés par la location d'espace et les tournages de films nous permettent
d’acheter un spectacle supplémentaire, de pouvoir avoir des outils de communication



en plus, etc...

Avez-vous des objectifs précis sur la masse financiere que doit générer le mécénat ?
A T’heure actuelle, dans le montage financier du Centre National de la Danse, le
mécénat n’est pas une absolue nécessité. Tout comme pour le Ballet Biarritz, c'est un
plus qui va permettre de développer de nouvelles actions : financer un programme
supplémentaire, développer localement 1’éducation artistique, financer des résidences
d' artistes, etc...

® Raphaél Pic

Merci. Je vais passer maintenant la parole a Martine Tridde-Mazloum et a la
chorégraphe Kitsou Dubois, qui, sans 'aide financiere de la Fondation BNP Paribas,
n'aurait pu monter son spectacle de danse trés sophistiqué.

Martine Tridde-Mazloum, déléguée générale de la Fondation BNP Paribas

La Fondation BNP Paribas, c’est I’histoire d’une fusion réussie dans laquelle le
mécénat a €té I’une des pierres apportées a 1’édifice de la construction d’une nouvelle
entreprise. C'est l'histoire de la fusion entre deux cultures de mécénat
fondamentalement différentes : BNP plus orientée vers le patrimoine et Paribas vers
le spectacle vivant.

Tout d’abord, un constat : une entreprise ne vit pas dans un univers clos et c’est une
nécessité pour elle de porter intérét au monde qui I'entoure.

Le portrait de notre Fondation peut-étre brossé en quelques traits. Le premier, et il
est essentiel, est la pluridisciplinarité — a mes yeux, un mécénat « monolithique » va a
I’encontre de I’idée méme du mécénat qui est, avant tout, ouverture. Elle intervient
dans des domaines aussi divers que la culture, la santé et la solidarité, en s’engageant
aupres d’artistes, ou de conservateurs de musées mais aussi d’équipes de recherche
scientifique, medicale en particulier. C'est une grande satisfaction que de cotoyer les
uns et les autres : au fond, il n’y a pas de différences entre la démarche d’un
chercheur et celle d’un artiste. C’est une question de quéte !

Autre trait caractéristique de notre Fondation : la place faite a I’inattendu. Un jour un
journaliste a employé cette expression « la Fondation BNP Paribas ¢’est comme un
cabinet de curiosités ». C’est vrai, non seulement la Fondation est pluridisciplinaire,
mais elle est animée par une équipe a l'esprit curieux... Et quand vous étes curieux,
forcément vous prenez des chemins de traverses, comme, par exemple, celui de
Kitsou Dubois...



® Raphaél Pic

Pouvez-vous nous dire ce que la danse représente dans le mécénat global de BNP
Paribas ?

@® Réponse de Martine Tridde-Mazloum

Le budget de la Fondation BNP Paribas est de 2,6 millions d’euros, hors
fonctionnement, et nous consacrons environ 500 000 € a la danse et au cirque. Nous
n'avons pas choisi la danse par calcul stratégique en nous disant : « 1a ou il n’y a pas
d’autres méceénes, nous nous ferons repérer » !!!.C’est le hasard des rencontres qui
nous a conduits a faire ce choix. Un choix que nous revendiquons pleinement, et qui
aujourd’hui nous apparait plus convaincant qu’une stratégie.

Autre trait : une « méthode », qui méle repérage, accompagnement et prosélytisme.
D'abord le repérage : nous recevons 4000 dossiers de demandes par an, tous
domaines confondus. Mais les projets aboutissent rarement ainsi : ils se font par nos
réseaux informels d’alerte. La Fondation BNP Paribas n’a pas de comité d’experts ,
et ne tient pas a en avoir : nous €chappons ainsi a ces grilles qui figent souvent les
choses. En revanche, il y a effectivement un réseau informel qui gravite autour de la
Fondation et nous alerte sur le travail de tel ou tel artiste ; libre a nous de décider de
la suite a donner, de mécéner ou non, c’est une autre affaire !

e Raphaél Pic
Et dans le cas de Kitsou Dubois ?
e Martine Tridde-Mazloum

Je 1'ai rencontrée par le biais d'un ancien stagiaire de la fondation qui, me connaissant
bien, a sollicité un rendez-vous. Les choses ne se sont pas faites a ce moment la. La
regle, c’est le bon projet avec les bons individus, au bon moment. C’est finalement
assez simple, car c'est, au fond, le nceud des choses. Mais nous sommes restées en
contact avec Kitsou. Puis, a un moment donné, le projet est devenu une évidence.
Autre point important : le prosélytisme. L’équipe de la Fondation a un souci constant
de faire partager a la nébuleuse qui gravite autour de BNP Paribas - ses salariés, ses
clients, ses actionnaires, ses dirigeants — ceux qu’elle a décidé de soutenir et
d’accompagner. Chaque année, nous organisons une centaine de rencontres autour de
nos partenariats en faveur de la danse contemporaine. Ce sont des opérations de
relations publiques qui sont aussi I’occasion de chocs culturels !

Tout simplement parce que la méconnaissance vient du manque d’occasion de
connaitre. Et je suis convaincue que, en tant que mécene, nous avons la un role a



jouer : nous devenons des passeurs, en invitant aux spectacles que nous soutenons un
public qui, c’est évident, ne se serait jamais déplacé. C’est une source de découverte
et d’émotion pour des spectateurs venus sans trop savoir ou ils allaient, et sans doute
encouragés parce que leur banque les invitait. En 2006, nous avons ainsi acheté
11 000 places.

e Raphaél Pic

Est-ce qu’aujourd’hui un artiste qui a besoin d’argent pour des projets lourds doit
¢galement se doubler d’un expert en marketing pour pouvoir aller démarcher des
entreprises ? Est-ce compatible avec son activité d’artiste ?

e Kitsou Dubois, artiste chorégraphe

En fait la danse est au coeur de mon processus qui s’ouvre sur des univers différents :
je vais a la rencontre de I’espace, de 1’eau, et je fais un travail sur ’'image, et j'y méle
le cirque. Cette approche inhabituelle générant des coflits inhabituels me force a
convaincre les entreprises que l'investissement est intéressant pour elles. Il faut avoir
une certaine capacité a aller vers 1’extérieur pour parler de la danse, pour parler de
ma danse et pour exprimer a quel point elle peut toucher un vaste public.

Mon travail se fait a différents niveaux : recherches dans 1’eau, en vol, avec le cirque
etc... Ce sont des parcours d’expérimentation qu’on propose aux artistes invités et
qu’on a le désir de montrer au public. La derni¢re phase est la création d’installations
vidéo qui nous permettent de travailler I’image. Enfin, la création chorégraphique en
soi. C'est donc un projet trés transversal.

La rencontre avec la fondation a établi au fil du temps une relation de confiance qui a
permis au spectacle de voir le jour.

Une autre chose, trés importante pour moi en tant que directrice artistique de Ki
Productions (compagnie indépendante), c’est que, pour la premiere fois, je rencontre
un réel mécénat. Et c’est vrai qu’avec la Fondation, il y a un accompagnement sur un
projet de fonds ce qui est extrémement rassurant : c’est ce qui nous donne tout notre
dynamisme et notre envie de nous battre.

e Raphaél Pic
C’est non seulement 1'argent, mais la continuité dont vous avez besoin ?
e Kitsou Dubois
Absolument. La question de la durée est fondamentale ; ¢ca nous donne une certaine

confiance de savoir que sur trois ans on va pouvoir développer notre projet aux yeux
des autres partenaires qu’on peut rencontrer, qu’ils sentent qu'on est soutenu sur le



moyen terme. La Fondation devient le catalyseur d’autres mécanismes pour pouvoir
monter les projets .

Et puis, il y a la question du public. Quand on se produit dans un lieu, la Fondation
achete des places. Cela génere des rencontres avec les gérants d’agences, les clients,
etc.... Par exemple, je suis artiste en résidence au Manege de Reims. L’équipe de
direction du Manege ¢tait trés contente de rencontrer 1’équipe de la Fondation
BNP/Paribas pour ouvrir son public a d’autres gens qu’ils n’auraient pas touchés
autrement. Cela crée des rebonds qui sont trés positifs et qui nous aide beaucoup dans
la diffusion du spectacle.

e Raphaél Pic

Le fait d’avoir un mécéne important n’a-t-il pas un effet négatif sur la recherche
d’autres mécenes qui pourraient avoir I'impression de ne pas étre assez visibles ?

e Martine Tridde-Mazloum

Je voudrais réagir a la question de Raphaél. Parce que, selon moi, I’inquiétude a avoir
n’est pas tant dans la difficulté de trouver d’autres méceénes. L’inquiétude a avoir est
dans la réaction des Pouvoirs publics. Au lieu de les rassurer, puisque I’on fait cause
commune autour d’une aventure belle, singuliére, complexe, la présence d’un mécene
devient prétexte a ne rien faire : « Ceux-la ils sont casés au moins pour un moment,
attendons plus tard.... ».

C’est un véritable risque pour la création et pour les compagnies qui démarrent.
Alors, nous jouons notre rdle, nous contribuons a montrer que le projet tient la route.
Mais ce qui est clair est que nous ne sommes pas la a vie. Pour moi, la plus grande
difficulté a affronter est le mode de fonctionnement cloisonné des institutions
publiques. Des que vous tombez sur un projet ou il y a un peu de vidéo, un peu de
cirque, un peu de danse, on ne sait pas ou le mettre, alors on ne le met nulle part et
c’est grave...

Questions

Catherine Girard, «conseillere danse» aupres du Directeur de la Musique, de Danse,
du Thédtre et des Spectacles : j’ai pendant dix ans, travaillé aupres d' un chorégraphe
qui a été accompagné par la Fondation Paribas. Aujourd’hui je travaille au Ministére
de la Culture.

Le mécénat ne doit pas étre vécu comme un pis-aller et je trouve que dans les
présentations a la fois du Ballet Biarritz et du CND, il est présenté comme ¢a. Or, le
mécénat, c¢’est d’abord la rencontre de deux univers. Paribas est intervenu, avec le
chorégraphe Hervé Robbe, a un moment de son parcours ou 1l fallait 'aider a passer
un cap : au cceur de la premiere rencontre, il y avait le projet artistique et les valeurs
qu’on partage, ca c’était fondamental. C’était a la fois de 1’argent, des conseils, des

10



rencontres avec les banquiers, mais aussi des moments extraordinaires ou on parlait
création artistique, développement et stratégie avec un regard trés neuf. C’était aussi,
pour une compagnie indépendante, une reconnaissance que d’€tre mécéné par
Paribas.

Le mécénat doit se concevoir en ces termes de projets, de valeurs, et pas seulement
avoir la question financiére au centre du discours .

e Cyril Duchéne

Pour notre établissement,l'objectif est vraiment d'effectuer une recherche de fonds. Il
faut noter que, hélas, il y a trés peu de mécenes sur la danse contemporaine. C'est
pour cela que nous avons di développer des stratégies nouvelles avec le but avéré de
faire du prosélytisme pour la danse.

e Martine Tridde-Mazloum

Je trouve trés intéressante votre approche parce que elle implique un effort de
réflexion sur un lieu, sur ses forces et ses faiblesses, ce qui est trés positif. Mais, dans
votre présentation, il y a un coté « mal nécessaire ». Alors il faudrait peut étre le dire
autrement : le mécénat trouve sa justification aussi dans des rencontres avec des gens
venus d’autres horizons qui tout d’un coup vont se trouver dans un endroit fabuleux,
et vont avoir part a cet émerveillement...

e Yves Zoberman

Je voudrais dire juste ceci : on a parlé de postes, de demi-postes. Aujourd’hui, je
m’occupe a titre bénévole du développement du mécénat du Ballet Biarritz. Ca veut
dire quoi ? Que le Ballet Biarritz a décidé d'utiliser toutes ses subventions pour la
partie artistique : ce sont les danseurs qui sont prioritaires. Certes, le mécénat ne doit
pas €tre un pis-aller, mais nous sommes obligés d’aller chercher de 1’argent pour
nous développer et moi, je dois trouver les moyens de ma propre rémunération. On se
retrouve dans un systeme kafkaien du style : pour se développer il faut avoir
quelqu’un avec un poste, mais pour avoir ce quelqu’un il faut déja étre développé !
Notre autre préoccupation principale, c’est bien sir le public, mais pour en avoir -
surtout pour la danse contemporaine - il faut qu’il y ait une formation a I’école des
jeunes ; sinon on arrivera a une aberration totale : il y aura des troupes, des CND,
sans spectateurs parce qu’on ne trouvera plus de public solvable culturellement.

e Raphaél Pic
Votre cas montre encore une fois qu’on en est au début du processus de recherche de

mécénat. Dans les pays anglo-saxons, c’est une démarche qui existe depuis
longtemps, et nous espérons la voir se développer en France.
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Yves Zoberman
Certes, je vous rappelle quand méme quelques chiffres : 4000 fondations en Grande-
Bretagne, 2000 en Allemagne et, je crois, 500 en France, et avec, en Grande-Bretagne
Mme Thatcher qui est passée par la dans les années 80 et qui a supprimé tous les
crédits d’Etat en ce qui concerne la culture. Donc attention, il y a peut €tre un juste
équilibre a trouver.

e Raphaél Pic
I1 faut évidemment un systéme mixte.

e Jacqueline Ginoux, Ballet National de Marseille
Signalons que le souci actuel, c'est la non-¢éligibilit¢ des particuliers au titre du
mécénat pour le spectacle vivant. C’est vrai qu’il faudrait continuer a aménager cette
loi d’aofit 2003 pour se rapprocher des systemes anglo-saxons parce que c’est une

énorme carence et un énorme probléme pour les structures artistiques.

La conférence prend fin et Raphaél remercie tous les intervenants.
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