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Une nouvelle antenne ADMICAL a Lyon

Jacques RIGAUD
Président d’ADMICAL

Je vous remercie d’'étre aussi nombreux aujourd’hui. Je souhaite également remer-
cier le département du Rhone de nous accueillir en son hétel pour cette réunion, qui
a pour objet de célébrer la création d’'une antenne d’ADMICAL a Lyon.

l. Les missions d’ADMICAL

ADMICAL, dont la vocation est nationale et internationale, s'est donnée pour tache,
il y a maintenant 28 ans, d’acclimater le concept de mécénat d’entreprise en France,
en incitant les entreprises a s'engager dans le mécénat - d’abord culturel, puis dans
d'autres domaines —, de convaincre les bénéficiaires potentiels du mécénat de I'inté-
rét de cette formule et de persuader les médias et le public qu'il ne s'agit pas sim-
plement d'une publicité déguisée, mais d’'un moyen pour I'entreprise d'intervenir
dans des domaines d'intérét général. Je pense que nous avons atteint cet objectif,
I'idée de mécénat d'entreprise étant aujourd’hui admise et reconnue notamment
par le législateur. Il est remarquable que le mécénat d’entreprise fasse I'objet d'un
consensus dans ce pays ou la division est souvent de mise. La loi du 1er ao(t 2003 a
ainsi été votée sans opposition. Le seul reproche qui est fait au mécénat d’entreprise
est qu'il n'est pas suffisant pour répondre a toutes les demandes.

Notre vocation s’inscrit sur I'ensemble du territoire. Avec les progrées de la décentra-
lisation et I'engagement croissant des collectivités territoriales dans le domaine cul-
turel, le souci d’ADMICAL est désormais de répondre aux attentes des entreprises de
toute taille qui s'investissent dans le mécénat et qui veulent mieux le connaitre pour
bien le pratiquer. Nous sommes une petite équipe, qui dispose de peu de moyens,
avec seulement dix personnes a Paris. Heureusement, nous disposons du soutien de
correspondants bénévoles dans les régions, qui acceptent de consacrer une partie de
leur temps au développement de nos actions, méme s'ils disposent |la encore de peu
de moyens. L'un de nos objectifs est donc d'étre davantage présent sur I'ensemble
du territoire.

Il. 'engagement d’ADMICAL en région

Nous avons décidé de tenter une expérience de création d'une antenne perma-
nente. Nicole Guidicelli a accepté d’en prendre la charge. Nous avons choisi de créer
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cette premiere antenne a Lyon, car il existe une véritable histoire d’amour entre
ADMICAL, Lyon et sa région. Ainsi, I'un des premiers Oscars du mécénat a été attri-
bué en 1980 a une société lyonnaise : les soieries Brochier. De méme, j'ai rencontré
celui qui allait devenir le premier délégué général permanent d’ADMICAL dans cette
ville.

J'ai souvent eu l'occasion de constater dans cette région les nombreuses initiatives,
souvent originales, dans le domaine culturel. C'est d'ailleurs une rencontre sur le
mécénat a la fin des années 90 qui nous a donné I'idée de tenir nos Assises a Lyon
en mars 2002. Il s'agit d'une date historique, car c’est a cette époque que nous avons
formulé un certain nombre de propositions pour I'amélioration du statut juridique
et fiscal du mécénat, qui ont abouti a la loi du 1er aoGt 2003. Depuis, d’'autres ini-
tiatives ont été prises. Je ne peux pas ne pas évoquer l'acquisition de La Fuite en
Egypte de Nicolas Poussin, qui a été rendue possible par l'initiative d’'amis
d’ADMICAL qui ont mobilisé le tissu économique lyonnais pour organiser une sous-
cription en vue de l'acquisition de ce tableau. Les collectivités territoriales, I'Etat et
le musée du Louvre se sont associés a la démarche, qui a permis de conserver en
France ce trésor national. Lyon, la région Rhéne-Alpes et le département du Rhéne
ont été parmi les premiers de nos interlocuteurs a croire au mécénat.

Une autre ville et une autre région ont retenu notre intérét : Lille, ol nous avons
tenu nos dernieres Assises. En dépit des différences culturelles entre les deux
régions, je vois dans les deux cas une volonté identique du monde de |'entreprise
d'assurer sa responsabilité sociale et sociétale, une forte affirmation a la fois d’'iden-
tité et d'ouverture internationale. Nos amis étrangers sont d'ailleurs souvent frap-
pés de constater que I'image de la France ne se réduit pas a Paris, mais au contraire
s'enrichit a travers sa diversité.

lll. Accompagner les nouvelles générations d’entrepreneurs

La loi du 1er ao(t 2003 a modifié en profondeur le statut du mécénat, par des
mesures fiscales, ainsi que par des dispositions facilitant la création de fondations. A
cet égard, j'aimerais insister sur une nouvelle forme de fondation. Vous connaissez
tous le concept de start-up. Nous rencontrons aujourd’hui dans les nouvelles géné-
rations un véritable esprit d’entreprise : des jeunes de 25 ou 30 ans choisissent de
créer leur société. Souvent, ces entreprises fondées par un individu atteignent une
telle taille qu’il devient nécessaire de les adosser a un grand groupe. Puis, le créa-
teur décide parfois de vendre son entreprise et de changer de vie, pour se consacrer
a une existence plus libre. Nombre d’entre eux ont tellement compris le sens de I'en-
gagement qu’ils sont décidés a consacrer une partie de leur fortune a I'intérét géné-
ral, en créant une fondation a capital consomptible. Cette forme de fondation a
pour caractéristique de vivre sur la somme investie initialement et les produits
engendrés. Ainsi, la fondation agit et disparait au terme de sa mission. Ces fonda-
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tions a capital consomptible sont donc un des moyens permettant a des jeunes gens
de s’engager au service de l'intérét général.

Je pense qu'il faut faire appel a cette nouvelle génération d’entrepreneurs. Le plus
important maintenant est que la société civile, c'est-a-dire chacun de nous, indivi-
duellement ou agrégé en association ou fondation, agisse au service de l'intérét
général. Celui-ci n'est plus simplement la mission exclusive de |'Etat. Il fait désormais
place a une notion plus large, celle du bien commun. Il oblige chacun a s’interroger
en conscience sur ce qu'il peut faire au service du bien de la communauté. Nous
savons bien que les solutions aux multiples problemes auxquels est confrontée notre
société ne dépendent pas seulement de lois, mais de I'’engagement d’hommes et de
femmes de bonne volonté. C'est dans cet esprit que le mécénat doit se développer.
Je souhaiterais que ce message se diffuse. L'audience que nous avons toujours eue
dans cette région nous a encouragés a commencer par vous. Je souhaite que Nicole
Guidicelli puisse avec votre concours démultiplier notre discours et notre action. Je
suis sensible au soutien que la Région et le Département nous apportent dans cette
initiative, comme je suis sensible aux encouragements de la ville de Lyon.
Cependant, je me permets de signaler que nous ne disposons pas de local pour notre
antenne de Lyon. Je fais donc appel a votre générosité pour qu’une entreprise offre
un local a notre antenne.

»
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Le Rhone, un departement attentif

au developpement du mecenat

Jean-Jacques PIGNARD
Vice-Président du Conseil Général du Rhéne, délégué a la culture

Notre département est attentif a la question du mécénat et vous est reconnaissant
du soutien apporté par cette antenne de Lyon, que nous soutenons financierement
depuis 2006. J'ai bien entendu le message du président Rigaud. Si aucune entreprise
ne se manifeste, nous verrons si le département a la possibilité d'accueillir Madame
Guidicelli.

Longtemps, les mots « culture » et « entreprise » ont été antinomiques en France.
Or I'histoire montre bien qu'il n'y a pas de développement économique sans enga-
gement culturel, ni d’engagement économique sans développement culturel. Un
lien évident s’est toujours noué entre I'entreprise et la culture.

Le département du Rhéne est engagé dans une grande opération, celle du musée
des Confluences, que le Président Rigaud a d'ailleurs toujours encouragée. Nous
avons ainsi entrepris une collecte de fonds de cing millions d’euros. Nous avons recu
un bon accueil des entreprises, qui peuvent se retrouver dans un projet d'une telle
nature. Je souhaiterais également souligner l'investissement des entreprises pour
une autre initiative du Département : le festival des nuits de Fourviere.

Nous avons parcouru ensemble un chemin important depuis plusieurs années. Le
fossé entre entreprise et culture est de moins en moins profond. Je remercie ADMI-
CAL pour tout le travail de sensibilisation qu’il a réalisé. Je partage le sentiment que
I’Etat ne doit pas tout faire, que la société civile doit s'impliquer, avec les élus, dans
ce domaine du mécénat.
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L'engagement de la Ville de Lyon

au service du mecenat

Patrice BEGHAIN
Adjoint a la culture et au patrimoine de la Ville de Lyon

Je salue la démarche militante engagée par Jacques Rigaud et ADMICAL depuis des
années, qui trouve aujourd'hui une concrétisation par I'installation d'une antenne a
Lyon. Sans cet engagement, nombre d’'actions de mécénat n’auraient pu aboutir.
J'aimerais mettre en exergue quelques exemples d'actions de mécénat dans notre
ville. Pour cela, je distinguerai le mécénat structurel et le mécénat d’opportunité. Le
mécénat structurel s’est construit dans de grandes institutions lyonnaises telles que
la Maison de la Danse, I’'Opéra de Lyon ou encore le théatre des Célestins. Ce der-
nier exemple est particulierement intéressant dans la mesure ou il s'agit d'une insti-
tution en régie municipale, qui a su pourtant développer une stratégie de mécénat.
Le mécénat structurel touche également des institutions plus modestes. Je pense,
par exemple, au théatre de Guignol, animé par la Compagnie des Zonzons, qui a
développé une stratégie de mécénat a son échelle, avec le concours d’entreprises
locales. Le mécénat n’est donc pas seulement réservé aux grandes institutions pres-
tigieuses : des petites entreprises sont tout aussi enclines a aider des projets plus
modestes.

A l'origine, le théatre des Célestins n'avait pas une culture du mécénat dans la
mesure ou son financement était largement assuré par la Ville de Lyon. Pourtant,
cette année, ce théatre a souhaité mettre en place un club entreprises, dont le pre-
mier partenaire est aujourd’hui la banque Rhone-Alpes. L'équipe du théatre a ainsi
mis en place une stratégie de mécénat visant a obtenir un apport de fonds privés de
I'ordre de 200 000 euros par an. Le Conseil municipal a participé a cette démarche,
en entérinant par exemple une nouvelle convention de partenariat avec la Caisse
d'Epargne.

L'Opéra de Lyon affiche une pratique du mécénat plus ancienne. Il est géré par une
association loi 1901 et a donc pu développer, indépendamment du concours impor-
tant des collectivités territoriales, une stratégie distinguant des mécénes perma-
nents et des mécénes de projet. Au sein de la Ville de Lyon, la Féte des Lumiéres elle-
méme a su développer une stratégie de mécénat. En I'occurrence, elle a conclu des
partenariats avec des entreprises intéressées directement par le théme de la lumieére.
Il est aujourd’hui beaucoup question de développement durable. Les exemples que
j'ai évoqués montrent également ce souci de durabilité. Les entreprises savent en
I'occurrence se mobiliser sur le long terme. Pour autant, il existe aussi des projets
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plus courts. A titre d’exemple, nous développons actuellement un partenariat avec
la Fondation du Patrimoine, qui implique I'entreprise Total, sur un projet concernant
la chapelle de la Trinité. La ville de Lyon, avec le concours d’autres collectivités
publiques, a restauré cet édifice cher au cceur des Lyonnais. Il est appréciable que
Total ait souhaité s’engager pour un projet particulier, a savoir la mise en lumiére de
cet espace.

Je terminerai par la plus grande opération de mécénat menée dans cette région :
I"acquisition de La fuite en Egypte de Nicolas Poussin. En 2004, le Musée des Beaux-
Arts a émis le souhait de retrouver la trace de ce tableau mythique. Ce tableau a
finalement été retrouvé. Le propriétaire a demandé un certificat d’exportation, qui
lui a été refusé. Le tableau a donc été classé « trésor national ». Dés lors, conformé-
ment a la loi de 2003, les acheteurs potentiels pouvaient bénéficier d’une déduction
fiscale a hauteur de 90 % des fonds apportés. Notre stratégie a alors consisté en la
recherche d'un seul mécéne. Face a I'échec de cette stratégie, nous avons recherché
un partenariat multi-entreprises, avec le soutien d'une fondation lyonnaise.
Progressivement, nous avons réussi a réunir un certain nombre de promesses
d’achat. Mais il est apparu que ces promesses n'étaient pas suffisantes au regard du
prix demandé par le propriétaire. Une nouvelle étape de notre démarche a été le
partenariat avec le musée du Louvre. Ce dernier a mobilisé son propre réseau de
mécenes et c'est ainsi qu’au début de I'été, nous avons pu formuler une offre de 17
millions d’euros, dont quasiment 15 millions issus d’entreprises lyonnaises et pari-
siennes. Je tiens a préciser que cette opération ne colte rien a I'Etat en dehors de la
déduction fiscale — qui est certes conséquente — et des fonds apportés par le musée
du Louvre. Cette démarche d'acquisition du tableau de Nicolas Poussin a présenté
un grand nombre d’avantages. D'abord, elle a donné a I'équipe du Musée des
Beaux-Arts une culture du contact et du partenariat avec les entreprises. En retour,
les entreprises se sont dotées d’une culture de la relation avec les responsables d'ins-
titutions culturelles.
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La nécessaire cooperation entre

entreprises et pouvoirs publics

Abraham BENGIO
Directeur général adjoint Région Rhéne-Alpes

Il n'y a pas si longtemps, lorsque les pouvoirs publics s'intéressaient a la question du
mécénat, ils étaient immédiatement soupgonnés, dans les milieux culturels et artis-
tiques — et méme parfois dans les milieux économiques —, de le faire pour de mau-
vaises raisons.

Premiérement, on accusait I'Etat de vouloir transférer ses obligations financiéres en
matiére de développement culturel au privé.

Deuxiémement, d'une fagon plus subtile, on considérait que le mécénat pouvait étre
la preuve que I'action de I’Etat dans ces domaines était dépassée. A cet égard, j'ai-
merais citer une anecdote savoureuse. Le peintre Bernard Dufour me disait qu'il
était particulierement heureux quand une personne privée achetait un tableau, plus
que les pouvoirs publics, car cet achat manifestait alors un véritable engagement.
J'essayais alors de le raisonner en lui expliquant que I'acheteur privé, si généreux,
n’avait peut-étre pas beaucoup de goUt, alors que les pouvoirs publics disposaient
de comités d’experts qui pouvaient témoigner de I'intérét de son ceuvre. Mais je ne
parvenais pas a le convaincre vraiment. Pour ma part, je considére qu'il est erroné
de penser que le salut viendra de la dynamique et des logiques de gestion du privé,
et que les pouvoirs publics doivent céder la place.

A mon sens, les pouvoirs publics ont de bonnes raisons de s‘intéresser au mécénat.
En premier lieu, les moyens budgétaires des collectivités et les moyens financiers des
entreprises peuvent et doivent s'additionner, dans une dynamique d’émulation. En
second lieu, les pouvoirs publics et les entreprises ont tout a apprendre les uns des
autres. Les pouvoirs publics et les institutions publiques peuvent s'inspirer des
méthodes de gestion plus rigoureuses et réactives du privé, tandis que les entre-
prises peuvent faire leur la notion d’intérét général et de bien public. C'est dans
cette coopération que réside I'avenir du mécénat culturel en France.
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Presentation de Uenquete ADMICAL/CSA

Le mecénat en Rhone-Alpes

Marianne ESHET
Déléguée Générale d’ADMICAL

Depuis plus de vingt ans, ADMICAL publie les chiffres du mécénat. En 2006, nous
avons décidé de collaborer avec I'institut de sondage CSA pour réaliser I'enquéte
nationale et pour une premiere enquéte régionale, dans le Nord-Pas-de-Calais, a
I'occasion des Assises.

Aujourd’hui, nous sommes heureux de vous présenter les résultats de I'enquéte sur
le mécénat en Rhone-Alpes, ainsi que les services qu’Admical peut mettre a la dispo-
sition des entreprises et des porteurs de projets.

I. Résultats de I'enquéte*

La région Rhone-Alpes apparait comme une région dynamique, mais aussi géné-
reuse. En effet, 18 % des entreprises sont déja mécénes et ont consacré 103 millions
d’euros au mécénat. Certains pourraient arguer que 82 % des entreprises n'ont pas
de politique de mécénat. Il s'agit la d'une excellente raison pour ADMICAL de s'ins-
taller a Lyon, afin de guider ces entreprises vers le mécénat.

86 % des mécenes sont des PME et 76 % sont des entreprises de moins de 100 salariés.
Cet engagement des PME dans le mécénat n’est pas nouveau. Nous savons bien que
le mécénat n'est pas I'apanage des grands groupes, méme si 14 % des mécénes sont
de grandes entreprises, qui représentent elles-mémes un tiers des entreprises rhéne-
alpine. Il reste donc un potentiel important de grandes entreprises a convaincre.

Les entreprises mécénes appartiennent en majorité aux secteurs des services et des
activités financiéres. Elles appartiennent aussi aux secteurs de I'industrie et de I’éner-
gie, ce qui n’est pas étonnant compte tenu du tissu économique de la région. Enfin,
le secteur du commerce et des transports est aussi bien représenté au sein des entre-
prises mécenes.

Il convient de souligner le fort ancrage régional du mécénat en Rhone-Alpes, qui
s'explique par la faible taille de la majorité des entreprises. Cependant, cela n'em-

péche pas un fort engagement national. Ainsi, la moitié des entreprises du secteur

* En annexe les résultats complets de I'enquéte
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« commerce et transport » agissent au plan national. Enfin, I'international est loin
d'étre absent : 31 % des entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a 100 mil-
lions d’euros soutiennent des causes d'intérét général en dehors de nos frontiéres.

Les domaines d’intervention sont en harmonie avec les résultats enregistrés au
niveau national. En effet, le choix prédominant des entreprises se porte sur le sou-
tien aux actions de solidarité, ce qui s'explique par les préoccupations actuelles des
Francgais et par la forte présence du tissu associatif en Rhéne-Alpes. Le mécénat cul-
turel tient également une place importante dans la région. Le sport représente aussi
une cible conséquente des actions de mécénat, a hauteur de 33 %. Ce résultat peut
étonner, mais il peut s'expliquer par la probable confusion entre le mécénat et le
sponsoring chez les personnes interrogées, méme si le mécénat sportif est une réa-
lité et un vecteur pour les actions de solidarité (mécénat croisé). Par ailleurs, I'envi-
ronnement demeure une préoccupation importante. Enfin, seulement 8 % des
entreprises mettent en ceuvre des actions de mécénat dans la recherche. Cependant,
la répartition du budget par domaine montre que la recherche représente 26 % du
budget du mécénat en Rhone-Alpes, derriére la solidarité et la culture.

Le mécénat d'aujourd'hui n’est pas celui d’hier. Les formes et le degré d'implica-
tion des entreprises ont évolué. Certes, le mécénat financier est incontournable,
mais les nouvelles approches des entreprises sont plus volontaristes et adaptées
aux besoins. Ainsi, 21 % des entreprises pratiquent le mécénat de compétences et
46 % le mécénat en nature. C'est notamment grace a ADMICAL que ces deux
formes de mécénat peuvent désormais étre valorisées fiscalement au méme titre
que le mécénat financier.

Grace a la loi du 1er ao(t 2003, I'environnement fiscal du mécénat francais est I'un
des plus incitatifs d’Europe. Pourtant, seules 32 % des entreprises ont bénéficié de
ces avantages. Avant de poursuivre, arrétons-nous un instant sur le chiffre de 40 %
des entreprises qui ne se prononcent pas. Comment peut-on I'expliquer ? On peut
penser qu’une partie des interviewés ne savent pas que leur comptable a eu recours
au dispositif fiscal. D'autres ne souhaitent peut-étre pas répondre. Enfin, certains ne
savent tout simplement pas que ce dispositif existe. Il est a noter que 28 % des entre-
prises déclarent ne pas bénéficier de la réduction d'imp6t. Si ce résultat peut s'expli-
quer par la méconnaissance du systéme fiscal, il est aussi souvent le fruit d'un choix
délibéré.

Qui décide de la politique de mécénat dans les entreprises de la région ? Au sein des
entreprises de 20 a 200 salariés, les dirigeants décident dans 83 % des cas. Dans les
grandes entreprises, la décision émane du Siege dans 33 % des cas et de la direction
ou délégation régionale dans 43 % de cas. Les directions locales bénéficient donc
d’une certaine autonomie dans la politique de mécénat.

Enfin, quelles sont les sources d'information pour les entreprises non mécénes ? Il
s'agit d’abord des chambres de commerce et des experts comptables, pour plus de

»
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la moitié des personnes interrogées. ADMICAL représente 4 % des réponses, ce qui
constitue tout de méme un résultat non négligeable, sachant que I'association ne
disposait pas jusqu’a présent d’antenne a Lyon.

Il. action d’ADMICAL

ADMICAL s’inscrit dans une démarche qui ne va pas a I'encontre d'autres organismes
et des autres sources d'information. En effet, nous collaborons régulierement avec
I'ensemble des différents acteurs : les ministéres, les chambres de commerce, etc.
Nous venons également d’établir un partenariat avec I'Ordre des experts-compta-
bles afin de travailler ensemble sur le territoire francais. Nous sommes également
trés proches de la mission Mécénat du Ministére de la Culture, et avons des contacts
réguliers avec les autres ministéres.

Dans la région Rhéne-Alpes, ADMICAL n’existerait pas sans Nicole Guidicelli qui a
été notre ambassadrice depuis plusieurs années. Les Assises de 2002 a Lyon ont d’ail-
leurs rencontré un vif succés grace au soutien de Nicole. Notre ambition est de déve-
lopper la pratique du mécénat en Rhéne-Alpes, de prodiguer des conseils aux entre-
prises, de former les porteurs de projet, de sensibiliser les médias, les collectivités et
les réseaux professionnels, et de poursuivre notre travail d’observatoire du mécénat.
ADMICAL rassemble 170 membres, entreprises représentatives des divers domaines
du mécénat. Nous offrons a nos adhérents un service personnalisé, une assistance
juridique et fiscale, des formations sur mesure et un accompagnement pour la créa-
tion ou le développement de projet. En adhérant, vous pourrez également partici-
per aux diverses manifestations organisées ; vous avez la possibilité de communiquer
sur vos actions, sur le site Internet et a travers nos publications (le répertoire du
mécénat d’'entreprise, le guide juridique et fiscal, etc.). Pour les porteurs de projet,
nous aidons a professionnaliser leur recherche de fonds et a mieux cerner les entre-
prises pouvant soutenir leur projet. Nos formations accueillent plus de 300 partici-
pants par an. Deux formations sont déja prévues a Lyon, le 14 novembre 2007 et le
5 mars 2008.
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Table ronde

Territoires et realité du mécénat

en Rhone-Alpes

Participent a cette table ronde :

Nathalie AULNETTE,
directrice de la fondation APICIL

Gilles BERTONI,
délégué Général de la fondation du Sport

Christian COUTIN,
délégué Général de la fondation Seb

Edith LALLIARD,
directrice du mécénat et de l'action culturelle de la Caisse des Dépbts

Table ronde animée par Nicole GUIDICELLI, responsable de I’antenne
ADMICAL Lyon

Nicole GUIDICELLI

Quand nous parlons de nouveaux territoires, nous faisons d'abord référence aux
domaines dans lesquels le mécénat s'exerce. Le mécénat a longtemps été associé a
la culture, mais il s’est aujourd’hui étendu a de nombreux domaines : la solidarité,
I'environnement, la santé, la recherche et méme le sport qui, pendant longtemps, a
été le domaine réservé du parrainage ou du sponsoring. Mais parler de territoire,
c'est aussi se demander jusqu’ou l'entreprise peut aller pour soutenir un projet.
Enfin, parler de territoire, c'est également évoquer la localisation du mécénat, du
périmétre géographique ou le mécénat se pratique. Cela nous conduit a parler de la
décentralisation du mécénat et de la prise de décision. Comme le montre I'enquéte,
la situation est claire lorsqu'il s'agit de grandes entreprises internationales ou de
PME régionales. Mais qu’en est-il de toutes ces grandes entreprises nationales qui
maillent le territoire régional ? Le mécénat est-il dans ce cas décentralisé ?

Nous allons évoquer toutes ces questions avec nos intervenants, qui ont accepté de
témoigner de leur expérience du mécénat.

\’,
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l. Les domaines d‘intervention du mécénat

Nicole GUIDICELLI
Pouvez-vous présenter votre domaine d'intervention et vos motivations ?

1. Fondation Seb

Christian COUTIN

La fondation Seb a été créée en 2007 et a pour vocation la lutte contre I'exclusion,
qui est une préoccupation historique de notre entreprise. Notre stratégie repose sur
trois axes d'intervention : I'insertion par le logement, I'insertion par le travail et I'in-
sertion par I'éducation et la formation.

Nous travaillons notamment avec I'association Habitat et Humanisme. Nous mettons
a disposition 35 bénévoles de notre entreprise qui participent a I'élaboration des
repas. Nous effectuons également des dons de kits individuels. En I'occurrence,
lorsqu’une personne s’installe, elle recoit du groupe Seb un kit d’installation com-
prenant notamment un aspirateur, un fer a repasser, une bouilloire, etc. Nous fai-
sons également des dons a des pensions de famille gérées par Habitat et
Humanisme. Enfin, les bénévoles de notre entreprise organisent des collectes d'ha-
bits et de jouets.

Nicole GUIDICELLI
Pourquoi la lutte contre I'exclusion concerne-t-elle une entreprise telle que Seb ?

Christian COUTIN

Depuis longtemps, il existe une tradition de solidarité au sein de notre entreprise. La
famille Lescure, fondatrice du groupe, a toujours été impliquée dans le mécénat...
Le groupe a une longue tradition d’actions de solidarité, notamment en matiére de
lutte contre I'analphabétisme.

Nicole GUIDICELLI
La création de la fondation Seb a-t-elle permis de créer une culture commune a tous
les sites du Groupe ?

Christian COUTIN
La fondation a effectivement permis de fédérer les nombreuses actions de mécénat
développées dans le Groupe.

2. Mécénat et action culturelle de la Caisse des Dépots

Edith LALLIARD
La Caisse des Dépots met en ceuvre des actions de mécénat depuis le début des
années 80. Aujourd’hui, elle intervient dans trois grands domaines. Le premier est
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celui de la musique classique, qui est lié non pas a nos métiers, mais a |'acquisition
du théatre des Champs-Elysées dans les années 70. Nous soutenons des actions afin
de sensibiliser le jeune public a la musique classique.

Par ailleurs, nous exercons un mécénat de solidarité urbaine, qui est directement lié
a nos métiers puisque la Caisse des Dépots est le financeur du logement social.
Concrétement, nous aidons les associations et les bailleurs sociaux, qui interviennent
auprés des jeunes dans le domaine de la culture. Par exemple, nous soutenons des
ateliers de pratique artistique. Nous soutenons également les initiatives artistiques
a destination des populations qui vivent dans des territoires en rénovation.

Enfin, le troisieme domaine est celui des danses urbaines. A cet égard, je peux affir-
mer que la Caisse des Dépots a contribué a la reconnaissance de ces cultures. Par ail-
leurs, nous soutenons la diffusion de la musique contemporaine.

Nicole GUIDICELLI
Dans ce dernier domaine, la Caisse des Dépbts joue un réle de pionnier et d'effet de
levier par rapport aux autres acteurs.

Edith LALLIARD
En effet. La Caisse des Dépots est plus détachée qu’une entreprise commerciale vis-
a-vis de son image et peut donc prendre davantage de risques.

Je signale qu’en matiere de solidarité urbaine, nous sommes partenaires du défilé
de la Biennale de la Danse a Lyon. Ce projet permet de réunir des habitants de I'en-
semble de la région Rhéne-Alpes, qui travaillent pendant un an avec des profession-
nels (des décorateurs, des musiciens, des chorégraphes) autour d'un projet collectif.
Plus que le défilé, c'est le processus qui intervient en amont de cette manifestation
qui nous intéresse.

Nicole GUIDICELLI
Quelle est la cohérence des deux autres axes avec vos métiers ?

Edith LALLIARD

Le choix de la musique classique peut sembler quelque peu arbitraire. Il découle de
notre role de propriétaire du Théatre des Champs-Elysées. Enfin, la cohérence avec
I'institution réside dans la maniére dont nous mettons les actions en ceuvre. En |'oc-
currence, nous ne soutenons pas les musiciens professionnels et ne financons pas
I'achat d'instrument par exemple. Nous faisons en sorte que nos projets apportent
un plus a un groupe, car la Caisse des Dépots a vocation a servir I'intérét général.

Nicole GUIDICELLI
La Caisse des Dépots a longtemps été un grand mécene de I'art contemporain.
Pourquoi s'est-elle désengagée de ce domaine ?
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Edith LALLIARD

Nous avons donné les ceuvres que nous détenions a des musées, ce qui a permis a 