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Introduction

Vincent Rouillon,
rédacteur de la Fédération Nationale des Collectivités Territoriales pour la Culture

Mise en perspective politique des enjeux du parcours d’EAC

L" EAC rel éve d’'une tache i mmense. |l magi nons un monde
d’ expér,iemd ratnd r, au travers de parcours d' EAC dépl oyés
et de tolérance que portentles artsetlaculture: ce monde serait tout autre qu’

La notion de “parcours” apporte a 'EAC un éclairage essentiel
Par définition :

- un parcours est individuel,
- un parcours s’'inscrichemhggns un temps | ong
- un parcours déborde un lieu ou contexte unique : il explore,
- un parcours se nourrit de lui-méme:l e chemin parcouru g®n re de | 6ex
- un parcours expose celui qui chemine a des rencontres — rencontres de personnes qui
donnent des conseils sur la direction a prendre (enseignants, artistes, acteurs culturels) et de

compagnons de route (autres éléves) — et a des découvertes: d’' ceu v awiss, de s
Cet atelier est consacré a |l a format-4admdeceéuxa | ' accomp
- qui convaincront | es jeunes qu’ il y a | a, dans | a

d’étre parcour u,

- qui donneront des conseils aux marcheurs (éviter les impasses) et leur donneront la confiance
en soi nécessaire pour perséveérer,

- qui en chemin les nourriront de leur expérience, de leur savoir, de leur savoir-faire.

Trois questions pratiques s'imposent pour conduire, dans la durée, les
jeunes sur les chemins de I'EAC

- formeraquoi? Aquelsarts? A | ' un deux, & A puelles esthaliquess? Aa t ous
quelles pratiques, par quelles rencontres et avec quelles connaissances (pour suivre le
triptyque officiel) ?

- former comment ? En articulant les temps (scolaire, péri- et extrascolaire) ? Et comment en
college et au lycée ? Avec quelle continuité e la maternelle a la terminale ? En collaborant
avec les multiples acteurs : enseignants, artistes, structures culturelles des territoires, élus et
services des collectivités, dumi 3EnéoBnant@desdi@sc i at i on
enseignants/artistes ?

- quelle formation et quel accompagnement | es “tutell es” multiples de
administrati ons «hle ministtelde taLulture® ai DRAG,tservices culturelles
des <col |l ect i wles graposgr & dewx quieserant concretement en charge de la

mi se en ocuvr e de £ Dansle cadrel deda fodriatibiiditiale des enseignants,
des artistes, des professionnels de la culture ? Sous le signe de la formation continue ? Par
I " organi sat i on?Amel tiveau desterritoae ?i Partagédaction de schémas, de

contrats, de feuilles de route ? Le réle des collectivités?
Mise en ceuvre du parcours EAC 4
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Mais pourquoi ?

Pourquoicechemin-l a, cel ui des arts et 2dPeurquaestecuel tquurebien,’ eets tn o n
a priori, de cheminer dans | a culture au point qu’il
pas proposer? |Aue xppé diitt iqgounnami cnemeindéemge’ i | f &ut “génér
Peut-étre, an préalable,faut-i | i denti fier | a raison de | a nécessitée
Cette raison est politique.C* est d’ ai l |l eurs un projet politique.

D’ un point de vue s oagique| lafgnctiprudes antuet derat chlture poosiste a

articuler la liberté individuelle avec les nécessités de la vie collective afin que la créativité singuliére

nourrisse le groupe (que celui-c i ne | ' étouffe pas) et g Ygee ceéle-ci gr oup e
puisse inscrire sa liberté dans le dialogue avec celles des autres via un partage de références

communes et de savoirs échangeables).

Le cheminement dans | es @axpdrimentertla libedé dans le tcadne €le spre r me t d
partage. e&t’cette expérimentation de la liberté — que seuls les arts peuvent permettre, car

Il i nvention et son partage enrqgsonfaatl def bi EACeumabéj
On nomme parfois cet apprentissage de la liberté : laformati on du ci toyen. Le citoyer
qui maitrise sa liberté et la met au service de la communauté, laquelle, en retour, préserve les

conditions de cette liberté.

Ai nsi identifiée, | apport de | EAC est essentiel a |

La reconnaissance de soi

Mais il y a une condition premiére, qui est également un aboutissement — donc un chemin, un
parcours — a | " expérimentation de | a i berté tell e que
reconnaissance de soi.

On n’ apprend pas loauvlriebeernt és 0iOne n aldéldetecp&arninatiomst a n t p a

sociologiques qui l a contraignent . On n’' éduque pas a
chemin (ce qui bien sOr suppos e-fait€). Maigpeur fairg le prenrder de s av o
pas dans cette |liberté qgque permettent d’"expérimenter

droit. Or |3, les barrieres sont nombreuses.

Peutét re qu’'a |l a question de “quelle formations et que
d'"ERC | "une des réponses préal abl es estmatkaiquéder mer a
la reconnaissance de soi, de son droit, de sa capacité, de sa Iégitimité a parcourir son chemin propre

dans les arts et la culture. On appelle aussi celala reconnai ssance des*” dr oi t s
personne.

Quelques perspectives

- Contribuer a faire accéder a la reconnaissance de soi ne suppose-t-il pas une approche
étayée par une sensibilisation a la psychologie ?

- L”éducation et |l a parlgdgwess ocomme sdbawxnt autorités”
val eur s) , donc des freins a | " exercice de I a |
symbol? qluei”, une sensibilisation a |l a sociologie,
fertile.
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7

- Exercersalibert é créatrice suppose qu’'elle trouve sa p
publ i c, devant un public (condition nécessaire d’
par définition public). Il revient sans doute a la puissance publique, Etat et collectivités,
d’accompagnement |l es acteurs de | ' EAC en proposa
d’échanges adaptés pour faire exister ces parcour

- Dans |l a mesure ou | ' EAC r e matiorea ladcitoyennetp et que,@ar pol i t i
ailleurs, el l e s’ appuie nécessairement sur des r ¢

semble indispensable. Les élus comme les enseignants connaissent le terrain, les
populations, les endroits plus difficiles, les équipements. Ces connaissances gagnent a étre

croi sées, en concertation avec | 'biblivtkeguedy | e des
conservatoires, scénes, associations..

- De ce dernier point de vue, il i mporterait égale
avec eux |l es points de vue, |l es objectifs, l es av
est un parcours dans |l a durée, dans |l a continuiteée

Il " i mpul siondelbditéegual parnamces sallbzaué&tel dsgueéets
nécessairement de maniére croisée, entre communes, intercommunalités et départements.

- Enfin, |l " EAC s’'inscrit dans un projet politique g
connaissance du fonctionnementdesinst ances politiques (et tout par
qu’aura sur | ui la réforme territoriale) serait u

Conclusion

Souligner la nature politique — proprement républicaine—-de | ' EAC montre |’ i mportan
| " ampdé de | a téache et de |l a responsabilité des acte
de | eur accompagnement . C' est l a une tache d’'inventi
culturelle.

Et en effet, un monde ou tous auraient réellementeu | > occasion d’ expérimenter e
|l ycée, | esprit de |Iiberté et de tol érance que porten

Ce qui ne serait pas plus mal.

Mise en ceuvre du parcours EAC
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Points-clés de la réflexion

Pascal Boyries, doyen d-<«nmspedtenrs pédagogiguasr s d’' ac
régionaux, académie de Grenoble

Difficultés a surmonter

Des acteurs multiples qui ont des représentations différentes et parfois
du mal a communiquer

- Des différences culturelles sur | a conception de

dans un projet culturel.

a

- n'est pas ai s é tepitoites lochue de remttet @ansrlss instaces de
formation, ni d’ appréhender et se former aux code
toujours aisé pour | es enseignants d’'avoir connali
lequel ils exercent.

- Absence de familiarité des acteurs extérieurs a
culture, artistes, él us, milieux associatifs..) a
nationale — et réciproquement.

L’EAC n’est pas encore unanimement considérée dans le monde éducatif

comme un élément fondamental de la formation des jeunes et donc du

besoin de formation des enseignants

- Une vision « utilitariste » de la formation: | ' EAC est peregpus»eadomedE un «
souvent introduite « apres » le reste.

- Une vision de la formation en silos paralleles chez certains acteurs ou dans certaines
académies : formation disciplinaire, approche de | ac
des EPI , etc.. Cette vision ne réfotnpdinablégeas aux a
recommanderait une vision systémique, plus intégrative (soucieuse des relations entre les
€l éments), et a | attente d’'une mise en place du
que celle-ci devrait étre un moyen de créer du lien et des relations (a double fleche) entre les
domaines.

Une démarche projet qui fait encore débat dans le monde éducatif car

elle s’inscrit dans d’autres temporalités, demande d’évaluer

difféeremment, de partir des besoins des éleves, éléments avec lesquels

certains enseignants sont mal a I'aise

- Un dévoiement de |l a démarche projet, de | 'interd
n"arrivent pas a | "articuler aux enseignements di

- Une difficulté a s
plusieurs années, avec une progression des apprentissages et une approche spiralaire :
comment former | es enseignants selon une ?l ogique

- La mise en cohérence deéddcdtivesndesdilférénts actbersprendidu ent e s
temps, un temps important que les acteurs éducatifs ne sont pas toujours préts a mobiliser.
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Une EAC qui est encore parfois un empilement d’actions

Une EAC qui est encore congue sur certains territoires comme un e mpi | ement d’ acti
juxtaposées, « un recueil de vestiges périmés » (Ph. Meirieu) et non comme un tout cohérent.

Cette conception conduit a des formations trés techniques, factuelles organisationnelles, qui
ne font qu’'effleurer | a dimension éducative.

Les moyens ne suivent pas toujours

Les moyens dédiés a |l a formation continue pour I
degr é, damegrlé iadtoers que | es formations partenari a
l a refondati on d einsdrire éasddrnations Isur le fPEACddars iles plans

académiques de formation awbassihhveau de | ' établisse

Des leviers a activer

Les ESPE, support majeur de formation pour assurer la continuité FI-FC

Les ESPE ont la mission de formation initiale des enseignants. La formation en EAC ne doit
pas conduire a un formatage, mai s a une capacité
travail avec des partenaires, a une posture de « mise en projet » et « mise en recherche ».

L’ accompagn e mmuation avdcdes te@orafs,des DRAC, les acteurs du territoire peut
dépasser |l e cadre strict de | a formation initial
8 juillet 2013. Ce travail en équipes plurielles peut permettre de construire une formation

pluriannuelle avec une progressivité de la formation : Niveau 1 en formation initiale (Caen,

Lyon, Grenoble), renforcement pour les professeurs titulaires premiére année (Créteil, Nice).

Cette formation doit aller au-dela de la simple démarche projet et de la transversalité et
conduire a une culture du partenariat.

La formation a | ' EAC doit absolument intégrer une
champs scientifiques.

S’appuyer sur les dynamiques territoriales

Les territoires offrent des ressources en EAC ou mobi l i sables pour | ' EAC
for mes, d’”une grande diversité et d une grande ri
L’entrée par l e territ oi-formatigng quinsent a lal feis desotenpe v o i r  d ¢
d’"  accompagnement du projet @ enEcAntpétande dab e@ifférentse mps de
acteurs dans | eurs domaines respectifs et dans |
apprenant). Ces co-formations fonctionnent sur des échelles de territoire définies par le

collectif (taille relativement réduites co mme | e bassin de |l établisse
européenne sur des projets: Erasmus +, Comeni us) . Ell es s’'inscrivent
(pluriannuel). Ces formations s’ apBNuUMCErEuropg,ur une

Collectivités territoriales (élus et services), Offre nationale (Projet DEMOS de la Philharmonie
de Paris présenté en étude de cas 3) etc. ce qui peut apporter une réponse a la
problématique des moyens.

L"entrée par |l e territoire facilite | "introductio

Mise en ceuvre du parcours EAC
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Croiser les regards

Les formations doivent bien intégrer |l " ensembl e
d’établissement s, st r uct uritogates, actedrs sociaex|(quieost unec ol | ect
vision de proximité), )

Ell es doivent pouvoir s’inscrire dans |l a dur ée, s

en acceptant des temps de moindre dynamisme et un fonctionnement sous forme de
« pulsations collectives » (expression du géographe Luc Gwazdzinski).

Ces <croisements doivent passer par un temps d’' e
glossaire commun (éducation, artistique, pédagogi

Penser I ' i n prefassionnelte u quellésiimpkcations, quels objectifs en fonction de
|l " autre ?

Mobiliser davantage les PREAC

Les PREAC (poles de ressources en éducation artistique et culturelle) permettent la mise en

place de formations qui actewmspde IENe dutMCG, du seckeers di f f é
culturel et artistique concerné, en partenariat (exemple Créteil : PREAC patrimoines et

diversité, PREAC Im@ge et Création sur l'image numérique aujourd’hui). lls ne sont pas

suffisamment mobilisés.

Des outils

Les outils conceptuels

Le « territoire apprenant » : out il de changement de posture qu
acteurs d’un territoire autour de |’ accompagnemen
de co-formation.

Les outils de pilotage

L’ él abor attif@gmendt uel rde formation d'" EAC (Réseau
référence pédagogique.

Le comité reégional ou | ocal d’ éducat:organisaton t i st i qu
de temps d’'échanges entre diff ér esnde parsadcpais.ur s, ma
Avec en dessous un comité technique qui organise. => permet de repenser le volet formation.

Le PREAC, Pole de ressources en éducation artistique et culturelle, qui fédére trois ou quatre
partenaires : une structure de formation, un atelier CANOPE, un partenaire culturel (exemple
Créteil)

L'’académi es’'deestCackont ée d’'une cartographie numéri gl
| "académie qui permet a tout établissement de col
(surlesitedelar égi on, du rectorat, de | " ESPE) .

Création d’ un acteur/ de structures professionnel
acteurs. Est mis en place dans le master « pratiques et ingénierie de la formation » (PIF) de
| " académie de Caen.

Mise en ceuvre du parcours EAC
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Les outils de formation

N

- Un cadre d’'analyse de pratique professionnelle a
de maniére mensuelle sur une journée entiére) en réunissant des travailleurs sociaux et des
musiciens, avec un tiers facilitateur (exemple du projet DEMOS de la Philharmonie de Paris).

- Des formations sur les stéréotypes et les préjugés, pour dissoudre les biais de représentation
qgue nourrissent a leur insu les acteurs (artistes, professionnels, enseignants) (exemple du
projet DEMOS, qui a profité de la visée réellement inclusive du travail social pour modifier les
formations des musiciens professionnels intervenants).

- Pockets films pour conserver une trace des projets conduits par les étudiants en Formation
initiale.

Mise en ceuvre du parcours EAC 10
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Fiche 1 — La formation initiale :
entre formation et accompagnement

Ce qui est attendu a la fin de la formation initiale
Une appropriation active des principes suivants :
- le travail en partenariat (une co-construction),
- Il"intégration dans |l e temps d’  enseignement,
- la qualité de la démarche, de la méthodologie et des partenaires,
- la visée d  une culture réellement accessible a to
- la complétude : doi t permettre une expérience plieine et

esthétique, réflexive et culturelle, créative.

Dans le respect des trois exigences :

- le partage des pratiques,
- le partage du sensible,

- le partage du capital culturel.

Avec | "enjeu de |l a progressivitté et de |l a continuité,

- une appropriation du fonctionnement de |l a démocr e
réforme territoriale (lois MAPAM, NOTRe, grandes régions, accroissement du périmétre des

EPCI et él argi ssement de l eur s compétences, C

publique/ CTAP, droits culturels..) et du projet po

Les compétences a développer

- Préciser les notions : démocratisation, démocratie culturelle (EAC comme acteur de la
promotion des droits culturels), artistique, pédagogie, éducation.

- Développer |l es capacités et |l a disposition d’adap
- Coopérer, collaborer en équipe et avec des partenaires divers a différentes échelles.

- Conduire une démarche projet.

- Articuler |l es disciplines et | EAC (passerelles)

- Construire un parcours sur le temps long de la scolarité.

- Questionner le projet avec des questions de chercheur, questionner la recherche.

- Co-intervenir.

Les stratégies a mobiliser

- La mise en place d'"UE (unités d’ ' enseignement) d’'E

- Une formation qui s’'attache a sensibiliser, infor
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- Une dimension partiellement isomorphe (expérience) mais méta.

- Des formations en partenariat intégrant les différents acteurs et conduisant a la mise en place
d’"un ou plusieurs parcour s.

- Au sein de |’ éducation national e, des formations
interdisciplinaire : disciplines artistiques, disciplines non artistiques, CPE.

- Des formations qui visent a « faire vivre » les parcours.

- Un premier et un second degré formés sépar ément
développer une culture commune (Territoire apprenant, Grenoble)

- Une approche par niveaux de formation : la formation initiale correspondrait a un niveau 1-
sensibilisation (a définir dans |l e référentiel de

- Une intégration de la recherche (mémoire, expérimentation) en lien avec des équipes de
recherche et une attitude de recherche (se mettre en recherche)

- Une mobilisation de la mention MEEF « Pratiques et ingénierie de la formation » (PIF) pour
former des jeunes et moins jeunes a la pratique du regard croisé — sans que les uns donnent
aux autres des legcons de pédagogie et les autres des legons de culture.

- Une combinaison pensée entre plusieurs supports de formation : cycles de conférences,
conduite de projets, expériences culturelles et artistiques.

Le pilotage

- ESPE.

- Co-pilotage (conventions de partenari at avec |
partenaires).

acvaedcé mi & DRAC et d

Les outils nécessaires

- Un référentiel de formation de | ' EAC.
- Un glossaire commun.

L’évaluation

Non abordé pendant | ' atelier mais en relation avec
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Fiche 2 - La formation tout au long de la vie :
former en accompagnant ou accompagner en formant

Ce qui est attendu

- Des partenaires qui sachentco-construire et faire vivre un projet
- Une mise en démarche, un processus qui prime sur le résultat (éviter la prestation).

La progressivité de la formation

- un niveau 1 (sensibilisation) :IGkrobldy)sé en master M

- un niveau compl émentaire ou un renforcement t hém
(ex. : Créteil, DU ESPE Nice),

- une offre a deux niveaux activée en FC : sensibilisation 1, approfondissement 2,

- de la formation de formateurs, notamment certifiante et dipldmante (master MEEF mention
« pratiques et ingénierie de la formation » ESPE Caen, ESPE Versailles).

Les compétences a développer

- Construire et conduire un parcours en démarche
nationale, du ministére de la culture, des collectivités territoriales :a des échelles diverses :
le territoire local, ou le territoire local plus des partenaires plus éloignés, ou le territoire
local+d e s partenaires a Il i nternati omalun terppsoj et C
pluriannuel, en acceptant les « pulsations ».

- Développer |l es capacités et | a diasgementi ti on d’ adap
- Ecouter |l es attentes et | es obj esort»pfojst. de | > autr e,
- Repérer, favoriser |l es changements de posture che
- Evaluer |l es changements de posture, | e processus

- Interroger la recherche et la mettre a contribution (sociologique, géographique, psychologique,
pédagogique, esthétique..).

- Interroger les responsables politiques et les services culturels et éducatifs des collectivités
territoriales.

Les stratégies a mobiliser

Leterritoi re apprenant se met en place en réponse a des

est trouvée collectivement a | " échelle du territoi
acteurs différents du premier et du second degré avec les pilotes (IEN, c hef s d’' ét abl i sse
responsables des structures, des collectivités territoriales) et avec des artistes, des familles,

d’autres acteurs. 1 s'agi't de s’ écouter, de se coc

cultures différentes. Cet espace estal a f oi s un espace de conduite et
projet d" EAC, e t-formationse I ge aléfieit cainene wne « pulsation collective ».
| mportance de |l a présence d’' ehsled gast sprodmres s@ErCS

plastiques et de musique.
Mise en ceuvre du parcours EAC 13
Restitution de I'atelier 4



L’interaction avec | a recherche est indispensable ¢
en expérimentation.

Le pilotage

Un pilotage du projet local défini par les acteurs et qui peut varier : un chef d’ établisse
équi pe de Hblidsenkerd, undpartemame culturel, un responsable du service culturel/éducatif
d" " une collectivité, etc.

Les outils

- Des protocoles : indi spensables pour structurer | ’'action, C
acteurs et pour fournir un appui dans une sitwuati ol
comme un leurre de sécurité) dans lequel on accepterad’ essayer, d’'expérimenter,

- Une grille de positionnement.

- Une grille de mise en place d’ un territoire apprena

- Une grille d aide a@ |’ évaluation d’'un territoire ap

- Besoin d’ un r éf ér acohsirurd (= preo pfosrimhdatoinonde | ' ESPE de Ca

R" ESPE en relation avec | a DGESCO).
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Ftude decas 1
Le module « démarche de projet »pour le développement
d’un territoire apprenant

Thierry Delavet, principal du collége Revesz-Long de Crest
Marie-Francoise Olivier, conseillere arts et culture du DASEN de Savoie

1 - Point de départ

Un environnement en mutation

Notre expérimentation intervient a un moment oU se poc
dans une société incertaine au sein de laquelle tout est mobile et éphémeére.

Des besoins

Nous sommes partis du constat de la fragmentation, de la multiplication des programmes, dispositifs
et actions construits au sein des établissements scolaires pour définir les objectifs :

- mettre en cohérence et simplifierau sein d’un territoire des actio

partenariales (structures culturelles, associatio
- favoriser | '"évolution des pratiqgues enseignhantes
- créer des conditions favorables au pilotage pédagogique,

- faire émergence | a réflexion autour d”"une évalua
parcours d’apprentissage des ¢€él eves.

Des résonances, des convictions et des paris

Nous proposons de repenser I e X i set dengens.slLe ltemitoire u n e | o ¢
apprenant se construit en résonnance avec des mouvements et autres figures contemporaines issues
de la recherche.

1. La culture comme fondement anthropologique de I'ensemble des disciplines, comme objet
construit et partagé (Dumont, 1968 - Meirieu 2013).
* Positionner la culture au cour des apprenti s
organi sateur du fonctionnement de | ' écol e.

2. Le territoire envisagé comme un systéeme complexe (Morin, 2006), un projet collectif dans
l equel | ' édcentv est, actdur @ererdowd, 1997), un agencement des actions
(Deleuze, 1972), une coopération entre enseignants et acteurs du territoire (Grangeat, 2008).

* Favoriser | ’"intelligence collective au servi ce
3. La démarche projet : un outil au service de la construction des parcours (Perrenoud 1999 -
Boutinet 2005 - Proulx 2004 - Bru et Not 1987).

A Affirmer |’isomorphie entre |les démarches par:t
et celles mi ses en occuvre avec |l es él éeves.

* Construire la continuité entre formation initiale des enseignants et formation continue.
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2 - Les apports

Quelques paris tenus

La démarche projet - La fabrique de situations - La désorientation positive: réflexivité, accepter de

décaler son regard - L' i somorlpahi Eor mati on initiale et

continu

| " établi ssement dans une <¢Lecheminementtadantdiledecésudtanp agne ment

L’accompagnement pour imaginer de nouvelles regles

Un accompagnement des équipes éducatives é | ar gi es (partenaires,
l eur permettre d’ agencer |l es actions de | es
culturels au service de la réussite des éléves.

associat.
mettre

Etage 1 rencontre des pilotes de I’éducation nationale : Chef d’établissement, IEN, et des
collectivités territoriales, structures culturelles, associations (un ou deux représentants).

Travail préparatoire, afin de comprendre les enjeux et la particularité de ce territoire.
Etape 2: journée de formation (DAAF)

Groupe mixte constitué d’enseignants du 1% et du 2™ degrés porteurs d’actions en lien avec les
partenaires ou souhaitant s'impliquer dans cette démarche et de partenaires (collectivités
territoriales, structures culturelles, associatives ...), et familles.

Atat des lieux des actions ;
AChoix des priorités pour les axes des parcours ;

A mergence de la réflexion autour des besoins éleves, jeunes et des effets attendus par les co-
constructions d’actions ;

Etape 3: formation hybride « d’accompagnants » des territoires apprenants.

Pour chaque territoire deux ou trois enseignants et partenaires culturels sont désignés pour
accompagner le groupe dans la mise en cohérence des actions au sein du territoire :

A changes entre les territoires favorisant la régulation et la réflexivité sur les actions menées ;
MProposition d’outils d’étayages (postures, typologies...) réflexion sur leur mise en ceuvre ;

AChoix des axes qui vont étre travaillés (évaluation, lien avec le Socle...).

Etape 4: mise en place d’un groupe de réflexion académique (enseignant, équipes de direction,
inspecteurs territoriaux, conseillers du recteur...).

MPremiers agencements, émergence de parcours en temps et hors temps scolaires (articulation).
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Un outillage a partager autour de I’évaluation : documents mutualisés
dans I'atelier

- Typologie des postures.
- Grille de positionnement.

- Grille d"  aide a | ' évaluation de | a mise en place

En conclusion

Les apports de I'’expérimentation

1. Sur les pratiques enseignantes : le développement professionnel repose sur un processus

coll aboratif a partir d’interactions entre ense
partenaires dans |’ ét abl i scorstuetions et interdisuipliearitd). | ' ext ér
2. Au service de la réussite et de la persévérance scolaire : éeémergence d’'actions ql
de nouvell es situations d’" apprentissages et ¢
|l esquel sl él éve devient act eur ,ssages (rédnuestissdneentnent du
scolaire pour |l es éléeves | es plus fragiles..).
Perspectives
Quest i onn e nerritbire @appijeraant » avec des équipes mixtes chercheurs de différentes
di sciplines, enseignants, partenai r(I&A- IkEymatsaussa.. dans |
|l i nternational, proj et Coment ltalee Ufivereité Boacorii eEcosse+ ver s i t é

Finlande) afin d’élaborer des protocoles et d’  en test
Séminaires de recherche et publications.
Annexes

- Grille de positionnement : démarche projet — territoire apprenant
- Typologies, postures et effets attendus

- Grille d"aide a | ' évaluation d’'un territoire appr

Consulter les annexes
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Etude de cas 2
«De la nécessite de penser autrement la formation a
I’éducation artistique et culturelle »

Stanislas Hommet , directeur de | ' ESPE de

Une stratégie inscrite au cceur méme de I’ESPE

L'’ ESPE de | ' académie de Caen porte, comme toutes I
| " éducation arti st i gudmenrsion calturélle dansdal fdrneation &e ensemmants | a

et CPE a été traduite par des pratiques artistiques (arts visuels et musique par la chorale
essentiellement) et des connaissances a | 'intérieur

de préparer les étudiants a se mettre en situation de former par I'EAC.

Car | "enjeu est cel ui de | a démocratie culturelle en
d’une EAC n o ire desaastistgs enuherbef das spécialistes de culture ou des missionnaires

mais d’une EAC pour former | es étudiants a former a |
En effet, |l a capacité de création, d’"innovation et |
systeme éducatif francais) sonti ndi spensabl es. Pl ace donc a | i maginse
devons stimuler, |l e tout passant par |’ ' expression. 11
des connaissances etdes rencontres—1 esquel |l es sont ¢évi de mefermatonau c cur
, mais de former aussi a des méthodes. Ai nsi , | " ESPE a mis en place d’une
pour tous | es étudiants en M2 et d"  autre part un pa

enseignement » en M2.

Une programmation « Parcours d’éducation artistique et culturelle »
dans la formation

Deux convictions

T 11 faut dépasser | 'idée, souvent inconsciente, q
par | ' étudiant en formation (dans un atelier arti
T 11 faut s’ appuyer sur | es équi pspsatigees delfoenmsmtiom mener v

pour équiper intellectuellement et méthodologiquement les étudiants.

Que retenir de cette premiere expérience qui a pensé 'EAC en plus des
UE dédiées aux arts visuels et a I'éducation musicale ?
e la difficulté pour les étudiantsdeconsi dérer | ' EAC comme un moment d

pose | a question de |’ approche : il convient de r
général (cadre francais, européen, lien fort a un référentiel EAC) ;

e | a nécessité de lua s raerecoht EAC déactper oxi mité
indispensable ;

« la nécessité d’int égr-Educatiomartibtijue dansAla rasuetee MEEFuU | t ur e
avec au centre la méthodologie du projet en partenariat.
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Les actions de 'ESPE pour 'année 2015-2016

Un cycle de rencontres et de conférences autour de I’éducation artistique et culturelle, en
partenariat avec | a DAAC de | " académie de Caen

=

30 septembre 2015 :présentation des dispositifs Colleges au Cinéma et Lycéens et apprentis
au cinéma ;

14 octobre 2015 : formation Colleges au cinéma ;

15 octobre 2015 : formation Lycéens et apprentis au cinéma ;

20 janvier 2016 : construire le parcours d'éducation artistique et culturelle ;

26-27 janvier 2016 : journées d'étude en pédagogie muséale en présence de Jacqueline
Eidelman, chef du département de la politique des publics, direction générale des patrimoines
au ministere de la culture et de la communication ; présentation d'activités pédagogiques par
les musées de la région ;

1 27 février 2016 : quels partenariats pour quels projets ?

=A =4 -4 =4

Une UE de diversification professionnelle avec des ateliers en | ien avec
pédagogie muséale pour les centres de Caen et St-L6 (cours théoriques, rencontres directes avec des
médi ateurs culturels de structures comme Le Pavillon

structures culturelles).

Une UE EAC pour les parcours adaptés en DUler degré, pour les 3 centres (40 h).

Des spectacles, visites d’expositions ou de structures ouvertes aux étudiants, personnels et
formateurs: de | ESPE

* 4 novembre 2015 : portrait Foucault en partenariat avec la Comédie de Caen ;

e ler décembre 2015: vi site deDank leg pas aes Néandertal au musée de
Normandie, avec Jean-Francois De Marcovitch, responsable des publics ;

e En prévision : visite de |l a Comédie de CANORE ¢ttehl&@ atre d°
Mai son de | a Recherchel).et de |’ I magination ( MR

Le projet Artothéque

Principe:ungr oupe constitué d’ étudiants, formateurs et per
pour choisir 5 cuvres qui seront exposées pendant 2 n

Objectifs : deux étudiants du parcours« médiation culturelle et enseignement » évaluent la réception
despubl i cs de :focud\groumetfhféeqcuteu é avec | e premier groupe qui

Le projet Danse, avec le théatre de Caen

Principe : proposer aux étudiant s, personnel s et for mat
programmation du théatre de Caen au tarif uniguede2 0 € .
Objectifs :

e Enrichir la culture artistique des étudiants, notamment chorégraphique.

e Réfléechiral a pl ace dc,ds pkewwsr g€néral ement de | a culture

e Réfl échir acecuvragd iaxrutliagtiiojmues et pratiques pédagoc

Des études des publics scolaires réalisées par les étudiants de médiation culturelle
Structures : Artothéque, Mémorial de Caen, Comédie de Caen, musée Airbrone, Utah et Juno Beach.
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4 axes de mise en ceuvre

- La nécessité de proposer un parcours awudbloéducatio
arts et culture comme UE ; le référentiel EAC pour référentiel de formation = connaitre.

- La nécessité de Il i er | " ESPE a des structures C |
proposent = rencontrer et fréquenter.

- Lanécessité de former a la méthodologie de projet = pratiquer.

- La nécessité de mettre |’ ESPE=évaluercceur des études

Les perspectives pour I'année 2016-2017

Mise en place d'un bloc arts en lieu et place des UE musique et arts visuels, avec le référentiel
EAC pour référentiel de formation = connaitre, pratiquer la méthodologie de projet et du partenariat.

Mise en place d’'une UE d'engagement autour de I'EAC pour aller plus loin dans la pratique dés le
M2A ou DU = pratiquer.

Projet annuel de mise en place d’un parcours d’éducation artistique et culturel par les
fonctionnaires stagiaires, en lien avec les étudiants de « médiation culturelle et enseignement »
(accompagnement, aide dans les démarches, apport de la vision du médiateur). Méthodologie de

projet pour construire et mettre en place un parcour s
de 3 mots-clés : rencontres - pratiques - connaissances, en lien avec les programmes et le projet

d’ établiissement

e Conception (phase 1) : cahier des charges avec objectifs, thématique du parcours, public
ciblé, partenaires a privilégier, outils, calendrier, contraintes.

* Prospective (phase 2): rencontre de partenaires culturels ; ouverture de |’ éco
partenaires territoriaux varies.

e Mise en place du projet selon les étapes définies dans le cahier des charges (phase 3).

« Evaluation (phase 4).

Les mercredis de la culture
Principe :
e OQuverture a tous les publics = fréquenter, rencontrer.

* Miseenplacedansles3centres ESPE = renforcer |
engagement dans un projet.

Objectifs :

esprit col

1 Offrir une ouverture culturelle aux étudiants par la découverte ou la redécouverte des
structures culturelles régionales.

1 Renforcer les partenariats et/ou mettre en place de nouveaux partenariats : rencontre et
échange avec les acteurs culturels territoriaux

1 Connaitre les programmations culturelles, outils de médiation et actions pédagogiques mises
en place pour les publics scolaires.
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Modalités:

1 L'idée est qu’une fois par mois, ou tous les deux mois selon le budget, une sortie sur site soit
proposée aux €etudi ant spede5-10,suEiSsErigtio(ppéalable)pet it gr ou

1 Une réunion en amont de la visite pourrait étre organisée et ouverte a tous avec le
responsable du service de médiation/responsable des publics/médiateur culturel afin de
présenter les outils pédagogiques et comprendre les besoins/attentes des étudiants lors de la

visite = faire entrer | e partenaire culturel au s
T A chaque retour de visite, un bilan pourrait étre

guide pratique sur les structures culturelles régionales a destination de tous les étudiants de

| " ESPE : nom de | a structur e, i eu, modal ités d’

directe et indirecte a destination du public scolaire, impressions sur la structure, contacts.

Cette sorte d annuaire serait réalisée par | ;ecemitéé t udi an

rédactionnel, photographes, communication.

Cela pourrait étre un préalable a |’ UE d’'engagement

Poursuite et renforcement des rencontres culturelles a 'ESPE ou hors les murs avec des
partenaires culturels pour les étudiants, personnels et formateurs = enrichir la dynamique collective.

En conclusion

Une strateégie qui faitu ICQSbH edte d’'’ uEnSeP Ep rlées eln7t/alt2i/o2n0 1a5 .

Une mise en cuvre gqui 'urreégpfoésree nstuirell "dien sfeartmetni odn a | ' E
de formation du MEEF de | ' ESPE de Caen.

Une mise en @uvre qui s’insére danss’lapsp uliEe sduarn sc eu nq u
étre une formation a | ' ESPE,:unedomaideéGA@ dassaenMEEHR ;dienc adr e f
fort avec la DAAC pour identifier les formateurs a mobiliser et la co-conception a mener.

Une inscription de | 'ui®lRBéfidraveslaDRAC.par cour s ¢

Un accompagnement de |’ académie de Caen par des étud

de « médiation culturelle et enseignement » sur les projets menés.
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Etude de cas 3
« Le projet DEMOS de la Philharmonie »

OlivierFl ament , diAssedatioa pour lagprévention sur le site de La Villette
Gilles Delebarre, directeur adjoint du Département éducation de la Philharmonie de Paris

Démos est un projet de démocratisation culturelle porté par la Philharmonie de Paris destiné a des

enfants de 7 a 14 ans et centré sur la pratique collective de la musique classique. Ce projet a

commencé en 2010 dans des territoires « politique de lavile» en 11 e de France. I \%
2016, avec | e sout i emprivesetdé collectiatés,territbrealesmad de @ambreuses

régions de France toujours dans des territoires « politique de la ville » mais également dans des

zones rurales concentrant des difficultés.

C' est un Hacait¢seqtii ponrsult tes objectifs de différentes natures (voir a cet égard, le
rapport de | Observatoire des politiques culturelles
de cette communication. Ceux que nous voulons mettre

’

- Montrer I
enfants ; I ' i mp o Féducatiore padlart s i
utilisé dans les réflexions sur les dispositifs EAC.

i mportance d’  une pratique artistique
|l "on se référe a ce con

- Montrer I int érét d’ une coll aboration entre des
| " efficience d’une action éducative, particulier
culturelle. Ici, nous traitons de la collaboration entre une association du champ social
(L APSV) et wune institution culturelle (la Philha

Gilles Delebarre

Avant d'entrer dans |l e coeur du sujet, je voudrais cit
20°"si eécle, |l'intell ect uegoreedLla eonnaissanteenour eeidipoisbans,n at h T a
mais cbest l a sympat hi e q u» Cefcapital syndpathiendont ousdlevisons® t r e s e
selon Tagore tous disposer, était selon lui directement constitué grace aux pratiques artistiques.

(Danse, thé atr e, musi que, poésie étaient au ceceur du fonc
Santiniketan)

Comme Tagor e et beaucoup d’" autres dans Il " histoire
convaincus que la pratique artistique permet de développer les ressources émotionnelles et

i maginatives de |l a personnalité tout en donnant a |
comprendre et comprendre | es autres. L’art développe
Du point de vue du pédagogueles pratigaes artistiguenrosaménentr mi | | e
a nous émerveiller devant | e monde intérieur d’'autre
travaille avec u :nles gawo qup keillent) 'main duasn degant-nous-mémes et nos

propres profondeurs.

Une éducation technique et factuell e peut passer a
uni qguement dans | abstraction¢éparctaitdcdivpedr@anpeér darceét
Cependant, le projet Démos ne néglige pas I’éducation a I'art. l ci, | "acceées au patrin

considéré comme ¢élitiste. L'’accés a ce patrimoine d’
mai s nous n’'oublions pas non plus de replacer Il " app
interculturelle (La musi que <c¢cl assique n’ est pas | a seule musique
Démos inclut une di mension d’'ouverture a d’'autres tr
dével opper | ' empathie et de considérer | ’'autre comme
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Le public concerné comprend un pourcentage important de familles rencontrant des difficultés

sociales. Et, a cet égard, Démos est un projet de type « affirmative action » , il s’ agi't bien ¢
des outils spécifiques a des enfants qui en ont besoin pour renforcer leur capital culturel et augmenter

leurs capacités a progresser socialement.

Olivier Flament va développer ce point, mais il me faut mettre en avant maintenant ce qui fondait

I "intérét de cette collaboration e astNMoas ddpmsiorsde ul t ur es
deux expertises fortes et singuliéres pour atteindre nos objectifs éducatifs :

- Expertise du champ soci al pour renforcer l a vale
capacité a prendre en considération des besoins spécifiquesdes enf ants ..) et pou
l "inclusion de tous.

- Expertise de |l a culture pour associer | 'exigence
projet n’ est pas un simple divertissement, ni ur
processus éducatif : « plus les enfants maitrisent de compétences plus ils gagneront en
confiance et -e@meesti me d’' eux

Présentation d’'un document vidéo sur Démos (3 min)

Avant de passer la parole a Olivier Flament, je voudrais encore évoquer la question de ce que
peuvent produire des conditions de travail particulieres — des contraintes spécifigues — en termes
d ' a-fotmation pour les musiciens et les travailleurs sociaux. Voila quelques-unes de ces conditions
de travail particuliéres :

- Enseignement collectif (15 enfants).

- Enseignement en bindbme de musiciens.

- Modes de rémunération : musiciens payés par le dispositif, égalité de rémunérations entre
musiciens de statuts différents, écarts salariaux avec les chefs beaucoup moins importants
gue d’'usage dans |l e métier

- Musici ens au service d’un projet soci al porté par
leur métier dans des lieux qui ne sont pas habituellement dédiés a cela.

- Enseignement en trinbme (musiciens et référents sociaux) A comparer aux collaborations
entre dumistes et professeurs des écoles, aux projetdeclassesa PAC, d’' orchestres 3

Ces cadres de travail hors des normes habituelles contraignent les professionnels a adapter leurs
pratiques, stimulent la créativité, font connaitre des cultures professionnelles différentes, font évoluer
|l e regard sur ses propres pairs

Olivier Flament

L'Association de Prévention du Site de La Villette est une association intervenant dans les champs de
I'éducation, la prévention spécialisée et l'action sociale notamment auprés des jeunes. La culture
structure I'ensemble des activités sociales de l'association. Elle a congu I'orchestre des jeunes démos
en partenariat avec la Cité de la Musique en 2009.

Demos est pensé selon une dualité, I'enseignement d'une pratique artistique et le développement
social, pensé ici sous l'angle de la démocratisation culturelle comme espace de socialisation voire de
citoyenneté et de travail social.
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Les enjeux de la formation dans un projet comme Démos

Construire un cadre de références pédagogiques

L'éducation artistique, dans ce projet, n'a pas de programme normatif, défini par des institutions (école
ou conservatoire) impliquant ['acquisition de compétences prédéfinies pour les enfants et
sanctionnées par une évaluation. Les seules obligations du projet sont de jouer ensemble et de se
produire ensemble. Le niveau de pratique musicale de chaque enfant est ajusté en fonction du cadre
collectif dans lequel il s'inscrit. De fait, le socle de compétences nécessaires pour un enfant est
variable, ce qui ne manque pas de perturber celui qui transmet les savoir-faire : quel est l'objectif,
qu'attend-on de moi ? Les musiciens ou enseignants de la musique sont peu accoutumés a cette
méthode. lls pensent d'abord le niveau musical individuel des éléves avant le résultat musical
d’"ensembl e.

C'est donc la pédagogie qui construit le cadre de références, avant méme I|'évaluation des savoir-faire.
Et cette pédagogie est pensée pour que tout enfant puisse éprouver I'émotion artistique, quel que soit
son origine, son niveau, son environnement social.

Penser l'interculturalité professionnelle

L'interculturalité se construit a partir d'identités professionnelles hétérogénes, entre musiciens et
travailleurs sociaux, entre intervenants artistiques et entre travailleurs sociaux. Nous l'avons évoqué
précédemment, Démos est a la fois un projet d'éducation artistique et de transformation sociale.
L'enseignant/artiste n'est pas le seul acteur de la pédagogie. Quelles en sont les implications pour les
professionnels ? Comment les accompagner dans cette démarche projet ?

La difficulté est de faire collaborer des acteurs visant des objectifs éducatifs et pédagogiques

différents. La prise en compte de l'autre dans chaque projet pédagogique est souvent complexe a

mettre en ocuvre. Par anal ogi e, |l es projets d'éducat
interrogent la place de I'acteur artistique et de I'enseignant dans la démarche projet.

Dans Démos, le binbme artiste-travailleur social est imposé par le projet. Ce qui importe, dans le
travail social, c'est d'appréhender ce qui se passe chez I'enfant en dehors de I'activité d'enseignement
afin de ne pas reproduire les inégalités sociales. Penser dans l'acte d'enseignement tous les temps de
vie de l'enfant est un enjeu fondamental dans ce type de projet. Il faut éviter que linstitution
reproduise les inégalités sociales, comme I'évoquait Bourdieu dans les Héritiers. Il faut tenir compte
des réalités sociales afin qu'elles n'annihilent pas toute démarche de démocratisation culturelle.

Comment avons-nous répondu a ces deux interrogations ?

Sur la construction d'un cadre de références, c'est la Philharmonie de Paris qui accompagne les
musiciens et artistes.

Du co6té de | " APSV nous nous sommes particuliérement
Il "interculturalité et |l es identit és ueplaspécespgal dunnel | es
projet Démos ne soit pas effacé au profit de I'enseignement artistique. Nous avons donc élaboré deux

types de dispositif de formation :

1. L'échange de pratiques professionnelles

Depuis | a mise en ocuvre du projet sont proposés des
partagés entre professionnels de l'action artistique et du travail social. Ce type de dispositif est
fréquent dans nos métiers. Animés par une psychologue ou sociologue du travail, il permet a partir
d'études de cas, de créer une pratique professionnelle commune en partageant les points de vue, les
pratiques entre professionnels d'univers différents. C'est également un espace d'analyse et

d'objectivation des situations.
Mise en ceuvre du parcours EAC 24
Restitution de I'atelier 4



Présentation du cadre et des obijectifs

Exemple de propos de musicien

«é Du fait gue nous n odkpectitsnles atpliars ne koatspas roujoues simples a

faire fonctionner. L 6 e n cla plaisi et e bi@t°atnrte sdoeusyledogtimé achans ¢
correspond pas forc®ment ° nos objectifs artilsti ques.
plus intéressant serait de mettre les encadrants, quand cela est possible, dans la boucle de notre

travail musi cal pour permettre une p®dagogie compl
forcément a tenir le fastidieux role de la police, ce q u i ndest pas tr s wvalorisan
temps de réflexions avant et aprés les ateliers sont fondamentaux dans le projet. Sans cela la
p®dagogi e nda»aucun sens €

Exemple de proposde travailleur social

«édans |l es at el i er sionDue ieonssicienéades pleind pourgirs. d sssle seul maitre
de tout. Cbest |l ud qui d®cide de tout é
Ce sont précisément sur ces |impressions négatives, f

convient de modifier par des échanges organisés et structurés par des tiers.

2. Stéréotypes et préjugés

Une formation de deux jours destinée aux nouveaux professionnels (musiciens et travailleurs

sociaux) a été élaborée dans le but de travailler ensemble pour le bon déroulement du projet en

appréhendan t la place de | autre, et |l a place des enfant
travers | a question des stéréotypes et preéjugés et o
objectifs sont de construire un référentiel de savoir-faire partagés en appréhendant les spécificités

pédagogiques et sociales du dispositif.

Il existe dans I'éducation artistique, de nombreuses représentations des enfants qu'il convient de
déconstruire. Nous I'avons observé chez les intervenants qu'ils soient travailleurs sociaux ou artistes :

"cet enfant n‘aime pas l'art", "il a des prédispositions pour la musique", "Son environnement ne lui
permet pas d'apprendre a jouer d'un instrument"...

Il est nécessaire pour les professionnels de ne pas projeter des stéréotypes induisant des
discriminations dans l'accés a la pratique artistique. Alternant étude de cas et apports théoriques,
cette formation permet a chaque professionnel de prendre du recul sur sa pratique professionnelle et
de neutraliser ses préjugés et stéréotypes pour accompagner chaque enfant de fagon égalitaire.
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