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Hlustrations de couverture :
Visite du calcique Benki Piyako, représentant du peuple Ashaninka, dans les ateliers de conservation-restauration de

I’Ecole supérieure d’art d’Avignon dans le cadre du projet Amazonie(s).
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Présentation générale

15° Journées professionnelles de la conservation-restauration
Travailler ensemble : regards croisés et pratiques partagées

Jeudi 2 et vendredi 3 avril 2026

Institut national du patrimoine
Auditorium Jacqueline Lichtenstein
2 rue Vivienne, 75002 Paris

[ etenligne

Entrée libre sous réserve de places disponibles - réservation conseillée
Inscription et lien de connexion sur https://conservation-restauration.eventmaker.io/

La direction générale des Patrimoines et de I’Architecture du ministéere de la Culture, en
partenariat avec 'Institut national du patrimoine et la Fondation des sciences du patrimoine, organise
les 15% Journées professionnelles de la conservation-restauration afin de mettre en valeur combien
I'interdisciplinarité et la collaboration, entre les professionnels du patrimoine et ’ensemble des parties
prenantes (propriétaires des biens, usagers, associations, bureaux d’études...), constituent aujourd’hui un

levier déterminant pour mener des projets de conservation et de restauration a différentes échelles.

La diversité des profils impliqués dans les projets patrimoniaux témoigne d’'une communauté plurielle
ou chacun apporte une expertise complémentaire et nécessaire, qu’il soit architecte, conservateur,
restaurateur, scientifique du patrimoine, ingénieur, responsable de documentation, professionnel de la
sécurité des biens et des personnes... mais aussi, de plus en plus fréquemment, le simple citoyen. Par la
complémentarité, la pluralité des compétences et la responsabilité collective, « travailler ensemble »

s’impose désormais comme un pilier autant qu'un moteur d’innovation.

Ces journées mettront en lumiére la maniere dont les équipes se préparent, construisent collectivement
leurs diagnostics et programment les investigations, élaborent des protocoles communs, coconstruisent
des stratégies de conservation préventive, établissent les plans relatifs a la sécurité et a la streté, integrent
la recherche et la documentation dans les opérations et congoivent la valorisation aupreés de tous les
publics. Les sujets évoqués rendront compte de la chaine de travail dans toute sa complexité et la richesse
des dynamiques qui transforment les pratiques de conservation-restauration et élargissent les
compétences. Nombreux sont les outils a déployer pour préserver les patrimoines dans le temps : la
collaboration permet alors d’articuler compétences professionnelles, expertises techniques, savoir-faire

spécialisés et approches scientifiques.

Tables rondes et communications permettront aux acteurs de tous les domaines patrimoniaux

(archéologie, archives, bibliotheques, monuments historiques, musées et patrimoine naturel) d’échanger

sur ce theme, de présenter de nombreuses études de cas et de partager leurs retours d’expérience. Les

interventions illustreront des projets conduits & des niveaux divers, du traitement de I'objet au
. . . S

programme national en passant par des chantiers locaux, afin d’explorer la diversité des formes de

coopération et les approches parfois divergentes.


https://conservation-restauration.eventmaker.io/

Retrouvez tous les programmes, les dossiers documentaires et les captations vidéo des précédentes

Journées professionnelles sur la page : https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Conservation-

restauration/Journees-professionnelles

2011.
2012.
2013.
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.
2019.
2021.
2022.
2023.
2024.
2025.

Patrimoines et conservation préventive : pratiques comparées et nouveaux enjeux
Architecture et conservation préventive

Le patrimoine, ¢ca déménage !

S’unir pour préserver les patrimoines

Agir pour la préservation du patrimoine, mobiliser les publics !

Conserver malgré tout ? Limites et défis

Innover pour conserver. Recherche et développement en conservation-restauration des biens culturels
Conserver et restaurer le patrimoine culturel : des métiers et des pratiques en évolution
Anticipez ! Connaitre, prévoir, agir en conservation-restauration
Conservation-restauration et environnement : adaptons nos pratiques !

Soyons acteurs de la recherche en conservation-restauration

La conservation-restauration au coeur de la société civile

Actualité des métiers et formations : 'alchimie des compétences

Numérique et conservation-restauration : apports, objectifs et enjeux


https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Conservation-restauration/Journees-professionnelles
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Conservation-restauration/Journees-professionnelles

Programme
Jeudi 2 avril 2026

8h30-9h ACCUEIL DES PARTICIPANTS

9h-9h30 INTRODUCTION

» Delphine Christophe, directrice générale des Patrimoines et de I’Architecture
» Charles Personnaz, directeur de 'Institut national du patrimoine

» Isabelle Pallot-Frossard, Présidente de la Fondation des sciences du patrimoine

Présidente des sessions de la journée : Christine Jablonski, directrice adjointe, Laboratoire de

recherche des monuments historiques

SESSION 1 - Etudier /| documenter

9h30-10h30 TABLE RONDE
« Les études techniques et d’identification patrimoniale »

Modération : Amélie Méthivier, conservatrice-restauratrice de sculptures, chargée de la

formation initiale du département des Restaurateurs, Institut national du patrimoine

» Thomas Calligaro, ingénieur de recherche, Centre de recherche et de restauration des musées
de France

» Hélene Dreyfus, conservatrice-restauratrice de sculptures, responsable d'enseignement, Institut
national du patrimoine

» Anne Labourdette, conservatrice au département des Objets d'art du musée du Louvre

» Lise Leroux, ingénieure de recherche, responsable du pole scientifique Pierre, Laboratoire de

recherche des monuments historiques

10h30-10h 45 PAUSE



10h45-11h 30 « Les guides des Archives de France, ou comment les retours de terrain

>

>

permettent d’améliorer les pratiques d'un réseau tout entier »

Cédric Beaumont, directeur technique, Comité scientifique et technique des industries
climatiques

Thi-Phuong Nguyen, chargée de mission pour les questions de conservation au bureau de
I’Expertise numérique et de la Conservation durable, Service interministériel des Archives de
France, ministere de la Culture

Vincent Weber, responsable du secteur Conservation/Diffusion numérique, archives

départementales des Landes

1Mh30-12h30 TABLE RONDE

« Construire et partager des ressources collaboratives au service des
professionnels du patrimoine »

Modération : Barbara Jouves-Hann, responsable des études et de la recherche, Madelénat

Architecture

Odile Guillon, photographe, Centre interdisciplinaire de conservation et de restauration du
patrimoine

Ludivine Leroy-Banti, conservatrice-restauratrice arts graphiques, responsable de la
préparation des documents avant numérisation a 'atelier de Restauration, reliure et dorure des
Archives nationales

Olivier Malavergne, chargé d’études documentaires, Laboratoire de recherche des monuments
historiques

Jocelyn Périllat-Mercerot, chargé d’études en conservation préventive, département de la

Conservation préventive, Centre de recherche et de restauration des musées de France

12h30-14h30 DEJEUNER LIBRE

SESSION 2 - Sécuriser

14 h30-15h30 TABLE RONDE

A\

« Comprendre pour agir : I'acculturation mutuelle comme levier de
performance dans la gestion des sinistres »

Modération : Michela Rega, responsable du suivi administratif et budgétaire des subventions et
référente nationale des PSBC en bibliotheque, département des Bibliotheques du service du

Livre et de la Lecture, ministére de la Culture

Bastien Bizieux, sapeur-pompier professionnel en disponibilité au SDIS35, responsable de la
sécurité au chateau et domaine de Vaux-le-Vicomte

Marie Courselaud, chargée de missions en conservation préventive, Centre de recherche et de
restauration des musées de France et vice-présidente du Bouclier bleu France

Sophie Omere, conservatrice régionale adjointe des monuments historiques, Drac Occitanie
Guyonne de Laffon, chargée du développement des PSBC pour la Conservation des ceuvres d'art

religieuses et civiles, Ville de Paris



15h30-16h « La participation de la société civile a des opérations de conservation
préventive ou de sauvetage de collections patrimoniales »

» Nelly Cauliez, conseillére en conservation du patrimoine, direction du Département de la
culture et de la transition numérique, Ville de Geneve

> Roch Payet, expert en conservation préventive, Conservation Service

16h-16h15 PAUSE

SESSION 3 - Associer

16 h15-16 h45 « Faut que ¢a brille ! Des guides pour former les bénévoles »

» Caroline Morizot, responsable de l'inventaire et de la conservation, Commission diocésaine
d'art sacré de Paris

» Claire Dard Ternisien, restauratrice du patrimoine

Pour les participants en présence, possibilité d’'une visite commentée du jardin Hortus
Papyrifére de la Bibliothéque nationale de France, site Richelieu, de 17h a 18h

» Mirabelle Croizier, architecte du patrimoine, agence Tout se transforme
» Cécile Descamps-Filiatre, adjointe au directeur des moyens techniques, Bibliotheque nationale
de France

» Antoine Quenardel, paysagiste-concepteur, agence Tout se transforme



Vendredi 3 avril 2026

8h30-9h ACCUEIL DES PARTICIPANTS

Présidente des sessions de la journée : Thi-Phuong Nguyen, chargée de mission pour les
questions de conservation au bureau de ’Expertise numérique et de la Conservation durable,

Service interministériel des Archives de France, ministére de la Culture

9h-9h30 La restauration participative des constructions en pierre séche

> Anne-Lise Blaise, administratrice de I'association ELIPS - Ecole locale et itinérante de la pierre
seche
» Pascaline Rouzx, chargée de mission au Service Culture, accueil des publics et éducation, Parc

naturel régional des Monts d'Ardeche

9h30-10h « AMAZONIE(S) - Rencontres entre représentants autochtones et
étudiants en création et conservation-restauration a I'Ecole supérieure
d’art d’Avignon »

> Camille Benecchi, conservatrice-restauratrice d’objets ethnographiques et enseignante a 1'Ecole
supérieure d'art d'Avignon
> Léa Le Bricomte, artiste, enseignante a I'Ecole supérieure d'art d'Avignon et présidente de

I’association Aquaverde

10h-10h 30 PAUSE

SESSION 4 - Conserver-restaurer

10h30-11h « La restauration hydraulique de la fontainerie historique : les nouveaux
enjeux »

» Gilles Bultez, chef du service des Eaux et Fontaines, direction du patrimoine et des jardins,
chateau de Versailles

» Corrado de Giuli Morghen, architecte du patrimoine, co-gérant de 'agence Fabrica Traceorum



MMh-12h

Y

12h-14h

14 h-15h

TABLE RONDE

« La coopération entre les architectes et les professionnels de la
conservation-restauration dans la construction des nouveaux centres de
conservation »

Modération : Florence Margo-Schwoebel, cheffe du bureau du Patrimoine archéologique, sous-
direction de I’Archéologie, Service du patrimoine, Direction générale des patrimoines et de

'architecture

Sophie Gizard, ingénieure d’études au Service régional de I'archéologie, Drac Bourgogne-
Franche-Comté, responsable scientifique et opérationnelle du Centre de conservation et
d'étude archéologique de Besancon

Louis Piccon, architecte, co-gérant fondateur de nunc architectes

Patrice Ract, conservateur des bibliotheques, adjoint du directeur du projet du nouveau pole de
conservation de la Bibliothéque nationale de France 4 Amiens

Antoine Viger-Kohler, architecte et urbaniste, agence TVK

DEJEUNER LIBRE

TABLE RONDE
« Conservation du patrimoine et usages de la société civile : la gestion
des vibrations »

Modération : Sandie Le Conte, ingénieure de recherche, responsable du laboratoire de

recherche a I'Institut national du patrimoine

Joélle Le Roux, restaurateur, conseil en conservation préventive, Direction du soutien aux
collections, musée du Louvre

Claudine Loisel, ingénieure de recherche, responsable du pole scientifique Vitrail, Laboratoire
de recherche des monuments historiques

Céline Paul, conservatrice générale du patrimoine, directrice du Musée national de céramique,
Manufactures nationales - Sévres & Mobilier national

Stéphane Tissier, chef de département, Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de

la Culture

SESSION 5 - Valoriser

15h-15h 30 « Enjeux de restauration et de communication d’un chantier ouvert au

>

>

public : Un enterrement a Ornans au musée d’'Orsay »

Cécile Castagnola, attachée de presse au sein de la direction de la communication de
’Etablissement public des musées d’Orsay et de 'Orangerie

Roberto Merlo, restaurateur de peintures, atelier Arcanes



15h30-16h PAUSE

16 h-16 h 45 « La valorisation de la conservation-restauration des aéronefs en
aluminium »

Y

Clothilde Courtaugis, directrice du Chronographe, musée archéologique de Nantes Métropole
» Frangois Mirambet, ingénieur d'études, adjoint au chef du département Recherche, Centre de

recherche et de restauration des musées de France

Y

Benoit Paquet, président de I'Association bretonne du souvenir aérien 39-45
» Agnes Mirambet-Paris, conservatrice, cheffe du département Régie, restauration, conservation

préventive et entretien des collections, musée de I’Air et de I'Espace

16 h45-17h 30 « Un chantier qui fait du lien : valoriser la restauration post-incendie de
la cathédrale de Nantes »

> Philippine Burgaud, ingénieure du patrimoine, conservatrice déléguée des antiquités et objets
d'art de Loire-Atlantique a la Drac des Pays de la Loire
> Hélene Le Bon, responsable du service communication de la Drac Pays de la Loire

» Peére Michel Leroy, prétre, ancien recteur de la cathédrale de Nantes

17 h30-17h 45 Conclusion

» Groupe de travail « Conservation-restauration des biens culturels », direction générale des

Patrimoines et de I’Architecture






Biographies et résumeés
Jeudi 2 avril 2025

Présidente des sessions de la journée : Christine Jablonski, directrice adjointe, Laboratoire de

recherche des monuments historiques

Christine Jablonski, conservatrice générale du patrimoine, est directrice adjointe du Laboratoire de
recherche des monuments historiques (LRMH) depuis 2025. Elle était précédemment conservatrice
régionale des monuments historiques de Bretagne. Elle a une double formation en archéologie et en
monuments historiques, tant au service de I'Etat que des collectivités territoriales. Ses différentes
fonctions l'ont amenée, au titre du contréle scientifique et technique, a suivre de nombreuses
restaurations d’objets mobiliers et d’‘immeubles monuments historiques.

SESSION 1 - Etudier /[ documenter

9h30-10h30 TABLE RONDE
« Les études techniques et d’identification patrimoniale »

Modération : Amélie Méthivier, conservatrice-restauratrice de sculptures, chargée de la

formation initiale du département des Restaurateurs, Institut national du patrimoine

Amélie Méthivier est conservatrice-restauratrice de sculpture formée a Paris en 1999. Elle a exercé au
sein d’une Sarl a associé unique pendant 22 ans en conservation-restauration de sculptures en pierre,
plétre, bois et bronzes historiques, a la fois pour les musées et les monuments historiques. Elle a
également mené un certain nombre de bilans sanitaire, de formations et d’études préalables dans ces
domaines. Depuis 2022 elle est adjointe au directeur des études du département des Restaurateurs, en
charge de la formation initiale.

» Thomas Calligaro, ingénieur de recherche, Centre de recherche et de restauration des musées
de France

» Hélene Dreyfus, conservatrice-restauratrice de sculptures, responsable d'enseignement, Institut
national du patrimoine

> Anne Labourdette, conservatrice au département des Objets d'art du musée du Louvre

» Lise Leroux, ingénieure de recherche, responsable du péle Pierre, Laboratoire de recherche des

monuments historiques

Qu’il s’agisse d’expertise d’authenticité ou d’histoire matérielle, d’études techniques ou de datation, la
compréhension globale de 'identité des biens culturels est nécessairement une approche multimodale. Les
observations des structures et des surfaces doivent se confronter avec 'expertise historique et les archives pour
obtenir des résultats les plus complets possible. Au travers de problématiques aussi diverses que la recherche
de provenance, la mise en état pour étude de biens archéologiques, le diagnostic avant travaux ou les recherches
d’authenticité avant acquisition, cette table-ronde se propose de montrer les dialogues, les apports mutuels des

expertises métiers et les résultats de la mise en commun des regards.



Thomas Calligaro est ingénieur de recherche au Centre de recherche et de restauration des musées de
France (C2RMF). Ses recherches portent principalement sur I'archéométrie, c’est-a-dire I'application de
méthodes physico-chimiques a I’étude d’objets archéologiques et d’ceuvres d’art. Il utilise notamment
la fluorescence X ou la méthode PIXE (émission de rayons X induite par protons) pour identifier la
composition et l'origine des matériaux. Il a participé a de nombreux travaux sur les métaux précieux, les
gemmes, les pigments et les objets archéologiques, notamment ceux de la période mérovingienne ou
de I’Antiquité. Ses publications et collaborations scientifiques contribuent & mieux comprendre les
techniques de fabrication anciennes, la provenance des matériaux et ['histoire des échanges
commerciaux.

Héléne Dreyfus est conservatrice-restauratrice de sculptures diplémée de I'université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne en 2005. Elle a mené une activité libérale a temps plein jusque 2019, date a laquelle elle a été
recrutée par I'Institut national du patrimoine comme adjointe puis responsable d'enseignement pour la
spécialité sculpture. Elle a participé en 2024 et 2025 4 deux chantiers-école en Jordanie pour encadrer
les éléves sur I'’étude puis le traitement d’artefacts découverts en fouille dans le désert du sud-est
jordanien.

Anne Labourdette est conservatrice au département des Objets d’art du musée du Louvre depuis
octobre 2019, ou elle est en charge des textiles, meubles, vitraux et instruments scientifiques de la
Renaissance et de la premiere moitié du XVII¢ siecle. Dipldmée de Sciences Po Paris (1998), de I'Institut
national du patrimoine (2003) et de l'université de Lille (2022), elle a dirigé les musées de Vernon (2003-
2006) et de Douai (2007-2019).

Lise Leroux, géologue et docteure-ingénieure de I'Institut national agronomique Paris-Grignon, a intégré
le LRMH en 2001. Son activité se focalise sur l'identification des pierres dans le patrimoine bati et la
sculpture, ce qui est indissociable de la prospection dans les carriéres. Son expertise conduit a une
meilleure connaissance des ceuvres, préalable nécessaire a leur protection, acquisition, conservation.
Elle est sollicitée tant sur des chantiers de restauration que pour des expertises liées au contréle de la
circulation des biens culturels. Elle participe a des projets de recherche nationaux et internationaux, et
a publié nombre d’articles ou chapitres d’ouvrage.

10h45-11h 30 « Les guides des Archives de France, ou comment les retours de terrain
permettent d’améliorer les pratiques d’un réseau tout entier »

» Cédric Beaumont, directeur technique, Comité scientifique et technique des industries
climatiques

» Thi-Phuong Nguyen, chargée de mission pour les questions de conservation au bureau de
I'Expertise numérique et de la Conservation durable, Service interministériel des Archives de
France, ministére de la Culture

» Vincent Weber, responsable du secteur Conservation/Diffusion numérique, archives

départementales des Landes

Pour rédiger les guides qui servent de référence a I'ensemble du réseau des archives publiques, le SIAF s’appuie
sur la littérature scientifique existante, mais aussi et surtout, sur les expériences et les retours de son réseau.
Les uns nourrissent les autres, grice a des va-et-vient horizontaux permanents, afin que les préconisations
tiennent compte et répondent aux besoins de tous les services, grands ou petits, dotés de gros ou de modestes
moyens. Pour illustrer le processus d’élaboration de ces guides, nous avons pris ’exemple d’une étude sur les
consommations énergétiques des batiments d’archives en lien avec les installations de traitement de Iair, avec
une attention particuliere portée a un batiment anormalement énergivore, celui des archives des Landes. Grace
a une collaboration serrée entre la personne en charge de la conservation préventive, le prestataire de
maintenance des systemes de traitement de air, aidés du SIAF et d’'un bureau d’études ayant apporté son
expertise sur la régulation de I'installation, la consommation énergétique du batiment a pu étre divisée par deux.
Cette étude reflete parfaitement 'importance du travail collaboratif, au sein d’un service entre ’équipe des

archives et celle en charge de la maintenance technique du batiment, mais aussi a ’échelle d’un réseau tout



entier, puisque le cas des Landes est comparé a celui d’autres services. Les conclusions de I'étude serviront a
améliorer le guide « Traitement de I'air dans les batiments d’archives. Conception et gestion des équipements »
et devrait également aboutir 4 la mise en place d’un protocole d’audit des installations utilisées pour contréle
climatique des locaux de conservation, et d’un guide pour leur régulation. Ces documents pourront également
servir aux autres institutions, musées, bibliotheques, centres de conservation et d’études archéologiques, etc.

qui ont en charge la conservation des collections patrimoniales.

Cédric Beaumont est dipl6mé de I’Ecole des mines de Nantes, option Génie des systémes énergétiques.
Il est aujourd’hui directeur technique au Comité scientifique et technique des industries climatiques
(COSTIC) ou il assure depuis 18 ans I'encadrement de I'ensemble de I'activité Etudes, Recherche &
Prestations Techniques. II a notamment encadré et contribué activement aux travaux du COSTIC
portant sur l'analyse des consommations réelles (projet Métroclim, nombreux dossiers de suivis
instrumentés, etc.). Certifié CMVP en 2019, il participe activement aux travaux de I’Association francaise
de la Performance énergétique mesurée et vérifiée (APEMEVE) dont il est le trésorier.

Thi-Phuong Nguyen est ingénieure de recherche, experte en conservation préventive et curative au
Service interministériel des archives de France (SIAF). Depuis 2016, elle y est chargée d’animer le réseau
des services publics d’archives sur les questions de conservation préventive et curative. Elle procure
conseils, expertises et formations, et instruit les dossiers de construction et de réhabilitation des
batiments d’archives pour la partie liée au traitement d’air et a la ventilation des espaces de traitement
et de conservation. Elle est présidente de la commission francaise de normalisation CN46-10 qui produit
des normes sur la conservation matérielle des collections d’archives et de bibliothéques, et anime un
groupe de normalisation international (ISO) sur le méme sujet.

Vincent Weber est attaché de conservation et responsable, depuis dix ans, du secteur conservation-
diffusion numérique aux archives départementales des Landes. A ce titre, il veille & la bonne gestion du
batiment des Archives sous I’angle de la conservation préventive. Titulaire d’un DEA d’histoire moderne
et d’un master professionnel Web éditorial de l'université de Poitiers, il a auparavant exercé aux archives
départementales de I’Oise.

1Mh30-12h30 TABLE RONDE
« Construire et partager des ressources collaboratives au service des
professionnels du patrimoine »

Modération : Barbara Jouves-Hann, responsable des études et de la recherche, Madelénat

Architecture

Barbara Jouves-Hann est docteur en histoire de I'art et chercheuse associée au centre de recherche
Histoire culturelle et sociale de I'art (HICSA) de I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Spécialisée dans
I’étude historique des pratiques de conservation et de restauration des ceuvres d’art aux XVIII¢ et
XIXe siécles, elle a publié sa these en 2024, Amateurs et restaurateurs de tableaux a Paris (1789-1870),
aux Editions de la Sorbonne. Responsable des études et de la recherche chez Madelénat Architecture,
elle est également chargée d’enseignements a l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne (formations en
Histoire de I'art et en Conservation-restauration des biens culturels) ainsi qu’a I'Institut national du
patrimoine (département des Restaurateurs).

» Odile Guillon, photographe, Centre interdisciplinaire de conservation et de restauration du
patrimoine

» Ludivine Leroy-Banti, conservatrice-restauratrice arts graphiques, responsable de la
préparation des documents avant numérisation a 'atelier de Restauration, reliure et dorure des
Archives nationales

» Olivier Malavergne, chargé d’études documentaires, Laboratoire de recherche des monuments

historiques



> Jocelyn Périllat-Mercerot, chargé d’études en conservation préventive, département de la

Conservation préventive, Centre de recherche et de restauration des musées de France

Cette table ronde se propose d’explorer comment les outils méthodologiques et les ressources partagées
facilitent le travail collaboratif des professionnels du patrimoine. Du C2RMF, qui développe des applications
d’aide a la décision en conservation préventive, aux Archives nationales, qui créent des guides visuels pour
optimiser la préparation des documents avant numeérisation, en passant par les méthodologies de partage de
données inter-laboratoires du CRC, qui développe des solutions dans un contexte de science ouverte et de
sobriété numérique, jusqu’a I'exploitation collaborative de 'imagerie scientifique au CICRP, ces interventions
illustrent la diversité des approches collaboratives. Chaque communication démontre comment la conception
d’outils adaptés, pensés pour et avec les utilisateurs, renforce le dialogue entre professionnels et améliore les
pratiques de conservation et de restauration. Ces ressources mutualisées, mises a disposition de la communauté,
accompagnent les professionnels ainsi que la formation des futurs acteurs du patrimoine. Au-dela de leur
diversité, ces initiatives partagent 'ambition de mettre a disposition des professionnels du patrimoine des outils

méthodologiques adaptés a leurs usages

Odile Guillon a rejoint le Centre interdisciplinaire de conservation et restauration du patrimoine (CICRP)
a Marseille dés son ouverture en 2002, aprés une formation de photographe puis une expérience en
imagerie scientifique de cing ans au C2RMF. Depuis 2009, elle développe des techniques
photographiques et des outils autour de I'imagerie scientifique utilisée a des fins de pré-caractérisation
des matériaux constitutifs de la peinture murale, des plafonds peints, des objets archéologiques
polychromes ou encore des parchemins enluminés. Elle participe également a des programmes de
recherche autour de cette thématique.

Ludivine Leroy-Banti est conservatrice-restauratrice d’arts graphiques, dipldmée en 2009. Elle travaille
aux Archives nationales depuis 2012 et devient adjointe chargée de la préparation des documents avant
numérisation en 2015. Dans le cadre de ses missions, elle est chargée de mettre en relation la direction
des fonds et I’atelier de Restauration, reliure et dorure de I'établissement, de définir et de coordonner
les travaux de restauration avant numérisation.

Olivier Malavergne est chargé d’études documentaires au centre de ressources du LRMH depuis 2020
et documentaliste dans I'institution depuis 2002. Dans le cadre du chantier scientifique de Notre-Dame
de Paris et du réseau thématique Maestro, il fait partie du groupe de travail (GT) « Données
numeériques », participe a I’'ERC n-Dame depuis 2020 et au PCR sur le jubé de Notre-Dame depuis 2023.
Il est également responsable scientifique du projet Cumulus soutenu par le DIM-PAMIR, co-animateur
du GT qui pilote la politique des données pour I'EquipEX ESPADON, et participe depuis 2014 & divers
projets portés par la Fondation des sciences du patrimoine autour des ontologies, vocabulaires
contrélés et métadonnées, notamment les projets METAREVE et Anamnesis en cours. Enfin, il est
membre de I’Atelier des données du Centre de recherche sur la conservation (UAR 3224).

Jocelyn Périllat-Mercerot est diplémé du master de Conservation préventive a l‘'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne. Il a exercé en tant qu’assistant sur les collections au musée de la Grande Guerre de
Meaux puis comme responsable de la régie des ceuvres a I'Institut national du patrimoine. Depuis 2018,
il est chargé d’études documentaires au département de la Conservation préventive du Centre de
recherche et de restauration des musées de France. Il effectue des missions d’étude, de conseil et de
formation a destination des institutions culturelles. Il produit également des ressources accessibles en
ligne, répondant aux attentes émises par les établissements patrimoniaux pour la préservation de leurs
collections.



SESSION 2 - Sécuriser

14 h30-15h 30 TABLE RONDE
« Comprendre pour agir : I'acculturation mutuelle comme levier de
performance dans la gestion des sinistres »

Modération : Michela Rega, responsable du suivi administratif et budgétaire des subventions et
référente nationale des PSBC en bibliotheque, département des Bibliotheques du service du

Livre et de la Lecture, ministére de la Culture

Michela Rega accompagne les bibliothéques territoriales depuis 2023 afin qu’elles se dotent d’un plan
de sauvegarde des biens culturels (PSBC). Grace aux formations dispensées par le Bouclier bleu France,
le service du Livre et de la Lecture du ministere a pris en charge et accompagné les formations a
destination des 40 bibliotheques municipales classées en 2024. Depuis 2025 le Bouclier bleu France, en
coordination avec les conseillers en charge du secteur du Livre et de la Lecture en Drac, accompagnent
180 bibliothéques territoriales a la mise en place de leur PSBC. Une réflexion est en cours pour pérenniser
cette formation avec les Centre régional de formation aux carriéres des bibliotheques (CRFCB).

» Bastien Bizieux, sapeur-pompier professionnel en disponibilité au SDIS35, responsable de la
sécurité au chateau et domaine de Vaux-le-Vicomte
» Marie Courselaud, chargée de missions en conservation préventive, Centre de recherche et de

restauration des musées de France et vice-présidente du Bouclier bleu France

Y

Sophie Omeére, conservatrice régionale adjointe des monuments historiques, Drac Occitanie
» Guyonne de Laffon, chargée du développement des PSBC pour la Conservation des ceuvres d'art

religieuses et civiles, Ville de Paris

Comment mieux coordonner l'action des sapeurs-pompiers et des professionnels chargés de la sauvegarde du
patrimoine, notamment en cas de sinistre ? Cette table ronde réunit des experts aux profils complémentaires
afin d’explorer les leviers d’'une acculturation mutuelle : formation, engagement individuel et intégration des
plans de sauvegarde des biens culturels (PSBC), dans un contexte ou les pratiques professionnelles doivent
sarticuler et de s’enrichir mutuellement. A travers des retours d’expérience et des cas concrets, les intervenants
soulignent 'importance de décloisonner les approches et de préparer collectivement la gestion des crises, afin

de concilier sécurité des personnes, protection des biens et préservation du patrimoine.

Bastien Bizieux est responsable sécurité du chiteau de Vaux-le-Vicomte depuis février 2026.
Précédemment sapeur-pompier professionnel, il agissait en qualité de prévisionniste a la direction du
Service départemental d’incendie et de secours (SDIS) d’llle-et-Vilaine, et était référent départemental
« protection du patrimoine culturel ». Il a créé et développé la doctrine départementale relative a cette
thématique, que ce soit dans I'acquisition du matériel, la création d’'un modéle de PSBC type et
uniformisé, la rédaction de plus de 40 PSBC et le développement de l'acculturation des sapeurs-
pompiers ainsi que la création d’un réseau interservices composé de différents partenaires
institutionnels et privés. Il est également membre de la section Bretagne du Bouclier bleu France et co-
président de 'ONG Pompier international des Cétes-d'Armor (PICA) spécialisée dans la gestion de crise.

Marie Courselaud, titulaire d’'un master de conservation préventive (Paris 1 Panthéon-Sorbonne) et du
dipléme spécial de muséologie de I’Ecole du Louvre, est chargée de mission en conservation préventive
au Centre de recherche et de restauration des musées de France (C2RMF) ouU elle accompagne les
musées de France sur les enjeux de conservation préventive. Spécialisée dans les risques majeurs pesant
sur le patrimoine, elle pilote des projets de formation, de sensibilisation et de production d’outils
méthodologiques en lien avec les services de I’Etat. Membre du Bouclier bleu France depuis 2007, elle
en est la présidente depuis 2022. Elle conduit le développement stratégique de I’association,
notamment la structuration de l'organisation de réponse a |'urgence, le déploiement des formations et
le renforcement des partenariats territoriaux et institutionnels.



Sophie Omeére est conservatrice en chef du patrimoine et docteure en histoire des techniques,
spécialiste des jardins. Aprés avoir exercé comme conservatrice des monuments historiques puis occupé
des fonctions de conseillere pour les musées, elle est aujourd’hui conservatrice régionale des
monuments historiques adjointe a la Direction régionale des affaires culturelles d’Occitanie. Engagée
comme sapeur-pompier volontaire depuis juin 2023, elle est la référente sur la thématique de protection
du patrimoine au SDIS de I'Hérault.

Guyonne de Laffon est actuellement chargée du développement des PSBC au cété de Perrine
Morellet pour la Conservation des ceuvres d'art religieuses et civiles (COARC), Ville de Paris. Elle travaille
a la mise a jour et au déploiement des plans ainsi qu'a leur évolution continue selon la méthode de la
ville. Elle avait préalablement effectué un stage sur ce méme sujet a la COARC lors de son master en
Conservation préventive a la Sorbonne en 2022. |l était question de travailler a [’élaboration et au
développement de la méthodologie générale des PSBC pour les 96 édifices cultuels appartenant a la
Ville de Paris. Par ailleurs, elle a travaillé de 2023 & 2025 au diocése de Paris au sein du service de la
Commission diocésaine d’arts sacrés pour la programmation du déménagement des réserves et
I'élaboration des nouvelles réserves.

15h30-16h « La participation de la société civile a des opérations de conservation
préventive ou de sauvetage de collections patrimoniales »

» Nelly Cauliez, conseillére en conservation du patrimoine, direction du Département de la
culture et de la transition numérique, Ville de Geneve

» Roch Payet, expert en conservation préventive, Conservation Service

En 2023, une infestation massive de Lasioderma serricorne a menacé pres de 750 000 spécimens de ’herbier des
Conservatoire et Jardin botaniques de Genéve, I'un des plus importants au monde. Face a ce risque de perte
patrimoniale et scientifique majeure, la Ville de Genéve a déclenché son dispositif de protection des biens
culturels et organisé une opération exceptionnelle de désinfestation par anoxie de masse. Ce chantier a mobilisé
non seulement les professionnels de 'institution, mais aussi de nombreux acteurs partenaires — notamment la
Protection civile de la Ville de Genéve et du Canton — engagés dans la logistique, la construction des
infrastructures temporaires et la manipulation et a la tracabilité des collections. Cet exemple illustre le role
déterminant que peuvent jouer ces partenaires issus de la société civile le plus souvent non-professionnels du
domaine de la conservation-restauration. Au-dela de cette étude de cas suisse, I'intervention s’attachera a
réfléchir a I'implication de la société civile francaise en matiere de préservation du patrimoine, encore
embryonnaire et répondant principalement a des situations d’urgence, au travers d’exemples concrets. D’une
part, il apparait clairement qu'une adaptation des professionnels du patrimoine a l'afflux de bénévoles novices
en la matiére est nécessaire. D’autre part, une formation des bénévoles est indispensable, dans les limites
méthodologiques et déontologiques qui s'imposent pour garantir les normes les plus élevées de préservation du

patrimoine.

Nelly Cauliez est conseillére en conservation au sein de la direction du Département de la culture et de
la transition numérique de la Ville de Geneve. Elle conduit la politique stratégique de conservation des
collections des institutions culturelles de la Ville et la stratégie de protection des biens culturels en
situation d'urgence (PBC) pour I'ensemble des institutions. A ce titre, elle dirige la cellule de crise en cas
d'atteinte aux collections. Elle pilote plusieurs projets et expertises dans le domaine en Suisse et a
I'international. Elle enseigne aux services d'incendie et de secours, aux équipes de protection civile de
la ville et du canton de Geneve, ainsi qu'a de nombreux spécialistes de la conservation. Elle est membre
désignée de la Commission cantonale pour la protection des biens culturels en cas de conflit armé,
coprésidente de la Société suisse pour la protection des biens culturels (SSPBC) et présidente de
I'"Association pour la recherche scientifique dans le domaine des arts graphiques (ARSAG). Auparavant,
elle a été conservatrice responsable du département de la conservation a la Bibliothéque de Geneéve de
2012 a 2021. Elle a également été chef de travaux d'art responsable du Péle conservation-restauration
aux Archives nationales de France de 2005 a 2012. Enfin, elle a été conservatrice-restauratrice au
chéteau de Versailles de 2003 & 2005.



Roch Payet, diplémé de ['Institut francais de restauration des ceuvres d'arts (IFROA) en 1983, est
consultant en conservation préventive. Il a été directeur des études du département des Restaurateurs
de [I'Institut national du patrimoine (INP) de décembre 2008 & décembre 2015, puis chargé de mission
a ’Académie des arts traditionnels de Casablanca de mars 2016 a décembre 2020.

SESSION 3 - Associer

16 h15-16 h 45 « Faut que ¢a brille ! Des guides pour former les bénévoles »

» Caroline Morizot, responsable de la conservation, Commission diocésaine d'art sacré, diocese
de Paris

» Claire Dard Ternisien, restauratrice du patrimoine

Le sacristain joue un role essentiel de prévention dans la vie d’'une église : au contact quotidien des objets
cultuels et des espaces liturgiques, il est chargé de leur entretien et souvent le premier a constater les altérations
ou les risques pour leur conservation. Il détient ainsi des informations de premiére importance et se trouve étre
un acteur primordial pour le suivi des objets. De ce fait, cet acteur attentif, engagé et concerné, participe a
plusieurs niveaux a la conservation des ceuvres : enjeux au niveau des délais, importance de la rapidité de prise
en charge des altérations, enjeux budgétaires... Plusieurs diocéses ont récemment mis en place des formations
pour accompagner les sacristains, qui sont majoritairement bénévoles, dans leur mission. Basée sur des retours
d’expérience, cette communication présentera les enjeux rencontrés sur le terrain et soulignera la nécessité de
rédiger des guides pratiques, clairs et adaptés, afin de diffuser les principes fondamentaux de conservation
préventive et de soutenir durablement la sauvegarde du patrimoine mobilier. Des mises en situation précises

seront présentées avec des préconisations d’'usage a mettre en place et les différents interlocuteurs a prévenir.

Caroline Morizot, aprés un doctorat d'histoire de I'art et diverses missions d'enseignement a ['université,
est actuellement responsable de la conservation du patrimoine du diocése de Paris, au sein de sa
Commission diocésaine d'art sacré. Sa mission concerne le patrimoine appartenant & I'Eglise et
conservé dans les édifices affectés au culte catholique a Paris.

Claire Dard Ternisien, diplé6mée de I'INP en spécialité sculpture en 2003, intervient pour les musées et
les monuments historiques sur des ceuvres allant du petit format au monumental. Elle est souvent
responsable d’équipe sur divers projets et anime régulierement des formations et des ateliers de
sensibilisation en conservation préventive pour les personnels en contact avec des ceuvres.



Vendredi 3 avril 2026

Présidente des sessions de la journée: Thi-Phuong Nguyen, chargée de mission pour les
questions de conservation au bureau de 'Expertise numérique et de la Conservation durable,

Service interministériel des Archives de France, ministére de la Culture

Thi-Phuong Nguyen est ingénieure de recherche, experte en conservation préventive et curative au
Service interministériel des archives de France (SIAF). Depuis 2016, elle y est chargée d’animer le réseau
des services publics d’archives sur les questions de conservation préventive et curative. Elle procure
conseils, expertises et formations, et instruit les dossiers de construction et de réhabilitation des
batiments d’archives pour la partie liée au traitement d’air et a la ventilation des espaces de traitement
et de conservation. Elle est présidente de la commission francaise de normalisation CN46-10 qui produit
des normes sur la conservation matérielle des collections d’archives et de bibliothéques, et anime un
groupe de normalisation international (ISO) sur le méme sujet.

9h-9h30 La restauration participative des constructions en pierre séche

> Anne-Lise Blaise, administratrice de l'association ELIPS - Ecole locale et itinérante de la pierre
seche
» Pascaline Roux, chargée de mission, Service Culture, accueil des publics et éducation, Parc

naturel régional des Monts d'Ardeche

Les chantiers de restauration d’ouvrages en pierre seche peuvent étre réalisés sous forme participative dans une
approche collaborative et formative, ou habitants, amateurs, prescripteurs, étudiants, public en reconversion
professionnelle ou encore professionnels multibranches, prennent part a la restauration de ruines ou du glanage
en matériau local, issu d’une géologie locale. Les sessions collaboratives valorisent les savoir-faire traditionnels
et renforcent la cohésion sociale, tout en répondant aux enjeux écologiques actuels. En partant de ce postulat,
Anne-Lise Blaise de 'Ecole itinérante et locale de la pierre seche (ELIPS) abordera dans cette intervention la
définition et le cadre légal, 'encadrement et I'organisation de ce type de chantier technique. A ses cotés,
Pascaline Roux du Parc naturel régional (PNR) des Monts d’Ardeche, présentera I'action modele « Les coups de
pousse » initiée en 2012 : une aide financiére aux communes ou associations présentant des projets de
restauration ou de création en pierre seéche sur leur territoire. Ces « coups de pousse » constituent un véritable
levier économique qui ont facilité les actions de I'ELIPS, le développement des compétences a la technique a
pierre seche et calade, ont permis la sensibilisation des prescripteurs ainsi que la formation d’un grand public

varié et multi professionnel.

Anne-Lise Blaise est dipl6mée en archéologie, histoire de I'art, cinéma, linguistique et en ingénierie de
formation. Professionnelle de pierre séche, elle agit dans toutes les étapes du maintien de ce savoir-faire
immatériel, accompagne la mise en place d’une nomenclature relative a la technique pierre séche et
aux métiers afférents. Avec Yvan Delahaye, compagnon murailler, caladeur depuis 1994, elle crée en
2011 un partenariat avec le PNR des Monts d'Ardéche puis I'association ELIPS, Ecole locale et itinérante
de la pierre seche, dont elle est devenue I'administratrice. Depuis 2022, elle y enseigne spécifiquement
la théorie et la pratique de la calade, accompagne pédagogiquement les sessions d'apprentissage
professionnel et tout public, dirige des expertises et des assistances a maftrise d’ceuvre liées a des



projets innovants ruraux et urbains en calade et pierre séche, et coordonne les actions de la structure
en lien avec les acteurs institutionnels et privés de chaque territoire d'intervention.

Pascaline Roux est diplémée d’un master en géographie. Elle a consacré ses deux derniéres années
d’études aux politiques publiques des Parcs naturels régionaux (PNR). Convaincue par cet outil de
planification territorial alliant préservation des patrimoines et développement local, elle intégre
I'équipe du PNR des Monts d'Ardéche en 2011 en tant que chargée de mission Energie Climat. En 2017,
elle compléte ses missions par le portage de la coordination et de I'animation de la filiere Pierre seche,
embrassant les problématiques de la ressource jusqu‘a la rénovation et la construction d’ouvrage en
pierre séche, en passant par la formation et la transmission de ce savoir-faire ancestral. En 2023, son
portefeuille de mission s’élargit de nouveau et Pascaline Roux obtient la gestion du réseau des
bénéficiaires de la marque Valeurs Parc (marque nationale portée par le ministere de I’Environnement
et déclinée dans chaque PNR) et est coordinatrice de la proximité territoriale, mission transversale qui
assure le lien entre le syndicat mixte du PNR des Monts d'Ardéche et ses collectivités, a savoir les
communes et les EPCI.

9h30-10h « AMAZONIE(S) - Rencontres entre représentants autochtones et
étudiants en création et conservation-restauration a I'Ecole supérieure
d’art d'Avignon »

> Camille Benecchi, conservatrice-restauratrice d’objets ethnographiques et enseignante a 1'Ecole
supérieure d'art d'Avignon
> Léa Le Bricomte, artiste, enseignante a I'Ecole supérieure d'art d'Avignon et présidente de

I’association Aquaverde

Le projet AMAZONIE(S) s’adosse a la pédagogie singuliere de 1'Ecole supérieure d'art d'Avignon (ESAA) qui
met laccent sur une approche interdisciplinaire entre la formation en art-création et en conservation-
restauration. Depuis 2022, des rencontres et partenariats ont €té mis en place avec des leaders de communautés
autochtones d'Amazonie, débouchant sur un voyage d'étude au Brésil en 2025. Une série de questions
hétérodoxes sont alors abordées : comment les échanges avec les représentants autochtones peuvent-ils
influencer la facon de penser des étudiants ? Comment ces rencontres peuvent-elles questionner nos approches
et pratiques de la conservation-restauration ? Comment cette discipline peut-elle devenir le lieu de

collaborations et de reconnexions ?

Camille Benecchi est spécialisée en conservation-restauration de collections ethnographiques - objets
composites a dominante matériaux organiques. Basée en région Rhéne-Alpes depuis 2016, elle travaille
pour plusieurs musées et structures patrimoniales en France et a I'étranger (musée des Confluences de
Lyon, musée d’ethnographie de Genéve, ICCROM...). Son parcours est notamment marqué par les
collections provenant d’Amazonie avec lesquelles elle travaille régulierement. Depuis 2020, elle
enseigne la conservation-restauration au sein I’Ecole supérieure d’art d’Avignon.

Léa Le Bricomte est une artiste a la création protéiforme qui explore les domaines de la sculpture, de la
photographie, de I'installation, de la vidéo et de la performance. Diplémée des Beaux-Arts de Caen et
de Paris, elle vit et travaille entre Paris, Montbard et Avignon, et expose en France comme a I’étranger.
Elle explore I'univers guerrier en ayant recours a des matériaux et a une iconographie militaire
recontextualisés dans un champ ludique, méditatif et altruiste. Engagée aupres des peuples autochtones
d’Amazonie, elle collabore notamment avec Corine Sombrun et préside depuis 2023 |'association
Aquaverde, dédiée a la reforestation au Brésil.



SESSION 4 - Conserver-restaurer

10h30-11h « La restauration hydraulique de la fontainerie historique : les nouveaux
enjeux »

» Gilles Bultez, chef du service des Eaux et Fontaines, direction du patrimoine et des jardins,
chateau de Versailles

» Corrado de Giuli Morghen, architecte du patrimoine, co-gérant de Fabrica Traceorum

L’ingénierie hydraulique des fontaines anciennes constitue un savoir-faire unique. Comment préserver ce
patrimoine exceptionnel au regard des enjeux architecturaux, du maintien des savoir-faire et de la raréfaction
de ’eau ? D’une part, les nouvelles contraintes climatiques imposent une nouvelle approche de la gestion de la
ressource hydraulique. Récolter, stocker et distribuer ’eau demande aujourd’hui une approche innovante
transdisciplinaire entre 'architecte, I’hydrologue et le fontainier. D’autre part, les nouvelles contraintes de
travail du plomb imposent des protocoles sanitaires qui interfacent avec les corps de métier ceuvrant a
proximité. La prise en compte de cet environnement global de travail est obligatoire. Deux exemples de chantier
illustreront ces propos : la fontaine de Longchamp a Marseille et la fontaine du Buffet d’eau de Trianon a
Versailles. Premierement, le palais et le parc Longchamp, concus au milieu du XIX¢ siécle, incarnent 'apogée
de l'ingénierie hydraulique marseillaise. Classé monument historique depuis 1999, son systeme de fontaines
alimenté par le canal de Marseille fut un symbole de maitrise technique et de beauté architecturale, avec des
volumes de citernes de 14 000 m® ! Ce systéme fut abandonné i la fin du XIX¢ siecle, puis I'alimentation en eau
brute fut stoppée en 2015. Aujourd’hui la raréfaction de 'eau entraine une dégradation du couvert végétal du
parc et la perte de 30% des sujets en 10 ans. L’objectif de restauration de la citerne double est de rétablir une
réserve d’eau importante, pour assurer l'arrosage des végétaux, y compris en périodes de secheresse.
Deuxiemement, la fontaine du Buffet d’eau de Trianon est un ouvrage décoratif typiquement baroque, créé en
1702, qui a fait 'objet d’'une restauration compléte en 2014. L’intervention des fontainiers d’art constitue une

pérennisation du patrimoine hydraulique et des savoir-faire mis en pratique.

Gilles Bultez est ingénieur en hydraulique formé & I’Ecole nationale du génie de l'eau et de
I'environnement (ENGEES). Il a pu exercer le métier de maitre d’ceuvre sur des sujets d’adduction d’eau
potable, puis se tourner vers la formation des BTS Gestion et maitrise de I'eau. Depuis 23 ans, il a pris la
responsabilité de la gestion du patrimoine hydraulique des jardins du chiteau de Versailles et ainsi
découvrir I'extraordinaire richesse de I'hydraulique du XVII¢ siecle. Le travail au quotidien consiste a
mener les travaux d’entretien du réseau d’eau des fontaines et de mettre en pratique les savoirs faire
ancestraux pointus, spécifiques aux fontaines historiques.

Corrado de Giuli Morghen est architecte, architecte du patrimoine, fondateur et co-gérant de I’agence
d’architecture Fabrica Traceorum a Marseille. Il intervient sur des monuments et parcs historiques du
sud de la France depuis 1999. Entre autres, il a restauré le parc du chéateau de Fonscolombe au Puy-
Sainte-Réparade (13), le grand vivier du chateau des Evéques de Lavérune (34) et le grand bassin du
jardin d’Albertas (13). Il a réalisé le plan de gestion du parc Borély a Marseille (13). Actuellement, il assure
la restauration des fontaines du jardin de la Magalone et du parc Longchamp a Marseille.



Mh-12h TABLE RONDE
« La coopération entre les architectes et les professionnels de la
conservation-restauration dans la construction de nouveaux centres de
conservation »

Modération : Florence Margo-Schwoebel, cheffe du Bureau du patrimoine archéologique, sous-
direction de I’Archéologie, Service du patrimoine, Direction générale des patrimoines et de

'architecture

Florence Margo-Schwoebel est conservatrice du patrimoine en chef. Médiéviste par sa double formation
en littérature et en histoire de I'art et archéologie, elle s’est d’abord spécialisée en histoire de
I'architecture et a été chargée de la mise en place du label Architecture contemporaine remarquable
(alors label Patrimoine du XX¢ siécle) en ile-de-France. Elle a également conduit des recherches sur
I'abbaye du Mont-Saint-Michel et a été, de 2020 a 2025, directrice des musées et du patrimoine
historique de Bourges ou elle a porté les premiéeres phases du projet de rénovation. Depuis, elle a intégré
la sous-direction de I’Archéologie du ministére de la Culture en qualité de cheffe du Bureau du
patrimoine archéologique qui suit les projets de centre de conservation et d’étude archéologique sur le
territoire national.

» Sophie Gizard, ingénieure d’études au Service régional de 'archéologie, Drac Bourgogne-
Franche-Comté, responsable scientifique et opérationnelle du Centre de conservation et

d'étude archéologique de Besancon

Y

Louis Piccon, architecte, co-gérant fondateur de nunc architectes

» Patrice Ract, conservateur des bibliotheques, adjoint du directeur du projet du nouveau poéle de
conservation de la Bibliothéque nationale de France 4 Amiens

> Antoine Viger-Kohler, architecte et urbaniste, agence TVK

A travers deux opérations d’envergure, cette intervention propose un retour d’expérience croisé sur la
construction « collective » de nouveaux équipements dédiés a la conservation : le Centre de conservation et
d’étude archéologique de Besancon, livré en 2025 et concu par nunc architectes, lauréat du concours
d’architecture organisé par 'Oppic, et le futur pole de conservation de la BnF a Amiens, dont la maitrise d’ceuvre
a été confiée a 'agence TVK. Dans les deux cas, la définition fine du programme (organisation fonctionnelle des
espaces et des usages, conditions de travail et de conservation des collections, performance énergétique et
durabilité, etc.) a constitué le socle d’'un dialogue entre maitrise d’ouvrage, maitrise d’ceuvre et services
utilisateurs. Ces expériences mettent en lumiere le role déterminant de la gouvernance, de la continuité des
échanges et de I'implication de I'ensemble des partenaires. Elles montrent que la réussite d'un équipement
patrimonial repose autant sur la précision du programme que sur la capacité collective a le faire évoluer,
linterpréter et l'incarner architecturalement. Travailler ensemble apparait ainsi comme une condition
essentielle pour concevoir des lieux adaptés, durables et au service des collections comme de celles et ceux qui

les font vivre.

Sophie Gizard, archéologue de formation, a débuté a I’Association pour les fouilles archéologiques
nationales (1988-1989), avant de devenir attachée territoriale de conservation au Conseil général du
Doubs (1992-2013). Ingénieure d’études au Service régional de I'archéologie de la Drac Bourgogne-
Franche-Comté depuis 2013, elle est chargée de la gestion des biens archéologiques mobiliers. Membre
de I'UMR 6249 Chrono-environnement, spécialiste de la culture matérielle du haut Moyen Age, elle a
également enseigné a l'université de Franche-Comté de 2004 a 2024. Depuis 2016, elle pilote le projet
du Centre de conservation et d’études archéologique de Besangon.

Louis Piccon est diplémé de I’Ecole nationale supérieure des arts et industries de Strasbourg (ENSAIS)
en 1986. L’agence nunc architectes qu’il a été créée en 1989 est implantée depuis sa création en 4 pdles
a Strasbourg, Chambéry, St-Brieuc et Paris. Sa pratique est principalement axée sur les équipements
publics avec un engagement de sobriété environnementale. Dans ce cadre, Louis Piccon a en particulier



construit en 2014 le Centre d’interprétation du patrimoine archéologique de Dehlingen en terre crue
labelisé Architecture contemporaine remarquable en 2024. En paralléle de I'activité d’architecte, Louis
Piccon a été enseignant pendant 30 ans au sein de 'ENSAIS devenue INSA Strasbourg dont il a dirigé le
département architecture durant 9 ans.

Patrice Ract est conservateur des bibliothéques, diplé6mé de I'Ecole nationale des chartes et de I'Ecole
nationale supérieure des sciences de l'information et des bibliotheques (2003). Aprés un poste au
Service commun de la documentation de l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, il a rejoint en 2010 la
Bibliothéque nationale de France en tant que chef du service des ateliers de la Conservation du site
Francois-Mitterrand. Depuis 2019, il travaille pour le projet Amiens - Implantation gestion dynamique
des collections en tant qu'adjoint au directeur de projet. A ce poste, il a suivi toutes les étapes du projet
de I'expression des besoins aux études de conception.

Antoine Viger-Kohler est architecte et urbaniste, associé fondateur de TVK en 2003 avec Pierre Alain
Trévelo. Il est diplémé de I’Ecole d’architecture de la ville et des territoires Paris-est en 1999 (DPLG -
ENSAVT Marne-la-Vallée). Co-fondateur du groupe TOMATO qui a publié I'ouvrage Paris, La ville du
Périphérique (Le Moniteur, 2003) regroupant 13 futurs architectes, il a été enseignant a 'TENSAVT de
2006 & 20009, a I’Ecole nationale supérieure d’architecture (ENSA) Normandie & Rouen de 2008 & 2017
et enseigne depuis a I'ENSA Paris-Val de Seine.

14h-15h TABLE RONDE
« Conservation du patrimoine et usages de la société civile : la gestion
des vibrations »

Modération : Sandie Le Conte, ingénieure de recherche, responsable du laboratoire de

recherche a I'Institut national du patrimoine

Sandie Le Conte est ingénieure de recherche. Docteure en acoustique sous-marine et ingénieure en
vibration, ses travaux de thése portaient sur une approche multi-échelle et multi-mesure de l'interaction
onde-matériau. Lorsqu’elle travaillait au Laboratoire du Musée de la musique, ses travaux portaient
notamment sur le vieillissement du bois et I'analyse mécanique des instruments de musique anciens.
Désormais responsable du laboratoire de recherche du département des Restaurateurs a Institut
national du patrimoine (INP), elle participe a la formation scientifique des futurs restaurateurs et
coordonne des projets de recherche liés a la conservation-restauration des ceuvres. Elle est notamment
partenaire du projet « Systemes intelligents de contréle des vibrations appliqués a la conservation des
objets du patrimoine » mené par Loic Forma depuis 2021 et soutenu par la Fondation des sciences du
patrimoine, qui consiste a développer un systéme de contréle des vibrations applicable au domaine du
patrimoine, dans le but de protéger les objets des nuisances vibratoires de maniéere systématique.

» Joélle Le Rougx, restaurateur, conseil en conservation préventive, Direction du soutien aux
collections, musée du Louvre

» Claudine Loisel, ingénieure de recherche, responsable du pole scientifique Vitrail, Laboratoire
de recherche des monuments historiques

» Céline Paul, conservatrice générale du patrimoine, directrice du Musée national de céramique,
Manufactures nationales - Sevres & Mobilier national

» Stéphane Tissier, directeur opérationnel, Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers
de la Culture

La gestion des vibrations constitue aujourd’hui un enjeu croissant pour la conservation du patrimoine, dans des
contextes ou les usages contemporains - travaux urbains, circulation, activités culturelles ou événements -
interagissent directement avec les monuments et les collections. Cette table-ronde propose d’explorer ces
situations a travers plusieurs études de cas révélant la diversité des sources de perturbations et la nécessité d’'une
réponse collective. A Montauban, les mouvements structurels de la cathédrale consécutifs a des travaux de

parking adjacent rappellent 'importance des études géotechniques préalables, de linstrumentation des



batiments et d’un suivi renforcé des chantiers a proximité des monuments historiques. L’exemple des vitraux
du choeur de I'église Saint-Salomon de la Martyre (Finistére) montre quant a lui comment une enquéte
scientifique associant services de I'Etat de la Drac (CRMH et UDAP), le LRMH, restaurateurs et experts
techniques a permis d’identifier 'impact déterminant du trafic routier sur la dégradation des vitraux, orientant
a la fois les choix de restauration et les décisions d’aménagement urbain. Au Musée national de céramique de
Sevres, la coexistence de grands chantiers d’infrastructures et de la conservation de collections fragiles souligne
I'importance de 'anticipation des risques et du dialogue avec de multiples acteurs. Enfin, 'expérience du musée
du Louvre met en lumieére les méthodes développées pour concilier événements culturels et protection des
ceuvres, grace a des protocoles de mesure et a une collaboration étroite entre conservateurs et ingénieurs du
son. A travers ces exemples, la table-ronde interrogera la maniére dont institutions patrimoniales, chercheurs,
restaurateurs, techniciens et collectivités peuvent travailler ensemble pour prévenir, mesurer et gérer les effets

des vibrations sur le patrimoine.

Joélle Le Roux, est conservateur-restaurateur de formation, diplémée en conservation préventive a
I'université Paris 1 en 2000 et spécialisée en métal archéologique. Elle a eu des expériences dans des
projets de création de musée, touchant a la documentation archéologique et aux chantiers des
collections. Elle integre le service de la conservation préventive du musée du Louvre en 2008 et se
spécialise dans le suivi environnemental des ceuvres. Elle travaille plus particulierement sur le climat, sur
les vitrines et plus récemment sur le sujet des vibrations au musée, induites par I’événementiel, les
spectacles en salle et les travaux sur le batiment.

Claudine Loisel est diplémée d’un doctorat en chimie a l'université Julius Maximilians de Wdirzburg
(Allemagne) associée au Fraunhofer-Institut fur Silicatforschung ISC. Elle a intégré le Laboratoire de
recherche des monuments historiques (LRMH) en tant que responsable du pdle scientifique Vitrail du
LRMH : elle est en charge de I'expertise et du diagnostic des projets de conservation et de restauration
des vitraux classés et inscrits au titre des monuments historiques. Elle a participé & de nombreux projets
nationaux et internationaux de recherche sur la connaissance, la compréhension des processus
d’altération des matériaux vitreux et sur la recherche en conservation. Elle est également présidente du
Comité scientifique international pour la conservation des vitraux, qui est un comité hybride du Corpus
Vitrearum et de I'lcomos. Elle a été nommée experte associée au Comité wallon de Belgique.

Céline Paul a débuté sa carriere de conservatrice au Musée national de Préhistoire, avant de rejoindre
le Musée national Adrien Dubouché en 2005 en tant que responsable des collections de I’Antiquité au
XVIlIe siécle, puis directrice en 2012. A la téte du Musée national de céramique depuis 2014, Céline Paul
assure la politique de conservation, d’enrichissement et de rayonnement des collections du musée ainsi
que des archives de la manufacture de Sévres, et elle veille a la politique de dépdbt de porcelaines de
Sévres en france et a [|'étranger dans le cadre institutionnel du nouvel établissement public
Manufactures nationales — Sevres & Mobilier national. Elle assure également le pilotage du projet
« Brongniart 2030 » qui est marqué par un chantier des collections de trés grande ampleur en vue de la
rénovation du musée.

Stéphane Tissier est ingénieur en chef des ponts, des eaux et des foréts. Il travaille au ministére de la
Culture dans la gestion des projets de batiment en réhabilitation, restauration et construction neuve ou
exploitation et maintenance depuis 2010. Il est notamment intervenu sur les schémas directeurs de mise
en sécurité et d’amélioration de I'accueil de Versailles et Fontainebleau, le réaménagement du site de
Richelieu de la BnF, la mise en sécurité et la restauration de la cathédrale Notre-Dame de Paris suite a
I'incendie de 2019, ainsi que sur la rénovation du Musée national de la marine au Palais de Chaillot.



SESSION 5 - Valoriser

15h-15h 30 « Enjeux de restauration et de communication d’un chantier ouvert au
public : Un enterrement a Ornans au musée d’'Orsay »

» Cécile Castagnola, attachée de presse au sein de la direction de la communication de
’Etablissement public des musées d’Orsay et de 'Orangerie

» Roberto Merlo, restaurateur de peintures, atelier Arcanes

Depuis mai 2025, le musée d’Orsay a lancé la restauration de Un enterrement a Ornans, ccuvre monumentale de
Gustave Courbet réalisée entre 1849 et 1850. Par son sujet novateur, ses dimensions exceptionnelles et sa place
centrale dans I'histoire de I’art, ce tableau constitue 'une des piéces majeures du musée. Il n’avait pas bénéficié
d’une intervention fondamentale depuis plus d’'un demi-siecle. La déformation du chéssis, entrainant un
relachement de la toile et une fragilisation des coutures, ainsi que 'opacification du vernis compromettant la
lecture de 'ceuvre, ont rendu la restauration nécessaire. Selon la volonté forte de Sylvain Amic, dernier président
de I'établissement des musées d’Orsay et de I'Orangerie, et grand spécialiste de Courbet, cette opération
d’envergure se déroule devant les visiteurs : les restaurateurs travaillent dans un espace clos spécialement
aménagé, équipé de larges baies vitrées permettant l'observation du chantier par le public. Cette
communication, menée conjointement par un restaurateur de I'oeuvre et une chargée de communication du
musée, abordera les enjeux de restauration liés a ce chantier ouvert inédit, la mise en visibilité du travail des
restaurateurs et 'impact de cette expérience sur leurs pratiques professionnelles. Seront également abordés les

enjeux de communication d’une telle opération pour le musée et son succes médiatique.

Cécile Castagnola est attachée de presse au sein de la direction de la communication de I'Etablissement
public des musées d’Orsay et de I'Orangerie depuis 2021, oU elle participe & la promotion des
expositions et de l’actualité institutionnelle. Elle collabore avec les équipes de conservation, de
médiation et de communication pour la valorisation des projets scientifiques et des collections des deux
musées. Elle a précédemment travaillé dans la culture et l'architecture, en communication et
événementiel.

Roberto Merlo, dipl6mé du master de Conservation-restauration des biens culturels de ['université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, est restaurateur de peintures au sein de I’atelier Arcanes. Spécialisé dans la
conservation-restauration des peintures et des ceuvres polychromes, il intervient depuis 2014 a la
restauration d’ensembles majeurs, notamment a Versailles, au musée du Louvre, au musée d’Orsay ou
encore dans plusieurs musées de France, ainsi que sur des ceuvres de collections privées. Il s’intéresse
par ailleurs aux méthodes d’analyse non invasives appliquées a I'étude des ceuvres d’art.

16 h-16 h 45 « La valorisation de la conservation-restauration des aéronefs en
aluminium »

» Clothilde Courtaugis, directrice du Chronographe, musée archéologique de Nantes Métropole
> Frangois Mirambet, ingénieur d'études, adjoint au chef du département Recherche, Centre de

recherche et de restauration des musées de France

A\

Benoit Paquet, président de 1'Association bretonne du souvenir aérien 39-45
» Agnes Mirambet-Paris, conservatrice, cheffe du département Régie, restauration, conservation

préventive et entretien des collections, musée de 1'Air et de I'Espace

L’aluminium occupe une place centrale dans le patrimoine aéronautique. Pourtant, ce matériau s’avere
vulnérable a la corrosion et aux altérations qui s’attaquent aux alliages des avions. La conservation-restauration
de ces objets de grande dimension pose ainsi des défis spécifiques. Cette intervention propose une réflexion sur

les enjeux liés a la préservation des aéronefs en alliages d’aluminium : diagnostic des altérations, compréhension



des mécanismes de corrosion, développement de solutions de traitement adaptées, mais aussi suivi a long terme
des structures. Elle met en lumiére 'apport des approches non destructives, des innovations en matiere de
protection contre la corrosion et des outils numériques permettant de mieux documenter, analyser et partager
les données relatives aux interventions. Au-dela des aspects techniques, la question de la valorisation est
centrale. Comment rendre lisible pour les publics le travail scientifique et les choix de conservation ? Comment
articuler restauration, recherche et médiation pour faire comprendre la complexité matérielle et historique de
ces aéronefs ? En s’appuyant sur des expériences menées par deux programmes de recherche différents, cette
présentation montre que la conservation-restauration des aéronefs en aluminium constitue un terrain privilégié

de collaboration entre conservateurs, restaurateurs, ingénieurs et médiateurs.

Clothilde Courtaugis, attachée de conservation du patrimoine et historienne de I’art, est directrice du
Chronographe, musée archéologique de Nantes Métropole localisé a Rezé. Elle pilote le projet
scientifique et culturel de |'établissement et sa programmation. Elle a précédemment dirigé le service
des expositions aux archives départementales de Loire-Atlantique, oU elle a mené le projet PROcraft en
collaboration avec le Laboratoire Arc’Antique. A travers les expositions dont elle assure le commissariat,
elle valorise les collections, les ceuvres et les objets auprés de tous les publics, en favorisant une
médiation accessible et innovante.

Frangois Mirambet, aprés avoir obtenu un doctorat en sciences des matériaux de l'université de
Bordeaux, a été recruté en 1996 sur un poste d’ingénieur de recherche au ministere de la Culture pour
assurer les fonctions de directeur du Laboratoire d’archéologie des métaux de Nancy-Jarville. Il a ensuite
été affecté en 2002 au pble Métal du LRMH. Il a finalement rejoint le C2RMF en 2012 ou il occupe le
poste de directeur adjoint du département Recherche. Les travaux de recherche qu’il conduit visent a
identifier les mécanismes responsables de la dégradation des matériaux métalliques du patrimoine sur
le long terme, a prédire leur réactivité dans des conditions de conservation sous abri et a proposer des
traitements de protection adaptés, répondant aux critéres déontologiques appliqués dans ce domaine.
Il est responsable scientifique du projet C-ADER dédié a la conservation des aéronefs en aluminium.

Benoit Paquet est président de I’Association bretonne du souvenir aérien 39-45 (ABSA 39-45) depuis
2019, une organisation reconnue d’intérét général créée en 2004 et dédiée a la préservation de la
mémoire des aviateurs de toutes nationalités tombées en Bretagne et Pays-de la Loire pendant la
Seconde Guerre mondiale. Il coordonne des recherches historiques et organise des commémorations
et expositions pour honorer les aviateurs disparus et informer les familles. Son engagement s’étend aussi
a la transmission aupres des jeunes générations, a travers des interventions en milieu scolaire et la
création de supports pédagogiques. L’association contribue activement a la conservation du patrimoine
aéronautique et a la reconnaissance des sacrifices consentis pendant la guerre. Son ambition est de
disposer un jour d'un espace d’exposition pérenne.

Agnés Mirambet-Paris est diplé6mée de I’Ecole du Louvre, de I’Ecole des hautes études en sciences
sociales et de I’Ecole du patrimoine, spécialiste du patrimoine technique et industriel. Elle a notamment
exercé ses fonctions de conservatrice du patrimoine au Centre historique minier Lewarde, dont elle a
co-dirigé le chantier de restructuration architecturale et muséographique. Apres avoir travaillé au Musée
national de la marine, elle devient en 2014 responsable du service des Collections et des Expositions du
musée de La Poste ouU elle met en place le chantier de restauration des collections, dans le contexte de
la rénovation du musée qui a abouti en novembre 2019. Depuis 2021, elle dirige le département Régie,
restauration, conservation préventive et entretien des collections du musée de I’Air et de I'Espace et
assure le pilotage du projet C-ADER au sein de ['"établissement.



16 h45-17h 30 « Un chantier qui fait du lien : valoriser la restauration post-incendie de
la cathédrale de Nantes »

> Philippine Burgaud, ingénieure du patrimoine, conservatrice déléguée des antiquités et objets
d'art de Loire-Atlantique a la Drac des Pays de la Loire
> Hélene Le Bon, responsable du service communication de la Drac Pays de la Loire

» Peére Michel Leroy, prétre, ancien recteur de la cathédrale de Nantes

Le 18 juillet 2020, un incendie s’est déclaré en la cathédrale Saint-Pierre et Saint-Paul de Nantes, altérant
profondément I’édifice. Un important chantier de restauration est alors lancé, impliquant la fermeture de la
cathédrale au culte et au public. Tout au long des opérations, la Drac des Pays de la Loire a souhaité
communiquer sur cette restauration d’ampleur et mettre en lumiére les différents intervenants, tous impliqués
autour d’un objectif commun : rouvrir la cathédrale rapidement et dans les meilleures conditions. A travers
l'organisation de conférences de presse, la diffusion d’une série de films ou la participation a des conférences,
chaque étape du chantier a été expliquée aux publics. Les événements organisés a 'occasion de la réouverture
le 27 septembre 2025 ont également été I'occasion de valoriser le travail de tous les acteurs de la renaissance de

la cathédrale nantaise.

Philippine Burgaud est historienne de I'art, ingénieure du patrimoine et conservatrice déléguée des
antiquités et objets d’art de Loire-Atlantique a la Drac Pays de la Loire. Affectée a la conservation
régionale des Monuments historiques des Pays de la Loire en mai 2024, elle nhotamment conduit le
chantier de restauration de la cathédrale de Nantes. Elle a coordonné les différentes opérations de
travaux dans le cadre de la réouverture de I'édifice. Outre la maitrise d’ouvrage sur les édifices
appartenant a I'Etat, elle exerce le contréle scientifique et technique des opérations sur monuments
historiques en Loire-Atlantique et en Vendée.

Héléne Le Bon est responsable du service communication de la Drac des Pays de la Loire aprés avoir
occupé différents postes au sein du ministére de la Culture, en établissement public (Musée national de
I'Histoire de I'immigration) et en administration centrale (direction de I’Architecture et direction de la
Création artistique). Chargée de projets « événements a rayonnement national », elle a dirigé les actions
de communication autour de la réouverture de la cathédrale de Nantes.

Pére Michel Leroy a été le recteur de la cathédrale de Nantes de 2006 & 2013. Membre de droit de la
Commission diocésaine d’art sacré de Nantes de 1996 a 2013, il a été chargé en 2020 par I'évéque de
Nantes du suivi du chantier de restauration de la cathédrale apreés le sinistre.
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Cécile Castagnola, Roberto Merlo
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tenue au musée d'Orsay en 2025 :
https://youtu.be/wi5Sve kfzzE?si=77b7mVTg
N8EgajzO [lien valide en février 2026].
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restauration post-incendie de la cathédrale de
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Philippine Burgaud, Héléne Le Bon, Pére Michel
Leroy
MASSIOT Pascal, podcast « La cathédrale et
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Nantes : la mise a 'abri des ceuvres (épisode 2),
YouTube, 4 septembre 2025, en ligne :
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