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Avant-propos

L6ar c hapow missend 6 i n tg@éral e concevoir un cadre de vie de qualité pour les
habitants et quis @ i n sdarablemeat dans les territoires .

C 0 ela naison pour laquelle I 6 a r ¢ h i esteeetdigciplme dont la qualité de la formation
professionnelle est garantie par | 6 E tawa $ein des vingt écoles nationales supérieures
doarchi.tectur e

Observer, analyser les grandes tendances du marché sousjacent de la construction et les
grandes mutations du monde de | 6 ar c hi po@ cnotamment mieux accompagner les
trajectoires professionnelles dans leur diversité, et assurer le développement de ce secteur

doactauserviceRlel 01 n géraral, tel estl o b jdelcd Obserdead ®©®c oa@e mi e

| dar c hi tré&catludrien, i tu rainisiere ede la Culture dans une optique résolument
partenariale. L3 Obs er vaut ee veet, un lieu dd ®c h aengee $es acteurs de
| dar c hi tpeaneet da @nstruire une vision robuste et prospective de cette filiere
economique.

La compréhension de la place des filieres de l'architecture au sein des sociétés et des
économies d'autres pays européens, ainsi que la compréhension des facteurs soustendant les
écarts de performance économique de ces filieres de l'architecture, permettent de dessiner
des pistes de réflexion pour la filiere de I'architecture francaise.

L'étude présentée dans ce document a vocation a fournir un comparatif factuel avec trois pays
européens afin de nourrir les échangeset réflexions des acteurs de la filiere francaise.
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Deux versions de cette étude sont disponibles

Synthese

~30 pages

Principaux enseignements et pistes de
réflexion

L] - B il e
Détails : Les architectes frangais ont un niveau de rémunération plus faible que les
L L

Détails : Un suivi économigue mensuel de [a filiére gréce & 4 indicateurs économiques mesurés
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Ce document

Version complete
~200 pages

Présentation détaillée des analyses
et des enseignements

B s - = .
Dé_m_r'.'_s : Le taux de_ rmversiqr: q’es architectes est différencié selon les pays, en foanclion des
B == e e— ..
-~ Deétails : Des conditions dadhésion d 'Ordre différencides par pays
o L —— .

o Deétails @ Une pénélration sur la chaine de valeur significativerment plus faible pour les

Détails : Les architectes danois sont les seuls exportant hors de ['Europe
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Intfodu ct'i(’)n i

Un Observatoire de I'economie de l'architecture créeé en 2021

101101
o

|
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Une instance dédiée a la
connaissance de la filiere

Une ambition de collecter, produire,
analyser, diffuser et valoriser des
données et études sur le secteur de
| darchitectur e

Des grands themes d'étude :
A Socio-démographie de la filiére
AOffres et activit®s
AStructures et mod |
AFormation et acc s
A Internationalisation de

| darchitectur e

-
.'Ll
AP

Une instance fondée sur un
principe partenarial

Présidée par le Ministére de la
Culture qui en assure le secrétariat
général

Réunit et mobilise les parties
prenantes de la filiere de
I'architecture, qui sont invitées a
cdodtrebuec dux travauwx teu r e
BObsriatoirefvia des amramissions

" thématguap | o i

Reéunit également les autres

L7

Une montée en puissance
depuis 2021

Etude de préfiguration a la création
de I'Observatoire menée debut 2021

Lancement officiel de I'Observatoire
fin 2021 lors d'une journée dédiée

Une montée en puissance continue
depuis, visant a permettre au
Ministere de la Culture de soutenir les
acteurs académigues et économiques
de la filiere de l'architecture

ministeres concernés (en charge du

| ogement, de | denvironnement, de

| 6®conomi e et des finances, de

| 6Europe et des affaires ®trang res) 5

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Sources : Observatoire de |I'économie de l'architecture



Détalls : Les missions de I'Observatoire, dédié a la connaissance de la filiere

Q La collecte, |l a producti on, | anal yse, |l a di ffusi e
I'architecture relatives alasocio-d ®mogr aphi e de |l a fili re, aux offres
structures et mod | es doéaffaires, ° |l a formation I
| archij;tecture
I La r®alisation do®t udes qquieappbrter tniéclagrage irtles gnjeaxmu sedteart | v e s
Ill de | 6architecture ;
LO®lI aboration et | a constr ucdevaot mesdrér etarhlyseratineenvalless p ®r i o
@ r®gul i ers, | es ®& olutions du secteur de | darchitectu
Ldaccompagnement et | e soutien fismandioO®rc odhe mtireavdau X
LoObservatoire de | 0®conomie de | darchitecture peut

tout organisme public ou prive ;

“' La diffusionetlavalorisation des travaux de | 00Observatoire

Sources : Observatoire de I'économie de l'architecture
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Détails : Une instance fondée sur un principe partenarial

Un comité d'orientation regroupant les parties prenantes de la filiere

EX Exn EN

MINISTERE MINISTERE MINISTERE [.. o '
DE LA CULTURE DE LA TRANSITION CHARGE DU -

it ECOLOGIQUE LOGEMENT ) ACADEMIE

G5 oo s M »

ot et ORORE D'ARCHITECTURE

o J DES A— l"aF
ARCHITECTES
EX EX .
MINISTERE MINISTERE Syﬂdlc at m s
, DE UEUROPE O e
SO e Bt [V °*p Architecture AMO~-

ET DE LA SOUVERAIN ; :
INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE FIRANGERES Architectas Frangais & I'Export
st e

) i
[ rasaruiss

Y ._RH .
LE SYNDICAT Naixng L (’ A rc h I Ba t 1_i1"1 ) | '"q Réseau des
=II® ensa B { L Mnaciore

BUSINESSFRANCE

Un conseil scientifique

Des commissions thématiques

Constituées de représentant des membres du comité d'orientation

A

A

A

es doa é
0

A

A

Sophie Berthelier, Académie d'architecture

Véronique Biau, EnsaParis-La Villette, laboratoire LET
Laura Brown, ESPIBordeaux

Sébastien Duizabo, Université Paris Dauphine

Ingrid Nappi, Ecole des Ponts ParisTech
Francis Rambert, Cit® de | darchijtec
Jérémie Vandenbunder DEPSMinistére de la Culture

Commission «socio-démographie de la filiere de l'architecture »
Commission«s t r at ®gi e des entrepr.
Commission«f or mat i on et a»xc s ° |
Commission «international »

v

S
0
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Intfoduction

Détails : Une montée en puissance progressive depuis le lancement fin 2021

2021 @

2022 @

2023 @

2024 @

16 Nov. 2021

Journée d'installation
de I'Observatoire de
I'économie de
|'architecture

Etat des lieux de la filiére de
I'architecture francaise,
transformations en cours et
avenir de la filiere

|
13 Dec. 2022

2¢ journée annuelle

de | 6Observa
| o ®conomi e d
| 0architect u

Présentation par
thématique:
A Inégalités de genre
A Stratégie d'agence
A Compétences et métiers
d'avenir
A Export

Sources : Observatoire de I'économie de l'architecture

|
14 Nov. 2023

3¢ journée annuelle

tdaei rl @ Odbes er v a
d 0®conomi e d
medarchitect u

Restitution des rapports sur
les thématiques 2022 et
introduction de nouvelles
thématiques
A Accés ala commande
A Développement des
industries culturelles et
créatives

| /

5 Nov. 2024

48 journee annuelle
tdoei
d O®conomi e
rhedar chi

—
D
@
—

Restitution des rapports des
commissions thématiques

Agenda détaillé en cours de
finalisation

rNe Obes er vat

de

c
-
d
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Constats a l'origine de cette étude internationale

Une filiere de l'architecture
francaise mieux connue

La création de I'Observatoire de
I'économie de l'architecture en
2021 permet de
progressivement affiner la
comprehension des enjeux
économiques de la filiere de
I'architecture en France

B

Des différences fortes entre
pays européens

Les marchés de l'architecture
dans les autres pays européens
affichent des différences
notables avec la France, en
termes de performance,
d'organisation, et de structure

07

A

“.~i§°°

i R
gb

Une opportunité d'apprendre
des filieres étrangeres

Une étude des facteurs de
performance des marchés de
I'architecture dans d'autres pays
européens offre ainsi
I'opportunité d'identifier des
enseignements et des axes de
reflexion pour la filiere de
I'architecture francaise

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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3 enjeux auxquels cette étude doit réepondre

Comparer la performance
économique des marches de
I'architecture

Comprendre dans chague pays
les facteurs de performance
explicatifs

A Role et positionnement de
I'architecte

A Comparaison de la taille et de
la nature des marchés de la

construction R _
A Accés ala commande, y compris

aspects réglementaires et
d 6 aenwrdnnementauxu r e

A Comparaison de la performance
des entreprises
(pénétration sur le marché de
la construction, structures,
export)e

A Dispositifs d'aides existants

A Organisation des formations

Aéet des architect es NUAEsefconipues
qguoi ndividus (densit®
ddarchitecte, revenus)

Section 3

En déduire des pistes de
reflexion transposables en
France

A Evolutions du cadre
reglementaire

A Mesures d'aide et
d'accompagnement

A Evolutions dans les formations
initiales et continues

A Recommandations pour les
acteurs de la filiere

10
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Détails : La section 1 de cette étude compare la performance économique des marchés de
I'architecture

Comparaison des marchés de la construction

Comparaison des marchés de l'architecture

Taille des marchés de la construction, en % du 6 Pénétration 1 des architectes sur chaque
PIB segment du marché de la construction
e Nature des marchés de la construction (part de a Densité d'architectes
la rénovation, part du neuf, part de la commande
publigque, part du résidentiel) pour mieux e Structure des entreprises d'architecture
comprendre la nature de la demande selon le
segment du marché de la construction @ Revenus des architectes pouvant refléter des

écarts de tarification et de volume d'activité
a Valeur captée a l'export pour évaluer le

rayonnement international des entreprises
d'architecture

1. Chiffre d'affaires total des entreprises d'architecture / Chiffres d'affaires du marché de la construction. 11

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Détails : La section 2 de cette étude detaille par pays les facteurs de performance explicatifs

Questions

Familles de paramétres a étudier

Quel est le role et le
— positionnement de

@ Jarchitecte ?
¥
Le périmétre de cette étude inclut les

architectes ainsi que I'ensemble des

entreprises d'architecture du pays

. Quels sont les points
‘Q'f différenciants de l'acces a la
commande ?

Quels sont les dispositifs

é’, d'aides existants dans les
L autres pays et pour quels
résultats ?
Quelles sont les différences
ﬁ;,’ notables en matiére de
arm formation dans les pays de

|'étude ?

A

A

o Do 3>

To T

T

Cadre juridique : réglementation juridique / environnementale, dipldme, protection du titre / fonction
d'architecte, responsabilité, assurances, contrat

Structure des entreprises : statut, taille, structure du capital, compétences

Structure de la commande : réglementation, part de la commande publique / privée, nouvelles constructions /
rénovations, constructions résidentielles / non -résidentielles

Activités et position dans la chaine de valeur : périmétre des missions, tarifications, interaction avec les
acteurs de lafiliére

Quialité architecturale et environnementale : adoption de normes environnementales, politiques actives de
protection de la qualité architecturale

Innovation et support a l'innovation (ex. recherche, etc)
Niveau d'adoption du digital au sein des filiéres et des formations

Dispositifs d'aides directes / indirectes au développement de la filiere de I'architecture (aides
gouvernementales ou de la part d'associations professionnelles)

Aides a lI'export pour l'acces aux marchés internationaux (par ex. subventions, structures d'accompagnement,
accompagnement juridique)

Existence de réglementation sur la présence d'entreprises nationales dans les appels d'offre

Spécificités des formations initiales en architecture : contenu pédagogique, expérience professionnelle requise,
formation a l'international

Valeur du dipléme : reconnaissance et débouchés professionnels

Existence de formations continues et impact sur les carrieres d'architectes "

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Détails : La section 3 de cette étude présente des pistes de réflexion pour améliorer la
performance économique de la filiere francaise

Des pr emi res pistes

A Sous forme de questions ouvertes
A Qui visent & créer un débat

A Qui nécessiteront des analyses d'impact dans
le contexte francais

A Qui ne sont pas a considérer comme des
recommandations

de ero®fglasmx is®eé& par natur e

Evolutions du cadre reglementaire

Mesures d'aide et d'accompagnement de
la filiere

Evolutions dans les formations initiales et
continues

Recommandations pour les acteurs de la
filiere

13
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Détails : Une étude focalisée sur 3 pays européens choisis par I'Observatoire

Cadre de cette étude

e e e e e e e e e e e e e e e o e o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o oy

D'autres pays considérés par

La France comme point de référence , . .
I'Observatoire mais non retenus

3 pays européens comme points de comparaison

Japon Etat-Unis

y A Y.

Allemagne Danemark Espagne A
g Pag PaysBas Royaume Uni

|
£
| OO0
RN
| I LI

____________________________________________________________________________

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Intfoduction

Détails : 3 grands criteres utilisés par I'Observatoire pour sélectionner les pays de I'étude

Criteres

Taille &
structure de
marché

Performance
du marché

Reglementa-
ife]g

Détails

Le périmétre de cette étude inclut les
architectes ainsi que I'ensemble des
entreprises d'architecture du pays

Intérét pour la sélection

Nombre d'architectes
/ d'entreprises
d'architecture

y A

A Nombre d'architectes
A Nombre d'entreprises d'architecture

Taille du marché de
['architecture

A Chiffre d'affaires des entreprises
d'architecture

Spécificités du
marché

A Périmétre d'action des architectes
A Structure des entreprises
d'architecture

Permet de sélectionner un/des pays de taille similaire ou
différente de la France

Permet de choisir des pays proches en termes de taille et
d'autres plus singuliers, plutdt que de se concentrer
uniquement sur des pays de grande taille

Revenus moyens par
architecte

A Revenus des architectes

Capacité a innover

A Capacité a investir en R&D

A Capacité a développer une expertise

A Prise en compte des enjeux de
durabilité

Capacité a exporter

A Part de l'activité a I'export

)

Permet de sélectionner des pays inspirants et des exemples
de réussite avec des pays plus performants que la France sur
certains aspects (Bien vivre des architectes, dynamisme du
secteur, capacité a porter des sujets nouveaux et de société)

Cadre réglementaire

A Cadre Européen versus hors UE

Spécificités légales
locales

A Réglementations locales
particulieres

Permet de sélectionner des pays évoluant dans un cadre
réglementaire similaire pour comprendre les leviers d'actions
ou au contraire s'éloignant du notre pour en évaluer I'impact

15
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P®r i m tr e :dJaenbtion@le pedoenance économique qui couvre des realités

plurielles

i***t
N

i

Bien vivre en tant quodentrepr iBse nddarvahei teenc ttuarng
Pose la question de la capacité a accéder a la Pose | a question des revenu
commande, a se structurer et a croitre, a développer professionnelle, du nombre
des compétences de la pénétration par segment de activité

march®, de | a capacit® rayonner ~ | dinternational

® une partie de | 0®t ude compaee Ceerst ael mtsr eapxreiss edse | 0 ®t ude
ddébarchitecture et | eur perfor nann ctea,ntmaglugdri @ dd evsi d u , mal gr ®

p®rim tres et activit®s
(décrites dans cette étude)

var i ahbdliepsl 1dnrbeusn, pdaey sc o'mpl @b aeuntcrees et

| dautre

16
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Détails : Note méthodologique sur la réalisation de I'étude

> L'étude présentée dans ce document vise a comparer la filiere francaise avec celle de 3 autres pays européens pour comprendre les différences
de performance de la filiere de l'architecture entre la France, I'Allemagne, le Danemark et 'Espagne.

> L'approche retenue combine analyse documentaire et entretiens approfondis pour comparer les performances chiffrées des filieres des 4 pays de
I'étude et mieux cerner les éléments explicatifs des différentiels de performance identifiés.

> L'analyse documentaire s'appuie notamment sur des documents  du marché de l'architecture ainsi que des données du marché de la construction.
Les données proviennent entre autres de bases de données de marché dEuroconstruct pour I'année 2023, des données de Statista pour I'année 2023,
ainsi que des données de I'Observatoire ACECAEpour I'année 2022 qui ont servies a I'élaboration du rapport Conseil des architectes d'Europe pour
l'année 2022. Une liste détaillée des sources est disponible dans la suite de cette étude.

> Pres de 50 entretiens approfondis ont été realisés pour permettre la rédaction de cette étude aupres d'acteurs ayant une visi on d'ensemble de
la filiere et de ses enjeux : pouvoirs publics, organisations professionnelles de l'architecture et de la construction, syndicats, écoles, assureurs,
institutions internationales, ainsi que des experts internes au BCG.

> Un ensemble d'institutions a été interrogé pour cette étude de facon a offrir une vue d'ensemble de la filiere et de ses enje ux et a affiner la
connaissance de la filiére de I'architecture au sein de chacun des pays en fournissant des exemples pertinents a partager.

> Le périmetre de I'étude intégre les activités d'architecture comparables aux services proposeés par les architectes francais en termes de maitrise
d'"iuvre et int gre ainsi | es architectes en exercice aiesflieresdnrohidectres di pl 1

peuvent englober un périmetre légérement différent d'un pays a l'autre, les frontieres avec les autres professions étant parf ~ ois moins délimitées. Nous
avons, autant que possible, tenu compte de ces distinctions y compris dans la différenciation entre le réle de I'architecte e  t celui de l'ingénieur qui
peut prendre une place plus importante dans certains pays, en Allemagne particulierement.

> A noter que cette étude n'est pas sur une étude focalisée sur I'export mais une comparaison des performances des marchés de I'architecture dans
différents pays européens.

Copyright © 2023 by Boston Consulting Cgoup. Allrights reserved.
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Remerciements aux partenaires de I'Observatoire et aux institutions des pays objets de |'étude

50+ entretiens
approfondis réalisés

A
A

To o o To Do o

Pouvoirs publics
Organisations
professionnelles de
I'architecture et de la
construction
Syndicats

Ecoles

Assureurs
Institutions
internationales
Entreprises d'architecture
Experts BCG

-
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() 3 [niversica
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ulq) % ARCHITECTS' COUNCIL OF EURCPE
77 CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

INTERNATIONAL UNON OFARCHTEETS
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Europe

Détalils : Base documentaire ayant servi a cette étude (I/11)

Nom du document Source et date de Breve description Lien

publication
La profession d'architecte en Conseil des Architectes A Enquéte statistique, sociologique, économique sur les architectes européens, A Accés al'étude
Europe : étude du secteur 2022 d'Europe (CAE)02023 le marché de l'architecture et les entreprises d'architecture, fondée sur les

réponses de 30.700 architectes répartis dans 26 pays européens

Les avantages économiques de Conseil des Architectes A Analyse des effets de la réglementation professionnelle des services A Accés al'étude
la réglementation en matiere de d'Europe (CAE)32021 d'architecture en Europe
services d'architecture
Indice de restriction des OCDE 2022 A Analyse comparative du degré d'ouverture des marchés nationaux de A Accés a
échanges de services I'architecture a la concurrence internationale pour 50 pays l'analyse
d'architecture 2022
Chiffre d'affaires du secteur de Statista - 2023 A Evolution des revenus du secteur de I'architecture pour les 3 pays considérés A Accés a
I'architecture de 2012 a 2025 dans I'étude (Allemagne, Danemark, Espagne) I'analyse (pour
pour les 3 pays d'étude le Danemark)
2022 Prévisions mondiales pour Barnes Reports- 2022 A Perspectives et prévisions sur I'évolution des outils d'architecture dans les 5 A Acceés al'étude
les outils d'architecture prochaines années
d'entreprise (2023 -2028)
Cahiers RAMAU Réseau activités et A Publications annuelles des rencontres RAMAU sur des thématiques ciblées en A Accés aux

meétiers de l'architecture Europe et en France : organisation de la filiere, mode d'exercice, qualité études

et de 'urbanisme
(RAMAY - annuel

architecturale, formations, conception durable, outils numériques

1. Réseau Activités et Métiers de I'Architecture et de I'Urbanisme.

19
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https://www.ace-cae.eu/fr/activites/publications/la-profession-darchitecte-en-europe-etude-de-secteur-du-cae-2022/?fbclid=IwAR0zdZhNPNiF7vqFc6iFBYmGBZA1fvgPDhPKDFz7tYCy3SJ3kb2kpyztd3o
https://www.ace-cae.eu/fr/activites/publications/les-avantages-economiques-de-la-reglementation-en-matiere-de-services-darchitecture-en-anglais/
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=STRI
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=STRI
https://www.statista.com/forecasts/390770/architectural-activities-revenue-in-denmark
https://www.statista.com/forecasts/390770/architectural-activities-revenue-in-denmark
https://www.marketresearch.com/Barnes-Reports-v2737/Global-Forecast-Enterprise-Architecture-Tools-31454017/
https://www.ramau.archi.fr/spip.php?rubrique12&lang=fr
https://www.ramau.archi.fr/spip.php?rubrique12&lang=fr

Intfodu ct'i(’)n i

France

Allemagne

Détalils : Base documentaire ayant servi a cette étude (/1)

Nom du document Source et date de Breve description Lien
publication
Architecture francaise a l'export: AFEX 8 Octobre 2021 A Synthése de la performance des architectes francais a I'export, des freins A Acceés a l'étude
bilan et perspectives identifiés dans I'accés aux marchés internationaux et des propositions pour
renforcer la compétitivité a I'internationale
Visite de l'architecture francaise Business France- 2021 A Présentation des acteurs de la filiére de l'architecture en France pour renforcer la A Accés al'étude
compétitivité a I'export
CMAARCHI LETR et CROAIF - 2021 A Présentation des résultats de la recherche sur les pratiques professionnelles et les s s
P e A Accés a l'étude
inégalités de genre dans l'architecture
Contrats Export dNégocier et AFEX - 2017 A Recensement des bonnes pratiques en matiére de négociations contractuelles a A Accés al'étude
batir en dix points I'étranger
Observatoire de la profession Ordre des architectes - A Rapport détaillant les caractéristiques démographiques, défis actuels comme la A Accés al'étude
ddarchitecte 2023 transition écologique, et la place croissante des architectes dans la rénovation
Barometre des agences CREDOG 2023 A Analyse de la santé économique, le chiffre d'affaires, les ressources humaines et A Accés al'étude
d'architecture 2023 les perspectives de croissance des agences
Les écoles nationales supérieures  Hcéres 82023 A Rapport & destination de I'Assemblée nationale pour documenter la formation A Accés al'étude
d'architecture (ENSA) supérieure des architectes frangais
Rapport annuel 2023 - BAK Federal Chamber of A Rapport annuel sur la filiére de l'architecture (par ex. conjoncture économique, A Accés al'étude
German Architects - actualités juridiques, numeérisation)
2023
Guide pour une haute BDA- 2022 A Analyse des facteurs de performance dans I'enseignement de I'architecture en A Accés al'étude
performance scolaire en Allemagne
Allemagne
Architecture, ingénierie et VBI§2019 A Etudes de cas sur des projets architecturaux et de construction allemands a A Acceés al'étude

construction

I'international

1. Architectes Francais a I'Export ; 2. Laboratoire espaces travail ; 3. Conseil

regional de I'Ordre des architects d'lle de-France.

20
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https://www.afex.fr/guides-afex/2015/12/14/construire-en-inde-btw4c
https://static1.squarespace.com/static/56142225e4b0b5fb6111e964/t/619288f6d5b0256d94aac095/1636993276774/French+architecture+tour_Catalogue.pdf
https://www.culture.gouv.fr/fr/Media/Thematiques/Architecture/Fichiers/cma-archi_synthese
https://www.afex.fr/guides-afex/2015/12/14/dveloppement-durable
https://www.architectes.org/sites/cnoa/files/2023-09/field_media_document/923-doc-archigraphie-23juin2023_web-calques.pdf
https://www.culture.gouv.fr/fr/Media/medias-creation-rapide-ne-pas-supprimer/2bis.-CREDOC_barometre_agences_archi_resultats_complets_v2.pdf
https://www.hceres.fr/sites/default/files/media/downloads/etude-assemblee-nationale-ensa-2023.pdf
https://bak.de/bak-aktuell-2023/
https://www.bda-bund.de/thematiken/aktuell/
https://www.vbi.de/wp-content/uploads/2019/10/BI_Auslandsbau_eng_final.pdf

Intfodu ct'i(’)n i

Danemark

Espagne

Détalls : Base documentaire ayant servi a cette étude (ll1/111)

Nom du document Source et date de Breve description Lien

publication
Enquéte statistique sur Denmark statistics - Enquéte fournissant des informations sur les activités du secteur des services A Accés al'étude
I'architecture au Danemark 2021 d'architecture et améliorant ainsi la connaissance du secteur

Politique architecturale
Copenhague 2017-25

Ville de Copenhague-
2017

Stratégie de la ville de Copenhague en matiere de politique architecturale pour
2017-2025

A Accés al'étude

Architectes dDocumentez votre
création

Danish Association of
Architectural Firms -
2020

Document méthodologique pour accompagner les architectes dans la
documentation de leur valeur ajoutée sur le plan économique, social et
environnemental

A Accés a l'étude

Etude sur I'exportation du
secteur de l'architecture et de
la construction en Espagne

Estudios observatorio
2030, CSCAE 2021

Analyse des efforts d'internationalisation du secteur espagnol de l'architecture et
de la construction, avec un plan d'action stratégique pour renforcer la présence de
ces industries sur les marchés étrangers

A Accés al'étude

Le secteur de la construction en
Espagne

Statista 02021

Rapport qui compile les principales statistiques et évolutions du secteur de la
construction en Espagne

A Accés a l'étude

Les 12 questions clés CSCAB 2018 Analyse des conséquences de la loi sur la commande publique en Espagne pour les A Accés al'étude
architectes
Les services d'architecture en ICEX82022 Etude de marché sur l'architecture en Allemagne a destination des architectes A Accés al'étude

Allemagne

espagnols pour faciliter I'export

21
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https://www.dst.dk/en/Statistik/dokumentation/documentationofstatistics/architecture
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/index.asp?mode=detalje&id=1904
https://www.danskeark.dk/content/architect-document-your-value-creation
https://observatorio2030.com/sites/default/files/2022-03/Estudio%20de%20la%20actividad%20exportadora%20del%20sector%20de%20la%20Arquitectura%20y%20la%20Edificaci%C3%B3n%20en%20Espa%C3%B1a_DIGITAL.pdf
https://www.statista.com/study/86006/construction-industry-in-spain/
https://www.coavna.com/wp-content/uploads/2018/01/cuadernos-cscae-n01.pdf
https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/043/documentos/2022/07/documentos-anexos/DOC2022912751.pdf

Détails : En complément d'une base documentaire externe, une etude BCG sur les impacts des
regulations durables sur le marché de la construction francais

BUILDING MATERIALS INDUSTRY / ARTICLE Principaux enseignements

Les bO©ti ments sont responsables ddenviron un

H ow G ree n Bui ldi ng effet de serre, dont 25 % liées a la construction et 75 % a leur exploitation et entretien.

. Face a ce constat, et en réponse aux directives européennes, la France a adopté des
Regu lat-l 0 n s Are mesures §tr|ctes qui ont profondément transformé le secteur, qugmentant Ie§ couts de
construction de 10 a 20 % et réduisant les demandes de permis de construire de prés de
. 30 % en 2023 :
S h a k'l n g U p th e F re n Ch A Larénovation est privilégiée a la construction via des incitations fiscales
A Les maisons neuves doivent réduire leurs émissions & 4 kg de CO2e par m?/an, et
. les batiments commerciaux doivent viser une réduction de 50 % de leurs émissions
Construction Industry
A Des mesures restrictives empéchent désormais la location de batiments trop
énergivores

APRIL 24,2024 f in X X Avec ces mesures, la France se positionne a l'avant-garde des constructions neutres en
carbone et sert de modele pour d'autres pays européens.

Ces réformes rapides ont généré des débats dans le marché de la construction,

not amment en raison des difficult®s ddadapt
: Elles ont aussi amplifié les inégalités entre propriétaires capables de financer les

Pizcueta rénovations énergétiques et ceux qui ne le peuvent pas. Cependant, les entreprises les

plus innovantes pourront profiter de cette transition pour se distinguer et renforcer

leur avantage concurrentiel dans un marché en pleine évolution.

By Jean-Frangois Lahet, Suresh Subudhi, Manne Baudin-Sarlet, and Alberto

READING TIME: 8 MIN

Copyright © 2023 by Boston Cc@sulting Group. Allrights reserved.
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Détails : En complément d'une base documentaire externe, une étude BCG internationale de
juin 2023 sur la décarbonisation du secteur

Principaux enseignements

Les batiments sont responsables d'environ un tiers des émissions mondiales de gaz a

L ] -
Seizing the Net Zero
° effet de serre. Etant donné 'ampleur de la crise climatique et le doublement prévu de
0 p po rtu nlty fo r la surface des batiments d'ici 2050, les acteurs du secteur du batiment doivent jouer

leur role.

B ui ld-i n gs Nous avons évalué les opportunités de neutralité carbone pour ces acteurs, en nous
concentrant sur les opérations des batiments qui représentent 75 % des émissions des
batiments.

JUNE 23,2023 A Les zones a plus fort impact se situent dans une poignée de marchés (10 pays
représentent 65 % des émissions), le segment des batiments résidentiels, et dans
les sources d'émissions de chauffage d'espace et d'eau

By Anne-Mane Badache, Sebastian Heimbach, Mark Verheyden, Helge

e, e el g, Sote R A e A el Tpe A De nombreuses technologies matures existent déja pour décarboner les opérations

des batiments. Les commandes intelligentes de chauffage et les pompes a chaleur

READING TIME: 12 MIN sont parmi les plus attractives, en considérant leur potentiel de réduction des
: : : émissions et leur solide rentabilité
Etude disponible en anglais
Inclus des comparaisons internationales, y compris France A Quatre acteurs fi propriétaires d'actifs, fabricants de technologies pour les

batiments ( OEM¥, compagnies de services publics et régulateurs locaux fi ont une
influence significative sur les opérations des batiments et ont des réles uniques et
des opportunités dans la réalisation de la neutralité carbone

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Comparaison de la performance
des marchés de l'architecture
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La section 1 de cette etude compare la performance économique
des marchés de l'architecture

Comparaison des marchés de la construction

Comparaison des marchés de l'architecture

o Taille des marchés de la construction, en % du 9 Pénétration 1 des architectes sur chaque
PIB segment du marché de la construction
9 Nature des marchés de la construction (part de @ Densité d'architectes
la rénovation, part du neuf, part de la commande
publigue, part du résidentiel) pour mieux e Structure des entreprises d'architecture
comprendre la nature de la demande selon le
segment du marché de la construction @ Revenus des architectes pouvant refléter des

écarts de tarification et de volume d'activité

0 Valeur captée a l'export pour évaluer le
rayonnement international des entreprises
d'architecture

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

1. Chiffre d'affaires total des entreprises d'architecture / Chiffres d'affaires du marché de la construction. 25



Principales conclusions

Taille du marché de la construction :  un poids de la construction dans le PIB inférieur de 10 a 20 % en
France

Nature des marchés de la construction :  des tendances macro-economiques communes aux 4 pays et des
spécificités locales en termes de dynamiques de marché, de cadre réglementaire et de subventions

marchés de la
construction

OO0 OO 606 OO

Comparaison des

Pénétration des architectes sur chaque segment:  une moindre pénétration du marché de la construction
des architectes francais par rapport aux architectes des autres pays de I'étude

Densité d'architectes : une densité de dipldomeés en architecture exercant dans la filiere en France en deca
des autres pays

Structure des entreprises d'architecture : des tailles d'entreprises d'architecture plus petites en France et
en Espagne
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Revenus des architectes : des architectes danois et allemands mieux rémunérés
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Valeur captée al'export: un rayonnement international du Danemark a I'export et une visibilité de la
filiere francaise dans les prix internationaux

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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@ Taille du marché de la construction

¥

Un poids de la construction
dans le PIB inférieur de 10 a
20 % en France

A En valeur, les marchés de la construction ont des tailles trés variables selon les
pays 0 par exemple, le marché allemand est plus de 10 fois supérieur au marché
danois

A Une fois la part de la construction rapportée au PIB, la France est en retrait de
10 % a 20 % par rapport aux autres paysole secteur pesant entre 9 % et 10 % du
PIB de chaque pays, contre 8,1 % en France

27
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Détails : Un poids de la construction dans le PIB inférieur de 10 a 20 % en France par rapport
aux autres pays

Taille du marché de la

construction en 2023 )
(en Mds a)| A Envaleur, les marchés de

la construction ont des
215 ds tailles trés variables selon
les pays dle marché
allemand est 10 fois

ds )) supérieur au marché danois

Taille du marché de la construction TCAM
en 2023! (en % du PIB) 2020-2022

O France
e Allemagne
{’ Danemark 9,2%
@ Espagne 9,1%

9,9%

U!

A Une fois la part de la
construction rapportée au
PIB, la France est en

retrait de 10 % a 20 % par
rapport aux autres pays o
le secteur pesant entre 9 et
10 % du PIB de chaque pays
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1. Marché de la construction excluant le génie civil ; 2. Taux de croissance annuel moyen.
Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG 28



& Nature des marchés de la construction

/‘/JI A Des taux d'intéréts en hausse depuis 2020 dans I'ensemble des pays

A Une hausse des colts de la construction dans tous les pays, mais particulierement

Des tendances macro - marquée en Allemagne, moins en France

économiques communes au _ _ g _ ) _
A Une prudence des investisseurs concernant I'économie européenne depuis 2022

cependant diverses

4 pays
A Un poids croissant de la rénovation dans la construction, majoritaire en France,
Allemagne et Danemark, une construction neuve encore dominante en Espagne

4 L2 A Des dynamiques de marché différentes selon les pays ; particulierement Z
.a.s. concernant les types de travaux et la typologie des acteurs (neuf et renovation ; 5
Des spécificités locales en prive et public) :
termes de dynamiques de A Un cadre réglementaire davantage favorable au marché de la construction en o
marché, de cadre France, Espagne et Danemark, moins en Allemagne g
réglementaire et de A Un marché de la construction subventionné dans l'ensemble des pays par des 2
subventions mécanismes nationaux et européens, aux modalités financiéres et visées 5

29
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Quatre tendances macro-économiques communes a lI'ensemble des pays européens

Hausse des taux
d'intéréts

Les taux d'intéréts long terme ! sont en constante hausse a travers les pays depuis 2020
une augmentation de +3,1 points de pourcentage en moyenne sur les quatre pays entre 2023
et 2020

Hausse des colts de
construction

Les colts de construction subissent une inflation accélérée depuis 2020, expliquée
notamment par la hausse des matériaux et de I'énergie; une hausse particulierement
marquée en Allemagne (+8,5 % en 2023 vs. 2021)

Prudence des
investisseurs

Les conditions économiques défavorables et I'incertitude générale en Europe résultent en une
reticence des investisseurs sur la construction résidentielle neuve, en décroissance dans

les pays étudiés (TCAM2020-2023-8,7 % au Danemark,-3,7 % en Allemagne,-2,7 % en
France), elle reste néanmoins en hausse en Espagne TCAM2020-2023 +6,9 %)

Dynamisme de la
rénovation vs. le neuf

La rénovation tire davantage la croissance que le neuf dans la plupart des pays étudiés :

7,8 ;4,1 et 1,8 points de croissance 2 d'écart entre la rénovation et le neuf, respectivement
au Danemark, en France et en Allemagne ; en Espagne en revanche, la construction continue
de croitre plus rapidement que la rénovation

1. Obligation d'Etat & 10 ans ou équivalent ; 2. Taux de croissance annuel moyen ( TCAN entre 2020 et 2023.

Sources : Euroconstruct 2023 ; FIEC; Analyse BCG
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Détails : Des taux d'intéréts en hausse depuis 2020, une tendance uniforme a travers les pays
(+3,1 points de pourcentage de hausse sur la période)

Changement 2023 vs. 2020
Evolution du taux dintérét long -terme par pays? (en points de %)

3,5%
Il France M Allemagne Danemark Il Espagne 3.0% 3.0% +32 ) O
b}

0,4%

a1 ) @
0,0% 0,0%_0,1%

-0 20 _
01% -0,4% 0,2% +3.1 )
2020 2021 2022 2023

+3,1 ) Moyenne
1. Obligation d’Etat a 10 ans ou équivalent.

Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG 31
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Détails : Une hausse des prix de la construction dans tous les pays, avec des différences

significatives entre I'Allemagne et la France

Des prix de construction en hausse constante a travers les pays ; la France, néanmoins, observe les plus faibles

augmentations

Evolution du prix de la construction * entre 2020 et 2023 (en % d'augmentation)

16,4%

1,3%

10,0%
0,
9,1% 8,5%
6,0%
5 0% 4,5%

1,6% 1,6%

- —
2020 2021 2022 2023

B Alemagne Danemark Ml France

1. Faitréférence au prix de vente des constructions et non aux co(ts de construction.
Note : Données non disponibles pour I'Espagne.
Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG

A Une hausse constante des prix de la construction
enregistrée année apres année particulierement en
Allemagne et dans une moindre mesure en France

A Deux effets expliquent cette dynamique :

0 Descolts de matieres premieres en hausse |, tirés par
I'inflation et les perturbations des chaines
d'approvisionnement

0 Unedemande de rénovation en hausse , stimulée par
des réglementations énergétiques au codt plus
important

A Les prix supérieurs identifiés en Allemagne  s'expliquent
par des exigences reglementaires en termes d'efficacité
énergétique plus contraignantes et plus couteuses lors
de la construction que dans les autres pays, hotamment
en termes de normes d'isolation ou systéme de chauffage

Concernant les colts de construction, le Danemark et
I'Allemagne se démarquent avec des codts de construction
plus élevés, puis vient la France et enfin 'Espagne

32
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Détails : Un sentiment pessimiste dans I'économie européenne exprimeé par les investisseurs
depuis début 2022

Evolution de l'indice Sentix 1 entre janvier 2021 et septembre 2024

A L'indice Sentix, suivant le
29,8 niveau de confiance des
investisseurs dans
14,9 I'économie européenne, est
en territoire négatif depuis
13 mars 2022, illustrant le

: : : : : : : A )) sentiment pessimiste des

Janv.-21 Juil.-21 . Juil. -22 Juil. -23 Janv.-24 investisseurs

A Les incertitudes politiques
couplées aux tensions
macro-économiques
rendent les investisseurs
prudents

1. Indice de confiance des investisseurs sur les six prochains mois pour la zone euro, les données sont compilées a partir d' un sondage effectué aupres
de 2,800 investisseurs et analystes dun résultat positif indique un sentiment optimiste, un résultat négatif indique un sentime nt pessimiste.
Sources : Sentix ; Analyse BCG 33
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Détails : Un marché en mutation s'orientant vers davantage de travaux de rénovation,
représentant une part grandissante du marché de la construction

-

Evolution du marché de la construction'par type d'activit® entre 2020 2023 (en ma)
. France « Allemagne A La rénovation constitue 58 %
du marché de la construction
TCAM20-23 TCAM20-23 )
197 209 215 209 396 394 385 374 en 2023 en France , ce chiffre
45%  44%  45%  42% atteint 66 % pour 'Allemagne
et le Danemark ; en Espagne
55% [ 56% [ 552 58% @ @ en revanche, les constructions
neuves dominent encore le
2020 2021 2022 2023 marché & hauteur de 65 % qui

a pris le tournant de la
rénovation plus tardivement

-|— Danemark G Espagne

neuf qui semble se creuser
0, . .
4%  42% 3%  36% 63% | 63%  64%  65% puisque les taux de croissance
de la rénovation dépassent
37% I 3790 36 35% ceux du neuf (sauf en

E n

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 spagne)

1. Marché de la construction excluant le génie civil. - Rénovation Neuf

Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG
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Détails : Des spécificités locales en termes de dynamiques de marche, de cadre réglementaire
et de subventions

La nature des marchés de la construction differe :

Dynamiques par A L'Espagne reste en retrait sur la rénovation, représentant 36 % des travaux contre plus 50 %
dans les autres pays
segments A Au Danemark I'activité est équilibrée entre le privé, le public et le commercial, alors

gu'elle est surtout dominée par le privé dans les autres pays

) _ Le cadre |égislatif en place dans la plupart des pays est favorable au marché de la
Réglementation construction, encourageant la construction durable ; en revanche, les réglementations
nationale nationales et municipales allemandes sont plus contraignantes et peuvent dissuader
certains investisseurs (par ex. les taxes sur les transactions immobiliere)

A moyen-terme, la France et le Danemark augmentent les budgets de subventions ! pour la
: rénovation (ex. Enveloppe MaPrimeRénoven France ; budget des deductions fiscales des
subventions rénovations triplé en 2021 au Danemark) tandis que 'Allemagne les diminue

Trajectoire des

Les aides européennes au marché de la construction sont multiples et leur montant

differe selon les pays. Au sein méme des pays, elles ont des destinations diverses :
rénovation énergétigue en France et Allemagne ; relance et logements sociaux en Espagne et
innovation au Danemark

Aides Européennes

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Détails : Des dynamiques différentes selon les pays ; particulierement concernant les types de

travaux et la typologie des acteurs

construction? par type de travaux

D Répartition du marché de la

(en 2023, en ma)
208510 373802 32006 128493
42% 34% 36%

France Allemagne Danemark Espagne

0O @ & ¢©

M Rénovation Neuf

Répartition du marché de la
construction? par type de batiment

(en 2023, en ma)
208510 373802 32006 128493
62% 70% 67% 63%

France Allemagne Danemark Espagne

0O @ & ¢©

B Non-résidentiel Résidentiel

En Espagne : un rythme d'implémentation des
politiques & programmes de rénovation plus lent
En Allemagne et au Danemark : un tournant vers

la rénovation engagé plus tot (des 1979 au
Danemark avec la loi sur la rénovation des
batiments, contre seulement 2008 avec le Plan
Renovepour I'Espagne)

Dans tous les pays : une répartition en faveur du
résidentiel (60 -70 % des travaux) dynamisée par la
demande croissante en logements et des politiques
d'efficacité énergétiqgues impactant les logements

1. Excluant I'activité de génie civil.

Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Xerfi ; Global Market Insights ; Analyse BCG

Répartition du marché de la

NP
@;{—:" construction ! par typologie d'acteur
(en 2023, en ma)
100% 100% 100%
25%
E
Données
non
disponibles
75% 0
69% 59%

France Allemagne Danemark Espagne

0O @ & ¢©

Privé I Public

En Espagne : une implication plus conséquente du

public dans les travaux de construction, expliquée

par des investissements publics conséquent dans le
secteur du résidentiel notamment
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Détails : Un cadre réglementaire favorable au marché de la construction en France, au

Danemark et en Espagne ; un cadre allemand moins porteur

Un cadre
réglementaire
européen

Réglementations en place

Implications pour la filiere
de la construction

Réglementation Environnementale 2020 (RE2020) :  impose des standards stricts pour la construction neuve
en matiere de performance énergétique et d'empreinte carbone, favorisant les investissements vers des projets
immobiliers plus durables

Loi Elan (Evolution du Logement, de 'Aménagement et du Numérique, 2018) : simplifie certaines
procédures administratives pour accélérer les projets de construction, notamment en réduisant les délais pour
I'obtention des permis de construire. Elle favorise également la transformation de bureaux en logements

Taxes sur les transactions immobilieres imposées par les Landers :
particulier pour les grands projets, car en hausse demierement
Loyer maximum (Mietpreisbremse, 2015) :  limite la spéculation immobiliére et rend le logement plus
abordable, pouvant ainsi dissuader les investisseurs et les promoteurs de développer de nouveaux projets
immobiliers dans les zones concemées

Cadre législatif pour la rénovation énergétique : impose des exigences strictes en matiére de rénovation
énergétique peuvent augmenter les colts de construction et de rénovation

découragent les investissements, en

Taxe modérée sur les transactions immobiliéres :  facilite les transactions immobiliéres, encourageant ainsi
les investissements, car plus faible que dans les autres pays européens (environ 0,6 % du prix d'achat)

Code du Batiment Danois (Bygningsreglementet, 2018) :  impose des standards élevés en matiere d'efficacité
énergétique, de sécurité, et d'utilisation de matériaux durables, augmentant les colts de construction, mais
positionne le Danemark comme un leader en construction durable, attirant des investissements dans ce secteur
Politique Climatique Danoise (2020) : fixe des objectifs ambitieux de réduction des émissions, les
réglementations encouragent les investissements dans les technologies vertes et les batiments a faible émission
de carbone

Code Technique de la Construction (Cadigo Técnico de la Edificacion ~ 6 CTE, 2006) : impose des normes
rigoureuses pour les nouvelles constructions, contribuant a moderniser le parc immobilier et a attirer des
investissements dans des projets conformes aux nouvelles normes

Plan National d'Energie et Climat (PNIEC, mis a jour 2024) :  propose des incitations fiscales pour la
rénovation énergétique

Fiscalité immobiliere :  propose un régime de taxation immobiliere compétitif, avec des dispositifs d'incitation,
comme les réductions fiscales pour la rénovation, encouragent les investissements dans I'immobilier

Sources : Recherche documentaire ; Analyse BCG

A

Un soutien a l'activité de construction
notamment dans le secteur résidentiel, apporté
par une simplification des procédures et un
accent sur la durabilité des batiments

Une demande croissante pour des constructions
conformes a la RE2020 et pour des rénovations
énergétiques

Unrisque de diminution des volumes
d'investissements face a la hausse des taxes
Une opportunité pour les architectes spécialisés
dans I'efficacité énergétique et la construction
durable pouvant bénéficier des normes élevées
imposées par la loi

Une hausse de la demande de constructions
durables

Une opportunité pour les architectes de se
positionner sur des projets innovants et
écologiques pour répondre aux besoins de
services architecturaux spécialisés

Des travaux de rénovation stimulés  par les
réglementations en matiére de construction et de
rénovation énergétique encouragent les
investissements

Un avantage compétitif pour les architectes
spécialisés dans la conformité au CTEet dans
les projets durables
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Détails : Un marché de la construction subventionné par I'ensemble des pays ; néanmoins, avec
des dynamiques et ambitions distinctes

Des aides réduites et plus ciblées

| Un soutien renforcé et généralisé

Espagne Danemark Allemagne

Soutien a la rénovation Soutien fort au marché de la Investissements en hausse Certains programmes de
énergétique et a la construction notamment dans des projets de subventions voient leurs 3
construction durable grace au programme France construction durables et de budgets réduits, g
renforcé , notamment grace Relance, intégrant la rénovation énergétique (par notamment les initiatives de g
aux fonds européens rénovation énergétique des eX. la Cité de I'Architecture rénovation énergeétiques <
NextGenerationEU dont batiments a hauteur de 6,7 durable de Copenhague, la soutenues par la KfW et le g
I'Espagne bénéficie ou a Mds G, ou aux| i nidadité Garslhergk soutenus BAFA ; et les priorités se £
travers des plans nationaux favorables aux investisseurs par une politique climatique recentrent vers des projets 5
avec des criteres ('Eco-Prét a taux zéro) ambitieuse a plus fort impact en termes 5
d'obtention peu restrictifs couvrant un large éventail de de réduction d'émissions g
travaux de CO2 8
\. J/ \_ J \. J/ \. J/ )

Sources : Commission Européenne ; Ministére de I'Economie des Finances et de la Souveraineté Industrielle et Numérique ; Recherche documentaire ; Analyse BCG 38



Détails : En France, un soutien fort a la rénovation énergétiqgue motivé par des engagements
climatiques ambitieux

Exemples des principaux programmes

de subventions dnon exhaustif e 9 G
AN A T\ P T A N A,
MaPrimeReéenov*- Plan France Batiments publics de I'Etat - Plan Eco-Prét a Taux
EET France Relance Zéro (Eco-PTZ)
@ Encourager la rénovation Amellcl)rer a performance. energc.-:-fuque Financer la rénovation énergétique
- , " de I'ensemble du parc immobilier PR
Objectif énergetique des logements francais des logements sans payer d'intéréts
- Aide ouverte aux propriétaires
= occupants, aux propriétaires Aide a la rénovation des batiments Prét a taux zéro pour financer des .
bailleurs, et aux copropriétés pour publics dans l'objectif de réduire les travaux d'amélioration de la :
Description financer des travaux de rénovation consommations d'énergie de 400m a performance énergétique des s
énergétique (isolation, chauffage, 500m KWhEF par an logements anciens =
ventilation) g
_ A2,7 Mdsl d®di®s ~ la r®novation S
=£ En 2023, le budget alloué a énergétique aux batiments de 'Etat  Le montant du prét peut aller jusqu'a o
Budget MaPrimeRénov' est d'environ A 1,, 3 - Md s ﬂA_ mo b i I_ I s ® 500000ueuros | sans budget specifique g
2,5 Mdsa rénovation des batiments publics pour | 0densembl e du 2z
des collectivités 5

1. KWhEF fait référence a I'énergie finale, c'est -a-dire la quantité d'énergie disponible pour l'utilisateur final.
Sources : Ministere de I'Economie des Finances et de la Souveraineté Industrielle et Numérique ; Recherche documentaire ; Ana lyse BCG 39



Détails : En Allemagne, des subventions plus ciblées vers les projets ayant le plus d'impact

Exemples des principaux programmes
de subventions dnon exhaustif

KfW Programmes de

Rénovation Energétique

@ Améliorer I'efficacité
Objectif énergétique des batiments

Subventions pour la construction
de logements sociaux

BAFAG Subventions pour la
rénovation énergétique

Soutenir la construction et la
rénovation de logement sociaux pour
ameliorer la qualité de vie des
résidents

Soutenir les rénovations énergétiques
des batiments

Préts a taux réduit et des subventions
(proposés par la banque de
développement KfW) pour la

i

Subventions pour des travaux de
rénovation énergeétique ciblés (par ex.
pompes a chaleur, systemes solaires

Subventions distribuées par les Etats
fédérés, souvent combinées a des
préts a taux réduit, pour financer la

rénovation énergétique

Description rénovation énergétique des batiments construction et la modernisation de the;TllguBeE?: A? CS?;tS ggr\;quﬁ]nesn?gz;es
résidentiels et commerciaux logement sociaux P . P
aux aides de la KfW2
=5 En 2021, environ 11 milliards d'euros . - ,
" . - Jusqu'a 1 milliard d'euros par an selon : - ,
Budget ont été alloués aux préts pour la les Etats 6 dérés Environ 2 milliards d'euros par an

1. BAFA fait référence a I'Office fédéral des affaires économiques et du contrble des exportations ; 2.  Kreditanstalt fur Wiederaufbau, banque publique allemande spécialisée dans le
financement de projets d'efficacité énergétique, de développement durable et de reconstruction. 40
Sources : KfW ; BAFA ; Recherche documentaire ; Analyse BCG
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Détails : Au Danemark, une politique climatique nationale soutenant l'investissement dans la
construction durable et la rénovation énergétique

Exemples des principaux programmes

de subventions dnon exhaustif e 9 G
- : : Denmark Forward -
Plan d'Action pour le Climat Realdania : : .
Investissement d'infrastructures
© o . Soutenir les projets innovants en . .
Réduire la consommation . ) Améliorer les routes et les systemes
Objectif d'énergie dans les batiments matiere de construction durable et de ferroviaires nationaux
) g développement urbain
= Subventions pour la rénovation Financement des projets visant a . .
= ) " . : i o e Plan pour soutenir la transition verte .
éenergétique des batiments existants, ameliorer I'environnement bati (tels .
L . ) : du secteur du transport, en 2
_ en particulier les logements sociaux que des rénovations durables, des . : : g
Description - . ) ) o : , : : améliorant la congestion du trafic ou 2
(améliorer l'isolation et |'efficacité constructions ecologiques, projets . , 5
, L. . en utilisant de I'asphalte durable =
energétique) urbains innovants) -
&
Environ 4 Md sHRiusieurs centaines de millionsdeuros Budget 21,5 Mds0O pgoug
Budget sur la période 2020-2026 versés chaque année plan d'ici 2035 H
§

Sources : Ministere des Affaires Etrangéres du Danemark ; Realdania ; Recherche documentaire ; Analyse BCG 41
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Détails : En Espagne, un soutien large apporté a la filiere de la construction avec l'objectif de
moderniser I'économie

Exemples des principaux programmes

Sources : Commission Européenne ; EIEconomista ; Recherche documentaire ; Analyse BCG 42

de subventions dnon exhaustif e 9 G
AN A T\ P T A N A,
Plan de Rénovation Energétique Plan Estatal de Vivienda (PEV) Fonds européens
des Batiments (PREE) (Plan de Logement de I'Etat) NextGenerationEU
C@// Améliorer l'efficacité N - Soutgnlr la relgnce economique post-
. L. . Améliorer I'acces au logement pandéemie en financant des projets de
- energeétique des batiments . . .
Objectif résidentiels et publics abordable rénovation énergétique et de
P construction durable
é Subventions pour la rénovation L, _
= , . : TR e : Plan intégré au programme de relance 3
energétique, incluant I'amélioration Objectif d'augmentation du nombre , . , :
b : : . economique de 'UE postCOVID 19 2
_ de l'isolation, le remplacement des de logements publics sociaux pour e 5
Description A . : . : . : avec l'objectif d'améliorer les 2
fenétres, et l'installation de systemes faire face a la demande croissante : : g
: infrastructures urbaines E
de chauffage efficaces 5
== i 0p & 0 ( i (] é
% Subventionne 35 % a 85 /o_descouts Budget de 1,7 Mdsa g\é ron 511% Mdg% )ougr
totaux des travaux en fonction des : , et | constructlon dur le en re 2 g
, : . P 2022-2025 financé par le g
Budget economies d'energie realisées et des ouvernement espaanol et 2023, dont 3,4 N
types de batiments 9 bag réhabilitation résidentielle 8
©



Détails : Des initiatives européennes multiples pour soutenir le marché de la construction, qui
semblent davantage au bénéfice de I'Espagne et la France

Exemples des principaux programmes

d'aides européennes d non exhaustif
@

Objectif

o)

Domaines d'application

=

=

/

Budget alloué (2021-2027)

dans les villes

donc percoivent une part plus conséquente

1. LIFE signifie L'Instrument Financier pour I'Environnement.

Sources : Ministere de la Transition Ecologique et de la Cohésion des Territoires ; Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche ; Banque Européenne d'Investissement ;

Fonds Européens Réduire les disparités régionales en Rénovation énergétique des batiments, A Budget: ~200 Mds O pour -20a2 7p,®rsiooidte ~22082,15 Mds O [/ an
9 de Développement soutenant les projets de infrastructures de transport durable, projets de 40 % est destiné a la construction
- PP développement économique ,y compris construction visant a revitaliser les zones A Principaux bénéficiaires : les pays d'Europe centrale et orientale, néanmoins,
Reégional (FEDER) dans le secteur de la construction urbaines et rurales I'Espagne a recu des fonds importants
Soutenir la recherche et linnovation en Technologies de construction innovantes, A Budget: 95,5 Mds (02627, 29a@ilt ~13 1®B15Malouéla/ an dont
9 Programme Europe, y compris dans le domaine de la matériaux durables, construction intelligente, construction
Horizon Europe construction batiments a haute efficacité énergétique A Principaux bénéficiaires : la France, 'Allemagne et le Danemark capturent une part
importante de ces fonds grace a leur capacité d'innovation
Soutenir les projets environnementaux , Rénovation énergétique des batiments, projets A Budget:5, 4 Mds 0-29W®r7,2GDlit~770 ma /an dont 20 %
e Programme LIFE y compris ceux liés & la construction d'architecture durable, solutions de A Principaux bénéficiaires : la France, IEspagne et I'Allemagne ont historiquement regu
durable construction respectueuses de I'environnement une part importante d0 a la quantité de projets soumis g
Faciliter les investissements privés dans  Projets d'infrastructures, rénovation urbaine, A Budget: 26,2 MdsO sur la p®riode;30%pourta ~3, 7 Md %m G
Q InvestEU des projets d'intérét public ,y compris  développement de logements abordables, construction o
dans le secteur de la construction batiments verts A Principaux bénéficiaires : les pays d'Europe occidentale et nordique %
Mécanisme pour Soutenir les réseaux transeuropéens Construction d'infrastructures liées aux réseaux A Budget: 33,7 MdsO2827V, 29@ilt ~ 4, 8-60Madediinésaalan dont '<=:(5
e IInter -connexion d'infrastructures de transport, de transport et d'énergie, y compris les projets construction 5
d'énergie, et numériques transfrontaliers A Principaux bénéficiaires : la France, Espagne et I'Allemagne en bénéficient pour les 3
en Europe (MIE) projets transfrontaliers %
Soutenir 'économie par un Plan de Projets de rénovation énergétique des A Budget: 806, 9 Mdsil entre 2021 et 2027 dont 35 &
Next AL . " e P , L 0
G tionEU relance post-COVID19, avec un accent  batiments, développement dinfrastructures A Principaux bénéficiaires : les pays du sud tel que I'Espagne en sont les principaux 5
enerafion sur la transition verte et numérique durables, renforcement de la résilience urbaine bénéficiaires ©
o
Favoriser le développement urbain Projets d'urbanisme durable, rénovation A Budget: 79,5 md -20R7208@it ~11,-80%mbncémersdes do nt §5
a Programme Urbact durable a travers I'échange de bonnes urbaine, intégration des pratiques projets de construction B
9 pratiques entre les villes européennes architecturales innovantes A Principaux bénéficiaires : la France et 'Espagne soumettent davantage de projets et o
o
N
©
5
5
&
(@)

Commission Européenne ; Parlement Européen ; Recherche documentaire ; Analyse BCG
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® Pénétration des architectes sur chaque segment

Une moindre pénétration du
marché de la construction
des architectes francais par
rapport aux architectes des
autres pays de I'étude

1. Clé de lecture : Le marché de Il'architecture correspond a la somme des chiffres d'affaires des entreprises d'architecture

A Un marché de l'architecture francais ! représentant une plus faible part du
marché de la construction parmi les pays de I'étude (0,46 % en France vs. 0,96 %
en Espagne, 1,64% en Allemagne et 2,05 % au Danemark)

A Une moindre pénétration du marché de la construction qui s'explique d'une part
par une plus faible pénétration sur I'ensemble des segments du marché comparé
au reste des pays de | ' ®t udeé

Aéet d' autre part, par une plus faible
valeur d'une méme construction (ex. etudes et plan d'exécution, direction de
I'exécution des travaux)

déclarés par les architectes), afin de refléter plus préciseément la valeur captée.

en France (a ne pas confondre avec le montant global des travaux

pr
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Détails : Un marché de l'architecture francais 6,4x inférieur a celui de I'Allemagne en valeur
mais 3,5x inférieur une fois rapporté au marché de la construction

Taille du marché de l'architecture 1! Marché de l'architecture rapporté au PIB Marché de l'architecture rapporté au marché
(md, 2022) (% du PIB) de la construction (% de la construction?)
—X6,4
_¢ —X4,5 T X3,5
6 315 0,21% _L 2,05%

0,18%

988 116 1170

France Allemagne Danemark Espagne France Allemagne Danemark Espagne France Allemagne Danemark Espagne

O @z ¢ 0 &ac O e

Clé de lecture : le marché de l'architecture
correspond a la somme des chiffres d'affaires des
entreprises d'architecture en France afin de refléter Une plus grande part du marché de la construction
plus précisément la valeur captée (a ne pas captée par les entreprises d'architecture des
confondre avec le montant global des travaux autres pays témoignant d'un plus grand
d®cl ar®s par | es archi®lectes, estim® " 54,8 Mds 0 positionnement sur la chaine de valeur

Point d'attention : la définition du périmetre des marchés de l'architecture peut Iégérement varier selon les pays notamment du fait des différen tes réglementations concernant la
détention du capital ; ainsi, sont incluses dans le marché de l'architecture allemand et danois certaines entreprises qui ne sont pas majoritairement détenues par des architectes

1. Le marché de I'architecture est défini comme étant le chiffre d'affaires total des revenus de toutes les agences d'archite  ctures du pays. Chiffres tirés du rapport CAE2022 en p. 27 ; 2.
Marché de la construction excluant le génie civil. Calcul effectué a partir de la taille de marché de I'architecture tirée du CAEdivisée par la taille de marché de la construction

(Euroconstruct 2023) ; 3. Chiffre tiré du CNOA 45
Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Site du CNOA; Analyse BCG
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Détails : La pénetration des architectes francais en deca des pays voisins sur I'ensemble des
segments du marché de la construction

Part du marché de la construction revenant
aux architectes (c.a.d. pénétration) France A”emagne Danemark Espagne
Total 0,46 % 1,64 % 2,05 % 0,96 %
Neuf 0,64 % 2,55 % 3,08 % 0,80 %
Neuf /
Rénovation , :
Rénovation 0,30 % 1,16 % 1,40 %
. : Résidentiel 0,36 % 1,47 % 1,27 % 1,02 %
Résidentiel / .
Non-résidentiel .
Non-résidentiel 0,64 % 3,58 % 0,86 %
)
Public? 0,46 % 2,42 % Non disponible 2,32 % s
Public / privé 5
Privé?2 0,46 % 1,43 % Non disponible 0,68 % E
5
1 En comparaison a la pénétration du marché de l'architecture dans le marché de la construction du pays 1 o %
Pénétration du segment de o
Pénétration tres Pénétration Iégérement P Pénétration Iégérement Pénétration tres X % la construction par le P
X au-dessus (>30 %) au-dessus X Pénétration semblable X en-dessous X en-dessous (<30 %) marché de l'architecture (S
©
1. Public incluant santé, éducation, et logement public ; 2. Privé incluant maisons individuelles, logements privés, bureaux, commerces / distribution, loisirs, et industrie. §
(@)

Sources : Euroconstruct 2023 ; Archigraphie ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG 46
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Détails : Méethodologie de calculs et clés de lecture de la pénétration par segment

Détails des hypotheses des calculs de taux de pénétration Lecture et interprétation des taux de pénétration
Donnée Hypothéses e archtectes ( 0. penctraton) France Allemagne Danemark Espagne
Marché de la construction 1 A France : 214 542md
(en millions d'euros, 2022) A Al'l emagne 384 757ma Total 045 % 1.64% 2,05% 0,96 %

A Danemark : 34 991 mEJ Neut / Neuf 0,64% 2,55% 3,08 % 0,80 %

A Espagne : 121 880ma Rénovation . aow . .
Répartition du marché de la Détails page 36 - Résidentiel ? T - T 102%

construction par segment Residentiell | o
A NeUf/ rénovation Non-résidentiel 0,64 % 3,58 % 0,86 %
A Résidentiel / non - Public’ 0,46 % 2,42% Nen disponible 2,32%
A i : Public / prive

reSIdentleI . Privé? 0,46 % 1,43 % Non disponible 0,68 %

A Public / privé

Marché de l'architecture 2 A France : 988ma A (1) g
(en millions d'euros, 2022) ﬁ g' l'emag E e , ? ) 315ma Clé de lecture : le chiffre d'affaires des entreprises 2
A Ez 2 Z g‘? ; L gqu:m d'architecture en France sur le segment des constructions neuves g

N ' S : représente 0,66 % des travaux de construction neuves N
Répartition du marché de Part du neuf Part du résidentiel Part du public ]
I'architecture par segment A France :62 % A France : 49 % A France :26 % o
A Neuf / rénovation A~ Allemagne :54% A Allemagne :63% A Allemagne : 31 % Interprétation : les entreprises d'architecture en France £
A Résidentiel / non - A Danemark:589% A Danemark:419% A Danemark: 32 % pénétrent moins bien les constructions résidentielles que celles z
résidentiel A Espagne:53% A Espagne:66 % A Espagne:41% o

. - des autres pays s

A Public / privé 2
a

1. Marché de la construction excluant le génie civil ; 2. Le marché de l'architecture est définicomme étant le chiffre d'aff aires total des revenus de toutes les entreprises d'architecture du 5
pays. 2
Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG 47 3



Détails : Un architecte francais moins présent sur 'ensemble de la chaine de valeur d'un
projet de construction ou de rénovation

do

trise

| aceuvim a ’

de

Services

Etapes

annexes

Assistant a la maitrise d'ouvrage

Etude préliminaire

Avant-projet

Dossier de demande de Permis de Construire

Etudes du projet

Etudes et plans d'exécution

Assistance aux contrats de travaux

Dossier de consultation des entreprises

Direction de I'exécution des travaux

Ordonnancement, coordination et pilotage du chantier

Assistance aux opérations de réception

Autres activités hors batiment 1

0900000000000

Activités de conseil

1. Par exemple : services de paysagistes, d'aménagement, etc. ; Note
méthodologique : estimation qualitative sur la base des entretiens.
Sources : CAE; Commissions Européenne ; Entretiens ; Analyse BCG

1
Missions de base (ex LoiMOP1985)de X
I'architecte en France '

Missions réglementées de I'architecte en !
France |

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Faible pénétration . Forte pénétration

Activité partiellement réglementée . . Activité réglementée
4

(o]
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Détails : Description des treize étapes sur lesquelles l'architecte intervient

Services des architectes pour la construction

Services

d'un batiment

annexes

Etapes

Activités

Assistant a la maitrise d'ouvrage (AMO)

A

Soutien au maitre d'ouvrage pour définir, piloter et exploiter le projet

9 Etude préliminaire d'esquisse et de A Réalisation des études d'esquisse et de diagnostic
diagnostic (ESQ & DIA) A Réalisation de I'étude de faisabilité
e Avant-projet (APS & APD) A Description précise des différentes options retenues pour le projet de batiment et estimation du codt et de la durée des trav aux
Proj A Détail des caractéristiques définitives du projet architectural et des performances convenues
Dossier de demande de Permis de A Préparation de I'ensemble des documents administratifs et juridiques nécessaires a la constitution d'un dossier complet de de mande de
e Construire (DPC Permis de Construire
onstruire ( ) A Suivi de l'instruction du dossier, apport d'éventuelles piéces supplémentaires requises
réparation des plans détaillés de tous les niveaux du ou des batiments, élévations, facades et éventuellement perspectives
A Préparation des plans détaillés de tous | du ou des batiments, élévations, facades et tuell t t
e Etudes du projet (PRO) additionnelles qui assurent une bonne compr®hension de | 6ensembl e
A Réalisation de I'ensemble des études techniques (calculs disolation phonique & thermique, calculs fluides)
@Etudesetplansd'exécution(EXE) A R®alisation des plans ddex®cution aux ®chelles appropri ®es, desﬁn
permettant | dex®cution des travaux par |les diff®rents entrepreneu
[}
ﬂAssistanceauxcontratsdetravaux(ACT) A Consultation des entreprises capables doi nt er v praocéduresbien deéfimiad y s e deEZs
gDossierdeconsultationdesentreprises A R®alisation du dossier de consultation des entreprises d®esdé]l | ant
chaque lot du projet et estimation des budgets respectifs, afin que les entreprises intervenantes proposent des devis solides :
DCE h lot d ' imation des bud ifs, afi I ises i des devis solid N
9DirectiondeI'exécutiondestravaux(DET) A Pr®paration de I~a mise en Tuvre du chantier et organ|satl_me|spe(11e [5a
des 1r gles de | d6art, des engagements de chacun et de |l a juste 1 ®a
@Ordonnancement,coordinationetpilotage A Anal yse (_jes t(f)ghes ®l ®m§nta|res qgui composent | es ®tudes dsdex®cu€8t
du chantier (OPC) cette suite doéinterventions >
A Conduite des réunions de chantier §
. , . , . [aa]
@ Assistance aux opérations de réception A Contrtl e de | 8e n seffarhds et dalaeréalisatioradesaprestations jusque dans leurs ultimes détails 2
(AOR) A Décompte général des factures des différents prestataires et solde des comptes du chantier g
@ Autres activités hors batiment A Services de paysagistes, d'aménagement, etc. 2
" i=
@ Activités de conseils A Accompagnement au-dela de la construction (par ex. accompagnement subventions, sélection des prestataires, etc.) g
(@)
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Détails : Une réglementation qui protege l'intervention de l'architecte dans la rénovation dans
I'’ensemble des pays sauf au Danemark

n France @ Espagne P Allemagne {= Danemark

Rénovation d'un batiment Au-dela de 150m?2 Au-dela de 150m2 Au-dela de 100m?2

existant

Rénovation d'un batiment Pour les Batiments de Pour les Bien de Interés Pour les Denkmalschutz

classé France Cultural (Biens d'interéts (Monuments historiques)
culturels)

Rénovation énergétique

Rénovation en zones Dans les secteurs Dans les zones protégées Dans les quartiers -
protégées sauvegardés SPR urbaines protégeés ou zones 5
historiques g

Transformation ou Modification structurelle Modification structurelle Modifications <
extension de batiment Ou extension supérieure a ou extension supérieure a structurelles ou extension g
150m? 150m? de supérieure a 100 m2 g

Rénovation d'un Obligatoire si elle affecte  Obligatoire si elle affecte  Obligatoire si elle affecte o
immeuble en copropriété la structure ou les parties la structure ou les parties la structure ou les parties ;
communes communes communes 5

Intervention de l'architecte Obligatoire Recommandée g

8

Sources : Code de la construction de chacun des pays ; Analyse BCG 50
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Détails : Réglementation des activités en France par la Loi 77 -2 du 3 janvier 1977 sur
I'architecture

Article 3 de laLoi 77 -2 du 3 janvier 1977

> Article 3 Modifié par LOI n°2012-387 du 22 mars 2012 - art. 107

Quiconque désire entreprendre des travaux soumis a une autorisation de construire doit faire appel & un architecte pour établir le projet architectural faisant ['objet
de la demande de permis de construire, sans préjudice du recours a d'autres personnes participant, soit individuellement, soit en équipe, a la conception. Cette
obligation n'exclut pas le recours a un architecte pour des missions plus étendues.

Le projet architectural mentionné ci-dessus définit par des plans et documents écrits l'implantation des batiments, leur composition, leur organisation et
I'expression de leur volume ainsi gue le choix des matériaux et des couleurs.

Méme si l'architecte n'assure pas la direction des travaux, le maitre d'ouvrage doit le mettre en mesure dans des conditions fixées par le contrat, de s'assurer que les
documents d'exécution et les ouvrages en cours de réalisation respectent les dispositions du projet architectural élaboré par ses soins. Si ces dispositions ne sont
pas respectées, |'architecte en avertit le maitre d'ouvrage.

Sans préjudice de l'application de 'article 4 de |a loi n® 85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d'ouvrage publique et a ses rapports avec la maitrise d'ceuvre
privée, lorsque le maitre d'ouvrage fait appel a d'autres prestataires pour participer aux cétés de I'architecte a la conception du projet, il peut confier a 'architecte

les missions de coordination de ['ensemble des prestations et de représentation des prestataires. Le contrat prévoit en contrepartie la rémunération de |'architecte
pour ces missions ainsi que la répartition des prestations et la responsabilité de chacun des prestataires.

0 L'article 3 de la Loi 1977 définit I'obligation de faire appel & un architecte pour établir le projet architectural :
A L'implication de l'architecte sur la phase de la demande de permis de construire est clairement exprimée
A Son intervention sur les phases d'avant-projet est en revanche moins explicite ; étant obligé de dessiner les plans et rédiger | es documents écrits, il
apparait comme implicite que l'architecte est impliqué de facon quasi -systématique sur les phases d'avantprojet

Sources : Legifrance ; Analyse BCG 51
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O Densité d'architectes

—~~

wle/

Une densité de dipldmes en
architecture exercant dans la
filiere en France en deca des
autres pays

A Des écarts de densité importants lorsque I'on compare le décompte officiel des
inscriptions a I'Ordre ou équivalent, : 4 fois plus d'architectes pour 1 000
habitants en Allemagne qu'en France

A Rapporté sur une base comparable, des écarts qui persistent mais dans une
moindre mesure : 2,5 fois plus de diplomeés exercent dans la filiere en Allemagne
gu'en France

A Des écarts qui s'expliquent par :

0 Des taux d'inscription a I'Ordre entre 40 % et 60% pour tous les pays sauf
I'Allemagne (entre 60 et 80 %), notamment en raison de propositions de valeur
differentes et de facilités d'inscriptions

0 Un taux d'exercice dans la filiere des diplomés particulierement fort au
Danemark et France, moins en Espagne et Allemagne

52
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Détails : Un nombre de diplomés en architecture exercant dans la filiere 2,5x inférieur en
France par rapport a I'Allemagne

O @& & 2

filiere pour 1000 hab.

1. Chiffre disponible sur le site du CNOA; 2. Statistiques tirées du site de la BAK, le périmétre comprend uniquement les architectes du batiment  den Allemagne cela constitue ~96 % des
architectes recensés par les Chambres (excluant les architectes d'intérieur), incluant la filiére de l'architecture au sens|  arge (incl. architectes privés et publics, urbanistes, paysagistes) ; 3.
Chiffres tirés d'entretiens.

Sources : Euroconstruct 2023 ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG 53

Taille de la population 68 millions 84 millions 6 millions 47 millions
Nombre darchitectes recenses ~30 500 ~132 500 ~6 00C? ~50 00C?
a I'Ordre ou équivalent

x4
Nombre d'architectes pour 1000 ’-\J ,
habitants U 1.6 1.0 1.1 :
Nombre estimé de diplomeés en z
ar?:hi?eitufel exergantl%ans IZ R ~165000 ~11 000 =70 000 <
s - 70 000 - 190 000 - 100 000 ]
filiere %25 o
Nombre estimé de diplomes en d j
architecture exercant dans la 0,7 61,0 19 02,3 1,8 15021 5



Détails : Deux méthodologies pour trianguler nos estimations

Méthodologie 'descendante’ par I'Ordre ou son

Méthodologie 'ascendante’ par les diplomeés

équivalent
Estimation du nombre de dipldmés en architecture Estimation du nombre de dipldmés en architecture )
exercant dans la filiere a partir du nombre exercant dans la filiere a partir du nombre :
d'architectes recensés (c.a.d., inscrit a I'Ordre) d'étudiants diplomés en ar chitecture
2
eauquel o nun éaapxinscrptioa estimé eauquel o nun éapx'exerqice elans la g
(c.a.d., nombre des salariés norrinscrits vs. nombre filiere estimé (c.a.d., comparaison des nombres de £
d'architectes inscrits a I'Ordre ou son équivalent) dipldmeés et de leur taux d'exercice dans la filiere) S
propre a chaque pays propre a chaque pays g
§
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Détails : Des conditions d'adhésion a I'Ordre différentes par pays

Conditions d'adhésion a I'équivalent local de I'Ordre Cotisations
5 ans 1 an A Entre 900 et 1 0800 en
‘ ' i dont 6 mois d'exp. pro. statut et des revenus
France ENSAOU;?QE;Z) Ou INSA a HMONP J et 150h de cours pro. A NB : les primos-inscrits cotisent &

partir de la 2 eme année uniquement

© Pas d'obligation dexp. pro. mais un .
© minimum de stage souvent requis A 35040 our un empl oy® d
(] 5 ans 2 ans P P y
Py ) __ ) d'architecture
re Fachhochschulen(Licence + Master) e Architect in Practice A ~7000 pour un |ib®ral
L [ dont souventG mois d'exp. pro.
3ans 1-2 ans 2 ans
Allemagne 3
@ emecre 2 R © R ©
SN - 5 ans _ 2 ans
o Académie desl\lieawﬁArts (Licence + a
Cotisation trimestrielle
A 200 pour les ®tudiant
5 ans A ~600, puis ~900 puis
4 Danemark Royal DanishAcademy of Fine Arts dipldmés la 1ére, 2éme et post 3éme

ou AarhusSchool of Architecture année respectivement
A ~800 pour | es membres
les non-actif professionnels

n

oans A 1750 pour | es profess
@ ) Espagne Université 8Diplome en Architecture etudiants benéficient d'un tarif
avantageux les premieres années)

Parcours académique Parcours académique incluant une expérience professionnelle Expérience professionnelle

Sources : Ordre des Architectes ; Danish Arkitektforeningen ; CAE; Analyse BCG 55
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D®t ai | s Un taux doéinscription ~ | '"Ordre
% dans I'ensemble des pays de [|'étude, sauf en Allemagne (60-80%)

Un taux d'inscription a |'ordre compris entre 40
% et 60 %, sauf en Allemagne
A En France, un taux d'adhésion de 40 -45 %d % ~ é
O e Q} (& 8 éLa n®cessit BIMONA~GD &osleser | a
diplobmésdENSA e passent ) é

el anemear spagne principalement pour les dirigeants d'entreprises

R P

| 60rdr e ~30 500 ~132 500 ~6 000 ~50 000 . : R d . °
o supplémentaire des diplomés du HMNOHinissent par
équivalent - : .

s'inscrire lors de leur carriere)
A En Allemagne, une adhésion facilitée a la Chambre de
‘ J , , l'ordre de 60 -80 %, possible dés deux ans d'expérience
)) professionnelle sans dipldme supplémentaire et incitée

par les avantages associés tels que le systeme de retraite

France

Taux doi ns
estimé? a I'équivalent
local de l'ordre

gllopbrg estime de A Au Danemark, une adhésion a I'Association Danoise des
alrrér?i;gitsu?g ~50 000 ~165 000 ~11 000 ~80 000 Architectes pour prés d'un diplémé sur deux  dés
exercant dans la - 75000 - 220000 - 100 000 l'obtention du dipléme

filiere A En Espagne, une adhésion aux Colléges régionaux de

50-60 % facilitée des l'obtention du diplome davec une
offre moins chere pour les jeunes dipldbmés -, néanmoins
non géenéralisée a I'ensemble de la population

1. Le périmetre comprend uniguement les architectes du batiment den Allemagne cela constitue ~96 % des architectes recensés parl'Ordre (excluant les architectes d'intérieur) ; 2. Parmi

les architectes en exercice.

Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Estimation de la population des diplémé.es en architecture chiffres clés  dElise Macaire, note pour le CNOA janvier 2023 ; Analyse
BCG 56
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Détalls : Les propositions de valeur des Ordres ou équivalent dans les difféerents pays

O

France

-

Allemagne

H

Danemark

e

Espagne

Titre d'architecte

Titre conféré lors de
l'inscription a I'Ordre

Titre conféré lors de
l'inscription a la
Chambre régionale

e Titre non protégé

Titre conféré lors de
l'inscription au
College régional

Protection de la

fonction

Assurée par le Code
de l'urbanisme et le
Code des marché
publics, ainsi que la
Loi 1977

Participation a la
protection mais
exigences dictées
par les Landers

Assurée par la Ley de
Ordenacion de la
Edificacion

Soutien juridique

Caisse de retraite

spécifiqgue
= . Q Minimum 20 heures Minimum d'heures @ Formation continue
ormation . . . . R X .

. , imposées imposeées (6 a 20h) recommandée mais
c o Imposee non imposée
.g > . ; 14h du contenu Variable selon les Contenu proposé par
= Contenu imposé - 5 i 2
c 2 Y imposé et 6h libre Landers les Colléges
) 8 o e Prestataire externe Formations Formations Prestataire externe
L Facilitation des dispensées par les dispensées en partie

formations Chambres par la Danish

Arkitektforening

Assurance de
responsabilité
professionelle

e Aide a trouver mais
ne fournit pas

e Aide a trouver mais
ne fournit pas

Assurance de
responsabilité civile
professionnelle

Sources : Ordre des Architectes ; BAK ; Danish Arkitektforeningen ; CSCAE Entretiens ; Analyse BCG

Des profils d'adhésion variables
selon les pays

A France : une majorité des architectes

titulaires de la HMONPRs'inscrivent a
I'Ordre (32 % seulement dans les 3
anneées qui suivent, et il est estimé que
~50-60 % supplémentaires s'inscrivent
apres quelques années d'expérience
professionnelles)

A Allemagne : une fois les prérequis

atteints (diplome et AIP), les dipldmés
en architecture s'inscrivent au cours de
leur carriere, en fonction de leur besoin
de détention du titre

Danemark : environ 50 % des jeunes
diplémés en architecture rejoignent
I'Association des Architectes Danois
immédiatement a la suite de leurs
études

Espagne : une fois dipldmés, les
étudiants en architecture s'inscrivent
rapidement aux Colléges régionaux

o/
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Détalls : Le taux d'exercice dans la filiere des diplomés est différent selon les pays, en

fonction des spécificités du systeme academique

Nombre
d'étudiants
diplomeés par an
actuellement

Taux estimé de
conversion dans la

filiere

Nombre estimé de
diplomés en
architecture
exercant dans la
I

1. En faisant I'hypothése d'une carriere durant 40 ans ; 2. Afin d'estimer le nombre de diplémés en architecture exercantdan s lafiliere, le
nombre d'étudiants dipldmés annuellement pris en compte pour l'estimation a été ajusté d'un taux de croissance observé surla période

O

a

H

Le taux d'exercice dans la
(:\ filiere varie selon les pays
&

A En France, un taux de conversion

élevé de 85 %* pour les diplomés
France Allemagne | Danemark Espagne dEtal
A En Allemagne, un taux de conversion
Données non facilité par une bonne insertion sur le
~250¢ ~8 50¢ ~33C disponibles marché, mais la multidisciplinarité
favorise les passerelles avec d'autres
)) métiers
‘ “ , A Au Danemark, une conversion élevée
dans la filiére, justifieée par
l'attractivité et le prestige de celle  -ci
~50 000 ~165 000 ~70 000 A En Espagne, un taux de conversion
=70 000 - 190 000 ~11 000 - 80 000 actuel de 60 % 5 d( a une formation

universitaire considérée d'excellence
menant a divers débouchés (intérieur,

urbanisme, conception de produit,
enseignement, graphisme) et un

2000-2020, soit en moyenne 1 700 étudiants diplomés par an en France et 6 000 en Allemagne ; 3. Chiffre tiré des statistiques de la Royal marché davantage saturé ces dernieres
DanishAcademy et des statistiques de I'Aarhus Schoolof Architecture ; 4. DESQ020, DEPSministére de la Culture, 2023; 5. Chiffre estimé années, amenant certains diplémés a

par un expert d' Asemas

Sources : BAK ;Architecture's Afterlife study ; Royal Danish Academy ; Aarhus Schoolof Architecture ; Archigraphie 2022/2023 ; CMAARCHI

; Analyse BCG

exercer a l'étranger
58
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© Structure des entreprises d'architecture

ah
457

Des tailles d'entreprises
d'architecture plus petites
en France et en Espagne

A Le Danemark et I'Allemagne ont des entreprises d'architecture de taille plus
conséquente (4,8 et 4 salariés en moyenne par entreprise d'architecture pour le
Danemark et I'Allemagne respectivement), aux compétences plus diversifiées (par
ex. competences ingenieures)

A La France et I'Espagne ont des entreprises d'architecture plus petites (1,8 et 1,4
salariés en moyenne), limitant de fait la diversité des compétences

59
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Détails : Les entreprises d'architecture francaises employeuses comptent en moyenne 2 a 3
salaries de moins que les entreprises d'architecture allemandes et danoises

Nombre moyen de personnes occupées par entreprises du secteur de l'architecture

+2,2 30—
4.8
1.4
France Allemagne Danemark Espagne

0 e e <
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Détails : Une proportion beaucoup plus large d'entreprises comptant plus de 2 salaries au
Danemark par rapport aux autres pays

Répartition des entreprises d'architecture par nombre de salariés en % du nombre d'entreprises d'architecture par
pays! (Source : CAE)

1. Inclut les responsables principaux, partenaires et directeurs, associés, architectes salaries, techniciens.
Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; AFEX; Analyse BCG 61

0 0 0 0 Taille d'entreprise en
100% 100% 100% 100% nombre de salariés
0 &
1% 5o, s+
31a50
11 430
Mlcai0
a5
2
L .
I
France Allemagne Danemark Espagne
)
O e 3
<
Nombre moyen de 5
salariés par agence du g
secteur de l'architecture 1.8 4.0 4.8 14 s
(Source : AFEX) :
O
. . >50 % du capital doit >50 % du capital doit >50 % du capital doit 2
Réglementation sur la R . R . - A . @
structure du capital étre dete_nu par des etre détenu _par,d(_—:‘s Aucune restriction étre dete_nu par des 3
architectes architectes ou ingénieurs architectes g
©
8



©® Revenus des architectes

‘@4 A Les architectes francais sont parmi les moins bien rémunérés des pays observés,
avec un salaire moyenen-d essous du salaire moyen du p
pour | es architectes fran-ais contre un s
Des architectes danois et - observation partagée en Espagne également

allemands mieux rémunérés

A L'observation se confirme lorsque I'on compare les revenus entre pays en PPA! ;
les architectes francgais sont 2x moins bien rémunérés que ceux allemands et
danois et une rémunération comparable a celle des espagnols

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Détails : Les architectes francais ont un niveau de rémunération plus faible que les
architectes allemands et danois

Point d'attention : la comparaison des salaires brut entre
pays ne reflete pas les différences de pouvoir d'achat et
de niveau de vie entre les pays

Revenu annuel brut pour les architectes a plein temps Revenu annuel moyen des architectes a temps plein
en 2022 et salaire brut annuel moyen en équivalent en2022en PPA( ()

temps plein dans l'industrie, la construction et les

services marchands en 2022

+2204 A Quelle que soit la méthode, les
. ! x2—1—x18 x0,9 — architectes francais et espagnols
+30% 28 640 60 865 I marquent un écart significatif de
¢ 55 655 niveau de vie avec les architectes

64750 64 461 allemands et danois

)) A Au sein de leurs pays, les architectes
allemands et danois se distinguent
nettement du revenu moyen (+30 %
et +22 % respectivement)

A Rapporté en parité de pouvoir d'achat

entre les pays, I'écart persiste avec
France  Allemagne Danemark Espagne France Allemagne Danemark Espagne des revenus pour les architectes

O e {; O Q {; francais environ 2x inférieurs & ceux
des architectes allemands

lai | INSEE ~ .
W salaire brut annuel moyen (INSEE) B Revenu brut moyen en PPA de | 6architecte (CAE)
B Revenu brut de | darchitecte (CAE)

1. PPA: Parité de Pouvoir d'Achat ; exprimant les pouvoirs d'achats de différentes économies dans une unité commune.

Not e : Le champ du salaire annuel brut moyen de | ' I NSEE eskuctioh étldsEservicesaniaechand® entreprises®lg 10isalasids e nt t
ou plus. 63
Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; INSEE ; Analyse BCG
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@ Valeur captée a l'export

Un rayonnement
international du Danemark a
I'export et une visibilité de

la filiere francaise dans les
prix internationaux

A Le Danemark s'illustre & l'international avec un taux d'export largement au -dessus
des autres pays (~10-20 % contre 24 % pour la France, et 1-2,5 % pour I'Espagne
et I'Allemagne)

A Une visibilité marquée dans les prix et concours internationaux (la France étant
trois fois lauréate du prix Pritzker, tout comme 'Allemagne), et auprés des
instances internationales (ex. Congres de I' UIAhébergé a Copenhague en 2023 et
a Barcelone en 2026)

64
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Détails : Une surperformance a lI'export au Danemark en partie expliquée par un marché
scandinave intégré ; la France legerement meilleure que I'Allemagne & I'Espagne

Part des revenus des entreprises d'architecture obtenus hors du pays en 2022 (en %)

10,2-20,0 %

A Le Danemark est le premier pays
exportateur de I'Union Européenne de
son architecture , avec ~10-20 % du
chiffre d'affaires des entreprises
d'architecture réalisés a I'étranger dont la

)) moitié est estimée a destination de

I'Europe (principalement en Scandinavie
et en Allemagne)

1,9-4,2 %
1,9-2,4 %

1,3-1,9%

A Une exportation dans les pays nordiques
grace a leur proximité géographique et
culturelle ; ces flux sont également
facilités par les nombreuses filiales
danoises implantés dans ces pays

France Allemagne Danemark Espagne

0O & & ¢

Note : Les fourchettes indiquées pour chaque pays proviennent de deux sources différentes : le CAEet I' AFEX
Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe; AFEX; Ministére des Affaires Etrangeres du Danemark ; Analyse BCG 65
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Des entreprises doarchitecture fran-ai ses
espagnoles; un particularisme danois

Répartition du chiffre d'affaires des entreprises d'architecture par géographie, et répartition des exports par géographie (¢ n %du chiffre
d'affaires des entreprises d'architecture)

—O France — —Q Allemagne —— —{: Danemark % | Espagne—

100% 100% 100% 100%
~5 % '
~5% §
95,8-98,1 % 98,1-98,7 % 97,6-98,1 % g
~80-90 % g
&
Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du Répartition du CA Répartition du §
par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a par géographie CA réalisé a é
| 6®t ranger par | 6®t ranger par | 6®t ranger par | ®t ranger pa
géographie géographie géographie géographie P
P ©
CA realise dans le pays B CA réalisé dans 'UE Bl CA réalisé en Asie B CA réalisé en Amérique du Nord [ CA réalisé au MoyenOrient £
Bl A realisé hors du pays Bl CA r®alis® en Eu »QleréaliséenOcéarse I O/Eréalisé en Amérique du Sud B CA réalisé en Afrique 66 ?,
(@)

Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG



lllustration : Le Prix Pritzker et l'organisation du Congres mondial de I' UIA, deux indicateurs

llustratifs du rayonnement international

La France et I'Allemagne sont reconnues pour la place
particuliére de leurs architectes dans les prix internationaux

Lauréats du Prix Pritzker

2021 - Anne Lacaton et Jean-Philippe Vassal
2008 - Jean Nouvel

France 1994 - Christian de Portzamparc

2022 - Diébédo Francis Kéré
2015 - Frei Otto

Allemagne 1986 - Gottfried Bohm

2017 - Rafael Aranda, Carme Pigem et Ramon
Vialta (RCRArquitectes)
1996 - Rafael Moneo

Espagne

Danemark 2003 - Jarn Utzon

Sources : Recherche documentaire ; UIA; Analyse BCG

Une visibilité de I'Espagne et le Danemark dans les
instances internationales

Villes élues Capitales Mondiales de I'Architecture

VN
& 2026
Rio de Janeiro Copenhague Barcelone

A Depuis 2020, 'UNESCO désigne tous les 3 ans les villes hotes du
Congrés mondial de IlUIAcomme capitales mondiales de
I'architecture afin de souligner le role clé de l'architecture, de
l'urbanisme et de la culture dans le fagonnement de l'identité
urbaine et du développement urbain durable

A Les villes accueillent une série d'événements et de programmes
majeurs et deviennent un forum mondial & la pointe des
discussions urbanistiques et architecturales du moment

67
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Détails : De nombreux prix a I'échelle internationale récompensant les architectes européens

Sélection illustrative, non exhaustive

Prix Organisateur  Description Lauréats
Prix Pritzker La Fondation Considéré comme le Nobel de I'architecture, ce prix récompense A 2024 E
Hyatt le travail d'un architecte vivant ayant montré, a travers ses A 2023 5=

projets et ses réalisations, les différentes facettes de son talent —

et qui a eu un apport significatif a 'architecture A 2022 -
Prix de I'Union Union européenne  Ce prix récompense les meilleurs batiments contemporains A 2022 : Town house a I'Université de
Européenne pour et Fondation Mies  réalisés en Europe Kingston k=
I'architecturg van der Rohe A 2019 : Transformation of 530 Dwellings
contemporaine dans le Grand Parc de Bordeaux“:llq

Mies-van-der-Rohe

Prix de Cité de Ce prix célébre les architectes dont les pratiques intégrent une A 2024 o= EE 3y I =
l'architecture I'Architecture & du  dimension durable et responsable face aux défis climatiques A 2023 BB i ‘I]
durable Patrimoine e
Holcim Awards Fondation Holcim Concours international de projets de construction durable et A 2021 |+ |
utilisant des matériaux innovants A 2018 X8
A 2015 mm

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. Allrights reserved.
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Détails : De nombreux prix nationaux organisés par les pays, en particulier en France et en
Allemagne

Sélection illustrative, non exhaustive

Prix
A Prix de I'Equerre d'Argent :  l'une des distinctions les plus prestigieuses en France, récompensant un batiment réalisé par un
architecte francgais ou exercant en France
A Prix de | a Pr erécompense |d premiére réalisation d'un architecte A LaFrance et I'Allemagne
A Grand Prix National de I'Architecture: r ® compense un architecte ou une ®quipe pour ne iorganisentae adnibreaix t ur al e re
‘ ' A Prix AMO (Architecture et Maitrise d'Ouvrflge) - organisé par I'Association Architecture et Maitrise d'Ouvrage, ce prix valorise le concours d'architecture , a
trqvall colla}boratlf <lantre _archltectes_ _et maitres d o_uvrage: _ _ N _ ) B portée a la fois nationale et
A Prix Européen de I'Architecture Philippe Rotthier : récompense des projets ayant un impact sur la qualité de vie et l'identité p ;.
cUrODé également régionale ;
péenne b
A Prix Trophée Béton : célébre les jeunes talents qui travaillent avec le béton dans leurs projets architecturaux récompensant sur un grand
A DAM Preis firr Architektur in Deutschland :  récompense un batiment exceptionnel congu par un architecte exercant en Allemagne nombre de dimensions (jeunes
A Nike Architekturpreis: honore des iuvres remarquables en mati re de concept|/i on achitectes,projetsaurakles, ar chi t «
ans) grandes Tuvres publ
. A German Design Award : récompense réguliérement des projets dans le domaine de l'architecture et du design d'intérieur ,
A German Urban Development Award (Deutscher Stadtebaupreis) :  se concentre sur les innovations dans l'urbanisme et la » , §
planification A Le Danemark met l'accent sur la 5
el s " . o
A Prix Mies van der Rohe allemand : ce prix est la déclinaison nationale du célébre prix européen, et récompense des batiments durabilité et I'impact social de 2
exemplaires l'architecture, avec des concours 2
A Nykredit Architecture Prize : 1 e plus grand prix d'architecture du Danemark en termes de récompense financiére, il est décerné nationaux prestigieux mais -
4 . pour I'excellence architecturale et les contributions a la société moins nombreux 3
P A C.F. Hansen Medal : récompense les contributions exceptionnelles a I'architecture au Danemark @
A Danish Building Award (Byggeri's Pris) : récompense les projets de construction qui intégrent des solutions durables et innovantes . . S
A g Byg9 ) P Pro) & g A LEspagne organise de nombreux 2
H H H . 7 1 H 4 H H H 11 H . <~ v Z , . [=)
IIDrem.|o Nacional de Arquitectura :le plus grand prix d'architecture en Espagne, récompensant une contribution significative a concours a I'échelle régionale, S
N architecture espagnole rincipalement concentrés sur g
e A Premios FAD de Arquitectura e Interiorismo : célébrent 'architecture et le design d'intérieur F? p . , i @
> A PremiosCOAM:r econnait les meilleures iuvres architecturales r®alis®es - lipnoyatipnget'urbanisme 8
A Premios Arquitectura Plus : récompense des projets remarquables dans le domaine de l'architecture en Espagne S
A Prix Construmat : organisé dans le cadre du salon Construmat a Barcelone, ce concours célébre les projets innovants dans le °
domaine de la construction et de l'architecture 5
>
(=N
Sources : Recherche documentaire ; Analyse BCG 69 S



La section 2 de cette étude détaille par pays les facteurs expliquant

les differentiels de performance

Questions

Familles de paramétres a étudier

Quel est le role et le
— positionnement de

@€ larchitecte ?
Y
Le périmétre de cette étude inclut les

architectes ainsi que I'ensemble des

entreprises d'architecture du pays

. Quels sont les points
C‘é’ différenciants de l'acces a la
commande ?

Quels sont les dispositifs

,_é, d'aides existants dans les
L autres pays et pour quels
résultats ?
Quelles sont les différences
f,'g,’ notables en matiére de
arm formation dans les pays de

|'étude ?

A

A

o Do 3>

o T

T

Cadre juridique : réglementation juridique / environnementale, dipldme, protection du titre / fonction
d'architecte, responsabilité, assurances, contrat

Structure des entreprises : statut, taille, structure du capital, compétences

Structure de la commande : réglementation, part de la commande publique / privée, nouvelles constructions /
rénovations, constructions résidentielles / non -résidentielles

Activités et position dans la chaine de valeur : périmétre des missions, tarifications, interaction avec les
acteurs de lafiliére

Quialité architecturale et environnementale : adoption de normes environnementales, politiques actives de
protection de la qualité architecturale

Innovation et support a l'innovation (ex. recherche, etc)
Niveau d'adoption du digital au sein des filieres et des formations

Dispositifs d'aides directes / indirectes au développement de la filiere de I'architecture (aides
gouvernementales ou de la part d'associations professionnelles)

Aides a I'export pour l'acces aux marchés internationaux (par ex. subventions, structures d'accompagnement,
accompagnement juridique)

Existence de réglementation sur la présence d'entreprises nationales dans les appels d'offre

Spécificités des formations initiales en architecture : contenu pédagogique, expérience professionnelle requise,
formation a l'international

Valeur du diplédme : reconnaissance et débouchés professionnels

Existence de formations continues et impact sur les carrieres d'architectes 0
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Pour rappel : enseignements de la performance du marche

allemand

Principaux enseignements de la performance du
marché de l'architecture allemand

1.

Un marché de la construction plus important qu'en France, relativement
au PIB (9,9 % du PIB contre 8,1 % pour la France)

Un marché de la construction en Iégere décroissance (-1,9 % TCAMentre
2020 et 2023), dont la rénovation représente les deux tiers

Une meilleure pénétration du marché de la construction de la part des
architectes (1,64 % en Allemagne contre 0,46 % en France)

Une plus forte densité d'architecte qu'en France (entre 1,9 et 2,3
architectes pour 1 000 habitants en Allemagne contre 0,7 a 1,0 en France)

Des entreprises allemandes plus grandes gu'en France avec en moyenne 4
salariés par entreprise contre 1,8 en France

Des architectes allemands qui sont parmi les mieux remunéres de I'étude
avec un salaire d'environ 65 000040
France

Une architecture allemande peu tournée vers l'export, qui représente
entre 1,3 et 1,9 % des revenus des entreprises d'architecture allemandes
contre 2 a 4 % en France

b

Objectifs de cette section

Cette section vise a comprendre les différences
de performance observées grace aux éléments
suivants :

A Role et positionnement de l'architecte

A Accés a la commande, y compris aspects
réglementaires et environnementaux

» A Dispositifs d'aides existants

A Différences en matiére de formation initiale
et continue

rut par an contre 35 000d0

72
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

O-

=\

5 |

Un rdle plus technique de l'architecte lui permettant de couvrir les étapes d'un projet de
construction de bout en bout, malgré un encadrement réglementaire de la profession similaire
a celui de la France

Des entreprises d'architecture davantage compétitives : plus larges, regroupant des
compétences plus diverses et appliguant des approches tarifaires plus uniformisees,
notamment favorisées par des conditions de déetention du capital moins restrictives

Une formation qui renforce la compétitivité des architectes grace a trois cursus distincts
formant des profils complémentaires, mais suivant des principes communs axés sur les
compeétences techniques, la professionnalisation et la coopération interdisciplinaire

Un suivi et un accompagnement renforcés de la filiere grace a des indicateurs mensuels de
I'activité économique des architectes et un institut déedié a la formation continue

78
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

S Un réle plus technique de I'architecte lui permettant de couvrir les étapes d'un projet de
_A_ construction de bout en bout, malgré un encadrement réglementaire de la profession similaire
a celui de la France

74
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Détails : Un architecte transverse et technique captant une large partie de la chaine de valeur

Encadrement & acces a la fonction

Titre protégé par la loi
Lander, conféré lors de
l'inscription a la Chambre des
Architectes d'un Lander

@ Protection du titre

de chaque

Protection du dépbt de permis

% Protection de la
© profession

des Landers, avec certaines
spécificités régionales

de construire pour les architectes
et les ingénieurs dans la majorité

Inscription a la

m 1
&, 2ans dAIP

o

Inscription régionale auprés de la

.% Chambre & 0 Chambre des Architectes d'un des
prérequis associés Landers
o’ N
S 4abans

1. AIPsignifie "Architect In Practice" ; 2. Dossier de consultation des entreprises
Note méthodologique : estimation qualitative sur la base des entretiens.
Sources : CAE; Commissions Européenne ; Entretiens ; Analyse BCG

Point d'attention :
moins nettement définies qu'en France, rendant la comparaison directe plus difficile

les frontieres entre le rdle de l'architecte et celui de l'ingénieur sont
Présence de l'architecte sur la chaine de valeur

OAssistant a la maitrise d'ouvrage

eEtude préliminaire

9 Avant-projet

QDossier de demande de Permis de Construire

e Etudes du projet

@ Etudes et plans d'exécution

ﬂAssistance aux contrats de travaux

9 Dossier de consultation des entreprises

@ Direction de I'exécution des travaux

@Ordonnancement, coordination et pilotage du
chantier

@Assistance aux opérations de réception

@Autres activités hors batiment

@Activités de conseil

offrant un
soutien des les études préliminaire jusqu'a la livraison du batiment et sur
I'ensemble des activités intermédiaires

L'architecte allemand a un role transverse sur la chaine de valeur,

L'architecte allemand a un réle technique lui permettant de capter davantage de
la chaine de valeur et d'assurer des services habituellement réalisés par des
bureaux d'étude techniques en France

J

4
aZa Expérience professionnelle

. . Forte pénétration

Activité partiellement réglementée . . Activité réglementée

Faible pénétration

_________________________________________

™ -
o Parcours académique

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. Allrights reserved.



Détails : Des réglementations locales sur la construction en complément d'un code fédéral

|Exemples des principales réglementations encadrant la construction dnon exhaustif |

Réglementation Périmetre Périmetre Equivalent francais
Code Fédéral de la Construction National A Régit 'aménagement du territoire et lutilisation des sols
(Baugesetzbuch- BauGB) A Fixe les régles sur 'aménagement urbains, les zones de e Code de 'urbanisme

Législation sur la

construction et les procédures de planification

pllja:rl;glizztlgtn Loi sur la construction des Local (Lander) A Compléte le BauGB avec des lois régionales de la construction
I'utilisation des Landers (Bauordnungen der imposées par chaque Lander Pas d'equivalent de
sols Lander) A Réglemente les détails techniques de la construction tels que la e lois décentralisées
sécurité des batiments, les normes incendie, les hauteurs en France
maximales et les régles spécifiques aux batiments
Normes DIN National A Détalille les normes techniques spécifiques a de nombreux aspects
de la construction
A Régit la construction, lisolation phonique et la résistance des e Normes NF
Normes matériaux
techniques et 8 : : . ) )
exigences de Regk_ament sur les lieux de National A Réglemente les conditions de travail dans les batiments
conception travail A Stassure du respect des normes en matiére de santé et de sécurité Réparti entre le Code
(Arbeitsstattenverordnung - pour les employés au sein des locaux professionnels, notamment du Travail, et d'autres
ArbStattV) concemant la ventilation, I'éclairage, et la sécurité genérale des reglements spécifiques
lieux de travail
Législation sur  Loi sur I'énergie des batiments  National A Fixe les normes defficacité énergétique des batiments neufs et
I'efficacité (Gebaudeenergiegesetz- GEG)d existants e RE2020
énergétique etla  anciennement Ordonnance sur A Impose des critéres stricts en matiére d'isolation thermique et de
durabilité les économies d'énergie (EnEV) consommation énergétique
. . Loi sur la protection de la National A Encadre les questions environnementales liées a la construction, en
Réglementation

nature (Naturschutzgesetz -

environnementale BNatSt:hG)

Sources : Analyse BCG

particulier la protection de la biodiversité et des espaces naturels

e Code de
PR . ) I'environnement
lors de la réalisation de nouveaux projets de construction

76
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Détails : Un encadrement de la construction et du rbéle de l'architecte principalement régit a
I'échelle locale

Lois Responsabilité des architectes

Au niveau fédéral ;: un Code

Fédéral du Batiment A Une réglementatiqn fédéra!e régissa_nt _Ie.développement urbain et la con;trgction en Allemagne .
(Baugesetzbuch qui régit A Cette réglementatlon fourmF la bgse juridique pour !'aménagement du territoire, le zonage, les permis de
. L construire et d'autres questions liées a la construction
principalement ['utilisation A Les exigences spécifiques sont souvent détaillées dans la réglementation de chaque Lander
du terrain
A Chacun des 16 Landers en Allemagne a son propre code du batiment  qui compléte les lois fédérales et peut
inclure des exigences supplémentaires adaptées aux conditions et priorités locales ( note : pas d'écart conséquent
relevé entre les différents états fédéraux)
A Voici quelques exemples de réglementation a I'échelle des états fédéraux :
Al'échelle des Landers : lllustration en Baviére : le réle de l'architecte est défini dans les projets nécessitant un permis de construire, en
une réglementation du cadre particulier pour des projets publics ou résidentiels de grande envergure . Les maisons individuelles peuvent étre
bati (Bauordnung) encadrant soumises a des exceptions, mais la participation d'un architecte est requise des que des questions de sécurité

< . structurelle ou de prévention des incendies sont soulevées
le recours a l'architecte P

Illustration a Berlin :  un architecte est nécessaire pour soumettre les documents de permis de construire pour des
batiments a plusieurs étages ou pour des projets impliquant des batiments d'usage public . Pour les maisons
unifamiliales , I'exigence peut étre levée, a condition que le projet respecte les normes de construction locales

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Détails : Un acces a la commande publique via des plateformes centralisant les appels d'offre ;
des outils similaires a ceux utilisés en France

éeévia des outils de recherche
Un acc s facilit® " |l a commandmjetpubl i queé

W Advanced Search

publie les appels d'offres sur le portail suivant :  www.evergabe
online.de. facilitant leur accés et assurant une sécurité des
informations transmises

A 1l ne s'agit pas d'une unique plateforme recensant I'entiéreté des

pI‘Oj ets , d'autres platEfO rmes eXISte nt égale ment Sanlerung HauptstraBe 130 in Bleicherode - | 1G-RA-7024-05  Thilringen: | andgemeinde Stadt Freistaat Thiringen, |andkreis

Los 5, HLS-Arbeiten Bleicherode Nordhausen, Stadt Bleicherode,
Hauptstralte 130

Sign

A Dans le cadre de l'nitiative "Bund Online 2025", le Ministére de Electronic Tendering Made Easy! Advanced Tender Search
I'Intérieur fédéral a développé un portail recensant les commandes e TS NS R O A
publiques Advanced Search
Info n Tende‘rseal.ch Search for terders that interest pou. Us te input Nelds Deldw L2 Paimew dust your search.
Search Keyword L:]
A Le BSI(Office fédéral de la sécurité des technologies de l'information) Regiowation @ n . st B

Burg Ranis, Torhaws - SIP I Projekt Nr. 24-681130.06- Thisringer: Stiftung Thiringer Schidsses 07389 Ranis Burg Ranis, Torhaus
18_11.1 Sanierung Gebdudehille und 07.01 und Garten
Tragwerk - LOS 7.1 Natursteinarbeiten

En France, une plateforme similaire existe pour les marchés de S
ma trise d'iuvre qui sont publ| ®s au Bulletin “Of s Anno

. . Offentliche Ausschreibung (national) zur VOEK 223-24 Eundcsm\’sloh !urImmob-Imnaufgagcr WE130710, Koblenz Schloss (bislang
des March®s Publics. Tout march® public d®pasgant.,.. 80 00@E" doi tamyemenimm.

étre publié, facilitant I'acces aux offres et assurant la e Gumsaner i e S S
transparence des marchés

D
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Détails : Un acces a la commande favorise par une forte culture de la qualité architecturale
(Baukultur) comme en France

Une culture résultant d'initiatives promotionnelles écontribuant au d®vel oppement
fortesé générales
A Le concept de la culture de la construction,'  Baukultur ', est né A En 2019, le gouvernement fédéral allemand annoncait son intention
dans les années 2000 avec I'accompagnement du Ministéere de la de développer une politique nationale de la  Baukultur
Construction, avec pour objectif d'inciter des discussions, débats,
tables rondes et publications biannuelles autour de I'architecture et A Le Ministére du Logement, du Développement Urbain et du Batiment
de la culture de la construction travaille sur la rédaction des "Federal Guidelines For Building

Architecture in Germany" devant étre adoptées courant 2024

Baukultur
Report

A Bien qu'il n'y ait pas de politique officielle implémentée a ce stade,
le Ministére de la Construction soutient les différentes initiatives
liées a ce domaine, telles que les Expositions Internationales du
Batiment ( IBA9 congues en Allemagne comme un moyen de
mettre en valeur des réalisations architecturales

A Au-dela de la production des rapports, les initiatives incluent :  des
prix, un soutien aux ONG et Fondations culturelles, des concours
de design, des subventions , et c é

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. Allrights reserved.
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Détails : En Allemagne, une séparation de la tutelle de la filiere de l'architecture entre 4

ministeres

En Allemagne, quatre Ministeres se partageant la tutelle de l'architecture

A I'échelle nationale

Ministere du Logement, de I'Urbanisme et de la Construction
Responsable de la politique du logement, de l'urbanisme et des
normes de construction

Ministere de 'Economie et de I'Energie
Supervise les projets liés a l'efficacité énergétique dans les
batiments

Ministere de I'Environnement
Responsable des normes écologiques dans la construction

Ministere de I'Intérieur et du Territoire

Responsable des grands projets d'infrastructure, la planification
urbaine a grande échelle, et I'aménagement du territoire

A I'échelle régionale
Chaque Lander est responsable des enjeux culturels sur son territoire

Sources : AFEX2021 ; Institut Goethe ; Ministére de la culture francais ; Analyse BCG

O France

A L'architecture est sous la tutelle du Ministére de la Culture
A LesMinistére de 'Economie et le Ministére de la Transition

A La gestion de l'architecture en Allemagne est assurée par des

ministeres a vocation pratique plutdt que culturelle , orientant
l'approche davantage vers des considérations économiques que
purement artistiques

Cette structure influence la formation universitaire , la rendant
plus technique et fonctionnelle, et moins axée sur l'expression
esthétique

L'architecture allemande se distingue ainsi par la qualité
fonctionnelle et durable de ses ouvrages , cherchant a s'intégrer
dans l'existant

Ecologique sont également impliqués dans une moindre mesure
dans I'encadrement de la filiere

80
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

Des entreprises d'architecture davantage compétitives : plus larges, regroupant des
compétences plus diverses et appliguant des approches tarifaires plus uniformisees,
— notamment favorisées par des conditions de déetention du capital moins restrictives

81
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Détails : Une réglementation du capital moins restrictive favorisant des entreprises

d'architecture plus larges et avec des profils plus diversifies

Une réglementation sur la structure du
capital wvariabl e sel on

La réglementation est dictée par les Chambres régionales
et varie donc d'un Lander a l'autre. Trois modeles se
distinguent :

A LesLanders les plus restrictifs conditionnant la
détention d'une partie du capital aux architectes
uniquement (par ex. en Baviére, au moins 50 % du
capital détenu par des architectes )

A LesLanders aux structures mixtes ou le capital peut
étre détenu majoritairement par des architectes ou
des ingénieurs (par ex. en Rhénanie)

A LesLanders les plus flexibles o0 la majorité du
capital doit étre détenue par des "professionnels”,
incluant des architectes, des ingénieurs ou autres
disciplines liées (par ex. en Schleswig-Holstein)

éefavor.i
| e gd'enhpboyesiptus \arées

sant

(4,0\ VS. @

# moyen de salariés par
entreprises d'architecture

des

structures pl

A Des entreprises d'architecture plus de 2x plus
grande en Allemagne

Des entreprises
d'architecture détenues
majoritairement par des

architectes dont

64 % sont détenues a 100
% par des architectes

85 %

Sources : BAK 2022 ; Ministere allemand des transports, de la construction et du logement ( BMVBW ; Analyse BCG

A Malgré des conditions de détention du
capital moins restrictives, les entreprises
d'architectures restent majoritairement
détenues exclusivement par des architectes

82
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Détails : Les entreprises d'architecture comptent en moyenne 4 salaries, avec des profils

divers leur permettant ainsi de se positionner sur chaque étape d'un projet

Des entreprises d'architecture plus larges en

Allemagne qu'en France

Répartition des entreprises d'architecture par
nombre de salariés

100% 100%
—M-. 1%
9% 4% Nombre
12% moyen de
salariés par
entreprise

d'architecture
Source : AFEX

Nombre total
d'entreprise
d'architecture

France

Allemagne

M 3a5 MM 11a30 M 51+
> Ms:210 M31as0

Sources : Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; AFEX; Archigraphie ;

Moyenne élevée expliquée
par la large taille des plus
grosses structures

8,814 ‘37,843i

Une mixité des profils au sein des entreprises d'architecture

de

Composition d'une entreprise d'architecture
moyenne, chiffres 2022
(>

per mettant cCo

100%

I Autres

[ | Apprentis, stagiaires
[ Employés en freelance
I ingénieurs, techniciens

Architectes non
membres de la chambre

Il Professionnels de
| architecture
de la chambre e

e Allemagne

0

 En France :

A 65 % des entreprises d'architecture
emploient des dipldmés en architecture
non-inscrits a I'Ordre

A les autres profils les plus répandus sont
graphiste, fonctions support, ingénieurs

BAK ; Entretiens ; Analyse BCG

uvrir t ous |

Profils plus mixtes avec 26 % des
employés des entreprises
d'architecture ayant des profils
techniques , tels que des ingénieurs

Tandis qu'en France, architectes et
ingénieurs travaillent généralement
de maniére séparée

membr es
Cette intégration permet aux
entreprises d'architecture
allemandes de couvrir la quasi -
totali t® de | a
générant ainsi un chiffre d'affaires
supérieur

ma ’
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Détails : Des grilles tarifaires encore souvent utilisées comme base de négociation

Des pratiques de tarification allemandes
s'appuyant sur une grille historique

Méthode de calcul des honoraires, en % des missions

®

62

35

Bl Allemagne

France
59

Il Moyenne européenne

27 27
22
15
10 3

Pourcentage Somme Facturation Pas Autre
de la valeur forfaitaire horaire d 0 a ¢ ¢ ométhode

du contrat

préalable

La HOAL : une grille devenue indicative, facilitant la tarification de
I'ensemble des services

La HOAla été révisée en 2021 , a la suite d'une décision de la Cour de Justice de

I'Union Européenné?. Il n'existe donc plus de montants d'honoraires minimaux, la
grille d'honoraires présente des "taux de base" pour orienter les discussions sur la

tarification, tout comme la grille proposée parla MIQCP

La HOAIreste accessible publiqguement et demeure reconnue comme grille de
référence, utilisée par pres de 60 % des architectes dcontrairement a la grille
francaise, toujours publique mais peu utilisée

LAHOAIprésente permet de faciliter les négociations des services d'architecture
avec des criteres explicites :
1. Le typed'ouvrage
2. Lacomplexité du chantier, évalué selon six criteres
3. Lavaleur totale du chantier
4. Lestypes de services fournis tout au long des activités de la maitrise
d'"Tuvre

Q Zoom sur les pages suivantes

1. HOAI: Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure ; 2. Considérant la HOAlcomme un frein a la libre concurrence.
Sources : Rapport du CAEsur l'architecture en Europe ; Analyse BCG
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Détails : La tarification HOAI une tarification granulaire qui recouvre I'ensemble des services
(1/2)

10 types d'ouvrage concerneés par ce texte Un cadre de tarification par type d'ouvrage?
AMaitrise d'iuvre et am®nageme#td ou itte rrrejst i’ r®v al uati on pour les
A Aménagement du territoire 1. Exigence dintégration dans I'environnement djusqu'a 6 points
A Aménagement paysager 2. Nombre de domaines fonctionnels djusqu'a 9 points
3. Exigences de conception djusqu'a 9 points
AMaitrise d'i £ e i i " re 4. Exigences constructives djusqu'a 6 points
AL o oom en page suivante sur les 5. Equipement technique djusqu'a 6 points
A Batiments et interieurs Q actvités des archiectes 6 Agraﬁdissementéjasqu'éf 6 Soints ’
A Aménagements extérieurs (terrassement, plans d'eau ‘
passerelles et ponts, chemins, supports de terrain) 3 .
A Ouvrages de génie civi Aépour d®terminer dans quelle zon
A Installations de circulation (routiére, ferroviaire et I'ouvrage g
aérienne) A Zone tarifaire | : jusqu'a 10 points 2
A Zone tarifaire 11 : 11 & 18 points é
AMaitrise d' iuvre sp®cialis®e A Zone tarifaire 11l : 19 & 26 points <
A Etude de structure porteuse (planification statique) A Zone tarifaire IV : 27 a 34 points g
A Equipement technique (drainage, ventilation, A Zone tarifaire V : 35 & 42 points @
télécommunications, systemes électriques) o 3
A Etude dimpact environnemental A Pour chaque zone tarifaire, une fourchette haute et basse est S
A Physique du batiment (acoustique, thermique, ®t abli e pour |l es honoraires du #n
equilibrage énergetique) % du codt total des travaux B
1. Prix minimaux et maximums a respecter obligatoirement jusqu'en 2021, depuis un arrété de la CJCEces prix sont a titre indicatif. 85 %

Sources : HOAI2021 ; BAK; Analyse BCG



Taille du chantier

P
<

Détails : La tarification
(2/2)

Des honoraires différents selon le type d'ouvrage, en fonction de la
complexité et du colt des travaux

Tarifs des services de base pour les batiments et les intérieurs (en % du co(t
des travaux)

HOAI une tarification granulaire qui recouvre I'ensemble des services

Type d'ouvrage et complexité du chantier

»

Coltdes Zone tarifaire
travaux (en I
0) De A
25 000 12% 15%
35000 12% 14 %
50 000 12% 14 %
75 000 11% 13%
100 000 11% 13 %
150 000 10% 12%
200 000 10% 12%
300 000 10% 11%
500 000 9% 11%
750 000 9% 10 %
1 000 000 8 % 10 %
1 500 000 8 % 9%
2 000 000 8 % 9%
3 000 000 7% 9%
5 000 000 7% 8 %
7 500 000 7% 8 %
10000000 6% 7%
15000000 6% 7 %
20000000 6% 7 %
25000000 6% 7%

Zone tarifaire

De
15%
14 %
14 %
13 %
13 %
12 %
12 %
11 %
11%
10 %
10 %
9%
9 %
9 %
8 %
8 %
7%
7%
7%
7%

Sources : HOAI2021; Analyse BCG

I
A
17 %
17 %
16 %
15 %
15 %
14 %
14 %
13 %
13 %
12 %
12 %
11 %
11 %
10 %
10 %
9%
9 %
8 %
8 %
8 %

Zone tarifaire

De
17 %
17 %
16 %
15 %
15 %
14 %
14 %
13 %
13 %
12 %
12 %
11 %
11 %
10 %
10 %
9 %
9 %
8 %
8 %
8 %

A

22 %
21 %
20 %
19 %
19 %
18 %
17 %
17 %
16 %
15 %
14 %
14 %
13 %
13 %
12 %
11 %
11%
11%
10 %
10 %

Zone tarifaire

v
De
22 %

20 %
19 %
19 %
18 %
17 %
17 %
16 %
15 %
14 %
14 %
13 %
13 %
12 %
11%
11%
11%
10 %
10 %

A

o oa

23 %
22%
21 %
20 %
20 %
19 %
18 %
17 %
16 %
16 %
15 %
14 %
13%
13%
12 %
12%
12 %
11%

Zone tarifaire

De

22%
21 %
20 %
20 %
19 %
18 %
17 %
16 %
16 %
15 %
14 %
13%
13 %
12 %
12 %
12 %
11 %

\Y

A

23 %
22%
21 %
20 %
19 %
18 %
18 %
17 %
16 %
16 %
15%
14 %
14 %
13 %
13%
12 %

Fourchette de pourcentage de rémunération de la
mission de base

Part des honoraires totaux allouée a chacune des phases du projet
(en %) o
100%

8l “LPH 1- Enquéte de base
LPH 2- Pré-planification
LPH 3- Planification de la conception

LPH 6- Préparation du prix
LPH7 dParticipation au processus
d'attribution

LPH 8- Suivi de chantier

, LPH 9- Suivi des garanties

86
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D®t ai | s Evol uti on de | "encadrement des

h o

1900 dCode Civil (BGB, 8650p:d ®f i ni ti on du contrat entre un ma tre d'iuvre (architecte

(

Le ma " tre d'iuvre est oblig® de fournir |l es servi ces n&écatiorsdalbatinestaiien f onct i
d'atteindre les objectifs de planification et de suivi convenus entre eux.

1934 O0DIN 276 : norme DIN? utilisée pour déterminer les colts des projets (et comme base de calcul HOA) pour les architectes et les ingénieurs.

1969 dStatut de la Chambre Fédérale des Architectes  (BAK)

Le mandat juridiqgue comprend, entre autres, la promotion de la culture du batiment, de la construction, de 'aménagement pays ager et du

développement urbain ainsi que les intéréts professionnels des architectes.

1977, 1992, 2013 OAHOAI: ordonnance sur les honoraires des services d'architecture et d'ingénierie se basant sur le Code Civil

Division des t©ches r®alis®es par un ma tre d'Tuvre en 9 pubieuseritereet mi se en
2018 o8 Code Civil (BGB, 8650p : introduction des termes "base de planification" et "évaluation des colts" %

Si un contrat est sign® sans objectif de maitrise d'7i uv rewageetdupdo@t, iincambe d ®f si
alors au ma"tre d'iuvre de d®vel opper et soumettre une base de planificatsd

2019 OArrét de la Cour de Justice de I'Union Européenne  (CJUB considérant que la fixation de prix enfreint le droit européen

Les taux fix®s peuvent garantir |l a qualit® des servi cesCepeadamhaammeense d' T uv

Allemagne, ou tout individu, y compris ceux sans qualification d'ingénieur ou d'architecte, peut offrir ces services, cette ¢ ondition essentielle n'est pas

remplie.

2021 oHOAI: ordonnance sur les honoraires des services d'architecture et d'ingénierie se basant sur le Code Civil
Suite a l'arrét de la CJUE les prix minimaux et maximaux ne sont plus obligatoires et sont désormais mentionnés a titre indicatif. L'acheteur doit
toutefois étre notifié par écrit si les tarifs proposés sortent de cette grille avant de conclure le contrat.

1. Norme volontaire développée sous la direction de l'Institut allemand de normalisation (DIN) dans laquelle les objets matér iels et immatériels sont standardisés.
Sources : Code Civil BGB ; DIN 276 ; BAK ; HOAI2021 ; Analyse BCG
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Comparaison francaise : Des grilles d'honoraires indicatives en France, peu utilisées et
fournies par la MIQCP

Définition des honoraires en fonction des codts des travaux et de la Fourchette de pourcentage de réemunération de la
complexité du chantier mission de base
Tarifs des services de base pour les batiments (en % du codt des travaux) hors Part des honoraires totaux allouée a chacune des phases du projet
études d'exécution (en %, projet total hors études d'exécution = 100 %)
Complexité du chantler= 100%
Couts(dzs rt\ravzaau;( 0.6 0.8 1 12 1.4 16 18 5% Esquisse
25 3500 000 10% Etudes -grojet sommaire
750 000 8 % 10 % 13% 6%  18%
1 000 000 7% 10 % 12 % 15 % 17 % o
1 500 000 7% 9% 12 % 14 % 16 % 18% Et udes -gréjat dénih t
2 000 000 7% 9% 11 % 13 % 16 %
3000 000 6 % 9% 11 % 13 % 15 % 17 % 19 %
5 000 000 6 % 8 % 10 % 12 % 14 % 16 % 17 % s
7500 000 6 % 8 % 9% 11 % 13% 15 % 17 % 20% 2
10 000 000 5% 7% 9% 11% 13 % 14 % 16 % 4
15 000 000 5% 7% 9% 10 % 12 % 14 % 16 % 2
20 000 000 5% 7% 9% 10 % 12 % 14 % 15 % : . 2
25 000 000 5 % 7% 9% 10 % 12 % 14 % 15 % Assistance aux marchés de travaux E:
30 000 000 5% 7% 9% 10 % 12 % 14 % 15 % Visa s
. 40 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % S
2 50 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % £
8 60 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % . . ~ 2
= 70 000 000 5% 7% 8 % 10 % 12% 13 % 15 % Direction de | 0®x®cuf
> 80 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % 5
8 90 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % 8
= 110 000 000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % _ _ _ z
S, 125000000 5% 7% 8% 10 % 12 % 13 % 15 % Assistance aux opérations de réception g
140 000 000 5% 7% 8 % 10 % 12 % 13 % 15 % :
5
5
1. Information manquante a date 88 §

Sources : MIQCP2019 ; Analyse BCG



Comparaison francaise : Un coefficient de complexité dépendant de la typologie de chaque
chantier

Le domaine Maisons individuelles

du logement Logements collectifs
et de I'nébergement

Le domaine tertiaire et
commercial

Le domaine
de la santé

Le domaine
de I'enseignement
et de la recherche

Le domaine des
équipements publics

Le domaine des
équipements publics

Le domaine
de la production
ou du stockage

Gares et aérogares

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. Allrights reserved.
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Détails : Les outils digitaux encore peu utilisés par les architectes allemands

1. Le CAEdéfinit les architectes comme les personnes reconnues comme tel par la Directive Qualifications Professionnelles de I'Union e uropéenne, et sont professionnellement ou
académiquement qualifiées et enregistrées / licenciées / agrées en vue d'exercer l'architecture dans la juridiction dans laqu elle elles résident.
Sources : Rapport CAEsur l'architecture en Europe ; Entretiens ; Analyse BCG 90

Un taux d'utilisation des outils digitaux déclaré par les architectes L'écart est en revanche minimisé
allemands inférieur a celui des Francais concernant l'utilisation du BIM
Proportion des architectes ! déclarant utiliser frequemment des outils digitaux (2022) Proportion des architectes declarant utiliser fréquemment
le BIM (2022)
67% 23% 21%
o)
>1% M France Allemagne I France
41% Allemagne ,
BIM g
24% A Pourles projets d'infrastructures publiqguesau  -dela é
de 100ma | ' utilisatioen du BI ®
Allemagne depuis 2017 <
7% 5% 7% 304 A Cependant, le taux d'utilisation reste assez faible, ai
] . semblable au taux frangais et en-dessous des pays 5
Outil de modélisation 3D Outils de rendu Outils de coordination Outils de simulation nordiques notamment, leaders dans ce domaine é
de la conception ddéanalyse des A Une obligation qui s'est étendue & tous les projets g
performances des commandités par le gouvernement fédéral  depuis N
batiments fin 2022, qui suggére une hausse de l'adoption 2
©
8



3
2 q %
- - ection “ or eSS -
| 1 -

Détails : Une exportation de I'architecture historiguement en deca du niveau francais, qui
s'explique par une stratégie nationale plus centree sur les biens que sur les services

Part des revenus des entreprises d'architecture Un pays exportateur de biens, qui accompagne plutot
obtenue hors du pays en 2022 I'export de produits a haute valeur ajoutée
Un pays historiguement importateur de services et
1.9 %4.2 % exportateurs de biens: en 2023, la balance commerciale
all emande des services ®tait do&fi
bi ens ®tait exc®dentaire de 206 m

dernieres années

Une stratégie institutionnelle d'exportation centrée autour

des biens a haute valeur ajoutée plus que sur les services, y
compris architecturaux :  I'Allemagne tire parti de sa

Q spécialisation sur les industries de pointe grace a son maillage

entrepreneurial ancré régionalement ( Mittelstand ) qui bénéficie

de politiques économiques ciblées (crédits KfW, Programme ZIM

etc.)

1,34L,9 %

Pas de programme financier d'aide a I'export pour

I'architecture allemande :  le soutien a I'export organisé par la
BAK et la NAX? s'appuie sur des facilitations d'acces comme
I'organisation de rencontres internationales et la mise a

Q O disposition de réseaux internationaux par ses membres

1. Bundesarchitektenkammer, Chambre fédérale des architectes en Allemagne ; 2. Netzwerk Architekturexport , initiative de la BAK pour faciliter I'export créée sur le modéle de I' AFEX 91
Sources : AFEX2021 ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Organisation mondiale du commerce ; Statista ; BCG Analyses

Allemagne France
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Détails : Une responsabilité plus souple en Allemagne qui n‘est engagée que sur faute prouvee

Un périmetre de responsabilité similaire a la France,
mais un cadre plus souple en Allemagne

AEn All emagne,
responsable de la conception et de la supervision stricte
du respect des spécifications techniques et des clauses
contractuelles

A Laresponsabilité des architectes est généralement fixée a
5 ans apres la réception des travaux , conformément au
Code civil allemand (BGB'), contre 10 ans en France

A Comme en France, la responsabilité peut étre étendue a
30 ans dans certains cas exceptionnels, notamment en cas
de négligence grossiéere ou de vices cacheés

Une responsabilité engagée sur faute prouvee en
Allemagne et pouvant étre partiellement contractualisée

comme en Fr anc eA LalodS3pinettd (1977 impose ume présomption de

responsabilité sur l'architecte francais contre une responsabilité
sur faute prouvée pour l'architecte allemand, créant un cadre
particulierement responsabilisant  pour l'architecte francais

En France : au-dela de la garantie décennale, les architectes
sont garants du bon fonctionnement des éléments
d'équipement 2 dissociables du batiment pour une durée de 2
ans

En Allemagne, les garanties de bon fonctionnement peuvent
faire I'objet de négociations contractuelles entre le
constructeur, le consommateur et l'architecte :
0 Les durées de couverture ne sont pas systématiquement
encadrées par la loi
0 Des négociations peuvent avoir lieu sur la base du bon-
vouloir des parties prenantes
0 Larupture des garanties peut donner lieu a des indemnités
spécifigues, définies dans le contrat initial

1. Burgerliches Gesetzbuch; 2. Les éléments d'équipements sont les éléments dissociables d'un batiment : installations techniques type systeme de

chauffage, ascenseurs, distribution d'eau, etc.

92

Sources : MAF; CAElnsurance Facsheet; Analyse BCG ; Rapport particulier sur les régimes d'assurance construction dans une vingtaine de pays étrangers
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Détails : Une obligation de s'assurer comparable, aux modalités de paiement différentes

Une assurance obligatoire en Allemagne comme en
France... e

Les architectes en Allemagne sont tenus de
souscrire une assurance responsabilité civile par

@ des lois fixées par les Landers et au niveau
fedéral, 100 % des architectes sont donc
assurés, comme en France

L'assurance couvre généralement entre 250 000
f'\ et 300 000 G pour |l es domm
ﬁ?} jusqu' ™ 2mid pour | es domma
montants similaires a ceux couverts par
I'assurance RCPen France

des primes d'assurance

En Allemagne, les prix sont calculés sur la base des
honoraires des architectes et le montant a couvrir,
qui dépend (1) du montant minimal de couverture
défini par chaque Lander, (2) du type de travaux, (3)
des taches a effectuer

En France, l'assiette de cotisation 2 payée a chaque
chant'&ercgar les a]rchitecte§ dépend (1) du montant
ma [ 1L .el"s o
Chgr? taxg ge% tra\éaux, ( %Iu taux de la mission &
nTisSidh complete, mission éI%rgie, etc. et (3) de la
part d'int®r°t (participat:]
de l'architecte)

1. Responsabilité civile professionnelle 2. Assiette de cotisation des architectes assurés a la MAF(90 % des architectes francais).
Sources : MAF; CAElnsurance Factsheet ; Rapport particulier sur les régimes d'assurance construction dans une vingtaine de pays étrangers ; Analyse BCG 93
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

= Une formation qui renforce la compétitivité des architectes grace a trois cursus distincts

faca formant des profils complémentaires, mais suivant des principes communs axés sur les

— compétences techniques, la professionnalisation et la coopération interdisciplinaire

94
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Détails :

Too T To

1. Bachelor of Science, Master of Science ; 2. Bachelor of Engineering, Master of Engineering ; 3. Bachelor of Arts, Master of Arts ; 4.

Universités
c. 30 %50 % des étudiants

Cursus orientés vers I'enseignement
théorique délivrant un B.S.c?, puis un M.S.c
en Architecture, formant des architectes
généralistes

Cours approfondis de science de
['architecture, d'histoire de l'architecture,
etc.

Instituts techniques
"Fachhochschule' dc. 50-70 % des étudiants

A Cursus orientés vers une formation
pratique délivrant un B.Eng? puis un M.Eng
en Architecture ou un B.S.c puis un M.S.c,
formant des architectes reconnus pour leurs
connaissances techniques

A Cours approfondis et techniques liés a la
construction, la statique, la gestion de projet

Académies des BeauxArts
c. 2 % des étudiants

A Cursus orientés vers une formation

artistique et expérimentale  délivrant un
B.A.3 puis un M.A. en Architecture, formant
des architectes reconnus pour leurs capacités
conceptuelles et créatives

A Cours approfondis d'arts plastiques, de

sculpture architecturale, etc.

Grande liberté dans la construction des programmes, rédigés par le rectorat et répondant aux exigences de connaissance des co des fédéraux*
De plus en plus d'étudiants réalisent leur Licence dans un cursus donné avant de faire leur Master dans un autre pour étre pl us polyvalent
Pas de reconnaissance automatique du dipléme par les institutions internationales ( RIBA NAAP)

7
% Universitat der Kiinste B&ITnJ mm
Bauhaus- AACHEN
Universita s £ L UNIVERSITY

Weimar

-
., HSB
o= HOCHSCHULE
BHITHM BIBERACH
e e UNIVERSITY,
w HOCHSCHULE oy porveen Fachhochschule
COBURG P R R P T

Dortmund
il o1 Sopinee St ane Ak

énergétique) ; 5. Royal Institute of British  Architects, National Architectural Accrediting Board (USA)
Sources : 2019 BDAUniversity guide for architecture studies & design ; Analyse BCG

Hunst dort

akademie """
Akademie der
Bildenden
Kinste NuUrnberg

VOB(marchés publics), EnEV(normes 95
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Détails : Une formation globalement plus technigue que celle dispensée en France,

notamment dans les instituts techniques

Une formation allemande technique, notamment dans
les instituts techniques

Minimum de crédits ECTSdu cursus d'architecte nécessaire pour exercer
en son nom, chiffres 2024

300 300 300 240
40% 35% 35%
50% Conception architecturale
Technique et structure
17%

18% 30% pour
I Théorie et histoire
I Gestion de projet

Il Expérience professionnelle
0
3 /0- Autres®

ENSA Universités® Académie Instituts
des Beaux techniques®
Arts?

8050% | 2% | [50-70%

O e

Part des étudiants formée dans
chaque institution

Des formations plus techniques et polyvalentes, formant
des architectes impliqués sur toute la chaine de valeur

En Allemagne, les cours "Technique et structure” sont
g®n®r al ement ax®s sur des
ainsi que sur des compétences associées au metier d'ingénieur
en France (par ex. calculs de structure, physique du batiment,
science des matériaux)

Cette technicité est renforcée par une polyvalence favorisée

l'darchi éc t Hardes passerelles existantes entre les différents cursus et

leur interconnexion : entre la Licence et le Master, les
étudiants peuvent facilement passer d'un cursus universitaire
généraliste a une institution technique ou a une académie des
beaux-arts

QII est attendu d'un architecte qu'il ait une solide base
technique pour travailler, quel que soit son cursus

Extrait d'entretiens

1. Comprend la partie de validation académique notamment comme la présentation d'une thése ou d'un mémoire ; 2. Cursus de Bor deaux et Strasbourg ; 3. Cursus de Weimar et de Stuttgart
; 4. Cursus de Berlin ; 5. Cursus de DortmundFachhochschule; 6. Exemple "d'Autres" : Stage, mémoire, soutenance de mémoire, colloque, thése. 96

Sources : Euroconstruct 2023 ; Analyse BCG
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Détails :

Modalités des 3 cursus formant les architectes allemands

L’-@‘J Universités ™ Instituts techniques Académies des beauxarts
Post-bac, et selon les universités, sélection sur Post-b a ¢ , sel on | es ®c ol ¢Selonlesacadémies, concours, soumission d'un

Mode
d'admission

dossier et concours d'admission

préalable dans le marché de la construction et portfolio
concours d'admission

A

Programme
de Licence
(180 a 240
ECTS)

Cours principaux : design, théorie
architecturale et technique, histoire,
construction

A

Cours principaux : design, gestion de la
construction, technologies du batiment

A Cours axés sur lacréativité,
I'expérimentation artistique, histoire de
l'architecture, urbanisme

Programme
du Master
(60 a 120
ECTS)

A Stage obligatoire
Stage obligatoire A Stage non-obligatoire
Nombreux projets de groupe axéssurla A Nombreux projets de groupe A Nombreux projets de groupe axés sur la
pratique et coopération avec les professionnalisant , en coopération avec pratique, souvent expérimentaux avec une
municipalités et entreprises privées des entreprises privées ou des institutions grande liberté artistique et technique

publiques

Spécialisations possibles : urbanisme, A Spécialisations possibles : design
design environnemental, conservation A Spécialisations possibles : gestion de expérimental, projets artistiques,

des batiments , etc.

projets immobiliers, construction et
gestion durable, design et systemes de
construction innovants

urbanisme créatif, conservation
architecturale

I EEN Ponts entre institutions facilités entre Licence et Master pour encourager l'interdisciplinarité des architectes
narité

Formation
internation
ale

Parcours international facilité dans le cadre
d'Erasmus ou de doubles dipldmes

Parcours international encouragé

Résidences artistiques possibles a I'étranger,
partenariats avec des écoles internationales

Débouchés

Sources : 2019 BDAUniversity guide for architecture studies & design ;

Postes de concepteursgénéralistes,
débouchés possibles dans larecherche

Postes techniques de gestion de projet ,
d'exécution des plans jusqu'a la supervision
technique

Analyse BCG

Postes dans desdomaines créatifs et
artistiques et I'expérimentation architecturale
97
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Détails : Une formation interdisciplinaire et professionnalisante

Une formation d'architecte connectée au reste de
I'enseignement supérieur

Des cursus académiques d'architecture partagés en partie

avec les cursus ingénieurs : en Allemagne, de nombreux cours

et projets sont communs entre architectes et ingénieurs (par
ex. utilisation du BIM ou cours sur la durabilité ala TUM 1),
favorisés par la proximité géographique des écoles

Une interdisciplinarité qui va encore plus loin dans certains
cursus communs au sein des instituts techniques entre
ingénieurs civils et architectes:  c'est le cas de [l'Institut
Technique de Dortmund qui forme conjointement ingénieurs
civils et architectes pendant la Licence et le Master. En France,
15 ENSAoffrent des doubles diplomes, notamment avec des
études d'ingénieurs, qui concernent parfois prés de cent
étudiants par promotion ( ENSAPLYV)

1. Technische Universitat Minchen

Sources : Site de Stuttgart TU ; Experts ; Actes du colloque double formation 2024 ; Analyses BCG

Des parcours professionnalisants grace a des stages
professionnels et des cours d'éducation économique

Une obligation plus forte concernant les expériences
professionnelles : une durée minimum de quatre a six mois de
stages professionnels lors des licences des instituts techniques,
une pratique moins fréquente en France ou la premiere
experience professionnelle longue arrive le plus souvent lors de
la HMONP

Des enseignements juridigues et économiques plus présents :
les cursus d'architecture allemands intégrent des cours
d'économie comme le cours "Principes économiques de la
construction et méthodes de planification” (6 ECTS, ou des
cours de droit comme "Principes juridiques" (3 ECT$ainsi que
"Transfert des médias" (3 ECT$ enseignés a Stuttgart ; en

France ces apprentissages sont plus disparates selon lesENSAou

les cours d'économie et de droit sont moins systématiqguement
enseignés, contrairement aux cours d'urbanisme,
systématiquement enseignés, et reconnus comme expertise
francaise

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture allemande

= - , . . .
=, Un suivi et un accompagnement renforcés de la filiere grace a des indicateurs mensuels de
I ractivité économique des architectes et un institut dédié a la formation continue

99
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Détails : La profession est régie par 16 Chambres régionales des architectes, représentées
dans une Chambre fédérale

BUNDES
ARCHITEKTEN
KAMMER

Chambre Fédérale des Architectes (BAK, BundesArchitekten
Kammer), statut de 1969

16 Chambres régionales des architectes,
présentes dans chacun des Etats fédéraux
(Landers)

A Chambre fédérale regroupant les 16 chambres des
architectes dans les Etats fédéraux, sous tutelle du
Ministére Fédéral du Logement, du Développement
urbain et de la Construction (BMWSB

A Inscription obligatoire auprés de I'une
des chambres pour pouvoir exercer en
tant qu'architecte

architehnkainmer [
Harcrhein-testalar

A 139 850 membres des Chambres, y
compris :
0 119963 architectes en

. . . . : . construction du batiment
A Programmes de formation continue obligatoires  dispensés . .
0 8140 architectes paysagistes

par la Chambre pour le maintien du titre d'architecte o 7165 urbanistes

6 721 architectes d'intérieur

A Garante des titres d'architectes , architectes paysagistes ,
urbanistes et architectes d'intérieur

Bayerische
Architektenkammer

B
2T+ Architakten kammar
Baden-Wirllen|

A Branche dédiée a l'export et a la promotion de l'architecture ©
"Made in Germany" dans le monde : Network for
Architecture Exchange (NAX

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Détails : Un tissu associatif allemand proche de celui francais ; néanmoins davantage

déecentralisé en Allemagne

FEDERAL

Chambres régionales
TS des architectes

D
T
H

BDA

crow
Zamc
ooc2

sC
IT
AR

omI
I=m
H—3

INNEN
TEKTEN

Vereinigung
freischaffender
Architektinnen
Deutschland

Architektenkammem

Association des architectes allemands

Organismes Association des architectes indépendants
& nombre de A Entre quelques milliers & 30,000 (BDA, Bund Deutscher Architektinnen und (VFA Vereinigung freischaffender
membres selon les Landers Architekten) Architekten )
membres A Environ 5 000 membres A Environ 2 000 membres
Potentiel A Les Conseils régionaux de 'Ordre des A Syndicats francais A Syndicats francais
equivalent francais Architectes (CROA)
A Réglementation de la profession & A Promotion de la qualité architecturale, A Représentation des intéréts des
I'échelle régionale, comme en France comme en France architectes libéraux et indépendants,
A Confédération du titre d'architecte, A Conseil en matiére de politique comme en France
comme en France architecturale et urbaine, comme en A Représentation syndicale et défense
Principaux roles & A Offre de formation continue, comme en France_ _ ' _ des dro_lts économiques et
Vit France A Organisation de concours d'architecture professionnels, comme en France
actvites A Supervision du respect des normes et des expositions A Organisation de formations spécifiques

professionnelles, comme en France

Voir comparaison détaillée

aux architectes indépendants
A Assistance juridique et fiscale aux
architectes libéraux

Sources : BAK ; BDA VFA; Analyse BCG
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Détails : Deux études récurrentes menees par la BAK pour mesurer des indicateurs clés aupres
des acteurs de la filiere

Auteur de I'étude Institut ifo ! & BAK BAK

Audience Entreprises d'architecture Chambres d'architectes des Landers

Fréquence irréguliere (historiguement tous

S Mensuelle
Freguence les 1/2 ans)
Obiectif Mesurer le climat économique et Suivre des indicateurs de performance
J commercial des entreprises d'architecture économique

1. Information et Forschungd Institut de recherche économique.
Sources : Entretiens ; Analyse BCG 102
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Détails : Pas d'équivalent de la HMONRcependant deux ans de pratique nécessaires pour

s'inscrire a l'ordre ( AIP)

Des prérequis d'inscription aux Chambres régionales

semblables aux prérequis francais

dont 2 moais de stage minimum en
Licence et 2 mois minimum en Master

5ans £
ENSA ou ESA (Paris) ou INSA|
(Strasbourg)

1lan

ont 6 mois d'exp. pro. et
a HMONP 150h de cours pro.

X Un minimum de stage souvent requist

o @ S5ans — 2 ans

P Master Practice

o | dont souvent 6 mois d'exp. pro. * |

g 3ans | — 1-2 ans 2 ans

() e o

™ Licence Master Practice

X 5ans 2 ans

) e ©
Licence + Master Practice

Parcours Parcours académique incluant.une
academigue il professionnelle

1. Stage ou expérience a l'étranger
Sources : Ordre des Architectes ; BAK ; CAE; Analyse BCG

Expérience
professionnelle

Un suivi élargi de la filiere au -dela de l'architecture
en batiment

138000 Les urbanistes, paysagistes et architectes

3%

d'intérieur ne sont pas suivis par I'Ordre en

France, seuls le sont les architectes en
batiment

>
—
@
—

Bl Architecte doi
Urbaniste

I Paysagistes

Il Architecte (en batiment)

Répartition des membres des
Chambres des architectes

103
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Détails : Un apprentissage professionnel de 2 ans (AIP) requis pour s'inscrire a I'Ordre en
Allemagne

Architect in Practice HMONP
Pas de cours et 2 ans d'expérience professionnelle 150 heures de cours et 6 mois de stage minimum
A Entreprise d'accueil : expérience réalisée auprés d'une A Entreprise d'accueil : stage réalisé au sein d'une entreprise
Conditions de entreprise d'architecture agréée d'architecture ou d'une entreprise de construction dans laquelle
validation de A Supervision pratique : expérience réalisée sous la | "architecte est i mpliqu® dans
l'expérience supervision d'un architecte inscrit & la Chambre des A Supervision pratique : stage supervisé par un architecte
professionnelle architectes titulaire de la  HMONRPRou par un professionnel ayant les

compétences en maitrise d'oeuvre

Obiectif Pr®parer ~ | '"exercice de | a mCompléterlesconnaissances théoriques acquises durant la formation
B Pr®parer ° | "exercice de | a ma’t

Conditions
nécessaires pour
s'inscrire a I'Ordre

Validation de I'expérience auprées de l'architecte superviseur et  Rédaction et présentation d'un mémoire devant un jury relatant
de la Chambre du Lander I'expérience professionnelle et présentant un approfondissement
d'un aspect spécifique de la pratique architecturale

Conditions de
réussite

Sources : Site du CAE ; Site de laBAK; site de I'Ordre des Architectes francais 104
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Détails : Un suivi économique mensuel de la filiere grace a 4 indicateurs économiques mesures
aupres d'un panel fixe d'architectes

Climat des affaires
Perception globale des
entreprises sur la situation
actuelle et les attentes
futures (en % des
entreprises ayant une
opinion positive moins
celles ayant une opinion
négative)

Ito Konjunkiurumerage Architaksurburos
Sasoberenig:

Nombre d'employés
Evolution du nombre
d'employés dans les
entreprises d'architecture
et prévision quant a
I'‘évolution future ( fondé
sur la comparaison avec
les mois précédents)

5 AME A7 AE 0 AN M A A M
G e Kb, fpra 2 &

Carnet de commandes

Mesure des attentes - S —
concernant I'évolution du B

carnet de commandes (en
% des perceptions
optimistes moins celles
pessimistes)

—Freeartyen
Bttty oz Afrgsbestands
——Entmchiing des Auflagziesiands

s ¥ & Z

M&M \\«Vﬂﬁ

& &

A A 200 AW AN MU0 M AR AU A

G 2 FomuibraTiragen, At 2. o

Développement des
ventes

Evolution du chiffre
d'affaires des entreprises
d'architecture par rapport
a l'année précédente et
prévision future ( en % des
perceptions optimistes
moins celles pessimistes)

Ife Kenjuniturumfrage Archekienburos
Saisontaminigt

La régularité de ce sondage :

© Offre une visibilité sur la
performance actuelle des
entreprises d'architectures

® Permet d'anticiper les
changements
conjoncturels a plus long
terme (via le suivi du
carnet de commande) et
ainsi offre la possibilité
d'ajuster au mieux les
efforts a fournir

105
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Détails : Un suivi global de la performance de la filiere allemande grace un sondage
approfondi aupres d'un panel d'entreprises d'architecture

Une enquéte nationale auprés des travailleurs indépendants et
membres indépendants de la Chambre des Architectes couvrant les
thématiques suivantes

A Satisfaction par rapport a la situation professionnelle

Al Salaires|

A Temps de travail hebdomadaire et heures supplémentaires

A Formation professionnelle continue

Al Forme juridique, part du capital et nom de la société

Al Taille du bureau et structure du personnel |

Al Spécialisation|

A| Tarification |
A[Ventes]| excédents, frais impayés SRIEEEEN T b comser LG [ ———————
A Effets de larrét HOAI ' :

A Assurance responsabilité civile professionnelles
Al Numérisation |

Al Construction durable |

WIE LANUE UECT IHR HOUASCHULABSCRLLISE ZURLICK?
SEEANTESTIACHT N3 ALLES KAMWERHIT 3 IEDZR

Couvert par le baromeétre sur la santé économique des Couvert par I'enquéte Archigraphie du Couvert par le barometre et
agences d'architecture CNOA "Archigraphie”

1. Centre de Recherche pour I'Etude et I'Observation des Conditions de Vie
Sources : BAK ;Archigraphie ; Analyse BCG
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Détails : Un encadrement ciblé sur la formation continue proposé par I'lFBau

de formation continue en construction)

Un institut public dédié a l'insertion professionnelle,
d®pendant d' une Chambre r ®gi

A L'IFBau, gérée par la Chambre des Architectes du Bade -
Wurtemberg, est une organisation de référence pour la
formation continue et attire des professionnels d'autres
Landers

A L'institut collabore avec d'autres organisations
publiques et privées (telles que la BAK, le BDA) ainsi que
des établissements d'enseignements supérieurs (tels
gue l'université de Stuttgart) pour offrir des programmes
de formation continue

A Le financement de l'institut repose sur les cotisations des
participants aux formations , le soutient de la Chambre
du Bade-Wurtemberg et des subventions publiques (par
eX. financement partiel de certaines formations par le
Fonds Social Européen Plus)

1. IFBausignifie Institut Fortbildung Bausoit Institut de formation continue en construction.
Sources : IFBau; Analyse BCG

e qui
0 ncanttinelas

propose

@Une of fre de

0 L'institut propose une large gamme de cours,

(VX

séminaire ou ateliers couvrant des sujets

1 (c.a.d., Institut

une

f or mat i

| ar ge

gamme

on vari ®cec

technigues, juridiques, artistiques ou économiques
(par ex. Théorie et pratique du BIM, Formation au

leadership pour les architectes femmes)

reconnues

par

| es

Chambr e

0 Les formations proposeées permettent de valider les
obligations de formation continue imposées par les

Chambres

107
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Détails : Des formations continues obligatoires et a la charge des architectes

Obligation de formation continue selon les Landers en
Allemagne

12 h i
o7 8 h
6 h 8 h
variable
6 h - s\a— variable
16 h S h
8 h
16 h 3 h
8 h

En France, 14 heures de formation continue
encadrées et 6 heures non encadrées doivent
étre suivies chague année

L

Sources : Experts BCG ; Analyse BCG

A Obligation annuelle de formation :

A Absence de financement :

Une formation continue financée par les architectes

en tant que membre de
la Chambre, il est nécessaire de suivre deux séminaires de
formations chague année pour répondre aux exigences des
Chambres

Contenu obligatoire : les formations obligatoires incluent par
exemple des contenus sur les connaissances reglementaires,
le développement durable, la gestion de projet, les nouvelles
technologies et BIM, les normes de sécurité

il n‘existe pas de financement
spécifique fourni par les Etats ou les entreprises
d'architecture pour ces formations. Les architectes doivent
financer eux-mémes leur formation

Organismes éducatifs régionaux : la plupart des Landers
s'associent avec des organisations éducatives locales qui
proposent des formations

108
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Pistes de réflexion pour la filiere francaise, inspirées de la filiere
allemande

Présence sur la chaine de valeur
A Comment renforcer la formation de profils d'architectes techniques tout en conservant les forces actuelles du modéle francais ?
0 Par exemple en favorisant I'émergence d'écoles techniques dans le panorama francgais en complément de ['offre existante ?
0 Par exemple en renforcant la coopération interdisciplinaire avec les études d'ingénieur, via davantage de projets d'études co mmuns ou un
élargissement des cursus communs, audela des doubles diplémes existants ?
A Comment aider les architectes a étendre leur activité au -dela des activités réglementées ?
A Faut-il élargir la durée minimale des stages professionnels, notamment a I'étranger ?

Valorisation des prestations des architectes

A Comment mieux accompagner les architectes dans la tarification de leurs services en repensant le guide de la MIQCP et en le promouvant & titre
indicatif afin de fournir des clés de négociation des rémunérations aux architectes  ?

A Comment renforcer la formation économique des architectes, par exemple en renforcant les formations de comptabilité analytiqu e dans la formation
initiale et continue ?

Taille, diversité de compétences et collaboration des entreprises d'architecture
A Faut-il réfléchir a faire évoluer les régles de détention du capital des entreprises d'architecture, tout en préservant lindépe ndance inscrite dans le code
de déontologie ?

Suivi et accompagnement des diplémés d'architecture

A Comment améliorer le suivi de 'ensemble des dipldmés d'architecture, au -dela du tableau de I'Ordre ?

A Comment favoriser la coopération interministérielle sur les questions d'architecture et de construction, en complément de la MIQCP ?
A Comment renforcer le pilotage économique de la filiére, en s'inspirant du pilotage mensuel des indicateurs économiques en Al emagne ?
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Pour rappel : enseighements de la performance du marche danois

Principaux enseignements de la performance du marché de
I'architecture danois

1.

Une part de la construction dans le PIB plus grande qu'en France (9,1 % au
Danemark, contre 8,1 % en France)

Une rénovation prédominante (64 % du marché de la construction), dont
le poids s'est accru par rapport au neuf et qui continue de croitre (4,4 %
TCAMentre 2020 et 2023)

Une meilleure pénétration du marché de la construction (2,05 % du
marché de la construction capté par les architectes danois contre 0,46 %
en France), grace a une présence sur la chaine de valeur

Une plus grande densité d'architectes (1,8 diplémés en architecture pour Q

1 000 habitants au Danemark contre 0,7 a 1,0 en France)

Des entreprises d'architecture plus grandes et diversifiées gu'en France,
contenant en moyenne 4,8 salariés contre 1,8 en France et intégrant
souvent des compétences techniques

Des architectes danois mieux rémunérés en moyenne que leurs
homol ogues fran-ais (environ 79 00C
brut en France)

Une exportation de services architecturaux plus importante au Danemark
(10 & 20 % des revenus des entreprises d'architecture proviennent de
I'export contre ~2 a 4 % en France)

(]

Objectifs de cette section
Cette section vise a comprendre les différences
de performance observées grace aux éléments

suivants :

A Role et positionnement de l'architecte

A Accés a la commande, y compris aspects
réglementaires et environnementaux

A Dispositifs d'aides existants

A Différences en matiére de formation initiale
et continue

br ut

au

Danemar k

contre
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture danoise

Un marché concurrentiel non réglementé, mais ou (1) le recours a l'architecte est néanmoins

quasisy st ®mati que pour une | arge partie des act.

I'architecture danoise est singulierement performante a I'export (10 -20 % des revenus)
notamment grace a I'image de marque de l'architecture danoise

Des architectes ayant fait évoluer leurs pratiques pour étre competitifs : regroupés dans des
entreprises d'architecture plus larges et plus diverses, ayant adopté une approche tarifaire au
forfait valorisant leur valeur ajoutée et étant a la pointe de l'utilisation des outils digitaux

Une formation initiale ayant une approche artistiqgue et sociétale forte, s'articulant autour de
trois principes fondamentaux : (1) un accent sur la pratique et I'experimentation, (2) une
forte professionnalisation, favorisant I'insertion sur le marché du travail, (3) une formation
évolutive et innovante

Une formation continue riche qui s'appuie sur (1) un role central des entreprises, (2) des
experiences a l'étranger répandues et (3) un format de formation continue de deux ans
permettant d'approfondir ses compétences, populaire chez les architectes en exercice
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture danoise

Un marché concurrentiel non réglementé, mais ou (1) le recours a l'architecte est néanmoins

o quasisy st ®mati que pour une | arge partie des act.
'/*\' I'architecture danoise est singulierement performante a I'export (10 -20 % des revenus)

notamment grace a I'image de marque de l'architecture danoise

erved.
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Détails : Un marché completement concurrentiel, ou le recours a l'architecte demeure
cependant quasi-systématique

Encadrement & acces a la fonction Présence de l'architecte sur la chaine de valeur

A Seul le dipléme suffit pour se
] ) prémunir de la qualification
Protection du titre d'architecte @ Assistant a la maitrise d'ouvrage
A Untitre d" Arkitekt MAA' est @ Ewde préiiminaire
conféré et protégé lorsque © Avant-projet
|'architecte est inscrit a eDossier de demande de Permis de Construire
I'Association des Architectes © Etudes du projet
Danois @Etudes et plans d'exécution
. ) ﬂAssistance aux contrats de travaux
% Protection de la Profession non réglementée : © Dossier de consuliation des entreprises
profession I'exercice de celle -ci reste libre © Direction de l'exécution des travaux
., s Ordonnancement, coordination et pilotage du
— InS(E”pt_lon al'Ordre 6 A" Aucune obligation d'inscription chantier .
| ou equwalent & - un ®quival ent d'| Or @®Asssi@nce aux opérations de réception :
prérequis associés A é mais inscription trés @ Autres activités hors batiment g
répandue a l'Association des @& Activités de consei 5
i is2 . . p . S N . Z
Archl_te(.:teS\DanOIS . ® Larchitecte danois se démarque par son implication trés en amont du projet <
A Inscription a I'Association des lui permettant de démontrer sa valeur et  garantir une couverture compléte g
Entreprises d'Architectures de la chaine de valeur o
Danoises possible pour les é Des services annexes tels quele paysagisme ou 'aménagement sont également §
\_ sociétés d'architecture J \___ Proposés J 3
| _Missions de base (ex LoiMOP1985) de larchitecte en France __|
E Missions réglementées de I'architecte en France | §
1. Arkiteckt MAA signifie "Membre de I'Association Danoise des Architectes" ; 2. IAkademisk Faible pénétration . . Forte pénétration o
Arkitektforening ; 3. DanskeArkitektvirksomheder . %
Note méthodologique : estimation qualitative sur la base des entretiens. Activité partiellement réglementée . . Activité réglementée ;ﬁ,
Sources : CAE; Entretiens ; Commission Européenne ; Analyse BCG 114 o



Détails : Une filiere de l'architecture non -réglementée, dont la promotion est assuree par le
gouvernement, auteur des "Politiques Architecturales Nationales"

Trois éditions de la "National Architecture Policy"

2007

2014

2024

A Nation of Architecture 1

Promouvoir l'architecture danoise
I'échelle locale, nationale et

internationale, en mettant l'accent sur

la qualité architecturale  pour
stimuler la croissance du secteur

1. 'Une nation d'architecture' accessible ici : https://www.ace

Putting people first 2

Placer les citoyens au centre des
décisions architecturales et
promouvoir une architecture

répondant aux besoins pratiques, mais
également améliorant la qualité de
vie, tout en assurant une transition
vers une société plus durable sur les
plans environnementaux, sociaux et
culturels

Troisieme version a venir

Redynamiser les villages et offrir des
solutions de logements plus
accessibles et plus durables ala
population pour s'adapter aux crises
climatiques

-cae.eu/fleadmin/New Upload/6. Architecture in Europe/EU_Policy/DK _-report.pdf ;

2. 'Privilégier les gens' accessible ici : https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/baukultur/strategien

-in-europa/daenemark -danish-

architectural -policy.pdf.download.pdf/Denmark %20Danish %20Architectural %20Policy. %20P utting %20people %20first %20(2014).pdf

Sources : Ministére de la culture danois ; DAC ; Entretien ; Analyse BCG
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https://www.ace-cae.eu/fileadmin/New_Upload/6._Architecture_in_Europe/EU_Policy/DK-report.pdf
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https://www.bak.admin.ch/dam/bak/de/dokumente/baukultur/strategien-in-europa/daenemark-danish-architectural-policy.pdf.download.pdf/Denmark%20Danish%20Architectural%20Policy.%20Putting%20people%20first%20(2014).pdf

Détails : Une présence associative endossant un role de défense des intéréts et de
représentation aupres des pouvoirs publics

r‘ FORBUNDET

Arkitektforeningen DS oD CAJEKEJTEESEIEE?RE
VIRKSOMHEDER
Organismes Associatipn Danoise des Architectes Associ.ation Danoise des Entreprises Union de_s architectes et des designers
& nombre de A Environ 6 000 membres d'Architecture A Environ 6 000 membres (dont 5 500
A Environ 700 entreprises membres diplémés d'architecture et 500 diplomés
membres de design)
Objectif A Encadre I'ar.t de l'architecture et de la A Défense des intéréts des employeurs A Défepse des intéréts et droits des
qualité architecturale architectes salariés
A Dispense des modules de formation A Influence les pouvoirs publics et les A Conseille les architectes sur des sujets de
continue politiques encadrant la filiere salaire, contrat de travail, licenciement
Roles A Confere le titre d'architecte MAA (non A Offre un service de §outien ju_ridique A VeiIIe_ fi promouvoir. de meilleures
e protege) A Propose des formations, séminaires et conditions de travail pour les membres de
principaux A Réalise du plaidoyer politique concernant conseils professionnels aux entreprises I'Union
la réglementation de la construction A Offre un suivi de développement de

carriere et de mentorat

4 )
Principales distinctions entre le modéle francais et le modéle danois :

A Statut officiel :  en France, I'Ordre des Architectes joue un réle davantage officiel pour lequel il n'y a pas d'équivalent direct en Danemark
A Structure et portée des associations : le panorama associatif est davantage fragmenté en France avec des organismes centrés sur des missions plus
spécifiques (par ex. I' UNSFAcentrée sur les architectes indépendants)

A Promotion de la culture architecturale : la promotion de la qualité et de l'innovation dans la conception architecturale est plus marquée au
Danemark ou l'architecture fait partie intégrante de la culture du pays, renforcée par I Arkitektforeningen a travers l'organisation de concours et de
prix

Sources : Association Danoise des Architectes ; Association Danoise des Entreprises d'Architecture ; FAOD; Entretien ; Analyse BCG 116

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Détails : Le modele libéral danois repose sur une approche contractuelle pour définir les
responsabiliteés entre entreprise de construction et architecte

La libéralisation de la profession responsabilise
davantage l'entreprise de construction

A Le titre de la profession n'étant pas protégé et la fonction
non-réglementée, I'entreprise de construction est libre
de faire appel ou non a un architecte

A La responsabilité du recours et du choix de I'architecte
repose ainsi sur I'entreprise de construction

A Comme en France, l'architecte est responsable de la
conception et I'entreprise de construction a également
une obligation de résultat mais assume une plus grande
part de responsabilité quant a la qualité du chantier

Sources : Entretien ; Analyse BCG

Un modele reposant sur une approche contractuelle
pour la définition et le partage des responsabilités

A Bien gu'une assurance professionnelle soit obligatoire
pour couvrir la garantie décennale, les garanties
dépendent davantage des termes du contrats  entre les
parties et sont donc moins encadrées qu'en France

A Le contrat joue un role central dans la détermination des
roles et des responsabilités, permettant une adaptation
en fonction des besoins du projet

«c)

Une part du succés de la filiere tient de cette non -réglementation du
recours a l'architecte ; ils doivent ainsi justifier de leur valeur ajoutée, ce
qui tire la compétition vers le haut

Responsable des Etudes, Royal DanistAcademy
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Détails : Le "Building Life Cycle Assessment (LCA, un exemple de réglementation ayant
| argement contribu® ° placer | es sujets de

La mise en place du "Building Life Cycle Assessment Des implications sur chaque étape de la construction du
pour évaluer l'impact environnemental des constructions batiment impliquant les architectes
¢ Réduction de I'impact environnemental :  quantification Le LCAévalue l'impact environnemental de chaque étape du
P) . . . .o . P . . .. .
des ®mi ssions de COwn et d' aut rcegcke deviegun batiment e nnyactar ainsidemaahnitecies sur
géneérés par un batiment, de sa construction jusqu'a sa fin différents aspects :
de vie

A Le recours a des matériaux plus écologiques |, tels que des
matériaux recyclés ou moins énergivore a produire, afin de

@ Décisions éclairées : aide aux architectes, ingénieurs et limiter Impact sur lenvironnement

-/ constructeurs dans les décisions de conception fondée sur

I'impact environnemental des matériaux et des techniques A La conception d'une construction durfalple en prenant en
utilisés, afin de minimiser I'empreinte écologique compte I'ensemble du cycle de vie batiment
A L'obtention de certifications écologiques  (par ex. DGNB,
,\ Cadre pour la réglementation :  obligation de I'utilisation BREEAR) LEED) souvent exigées par les clients

du LCAdepuis 2023 dans les réglementations sur la
construction pour tous les nouveaux batiments, afin
d'atteindre les objectifs nationaux en matiere de neutralité
carbone d'ici 2050

1. DGNBsignifie Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (Société allemande pour la construction durable) ; 2. BREEAMignifie Building ResearchEstablishment Environmental
AssessmentMethod (Méthode d'évaluation environnementale de I'organisme de recherche sur le batiment) ; 3. LEEDsignifie Leadership in Energy and Environmental Design

(Leadership en matiére de conception énergétique et environnementale).

Sources : Danish Green Building Council ; Recherche documentaire ; Entretien ; Analyse BCG 118
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Détails : Les politiques municipales danoises, garantes de la qualité architecturale, renforcent
le rOle expert de l'architecte

En 2022, la moitié des municipalités danoises avaient Des politigues a l'approche non contraignantes qui
adopté une politique architecturale garantissent et valorisent la qualité architecturale

A Des politiques non contraignantes :  certaines politiques visent
a garantir une vision a long terme des principes de qualité
@ Aaglomération sans architecturale et vont parfois jusqu'a |'établissement de
politique architecturale criteres précis pour I'aménagement urbain; sans aller jusqu'a
imposer un cadre reglementaire strict comme peut I'étre le
PLU dans les communes francaises

O Agglomération avec des
politiques architecturales

- A

Un moyen de garantir la qualité de I'architecture : pour
» accompagner la promotion de politiques architecturales, les
municipalités danoises nomment des architectes de la ville 2

afin de garantir une unité architecturale et promouvoir la
qualité du bati et des rénovations

A Un levier pour les architectes :  les politiques architecturales
permettent aux architectes danois de valoriser leur expertise
en patrimoine et en connaissance des réglementations dans les
f;:;;;i:;m projets de construction et de rénovation au sein des communes
or qui les ont adoptées et potentiellement leur permettre de faire
valoir leur expertise dans l'attribution des projets

1. Plan Local d'Urbanisme ; 2. Les architectes de la ville danois ont un pouvoir moindre que les architectes des Batiments de  France, notamment parce qu'ils disposent d'un moindre
pouvoir reglementaire. 119
Sources : Rapport CAE2022 ; Experts ; Analyses BCG
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Détails : Une culture importante de I'export, se reflétant dans les participations aux concours
internationaux et candidatures aux appels d'offre europeens

Participation a des concours d'architecture et réeponses
aux projets publiés dans le journal official de 'UE

@ e

44% 8.4

France

I Moyenne européenne

% participation
dans les concours
déar chilt eentrepriseet par
an pour les
projets du Journal
Of ficiel de | 8UE

Nombre moyen
déoffres par

Bl Danemark Q

Des facteurs structurels qui facilitent I'exportation

A Des entreprises d'architecture plus grandes, facilitant leur

participation a des projets d'ampleur :  en moyenne les entreprises
d'architecture danoises sont plus grandes (4,8 employés contre 1,8 en
France), leur permettant de se positionner sur davantage de projets

Une culture architecturale indissociable du pays : berceau du
minimalisme, le Danemark a fait de l'architecture un outil d'influence,
reconnu dans le monde entier

Un soutien des pouvoirs publics fondé sur la diplomatie : |  es délégations
ministérielles intégrent des entreprises d'architecture et mobilisent le

réseau du ministére des Affaires Etrangéres, y compris des ambassades
pour relayer les appels d'offres et produire des études de marché pour le
secteur du mobilier, de la mode, du design et de l'architecture

Des formations initiales et continues qui encouragent les expériences
internationales : | es voyages d'études a I'étranger font partie intégrante
de la formation initiale des architectes danois, une pratique qui se
poursuit dans les formations continues ou 80 % des architectes sont
amenés a effectuer des voyages d'étude a I'étranger au cours de leur
carriere

1. Concours d'architecture locaux ou internationaux ; 2. Nombre moyen d'offres proposées par entreprise d'architecture. 120

Sources : Rapport du CAE2022 sur l'architecture en Europe ; AFEX; BCG Analyses
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Détails : 10-15 % des architectes danois ont travaillé hors du Danemark en 2022, soit 2x plus

gue les architectes francais

Proportion des architectes qui ont travaillé dans un autre pays européen au cours des 12 derniers mois (%)

10 %

6 %

4 %

3% 3%

En Europe

-Hors

ddEU

France Danemark Moyenne UE

O >

Sources : Rapport du CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyses BCG

A Les architectes danois travaillent plus a
I'étranger que leurs pairs européens :
10 % des architectes danois déclarent
avoir travaillé dans un autre pays
européen au cours des 12 derniers soit
plus de 2x plus que les architectes
francais

5% )) A En ce qui concerne le travail hors de

I'Europe, les écarts se réduisent, avec 3-5
% des architectes francais et danois
déclarant avoir travaillé hors de

I'Europe

' @ PLBs architectes danois exportent
principalement vers I'Amérique du Nord
et le Moyen-Orient, quand la France
travaille en priorité avec les pays
membres de I'Union Européenne

121
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Détails : Un périmetre de responsabilité similaire a la France, sans obligation d'assurance

Un périmetre de responsabilité défini uniquement
pour la commande publique

Pour la commande publique , le périmetre de responsabilité
de I'architecte est fixé par les arrétés royaux ARB89 et ARB
92 qui encadrent les responsabilités des parties prenantes des
travaux :

A 10 ans pour les batiments résidentiels
A 5 ans pour les autres constructions

Pour la commande privée , deux possibilités s'offrent pour
contractualiser les responsabilités des parties prenantes :

A Adopter les mémes dispositions que pour la commande
publique - choix courant

A Définir un cadre contractuel plus adapté avec I'ensemble
des parties prenantes d moins usité

Sources : Site de I'association des architectes danois ; Rapport CAE2022 sur l'architecture en Europe ; Analyse BCG

Une assurance optionnelle mais a laquelle les
architectes ont recours quasi -systématiguement

Une assurance optionnelle : les architectes au Danemark ne
sont pas légalement tenus de souscrire une assurance
responsabilité civile professionnelle

Un recours a l'assurance majoritaire :  la plupart des
architectes souscrivent a une assurance professionnelle,
notamment par le biais de I'Association des Architectes Danois
(DanskeArkitektvirksomheder ) qui contraint ses membres a
avoir une assurance responsabilité civile professionnelle. Au
total, 94 % des architectes danois ont recourt a une assurance
responsabilité civile obligatoire

Un calcul des primes variable : les primes payées par les
architectes varient et sont calculées en pourcentage des
honoraires, du type et de la localisation du travail qui peut
impliguer l'introduction d'une prime plancher

122
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture danoise

F
A
L]

Des architectes ayant fait évoluer leurs pratiques pour étre competitifs : regroupés dans des
entreprises d'architecture plus larges et plus diverses, ayant adopté une approche tarifaire au
forfait valorisant leur valeur ajoutée et étant a la pointe de l'utilisation des outils digitaux
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Détails : Les entreprises d'architecture comptent en moyenne 4,8 salariés, aux compétences

di verses permettant de r®pondre aux besoins

Une flexibilité réglementaire qui favorise des Des entreprises d'architecture significativement plus
entreprises d'architecture plus consolidée larges au Danemark qu'en France

Répartition des entreprises d'architecture par
nombre de salaries
A L'absence de réglementation encadrant la détention de capital 100% 100%

offre un cadre favorable a la mixité des profils au sein des _m,

entreprises d'architectures 9% Nombre
moyen de
A Cette flexibilité permet une mutualisation des compétences et S;‘rl]?rre'}%?issr 1,8 4.8

d'architecture

facilite la collaboration  entre les entreprises d'architecture 6
Source : AFEX

A Une forte consolidation du marché  depuis 5-10 ans, regroupant des
entreprises davantage spécialisées en architecture avec des

entreprises plus techniques, composées diingénieurs Nombre total

d'entreprise 8,814 1,389

d'architecture

Les entreprises d'architectures emploient trés souvent des ingénieurs en
construction qui participent a la conception du batiment avec les Erance Danemark
architectes. Cette configuration de collaboration est assez standard.
Il 3a5 M 11a30 M 51+
Responsable des Etudes, Royal DanislAcademy B2 Bsa10 312450
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Détails : Des entreprises d'architecture danoises qui collaborent exclusivement avec
l'international, a l'inverse de la France, majoritairement tournée vers des entreprises locales

Part des entreprises ayant
une collaboration formelle
avec une autre entreprise

Répartition des partenariats pour les entreprises d'architecture

ayant une collaboration formelle

ﬂ collaborant avec d'autres entreprises
d'architecture (c.a.d., 13 % et 16 %

16 % France %15 100 respectivement)

A Une part relativement similaire des
entreprises danoises et francaises

A Les partenaires de ces collaborations sont en
0 revanche trés distincts
0 Les entreprises d'architectures

francaises collaborent majoritairement

avec des entreprises locales (c.a.d.88 %)
0 Les entreprises danoises sont en
/] revanche exclusivement tournées vers

_Lapane gl dupers et Rl dag. linternational , une spécificité qui se
significative des entreprises d'architecture, ainsi . . . .
0 a yrgﬂete dans le taux d'exportation danois

que la collaboration informelle déjatrés BMlAvec un partenaire déun aultre i
fréquente entre les entreprises locales expliquent WAavec eptartlglollherqen;euntt (releevep

des partenariats exclusivement étrangers

&

13 % Danemark 100

B Avecun partenaire du méme pays

un partenaire du m°me pays ays
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D®t ai | s Un mode doattri bution des projets
France

entreprises d'architecture

1. Arkitektforeningen .
Sources : Site dArkitektforeningen ; Experts ; Analyses BCG 126

Un mode d'attribution de la commande publique Un moyen d'encourager la créativité et de mieux
centré sur le concours, comme en France s'exporter pour les Danois
Un mode d'attribution de la commande publique danoise Un moyen de stimuler la créativité :  I'Union Européenne
encadré : au Danemark, comme en France, les appels d'offre impose I'anonymat pour les concours, permettant de limiter
publics sont encadrés par la loi, et centralisés sur des les risques d'influence et permettre aux architectes de se
plateformes comme Udbud au Danemark, garantissant la démarquer par leur créativité et leur innovation.
transparence et I'acces égal a tous les acteurs

Une pratiqgue ®gal ement ~ | "7Tuvr e
Un recours fréquent aux concours : au Danemark, les réhabilitations : le Danemark encourage ce recours aux
concours d'architecture sont nombreux et promus par concours y compris pour les projets de rénovation, comme
I'association danoise des architectes?! qui conseille les celui du parlement danois 3
acteurs publics dans I'élaboration des concours, aux cotés :
d'architectes employés par I'Etat. En France, bien que les Un export qui passe par la participation a des concours ;;
concours soient régulés et stables (entre 600 et 700 concours internationaux : les grands projets internationaux sont le 2
par an), leur utilisation est moins systématique : ils sont plus souvent encadrés par des concours, la participation ]
obligatoires au sein de I'espace communautaire, mais fréguente aux concours nationaux permet donc aux %
échappent a des secteurs comme le logement social ou les architectes danois de se familiariser avec les processus de g
projets de moindre envergure sélection internationaux et améliore la compétitivité des ‘j



_n

meilleure valorisation de prestations similaires

Un mode de tarification plus porté sur la valeur équi S
ajout ®e au Danemar k qu'en Fr an acrée

explique par une cul

Au Danemark, la culture économique est portée par :
Méthode de calcul des honoraires, en % des missions

1. Laformation économique prodiguée des I'école

d'architecture
@ 2. L'intégration dans I'évaluation de la valeur
ajoutée de critéres sociaux,
environnementaux et économiques
3. L'association des architectes danois quila
Bl Danemark Q promeut aupres de ses membres :

39 France

62

35

Oyenne europeenne
29 v :
27 27

22

5 DOCUMENT YOUR ‘SCARS SRttt
‘N .. m: VALUE CREATION St

accessibleici

Pourcentage = Somme  Facturation Pas d 0 acAute d
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de la valeur forfaitaire horaire préalable méthode
du contrat surles Zoom sur la prochaine page
honoraires

Sources : Rapport du CAEsur I'architecture en Europe ; Analyse BCG ; Association danoise des entreprises d'architecture 127
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Détails : Exemple de méthodologie fournie par I'association danoise des entreprises

d'architecture afin d'aider a la quantification de la valeur ajoutée

Trois étapes suggéreées pour la documentation précise de la valeur apportée par les architectes

1. Planification 3. Utilisation

Impliquer les parties prenantes
dans le processus de

Simuler les retombées pour
suivre la performance
environmtl . et financiere

Suivre la création de valeur du
projet aprés sa mise en service

conception:

A Définir des objectifs sociaux
. besoins pratiques des
parties prenantes, valeurs a
prioriser

A Dé&finir des objectifs
environnementaux
gualitatifs et quantitatifs

A Définir des objectifs
economiques par des
businessmodels, et les
retombées économiques
pour les parties prenantes

Mettre en adéquation les
ressources déployées et les
valeurs précédemment
définies

S'appuyer sur la recherche
et les principes de design
éprouvés pour choisir des
matériaux écologiques

Simuler et estimer les co(ts
et bénéfices des projets
dans une perspective de
cycle de vie

Sources : Association danoise des entreprises d'architecture ; Analyse BCG

A

Evaluer la qualité avec les
parties prenantes pendant
son utilisation pour s'assurer
du respect des besoins et
des valeurs prédéfinies

Mesurer les qualités
environnementales de la
construction lors de son
utilisation

Mesurer la valeur ajoutée
totale créée sur le plan
économique

Valeur sociétale :

A Entretiens

A Questionnaires

A Etudes d'observation

Valeur environnementale :
A Bien-étre et santé
A Qualités environnementales
A Evaluation du cycle de vie

Valeur économique :
A Codts de construction
A Colts du cycle de vie de la
construction
A Valeur totale
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https://www.danskeark.com/content/architect-document-your-value-creation

Détails : Une filiere danoise qui a recourt au digital autant que celle francaise

Un taux d'utilisation de la plupart des outils digitaux déclaré Le Danemark se démargue par son utilisation
par les architectes danois proche de celui des francais précoce du BIM
_ _ N o Proportion des architectes déclarant utiliser frequemment le
Proportion des architectes déclarant utiliser frequemment des outils digitaux (2022) BIM (2022)
28%
23%
67%
57% B France
Danemark

I France I Danemark BIM

A Précurseur européen dans la législation du BIM , le
Danemark a imposé l'utilisation de cette méthode pour tous
les batiments publics des 2007 pour les projets publics

ghts reserved.

Secrétaire Général, CAE

d®passant 2,7 mid et tous | es pr og

- - - - ~ - z

13% A Lescursus universitaires intégrent des formations au BIM g

“ 7% 5% augmentant ainsi son taux d'utilisation 5
—_ A Bien que peu reflété dans les chiffres, le Danemark est en §
Outil de modélisation 3D Outils de rendu Outils de coordination Outils de simulation avance sur l'adoption du BIM selon nos entretiens S
de la conception déanal yse des é

perforArr?ances des Les pays Nordiques, et le Danemark notamment, sont en avance 2

batiments quant & l'adoption du BIM 2

S

Sources : Rapport CAEsur l'architecture en Europe ; Entretiens ; Analyse BCG 129



4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture danoise

Une formation initiale ayant une approche artistiqgue et sociétale forte, s'articulant autour de
trois principes fondamentaux : (1) un accent sur la pratique et I'experimentation, (2) une
forte professionnalisation, favorisant I'insertion sur le marché du travail, (3) une formation
évolutive et innovante
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Royal Danish
Academy

Un tronc commun autour de 4 grands themes :
A Architecture & culture
A Architecture, urbanisme & paysagisme
A Architecture & technologie
A Architecture & design

Des voies de spécialisations multiples : 5 programmes
de Licence et 14 programmes de Master of Arts (M.A.)
permettant de devenir architecte, designer, urbaniste,
etc.

Enseignement évolutif et innovant:  les programmes
évoluent chaque année a l'initiative de I'école, puis
validés par le rectorat

Un accent sur la pratique , illustré par une surface
utile de 18m2 par étudiant contre 9m2 en moyenne en
France

Sources : Royal DanishAcademy website ; Aarhus school of Architecture website ; Analyse BCG

Aarhus School of
Architecture

Un tronc commun autour de 6 grands thémes :
Compréhension de la nature
Compréhension culturelle

Formation artistique

Architecture et dimension

Architecture et technologie

Architecture et pratique

To o o T To Do

Un programme de Master of Arts ( M.A.) unique permettant
de devenir architecte, designer, urbaniste, artiste, etc.

Enseignement évolutif et innovant:  des programmes
régulierement mis a jour (2019, 2024) et des cours pouvant
evoluer aussi souvent que souhaité par I'école, rédigés par
I'école et validés par le rectorat

Un accent sur la pratique, illustré par une surface utile de 21
m2 par étudiant contre 9m?2 en moyenne en France

131

o
@
2
[}
7}
o
2
1%}
<
=)
=
<
o
=1
o
2
o
o
c
=
3
7]
c
<)
O
c
2
[%2]
o
m
>
a
™
IN
o
«
©
-
<=
=)
k=
5
a2
o
O



Détails : le cursus d'Aalborg University, une troisieme voie existante mais non reconnue par
I'’Association Danoise d'Architecture

((‘ Un programme de Master non reconnu par I'Association

lsore Aalborg University Danoise d'Architecture

UNIVERSITY

Un programme aboutissant a un dipléme d'ingénierie

Un programme de MSc Technique, segmente en 4 architecturale, orienté vers la conception, la structure et la
semestres : durabilité, ne permettant pas cependant de rejoindre
A" Architecture tectonique durable 'Association Danoise des Architectes
A Explorations et expérimentations en conception Semestre  CoUrs ECTS

architecturale tectonique durable

A Recherche pratique ou développement en ingénierie de
conception architecturale

A Rédaction du mémoire

Semestre 1 A Conception tectonique durable avec intégration des A 5
structures, du site et des conditions climatiques

A Stratégies de construction verte avec focus sur A 5

— I'énergie et I'évaluation des émissions g

()] 3

= A Architecture tectonique durable : Intégration de la A 20 o

Enseignement basé sur la recherche et les projets de Z durabilité sociale et de Impact climatique g
groupe : de nombreux projets de groupes basés sur la Semestre2 A Electifs A 10 B
rlesplutlo_n,de prObIem_eS - mode d ensel_gnement phgre de Explorations et expérimentations en design A 20 g
['université -, y compris avec des entreprises partenaires architectural tectonique durable E
;] Semestre3 A Cours électif A 5 S

~8 Recherche, pratique ou développement en A 25 §

E ingénierie du design architectural z

Semestre4 A Mémoire A 30 g

8

Sources : AalborgUniversity website ; Analyse BCG 132



Mode
d'admission

Programme
de Licence
(6a8

semestres)

Programme
du Master
(4 semestres)

Formation
internationale

Débouchés

Royal Danish Academy

Détails ;: Modalités des offres éducatives d'architecture danoises

E Aarhus School of Architecture

@ Aalborg University

Post-bac, sélection sur dossier

Autour d'un tronc commun, 5 programmes disponibles
de spécialisation disponibles:

Prendre place

L'ensemble et la partie

Ville et Campagne

Gérer la complexité en pratique

L'anatomie de l'architecture et fabrication

To T T To Do

Stage de 6 mois obligatoire

14 programmes de spécialisation disponibles combinant
l'approche artistique et la recherche scientifique dont :
A 5 Masters d'architecture, urbanisme et paysage
A 3 masters d'architecture et technologie
A 3 masters d'architecture et culture
A 3 masters d'architecture et design

Post-bac, concours d'entrée

1 semestre d'introduction a l'architecture
4 semestres de projets en atelier et 1 semestre de
stage ou d'étude a I'étranger
Cours composeés de :
A Histoire et théorie de l'architecture : paysage,
ville, maisons, transformation des batiments
A Méthodologie des architectes : paysage, pratique
A 2 voyages d'études
Stage de 6 mois obligatoire (ou échange a I'étranger)

1 unique programme de master composé de 3 cours
obligatoires :
A Processus naturels dans l'architecture
A Individus et société : I'architecture de I'Etat -
providence
A Pratique architecturale : écologie et économie

3 semestres de projets en atelier et 1 semestre dédié a
la rédaction d'un mémoire

Obtention préalable d'une Licence d'ingénieur, de
sciences techniques ou de sciences naturelles

Pas de diplome de Licence proposé

Délivre un Master of Science in Architecture :

A 1¢" Semestre : architecture tectonique durable

A 2eme Semestre : explorations et expérimentations
en conception architecturale tectonique durable

A 3eme Semestre : recherche pratique ou
développement en ingénierie de conception
architecturale

A 4eme Semestre : rédaction d'un mémoire

Voyages d'études et projets d'études internationaux, échanges Erasmus et stages internationaux possibles

A Dipléme d'un Master of Arts (M.A. in Architecture)
A Dipléme reconnus dans I'UE sous la directive
(2005/36/EC)

Architectes, employés en entreprise d'architecture, recherche

1. Royal Institute of British Architects.
Sources : Royal DanishAcademy website ; Aarhus school of Architecture website ; Aalborg University website ; Analyse BCG

Cours dispensés en danois et en anglais

A Dipléme d'un Master of Arts (M.A. in Architecture)
reconnu par la RIBA

A Dipléme reconnus dans I'UE sous la directive
(2005/36/EC)

A Dipléme d'un Master of Science in Engineering
(Architecture)

A Dipléme reconnu dans I'UE sous la directive
(2005/36/EC)

A Ne permet pas de s'enregistrer en tant que MAA

133
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Détalils : Un enseignement culturel et artistique qui s'articule autour d'une approche pratique
et expérimentale

Une formation culturelle et artistique qui s'inscrit dans

I'histoire du Danemark Un cursus qui inculque des fondamentaux importants
A Des enseignements holistiques fondés sur une (@\o Une approche pratique et expérimentale
approche artistique et sociétale :  au Danemark, / (voir pages suivantes)
I'architecture est percue comme un domaine artistique 0 S

ce qui explique l'absence de régulation du métier dqui
nécessite une part importante de pratique et de
connaissances académiques plutdt gu'une connaissance
technique et scientifique pure. Les cours de calculs ne
sont pas mis en avant dans les curriculums danois,

contrairement & la Erance Un cursus en lien avec les besoins des

entreprises d'architecture et du marche
(voir pages suivantes)

A Cette approche s'explique par un role historique de
I'architecture dans la société danoise :  |'architecture
est percue comme la pierre angulaire de I'Etat
Providence construit aprés 1945 ; la formation
d'architecte s'articule donc autour de I'idée que -
I'architecture est par nature interdisciplinaire et que la &9\ C{{Q Un cursus évolutif et innovant
construction doit s'intégrer dans une compréhension /j\ (voir pages suivantes)
historique et culturelle fine pour garantir sa visée sociale

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Sources : Royal DanishAcademy website ; Aarhus school of Architecture website ; Experts ; Analyses BCG 134



Détails : Une formation centrée autour de la pratique et de I'expérimentation

Un mode d'enseignement pratique et expérimental, Une pratique libre au sein d'espaces de création
donnant une plus grande liberté aux étudiants plus grands gu'en France

A Les études danoises, comme celles francaises, sont centrées
autour de la pratique : le Master de I'Aarhus Schoolof Architecture
consacre 50 % desECTSde Master a la pratique, un chiffre de 10
points supérieur a la France

A Une méthode d'apprentissage en Studio propre aux cultures
scandinaves mettant I'accent sur la pratique  : les cours danois
s'appuient sur la méthode Studio BasedProgram, offrant des blocs
académiques thématiques larges puis de la pratique au sein d'un lieu
d'expérimentation ( Studio ou Atelier )

a Un exemple de Studio BasedLearning : un atelier créé
A Un mode de fonctionnement en Studio chaque semestre, qui lors de la renovation de I'Aarhus en 2021
permet de responsabiliser I'étudiant et offre une plus grande

liberté dans les apprentissages : chaque semestre, les étudiants de i _ i _ _
I'Aarhus suivent uniquement deux cours académiques (10 ECTSau La rénovation de 'école Aarhus a permis la construction de
total) avant d'appliquer les concepts en atelier pendant le reste du grands ateliers, permettant aux etudiants et chercheurs de

semestre (20 ECTS, le corps enseignant ne fixe qu'un cadre au développer des projets a léchelle 1:1.

projet et laisse I'€tudiant évoluer au sein de ce cadre, . Cet esprit "d'atelier” ou de "studio” s'incarne particuliérement au
contrairement aux ENSAqui offrent des programmes plus ciblés sur Danemark et & L'Aarhus ol la surface utile par étudiant est de
des savoirs académiques spécifiques 21m? depuis sa rénovation contre 18 m? & la Royal Danish

Academy et 9m?2 en moyenne dans les écoles francaises
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Détails : Une formation initiale danoise proche des besoins du marche, grace a une forte
représentation d'architectes en exercice, de stages professionnels et de cours en anglais

Une forte représentation des architectes en exercice Une formation professionnalisante : davantage de stages
dans la gouvernance des écoles et les projets d'études professionnels et une formation internationale en anglais
A Des professionnels danois impliqués en tant que conseils : A Des expériences professionnelles obligatoires :  les deux
les architectes danois constituent environ 50 % de |'Advisory écoles d'architecture danoises obligent leurs étudiants a
Board de la Royal DanishAcademy et ¥ du conseil effectuer un stage au cours de leur licence pour une durée
d'administration de I'Aarhus ; en France, 1 architecte ! est comprise entre 4 et 6 mois (interchangeable avec un séjour a
membre du conseil d'administration de chaque ENSAparmi I'étranger dans le cas de I'Aarhus), une pratique existante en

ses 16 a 24 membres. Cette représentation permet de faire France mais moins répandue

le lien entre formation initiale et besoins du marché
A Des institutions plus systématiquement tournées vers

A Des architectes en exercice parmi les membres du jury I'étranger : les deux institutions offrent leurs Masters
des projets d'études : un tiers des projets d'études sont entierement en Anglais dans le cas de 10 des 14 masters de la
soumis a I'examen d'architectes a I'Aarhus, un moyen de Royal DanishAcademy sur demande pour le master de
relier exigence académique et réalité entrepreneuriale I'’Aarhus School of Architecture ; en France, 9 des 20 ENSA

proposent des cursus internationaux (par ex. ENSAVersailles)

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

1. Décret nA2018-109 du 15 février 2018 relatif aux écoles nationales supérieures d'architecture.
Sources : Royal DanishAcademy website ; Aarhus school of Architecture website ; Legifrance ; site de I' ENSAVersailles ; Analyses BCG 136



Détails : Une formation évolutive et innovante

Des programmes évolutifs pour étre a la pointe Une recherche accrue qui sert I'innovation au sein
des sujets de société et des besoins du marché d'espaces dédiés
A Des programmes réguliérement mis a jour a linitiative des A Des cursus reconnus pour leur caractére innovant:  le master
universités : al'Aarhus Schoolof Architecture, les programmes ont "Architecture et environnements extrémes" de la Royal Danish
été revus entierement en 2024, pour la premiére fois depuis 2019 Academy a ainsi été reconnu Master le plus innovant en 2022 par
et le contenu des cours peut évoluer a la discrétion de l'école ; a I'Union Internationale des Architectes notamment parce qu'il allie
la Royal DanishAcademy de nouveaux programmes de Master recherches in situ et confrontations des prototypes aux conditions
apparaissent, comme "Planetary Boundaries' ou "Critical réelles
Symbiosis?, et I'offre de cours évolue chaque année
A Un corps professoral dédié a la recherche et a I'enseignement : au
A Une intégration systématique des enjeux de développement cours des 15 dernieres années, les institutions danoises ont fait le
durable : les programmes de Master integrent aux cursus de choix de faire encadrer leurs cours par des enseignants et des
maniére systématique les enjeux de développement durable soit chercheurs plutét que par des professionnels actifs afin de favoriser la
via des spécialisations (Political Architecture: Critical recherche et I'innovation ; plus de 90 % des membres du corps
Sustainability 3) a la Royal DanishAcademy soit via des semestres professoral de I'Aarhus sont des chercheurs ou des enseignants, en
dédiés comme a |I'Aarhus (Natural Processesin Architecture 4) France, la réforme de 2018 > établit que "tous les professeurs et
ma tres de conf ®rences ont vocation
recherche"

A Des espaces propices a la recherche : les deux institutions
proposent des espaces de création a I'échelle 1:1 et offrent une
surface utile deux fois supérieure a celle des ENSA21m?2 et 18 m2 au
Danemark, contre 9m? en moyenne dans les ENSA

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

1. Limites Planétaires ; 2. Symbiose critique ; 3. Architecture politique : développement durable critique ; 4. Procédés natu rels dans l'architecture ; 5. décretn A2018-105 . 137
Sources : Royal DanishAcademy website ; Aarhus school of Architecture website ; site du ministére de la culture ; Analyses BCG



Détails : Une formation continue qui s'appuie sur un réle central des entreprises et la
reconnaissance de voyages d'études

1. L'intérét professionnel du voyage d'études doit pouvoir étre démontré aupres de I'administration fiscale.
Sources : Accords collectifs de l'architecture danoise ; site d' Arkitektforeningen ; Analyses BCG 138

La formation continue : une obligation assurée par les Des formations souvent dispensées par les
entreprises d'architecture associations d'architecte elles-mémes
A Un montant annuel défini :  les entreprises d'architecture sont directement
responsables du financement ~ hauteur anApkil{ekﬁ@renimg@pon® et
assurent la mise en place des conditions nécessaires (temps disponible, ) e .
dépenses annexes etc) Assoma_tlon d(_—:-s Architectes
Danois(environ 6 000
A Une incitation a I'utilisation :  les fonds non utilisés sont versés dans un pot membres)
commun, incitant & une utilisation annuelle
A Un plus grand volume : une semaine de formation continue par an sanctuarisée Exemples de cours dispensés par I'Association des
au Danemark contre 20 heures en France Architectes Danois §
o _ » A Gestion de la qualit® architedt
A" Une plus grande liberté dans le choix des contenus :  le contenu des membres) o
formations est négocié entre employeurs et employés au Danemark, pour A Transformation des batiments existants : évaluation et =
correspondre au mieux aux besoins de I'entreprise et de I'employé, comme en documentation (c. 1 5000 pour &l
France A Approfondi ssement : r®novation
_ . B ) ] membres) £
A Une formation continue qui inclut des voyages d'études : pres de 50 % des A Techniques de construction du rs s
architectes utilisent leurs fonds pour voir des projets a l'international, s'en membres) <
inspirer et tirer des enseignements de projets passés et les repartager au sein A Développement urbain selon des principes durables 8
des entreprises d'architecture ou sous forme de rapport ! ; en France 14 heures (9000 pour | es membres) 8
de formation doivent étre dispensés par des organismes agreés §
§



4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture danoise
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Une formation continue riche qui s'appuie sur (1) un role central des entreprises, (2) des
experiences a l'étranger répandues et (3) un format de formation continue de deux ans
permettant d'approfondir ses compétences, populaire chez les architectes en exercice

Copyright © 2023 by Boston Consu
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Détails : Une séparation de la tutelle de I'architecture entre deux ministeres

Implication directe

Deux Ministéres se partage la tutelle de la filiere de I'architecture
au Danemark
A Le Ministére du Logement et des Affaires Intérieures  chargé
des politiques liées a l'urbanisme, a la construction de
logements et a 'aménagement du territoire
A Le Ministére de la Culture assure la préservation du patrimoine
bati et participe a la promotion de la qualité architecturale

Implication indirecte

D'autres ministéres participent également a définir le cadre de la
filiere de fagon plus indirecte
A Le Ministére des Etudes Supérieures et des Sciences encadre
les programmes d'éducation des études d'architecture
A Le Ministére de I'Industries, du Commerce et des Finances
participe a la réglementation des matériaux de construction

o

L'encadrement de la filiere est fragmenté entre de multiples
structures, ce qui complexifie la coordination de la
réglementation

Président-Directeur Général, DAC

O

France

A L'architecture est sous la tutelle du Ministére de
la Culture

A LesMinistére de I'Economie , le Ministére de la
Transition Ecologique et le Ministere de la
Construction sont également impligués dans une
moindre mesure dans I'encadrement de la filiere

Sources : Ministere du Logement et des Affaires Intérieurs danois ; Ministere de la culture danois ; Ministere de la culture  francais ; Entretiens ; Analyse BCG
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Détails : Le Programme +2, un programme proposé a I'Aarhus permettant aux architectes
d'approfondir la pratique du métier

Une offre de formation longue tres populaire pour les

architectes expérimentes Un programme de déeveloppement des compeétences
A Un programme d'approfondissement de deux ans, trés Exemple des cours proposés dans les programmes "+2" a la
populaire au Danemark : appelé "+2", ouvert aux Aarhus School of Architects :

architectes et architectes paysagistes (~10 % des dipldmés

le suivent), proposé par I'Aarhus School of Architecture .
Theme Module

A Un cursus flexible :  réparti entre 16 modules d'une
journée chacun, permettant de maintenir une activité

Organisation A L'organisation et les parties prenantes du projet de
construction

1. Diplémes de spécialisation et d'approfondissement.
Sources : Analyse BCG ; AarhusSchool of Architecture website ; GEP Awebsite 141

. . A Acquisition

professionnelle tout au long de la formation o A Le maitre d'ouvrage et les utilisateurs
~0CJ A Relations contractuelles -
A Un co0t partiellement pris en cAharge par I'architecte : =l Condition A Descriptions de services _ :
sur |l es 9 0000 que co%tent | a D A Planifitatboreet aufpridatint | € € St A
payée par les entreprises d'architecture et le restant par ﬁ Reglementation du batiment -
) } ) Appels d'offres et legislation européenne <
I'architecte directement g
Conception A Conception en pratique et phases 5
. A Gestion de projet et de conception =)
Comparaison avec l France - . N A Modélisation, dessin et description du design E
Des programmes d'approfondissement existent comme le 3 A Gestion de la durabilité 8
D_SA, mails sont_plys qentres aut.our d'un theme_ pr_eC|S et E Construction A Réalisation du projet de construction %
visent une spécialisation : architecture et patrimoine, A Suivi des spécialités techniques et du projet 2
architecture et risques majeurs, architecte -urbaniste, etc. ﬁ Mise en service du projet de construction 8
Evalution et développement des connaissances S
§



_n

Compatratif : En France, des programmes d'incubation axes autour de |'entrepreneuriat plutot

gue sur la formation continue
E Programme +2

Programme d'approfondissement des connaissances
A Décrocher davantage de marchés

ENSA |ncubateurs dENSA

Programme d'incubation d'entreprises
A Permettre de passer du stade de l'idée a la premiére mise en action

Objectifs de la

formation d'un projet entrepreneurial A Améliorer son positionnement en tant qu'architecte grace a

A Consolider une entreprise naissante ou en reprise d'activité une meilleure maitrise de la gestion de projet

Formation axée autour du développement de projets entrepreneuriaux : Formation axée autour de I'approfondissement des

A Développement des compétences pratiques grace a des ressources connaissances et de I'entrepreneuriat dans l'architecture :
Approche .techni,ques et un accompagnement pour concrétiser les projets A Amélioratipn o!es co.mpét.en(.:es pratiqlues .
pédagogique et incubés _ _ A Collaboration interdisciplinaire :tra_vall avec d_es partenaires
orientation A Approche adaptative et flexible : externes dans le cadre de leur projet (entreprises

0 Conférences et visites de site a I'échelle nationale
0 Séminaires thématiques
0 Formations (y compris agrées formations continues)
Structure flexible
Structure des A Participation modulaire aux formations ou ateliers proposés sur la A 16 journées de formation répartis sur deux ans autour de

d'architecture, pouvoirs publics, etc.)

Structure fixe :

formations et

contraintes

;

2

A Minimum d'une journée d'accompagnement dédié par mois organisation, condition, conception, construction g

A Etudiants souhaitant entreprendre Jeunes diplémés d'architecture visant a compléter leurs ‘;

A Professionnels en reconversion (y compris non diplémés bases théoriques et académiques E

Public ciblé d'architecture) Employés d'entreprises d'architecture s
A Entrepreneurs souhaitant un accompagnement Architectes en exercice souhaitant approfondir leurs s

connaissances pratiques a

ACCES aux A" Acces aux ressources internes de I'école (enseignants et chercheurs) Collaboration avec des institutions publiques, des §
ressources et et aux entreprises qui collaborent avec l'incubateur (comme SEMAPA partenaires industriels, et des entreprises de la construction °
réseaux a I'ENSA ParisEst) 2
(@)

Sources : ENSAParisEst ; ENSANormandie ; ENSAClermont ; Aarhus Schoolof Architecture ; Analyses BCG

gestion le développement commercial, la communication et les
techniques de construction, selon les besoins du projet incubé

modules prédéfinis
Programme de formation défini autour de 4 axes :
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Pistes de réflexion pour la filiere francaise, inspirées de la filiere
danoise

Présence sur la chaine de valeur
A Faut-il faire évoluer les obligations dinterventions d'un architecte ?
A Comment aider les architectes a étendre leur activité au -dela des activités réglementées, en développant des services a valeur a joutée en amont ou en aval ?

Présence sur la commande de rénovation -réhabilitation
A Comment continuer de renforcer le poids des sujets de rénovation -réhabilitation dans les formations initiales et continues afin ~ de faciliter le positionnement des
futurs architectes sur ce marché ?

Export de l'architecture frangaise

A Comment renforcer la maitrise de la langue anglaise et/ou les cours dispensés en anglais pour favoriser les échanges universi taires (entrants et sortants) et le travail
a l'international ?

A Comment renforcer la représentation des entreprises d'architecture de toute taille dans les délégations présidentielles et mi nistérielles, et comment mobiliser
davantage les réseaux diplomatiques ou promouvoir davantage les outils existants pour les appels d'offres étrangers ?

Valorisation des prestations des architectes

A Comment mieux accompagner les architectes dans la tarification de leurs services : en fournissant une méthodologie aux archit ectes pour mettre en avant la valeur
ajoutée de leur travail (valeur économique, environnementale, sociétale) ?

A Comment renforcer la formation économique des architectes, par exemple en renforcant les formations de comptabilité analytiqu e dans la formation initiale et
continue ?

Taille, diversité de compétences et collaboration des entreprises d'architecture
A Faut-il réfléchir a faire évoluer les régles de détention du capital des entreprises d'architecture, tout en préservant l'indépe ndance inscrite dans le code de
déontologie ?

Suivi et accompagnement des dipldmés d'architecture

A Comment favoriser la coopération interministérielle sur les questions d'architecture et de construction, en complément de la MIQCP?
A Comment réorienter la formation continue vers des formations davantage proches des besoins des entreprises d'architecture ?

A Faut-il étendre le périmétre d'application des formations continues a tous les salariés des entreprises d'architecture ?

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Enseignements-du marche de

farehitecttire en Espagne




_

Pour rappel : enseignements de la performance du marche espagnol

Principaux enseignements de la performance du
marché de l'architecture espagnol

1.

Une part de marché de la construction en Espagne dans le PIB plus
grande que celle francaise (9,1 % contre 8,1 % en France)

Un marché de la construction en croissance (TCAM de 4,7 % entre 2020
et 2022), tiré principalement par le neuf qui en représente 65 %

Une meilleure pénétration du marché de la construction (0,96 % du
marché capté par les architectes espagnols contre 0,46 % pour les
francais)

Une plus grande densité d'architectes (1,5 a 2,1 diplémeés en
architecture exercant dans la filiere pour 1 000 habitants en Espagne
contre 0,7 a 1,0 en France)

Des entreprises d'architecture plus petites qu'en France (1,4 personne
salariée par une entreprise d'architecture en Espagne contre 1,8 en
France)

Des revenus sensiblement inférieurs aux architectes francais (environ
25 0000 brut par an contre 35 0000

Une exportation de services architecturaux moins importante en
Espagne (~2 % des revenus des entreprises d'architecture proviennent
de I'export contre 2 a 4 %)

Objectifs de cette section

brut

Cette section vise a comprendre les différences
de performance observées grace aux éléments
suivants :

A Role et positionnement de l'architecte

A Accés a la commande, y compris aspects

réglementaires et environnementaux

et continue

pour

€S

» A Dispositifs d'aides existants

A Différences en matiére de formation initiale

architectes
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture espagnole

o Une pr ®sence de | architecte de bout en bout
au-dela des activités classiques de l'architecte, avec notamment un role de conseiller et de
soutien aux taches administratives

1
™
]

L\ Une concurrence limitée par un recours a l'architecte davantage reglementé et des normes
locales rendant I'architecte indispensable grace a son expertise

Des conditions assurantielles qui encouragent l'innovation grace a une flexibilité contractuelle
concernant le partage de responsabilité entre constructeurs et architectes

& ~w Une formation universitaire prestigieuse et plus technique renfor¢ant son attractivité mais
mﬂ encore rigide face aux évolutions du marché de l'architecture

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture espagnole

o Une pr ®sence de | architecte de bout en bout
'/*\' au-dela des activités classiques de l'architecte, avec notamment un role de conseiller et de
soutien aux taches administratives

erved.
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Détails : Un r6le de l'architecte couvrant I'ensemble de la chaine de valeur, favorisé par une

reglementation plus importante de la fonction

Encadrement & acces a la fonction

Titre protégé par laloi  de chaque
Colegio régional, conféré a
l'inscription

Protection du titre

Large éventail d'activités
encadrées par les Colegios
régionaux ; encadrement renforcé
depuis la loi de 2022, inspirée de
la loi francaise de 1977

Protection de la
profession

= Inscription au College
*=| & prérequis associés

Inscription régionale aupreés d'un
des Colegiosdes Architectes

T
po% 6 ans
4 A

\g/ ucune

- J

T~
\_/
Ak

1. Dossier de consultation des entreprises.
Note méthodologique : estimation qualitative sur la base des entretiens.
Sources : CAE; Commission Européenne ; Entretiens ; Analyse BCG

Q L'architecte espagnol se distingue par un réle complet sur la chaine de valeur

-

Présence de l'architecte sur la chaine de valeur

GAssistant a la maitrise d'ouvrage

9 Etude préliminaire

eAvant-projet

eDossier de demande de Permis de Construire
@Etudes du projet

G Etudes et plans d'exécution

ﬂAssistance aux contrats de travaux

@ Dossier de consultation des entreprises

9 Direction de I'exécution des travaux

®Ordonnancement, coordination et pilotage du
chantier

@Assistance aux opérations de réception

@Autres activités hors batiment
@Activités de consell

dont un rdle de conseiller. L'architecte espagnol apporte également un

soutien administratifimportant , par exemple en gérant les procédures de
subventions publiques, accompagnent le choix des prestataires, ou en obtenant
les certifications nécessaires

Parcours académique

g
a% Expérience professionnelle

Faible pénétration . Forte pénétration
Activité partiellement

réglementée . . Activité réglementée 148
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4 enseignements principaux de la filiere de l'architecture espagnole

L\ Une concurrence limitée par un recours a l'architecte davantage réglementé et des normes
il locales rendant l'architecte indispensable grace a son expertise
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