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1¢ partie : Etude des résultats statistiques dertiexa
professionnel pour lI'acces au grade de techni@gmi@s service:
culturels et des batiments de France de classeisupe

)

|. Les références léqislatives et réglementaires

+ Loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portamibligations droits et obligations des
fonctionnaires, ensemble la loi n°84-16 du 11 janvi984 modifiée portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique d’Etat

+ Décret n° 2009-1388 du 11 novembre 2009 modifiétgmbrdispositions statutaires
communes a divers corps de fonctionnaires de kgoae B de la fonction publique de
I'Etat ;

+ Décret n° 2011-2009 du 28 décembre 2011 modi6&apt dispositions statutaires
applicables au corps des secrétaires administrdtif ministére de la culture et de la
communication ;

+ Arrété du 2 avril 2013 modifié fixant les modééit d’organisation et la nature des

épreuves des examens professionnels pour 'accgsadle de technicien(ne) des services
culturels et des Batiments de France de classeaisupg et au grade de technicien(ne) des
services culturels et des Batiments de Franceadselexceptionnelle du ministere chargé de
la culture et de la communication.

Rappel des conditions pour concourir :

Le décret n° 2009-1388 du 11 novembre 2009 podespiositions statutaires communes a divers
corps de fonctionnaires de la catégorie B de latfon publique de I'Etat prévoit, dans son article
25, que .

"l. — Peuvent étre promus au deuxieme grade de l'urcolgs régis par le présent décret :

1° Par la voie d'un examen professionnel, les fonagires justifiant d'au moins un an dans le 4e

échelon du premier grade et d'au moins trois anrseservices effectifs dans un corps, cadre
d'emplois ou emploi de catégorie B ou de méme nivea

Il. Le calendrier de la session

Dates des inscriptions : du mardi 20 mai 2014 dirpde 12 heures au mardi 17 juin 2014, 17
heures.

Dates des épreuves orales : fali 3 décembre puis du 8 au 12 décembre 2014.



Ill. Les statistiques sur les candidats

A) Les candidats inscrits

90 personnes se sont inscrites sur le site ducseimteracadémique des examens et des
concours (SIEC).

Nombre de candidats inscrits
H F
39 51
Total : 90

B) Les candidats remplissant les conditions de icaitare

86 personnes ont été admises a concourir. En déffggrsonnes (3 hommes et 1 femme) ne
remplissaient pas les conditions de candidature.

= 20 places sont a pouvoir. Le taux de pressioewea 4,3 candidats pour 1 place.

C) Les candidats présents a I'épreuve orale

69 personnes se sont présentées a I'épreuve orale.
68 personnes ont envoye leur dossier de descrigtigrarcours professionnel.

. . . Pourcentage de candidats présents a I'épreuve
Nombre de candidats présents|a .- i
2 orale par rapport au nombre d’inscrits-éligibles
I'épreuve orale
H F H F
30 39 83,3% 74,5%

Total : 69 Total : 80,2%

D) Les candidats déclarés admis

20 personnes ont été admises sur liste principale.
L'admission ne comporte pas de liste complémentaire

Pourcentage de candidats| Pourcentage de candidats déclarés admis
Nombre de candidats déclarés admis par rapport aux par rapport aux candidats présents
déclarés admis candidats inscrits

H F H F H F
9 11 25% 22% 30% 28,2%
Total : 20 Total : 23,2% Total : 29%

V. L’admission

Les auditions pour I'épreuve orale ont eu lieu €l 3 décembre puis du 8 au 12 décembre 2014.
La réunion d’admission s’est déroulée le 12 décer@bd 4, a la suite des auditions.
Les membres de jury ont déclaré 20 candidats adit@sgpour 20 postes.



2°Mepartie : Le rapport de jury

|. La composition du jury (arrété du 16 octobre 201
Le jury de I'examen professionnel pour l'accés aadg de technicien(ne) des services
culturels de classe supérieure était composé cosaine

Président : Monsieur Laurent BORDENAVE, attach&dimistration, adjoint au chef du bureau de
la filiere scientifique et de I'enseignement.

Membres :

- Monsieur Jérdbme BERGER, technicien des servigkarels et des batiments de France de classe
supérieure, specialité batiments de France, seterciorial de I'architecture et du patrimoine du
Calvados, direction régionale des affaires cultesalile Basse-Normandie ;

- Monsieur Ali KEDJAM, ingénieurs des services auis et du patrimoine de classe normale,
spécialité services culturels, responsable du serwl’accueil et de surveillance, musée
d’archéologie nationale et domaine national detS8aarmain-en-Laye ;

- Madame Héléne MURER, technicienne des servickgrels et des batiments de France de classe

exceptionnelle, spécialité maintenance, responsabthnique de maintenance, musée des
civilisations de I'Europe et de la Méditerranée.

Il. La phase préparatoire aux épreuves

A) La formation du jury

Le 15 octobre 2014, le jury a suivi une journédatmation sur le theme suivant « Jury de concours
de la Fonction publique, le cadre administratjuetdique ».

Cette formation avait pour objectifs de permettre membres du jury :

- de s'approprier le cadre juridique de leur action

- de s'approprier les méthodes et d’harmonisgpriatsques ;

- de poser le cadre déontologique de I'action dy @fin de le préparer a la sélection des candidats

En outre, cette formation a permis, pour les nouxegaembres comme pour ceux qui avaient déja
pu acquérir une expérience en la matiéere, de médtre rdle en perspective aux regard des
problématiques inhérentes a ce type de procesdiss leur permettre de commencer a définir une
approche partagée.

Dans la mesure ou elle était suivie avec les mesndre jury de I'examen professionnel de
technicien(ne) des services culturels et des batsnde France de classe exceptionnelle, elle a
egalement permis de définir le role spécifique Hacan des jurys au regard du grade auquel
I'examen permettait 'acces.

B) La réunion de cadrage

Les membres du jury ont bénéficié d’une journé&raleail en commun avec 3 objectifs :
- définir les attentes relatives au dossier retralgaparcours du candidat ;

- établir une grille d’évaluation pour I'épreuveats ;

- caler la méthode de travail du jury.



En premier lieu, le jury a posé le constat queastdion s’articule a 3 niveaux :

- elle s'exerce dans un cadre juridique contraint ;

- elle doit s'effectuer de facon harmonieuse eesyique de facon a ce que les candidats aient le
sentiment que leur valeur professionnelle estrtiélé déterminant.

- chacun des membres du jury doit pouvoir trougeplace dans le jury de facon a ce que sa vision
du métier et du parcours professionnel puisse ibarr a la sélection des candidats. Cette méthode
est la seule a méme d'éviter une vision univoqueapusubjective des candidats, de leur prestation
et de leur parcours.

Les membres du jury ont défini une méthode de trguh permette aux candidats de valoriser leur
parcours, leur expérience, leur expertise et |eativation.

Il leur a semblé que cette approche était confoBmkesprit du texte qui encadre I'examen
professionnel et qui prévoit, dans larticke de l'arrété du 2 avril 2013 fixant les modalités
d'organisation et la nature des épreuves poureba@u grade de technicien(ne) des services
culturels et des batiments de France de classeisupget de classe exceptionnelle, que I'entretien
avec le jury vise a apprécier les compétences du candidat ainsi quaaavation et a reconnaitre
les acquis de son expérience professionnelle ».

Enfin, le jury tient & souligner la qualité de tampagnement dont ils ont bénéficié tout au long de
la phase préparatoire, notamment, de la part desomeels du pdle recrutement et parcours
professionnels du département du recrutement, deolailité et de la formation du service des

ressources humaines.

Ill. Le dossier préalable de description du parsqipfessionnel

A) Le rappel du texte officiel

L’article 5 de l'arrété du 2 avril 2013 fixant les modalitbsrganisation et la nature des épreuves
pour l'acces au grade de technicien(ne) des sercidéurels et des batiments de France de classe
supérieure et de classe exceptionnelle, prévoit que

"Pour conduire cet entretien (I'épreuve d'admiskidn.) le jury dispose d'un dossier constitué par
le candidat retragant son parcours professionnel.

En vue de cette épreuve, le candidat établit ptdalaent un dossier de description de son
parcours professionnel qu'il remet a la date fixdans l'arrété d'ouverture de Il'examen
professionnel.

Le service organisateur fournit aux candidats, ldesleur inscription, un dossier type et toutes les
informations utiles pour sa constitution. Ces doeunta sont disponibles sur le site internet du
ministére chargé de la culture et de la communazati

Le dossier est transmis au jury par le service igasgire de I'examen professionnel sous réserve
de sa remise par le candidat a la date fixée damgété d'ouverture de I'examen professionnel”.



En l'absence d'épreuve écrite, I'élaboration dusidosest parfaitement nécessaire de I'épreuve
d'admission dont il constitue un préalable esseatietitres :

- il permet au candidat de préparer I'épreuve ataléexposé de son expéerience professionnelle en
lui donnant I'occasion de mettre en perspectivepssoours a des fins de présentation pour le jury.
A ce titre, il convient de souligner que le modentploi du dossier de description du parcours

professionnel est un tres bon outil pour abordeexercice .

- il permet au jury une approche de premier nivéayparcours du candidat mais également une
approche complémentaire a celle de I'exposé dugpermet d'apprécier la cohérence du candidat
entre ces deux démarches.

Enfin, il convient de souligner que la réalisatchndossier de description du parcours professionnel
a été voulue afin de substituer a I'épreuve éaritenode de valorisation du parcours professionnel
et afin que les membres du jury se forgent une adéez précise du potentiel des candidats.

A ce titre, il s'inscrit donc parfaitement dan$dgique de valorisation du candidat au traversese s
compétences, de sa motivation et des acquis dexgamience professionnelle.

Ne pas le rendre obligatoire revient a retirer elussa cette logique.

B) Les formations proposées aux candidats

Une formation de préparation et entrainement all’était proposée aux candidats sur 2 jours. La
premiéere journée, les candidats travaillent suetaplissage du dossier : ils doivent venir avec une
premiere ébauche. La seconde journée est consateddrainement a I'oral (présentation).

C) La prise de connaissance des dossiers

Le jury a disposé de 3 jours complets pour preedraaissance des dossiers qui étaient mis a sa
disposition a la Maison des examens a Arcueil.

La phase de lecture des dossiers s'est dérouléentniére suivante :

- tous les membres du jury ont lu tous les dossiers

- la lecture s'est faite de maniére collégiale dérconfronter les analyses et les points de vues ;

- les membres du jury relevaient, au moment dedtute les points qui leurs semblaient aller dans
le sens de leurs attentes vis-a-vis des dossiers.

D) Les attentes du jury concernant le dossiatadeription

1) Les attentes du jury concernant la forme

Concernant la forme du dossier, les attentes pottassentiellement sur :
- la présentation ;

- le style rédactionnel ;

- la structuration et la clarté des éléments.



2) Les attentes du jury concernant le fond

Concernant le fond, les membres du jury ont égngts a faire ressortir les éléments qui relévent
des domaines suivants :
1 - Les connaissances relatives au cadre régleimedtala spécialité.
2 - Les compétences techniques générales et propres
3 - Les compétences comportementales relatives :

- a I'encadrement et animation d'équipe ;

- au travail en équipe ;

- a l'autonomie ;

- a la communication.
4 - Le parcours professionnel sous l'angle :

- de I'évolution dans les fonctions ;

- du niveau de responsabilité ;

- de la mobilité ;

- de la diversification des missions.

E) Les observations du jury sur la facon donchksdidats ont rempli le dossier

1) Les constats sur la forme

D'une facon générale, les candidats ont plut6t festiéi un souci réel du respect de la forme.

Pour les quelques dossiers qui laissaient a degidkagnostics ressortent :

- certains dossiers n'avaient manifestement pakdiajet d'une relecture ;

- d'autres dossiers avaient été réalisés par desrpees qui n'étaient pas familieres de la mise en
page sous "Word".

Par ailleurs, les membres du jury souhaitent spaligin point qui mériterait d'étre clarifié pour la
réalisation du dossier. En effet, les candidats swités a exprimer un niveau d'appréciation, sur
une échelle de 4 niveaux différents, de relaticecdeurs compétences.

Le mode d'emploi du dossier de description du pascprofessionnel les incite a étre honnéte tout
en leur disant que l'enjeu est important.

Or, on constate que tres peu de candidats se tiareat exercice d'auto-appréciation, peut-étre par
peur de ne pas savoir s'apprecier a leur justaivalebien par peur de faire ressortir des faileless

Il conviendrait peut-étre, soit de leur suggérer sde servir des criteres et des appréciations
renseignées par leur hiérarchie sur le compte-rdtahiretien professionnel, soit de supprimer cette
disposition.

2) Les constats sur le fond

Les membres du jury ont eu le sentiment que certagents avaient vraiment tiré le bénéfice des
formations qu'ils avaient pu suivre dans la mesirecertains dossiers sortaient du lot par leur
capacité a synthétiser le parcours des intéredsasfaire ressortir les éléments susceptibles de
valoriser leurs parcours. Les membres du jury aneesentiment que ces résultats qualitatifs étaien
particulierement imputables aux formations qu’antju suivre les intéresseés.

Les principaux défauts constatés relevaient notamaiane incapacité de certains candidats a faire
ressortir des éléments saillants de leur parcolimsda le valoriser, soit parce que ces éléments
étaient noyés dans une masse d’'informations nameetes ou dans les redites, soit parce gu'ils
n’étaient pas exprimeés directement.



CONCLUSION :

Le jury n'a pas vocation a formuler des réegles Higgres (sur le mode « a faire/a éviter ») en
matiere de rédaction du dossier, dans la mesurg estime nécessaire d’éviter d’enfermer le
candidat dans un cadre trop contraint.

Toutefois, le candidat ne doit pas perdre de vige mméme si le dossier n’est pas noté, sa réalisatio
est loin d'étre dénuée d’enjeux dans la mesure ou :

- il s’agit du premier contact entre le jury etkndidat ;

- il s'agit d’'un contact indirect et qui, de cetfgiermet une analyse plus poussée dans un cawe sa
tension ;

- le dossier exprime, tout autant qu’un entretieal, aes éléments sur la personnalité du candidat ;
- le jury va commencer a se forger une opinionegandidat a partir du dossier.

Il convient de souligner que, outre les question$odme auquel le candidat devra bien évidemment
étre particulierement attentif, ce n’est pas tanpdrcours du candidat qui est susceptible d'&veill
l'intérét du jury que la maniére de le présentatecta valoriser.

IV. L'épreuve d’admission

A) Le rappel du texte officiel

L’article 5 de l'arrété du 2 avril 2013 fixant Iewodalités d'organisation et la nature des épreuves
pour l'acces au grade de technicien(ne) des sercidéurels et des batiments de France de classe
supérieure et de classe exceptionnelle, prévoit que

"L'examen professionnel pour l'accés au grade diartieien(ne) des services culturels et des
Batiments de France de classe supérieure comparee@preuve orale d'admission (durée : 25
minutes).

Cette épreuve d'admission consiste en un entratien le jury visant a apprécier les compétences
du candidat ainsi que sa motivation et a reconmali&s acquis de son expérience professionnelle.
Pour conduire cet entretien, qui débute par un egpsur l'expérience professionnelle de
l'intéressé, le jury dispose d'un dossier constfiae le candidat retracant son parcours (durée de
I'exposé du candidat : entre 5 et 10 minutes maxijnu

Au cours de cet entretien, le candidat peut étteringé sur les missions et I'organisation du
ministere chargé de la culture et de la communisatainsi que sur les grands principes
d'organisation et de fonctionnement de la foncfiablique de I'Etat.

(...

Seul I'entretien avec le jury donne lieu a notation



B) Le déroulement de I'épreuve orale

Les auditions ont duré 8 jours et se sont déroudelesMaison des examens a Arcueil aux dates
suivantes :

- les ler, 2 et 3 décembre ;

- puis les 8, 9, 10, 11 et 12 décembre.

Le planning prévisionnel établi en accord aveaitg prévoyait I'audition de 11 candidats par jour.
Dans la mesure ou 17 des 18 candidats qui n'‘ava@nttransmis de dossier ne se sont pas
présentes, le rythme des entretiens a donc étésraoirtenu certains jours.

En cas de désistement, le jury proposait au cangdigaent de faire I'entretien sans attendre heur
prévue par la convocation ce que tous ont accepte.

Un membre du jury allait chercher les candidatsdarsalle d'attente.

lls étaient ensuite accueillis par le présidenjudy qui leur précisait :

- les noms des membres du jury ;

- les objectifs de I'entretien au regard de |'Bticde I'arrété du 2 avril 2013 ;

- les conditions du déroulement de l'entretienialrase d'une présentation orale du candidat de son
parcours d'une durée de 5 a 10 minutes puis dhem@e avec le jury.

Le jury disposait d'un quart d’heure apres le gpssie chaque candidat pour renseigner la grille
d'évaluation et de notation.

En fin de journée il faisait un bilan des entregieu jour et renseignait un tableau de suivi pour
établir les notes.

C) Les observations concernant I'épreuve

Un des 4 membres du jury n'a pu participer a larsde période des entretiens qui s'est déroulée du
8 au 12 décembre inclus (membre non remplacé cdmprévoient les textes).

D) L'évaluation de I'entretien

En conformité avec les textes, seul I'entretien aothné lieu a notation.

1) La grille d'évaluation et de notation de |&pre orale

. Appréciations
Critéres Indicateurs PP Note
+ | ++
Exposé sur le |présentation
parcours
professionnel | qualité de I'exposé /4
qualité de I'échange
cohérence entre le dossier et I'exposé
Aptitude a gestion des conflits
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assumer des |gestion du changement /4
responsabilités

prise de décision

Apport personnel ouverture d'esprit

motivation
projet professionnel
investissement
capacité a se poser en force de proposition
Maitrise de | connaissance des cadres réglementaires et technique
I'environnement
professionnel | connaissance du MCC
connaissance de I'environnement professionnel
Acquis de pratique des responsabilités
I'expérience /5

pratique de I'encadrement
ou maitrise de la réglementation applicable enératl'urbanisme et de
patrimoine et des techniques de construction e¢stauration
ou maitrise de la réglementation applicable enératle maintenance gt
d'exploitation des infrastructures

diversité des missions exercées

2) Les éléments de lecture de la grille

Elle a été élaborée suivant 5 criteres avec un neaiindicateurs variables pour chaque critére.

La note qui correspond a chacun des criteres défiidie en fonction de I'importance que revét ce
critéere, selon les membres du jury, dans le pascdun technicien(ne) des services culturels et des
batiments de France qui candidate pour accéderaae gle classe supérieure.

Le jury a considéré gue le fait d'assumer ou d&treapacité d'assumer, des responsabilités était u
elément essentiel du parcours professionnel d'hnieien(ne) des services culturels et des
batiments de France.

Toutefois, afin de ne pas défavoriser les candigaisdu fait de leur environnement professionnel,
n‘avaient pas été dans ces situations, le jurgtindué et valorisé tant I'aptitude a les assuroer q
le fait de les pratiquer.

Par alilleurs, le jury a souhaité distinguer la g des responsabilités de la pratique de
I'encadrement, sachant que le fait d'assumer desmsabilités ne se résume pas au fait d'encadrer
d'autant que les candidats issus des filieres sauoe "accueil/surveillance" sont, du fait de la
nature de leurs fonctions, moins amenés a encadives qu'ils sont susceptibles d'exercer des
responsabilités.

C'est ce dont rend compte le critére "acquis aepdeence”.
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E) Comment le jury a-t-il abordé I'épreuve ?

1) Sur la forme

Concernant I'entretien dans sa globalité, le jurgoasidéré que ce ne devait pas étre, dans la
mesure du possible, une situation de tension, getréss n’était pas un élément moteur favorable
pour permettre au candidat d’apporter, dans leecddrcet exercice, la preuve de sa valeur et les
acquis de son expérience.

C’est la raison pour laquelle ils ont tenté de cré@e environnement favorable plus propice a une
logique de valorisation.

Dans cette optique, ils ont également été atteatifa qualité de I'échange en recherchant une
fluidité, en laissant au candidat un espace d’esgioe et en évitant de I'accabler de questions.

lls ont essayé de favoriser cet échange en veilllams la mesure du possible, a ce que le candidat
se sente a son aise et n‘ait pas le sentimentequeyl tentait de le piéger au travers de questions
techniques ou visant a faire de I'épreuve un "gudes connaissances.

Les membres du jury ont privilégié les questiongeoies afin de permettre au candidat de donner
la mesure de sa réflexion, de son recul sur soileméde sa conception de ses fonctions ainsi que de
sa capacité a en appréhender les problématiqles etjeux.

Les questions fermées ou techniques n'ont étéaddi que des lors qu'il s'agissait de vérifierlgque
candidat maitrisait tel ou tel aspect de son médierégard a la technicité de certains postes
notamment.

Concernant I'exposé sur leur expérience professlmne texte prévoit que les candidats disposent
d'une durée de 5 a 10 minutes pour le présenter.

Les membres du jury ont été particulierement aftea fait que les candidats maitrisaient leur
présentation de carriere, tant en termes de comfeaue durée.

Pour la durée, les membres du jury se sont corgeatitiervenir lorsque le candidat ne respectait
pas cette durée, soit parce qu'il était en deganodela, auquel cas le jury le lui signalait. Dens
cas ou le candidat ne s’interrompait pas au boutl@eminutes le jury lui demandait de
s'interrompre pour passer a la phase d'échanges. 0as les cas, le candidat était informé du fait
gu'il n'avait pas maitrisé le temps imparti.

Seule une demi-douzaine de candidats n'ont pasisgd# durée de leur présentation.

Concernant le contenu, le jury a été attentif eldaté du propos, sa structuration et a la cohérenc
de I'exposé avec les éléments qui figuraient dadsssier.

2) Sur le fond

Les membres du jury ont estimé que leur role n'@as de vérifier le niveau de connaissances
techniques du candidat, sauf dans le cas ou ibrsisdes échanges qu'un candidat pouvait avoir
des faiblesses dans un domaine qu'il était suppa$igiser ou pour s'assurer que ce qui ne relevait
pas de l'environnement professionnel immédiat adlickat ne lui était pas totalement étranger.

lls ont particulierement été attentifs aux candidaili savaient présenter leurs réalisations, leur
apport au service au sein duquel ils travaillent.
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lls ont particulierement recherché chez les canslittaut ce qui relevait d'une ouverture d'esprit,
d'une curiosité vis-a-vis de son métier et de sonrennement professionnel ainsi que la volonté
d'apporter une plus-value aux fonctions exercées.

A ce titre, les membres du jury étaient égaleméteintifs aux formations que les candidats ont
suivi pour monter en compétence dans leurs fonstistapproprier d'autres domaines ou élargir
leurs capacités d'analyse et de compréhensionrdeEmatiques auxquelles ils sont confrontés.

La formation a été considérée comme représentatiez, le candidat, d'une volonté de s'approprier
pleinement son métier, d'en approfondir sa conaagesou d'élargir son domaine de compétences.

Concernant les différentes spécialités du corps tdelniciens des services culturels et des
batiments de France, les membres du jury ont tempte de leurs spécificités.

Concernant les parcours de carriéere, les membregirgiun’ont pas considéré qu'il existait un
parcours « type » supposé plus valorisant querdsaut

Les membres du jury ont particulierement porté ktention sur 4 dimensions de la carriére des
candidats :

- la spécialité ;

- le parcours ;

- I'environnement professionnel ;

- le projet professionnel.

a) La spécialité

Concernant la spécialité, le but était d'éviter @approche au profit des spécialités qui sont
susceptibles de permettre au candidat de fairérvdds responsabilités d’encadrement qui peuvent
sembler plus valorisantes que d’autres missiorsiqaes toutes aussi importantes.

A ce titre, 'apport des membres du jury de la Eié€ concernée était évidemment essentiel mais
la capacité des candidats a rendre accessiblesyambres du jury, de fagon rapide et synthétique,
les aspects de son métier qui sont inhérents péssatité était aussi essentielle.

Toutefois, pour les candidats issus de spécialitég la technicité est moins connue, ils doivent
veiller a faire en sorte que, la description de l@omaine professionnel ou leurs réponses sur ce
point soient suffisamment claires pour étre conggride tous les membres du jury et
particulierement de ceux qui ne sont pas familierse domaine et de ses aspects techniques.

b) Le parcours

Le parcours est représentatif de la capacité derltaa s'ouvrir a son univers professionnel.

De la méme maniére la mobilité, gu'elle soit géphigue ou fonctionnelle, est toujours un plus
pour un candidat.

Les membres du jury n'étaient donc pas a la rebbedun parcours type mais d'un parcours qui
valorise le candidat.

Enfin, les candidats ont oublié parfois que legniatiions qu'ils ont suivies, notamment a leur

demande, sont représentatives de leur volonté rgiéléeur champ de compétences et de
connaissances. lls doivent donc avoir a cceur dealesiser.
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c) L'environnement professionnel

Les membres du jury ont été attentifs aux spétdficide chaque environnement afin de les prendre
en compte.

A titre d'exemple, I'environnement des monumentsi@sl services territoriaux de I'architecture et
du patrimoine offrent des contraintes et des pagiités qui ne sont pas nécessairement connues
des membres du jury. C'est pourquoi, la capacit cdedidats a mettre en avant et a rendre
accessible ces éléments aux membres du jury leureda plus de chance de pouvoir les valoriser.

Par ailleurs, les candidats doivent égalementatemntifs & savoir présenter de maniere claire leur
positionnement dans l'organigramme de la struaursein de laquelle ils exercent leurs fonctions.
Ceci permettra aux membres du jury d'appréhendsr nalpidement leur niveau hiérarchique et les
responsabilités qui en découlent.

Les liens fonctionnels, y compris lorsqu’ils pottesur des intervenants extérieurs au champ
professionnel de la structure peuvent avoir leyrdrtance.

D'une facon générale, les éléments contextuelsqudts ne sont pas hors-champ, permettent aussi
au jury d'avoir de meilleurs reperes.

De plus, il est toujours a l'avantage du candidatemter de mettre en avant des réalisations, des
dossiers ou des chantiers menés dans le cadrendeasail, soit a titre personnel, soit en équipe.
Cela permet au jury de mieux apprécier l'investies® et la motivation du candidat ainsi que les
responsabilités qui lui sont confiées mais aussiapacité de travailler de maniere autonome ou de
s'inscrire dans une dynamique d'équipe.

Les candidats ne doivent également pas oublierodigser toutes les propositions qu'ils ont pu
faire, dans l'intérét du service, méme si elleatrpas été retenues.

d) Le projet professionnel

Il est représentatif du potentiel d'évolution dadidat et de sa capacité a se projeter dans deit
sa carriere.

Les membres du jury ont constaté que trés peu mididzts ont été capables de dire quelle suite ils
envisageaient a leur carriere.

A ce titre, il y a un vrai défaut de perspectives.

Enfin, un certain nombre de candidats se présewmtevdnt le jury en exprimant une attente en
terme de reconnaissance.

A la question de savoir ce gu'ils attendent de eoetmen professionnel, ils répondent qu'un
avancement serait une reconnaissance de leursupsrco

Si cette attente est tout a fait 1égitime, ellautt® néanmoins plus sa place dans la promotion au
choix, dans laquelle la reconnaissance constitudatteur déterminant, que dans l'examen
professionnel qui s'inscrit dans une démarche tisation.

La nuance est importante dans la mesure ou ellé pae génératrice de frustration et
d'incompréhensions.

CONCLUSION

Les membres du jury ont constaté de maniére général bon niveau de préparation et
d'investissement des candidats.
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Il convient de mettre I'accent sur le fait que seiivne formation est un bon moyen, pour un
candidat, de disposer d'outils supplémentaires gogui concerne notamment :

- la capacité a se présenter et de se comptetustien d'entretien avec un jury ;

- la capacité a mieux s'approprier son parcowfepsionnel pour le valoriser devant un jury.

A ce titre, le travail de préparation que les cdatli investissent dans leur présentation est éslsent
dans la mesure ou tous les éléments qu'ils appattet qui vont dans le sens de la valorisation de
leur parcours professionnel et d'une bonne compsitie de celui-ci par le jury leur permettra
d'orienter les questions du jury vers un approfeseinent des moments forts de leur carriere et
d'éviter que les questions du jury ne servent at@oéclaircir ce qu'il n‘aura éventuellement pas
compris.

Le principe de I'examen professionnel, tel qu'ilpatique actuellement, va parfaitement dans le
sens d'une valorisation des candidats, de leucoper et de leurs acquis.

Toutefois, pour que cette valorisation trouve teom sens, il faut nécessairement qu'elle continue
de s'accompagner, d'une part, d'une professioatialisdes membres du jury, afin qu'ils aient

parfaitement conscience des enjeux de ce procexsuglils sachent se positionner afin d'y

répondre, mais également d'un renforcement de daepbu dossier de présentation dans ce
processus.

Ces conditions sont susceptibles, non seulemedbdeer du sens a l'investissement des candidats
dans ce processus, mais également a inscrire ce medprogression dans une logique de
déroulement de carriére qui, sur la base de cd'agent a acquis, permette de déceler un potentiel
d'évolution vers des fonctions et des responsaébilibire la reconnaissance.

Laurent BORDENAVE
Président du jury
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