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l. Les regles de I'épreuve d’admission

A) Le rappel de I'épreuve

Selon les articles 4, 5 et 7 de I'arrété du 30esapte 2013 fixant les régles relatives a la nattid@
'organisation générale de I'examen professionnelrplavancement au grade d’attaché principal
d’administration de I'Etat ainsi que la compositienle fonctionnement des jurys)’examen professionnel
pour I'accés au grade d’attaché principal d’admimé&ion comporte une épreuve orale unique d’uneédur
de trente minuted.’épreuve orale unique consiste en un entretierc é&gury.

L'entretien débute par un exposé de dix minuteglasi du candidat sur les différentes étapes de son
parcours professionnel. Pour conduire cet entretlefury dispose d'un dossier constitué par ledidat en
vue de la reconnaissance des acquis de son expérnenfessionnelle dans lequel il expose la métogim
gui a été la sienne dans la conduite d’'un projetdaine action qu’il a mené ou auquel il a contriblés
difficultés gu'’il a rencontrées et les enseignemmejufil en a tirés.

L’entretien avec le jury vise a :
- reconnaitre les acquis de I'expérience professéfie du candidat sur la base du dossier fourni fgar
candidat ;
- apprécier les motivations, les aptitudes au mamagnt, les capacités du candidat a évoluer dans son
environnement professionnel et & exercer les nmissiévolues aux attachés principaux d’administratio

Au cours de I'entretien, le candidat peut étreiirdgé sur des questions relatives aux attributidas
I'administration ou de I'établissement dans leqilielst affecté.

Seul I'entretien avec le jury donne lieu a la nimiat Le dossier de reconnaissance des acquis de
I'expérience professionnelle n’est pas noté.

En vue de I'épreuve orale unique, le candidat étalvl dossier de reconnaissance des acquis de son
expérience professionnelle, (...), qu’il remet awwerchargé de I'organisation de I'examen profesai.

Seuls peuvent étre inscrits sur cette liste ledickts qui ont obtenu une note, fixée par le janyi,
ne peut étre inférieure a 10 sur 20

B) Le jury

1) La composition du jury

Le jury de cet examen professionnel était compesgp@rsonnes suivantes :

Président de ce jury : ]
- Monsieur Philippe CHRISTMANN, inspecteur généd&administration de I'Etat, inspecteur général du
ministere de I'éducation nationale et du ministigd’enseignement, de la recherche et de I'innowati

Membres de ce jury :

- Madame Dominique BEAUX-GULYAS, administratricevitdé, chargée de mission, service des affaires
financiéres et générales, secrétariat général ;

- Monsieur Christian BROSSARD, attaché d’administra de I'Etat principal, secrétaire général, école
nationale supérieure d’architecture de Paris-ldetté ;

- Madame Véronique CHARLOT, attaché d’administratite |'Etat hors classe, directrice adjointe, dicec
régionale des affaires culturelles de Bretagne ;

- Monsieur Franck CLAUDE, attaché d’administratida I'Etat principal, chef du bureau des agents du
Conseil d’Etat et de la Cour nationale du droitsd& direction des ressources humaines, départeduen
Conseil d’Etat et de la Cour nationale du droisdé&a
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2) La formation et la réunion de cadrage

Le jury a suivi une journée de formation intitukéées fondamentaux d’'un membre de jury ». Au
cours de cette formation généraliste, les pointsasts ont été abordés :
- le cadre général des concours, examens profesdsoet recrutements réservés :
* cadre réglementaire,
* déontologie : laicité, non-discrimination...,
- les éléments pour mener les oraux,
- les mises en situation.

Par ailleurs, le bureau des concours et de laapapn aux examens s’est réuni avec le jury afin
d’aborder I'ensemble de I'organisation de cet exam®fessionnel : le planning du recrutement, Bépe,
le nombre de postes, I'élaboration de la grillerd@preuve prévue par les textes...

Il. Le déroulement de cet examen professionnel

A) Le calendrier

Dates des inscriptions Du 12 septembre au 12 a=t@®t7

Date de retour du dossier de reconnaissance |des

) P . Le 2 févier 2018 au plus tard
acquis de I'expérience professionnelle

Dates des épreuves orales Les 22 et 23 mars 2018
P Les 10, 11, 12 et 13 avril 2018

Date de la réunion d’admission Le 24 avril 2018

B) L’entretien sur dossier de dossier de recosaaise des acquis de I'expérience
professionnelle (RAEP)

Pour I'épreuve orale sur dossier de RAEP, le pasdag candidats a été déterminé par le tirage au
sort d’'une lettre de 'alphabet.

S’agissant de l'organisation de I'épreuve oralataies candidats se sont plaints de ne pas étre
auditionnés immédiatement apres leur arrivée. Bienle jury comprenne cette situation, il tienbalgner
que les collaborateurs du service interacadémiggeedamens et des concours (SIEC) ayant procéalé a |
convocation de 3 candidats a la méme heure, seegertiés a rendre cette attente la moins longssilgie.
De plus, certains candidats ayant renoncé a seerggFssans prévenir, ce qui est un comportement
regrettable pour des cadres, I'attente des audéi®suivants a été, de ce fait, de trés courteeduré

Ainsi que le prévoit le texte, lors de chaque tolj le jury décrivait le cadre de I'épreuve, puis
chacun de ses membres se présentait. Ensuite, echzapdidat était invité a exposer son parcours
professionnel dans le temps imparti. Dans touxdss si cela s'avérait nécessaire, le jury intepaimles
candidats au bout de 10 minutes afin de respeet¢exte de I'épreuve. Le jury enchainait ensuitecav
I'entretien.

1) Le dossier de RAEP : constats et recommandations

Si le dossier de RAEP n’est pas noté, il demeurtetois trés important car il présente les premiers
éléments d'information sur le parcours professibrthe candidat ainsi qu’'une indication sur ses désli
rédactionnelles, ses capacités d’analyse et daé&smtpermettant ainsi au jury de préparer I'detigtvec le

candidat.
Le jury a pu constater que les dossiers, dansgleasi-totalité ont été remplis avec sérieux, réwéla
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gue les candidats ont investi du temps dans cattection. Il recommande donc de soigner sa récaadtot
sur le fond que sur la formEn effet, le jury a pu constater que certains aatdin’ont pas fait I'effort de le
relire au vu des fautes d’orthographe ou des cleguil

Néanmoins, le jury tient a souligner quelques oint

- sur les formations :il est important de préciser les enjeux, le comettles acquis des formations suivies
afin de permettre au jury d’en apprécier la pertgge au regard des autres éléments du dossier;

- sur le parcours professionnel il est essentiel de fournir toutes les informatpouvant étre utiles au jury,

a savoir les intitulés et dates exacts des posEges, sans omettre le contenu des missionspsseds et
projets notables, les équipes éventuellement eéeadrdes reperes chiffrés. Il apparait de moindre
importance d'y présenter les stages réalisés @aoadre de la scolarité des IRA, au besoin ceyegient
étre évoqués dans la rubrique « formations » &éson de la présentation de la scolarité IRA.dl&urs,

le jury a relevé les fagons variées dont les catslitbntent de rendre compte d’activités « autredes que
des activités d’enseignement, de formateurs, lestifins électives ou les engagements associatifapgort
avec le parcours professionnel et suggére de Igsouper dans la page finale de cette partie.
Enfin, le jury ne disposant pas d’organigrammeguieest regrettable, invite les candidats a exglideurs
missions actuelles en s’efforcant de les resitagrsdun contexte organisationnel mais aussi fonogion

- sur les acquis de I'expérience professionnellda demande est de présenter les acquis et atokgsdie
I'expérience professionnelle, illustrés d’'un exeende projet professionnel. Or, cela donne génémiem
lieu soit & I'évocation de I'ensemble des postesupés soit a la présentation d’'une activité. llager
souhaitable pour le candidat d’utiliser cetteipgrbur procéder a la présentation d’'une actionl@mdtique
récente de son parcours en l'introduisant par wptication de son choix et une mise en perspedive
regard du déroulement de sa carriere afin d’évitecaractere trop descriptif ;

- sur leurs motivations : les candidats doivent s’inscrire dans la logiqud'@eamen professionnel. En ce

sens, il leur est suggéré, lors de leur expos@edeas négliger 'aspect motivation et de ne pagdréa se
projeter dans I'avenir, en faisant état de leutshads en termes de futures fonctions a occuper.

2) La présentation du parcours professionnel

L'entretien s’est systématiquement déroulé en demps. Dans un premier temps, le candidat a été
invité & présenter son parcours professionnel emihQtes maximum puis, un dialogue s’est instaust e
jury durant 20 minutes par le biais de questiop®nées.

Cette organisation du temps permet un échangessdohctions exercées, sur le parcours et sur les
projets du candidat, sur sa connaissance de samoemement professionnel - organisation, politiques
culturelles -, sur les grands sujets d'actualiténiluistére, sur ses capacités de management dglawle ses
connaissances, de réveéler sa curiosité, ses capatdt raisonnement, d’analyse et de synthése, anreen
d’expression.

La premiéere partie de I'entretien avait fait I'ohjelans quasiment tous les cas, d’'une trés bonne
préparation par les candidats. Néanmoins, le jyry aonstater, dans de rares cas, une mauvaisésmdit
temps, et pour certains candidats une présentaionexpressive laissant a penser, bien qu'ils rtaie
nécessairement appris, qu'il s'agissait d'une adicih apprise par cceur. Le jury invite donc lesdidats a
bien préparer cette partie de I'épreuve en s’assuta la gestion du temps, sachant que ni montre ni
téléphone ne doivent étre posés sur la table endre vivant leur exposeé en évitant, y compris pesiplus
éemotifs, de le réciter.

D’'une maniere générale, bon nombre de candidateffettué une présentation axée autour de
compétences acquises. Ce choix présente quelguessvénients. D'une part, il fait I'effet d'un
« formatage » car au fil des auditions, les ménwapétences et expertises reviennent invariablement
gestion des ressources humaines, gestion budgétafineanciére, politique de la ville, gestion dejpt,
management... produisant un effet d’'uniformisatiosgjuia faire oublier la motivation des choix opéaés
long du parcours professionnel, ce qui est un é¢meurtant essentiel, et d’autre part, il met xergue des
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méconnaissances sur certains de ces points (copanesxemple la gestion en « mode projet » citée a
plusieurs reprises mais pas forcément de facorinpate et maitrisée par les candidats), ce qui est
regrettable. Le jury souhaite inviter les candidatsinterroger sur la pertinence d'une telle prég®n et a
recourir, le cas échéant, a une présentation ptliassique », a savoir chronologique, de leur pas;cen
l'articulant autour de I'analyse des différentstpssdes dossiers importants et des motivatiogseaifes.

Le jury a pu constater que les profils des candidtdient trés divers du fait de leurs formatidree
leurs parcours, soit tres typés : secrétaire gén@rahef de service administratif en direction défaires
culturelles (DRAC), conseiller sectoriel, soit treariés : mobilité interministérielle ou inter-fdions
publiques, entre I'administration centrale, lesbbsgements publics ou les DRAC, passage de farcén
lien avec les politiques culturelles & des fondiale gestion... Le jury suggéere donc que les carglidat
valorisent au travers de la présentation de leavwisfaire et savoir étre, leur capacité a évoletra
transposer leurs compétences acquises dans le dadreuvelles missions, d’autant plus si leurs tions

actuelles pourraient étre confiées a des attaaidspaux.

3) L'entretien-discussion

La partie relative aux échanges durant vingt mguygermet de couvrir un champ assez large de
questions. Si dans un premier temps, elles ont pbjet de percevoir les motivations du candidag, le
suivantes découlent de la présentation orale eéldesents du dossier de RAEP. Puis viennent cedéant
de I'environnement professionnel du candidat, deosmaissance de I'’Administration et de ses sesvice

Il est essentiel pour le candidat de fournir dp®nées précises, structurées, et concises. Somde f
il doit retracer brievement la problématique dwegugn faire ressortir les enjeux généraux et éedlement
personnels. Le jury suggere au candidat de fairtedgasa position sur le sujet voire de son anatyisigue,
gue ce soit au titre des différentes fonctions @&s au sein du ministére ou d’autres entités de
I’Administration, ou, & minima, en tant que citoyen

Les réponses aux questions doivent permettre déappder la maitrise du candidat pour les sujets et
les fonctions dont il a la charge, son intérét poemx-ci et son ouverture d’esprit pour les palidg
culturelles et I'action administrativ®urant I'échange, le jury a observé que certaimglickts ont manqué
de mise en perspective dans leurs réponses, notampaeir certains d’entre eux qui se projetaiemsda
sphére des ressources humaines sans avoir unepidése du domaine d'intervention (gestion/paie,
formation, juridique, CMC...).

Elles doivent aussi éclairer le jury sur sa cagagise voir confier des responsabilités d’animation

d’équipe, a porter un regard sur son action etessironnement en mobilisant ses qualités d’anatysie
synthese ainsi que son esprit critique, de somgieté prendre des décisions et a étre force aleggition.

4) Les remargques générales sur l'oral

Le jury s’est déterminé au regard de criteres difged! a regretté de ne pas disposer de quelques
postes supplémentaires, car certains non-admis dongs et déja, en capacité de réussir dansahesidns
d’'attachés principaux.

Le jury a constaté que le travail de préparatidiex@amen différerait selon certaines fonctions, le
guotidien pouvant accaparer des candidats en cldéwge gestion trés lourde et spécialisée. Il esscient
gue cela implique pour tous un effort, y comprisiples candidats arrivés depuis peu au ministérka de
culture ou travaillant sur des secteurs trés sfigesa

Le jury a remarqué les qualités, mérites et haatdarvue de certains candidats, dont le métierset |
compétences relevent d’'un domaine technique, quisanse positionner dans une réelle dynamique de
changement de parcours professionnel. Cela a t#épiété comme un signe d’ouverture d’esprit et de
maturité professionnelle.

Dans la continuité des préconisations du jury péné les membres de celui-ci souhaitent souligner
la nécessité de valoriser, par cette promotion rancipalat, tous les types de fonctions et de roissi
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possiblement exercés par un attaché d'administrabno poste au ministere de la culture, du plus
typiquement administratif au plus spécialisé dams politique culturelle ou dans un domaine techaict
suggeére qu’une continuité sur ce point soit assdiéejury a I'autre.

[ll. Les statistiques

Nombre de postes offerts a cette session : 16.

Admission
Nombre Nombre de Nombre de | Nombre
d’inscrits | candidats convoqués présents d’admis
Hommes 34 21 16 4
Femmes 62 46 36 12
Total 95 67 52 16

Seuil d’admission : 15 sur 20.
Amplitude des notes : de 8 a 18 sur 20.

Monsieur Philippe CHRISTMANN
Président du jury
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