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l. Les régles de I'épreuve d’admission

A) Le rappel de I'épreuve

Les articles 4 et 5 de I'arrété du 30 septembr&2dant les regles relatives a la nature
et a l'organisation générale de I'examen profemsiopour l'avancement au grade d'attaché
principal d'administration de I'Etat ainsi que @mposition et le fonctionnement des jurys
définissent comme suit I'épreuve d’admission :

« L'examen professionnel pour I'accés au gradeatatt principal d'administration comporte
une épreuve orale unique d'une durée de trentetasnu

L'épreuve orale unigue consiste en un entretielc &vgury.

L'entretien débute par un exposé de dix minuteslaaidu candidat sur les différentes étapes
de son parcours professionnel. Pour conduire cdteéien, le jury dispose d'un dossier
constitué par le candidat en vue de la reconnaissades acquis de son expérience
professionnelle dans lequel il expose la méthodelqgi a été la sienne dans la conduite d'un
projet ou d'une action qu'il a mené ou auquel damtribué, les difficultés qu'il a rencontrées
et les enseignements qu'il en a tirés.

L'entretien avec le jury vise a:

- reconnaitre les acquis de l'expérience professitia du candidat sur la base du dossier
fourni par le candidat ;

- apprécier les motivations, les aptitudes au mamagnt, les capacités du candidat a évoluer
dans son environnement professionnel et a exemernissions dévolues aux attachés
principaux d'administration.

Au cours de l'entretien, le candidat peut étre nimtg@é sur des questions relatives aux
attributions de I'administration ou de I'établissemh dans lequel il est affecté.

Seul I'entretien avec le jury donne lieu a la niotat Le dossier de reconnaissance des acquis
de I'expérience professionnelle n'est pas neote.

B) Le jury

Le jury de cet examen professionnel était compesépersonnes suivantes :

Présidente de ce jury :
- Madame Florence IBARRA, administratrice civilericclasse, directrice adjointe, école
nationale supérieure d’architecture de Paris-Biléey

Membres de ce jury :

- Monsieur Jean-Pierre HOCHET, attaché principal I'ti¢at, chef de service, service
partenariats et mécénats, école nationale supéritarchitecture de Versalilles ;

- Madame Corinne LEFRANC, administratrice civillyacgée de mission « Grand Paris »,
unité départementale du Val-de-Marne, directionarggle des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du travail et de I'emploi déeeFrance ;

- Madame Carole ROBIN, attachée principale d’adstiation de I'Etat, cheffe du bureau de
la qualité comptable, sous-direction des affainearicieres, service des affaires financieres et
générales, secrétariat général ;

- Monsieur Stéphane SOUBRANNE, attaché principaddiinistration de I'Etat, secrétaire
général, direction régionale des affaires cultesehuvergne-Rhone-Alpes.

Le bureau des concours et de la préparation aamens s’est réuni avec le jury afin
d’aborder I'ensemble de l'organisation de cet exanpgofessionnel : le planning du
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recrutement, I'épreuve, le nombre de postes, |l@ation de la grille pour I'épreuve prévue par
les textes...

ll. Le déroulement de cet examen professionnel

A) Le calendrier

Inscriptions Du 9 janvier au 13 février 2017

Date de limite de retour du dossier de
reconnaissance des acquis de I'expérience Le 10 avril 2017
professionnelle

Les 20, 26, 27 et 28 juin 2017

Dates des épreuves orales Les 3 et 4 juillet 2017

Réunion d’admission Le 4 juillet 2017

B) L’entretien sur dossier de reconnaissance dsgiis de |'expérience
professionnelle (RAEP)

Pour I'épreuve orale sur dossier de reconnaissalee acquis de I'expérience
professionnelle, le passage des candidats a éérdéé par le tirage au sort d’'une lettre de
I'alphabet.

L’organisation du service interacadémique des exanret des concours (SIEC) des
entretiens était basée sur la convocation a la nf@&uaee de 2 voire 3 candidats conduisant a
une attente potentiellement supérieure a une h8iagissant de cadres, et méme si 5 candidats
ont renoncé a se présenter sans prévenir, le jstyime& qu’'une organisation plus
responsabilisante pourrait étre recherchée.

Comme le prévoit le texte, chaque candidat devéaignter son parcours professionnel
dans le temps imparti. Dans tous les cas, le jigytiompait les candidats au bout de 10 minutes
afin de respecter le texte. Le jury enchainait é@swec I'entretien.

1) Le dossier de RAEP : constats et recommandations

Le dossier RAEP n’est pas noté mais il est tousef@is important car en apportant les
premiers éléments d’information sur son parcoursiaju’une indication sur ses qualités
rédactionnelles, ses capacités d’analyse et daésmtil permet au jury de préparer I'entretien
avec le candidat.

Il est donc important de le rédiger avec soinsdiond comme sur la forme.

De facon générale, le jury a constaté que les eiegssbnt remplis sérieusement, révélant
gue les candidats ont investi du temps dans o&ti@ction. Il est toutefois utile de souligner
guelques points :

- sur les formations : 1 est important de préciser les enjeux, le contettes acquis des
formations suivies afin de permettre au jury d’@précier la pertinence au regard des autres
€léments du dossier.



- sur le parcours :il est essentiel de porter toutes les indicatidiiesuau jury, c’est a dire les
intitulés et dates exacts, mais également le cardes missions, les grands dossiers et projets
portés, les équipes éventuellement encadréespdrajp inopportun d'y présenter les stages
réalisés dans le cadre de la scolarité des IRAgesg0In ceux-ci peuvent étre évoqués dans la
rubrique « formations » a I'occasion de la présentade la scolarité IRA. Enfin, le jury a
relevé les facons variées dont les candidats tedésrendre compte d’activités « autres » telles
gue des activiteés d’enseignement, de formateussfolections électives ou les engagements
associatifs en rapport avec le parcours professlaginsuggére de les regrouper dans la page
finale de cette partie.

- sur les acquis de I'expérience professionnellda demande est de présenter les acquis et
atouts tirés de I'expérience professionnelle, filts d’'un exemple de projet professionnel. Or,
souvent soit I'ensemble du parcours est évoqué wuit action est présentée. Il serait
souhaitable de présenter une action représentatevgoréférence récente, a la suite d’'une
introduction mettant en perspective ce choix aamtglu déroulement de carriere et d’éviter
un caractere trop descriptif a cette partie.

2) La présentation du parcours professionnel

L’entretien s’est systématiqguement déroulé en demps ; le candidat a présenté son
parcours professionnel en 10 minutes maximum pansips questions-réponses, un dialogue
s’est instauré avec le jury durant 20 minutes.

Cette organisation du temps permet un échangeesufohctions exercées, sur le
parcours et sur les projets du candidat, sur saaissance de son environnement professionnel
- organisation, politiques culturelles -, sur leargls sujets d’actualité du ministére, sur ses
capacités de management et, au-dela de ses camwssde réveéler sa curiosité, ses capacités
de raisonnement, d’analyse et de synthése, oued@pression.

2-1) La présentation du parcours

La premiére partie de I'entretien était, dans quasi tous les cas, trés bien préparée
par les candidats. Toutefois, le temps n’a pasnérisé par quelques-uns et la récitation du
texte a pu mettre en difficulté des candidats éoti

Le jury a constaté que les candidats faisaient mmaforitairement le choix d’'une
présentation thématisée autour de compétencessasqudr, ce choix présente quelques
inconvénients. En effet, soit il est précédé d’brieve présentation chronologique qui prend 2
a 3 précieuses minutes, soit il oblige le jury eorestituer une temporalité au moyen d’aller-
retour entre le dossier et le discours du candiBaur certains, cette présentation était
pertinente, mais pour beaucoup elle s’est avétéeiatle. De plus, au fil des auditions, les
mémes compétences et expertises reviennent inlariaht : gestion des ressources humaines,
gestion budgétaire et financiere, politique de ike,vgestion de projet, management...
produisant un effet d’'uniformisation. Et surtowgtte présentation fait oublier la motivation des
choix opérés au long du parcours professionnajucest un €lément pourtant essentiel.

Le jury suggére de ne pas sacrifier systématiquehaernre option de présentation que
constitue un parcours chronologique articulé autdes motivations et des analyses des
différentes étapes-postes et dossiers importants.

Le jury a constaté que les candidats avaient dewmations et des parcours trés
différents, soit tres typés : secrétaire générattoef de service administratif en direction des
affaires culturelles (DRAC), conseiller sectorgjt trés variés : mobilité interministérielle ou
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inter-fonctions publiques, entre I'administratioantrale, les établissements publics ou les
DRAC, passage de fonctions en lien avec les poé8culturelles a des fonctions de gestion...
Chacun présente des qualités qui doivent étre rarsesleur par les candidats.

Sur la forme, le jury appelle les candidats a reeqbeercher une formulation artificielle
(citations, emphase...) mais plutét a étre natueelyui leur permettra de démontrer facilement
leur engagement - voire leur passion - pour leomstions.

Il s’agit au fil de la présentation d’étre concidg, mettre en avant les enjeux, le réle pris
par le candidat-attaché, d’identifier autrement gae des références théoriques la fonction
assurée. Le jury souhaite en effet comprendrertaaptive prise par le candidat dans les actions
menées et apprécier ses capacités a prendre duanealyser et capitaliser ses expériences au
profit d’'un cheminement qui prend du sens.

2-2) Les questions

Vingt minutes permettent de couvrir un champ adaege de questions, au départ
inspirées par la présentation orale et nourrieetfaments du dossier RAEP, puis s’intéressant
a un champ plus large, notamment aux potentieilegtons professionnelles futures du
candidat.

Il est essentiel d’apporter des réponses claitestarées, pas trop longues sur la forme.
Sur le fond, le candidat doit retracer rapidemertiontexte du sujet, en faire ressortir les enjeux
généraux et éventuellement personnels. Le candiglatoit pas hésiter a faire part de son
engagement, de son intérét, voire de son analitsguerpour le sujet.

Les questions posées doivent recevoir des répanseapportent I'assurance de la
maitrise du candidat pour les sujets et les oqgtild a en charge, de sa curiosité et de son
ouverture d’esprit pour les politiques culturekpour le cadre de I'action administrative, de
sa capacité a prendre des responsabilités d’ammaiquipe, de sa capacité a porter un regard
sur son action et son environnement en mobilisastgsialités d’analyse et de synthése ainsi
gue son esprit critique, de son potentiel a prertre responsabilités et a étre force de
proposition.

3) Bilan général

Il est évident que certaines fonctions rendent musmoins facile le travail de
préparation a I'examen, le quotidien pouvant aceapdes candidats en charge d’'une gestion
treés lourde et spécialisée. D’autres candidatsegrilepuis peu au ministére de la culture ont
investi dans la connaissance de leur nouvel envearent de travail. Cela implique pour tous
un effort.

Le jury a noté les candidats au regard de critelgsctifs. Il aurait été heureux de
disposer de quelques postes supplémentaires @résn de la capacité de réussite de nombre
de non-admis.

Le jury souligne I'importance de valoriser, partegiromotion au principalat, tous les
types de fonctions possiblement exercées par achattd’administration en poste au ministere
de la culture, du plus typiquement administratipéus spécialisé dans une politique culturelle,
et suggére qu’une continuité sur ce point soitr@ssd’un jury a l'autre.



Au final, la variété des parcours, des ages eeaneites, des fonctions occupées et des
affectations des candidats admis apparait satsf@s Elle rend compte de la richesse et de
I'atout que constituent les attachés d’administrapour le ministéere de la culture.

lll. Les statistiques

Nombre de postes offerts a cette session : 12.

Admission
Nombre Nomb_re de Nombre de Nombre
- ) candidats . ; -
d’inscrits . présents d’admis
convoqués
Hommes 36 26 21 4
Femmes 73 29 26 8
Total 109 55 47 12
Seuil d’admission : 15 sur 20.
Amplitude des notes : 9 a 19 sur 20.
Répatrtition des notes :
Notes Nombre
Supérieures ou égales a 15 sur 20 12
Egales a 14 sur 20 13
De 12 al13 sur 20 19
De 10 a 11 sur 20 3
Inférieures a 10 sur 20 1

Madame Florence IBARRA
Présidente du jury



