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DIRECTION DE LA MUSIQUE, Vous voudrez bien me rendre compte avant la fin du
DE LA DANSE, DU THEATRE mois de juin 1999 de la mise en ceuvre des présentes
ET DES SPECTACLES instructions.

La ministre de la culture et de la communication,

. . . R Catherine Trautmann
Circulaire du 22 octobre 1998 relative a la

Charte des missions de service public pour le
spectacle vivant

La ministre de la culture et de la communication, CHARTE DES MISSIONS DE SERVICE

Annexe:

a PUBLIC POUR LE SPECTACLE VIVANT
Madame et Messieurs les préfets de régions
directions régionales des affaires culturelles Depuis l'institution d’'un ministere des affaires cretles

iy a prés de quarante ans, I'Etat a su maintenir, au
rl[ravers des évolutions profondes de la société et des
alternances politiques, un engagement constant en
L'objectif de ce document est de définir un cadrdaveur de I'art et de la culture, au c6té des artistes,
commun aux relations contractuelles entre l&es acteurs culturels et artistiques et des collectivités
ministére de laulture et de la communication et territoriales.

les organismes subventionnés par I'Etat dans le
domaine du spectacle.

Je vous prie de trouver ci-joint la Charte des missions
de service public pour le spectacle vivant.

La réaffirmation de cet engagement prend aujourd’hui
une importance singuliére. La situation de la culture dans
La mise en ceuvre de la Charte doit permettre unetre pays est a |I'évidence étroitement dépendante
généralisation progressive de la politique contractuellgles évolutions économiques, sociales et idéologiques
dont I'enjeu premier est une définition claire desn France et dans le monde : la mondialisation des
missions et des objectifs a atteindre sur une duré&ehanges, la primauté de l'audiovisuel, les grandes
déterminée. Cette clarification rend possible ungotentialités qu’offre la construction européenne
évaluation des organismes subventionnés effectué@nsforment 'environnement de la production tgie

de maniere réguliere par les services déconcentrés eiules modalités d’acces a la culture. De méme, la
ministére de la culture et de la communication, avecontestation croissante, sans discernement, du
I'appui de l'inspection de la création et des enseigmesn  principe de fnancement public de certaines activités
artistiques et, le cas échéant, son interventioaade, et la remise en cause, minoritaire mais brutale, des
en particulier & la fin d’'un contrat. valeurs d’'universalité et de pluralisme placent I'art et

la culture au coeur du débat et des choix politiques.
Dés lors que les procéduress contractuelles associent

des collectivités territoriales, la Charte doit étrédans ce contexte, la présente charte est d'abord le
considérée comme exprimant le point de vue de I'Eta@Ppel de la volonté du ministere de la culture et de
Elle nexclue bien entendu pas la recherche d’un& communication d’un engagement fort de I'Etat en
synthése prenant en compte le point de vue déaveur de la création artistique et du développement
collectivités locales dés lors que son esprit et son sefidlturel dans le domaine du spectacle vivant.

général sont respectes. Ce texte apparait d’autant plus nécessaire qu'il

Les documents contractuels & conclure dorénavatittervient au moment d'une réforme importante du
avec les organismes subventionnés doivent dongode de fonctionnement de I'Etat, tant a travers la
faire explicitement référence & la Charte. Dés lordéconcentration de ses moyens d’action au niveau
que des dispositions de la Charte peuvent étf€gional, charge de la mise en ceuvre concrete de la
modifiées en fonction de ce qui précéde ou de IROlitique culturelle, que de la réorganisation de son
situation particuliére des organismes subventionnégddministration centrale, renforcée dans ses missions
ces modifications doivent figurer explicitement dangle pilotage, d'impulsion et d'évaluation de I'action
les contrats. de I'Etat.

Le document joint a donné lieu & une large concertatidanfin, dans une période ou les collectivités territoriales
auprés des professionnels, des administrations assurent de maniere croissante leurs responsabilités
cernées et des associations des élus des collectiviféturelles, cette charte veut répondre a une demande

locales. Je vous invite & en assurer une large diffusi@gnérale des élus comme des artistes et des resigsnsa
dans votre région. culturels d’une parole forte et claire de I'Etat, ouverte

au dialogue et au contrat.
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sachant qu’elle ne peut en approcher qu'en mettant
l'art et les artistes au centre de ce projet. Il n'y a pas
de développement culturel sans dynamique artistique
Quatre textes constitutifs fondent et légitimentforte et la vitalité artistique est en patrtie tributaire de
aujourd’hui, I'intervention des pouvoirs publics enla rencontre et du dialogue avec la société.

matiére culturelle et artistique :

- le préambule de la Constitution, qui depuis 1946’ ORGANISATION DES RESPONSABILITES
dispose que fa Nation garantit I'égal accés de DE SERVICE PUBLIC DANS LE DOMAINE
I'enfant et de ladulte a linstruction, la formation DU SPECTACLE VIV ANT

professionnelle et a la culture” La présente charte a pour premier objet de rappeler,
- le traité de Maastricht sur I'Union européenne qutf)réciser ou redéfinir les responsabilités du ministére
fait figurer dans son article 3 au nombre des objectiighargé de la culture et des organismes subventionnés
de 'action de la Communauté ure contribution & gans e domaine de la création et de la diffusion du

une educatioet a une formation de qualité ainsi qu'a spectacle vivant. Elle ne concerne pas I'enseignement
I'épanouissementles cultures des Etats membres ,yiistique.

En outre, I'article 128 permet la réalisation d’actions . . )
d’encouragement destinées, dans le respect de lla Les responsabilités du ministee charge
diversité nationale et régionale, et en rappelarde la culture

Pheritage culturel commun, & appuyer etélComlmételf’action publique dans le domaine de la culture

les actions des Etats membres : e, oz

i ) T L engage laesponsabilité de I'Etat dans son ensemble
- le décret relatif aux attributions du ministere charg@; concerne de nombreux départements ministériels
de la culture qui lui donne pour missionsrdedre  ay,.dela de ses responsabilités propres, le ministére
accessibles au plus grand nombre les ceuvres@Pit carg¢ de la culture a donc aussi celle de proposer &

de 'humanité, et d'abord de la France, d'assurer 1aygnsemple du Gouvernement une stratégie cohérente
plus vaste audience a notre patrimoine culturel, dgq développement culturel

favoriser la création des ceuvres de I'art et de I'esprit

et de développer les pratiques artistiques {...) La définition des missions

- les lois de décentralisation de 1982 et 1983 qui n’ordt 1€ ministere agit directement :

pas réservé de compétence particuliere a une catlecti - par I'aide a la création, sous forme de commandes
publique en matiére de spectacle vivant. Au regamhusicales ou dramatiques a des artistes, ou bien de
des responsabilités générales énoncées par dautien aux projets de création artistique des cgmesa
Consitution, I'Etat, la région, le département et ladramatiques, chorégraphiques, des ensemblesanusi
commune sont donc également fondés a interveniu lyriques, apres avoir recueilli 'avis de comsiiss
dans ce domaine. ou de comités d’experts indépendants ;
L'engagement de I'Etat en faveur de l'art et de Ig P2" /€S nominations qu'effectue et les agréments que
culture reléve d'abord d’une conception et d'unedeMNe e ministre dans le cadre de I'administration
exigence de la démocratie : de réseaux nationaux ou d’organismes d’ampleur

. , N , nationale ou internationale ;
- favoriser I'acces de tous aux ceuvres de I'art comme raid <ch fisti internati _
aux pratiques culturelles. - par 'aide aux échanges artistiques internationaux ,

- nourrir le débat collectif et la vie sociale d'une” p,ar la p_rote(_:tion d’_orQre patrimonial de certains
présencedite de la création artistique, en recorsei thééres hlst1or|ques ainsi que des salles de s_pec_tacles
aux artistes la liberté la plus totale dans leur travaﬁaIevant de F'ordonnance du 13 octobre 1945 feei;

de création et de diffusion. - par la régulation d’ordre économique ou régleiaies

rqlgs secteurs du spectacle vivant les plus insérés dans
le marché (le théétre privé, les variétés, le cirque, les
musiques actuelles, les industries musicales notamment) ;
La politique culturelle s’est enrichie depuis I'apres- par |a définition d'un cadre juridique adapté aux
guerre d’une histoire encore bréve mais riche qui Vgrofessions du spectacle ;

de la décentralisation dramatique, en passant par la

création du ministére, jusqu’au fort développemeng-Le ministére confie des missions a des établiests
depuis une quinzaine d'années des politiquétsrelles  Publics sous sa tutelle :

de I'Etat et des collectivités locales. - 'Opéra national de Paris, la Comédie francaise,
Elle conserve son objectif majeur affirmé par ldes théatres nationaux de I'Odéon, de la Colline,
Constitution de démocratisation des pratiquesi@iles, de Chaillot et de Strasbourg, la Cité de la Musique, le

LES FONDEMENTS DE L'INTER VENTION
PUBLIQUE EN MA TIERE CUL TURELLE

- garantir la plus grande liberté de chaque citoyen da
le choix de ses pratiques culturelles.
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Centre national de la Danse, I'établissement publidécertralisation dramatique),
du parc et de la grande halle de la Villette. - les centres chorégraphiques nationaux (conventions),

3. Le ministére soutient I'action des collectivités™ '€S SCENeS naUyongIes_ (avec les projets d'orientation
teritoriales - et les contrats d’objectifs),

. - les orchestres symphoniques (contrats d’objectifs),
Dans le cadre de leurs politiques culturelles, les ymp a ( J )

collectivités territoriales sont en partenariat fréquent les engembles vocaux et musicaux missionnes
avec I'Etat pour soutenir des équipes artistiques ggt:on\/en\tlons), _ _ i

des institutions culturelles. Elles sont égalemenit /€S Scenes de musiques actuelles conventionnees,
conduites, compte tenu des cadres juridiques el€s compagnies, théatre, danse, marionnette, arts de

statutaires actuellement en place, & gérer directeméatrue et de la piste, les associations lyriques et les
des services culturels. centres de création musicale conventionnés,

Elles disposent enfin de la plupart des lieux affectés les festivals d'intérét national comme certains lieux
ou susceptibles d'étre affectés au spectacle vivant.de fabrication et de production de spectacles vivants,

Les subventions du ministére aux collectivités locales /€S associations departementales et reégionales de

sont justifiées par une convergence d'objectif§léve|°pper_nent musical et chorégraphigue.. _
culturels relevant de l'intérét général afin de favoriser des organismes de ressources pour la diffusidic€Of

un projet de portée nationale et de contribuer aational de diffusion artistique) ou l'information
I'aménagement culturel du territoire. du public (Centre national du théatre, Centre

. . , . d’'information et de ressources pour les musiques
Ces interventions peuvent s’appliquer par exemple P q

_ e actuelles...),
- aux constructions ou aux travaux d’équipement,

- & des théatres lyriques, & leurs ballets, & certaih§S Organismes qui composent ces ensembles
orchestres et aux théatres de ville, bénéifcient généralement, et parfois de maniere

rtgf*pondérante, du soutien des collectivités territoriales.

- & des programmes et projets concertés inscrits da
les conventions de développement culturel ou dansorganisation de I'Etat

les contrats de plan, Le mouvement de déconcentration administrative
- aux aides a la creation d’emplois en matiere dgrogressivement mis en place par I'Etat depuis une
médiation ou d’éducation artistique et culturelle.  trentaine d’années s'applique pleinement au secteur

Les collectivités territoriales (régions, départementg:ulturel.

communes ou leurs regroupements) interviennent é8ous |'autorité du ministre chargé de la culture,
outre de leur propre initiative, en faveur des équipeesponsable de la globalité de la politique culturelle
artistiques et de I'offre de spectacle vivant, dans lde I'Etat, les services déconcentrés sont chargés
cadre de la compétence générale qui leur estmaeon de la mise en ceuvre des actions, dans le cadre de
Elles sont ainsi responsables des théatres de ville. diredives annuelles.

4. e ministére confie enfin a des personnes de drditans le champ de responsabilité du ministre chargé
privé des missions de service public. de la culture et sous son autorlgconception et la
g{éfinition de la politigue culturelle de I'Etat relévent
de 'administration centrale :

Cette démarche repose sur un projet d'orientation
un contrat afin que soient fixés :

- 'objet et la durée de la mission, - la conception et 'animation des politiques nationales :
- les engagements mutuels qui en résultent pour I'Etatdéfinition des criteres et des modalités de mise en
et ses partenaires, ceuvre des objectifs et des priorités politiques ;

- les régles professionnelles et administratives qui s'y 2Ction sur le cadre juridique, social, économique de
attachent, I'activité des entreprises de spectacle vivant ;

- les modalités d’évaluation. .action sur la cohérence et la dynamique des

politiques artistiques ;

Ce mode de coopération a pris une ampleur phétieu . attention particuliére et soutien aux actions
dans le domaine du spectacle vivant, jusgqu’a structurer,innovantes, tant du point de vue artistique que social ;
pour une bonne part, le fonctionnement et 'économie |a préparation du choix des nominations de
de ce secteur, notamment en favorisant la constitutiefirecteurs d’entreprises artistiques, quand la régle en
de réseaux formels ou informels. est posée statutairement ou par convention ;

Il concerne : - 'agrément préalable a la nomination des directeurs,
- les centres dramatiques (avec les contrats d®mme a celle des administrateurs dans certains cas ;
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- I r ion préalable a | ign r e
app qbat on prealable a |a S gnature _des_L La responsabilité atistigue
conventions-cadre ou contrats d'objectifs liant

I'Etat & certaines entreprises artistiques et culturelles-2 création contemporaine témoigne de la vitalité
relevant de la présente charte : artistique et du renouvellement de chaque discipline.

L ) , . . Les écritures d'aujourd’hui expriment les émotions,
- ’évaluation de I'ensemble des actions conduites, eln

L . L . .. TImaginaire, le regard des artistes sur notre société
particulier par les réseaux participant a des m|SS|onst e .
. . ) S .. .. .1 fondent le patrimoine de demain. La recherche en
de service public, allant d’'un suivi général de I'activité - s .
rt, dont I'importance pour la société est aussi grande

jusgu’a des inspections approfondies, en assurant, C , e .
i . . ) qye la recherche scientifique qu’elle cotoie et croise
notamment, une évaluation systématique de chaquée

L . s , souvent, est une nécessité absolue.
institution a l'occasion de I'échéance d’'un mandat o . s .

, S es programmations et les activités doivent, par
d’'une convention ;

| bilité SDACfi de I'Etat & I'éqard d conséqueniaccorder une attention prioritaire et une
- la responsabiiite spectiique de 'Etat a Fegar %Iace essentielle a I'actualité des différents courants

Iensglgnement\arnstlgue spemghse comme deﬁrtistiques et des débats esthétiques qui animent les
enseignements a vocation professionnelle. artistes et leur production

Les responsabilites des directions régionales deour cette raison, il convient prioritairement de
affaires culturelles sont renforcées et clarifiées. développer la permanence artistique dans les

Sous l'autorité des Préfets, il revient aux directiongntreprises, c’'est-a-dire la présence constante,
régionales des affaires culturelles d’assurer la migegerceptible au sein des lieux du spectacle vivant,
en ceuvre de la politique culturelle de I'Etat dangt donc au coeur de la cité et de la vie collective,
le cadre des directives ministérielles. d’artistes en recherche, en travail, en dialogue avec

. . . la population.
Cette mise en ceuvre suppose un suivi et unesdion Pop , : .
Quelles gu’en soient les formes, cette présence

de la vie artistique et culturelle dans la région ains| . . P
u'une coopération étroite avec les coIIectivité.'tf:onsmue un atout important pour la création
quiune P artistique elle-méme et favorise les rapprochements
territoriales. : ,

o o ] entre la population et I'art.

Les directions régionales des affaires culturelles so¥q¢ résidences sur la durée ou des associations a long
en paytrtlculle_r chargees : i} , terme avec des artistes ou équipes artistiques doivent
- de I,e,xpertlsg, du conseil et de lnformation, étre systématiquement recherchées. Elles peuvent
- de I'élaboration et du suivi du partenariat avec legyncerner des créateurs (auteurs, compositeurs,
coIIec,:tlv!tes territoriales, ~ chorégraphes...) ou des interprétes (musiciens,
- de 'animation des partenaires culturels au niveagymedens, danseurs, chanteurs...). Elles permettent

regio,nal,. _ _ _ _la tenue d’ateliers ouverts, de répétitions ou de
- de l'attribution de la majeure partie des subventiongjspats publics, 'expression réguliere des artistes

- du contrdle des organismes et des actio’ns qu'ellefins leslocuments produits par I'établissement et
s:ubvgn_tlonqent, le cas échéant avec I'appui dggrient la démultiplication des manifestations
I'administration centrale. artistiques dans et hors les murs de I'institution.

L'articulation de I'activité des directions régionales, La responsabilité artistique signifie également
des affaires culturelles avec celle de 'administratiofiouverture a d’autres disciplines, comme la danse et
centrale est assurée notamment par des échanges musiques actuelles, que celles qui sous-tendent
reguliers d'informations et d’analyses, par lanaturellement I'action des établissements. Il convient
produdion de schémas directeurs nationaux et déonc, aprés avoir apprécié la réalité de I'ensemble
schémas pluriannuels d’action régionale, par lege I'offre artistique sur le territoire d’'intervention de
bilans d’activite des directions régionales et par lg structure, de proposer au public des occasions de
fonction de suivi et d’évaluation de I'inspection de larencontrer des formes ou des disciplines qui lui sont
création et des enseignements artistiques. trop rarement offertes.

La responsabilité artistique porte également sur la
Il - Les responsabilités des équipes prise en compte de I'intérét artistique et culturel des
subverntionnées et conventionnées rencontres et des croisements de disciplines dans la
- _ L creation des ceuvres d’aujourd’hui.
L'Etat attend que les organismes et equipes CeRio  pyq tg|jes initiatives doivent rechercher Iappui et le
les réseaux nationaux qu'il soutient assument oiire  ncors de partenaires extérieurs, en faisant jouer la
leurs responsabilités artistiques, territoriales, socialegijarité des réseaux entre eux.

et professionnelles, pour la meilleure utilisation des . )
deniers publics . La responsabilité artistique, trouve enfin dans la
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dimension internationale, & commencer par I'espaaue chaque organisme entretient avec le public le plus
européen, un terrain concret d’application. L'actiorfidele, par tous les modes d’action susceptibles de
internationale des établissements doit étre fondée smodifier les comportements dans cette partie taeyd

la recherche du pluralisme culturel et du dialogue entmajoritaire de la population qui n’a pas pourihate

les cultures. la fréquentation volontaire des ceuvres d’art.

Dans cette perspective, un large réseau de partenaires

B i _ i et de relais inscrits dans la vie professionnelle ou
-L'étendue geographique et le degre de la responsabilig s ociative, comprenant notamment le secteur socio-

territoriale d’une équipe ou d’une structure artistiqu&q,,catif. doit &tre recherché. voire suscité.
dependent des engagements respectifs des @g8®N ne politique tarifaire simple, cohérente et attractive

publics qui la soutiennent. constitue également un élément important dans un
. Dans le domaine de la création, il est indispensablprocessus de démocratisation des pratiques d’acces
en régle générale, que toute nouvelle réalisationaux institutions et productions du spectacle vivant.
laquelle concourent des fonds publics soit produite| 5 sensibilisation, dans le cadre de I'éducation, de

en s'assurant du réalisme économique des conditiofg,yelles classes d’age aux réalités de la pratique et
nécessaires a son exploitation en tournee. L'ampleyg |offre artistique doit étre une priorité stratégique.

ou la singularite des dispositifs scéniques ettethes,  cete action peut étre directe, par 'organisation de
par exemple, ne doivent pas étre contradictoires avegnconres, de stages, de classes culturelles et plus
la nécessité d’une exploitation durable a I'échell§gngralement par I'utilisation de toutes les possibilités
régionale et nationale. qu'offrent les procédures partenariales entre I'éducation
. Concernant la diffusion de proximité (a I'échellenationale et la culture, ou indirecte par une large
départementale voire régionale), les entreprisediffusion de documents pédagogiques, un esprit de
doiventpallier I'éloignement d’une partie de la dialogue et de service identifié en tant que tel par le
population, en facilitant les déplacements collectifscorps enseignant. Elle doit étre une composante
mais aussi en sortant de leurs murs avec des formesguliére et prioritaire de I'activité des institutions,
adaptées, ou encore en collaborant avec d'autras plus prés de leur projet artistique.

organismes comme les théatres de villes, les centrBans le méme esprit, des liens particuliers doivent
culturels, les associations de spectateurs, les festivaidre tissés avec I'Université.

2.La responsabilité territoriale

. Les entreprises soutenues par I'Etat doivent enfin étré.a responsabilité sociale s’exerce également a I'égard
pergues et utilisées par la population, & commencedes personnes exclues pour des raisonsaties,

par les jeunes, les étudiants, les groupes d’amateuégonomiques ou physiques. Il est aujourd’hui du
les relais d’opinion, comme des lieux de savoir, ddevoir civique de chacun des organismes culturels
documentation et d’information. bénéficiant de fonds publics de prendre une part dans

s : . I’?tténuation des inégalités.
La coopération entre les partenaires artistiques e

culturels a I'échelle d’'une ville, d’'un département ou4. La responsabilité pofessionnelle
d’une reégion doit étre recherchee et developpee. Ceflgg institutions artistiques et culturelles, chargées de

coopération recevra un soutien actif des services gfssion d’intérét général, peuvent constituer des

I'Etat. Il est trés souhaitable gu’elle aboutisse a deﬁc”)les deréférence pour les professionnels de leur
conventions, entre les organismes de spectacle vivati -ter

d’'une zone déterminée, par exemple un centre

chorégraphique national, une scéne nationale, Urf'S COMPetences, les savoir faire, les espacesad tra
centre dramatique national, une scéne de musiquEs'eS éduipements techniques qu'elles concentrent
actuelles, un théatre lyrique, un conservatoir@!Vent pouvoir benéficier : o
national de région ou une école nationale deaux équipes artistiques ou culturelles situées dans

musique, conventions bilatérales ou les associahgnvironnement geographique, qui n'ont pas toujours
plus collectivement. de lieu fixe ou dont I'espace de travail est tres limité ;

toutes les formes de collaboration peuvent étre
envisgeées, du prét d’espace ou de mateériel a la
coproduction en passant par I'association, sous forme
de stages, ou d’assistanat aux productions et aux autres
activités de I'établissement ;

- aux égquipes d’amateurs qui souhaitent recevoir des
3. La responsabilité sociale conseils, des informations, parfois une assistance
. Cette responsabilité s’exerce, au-dela des relatioe$ la possibilite de présenter leur travail a un public

. L'attention portée a une offre artistique équitable
sur un territoire, et a un service régulier offert a
sa population, est 'une des missions fondamentales
qui justifie le soutien de I'Etat au fonctionnement
des institutions du spectacle vivant.
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différent, dans un cadre technique professionnel. - Le directeur est pleinement responsable de la conduite
Enfin, une attention constante doit étre consacrést de la réalisation de son projet. Cette responsabilité
aux jeunes artistes, techniciens ou professionnels daplique nécessairement une autonomie de décision
la médiation et de la gestion culturelle, pour lesquelartistique qui doit &tre définie statutairement.

les réseaux institutionnels doivent constituer un un bilan annuel d’activité est établi dans des cadres
espace d’'apprentissage et d'insertion privilégi€.  permettant une appréciation et un suivi au niveau

R ) . ) . . national '’ensembl Stabli men mém
Il - Les régles elatives a la diection et & nz:frea de I'ensemble des établissements de méme

la gestion des établissements assurant des . ,, . . ,
- L’évaluation des résultats obtenus sur la durée

missions de sevice public d’'un mandat et d’'une convention ou d’un contrat
La contractualisation avec I'Etat et les collectivitégd’objectifs est assurée, notamment, par une mission
territoriales sur des missions de service publid’inspection du ministere chargé de la culture,
implique : préalablement a la fin de ce mandat et a toute
- une cohérence entre la définition méme de ced€cision sur son eventuel renouvellement.
missions, les objectifs quelles recouvrent et leg | es responsabilités financiees et de gestion du
reglesinternes de fonctionnement des institutionsyirecteur

artistiques et culturelles,

- des responsabilités particulieres quant aux regl
d’utilisation de I'argent public.

- Les décisions artistiques, sociales et technigues sont
‘?ﬁises avec le souci de maitriser les codts de ptiodtic
d’accueill et de gestion dans le plus juste rapport aux

1. Les conditions de homination des di&cteurs objectifs artistiques et culturels.

- Le choix des personnes appelées a assurer [e®ans la gestion de I'entreprise et les arbitrages
responsabilités de direction se fait nécessairemeftidgetaires internes, la priorité doit étre donnée a

sur un projet d’orientations artistiques, pédagogiqudd valorisation du budget artistique et aux dépenses
et culturelles directement liés a la production, et plus particulierement

- La présentation de ce projet s’inscrit, pour chaqu@ ! ?mP'_O' artistique. _ o

candidat a un poste de directeur, dans le cadrd-€quilibre de la gestion est une obligation pour les

défini par la présente charte et, de maniére spécifiqur&sp_orlsables des institutions artistiques et culturelles.
par les textes contractuels engageant I'Etat et |dsdoit étre absolument réalise au terme de I'exercice

collectivités territoriales partenaires de l'institutiondui marque la fin du mandat du directeur.
concernée ; - L'apparition de tout déséquilibre financier doit

- Selon la nature de linstitution et les statuts qui I4&ire I'objet, dans les délais les plus courts, d'une
régissent, les procédures de nomination prennent dg&oPosition de redressement de la part du directeur.
formes variables ; dans tous les cas, la transparence-dees conventions liant I'établissement aux financeurs
la procédure et la concertation entre les collectivitégublics doivent prévoir les conditions d’information
publiques impliquées durablement dans le projede ceux-ci sur les résultats de la gestion, selon des
doivent étre assurées ; cadres analytiques définis au niveau national penur
- Certaines nominations peuvent relever de l'autorité€Mble des etablissements, ainsi que des procedures
directe du ministre chargé de la culture ou appeldt@lerte en cas de difficultés impreévues.
son agrément. - La responsabilité des administrateurs pouvant étre
U engagée au méme titre que celle des directeurs, il
2: La responsabilité atistique et culturelle du peut étre prévu, contractuellement avec I'Etat, ou
diredeur statutairement, que le choix de leur désignation fasse
- Le projet d'orientations artistiques du directeur (OUyopjet d'un agrément du ministére chargé de la culture.

exceptionnellement, d’_une équ_ipe de codir_ection)_, Les grilles de salaires, notamment pour les efnsepr
adopte par les partenaires publics a Poccasion de i ne sont pas régies par une convention collective

designation, c_:ontr|1b,ue a Ielaboratlor] _d%”‘ contratye branche, doivent étre soumises a I'approbation des
entre ceux-ci et I'établissement, définissant deﬁwtances délibératoires et de tutelle

objectifs précis.
- Le mandat du directeur s'exerce sur la duréé- Le statut et la rémunération des dirigeants des

déterminée par ce contrat. En régle générale, reprises
contrat peut étre renouvelé, apres évaluation, ala direction des institutions représente une charge a
deuxreprises au plus. plein temps. Les cumuls d’emplois et de rémunérations

16



BO 110 mars 99

sont donc exceptionnels et, en tout état de caus@&glement organique du Conservatoire national
précisés dans le contrat et conformes aux régles fixésgpérieur d’art dramatique ;

par le décret-loi du 29 octobre 1936. Ce principe
entraine une obligation de résidence dans la région,
ou de présence contractuellement définie. Art.1¢. - Sont nommés membres du Comité supérieur
- La rémunération au titre de I'activité au sein deglu Conservatoire national supérieur d’adrdatique,
I'entreprise artistique et culturelle prend normalemergur la proposition du directeur de I'établissement,
la forme d'un seul salaire rémunérant 'ensemble dggourl’année scolaire 1998-99 :

responsabilités assumées, artistiques ou autres. - Mme Denise Gence

- Le niveau et les éventuelles modalités particulieresM. Eugene Durif

de la rémunération fixés par le contrat peuvent étreM. Félix Ascot

soumis & un comité réunissant les représentants de I'Etd¥l. Hervé Basle

et des principales collectivités publiques partenaires.M. Jacques Fansten

Dans les cas ou, statutairement, la déterminatiofyt. 2. - Sont nommés membres du Comité supérieur

de la rémunération emprunte d'autres procédures, i Conservatoire national supérieur d'art dramatique,
plafond de rémunération pourra étre fixé par lgour 'année scolaire 1998-99 :

ministére chargé de la culture.

Arréte

- M. André Engel, directeur du Centre dramatique
5. Le suivi des colts de prduction et de difusion national de Savoie ;

Les contrats liant 'Etat & des entreprises assurant de&Me Irene Ajer, inspecteur genéral de la creation
responsabilités de production artistique, ou gérant &t des enseignements artistiques.

des masses artistigues permanentes, doivent préciser Pour la ministre et par delégation

le niveau recherché des indicateurs économiques et Le directeur de la musique, de la danse,
financiers les plus appropriés au suivi propre a chagque du theatfe.et des spectacles

type d’entreprises. Dominique Wallon

A titre d’exemple :

- le niveau du budget artistique ; Arrété du 8 janvier 1999 relatif a la création de
-la part minimale consacrée a la production et |ha. commission nationale consultative d’'aide a la
part maximale affectée a des productions propreg€ation d’ceuvres dramatiques

des directeurs artistiques ; La ministre de la culture et de la communication,

- la part des salaires artistiques dans la masse salariale

globale, ou un nombre minimal de paiement de moi¥u le décret n°82-394 du 10 mai 1982 modifie relatif
de salaires artistiques ; a I'organisation du ministére de la culture ;

larrété du 30 avril 1974 relatif & 'aide aux auteurs ;
l'arrété du 2 janvier 1995 instituant une commission
nationale consultative d’'aide a la création dramatique ;

oA . \A
Une transparence totale doit étre assurée sur le c%ﬁ
de vente des spectacles proposés en tournée.

6.L aDD“Cat'(_)n des.re,qlementatlons’ Sur la proposition du directeur de la musique, de la
Les entreprises visées par la présente charte Qiiinse, du théatre et des spectacles ;
pour regle et pour obligation d’adopter une attitude

exemplaire de respect des réglementations érigées Arréte
par I'Etat, qu'elles s'appliquent & toute entreprise it qer - || est institué auprés du directeur de la
tout citoyen, ou qu'elles soient specifiques au spectacigysique, de la danse, du théatre et des spectacles une
vivant (réglementation des entrepreneurs deaples,  commission nationale consultative d’aide a la création
régime des intermittents du spectacle, regles relativggpyyres dramatiques dont la composition est fixée par
au droit d’auteur notamment). arrété du ministre en charge de la culture. Leslnesn

de cette commission sont nommeés pour une période

Arrété du 13 novembre 1998 portant nomination de deux ans renouvelable et réunis deux fois par an.

au Comité supérieur du Conservatoire national Art. 2. - La commission nationale consultative d’aide
supérieur d'art dramatique a la création d’'ceuvres dramatiques est chargée
d’examiner les demandes d’aide concernant :

1° - des ceuvres originales directement écrites en langue
Vu le décret n® 82-394 du 10 mai 1982 modifié relatifrancaise et n'ayant jamais fait 'objet de représentations
a l'organisation du ministere de la culture ; publiques en France, sur présentationnd@suscrits,
Vu le décret n° 71-328 du 29 avril 1971 portania demande étant déposée par l'auteur ;

La ministre de la culture et de la communication,
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2° - des traductions en langue francaise d’ceuvrésnis la poposition et est définitivement acquise au
théatrales étrangeres, d’auteurs vivants ou décedeéénéficiaire. Elle ne peut en aucun cas étre versée a
depuis moins de 70 ans, et n'ayant jamais fait I'objet den ayant-droit. Son montant est fixé a 10 000 francs.
représentations publiques en France, a la conditid®i I'ceuvre résulte de la collaboration de plusieurs
gu'il s'agisse de la premiére traduction des ceuvreguteurs, traducteurs ou concepteurs, la répartition
concernées, et sur présentation de manuscrits, da l'aide forfaitaire est effectuée en fonction d’'une
demande étant déposée par le traducteur ; déclaration commune comportant les renseignements
3° - la premiére reprise d’ceuvres originales dineetnt  Permettant de determiner I'importance de la
écrites en langue francaise, ayant obtenu I'aide & &Pntribution personnelle de chacun d’eux.

création depuis 1967 ou ayant éte jouees la premi€fg; 5 - |'aide d’encouragement concerne des auteurs
fois dans le cadre d'un théatre national ou d’un centig, stade de leurs premiéres ceuvres dramatiques, dont
dramatique national ; I'auteur doit étre vivant OUgcriture apparait prometteuse, sans pour autant
décede depuis moins de 70 ans ; en outre, ces pie¢gstifier une aide au montage. Elle ne peut éteratée
doivent étre montées dans de nouvelles mises en SC@fIfaux demandes visées au 1° de l'article 2 du présent
et par des équipes artistiques différentes de celles Qifiatg Elle est versée directement a l'auteur lors de
en ont assuré la premiere création, la demande etgl o rcice budgétaire au cours duquel se tient la
déposee par une structure theatrale professionnellg s mmission ayant émis la proposition et est
4° - des projets de spectacles dont la dramaturgie, ng@finitivement acquise au bénéficiaire. Elle peut
exclusivement textuelle, peut faire appel a des e¥pres en aucun cas étneersée & un ayant-droit. Elle ne
artistiques multiples, sur présentationird dossier peut étre versée qu’une fois & la méme personne. Son
detaillé etabli par le concepteur, lanu@nde étant montant est fixé & 30 000 francs. Si I'ceuvre résulte de
déposée par une structure artistique professionnellgy collaboration de plusieurs auteurs, la répartition
Art. 3. - La commission propose, en faveur desios de l'aide d’encouragement est effectuée en fonction d'une

gu’elle a retenus, soit une aide au montage, soit u,q‘s,-claratlon com}mung corpportant les rel |m|ger_1ts .
aide d’encouragement, dans les conditions définidermettant de déterminer 'importance de la contribution
aux articles 4 et 5 du présent arréte. personnelle de chacun d’eux.

Art. 6. - Par dérogation au 1° de l'article 2, les ayants-
Hroit d’'un auteur décédé depuis moins de 70 ans

publique apparait prioritaire, et d’en distinguer ledeuvent déposer une demande d'aide au montage:. lis

auteurs. Elle peut étre accordée a I'ensemble d8§ peuvent preter_ldre ,a_ beneflc_:le_r ni de Taide

demandes visées a l'article 2 du présent arrété. El pencouragement ni de P'aide forfaitaire.

comprend l'aide a la production et, le cas échéamde  Art.7. - Le bureau en charge des auteurs a la
forfaitaire a I'auteur, au traducteur ou au concepteudirection de la musique, de la danse, du théatre et

L'aide au montage, dont le montant prévisionneijes spectacles assure le secrétariat de la commission.

est fixé en fonction des caracteéristiques propres aakt. 8. - Le directeur de la musique, de la danse, du
spectacle, n@mment I'effectif artistique requis, théatre et des spectacles est autorisé a confier par
est susceptible d'étre verséee a la structure théatral@nvention la gestion de tout ou partie du dispositif

professionnelle qui s’engage formellement a montefinancier afférent a ces aides a la société des auteurs
la piece, en accord avec I'auteur ou le traducteugt compositeurs dramatiques.

Le versement de cette aide est conditionné a la T
présentation, dans un délai de trois ans suivant I’env&rt' o
de la lettre confirmant l'intention de I'administration, Art. 10. - L'arrété susvisé du 2 janvier 1995 est abrogé.

d'un dossier artistique et financier, assorti d'un L . .
q ’ rt. 11. - Les membres de la commission d’aide a

engagement de la structure d’assurer un minimum (fe . . . Az
. . . ) a création dramatique nommés par arrété du
vingt représentations du texte ou du projet concern . .
3 décembre 1998 sont nommés membres de la

En cas de non-respect des engagements pris,’le . . . nr s
P 9ag P commission visée a l'article®ldu présent arrété

(reexrir;]t()éoursement de tout ou partie de l'aide peut etﬁ%squ’au 15 septembre 2000.

Sauf pour les demandes visées au 3° de I'article 2 dit- 12. - Le directeur de la musique, de la danse, du
présent arrété, il est versé une aide forfaitairtN€atre et des spectacles est chargé de I'exécution
directenent & I'auteur, au traducteur ou au concepteuflu Présent arréte.

L'aide forfaitaire est versée lors de I'exercice budgé- La ministre de la culture et de la communication

taire au cours duquel se tient la commission ayant Catherine Trautmann

Art. 4. - L’'aide au montage permet de faciliter la
prodwtion de spectacles dont la représentatio

arrété susvisé du 30 avril 1974 est abroge.
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