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LES FESTIALS ET MANIESTATIONS CULTURELLES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

AVANT-PROPOS

C'est dans le cadre de la préparation du IVeme Plan Régional que le
Président du Conseil Régional de Basse-Normandie a saisi le Conseil
Economique et Social Régional pour connaitre son point de vue sur
d'éventuelles orientations en faveur des manifestations culturelles répétitives
en Basse-Normandie.

Pour conduire cette réflexion Mme Sophie HERY a été désignée
rapporteur le 19 avril 1996 et un groupe de travail a €té constitué a cet effet ;
celui-ci est composé de MM. Auguste BERTIN, Pierre LEBERRUYER, Michel
LETONDU et Christophe de BALORRE (le 6 septembre 1996) en remplacement
de M. Georges FONTENIER démissionnaire.

Le rapporteur tient a remercier l'ensemble des personnes qui ont €t
contactées au cours de cette étude et notamment au sein du Ministére de la
Culture, de la Direction Régionale des Affaires Culturelles de Basse-Normandie,
des offices ou service culturels du Calvados, de la Manche et de 1'Orne, du
Conseil Régional de Basse-Normandie et des autres Conseils Régionaux qui
nous ont informés sur leurs expériences en matiére de politique festivaliére,
ainsi que l'ensemble des organisateurs de festivals et salons d'arts plastiques
qui ont bien voulu répondre au questionnaire du C.E.S.R. de Basse-Normandie.

3. AVANT-PROPOS



LES FESTIVALS ET MANIFESTATIONS CULTURELES REPETITIVES BN BASSE-NORMANFIE

INTROPUCTION

La richesse d'une région s'identifie bien souvent a la grandeur de son
passé historique, a la diversit€¢ de son patrimoine (naturel et architectural), a

I'importance de ses traditions mais €galement & la dimension de ses activités
culturelles.

A cet ¢gard, l'animation culturelle saisonniére est désormais
reconnue au méme titre que les équipements permanents. Son caractére répétitif
renforce encore davantage l'attachement d'un territoire & un rendez-vous
artistique qui peut s'affirmer au fil des ans jusqu'a devenir indissociable du lieu
qui l'abrite.

Force est de reconnaitre aujourd'hui que les festivals et plus
généralement les manifestations culturelles répétitives aux disciplines
artistiques trés variées représentent une forme de langage artistique de plus en
plus reconnue de la part du public et des professionnels.

La Basse-Normandie n'échappe pas a cette tendance générale et son
attractivité touristique incontestable incite encore davantage a la muitiplication
de tels événements.

Aprés avoir consacré un préambule indispensable a l'approche
méthodologique, ce présent rapport repose a la fois sur une analyse globale du
mouvement festivalier en Basse-Normandie et sur le contexte général,
I'environnement des ¢vénements culturels répétitifs sur le plan régional.
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LES FESTWALS ET MANIFESTATIONS COLTURELES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

PREAMBULE : LA METHODE D'APPROCHE

I. LE CHAMP DE L'ETUDE

L'étendue du sujet justifie avant toute chose de procéder a la
définition la plus précise possible du champ de la présente étude.

Le "Festival", a l'origine essentiellement musical puis élargi, a l'usage,
aux autres modes artistiques que sont le Théatre, la Danse, le Cinéma...,
correspond a une dé€finition couramment admise par les professionnels de la
Culture méme si d'expérience, celle-ci tombe souvent en désuétude du fait de
l'utilisation intempestive de cette appellation. Le Festival correspond ainsi a une
série de représentations, sur plusieurs jours dans l'année, ou l'on produit des
ocuvres d'un art ou d'un artiste. Il doit donc impérativement y avoir unité
artistique et unité de lieu géographique. De surcroit, il conserve en général son
caractére répétitif de ses lointaines origines liées au culte ou 4 la tradition
(saisons, événements religicux ou traditionnels).

Se limiter & ces seuls critéres revenait ainsi a ne répertorier que peu
de manifestations sur le territoire bas-normand.

A l'inverse, la réalisation de l'inventaire puis de 1'étude de I'ensemble
des événements régionaux, sous le prétexte du seul critére répétitif, était d'une
part, techniquement impossible a réaliser dans des délais raisonnables et d'autre
part peu souhaitable du fait du caractere tres disparate des manifestations. C'est
la raison pour laquelle, il nous a semblé opportun de retenir les festivals et
assimilés ainsi que la quasi-totalité des manifestations culturelles répétitives en
Basse-Normandie. Les thémes correspondant aux genres artistiques sont les
suivants :

v/ Musique

¢ Cinéma

v/ Littérature

v’ Théitre

v Pluriartistique
v Autres.
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LES FESTWVALS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

Puis, sur le conseil de spécialistes dans le domaine culturel, nous y
avons intégré les Salons de Peintures et/ou de Sculptures qui ont lieu
régulierement sur une période de lI'année bien déterminée et durant plusieurs
jours. De plus, ils contribuent trés souvent localement a I'animation culturelle.
Ceux-ci seront répertori€s distinctement sous la rubrique :

v/ Arts Plastiques.

Ne sont donc pas inventoriés dans la présente ¢tude, les fétes
traditionnelles et religieuses (fétes de la mer, battages & l'ancienne, pélerinages,
processions...), les carnavals, les commémorations et fétes nationales, les
salons et foires a caractére marchand, les journées sur des thémes locaux liés au
terroir (telles les journées mycologiques dans 1'Orne), les manifestations
culturelles et expositions permanentes, de méme que les événements a caractére
sportif.

Les événements culturels nationaux, quoique répétitifs n'ont pas été
intégrés (les Semaines de la Chanson en février, Visitez un jardin en France en
juin, la Féte de la Musique le 21 juin, la Féte du Cinéma en juin, le Mois du
Patrimoine Ecrit en septembre-octobre, les Journées du Patrimoine en
septembre, les Monuments en Musique au printemps ou a l'automne, le Temps
des Livres en octobre, I'Invitation au Musée en novembre, la Science en Féte en
octobre, la Nuit des Litoiles en aoft...) mais les dates de déroulement de
certaines manifestations ¢tudiées coincident parfois avec ces moments
culturels nationaux forts.

Les manifestations culturelles répétitives plus statiques associant
lumiéres et patrimoine qui mettent indiscutablement en valeur les richesses de
l'architecture bas-normande tels que les Imaginaires du Mont-Saint-Michel!, les
Musilumiéres de Sées, les circuits Pierres et Lumiéres, Ie Festival de Lumiéres
dans le Bessin, etc... n'ont pas ¢té intégrées dans 1'étude car ayant un caractére
moins festif.

Par ailleurs, certaines manifestations culturelles répétitives n'existent
que par rapport & une saison théétrale. Par exemple, la "Nuit des Cultures" (2¢me
édition en 1995) fait partie intégrante du programme annuel du théatre de Caen
et n¢ dure que le temps d'une soirée.

1 - Cf. Rapport et Avis du C.E.S.R. de Basse-Normandie sur le Mont-Saint-Michel et le Pays de la
Baie, décembre 1995,
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De méme aprés réflexion et consultation d'experts en matiére
culturelle, nous n'avons pas intégré des manifestations répétitives quoique
célébres et attractives telles que la féte des ballons de Balleroy, ou encore les

Equi'days qui mobilisent chaque année le département du Calvados autour
d'animations liées au cheval.

Les spectacles en continu qui se répetent d'une saison culturelle a

une autre n'ont de méme pas €té retenu a I'image des "Rencontres pour Lire en
Basse-Normandie".

Les festivals pour la plupart ne durent en effet que quelques jours,
voire quelques semaines.

Enfin, certaines manifestations qui s'inscrivent ponctuellement dans
une saison culturelle sans que leur renouvellement ultérieur soit prévu n'ont
pas ét¢ prises en compte (expositions ponctuelles de peintures et de sculptures,
saisons musicales, thédtrales...). Parmi ces événements, certains prennent
d'ailleurs l'appellation de "festival", a l'image du "festival de 1'imaginaire
irlandais" {du 10 au 23 juin 1996 a Caen) réalisé dans le cadre de l'année du
méme nom et n'étant pas destiné a se renouveler ; & moins qu'une expérience
réussie puisse parfois encourager ses organisateurs a une poursuite ultérieure,
méme sous une autre forme. A contrario, des festivals appelés a se répéter
peuvent, faute de succés la premiére année, faute de financement ou faute
d'organisation suffisante, sombrer prématurément dans l'oubli.

Leiséenr et lee Fétes Thonboionees

Leo fétes neligieuses w'ont fas Ué nefemmed
caltanel. Eun out cas. wnal «'ctenait les
asdimdler 4 des "spectactes" ! (ependant

Votre-Dame de ta Délimande. de Notre-
Dame de Grice prée de Honflean ef de
Lisiear qui conotitue incontestablement le
flas célébre d'eatne eur, Hndi. chague

celles - ci attirent chaguc année localement dee anaée, daraal e denwien weelh-end de
dizaincs de milliens de pélenine ot tounistes, Sepitembne, les Fétes Thinddiennes attivent wu
La Basse-Vormandic est traditionnellement wombne condiderable de pendonnes (plusiears
niche en événements de ce genre et lean étude milliens) wvemued du monde entien puiosgue

N conuient de citer de facon wnow erhaudtive
leo pélerinages du MWlont- Saiut-MWickel. de
la (hapelle-ontligean, de Séee, de
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des MWisaéons. L'anaée 1997 sena
; teelic ’;éfé& ») L"m ’ﬁ'%
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LES FESTWALS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

Par ailleurs, notre sélection répond exclusivement a un souci
méthodologique et ne doit en aucune manicre étre assimilée a une volonté de
jugement qualitatif des événements les uns par rapport aux autres. Toutes les
manifestations historiques, religieuses, culturelles, sportives... contribuent a la
richesse d'un pays ou d'un terroir et témoignent trés souvent d'une dynamique
locale en affirmant parallélement une profonde identité.

Outre les critéres culturel et répétitif, on remarque que les festivals et
assimilés présentent la plupart du temps la caractéristique d'étre cofinancés par
les partenaires que sont les collectivités locales, I'Etat, le plus habituellement
par l'intermédiaire de ses services extérieurs (principalement la Direction
Régionale des Affaires Culturelles - D.R.A.C.-} et divers agents économiques
agissant au titre du mécénat ou du sponsoring.

IL LES LIMITES DE D'APPROCHE RETENUE

La méthode retenue peut paraitre paradoxalement a la fois restrictive
et insuffisamment rigoureuse.

Restrictive, elle peut 1'étre si l'on considére (comme indiqué
précédemment), que toute manifestation répétitive a sa place méme si le critére
culturel est indirectement présent (on peut dire par exemple que la Foire de
Lessay appartient a une culture historique locale !).

Par ailleurs, le principal probléme rencontré au départ s'avéra éEtre
I'absence d'inventaire exhaustif de ces manifestations culturelles répétitives. Ce
n'est qu'en rapprochant le listing de la D.R.A.C. -limité tout du moins aux seuls
"festivals" et "salons d'arts plastiques” subventionnés par ce service extérieur-,
des informations communiquées par les services (ou offices) culturels des
Départements ¢t de certaines Communes, des Comités Départementaux de
Tourisme ainsi que de certains Offices de Tourisme - Syndicats d'Initiative ; ou
plus simplement de la consultation de la presse régionale que nous avons pu
dresser une liste. Celle-ci rassemble les principales manifestations culturelles
répétitives mais il est vraisemblable qu'elle ne soit pas au demeurant
parfaitement compléte. Bon nombre d'événements de ce type ne bénéficient pas
des relais efficaces de communication sur le plan régional ou départemental
(tout particuliérement les salons d'arts plastiques). Par ailleurs, contrairement
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LES FESTWVALS ET MANIESTATIONS CULTURFIIES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

aux Musées? qui ont une existence matérielle permanente incontestable, les
festivals et assimilés ne sont pas aussi facilement repérables bien que, comme
nous le verrons par la suite, la Basse-Normandie compte quelques grands
festivals de renommée nationale, voire internationale qui reposent pour la
plupart sur des structures permanentes qui ont acquis une forte expérience.

Etant donné la multiplicité des événements culturels répétitifs en
Basse-Normandie, l'inventaire du C.E.S.R. ne peut étre exhaustif. Pour preuve,
quelques festivals de création récente n'ont pas été portés a notre
connaissance assez tot a l'image par exemple du festival "Swing en Codte de
Nacre", du festival "Eglises en musique" en Suisse Normande (organisé par
I'Office de Tourisme-Syndicat d'Tnitiative de Thury-Harcourt et le STVOM du Val
d'orne) ou encore du festival "au bonheur des gammes" d'Octeville, tous trois
réalisés pour la premiére fois pendant la saison 19963,

Mais, malgré la focalisation de I'é¢tude en faveur des seules
manifestations culturelles répétitives (et subventionnées pour la plupart), la
sélection rassemble néanmoins des événements trés variés en termes de genres,
répertoires, fréquentation, rayonnement... ce qui dés lors pose des difficultés
quant 4 la maniere du traitement de l'information.

En effet, nous sommes confrontés a4 deux problémes :

- le premier est quantitatif car a défaut de tout pouvoir
recenser, nous comptabilisons néanmoins 150 manifestations aux répertoires
trés variés ;

- le second est qualitatif dans la mesure ol la sélection
regroupe des spectacles tres disparates.

Des manifestations d'envergure nationale et au-dela cOtoient des
spectacles de moindre importance & diffusion essentiellement locale.

Bien qu'elle puisse paraitre a priori contestable, notre approche
permet 4 la fois de faire un inventaire assez exhaustif de l'existant (jusqu'alors
non réalisé 1} en terme de manifestations culturelles répétitives grice a un
échantillon assez représentatif et de mieux connaitre la répartition des richesses
régionales en termes de diffusion et création culturelles sur I'ensemble du
territoire.

2 - Cf. Rapport et Avis du C.E.S.R. de Basse-Normandie sur les Musées en Basse-Normandie, avril
1996,

3 - Il nous a été signalé quelques manifestations dans la Manche qui ne figurent pas dans le présent
rapport a l'exemple des "Journdes Barbey d'Aurevilly”, 1a remise des prix Jean-Frangois Millet ou
Alexis de Tocqueville, les "Rencontres Littéraires” aux Unelles, etc.
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L LA METHODE DE TRAVAIL

Ftant donné le grand nombre de spectacles retenus, un questionnaire
a ét¢ envoyé aux organisateurs de manifestations culturelles répétitives des
mars 1996 (cf. annexe n° 1). L'exploitation de ce questionnaire (dés le ler juillet
1996) a servi de base et de matiére premiére pour la réalisation de cette présente
é¢tude. Comme toute enquéte de ce type, le taux de réponse de 100 % n'a
malheureusement pu étre atteint. Notre présente recherche n'échappe pas a la
regle malgré les relances par courriers et téléphone mais nous obtenons
néanmoins le résultat assez satisfaisant de 82 % de réponses? au 15 aoiit 1996
(soit 123 réponses sur 150)5 ; c'est donc sur cette base de données que nous
avons réalisé le présent document. Ceci dit, il s'avére que tous les
questionnaires n'ont pas ¢té remplis de la méme manieére. Aussi, pour certains
traitements statistiques avons-nous ¢té obligés de travailler sur des
¢chantillons variables en fonction des réponses apportées. Enfin, il convient de
signaler que le¢ traitement statistique s'est basé sur les déclarations des
organisateurs et que nous n'avons pas les moyens de vérifier I'exactitude des
diverses informations portées (budget, fréquentation, bénévolat...)6.

4 - Les manifestations dont les questionnaires ne nous sont pas parvenus apparaissent en italique dans la
liste figurant en annexe. Les réponses tardives et donc non exploitées sont également marquées d'un
astérisque.

5 - Néanmoins, nous avons pu obtenir par d'autres moyens [es réponses pour quatre autres
manifestations, ce qui porte le taux de questionnaires renseigneés a 85 % !

6 - Toutefois, certaines informations obtenues ont été vérifides auprés des instances culturelies de 1'Etat,
de la Région et des Départements.
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LES FESTWALS FT MANIFESTATIONS CULTURRLLES REPETITIVES EN FASSE-NORMANDIE

PREMIERE PARTIE -
LA BASSE-NORMANDIE : UNE TERRE DE FESTIVALS

1. UNE IMPLANTATION FORTE SUR LE TERRITOIRE
REGIONAL

1 - Bilan_global

Méme s'il ne nous est pas permis d'introduire nos propos par une
analyse nationale faute d'éléments de comparaison suffisants (on ne recense
habituellement qu'environ 300 festivals -au sens strict du terme et
principalement musicaux- pour la France entiére), il semble que la Basse-
Normandie soit particulie¢rement bien dotée en manifestations culturelles
répétitives. De surcroit, ces temps forts apparaissent assez ¢quitablement
répartis sur l'ensemble de son territoire. Sur un échantillonnage de 150
événements répertoriés, 66 se déroulent dans le Calvados, 41 dans la Manche et
36 dans I'Orne (les 7 restants étant itinérants sur plusieurs points du territoire
régional). La prédominance du Calvados s'explique principalement par le role
notable de Caen qui accueille une douzaine de festivals ou assimilés. Mis a part
les festivals & caractére régional -soit 143 événements-, les pourcentages de
répartition de ces spectacles (46,1 % pour le Calvados, 29,4 % pour la Manche
et 24,5 % pour I'Orne) sont assez conformes avec l'importance démographique
des trois départements (respectivement 44,4 %, 34,5 % et 21,6 %)! bien que la
Manche soit légérement en dega et 1'Orne plutdt mieux pourvu. La proximité de
la région parisienne joue incontestablement en la faveur de ce dernier
département (nous le verrons plus avant dans l'étude), aussi bien du point de
vue de l'organisation que de la fréquentation des spectacles.

En ce qui concerne la thématique, force est de constater la richesse et
I'¢tendue du répertoire culturel des festivals et assimilés. Les événements
musicaux prédominent tout logiquement (61 manifestations, soit 40,7 % des
événements sélectionnés), suivis des salons d'arts plastiques (36 soit 24 %) qui

1 - D'aprés recensement de 'LN.S.E.E. pour 1990.
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LES FESTIWALS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

témoignent de l'attachement historique tout particulier du territoire normand
pour l'art pictural. Ces manifestations associent assez souvent la sculpture,
toutefois peu représentée isolément (cf. tableau en annexe n° 2).

Arts Plastiques

25% e

.

Musique

Pl

.

40%

Pa

Autres

13%

™ 0%
Pluridisciplinaire >, 2%
Théitre Littérature

Cinéma

C.ES.R.

Graphique 1° 1 : Décomposition des manifestations culturelles répétitives
en Basse-Normandie par thémes dominants
- saison 1995-1996 -

La Basse-Normandie a également le privilege de recenser bon nombre
de manifestations répétitives liées 4 la culture cinématographique
(représentativité de 9,3 %) ; viennent ensuite les événements pluridisciplinaires
(6,7 %), théatraux (3,3 %) et littéraires (3,3 %). Quant aux manifestations
classées dans la rubrique "autres" (12,7 %), elles regroupent les thémes
suivants :

- animations et spectacles de rues (2,7 %),

- cirque et art du cirque (1,3 %),

- artisanat et métiers d'art (2,0 %),

- culturel, scientifique ou découverte, environnement et
nature (2,0 %),

- danse, chorégraphie (2,0 %),

- photographie (1,3 %),

- divers (patrimoine automobile ancien, gravure et
littérature soit 1,3 %).

La répartition thématique selon les départements s'organise en
parfaite conformité par rapport a leur poids démographique.
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Hors manifestations & caractére interdépartemental, la sélection n'a
toutefois pas recensé de festival (ou assimilé) littéraire dans le Calvados, ou
théatral dans la Manche et 1'Orne.2

Si I'on recense peu de manifestations répétitives liées au théatre et a
la danse, il convient de noter en revanche que ces disciplines sont trés
abondantes au sein des saisons culturelles.

De plus, il est & noter que le département de 1'Orne comptabilise
presque autant de manifestations consacrées a la musique que celuit de la
Manche (respectivement 12 et 15).

Nombre
70 T p—— H Arts Plastiques
60 —/ B Autres
/ L =
50 -/ P o = | Pluridisciplinaire
40- P [ Thétre
30 "/ Littérature
20 ‘; I cinéma
10+ / B Musique
0 -4 —4 —4
Calvados Manche Ome
C.ESR.

Graphique n” 2 : Répartition des manifestations par genre et département*®
- saison 1995-1996 -
{(* hors manifestations ayant lieu sur plusieurs départements)

Quant aux événements culturels d'arts plastiques, ceux-ci se
répartissent assez équitablement dans les trois départements bas-normands (13
dans le Calvados, 12 dans la Manche, 10 dans I'Orne, 1 étant de diffusion
régionale sur le long terme).

2 -  Hormis la manifestation culturelle "la famille magnifique”, thédtre itinérant sur les marchés de
Basse-Normandie.
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LES FESTIVALS ET MANIFESTATIONS CULTUREILES REPETITIVES EN BASSE-NORMANBIE

2 - La répartition des festivals sur le territoire
bas-normand

La carte concernant 'implantation des festivals3 sur un plan géogra-
phique montre globalement une dissémination des événements sur 'ensemble
du territoire régional. Au plan détaill¢, force est de constater cependant des
concentrations de manifestations.

La premiere d'entre elle est 'agglomération caennaise qui joue dans
ce cas pleinement son role de pole régional culturel. De méme, d'autres unités
urbaines comme Cherbourg et Alencon sont remarquablement bien dotées en
événement culturel répétitif de toute nature.

Par ailleurs dans la partie est du littoral du Calvados apparait trés
nettement un regroupement de festivals (entre Courseulles et Honfleur) ; les
communes comme Deauville, Trouville, Cabourg, Villers-sur-Mer ou Honfleur
accueillent plusieurs événements en profitant notamment de la durée de la
saison touristique (voire pour 'anticiper ou la prolonger !).

Le littoral ouest de la Manche comprend quant a lui deux
concentrations, 'une située a Flamanville (avec notamment les activités
proposées dans le cadre du chéteau) et l'autre a Granville.

Mis a part Lisieux, certains poles régionaux et les villes moyennes ne
se distinguent parfois guére de plus petits centres o il existe véritablement une
vie culturelle.

Ainsi, les festivals et assimilés contribuent sans nul doute a la
vitalité et 4 'aménagement culturel du territoire, notion qui revét aujourd’hui un
sens tout particulier dans la perspective du développement et d'une
réorganisation des zones rurales.

IL "L'AGE" DES FESTIVALS EN BASSE-NORMANDIE

Si la Basse-Normandie est aujourd'’hui "terre de festivals”, force est
de constater une ancienneté marquée pour certains événements devenus
aujourd'hui pour la plupart des "institutions". Le plus ancien d'enfre eux
recensé dans la présente ¢tude? s'avére étre le Salon des Artistes Honfleurais

3-  Sont exclus les festivals itinérants ou multi-sites (4 'échelle de la Région, d'un Département, d'un
Pays...), soit 16 événements.
4 - Renseignements obtenus sur un échantillon de 131 festivals renseignés au 15.08.1996.
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dont la premiére édition s'est tenue dés 1949 suivi par les colloques de Cerisy-
la-Salle en 1952.

Globalement, six manifestations culturelles répétitives fonctionnant
encore aujourd’hui sont de création antérieure a 1970, dont c¢ing salons d'arts
plastiques, un événement musical (folklore) et un événement scientifique
(colioques précités).

6 manifestations ont vu le jour entre 1970 et 1979, 15 entre 1980 et
1984, 35 entre 1985 et 1989 et 67 apres 1990 (dont 7 ont été crédes en 1996 avec
une volonté de poursuite les années suivantes, sauf échec).>

En résumé, sur l'ensembie de 1'échantillonnage sélectionné, il
convient de noter que l'ancienneté moyenne du festival-type en Basse-
Normandie est de 8,7 ans. Ce chiffre peut paraitre faible, mais les structures
récentes sont nombreuses : 74,8 % des événements ont ¢ét€ créés depuis dix ans
et 42,7 % depuis seulement 1991 !

Notons qu'a notre connaissance, la sélection comprend six festivals
interrompus ou suspendus depuis 1994 ou 1995. Cette situation n'est pas
irrémédiable puisque certains événements renaissent parfois aprés plusieurs
années d'absence, a l'exemple du Festival du Film Romantique de Cabourg,
repris en 1996. C'est la raison pour laquelle nous avons intégré ces
manifestations interrompues dans notre €tude.

On remarque, le plus souvent, une permanence beaucoup plus
grande des manifestations d'arts plastiques par rapport aux autres événements
culturels davantage marqués par un fort renouvellement. Cependant, parmi eux,
les festivals ou assimilés désormais reconnus a l'intérieur comme & l'extérieur de
la région ont au moins quinze années d'existence ; c'est le cas par exemple des
Colloques de Cerisy déja cités (1952), du Festival du Cinéma Américain de
Deauville (1975), du Festival Autour d'un Piano (1976), des Rendez-vous
Musicaux de Villers-sur-Mer (1978), du Lisieux-Blues-Festival (19806), du Juin
Musical de Mortagne (1980), du Festival Jazz sous les Pommiers (1982) ou
encore de Septembre Musical de 1'Orne (1982).

Aux yeux des organisateurs de festivals ou assimilés, trés souvent, la
premiére année, la troisiéme et la dixiéme apparaissent particuliérement comme
des seuils critiques avec des préoccupations toutefois différentes : les
premiéres années, le souci est de pérenniser I'opération alors qu'apres dix ans, il
convient d'acquérir un rythme de croisieére en offrant au public un spectacle de
qualité et en faisant évoluer une thématique.

5- Tlestanoter qu'en 1996 a été répertorié le Festival du Film de Cabourg "Journées Romantiques"
car 11 s'agissait d'un redémarrage sur de nouvelles bases.

6 - 1980 correspond en fait aux origines du "Lisieux Blues Festival" qui se déroulait & Saint-Désir de
Lisieux. En réalité, c'est en 1990 que ce festival s'est implanté sous sa forme actuelle 4 Lisieux.
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En général, seul un véritable travail de fond permet & un festival de
s'ancrer localement et de se faire connaitre et reconnaitre par le public, les
artistes, les médias....

Il LA REPARTITION DES FESTIVALS DANS L'ANNEE

Aprés cette premiére analyse des évolutions et du nombre de
festivals ou assimilés, nous allons étudier la répartition des spectacles dans
'année.

En effet, 'exploitation du questionnaire envoyé aux organisateurs de
festivals nous permet de dresser un calendrier sur une année-type des
programmations culturelles répétitives en Basse-Normandie et cela a partir d'un
échantillon de 131 événements renseignés.

Un classement des manifestations en fonction de leur date d'ouver-
ture montre tres clairement I'importance de la saison culturelle estivale puisque
plus de 73 % des événements commencent de début mai a fin aoflit avec une
nette prédominance du mois de juillet durant lequel débutent 29 % des
spectacles culturels répétitifs bas-normands. En revanche, peu de manifes-
tations commencent en arriére, voire en morte-saison. Le constat est
particulierement net pour les événements musicaux dont les ouvertures montent
en puissance de début mars a fin juillet (cf. tableau n° 1).

Jan. | Fév. | Mars | Avr. | Mai | Juin | Juil. | AoGt | Sept. | Oct. | Nov. | Déc
Musique 0 0 3 5 6 10 21 7 2 0 0 0
Cinéma 1 0 1 1 2 3 1 2 0 1 1 1
Littérature 1 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0
Théatre 0 0 0 0 i 0 3 0 0 0 0 0
Divers 0 0 0 1 3 4 3 2 1 1 0 G
Pluridisciplinaire 1 ] G 0 2 1 4 1 0 0 H 0
Arts Plastiques 3 0 3 0 6 3 6 2 1 2 4 2
TOTAL 3 0 7 8 22 22 38 14 4 4 6 3
CESR

Tableau n° 1 : Classement des festivals en fonction de leur date d'ouverture (sans double compte)
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Une analyse statistique plus détaillée comptabilise le nombre
d'événements recensés par mois’.
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Graphique n° 3 : Répartition des manifestations culturelles répétitives en Basse-Normandie
(saison 1995-1996)

Cette démonstration renforce encore davantage nos observations
précédentes avec une forte présence des spectacles de mai a septembre
(cf. graphique n® 3).

Juillet apparait incontestablement comme le mois des festivals dans
notre région (comme d'ailleurs partout en France), suivi de peu par aofit.
Néanmoins, alors qu'aoit recense 41 événements, 14 seulement prennent leur
origine durant ce mois (contre respectivement 48 et 38 pour juillet et 30 et 22
pour juin) qui cléture véritablement la forte activité festivaliére estivale.

Certains organisateurs de festivals ont regretté a cet égard une
relative concurrence estivale entre les spectacles, du moins pour ceux qui ont
lieu pendant la méme période.

Les événements musicaux influent notablement sur l'évolution
mensuelle du calendrier répétitif puisque plus de la moitié se déroulent en juillet
et aolit et aucun d'entre eux n'est recensé de début novembre a fin février bien
que certains grands événements musicaux se dérouient en dehors de la haute
saison a l'image de "Jazz sous les Pommiers" ou de "Septembre Musical de

7 - Ce qui, contrairement a la démarche précédente, introduit des doubles comptes, un festival durant
trois mois est recensé trois fois.
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I'Orne". L'influence climatique est parmi d'autres facteurs (les périodes de
vacances et la fréquentation qui en découle, la disponibilité des artistes ou des
organisateurs...) déterminante : bon nombre d'événements se déroulent en plein
air, mais le souci d'économie de chauffage (pour les concerts en intéricur :
chapiteaux, églises, chiteaux, salles des fétes...) n'est pas non plus
financi¢rement négligeable !

Quant 4 la durée des festivals, nous ne nous risquerons pas a mettre
en ¢vidence une moyenne, car la date de déroulement ne permet pas dans bien
des cas de déterminer le nombre de journées vraiment consacrées a des
événements. Autrement dit, un festival "A" durant une semaine peut occuper
les sept jours, tandis qu'un festival "B" sur deux mois ne peut que réserver
quelques jours (les week-ends par exemple) a des spectacles !

Mais indiscutablement, les salons d'arts plastiques apparaissent
comme les événements culturels qui connaissent les périodes d'exercice les plus
longues (de 15 jours a deux mois environ).

1V. LE PUBLIC DES FESTIVALS

Connaitre le public des festivals est une oeuvre de longue haleine et
nécessite des enquétes aupres d'échantillons représentatifs.

De méme, mis a part les manifestations payantes avec un systéme de
billetterie a l'entrée, estimer la fréquentation des festivals est une entreprise
hasardeuse. Néanmoins, les organisateurs de manifestations se sont prétés a
'exercice en répondant malgré tout a la question sur ce sujet dans le cadre de
lI'enquéte du C.E.S.R..

En 1995, les manifestations les plus attractives® étaient le "Festival
de Caen" et le "Festival Jazz sous les Pommiers" avec tous deux 35 000
spectateurs estimés. Viennent ensuite les "Boréales de Normandie” (25 000) ; le
théatre itinérant la "Famille Magnifique" et le "Festival Folklorique de
Trouville"” (attirant tous deux 20 000 personnes), et les "Fétes Médiévales de
Bayeux" ainsi que le "Festival les Nuits Foraines" a Saint-L.6 (15 000).

Il est certain que les événements d'animation de rues telles que les
deux derniéres mobilisent un nombreux public du fait de leur caractére trés

8- Mis 4 part la manifestation "Quartiers d'Eté" de Cherbourg qui a regroupé sur plusieurs sites des
expositions pluridisciplinaires de juin a septembre et qui a attiré durant cette période 47 000
personnes !
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ouvert. La fréquentation déclarée par les organisateurs de festivals apparait
dans le tableau en annexe n° 2.

Quant au public touché, il dépend trés largement du théme et du
répertoire culturel. Ainsi les festivals de musiques amplifiées attirent plutét les
jeunes alors que la musique classique attire davantage un public d'adultes et de
personnes agees.

Ainsi, une enquéte réalisée en 1995 pour le compte du Septembre
Musical de 1'Orne? montre que les moins de 45 ans ne représentaient que 35 %
du public.

De méme, une €étude de I'O.D.A.C. du Calvados sur 17 manifestations
culturelles enquétées en 199510 confirme que I'dge du public varie en fonction
du genre : la musique classique attire un public plutdt agé (34 % ont plus de
60 ans), tandis que la classe d'dge des 20-39 ans est davantage fidele aux
événements de musiques amplifiées, au théatre et 4 la danse contemporaine.

L'enquéte de I'O.D.A.C.C. sur la répartition du public en fonction des
catégories socioprofessionnelles montre que les tarifs apparaissent
rédhibitoires aux catégories sociales les moins favorisées. Ainsi les ouvriers
assistent plus facilement aux manifestations gratuites délaissant quelque peu
les événements payants. De méme, les étudiants sont deux fois plus présents a
des manifestations gratuites (cf. tableau n° 2).

Payant Gratuit
Agticulteurs 1% 0,7%
Artisans, commergants 32% 4%
Autres 3% 3%
Professions libérales, cadres supérieurs 5% 75%
Retraités 23 % 10%
Sans emploi 5% 6%
Etudiants, éléves de plus de 15 ans 9% 15 %
Employés, enseignants, professions intermédiaires 29% 35%
Ouvriers 0,8 % 6,5 %

Tableau n° 2 : Présence des catégories socioprofessionnelles selon le caractére gratuit
ou payant de la manifestation

Sousce : enquéte de I'0.D.A.C.C. sur 17 manifestations estivales

9-  VANNIER Anne-Marie : Etude sur le public du Septembre Musical de I'Orne en 1995,
10 - Source O.D.A.C.C..
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Concernant la domiciliation des spectateurs, on constate que le
public reste dans l'ensemble essentiellement local et régional ; le public extérieur
est surtout représenté par la Région Parisienne et les départements voisins. En
tout cas, il y a peu de festivals a dimension internationale mis a part certains
thémes qui peuvent toucher nos voisins britanniques.

Une enquéte datant de 1990 sur un grand festival comme "Jazz sous
les Pommiers" montrait que les 2/3 du public étaient bas-normands. De méme
prés de 63 % du public du Septembre Musical de 1'Orne habitent ce méme
département de 1'Orne, tandis que la population des départements limitrophes
atteint 20,7 % et celle de la Région Parisienne, 10 %.

L'enquéte de 1'0.D.A.C. du Calvados montre que durant 1'été 63 %
des personnes interrogées sont originaires du département (dont 20 % habitent
les communes siéges des manifestations) et 22 % du public sont d'origine
parisienne (ou région parisienne).

Il est clair que les événements culturels répétitifs qui ont lieu durant
la période estivale bénéficient davantage de 1'apport d'un public extérieur a la
région.

V. LIMPACT ECONOMIOUE. CULTUREL ET SOCIAL DES
FESTIVALS EN BASSE-NORMANDIE

A/ L'IMPACT ECONOMIQUE

Nul n'est besoin de préciser que la culture constitue dans notre
région un véritable secteur économique au méme titre que le tourisme dans la
mesure ol les sommes qui y sont consacrées sont loin d'étre négligeables. Le
domaine des manifestations culturelles répétitives n'échappe pas a cette régle.
En effet, sur un échantillon de 112 festivals ou assimilés renseignés!! (soit
74,6 % du total), le budget total, toutes manifestations confondues, représente
plus de 44 MLF. (et 39,2 hors Festival du Cinéma Américain de Deauville). Le
calcul de la moyenne nous donne ainsi un chiffre de plus de 390 000 F par
festival ou assimilé (350 000 F hors Festival du Film Américain de Deauville).

11 - Résultat obtenu & partir des déclarations des organisateurs de festivals. Une marge d'erreur est
toujours possible d'autant que certains ont visiblement répondu en montants hors taxes et d'autres
en montants T.T.C.. Par ailleurs, les réponses concernent l'année 1995 (en majorité), mais
également 1996 ou 1994. Il ne s'agit donc pas de la photographie sur une année donnée.
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Dans notre échantilion, le plus petit budget se monte a 1 000 F (Salon
d'Eté ou de Printemps des Artistes Indépendants!2) et le plus important est
supérieur a 5 ML.F. (Festival du Film Américain) ! Globalement, la répartition des
festivals compte tenu de leurs budgets s'effectue comme suit :

- 12,4 % (soit 14 manifestations) ont un budget inférieur a
25000 F ;
- 21.4% 2hentre 25000 F et 99 000 F ;
- 19,7 % (22)entre 100 000 F et 199 000 F ;
- 28,6 % (32) entre 200 000 F et 499 000 F ;
- 9,8 % (11yentre 500 000 F et 999 000 F ;
8 % (9) présentent un budget supérieur a 1 MLF..

Les plus petites manifestations (au budget inférieur a 25 000 F) sont
pour la plupart des salons d'arts plastiques (10 manifestations sur 14) et 'on ne
recense dans cette tranche que deux événements musicaux.

Parmi les festivals financierement les plus importants, on trouve les
plus céleébres et au premier rang desquels le Festival du Film Américain de
Deauville, suivi du Festival de Caen (suspendu depuis 1995), du Festival Jazz
sous les Pommiers, des Colloques de Cerisy-la-Salle, de la Féte "A Caen la
Paix", du Festival les Nuits Foraines de Saint-1.6, de "Swingin' Deauville", du
Septembre Musical de ['Orne et du Festival théétral "la Famille Magnifique"
(soit une manifestation cinématographique, quatre musicales, une théatrale,
deux d'animation de rues ou arts du cirque et une manifestation scientifique).

Ainsi une majeure partie du budget des manifestations culturelles
répétitives est indiscutablement réinjectée dans 1'économie locale. L'impact
économique réel, notamment sur les plans commercial et touristique, est dans la
majorité des cas difficilement mesurable mais les réponses des organisateurs de
festivals au questionnaire du Conseil Economique et Social Régional tendent &
reconnaitre dans l'ensemble l'existence de retombées sur le commerce, la
restauration et 1'hotellerie locales, ainsi qu'une incitation au renforcement de la
fréquentation touristique.

Ainsi, par exemple, les organisateurs du Festival Jazz sous les
Pommiers estiment que leur manifestation passe commande auprés de nombreux
acteurs économiques locaux et injecte plus de 3 MLF. dans I'économie locale
durant toute la durée du festival.

De méme, une enquéte réalisée a l'issue de l'édition 1995 du
Septembre Musical de 1'Ornel3 indique que 11,8 % des spectateurs vont a
I'hétel (14 % en 1994), 3,9 % louent un gite rural, 5,9 % sont hébergés pour

12 - Salon ayant lieu dans une ville bas-normande chaque année distincte.
13 - Anne-Marie VANNIER : Etude sur Ie public du Septembre Musical de I'Orne, 19953,
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I'occasion chez des amis ou en famille ; les proportions étant sans nul doute
encore plus fortes pour la restauration.

Certains événements sont méme l'occasion d'associer activement les
acteurs (et notamment commercgants) locaux aux thémes abordés, comme la
décoration des vitrines (exemple : Festival du Cinéma Russe de Honfleur) sans
aborder la question du mécénat qui sera développé par la suite.

La tenue d'une manifestation culturelle incite également les
spectateurs ou visiteurs a prolonger leur séjour sur place et parfois a visiter des
licux renommeés. Ainsi, lors du Festival de la Bande Dessinée de Flamanville en
avril ou mai, il a été constaté, outre une hausse de la fréquentation des hétels et
gites ruraux, une augmentation des visites de la Centrale Nucléaire de
Flamanville.

Le choix de la date d'un festival peut étre déterminant ; il peut alors
accompagner la saison touristique (juillet-aofit), ou alors l'anticiper (mai-juin),
ou la prolonger (septembre-octobre).

Bien entendu, l'impact est beaucoup plus mesurable pour les
manifestations les plus importantes.

L'organisation des festivals est également génératrice d'emplois bien
que la cheville ouvriére repose en grande partie sur le bénévolat (voir ci-apres).
Déterminer avec précision le nombre d'emplois réellement créés a cette occasion
en Basse-Normandie n'est pas chose aisée dans la mesure ot la mise en oeuvre
d'une manifestation mobilise dans bien des cas un certain nombre d'agents des
collectivités locales (agents communaux en majorité). Sur un échantillon de
60 ¢vénements renseignés, les réponses portent sur 709 salariés, soit une
moyenne de 12 par festival. La fiabilité de l'information est discutable dans la
mesure ol certains organisateurs ont probablement intégré des salariés des
collectivités locales déja rétribués dans le cadre de leur emploi, mais cela permet
d'approcher toutefois la réalité. Parmi les plus gros employeurs, on trouve l'ex-
Festival de Caen qui recrutait encore, en 1995, jusqu'a 300 personnes salariées
le temps de I'événement ou encore le Festival du Film Américain de Deauville
avec 100 salariés.

Il parait clair que les trois quarts des plus grands festivals en Basse-
Normandie deviennent aujourd'hui professionnels. Et méme si le bénévolat
reste présent, on constate au minimum le recrutement d'un salarié assurant le
suivi artistique et la gestion du festival.

Par ailleurs, le poids des intermittents du spectacle dans toute
entreprise culturelle est probablement sensible.

I1 convient enfin de signaler que les festivals font trés occasion-
nellement appel & des emplois C.E.S. (Contrat Emploi Solidarité).
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B/ LIMPACT CULTUREL

Les festivals ou assimilés apparaissent comme de véritables temps
forts qui ‘entrainent toute une dynamique sur le plan local, ceci pouvant
témoigner d'une identité culturelle forte. Il n'est certes pas évident de déterminer
le poids de la tradition locale dans la réalisation d'un festival. Les thémes du jazz
dans la Manche (Jazz sous les Pommiers, Jazz on the C.U.C....) ou du blues dans
le Pays d'Auge s'expliquent pourtant : pour le premier, le débarquement
américain en juin 1944 a fortement imprégné les populations des sonorités de
I'époque et du renouveau musical que représentait le jazz. Quant au second
théme, on a acquis la certitude qu'Honfleur, port négrier dés le XVe siécle, a
accueilli des musiciens de blues. Pour les festivals de folklore, 'empreinte locale
n'est pas a démontrer.

Quant a l'abondance des manifestations de cinéma, elle démontre
l'attachement du septiéme art pour la Basse-Normandie qui apparait comme
l'ane des premiéres régions frangaises ou 'on tourne le plus de courts et de
longs métrages.

De méme, la multitude de salons et d'expositions répétitives de
peintures témoigne une nouvelle fois que la Normandie, dans son ensemble, est
avec la Provence, au niveau frangais, une terre des peintres.

Mais il ne faut pas systématiquement se borner a chercher dans tous
les cas des racines culturelles aux festivals. Bon nombre d'entre eux naissent du
fait de l'initiative d'un artiste ou d'un groupe d'artistes (bénévoles ou profes-
sionnels), comme ce fut le cas avec le premier des festivals francais : Avignon
et Jean VILARI!4, De plus, les artistes ou intervenants qui sont invités sont
nombreux et rares sont les manifestations culturelles répétitives qui vivent en
autarcie sans intervention extéricure.

Lorsque le festival réussit son implantation locale et acquiert aprés
quelques années ses lettres de noblesse du fait d'un rayonnement culturel
national, voire international, sa renommée devient indissociable du lieu qui
I'abrite. C'est le cas en France pour Avignon déja cité, Bourges avec son
Printemps, la Chaise-Dieu et son festival de musique, Evian et ses Rencontres
Musicales, Angouléme avec son Festival de la Bande Dessinée, Avoriaz avec
son Festival du Film Fantastique, Cannes pour le Festival du Cinéma, Deauville
pour le¢ Festival du Film Américain.... De cette reconnaissance culturelle d'un
lieu, il en résulte un impact incontestable sur le plan économique durant la
période du festival mais également aprés, du fait de I'image que l'opération

14 - 1l convient de se reporter a la grille de réponses au questionnaire en Annexe n° 3 et 4 la colonne
"Artistes/Intervenants" pour prendre connaissance du nombre important d'invités artistiques, voire
scientifiques dans les festivals et assimilés en Basse-Normandie.
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génere. Ces retombées sont d'autant plus marquées si un véritable
environnement autour des thémes culturels a réussi a se pérenniser (musées,
expositions, prolongements de manifestations durant 'année...).

Le Ministére de la Culture se dit quant a lui trés attaché a l'existence
d'un environnement culturel durant l'année autour du festival qui doit en
constituer littéralement le temps fort. Un langage culturel cohérent sur le plan
local ne peut étre que bénéfique et en impact espéré dépasse trés largement
I'événement ponctuel concu a des fins essentiellement touristiques ou
médiatiques. 1! s'agit surtout pour les collectivités locales et I'Etat d'éviter
d'aider les festivals créés dans un unique but de promotion et de publicité par
leurs seuls organisateurs, sans se préoccuper de l'impact local. Si l'on n'y
prenait garde, la Basse-Normandie proche de Paris pourrait devenir une "terre
d'essais" pour des professionnels culturels peu scrupuleux a la recherche de
fonds publics pour émerger. Les responsables culturels départementaux ornais
ont reconnu recevoir chaque année un certain nombre de dossiers de ce type.
Ces propositions méritent d'étre traitées avec la plus grande prudence.

Fort heureusement, bon nombre de manifestations culturelles
répétitives bas-normandes ont ainsi acquis cette logique d'action en continu
sur le terrain, c'est le cas du Festival "les Nuits Foraines” et I'environnement
saint-lois li¢ au cirque. De méme, la plupart des associations organisatrices ont
un fonctionnement permanent sur l'année avec d'autres manifestations
culturelles ou des actions €ducatives a leur actif. Par exemple I'Association Jazz
Calva Blues, qui organise notamment le Blues Festival lexovien, réalise sur
I'année des animations en milieu scolaire, centre hospitalier, dans les quartiers, a
I'Institut Universitaire de Technologie (I.U.T.), etc... en devenant une véritable
entreprise de spectacle qui fonctionne avec des intermittents, un emploi a
temps complet et de nombreux bénévoles.

De méme, en liaison avec les manifestations bas-normandes liées au
jazz et notamment le Festival Jazz sous les Pommiers, le Conseil Régional a
exprimé sa volonté de soutenir, a 'occasion du II¢ Plan Régional 1994-1998, une
formation régionale de jazz.

D'autres exemples pourraient étre donnés a l'infini, citons le projet
d'une résidence d'auteurs a Granville en liaison notamment avec le salon du
Livre et le Festival du Polar "les visiteurs du noir" ou encore l'exposition
itinérante réalisée dans le cadre du "Festival Franco-Belge de la Bande
Dessinée" de Flamanville qui doit tourner, en 1996, dans le département de la
Manche et se rendre & Angouléme.

11 est clair en effet que l'aide en faveur des festivals et assimilés doit
étre appréhendée en parfait cohérence avec la politique culturelle permanente
des lieux.
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Bon nombre de manifestations culturelles répétitives contribuent
sans nul doute a la création artistique et culturelle : un festival est en effet
souvent l'occasion de créer, que ce soit une picce de théatre ou de musique ;
quant a la création dans le domaine des arts plastiques, elle parait évidente.

Parmi 119 questionnaires renseignés, 96 (soit 80,7 %) nous ont
répondu qu'ils contribuaient a la création (contre 23). Certes le terme création
est certainement percu ici par les organisateurs sous son acceptation la plus
large (une interprétation pouvant étre assimilée a une création) mais cela
démontre en tout cas l'enrichissement culturel qui nait des festivals et des
salons.

I.a Basse-Normandie possede une multiplicité d'événements culturels
répétitifs mais peu d'entre eux ont acquis véritablement une renommée nationale
et internationale. Il n'y a qu'a consuiter les programmes culturels diffusés au
niveau national pour s'en rendre compte.

Par exemple, aucun événement musical bas-normand n'est répertorié
par la Fédération Francaise des Festivals Internationaux de Musiqueld dans
son guide du festival. Le supplément du journal LE MONDE "L'été des
festivals" de juin 1996 ne répertorie aucun événement bas-normand.

Plus frappant encore, le guide national de la saison culturelle 1995-
199616 ¢dité par le Ministére de la Culture et rassemblant 10 000 manifestations
ne recense que quatre événements répétitifs en Basse-Normandie ; aucun a
I'actif de I'Orne. Seuls sont répertoriés le Festival "Aspect des Musiques
d'Avjourd'hui” a Caen, les "9¢mes rencontres Vidéo-Arts Plastiques" a
Hérouville, le Festival du Cinéma Britannique de Cherbourg et le Festival "Jazz
sous les Pommiers". Mais fort heureusement, un "tiré a part" du Ministére
intitulé "France : Festivals et Expositions" rétablit I'équilibre et les principaux
événements répétitifs bas-normands y figurent.

En revanche, des répertoires tels que le guide des festivals de
musique de 1'été 1996 du Monde de la Musique ou celui de la revue Diapason
(classique ou contemporain) retiennent toutefois en matiere de festivals les
concerts de Notre-Dame de Guibray de Falaise, le Festival de Musique de
Chambre "Rendez-vous musicaux de Villers-sur-Mer", les Promenades
Musicales du Pays d'Auge, les Heures Musicales de 1'Abbaye de Lessay,
I'Académie Internationale de Sées, le Festival autour d'un Piano, les concerts au
prieuré Saint-Michel de Crouttes et le Septembre Musical de 1'Orne.

15 - La Fédération fonctionne comme un réseau d'adhérents (cotisation de 4 200 F pour les membres
actifs) et exige au moins trois ans d'existence.
16 - Ministére de la Culture : saison culturelte 1995-1996 - 10 000 manifestations.
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De méme, |'Association Carrefour des Festivals qui, au niveau
national, regroupe les organisateurs de festivals et manifestations de cinéma et
d'audiovisuell”? compte parmi ses adhérents le Festival du Cinéma Américain de
Deauville et le Festival du Cinéma Britannique de Cherbourg.

Enfin, en 1996 une initiative intéressante du South East Arts Board
dans le Kent en Angleterre a permis la réalisation d'un guide "Festivals !
Festivals !" sur les festivals de part et d'autre de la Manche (sud-est de
' Angleterre, Normandie, Picardie et Nord-Pas-de-Calais). La Basse-Normandie y
est représentée a travers huit manifestations (Jazz sous les Pommiers, les
Virevoltés, le Festival des Métiers d'Art de Reviers, le Festival de I'Art Actuel
en Pays d'Argentan, le Festival du Cinéma Américain, le Festival du Cinéma
Britannique et les Boréales de Normandie).

Par ailleurs, citons le fascicule "France en Fétes 1996" distribué par la
Maison de la France a Paris qui recense pour I'ensemble de la Normandie une
grande partie des festivals dans une liste malheureusement pas mise a jour!$.

Certains spécialistes en matiére culturelle, consultés lors de la
présente enquéte, pronent un regroupement de manifestations répétitives en
Basse-Normandie, voire sur un plan interrégional pour enfin obtenir en période
estivale un événement de grande ampleur a l'image de quelques grands rendez-
vous estivaux nationaux : reste a déterminer dans quel répertoire culturel il
conviendrait de mener a bien une telle entreprise... qui s'avére toutefois difficile
a réaliser. Car comme nous l'avons dit précédemment, chaque localité est
attachée a son festival qui constitue dans bon nombre de cas, ['aboutissement
d'un projet culturel fort et le témoignage d'un dynamisme local.

Certes, il serait tout a fait possible de créer un grand festival en
Basse-Normandie a l'image d'autres régions avec une implication forte des
institutionnels dont 1'un d'entre eux (I'Ftat, la Région ou l'un des Départements)
pourrait devenir le maitre d'ouvrage. On constituerait alors une véritable
direction artistique, une équipe professionnelle grace & un budget conséquent.
Mais le grand débat tourne autour de la question s'il revient aux pouvoirs
publics de se substituer aux initiatives locales.

La Basse-Normandie a semble-t-il opté pour une répartition des aides
en faveur de multiples événements. Plutdt que de privilégier un événement a

17 - Ces structures ont comme avantage de susciter le dialogue et la concertation entre festivals, de
favoriser la coordination, d'établir un débat permanent et constructif entre les différents
organisateurs, de représenter les intéréts généraux des festivals auprés des pouvoirs publics et de
concevoir la promotion des manifestations concernées.

18 - En effet, des manifestations n'ayant pas été reconduites en 1996 figurent pourtant sur le guide !
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audition nationale, le choix a été davantage porté sur une répartition des
manifestations dans un souci d'aménagement culturel du territoire régional.

G/ L'IMPACT SOCIAL

En associant étroitement la population locale, certains festivals
contribuent indiscutablement a une certaine cohésion sociale et & un réel
enrichissement culturel collectif.

Les thémes que nous venons de développer précédemment
concernant les emplois créés, la dynamique économique ou l'identité culturelle,
montrent déja la résultante, sur le plan social du moins, le temps de I'exercice du
festival. Certes, I'impact sur le social des événements culturels différe en
fonction des genres artistiques. On ne peut pas vraiment mettre en avant en
effet le role social des salons d'arts plastiques. En revanche, les manifestations
musicales, théitrales et plus encore si celles-ci se déroulent & 'extérieur, au
contact direct du public, mobilisent trés activement la population locale en
I'associant parfois étroitement. Les festivals d'animations de rues ou de
quartiers sont ainsi déterminants dans ce processus. La population ne se
limitant pas & un strict role de spectateur peut alors adhérer 8 un mouvement de
diffusion, voire de création artistique.

En marge du programme officiel d'un festival, avec des artistes
invités pour des représentations payantes (le "in"), peuvent se greffer en
parailele des spectacles gratuits (le "off"), en collaboration trés étroite avec la
population locale. Il faut savoir a ce sujet que, durant le Festival d'Avignon, les

nmr..n

spectacles "in" et "off" sont en nombre pratiquement équivalents et
apparaissent tous deux aussi attractifs.

En Basse-Normandie, certains festivals populaires sont
exclusivement consacrés a l'animation de rues, tels que la Féte "A Caen la Paix",
les Virevoltés 4 Vire, ou des fétes médiévales de Bayeux ou de Domfront qui
mobilisent une population qui devient acteur. D'autres événements mobilisent
également la rue en marge du programme officiel (LLes Nuits Foraines de Saint-
L&, les festivals de jazz, blues et musiques actuelles, folkloriques en général), de
méme que les manifestations qui ont lieu durant la Féte de la Musique le
21 juin...). A cet égard, le Ministere de la Culture avoue étre particuliérement
attentif a4 ce genre d'événements qui associent trés étroitement tout un quartier,
une ville ; il faut peut-étre y voir un axe prioritaire dans le cadre d'une politique
nationale. Il est vrai que bon nombre d'associations organisatrices qui fonc-
tionnent toute I'année dans les secteurs de la musique, du théatre, des arts du

cirque... sont présentes dans les quartiers en difficultés en contribuant par la
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méme a offrir aux jeunes en détresse des activités artistiques d'éveil et en
préparant le festival qui constitue ainsi le temps fort, la résultante de l'action
permanente sur le terrain.

Le rdle de catalyseur que peut avoir le festival en matiére sociale est
surtout visible & travers la forte implication du bénévolat. La plupart des
événements culturels répétitifs ne pourrait avoir lieu sans un engagement
humain fort et motivé.

En Basse-Normandie, sur 94 événements renseignés!®, on approche
le nombre d'environ 2 900 bénévoles impliqués, ce qui donne en moyenne plus
de 30 bénévoles par festival ou assimilé ; 36 manifestations mobilisent de 1 a
5 bénévoles, 32 de 6 a 15, 23 de 16 a 50, et 3 au-dela (1 500 bénévoles pour la
féte "A Caen la Paix", 200 bénévoles pour les Festivals des Métiers d'Art de
Reviers et 70 bénévoles pour le Festi-Rock de Couterne). Sans ces trois
opérations qui mobilisent le plus grand nombre de bénévoles, le nombre moyen
redescend a plus de 12 bénévoles par événement !

On voit ainsi l'impact des grands festivals populaires ol les
bénévoles se mélent parmi les organisateurs, les artistes et les interprétes.

VI. L'ANALYSE DES EVENEMENTS CULTURELS
REPETITIFS PPAR DISCIPLINE

Apres une étude statistique globale des festivals et assimilés pour la
Basse-Normandie, il parait souhaitable de porter une attention plus particuliere
a chacune des disciplines afin d'en étudier les richesses culturelles. Nous ne
pourrons étre exhaustifs et nous attarder sur l'ensemble des 150 manifestations
(étant donné la diversité des réponses apportées au questionnaire et la
disponibilité des informations -dépliants, articles de presse, rendez-vous...-). En
tout cas, il convient de noter que I'absence de commentaires pour certaines
manifestations ne doit pas €tre interprétée comme un critere négatif de notre
part.

3
R ?(3

Les 61 manifestations musicales répertoriées ont été classées au vu
des réponses au questionnaire en cing thémes différents :

1 - Les manifestations musicales

19 - D'aprés les déclarations des organisateurs de festivals recues au 15 aofit 1996,
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v musique classique, contemporaine et musique vocale
(26 événements) ;

v/ musique folklorique et du monde (6) ;

v jazz, blues, musiques afro-américaines (9) ;

v’ musiques actuelles et amplifiées (10} ;

v/ musiques variées et répertoires divers (10).

La diversité des répertoires témoigne de la richesse culturelle offerte
a tout public en Basse-Normandie. Plus d'un tiers des événements musicaux
(42,6 %) offre un répertoire classique et contemporain ou vocal. Plus de 16 %
des manifestations ont pour théme les musiques actuelles et amplifiées, de
méme que les musiques au répertoire varié. De méme, les festivals de musiques
noires-américaines sont particuliérement bien représentés en Basse-Normandie.

A/ LA MUSIOQUE CLASSIQUE ET CONTEMPORAINE

Le festival musical le plus connu en Basse-Normandie et qui présente
le plus gros budget est sans conteste le "Septembre Musical de 1'0Orne". Depuis
sa création en 1982, le Septembre Musical se consacre a toutes les expressions
de la musique classique allant du chant grégorien a la musique contemporaine,
en passant par la musique de chambre et l'opéra. A chaque édition du festival,
la programmation permet & de jeunes talents de se produire aux co6tés d'artistes
de renommée internationale comme par exemple Michel PORTAL ou William
CHRISTIE.

Chaque spectacle se déroule dans un lieu
différent du département de 1'Orne; le festival
constitue ainsi, sur la durée, un parcours musical dans
des monuments prestigieux et historiques tels, en
1996, le Chateau d'O, la Cathédrale de Sées, le Haras-
du-Pin, I'église Notre-Dame d'Alengon, 1'église Saint-
Pierre de Ceton.... D'ailleurs, une formule "Musique et

Patrimoine" permet de découvrir, parallélement au
festival, les richesses du patrimoine de 1'Orne au
travers de différents sites touristiques.

Afin d'ancrer son action dans la vie musicale ornaise, le festival
"Septembre Musical de 'Orne"” organise depuis 1996, en collaboration avec
'Ecole Nationale de Musique d'Alencon, une "master class"2® d'interprétation

20 - "Master class" : littéralement cours de grand maftre.
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de musique baroque. Dans le méme but, le festival a initié, en 1996, avec
I'Education Nationale, un projet pédagogique avec une classe primaire de Sées
autour du concert donné par la Maitrise de Radio-France. En 1996, un hommage
particulier a par ailleurs ét€ donné au pianiste Jean FRANCAIX (natif du Mans)
qui a accompagné un ensemble de musique de chambre ; ce concert a bénéficié
d'un enregistrement de France Musique et a constitué sans nul doute une
création. Le Septembre Musical a attiré environ 4 000 spectateurs en 1995 avec
une zone d'attraction dépassant les fronti¢res de I'Orne (20,7 % venant des
départements limitrophes et 10 % venant de la région parisienne?!).

Deuxiéme manifestation d'envergure, "La Semaine Sainte" ou le
Festival de Musique Baroque de Caen offre chaque année des oeuvres des
XVIIe et XVIII® siccles inspirées par la Passion du Christ. Organisé par le
Théitre de Caen (organisation en régie municipale) depuis 1986, date de sa
création, le festival permet 14 encore que des ensembles prestigieux d'envergure
internationale se produisent (en 1996, les Arts Florissants, les Musiciens du
Louvre, 'Ensemble Cappella della pi¢ta dei Turchini de Naples) avec des
artistes locaux (1 800 spectateurs en 1995). Ainsi, la Maitrise de Caen s'est
associée en 1996 a la formation Capella Regia Musicalis de Prague dans un
concert consacré a une cantate de Carl Heinrich GRAUN (1703-1759).

En terme d'importance des moyens budgétaires arrive ensuite
I'Académie Internationale de Sées qui, depuis 1990, bénéficie d'une notoriété
nationale et internationale. L'Académie accueille des musiciens et choristes qui
viennent y parfaire leur technique musicale. Cet événement réside dans la
formation (stages spécialisés) avec diffusion auprés du public de concerts,
voire de conférences, constituant ainsi la préparation ou l'aboutissement de
cette formation pédagogique. Cette initiative est soutenue au niveau du
mécénat par la Fondation France Télécom et bénéficie d'une aide?2 du SIVOM
du Pays de Sées.

D'autres manifestations de par leur
envergure peuvent retenir l'attention ; c'est le cas du
"Juin Musical de Mortagne" qui consiste en un
festival de musique de chambre dans différents lieux
d'intérét architectural 3 Mortagne-au-Perche et dans

ses environs avec des interprétes de grand renom.

21 - VANNIER Anne-Marie : Ftude sur le public du Septembre Musical de 1'Orne en 1995.
22 - Non chiffrée dans le questionnaire.
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Le festival "Autour dun Piano", organisé par 1'Office Départemental
de la Culture de I'Orne avec la complicité du Parc Normandie-Maine et en
partenariat avec la Caisse Nationale des Monuments Historiques ct des Sites,
organise depuis 1976 des concerts dans le cadre du chéiteau de Carrouges.
Contrairement a d'autres manifestations "de masse", cet événement conserve
un c6té plus intimiste (salle du chiteau de 150 places environ) et s'avére donc
plus proche du public. Des pianistes de grande qualité se sont succédé en ce
lieu prestigieux, contribuant d'année en année a établir la réputation d'une
manifestation conviviale.

Les "Solféeges de Deauville" ont la particularité de rassembler, aux
cotés d'artistes prestigieux, un "espace des lauréats”" accueillant des jeunes
lauréats des plus grands concours internationaux.

Sans pouvoir malheureusement s'étendre davantage sur les
événements musicaux classiques, citons toutefois les "Rendez-vous Musicaux"
de Villers-sur-Mer qui permettent de sensibiliser un large public 4 la musique
classique et dans le méme registre, également a Villers, le "Festival des
Nouveaux Talents" qui constitue véritablement des rencontres entre le public
estival et des jeunes issus du Conservatoire National Supérieur de Musique de
Paris, voire d'établissements étrangers ¢équivalents et dont certains sont
lauréats des concours internationaux. Le public est invité comme jury a donner
ses impressions sur la musique et trouve un intérét croissant a élargir le champ
de sa sensibilité musicale en découvrant de jeunes interprétes de haut niveau.

Certaines manifestations ont pour spécialité l'orgue (avec
intervention d'organistes célébres) comme par exemple "les Heures Musicales
de I'Abbaye de Lessay"2?3 (dont les concerts de la saison 1996 sont repris dans
le programme "Concerts en Abbayes Normandes" réalisé par le Comité
Régional de Tourisme de Normandie), les "concerts de Notre-Dame de Guibray”
a Falaise (dont on a célébré cetie annce le 250¢ Anniversaire de l'orgue
PARISOT), le Festival des Orgues de Notre-Dame de Carentan.

Dans le répertoire sacré et baroque, une attention particuliére peut
8tre portée sur le Festival "les Concerts de 1'Eglise d'Habloville" auquel le
violoncelliste Christophe COIN est attaché. De méme, 1'église de Pontorson est
le théatre du Festival "Musique a Pontorson” dans le registre des XVIIe, XVIII®
¢t le contemporain.

23 - 1l est 4 noter qu'il y a quelgues années avaient licu "les heures musicales du Mont-Saint-Michel".
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Dans le méme genre, signalons la tenue a Lisieux pour la premiére
édition en 1996 de "I'Académie Régionale de Musique Ancienne" dans un
répertoire des XVII® et XVIII® siécles avec notamment "La Simphonie du
Marais"?# dirigé par Hugo REYNE.

Comme nous l'avons vu précédemment, les festivals musicaux se
tiennent bien souvent dans des monuments prestigieux. Aussi des événements
exploitent justement cette relation entre musique et patrimoine. Tel est le cas
des "Promenades Musicales du Pays d'Auge” ou dans le méme registre, du
festival "Musique autour des Vieilles Pierres" dans le Bessin.

L

-||\|| »

|

Promenades musicales du Pays d'Auge

Des événements musicaux se sont spécialisés dans la musique
vocale ; tel est le cas des "Rencontres Internationales de Chant Choral”
organisées tous les quatre ans par la chorale universitaire de Caen sur le plan
régional et soutenues par la Fondation France Télécom. La dernicre
représentation s'est déroulée durant les festivals du 50¢ Anniversaire du
Débarquement avec la participation de 500 choristes représentant neuf nations.
Une dizaine de villes de Basse-Normandie ont accueilli les concerts. Cette
manifestation insuffisamment reconnue par les acteurs locaux aux yeux des
organisateurs, et faisant appel & un large bénévolat permet & 1'Université de
Caen de se¢ distinguer comme étant 1'une des plus musicales de [France.
Signalons que parallélement aux rencontres universitaires de chant choral, la
chorale universitaire se produit réguliérement en Basse-Normandie.

Le Festival "Musique en Choeur” s'impose sur Alengon depuis 1991,
date de sa création ; il permet de présenter un répertoire dépassant le cadre de
la musique classique. La programmation associe de grandes chorales
internationales, les chorales d'enfants (et notamment des écoles d'Alengon),
voire des spectacles de rues.

24 . Simphonie est orthographié de la sorte (référence probable au vieux frangais).
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Le "Printemps Musical de Falaise" organise une programmation
autour de la voix classique et des musiques du monde. Quant aux
"Conviviales", elles permettent de faire connaitre & un large public, mais dans
des conditions "conviviales" (petits licux dans différents endroits du Calvados
¢t partage de nourriture et boissons) un répertoire de musique vocale de I'opéra
a la musique d'aujourd’hui. Cet événement qui privilégie la musique classique
baroque (musique soirée/cabaret baroque) présente une forte connotation
touristico-culturelle.

Cet échantillon est bien évidemment loin d'étre exhaustitf et d'autres
manifestations musicales classiques de qualité non citées sont répertoriées
dans le tableau de I'annexe n°® 2.

B/ LES MUSIQUES FOLKLORIQUES ET DU MONDE

Il parait évident qu'un territoire comme la Normandie au riche passé
historique et encore trés attaché a la tradition populaire fasse revivre son
folklore lots de multiples occasions festives dans l'année. L'occasion peut méme
se présenter de réaliser un festival sur ce théme avec des groupes venus
d'autres régions francgaises. Notre étude a recensé quatre grands festivals
folkloriques de ce type?5 : a Alengon, & Aunay-sur-Odon, a Domfront et 4
Trouville.

Ces manifestations peuvent méme avec une certaine originalité
associer des folklores étrangers avec pour objectif d'échanger différentes
cultures musicales traditionnelles. Tel est par exemple le but des "Rencontres
Internationales d'Eté des Musiques Traditionnelles et du Monde" (Dives-sur-
Mer et Tatihou) ou encore des "Traversées de Tatihou - L.es Musiques du
Large" avec pour la derniére une spécificité marquée pour les musiques des
littoraux du monde ou de la mer.

Ce festival souhaité par le Conseil Général de la Manche devient un
rendez-vous traditionnel de la saison estivale, invitant les visiteurs et le public a
traverser les gréves de Saint-Vaast-la-Hougue et a découvrir ces musiques du
large venues notamment de la Réunion, d'Ecosse, d'Irlande, du Québec, de
Suéde, des Flandres et de France.

25 - Liste certainement non exhaustive vu la multiplicité d'événements de ce type s'assimilant plus ou
moins a des "festivals”.
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G/ JAZZ, BLUES, MUSIQUES AFRO-AMERICRINES

Le répertoire jazz, blues et leurs dérivés est trés présent parmi les
festivals en Basse~-Normandie. La présente ¢tude recense en effet neuf
événements qui ont choisi comme genre dominant ce répertoire et au total une
dizaine de manifestations culturelles répétitives abordant ce théme.

La forte présence de ces festivals dans la Manche et le Calvados
peut s'expliquer par les attaches historiques héritées de la seconde guerre
mondiale ou le débarquement des forces américaines a fortement imprégné les
populations locales des sonorités du moment....

Preuve en est qu'aujourd'hui, 1'un des événements phare de notre
région est le festival "Jazz sous les Pommiers” de Coutances. Il s'agit
véritablement d'un pari réussi d'une manifestation dans une petite ville
régionale qui a su s'imposer depuis quinze ans et qui a drainé jusqu'a
40 000 personnes (en 1996)26. Jazz sous les Pommiers convie chaque année des
"stars" du jazz actuel, mais également de nombreux artistes au talent méconnu
en associant concerts et animations de rues.

Depuis 1989, "Jazz on the CUC" présente également un programme
avec des grands noms cdtoyant des amateurs avec des projets en direction du
public adolescent.

Dans le méme répertoire, "Swingin' Deauville" se tient au Casino ou
au C.1.D. de Deauville et convie le public a des concerts de grands noms, tels en
1996 : Stéphane GRAPELLI, Georges BENSON, LITTLE RICHARD, Eddy
LOUISS, etc....

Le "Lisieux Blues Festival" offre quant a lui, un répertoire trés
spécifique (blues, rhythm' and blues, soul, jazz blues, Rock blues) depuis 1980
qui se présente aujourd'hui comme le seul festival de ce type au nord de la

Loire. La encore, de grands artistes internationaux cdtoient des groupes de
jeunes locaux.

Ces temps forts musicaux de jazz et de blues sont le plus souvent
accompagnés d'une action permanente sur I'année de la part des associations
organisatrices. Par exemple, 'association "Jazz Calva-Blues" (qui organise le
Lisicux Blues Festival) initie a la musique et aux métiers du spectacle les jeunes
des quartiers de Lisieux. De méme, "Jazz on the CUC" est réalis¢ en étroite
collaboration avec le théitre de Cherbourg, la Maison des Jeunes et de la
Culture (MLJ.C.) et un foyer de jeunes.

26 - Une enquéte réalisée en 1990 dans le cadre de "Jazz sous les Pommiers" avait montré que les deux
tiers de la fréquentation étaient bas-normands.
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D/ LES MUSIQUES ACTUELLES ET AMPLIFIEES

Les manifestations répétitives de musiques actuelles, contrairement
aux événements précédents, ciblent davantage vers un public jeune et adulte
(entre 15 et 50 ans) avec pour but de promouvoir les musiques actuelles dans la
région.

Interrompu depuis 1995, "le Festival de Caen" se proposait de
présenter les tendances de la musique d'aujourd’hui en s'ouvrant au rock, au
blues, 4 la chanson, au rap....

Parallélement aux concerts au théitre et au Zénith avec des grands
artistes nationaux et internationaux, des concerts gratuits étaient donnés
(cabarets mobiles et Coca-Cola Rock Scene), tout cela ponctué d'animations de
rues.

Dans le méme esprit, "les Vibrations" de Flers, "Boom-boom
Festival" d'Alencon, ou encore "les Remparts du Rock" a Saint-1.6 associent
concerts et animations de quartiers en ville.

Notons la création en 1996 du "Festival de Musiques Actuelles ; y a
du monde" de Bernicres-sur-Mer.

E/ LES MUSIQUES UARIEES

Enfin, dans le registre musical, il convient de noter I'existence de
festivals aux répertoires trés divers.

Nous y avons intégré les formations musicales a l'issue desquelles
les stagiaires se produisent en concerts, tels par exemple le festival "Musique
en Baie" d'Avranches (musique classique, contemporaine et jazz) et le "Festival
de Musique" de Saint-Vaast-la-Hougue (classique et blues).

2 - Les festivals de cinéma

La présente étude recense quatorze manifestations culturelles
répétitives ayant pour théme le cinéma. Ceci témoigne notamment de
I'attachement de la Basse-Normandie pour le septiéme art, notre région servant

de cadre depuis fort longtemps a de nombreuses productions (courts et longs
métrages).
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La premiere des manifestations
répétitives dédiées au Cinéma et sans conteste le
plus grand festival bas-normand (5 M.F. de
budget) est le Festival du Film Américain de
Deauville.

De 1975 a aujourd'hui, cet événement s'est imposé sur les plans
national, européen et méme international, en présentant les sorties en avant-
premiere du cinéma américain 4 grand renfort de stars venues spécialement
chaque année d'Outre Atlantique.

QOutre les buts culturel et commercial du festival, il contribue a faire
connaitre Deauville sur le plan international, mais également permet de
prolonger la saison touristique début septembre.

Depuis 1984, le "Festival du Film Britannique de Cherbourg" permet
de faire découvrir et promouvoir les réalisations audiovisuelles britanniques
(courts et longs métrages), dans un but essentiellement culturel. Il propose des
films inédits et rares, mais reprend également des films connus en version
originale.

Dans le méme esprit, "Cinémovida" permet la diffusion d'une culture
ibérique et ibéro-américaine ou le "Festival du Cinéma Russe" de Honfleur,
etc....

La "Semaine du Festival Ethnographique" organisé par le Centre
Régional de Culture Ethnologique et Technique (C.RE.C.E.T.) permet, quant a
lui, de rassembler cinéma et recherche en anthropologie a travers notamment les
documentaires.

Dans ['Orne, les "Journées Départementales du Cinéma”" et "Ciné-
Filou" sont deux manifestations organisées par 'Inspection Académique de
1'Orne ayant pour objectif de sensibiliser a la fois les scolaires (de la maternelle a
la troisiéme pour Ciné-Filou et lycées pour les Journées Départementales du
Cinéma), les enseignants et le grand public au septiéme art avec rencontres
programmeées avec des professionnels de cinéma.

Dans le méme cadre éducatif, les "Journées cinéma et
environnement”, a Sées, permettent a la fois de créer un événement culturel au
lycée agricole et dans la commune et de reconquérir un public en milieu rural et
suburbain. '

Citons enfin une reprise en juin 1996 aprés plusieurs années
d'absence du "Festival du Film de Cabourg : journées romantiques".
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3 -~ Les festivals de littérature

Cinq événements culturels répétitifs ayant pour
genre principal la littérature ont été recensés. Parmi eux,
trois manifestations ont pour théme la bande dessinée
(Flamanville et Domfront) et le livre de jeunesse
(Cherbourg).

Le "Festival Franco-Belge de la Bande Dessinée" de Flamanville
permet depuis 1990 de faire connaitre le monde de la bande dessinée en
développant notamment les rencontres entre les auteurs et les lecteurs.

Cet événement a acquis aujourd’hui un rayonnement régional
incontestable. Dans le cadre du festival 1996, une exposition itinérante a été
réalisée pour tourner dans la Manche avant de partir & Angouléme, puis a
Bruxelles.

"Les Visiteurs du Noir",

a Granville, concilient plusieurs n . *"‘ Lﬂ .'1‘] i‘ﬂ

disciplines dans le répertoire
"noir", avec cependant l'objectif
trés marqué de promouvoir l'esprit
]
de la littérature "noire" sous 2 L[' X

diverses formes artistiques?7.

Il se crée ainsi tout un environnement littéraire indiscutable sur
Granville avec la "Foire aux Livres", mais surtout le "Salon du Livre" qui, avec
les "Visiteurs du Noir", témoignent d'une volonté culturelle et d'une thématique
fortes dans la station balnéaire. Certains évoquent méme aujourd'hui le projet
d'une résidence d'auteurs a Granville.

Dans le méme esprit, "le Printemps Littéraire” de Mortagne-au-Perche
permet de rapprocher le public des écrivains 4 audience nationale.

27 - Clest la raison pour laquelle nous n'avons pas classé cet événement dans la rubrique
"pluridisciplinaire”.
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4 - Les manifestations théatrales

Comparativement aux autres disciplines, la
Basse-Normandie compte a I'heure actuelle peu
d'événements dont le genre dominant est le thédtre et
cela, malgré la présence de troupes théatrales sur le
plan régional. Et encore, avons-nous intégré dans
cette rubrique deux événements (sur cing au total) qui
n'ont qu'une lointaine relation avec le théétre : le
"festival du nouveau rire" de Trouville et le "festival
de la marionnette" de Dives-sur-Mer.

Ainsi jusqu'en 1995, le festival du nouveau rire permettait de
découvrir et de faire découvrir de nouveaux talents de 'humour avec remises de
"Mouettes d'Or" pour les artistes primés. Parmi les vedettes actuelles qui ont
été découvertes a Trouville, citons Pierre Palmade, Anne Roumanoff (1988),
Dany Boon (1992), etc.... Malheureusement en 1996, il n'a pu avoir lieu du fait
des restrictions budgétaires.

Le festival de la marionnette de Dives-sur-Mer permet, quant a lui, a
tout public de redécouvrir le thédtre de marionnette a travers la représentation
de troupes frangaises et étrangéres. 11 permet en outre d'offrir une animation
d'été de qualité sur la Cote fleurie.

IL.a manifestation qui se rapproche de la conception plus
traditionnelle du théatre est "la Famille Magnifique" organisée par le T.R.ALN.
(Théatre Régional d'Action Itinérante en Normandie) dont l'objectif est d'aller &
la rencontre du public sur les places et marchés de communes en Basse-
Normandie. L'autre objectif est selon les organisateurs que les petites
communes accédent a la culture et fassent un premier geste en inscrivant pour
la premiére fois une ligne culturelle sur leur budget.

Ainsi, durant tout 1'été, les comédiens de la Famille Magnifique
invitent la population a découvrir le thédtre a travers de petites piéces d'auteurs
au répertoire divers (de Sophocle a Beckett - 55 représentations prévues en
1996).

Quant aux "Tréteaux du Vendredi" & Touques, ils associent dans le
répertoire "thédtre de rue" des représentations thédtrales et musicales (et
auraient pu trés bien étre classés dans la rubrique "pluridisciplinaire"). La
encore il s'agit de spectacles gratuits dont I'objectif (comparable a I'événement
précédent) est de créer un lieu de rencontre convivial et une ambiance festive
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mais aussi de permettre aux habitants de la commune de s'ouvrir a des
spectacles qu'ils n'iraient pas voir s'ils étaient payants.

5 = Les manifestations pluridisciplinaires

Ont ¢t¢ intégrés dans cette rubrique les
événements culturels répétitifs qui présentent plusieurs

genres artistiques sans que l'un d'entre eux domine
vraiment.

Le "Festival d'Art et Littérature Nordiques: les Borcales de
Normandie" s'inscrit tout a fait dans cette classification bien que son caractére
littéraire soit trés marqué. Cet événement annuel qui accueille des arts comme la
musique, le cinéma, le théatre et les arts plastiques a pour objectif de mieux faire
connaitre la culture nordique (4 'origine méme de la Normandie) et de donner a
la région une place privilégiée dans ce domaine.

Chaque année, la "Saison Culturelle du Prieuré Saint-Michel de
Crouttes", dans le cadre d'un site bénédictin fondé au Xéme sigcle dont il reste
I'essenticl des batiments liés a la vie religieuse et agricole des moines, rassemble
diverses manifestations (permanentes ou temporaires) telles que des
expositions de peinture, de gravures, de photographies et de sculptures, des
concerts, des académies de musique, des stages, des conférences, etc....

Les "Rencontres du Cinéma Espagnol et Latino-Américain” dans le
cadre du Café des Images d'Térouville-Saint-Clair et de 1'Université de Caen
sont plus qu'une manifestation cinématographique, elles permettent une
reconnaissance chaque année plus forte de 1'importance de la culture espagnole
et latino-américaine a travers d'autres pratiques culturelles comme la musique, la
danse et les conférences.

Le festival "Au Pays de Lancelot du Lac" autour de Bagnoles-de-
I'Orne et Tessé-la-Madelaine depuis 1984 touche plusieurs disciplines
(musique, théitre, cinéma, arts plastiques...) dans un répertoire médiéval et
classique autour du théme de la légende arthurienne. Cet événement a
notamment comme double objectif d'animer la station de Bagnoles-de-1'Orne
(animations de rues) et de valoriser un patrimoine culturel local original.

Le "Festival Romantique de Gacé" a lui aussi choisi une thématique
forte autour du personnage de la Dame aux Camélias. Cette manifestation ou
peuvent étre réunis tous les arts touchant au romantisme est réalisée dans le
cadre de la toute nouvelle communauté de communes.
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Le "Festival Clair de Dune" a Donville-les-Bains et le "Festival en
Cotentin" proposent des activités pluriartistiques avec comme objectif d'animer
le littoral par des spectacles de qualité, de faire découvrir la culture dans une
ambiance de vacances et de faire connaitre un lien a travers sa culture et son
patrimoine.

Le "Salon des Artistes des Administrations Financiéres" rassemble
chaque année depuis 1991 a Caen les réalisations des artistes de I'A. T.S.C.AF.
(Association Touristique, Sportive et Culturelle des Administrations
Financiéres) du Calvados sous divers thémes culturels (musique, expositions
de peintures, sculptures et photographies etc...).

Enfin, le "Festival Café-Couette de Moissy" prend place dans le
cadre original d'une maison de chambre d'hotes et de son parc?® (le Manoir de
Moissy) de mi-aofit & début septembre. Des spectacles musicaux et théitraux
précédés de jeunes artistes en premiére partie et des expositions d’arts
plastiques ponctuent la durée du festival.

6 - Les Festivals et Salons d'Arits Plastiques

Les Festivals et Salons d'Arts Plastiques

constituent la rubrique la plus importante de la sélection
aprés les festivals ou assimilés consacrés a la musique.
La liste n'est d'ailleurs probablement pas exhaustive du
fait de la multiplicité de petits salons. Nous ne nous

attarderons pas sur la plupart des salons recensés car
pour parler de leur contenu, un chapitre n'y suffirait pas
et chaque événement de ce type mériterait pour cela une
visite de notre part (ce que nous ne pouvons faire

durant le temps de réalisation de la présente étude).

D'un point de vue général, sur 32 manifestations d'arts plastiques
renseignées (au 15 aolt 1996), on recense 14 salons de peintures et 1 salon de
sculpture, 10 événements consacrés a la fois & la peinture et a la sculpture et
7 manifestations associant peintures et sculptures a autres disciplines plus ou
moins cousines (photographies, vidéo, dessin, musique...).

Ces rendez-vous culturels témoignent d'une certaine stabilité dans le
temps : 6 manifestations d'arts plastiques sont antérieures a 1980 (dont 4 avant
1960 1), 14 entre 1980 et 1990 et 8 aprés 1990.

28 - "Café-Couette” est un réseau de chambres d'hétes.
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Une autre caractéristique est que c¢es salons se situent
géographiquement davantage dans des petites villes que dans des centres
urbains moyens ou plus importants et associent une image plus rurale (peintres
et artistes du Bocage, du Pays d'Auge, du Perche, etc...).

Mis a part les plus grosses opérations (telles que les "Rencontres
Vidéo Art Plastique" d'Hérouville-Saint-Clair, "Festival de I'Art Actuel” dans
I'Orne, "Courant d'Art" a Deauville) les salons présentent des budgets trés
modestes.

Parmi les plus grosses opérations classifiées dans la rubrique "arts
plastiques", il convient de citer en premier lieu les "Rencontres Vidéo Art
Plastique" & Hérouville-Saint-Clair (production du Centre d'Art Contemporain
de Basse-Normandie) qui depuis 1987 ont acquis une renommée nationale et
internationale?? ; c'est de plus la seule de ce genre recensée en France. C'est
l'occasion de présenter au public un panorama sur la vidéo de création en
relation avec les arts plastiques & travers les productions récentes de la
nouvelle génération de créateurs vidéographiques dans le domaine de l'art
contemporain. Chaque année, une centaine de créations sont sélectionnées
parmi plus de 600 proposées. Une moitié¢ représente la production francaise,
l'autre moitié¢ provient d'Europe principalement et d'Amérique du Nord. Des
écoles d'art contemporain curopéennes viennent y présenter leurs réalisations
et participer a des forums. Les Rencontres apparaissent véritablement comme
un carrefour, un licu d'échanges entre artistes, réalisateurs, producteurs et le
public.

Le "Festival de I'Art Actuel" dans 1'Orne se déroule depuis 1994 dans
le Pays d'Argentan. En 1996, 35 peintres et 24 sculpteurs ont exposé leurs
ocuvres dans le cadre de certains sites historiques en Pays d'Argentan. Cette
découverte de la culture et du patrimoine se déroule au Chateau de Sassy, au
Chéteau d'O, & la Tour Marguerite et 4 la Chapelle Saint-Nicolas d'Argentan ct a
T'atelier Balias, Chéateau de Serans.

Depuis 1994, "Courant d'Art a Deauville” est une exposition d'Art
Contemporain qui a pour objectif de faire découvrir au grand public cette forme
artistique (et tout particuliérement aux scolaires) et de l'inciter & apprécier ses
différentes facettes de fagon ludique et didactique. En 1996 le théme était le jeu.

20 - Rare manifestation culturelle répétitive 4 étre citée dans le guide de la saison culturelle 1995-1996
du Ministére de la Culture.
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7 - Les autres manifestations

Dans la  rubrique "autres
manifestations” ont été intégrés les événements
qui ne pouvaient étre classés dans les six chapitres
précédents.

A/ LES ANIMATIONS DE RUES ET LES ARTS DU CIRQUE

La présente enquéte a recensé six festivals qui s'apparentent & des
spectacles de rues ou des manifestations liées aux arts du cirque. Parmi eux,
deux événements associent histoire, tradition et patrimoine afin de faire revivre
sur deux jours une ambiance moyendgeuse ("Fétes Médiévales de Bayeux" et
les "Médiévales de Domfront") & travers des joutes médiévales, des
expositions, des marchés traditionnels, de l'artisanat d'art, etc....

Le festival les "Virevoltés" 4 Vire et la Féte "A Caen la Paix" ont ceci
de commun ; ils ont pour objectif d'animer les rues a travers différentes formes
de langage artistique (théatre, danse, musique...).

Concernant les Arts du Cirque, le festival "les Nuits Foraines" de
Saint-L6 constitue une référence en la matiere. Cet événement est d'ailleurs
reconnu au niveau national et financé a ce titre 4 la fois par la Direction du
Théatre et du Spectacle du Ministére de la Culture et la D.R.A.C.. Cette
reconnaissance (unique en Basse-Normandie)3? s'explique du fait de
I'environnement saint-lois voué au cirque et dont les "Nuits Foraines" ne sont
qu'un temps fort. L'objectif clairement défini est d'identifier l'image culturelle de
Saint-1.6 et de redonner aux arts du cirque leur véritable aspect populaire.

B/ L'ARTISANAT ET LES METIERS D'ART

Deux manifestations ont été retenues sur le théme de l'artisanat et
des métiers d'art du fait de leur caractére répétitif et culturel®! : le "Salon des

30 - Peut &tre mis & part 1'aide financiére apportée directement par la Direction des Affaires
Internationales du Ministére de la Culture aux Boréales.
31 - Nous n'avons bien str pas intégré les nombreux salons d'artisanat dont I'objectif est commercial.
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Me¢étiers d'Arts et Artistes Libres" au Chéteau de Flamanville et le "Festival des
Meétiers d'Art" de Reviers.

Depuis 1990, des artisans d'art s'installent dans les rues de Reviers le
temps d'un week-end estival. Ce sont environ 70 ateliers animés par
d'authentiques professionnels venus de toute la France qui sont reconstitués
pour l'occasion devant le public.

Chaque année, une exposition thématique se tient au Chéteau de
Reviers ; en 1996 elle était consacrée aux "arts du verre".

Parall¢lement a ce festival subventionné par le Syndicat des trois
Vallées (composé des communes de Amblie, Bény-sur-Mer, Fontaine-Henry et
Reviers), le rachat du Chateau de Reviers devrait permetire de réaliser le projet
d'un Centre des Métiers d'Art en milieu rural.

C/ LES FVENEMENTS CULTURELS, SCIENTIFIQUES OU DE DECOUVERTE

Dans cette large rubrique sont répertoriés les "Colloques de Cerisy"
qui se classent parmi les manifestations culturelles répétitives les plus
anciennes en Basse-Normandie et de trés grande notoriété32. Depuis 1952, une
vingtaine de colloques de haut niveau ont pour objectif de nouer des échanges
culturels et scientifiques pour un public international de chercheurs,
d'enseignants, d'étudiants, d'artistes et plus généralement pour un vaste public
intéressé par des thémes trés variés.

Depuis son origine, le Centre Culturel de Cerisy a organisé plus de
400 colloques et publié prés de 250 ouvrages. Dans la mesure ou les colloques
¢taient plus connus a 'étranger que sur les plans local et régional, une action
intéressante s'est concrétisée depuis trois ans a travers la mise en oeuvre d'une
commission régionale qui réunit des ¢€lus locaux et des universitaires pour
soutenir l'action du centre et organiser des activités concernant plus
directement la Normandie (publication aux Revues Universitaires de Caen,
interventions de professeurs de 'Université de Caen, themes normands...).

Sans aucune comparaison avec la manifestation précédente, le
"Festival du Diaporama Nature" de Lisieux depuis 1990 a pour objectif de
sensibiliser le grand public aux richesses et a la diversité de la nature mais
¢galement & sa protection par l'intermédiaire d'expositions photographiques, de
dessins... et projections. Cet événement organisé par l'association "la Dame
Blanche" est le seul du genre en Basse-Normandie, ce qui lui vaut le soutien de
la Direction Régionale de I'Environnement (DI.RE.N.) 4 hauteur de 7 000 F. Cecti

32 - L'action des Colloques de Cerisy dépasse le cadre littéraire. C'est la raison pour laquelle nous
I'avons intégré dans une rubrique particuliére.
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mis a part, ce festival n'est aidé que par la seule municipalit¢ de Lisieux, des
sponsors et les recettes proposées.

D/ LA DANSE ET LA CHOREGRAPHIE

Malgré I'implication des collectivités locales (et notamment le Conseil
Régional) en faveur de la danse et de la chorégraphie, seuls trois événements
culturels répétitifs leur sont dédiés : "la Semaine des Centres Chorégraphiques
Nationaux", le "Forum Régional de la Danse" (organisé par le Centre
Chorégraphique National de Caen-Basse-Normandie)33 et le "Forum de la
Danse” d'Alengon organisé notamment par diverses associations et
I'Inspection Académique. L'objectif de cette derniére manifestation est de
motiver des rencontres entre les scolaires et les associations de danse.

E/ LA PHOTOGRAPHIE

Deux événements culturecls répétitifs sont consacrés a la
photographie. Tout d'abord, le Salon National d'Art Photographique
d'Argentan est depuis 1988 une référence régionale en permettant de
développer une animation autour de la photographie dans I'Orne.

Ensuite le "Salon de la Sainte-Echelle" a Octeville associe dans un
concept original peintures et photographies a travers une exposition qui
rassemble une quarantaine d'amateurs avec une implication locale forte grace a
la participation des centres de loisirs, des clubs de retraités, des quartiers
défavorisés et des commergants.

F/  LES AUTRES MANIFESTATIONS

Enfin, deux événements tres différents l'un et l'autre n'ont pu étre
classifiés dans les rubriques précédentes : "les Rencontres de I'Ecrit et de
I'Estampe” de Bayeux et "les 24 heures Auto-Rétro" de Lisieux.

"Les Rencontres de I'Ecrit et de I'Estampe” ("Salon de la Gravure
Originale" de 1971 a 1995) associe la littérature et la gravure au cceur du

33 - Nous ne pouvons nous étendre davantage car les questionnaires pour ces deux événements ne nous
sont pas parvenus & ce jour.

47 = PREMIERE PARTIE



LES FESTIVALS ET MANIFESTATIONS CULTUREILES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

répertoire de l'art contemporain. Cette manifestation de grande qualité34 est
réalisée en collaboration avec le Centre Régional des Lettres.

Les "24 heures Auto-Rétro" de Lisieux donne dans un genre tout a
fait original qui a permis véritablement de s'imposer depuis 1984 comme une
référence nationale (on pourrait effectivement trouver d'autres événements liés
a la voiture ancienne en Basse-Normandie mais rarement de cette importance).

Les "Autos-Rétro" sont consacrées au patrimoine automobile ancien
a travers des expositions, un concours d'élégance, un circuit en Pays d'Auge et
un Rallye en centre-ville de Lisieux.

s ok ok ok

Ce bref apergu non exhaustif & partic d'un échantillon (qui, répétons-
le, n'est pas une sélection dans un but qualitatif) montre la diversité des
événements culturels répétitifs en Basse-Normandie et tout particulierement la
richesse de leurs contenus.

34 - Manifestation que 'on aurait pu aussi bien classer dans les événements "littéraires"”, "d'arts
plastiques” ou "pluridisciplinaires" !
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DEUXIEME PARTIE :
ENVIRONNEMENT, ORGANISATION ET
RECONNAISSANCE D'UN FESTIVAL

Apres l'analyse des généralités, il paralt opportun de consacrer tout
un développement sur l'environnement du festival et sur son organisation en
Basse-Normandie, a travers notamment la reconnaissance des partenaires et les
problémes rencontrés.

L. LES INTERVENANTS

1 - Le statut des organisateurs de festivals

Au préalable, il parait opportun de voir quelles sont les structures a
la base de 1'organisation des festivals ou assimilés en Basse-Normandie sur un
échantillon de 122 événements renseignés!.

Il apparait clairement que l'organisation des événements repose sur
une association dans plus de 79 % des cas (97 manifestations).

Dans la grande majorité, 'association intervient seule, mais elle peut,
dans certains cas, &tre ¢paulée par un organisme extérieur, voire une collectivité
locale. Ainsi, trois associations nous ont déclaré faire appel & une société
prestataire de services. Notons également que quatre associations travaillent en
partenariat avec une municipalité.

Les municipalités organisent 12 % des festivals soit directement par
I'intermédiaire de leurs services cultureis, soit en créant une structure para-
municipale?, voire en s'adressant a une prestation extérieure.

On recense en outre deux prestataires de services qui géraient seuls,
en 1995, un festival : le Festival du Film Américain de Deauville et le Festival de
Caen (derniere édition en 1995).

1 - Parmiles 124 réponses regues au 20 aoiit 1996,
2 - Onrecense méme une régie intercommunale,
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Par ailleurs, deux manifestations sont organisées par 1'Inspection
Académique de 1'Orne ("Ciné-Filou" et les "Journées Départementales du
Cinéma").

L'initiative de certains événements peut revenir directement a4 un
Office Départemental de la Culture ; c'est le cas pour 'Orne avec le Festival
"Autour d'un Piano" de Carrouges ou le Festival "Les Vibrations" de Flers.

De méme sont répertoriés parmi les organisateurs une entreprise de
spectacles comme le Casino de Deauville pour "Swingin' Deauville", et un
espace culturel pour le "Salon National d'Art Photographique” d'Argentan.

Enfin, la relation culture et tourisme prend tout son sens avec la
présence d'offices de tourisme et syndicats d'initiative parmi les organisateurs
de festivals. Ainsi ces structures interviennent aux cdtés d'associations
(7 recensées) ou organisent directement une manifestation ("Salon des Arts
Plastiques" de Flamanville et les "24 Heures Auto-Rétro" de Lisieux).

2 . L'Etat et ses services extérieurs

Depuis l'aprés-guerre, la politique affichée par le Ministére de la
Culture ¢était favorable a 1'émergence d'événements culturels locaux incitant tout
particulierement a la création artistique.

L'expérience dans ce domaine é€tait ancienne avec le Festival de
Théatre d'Avignon, créé par Jean VILAR en 1947, devenu aujourdhui "la"
référence nationale avec rayonnement international, ou encore le Festival
Musique et Danse d’'Aix-en-Provence créé en 1948.

Pour le Ministére de la Culture, le festival doit :

"Créer I'événement nouveau que chaque spectateur attend d'une représentation
[...] en provoquant I'étonnement, I'admiration, et donc l'adhésion d'un public international,
national et local ; susciter et promouvoir les jeunes et nouveaux talents, en sachant les

associer aux artistes fes plus reconnus ; inscrire enfin ces savoir-faire dans le cadre d'une

population et d'une économie locales">.

L'Ftat s'est donc trés tét impliqué en apportant sa contribution
“financiére pour l'organisation de quelques grands festivals.

3 - Philippe DOUSTE-BLAZY, Ministre de la Culture, Conférence de presse a l'occasion du Festival
Musique et Danse d'Aix-en-Provence, le 22 novembre 1995.
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Les politiques successives de déconcentration et de décentralisation
ont profondément bouleversé le systéme en introduisant un partenariat entre
'Etat, ses services extérieurs et les collectivités locales.

Le Ministére de la Culture intervient directement pour l'aide aux
festivals a caractére national. Ainsi, la Direction de la Musique et de la Danse
subventionne directement quelques grands événements (en 1995) parmi
lesquels Ie Festival d'Aix en Provence (5,3 MLF. contre 9 M.F. en 1996), le
festival "Musica" de Strasbourg (3,38 M.F.), le "Printemps de Bourges"
(2,25 MLF.), les "Chorégies" d'Orange (1,38 M.F.) ou les "Francofolies" de la
Rochelle (1,35 ML.F.), etc pour un total gloabal de 19,4 M.F..

Dans le méme esprit, 1a Direction du Théatre et des Spectacles sur sa
ligne des crédits centraux est intervenue en 1995 en faveur du Festival
d'Avignon (9,12 M.F.), du Festival de Ramatuelle, des Francophonies en
Limousin, du Festival Mondial des Théitres de Marionnettes de Charleville-
Méziéres, du Festival de Pau, du Festival de Bordeaux et des deux Festivals
parisiens (Festival Paris Quartier d'Eté et Festival d'Automne) pour un montant
global de prés de 19 MLF..

Ces mémes Directions disposent également de crédits déconcentrés
consacrés notamment & des événements culturels festifs marquants en régions.
La Direction du Théitre et des Spectacles attribue directement des crédits
déconcentrés a des manifestations jugées particulierement porteuses et
répondant & des criteres et conditions tels que l'ambition de la programmation,
la dimension culturelle, la clientéle visée et tout particulieérement une action
permanente et cohérente sur l'année. En effet, le festival doit étre un temps fort
artistique avec néanmoins une action continue le reste de l'année.

En Basse-Normandie, un seul festival est reconnu par le Ministére de
la Culture par le biais de ces crédits : il s'agit du Festival des Nuits Foraines de
Saint-L.6, subventionné directement par la Direction du Théatre et des
Spectacles a hauteur de 100 000 F pour 19954,

C'est une reconnaissance pour le Ministére de la Culture d'un
environnement saint-lois consacré aux arts du cirque avec la présence
notamment de la troupe du cirque du Docteur PARADI, ainsi que de
I'Association Nationale pour la Défense des Arts du Cirque qui traduisent un
langage artistique cohérent a I'échelle de la ville.

De plus, le Ministere de la Culture ne cache pas actuellement son
attachement aux manifestations d'art de la rue ou d'animation culturelle des
quartiers qui permettent d'associer étroitement la population locale avec un
ensemble d'expressions artistiques originales et qui s'inscrivent au niveau

4 - Pour les fonds “Etat” s'ajoute aux 100 000 F, une subvention de la Direction Régionale des Affaires
Culturelles de 60 000 F pour 1995,
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national dans une politique de la ville et de soutien notamment aux quartiers en
difficulté.

D'autres services centraux du Ministére interviennent en Basse-
Normandie dans le subventionnement de manifestations culturelles répétitives.
Tel est le cas de la Caisse Nationale des Monuments Historiques et des Sites
pour, par exemple, le Festival "Autour d'un Piano" de Carrouges (a hauteur de
32 000 F en 1995), ou encore de la Direction des Affaires Internationales du
Ministére de la Culture en faveur des Boréales de Normandie (& hauteur de
50 000 F). Citons également l'intervention du Centre National du Livre> au
bénéfice des colloques de Cerisy (200 000 F en 1995) ou des Boréales de
Normandie (80 000 F en 1995). Cependant, la quasi-totalité des subventions de
|'Etat est distribuée par le service extérieur de la Direction Régionale des
Affaires Culturelles (D.R.A.C.), sous l'autorité du Préfet de Région et des
Préfets de département, dans le cadre des directives et orientations définies par
le Ministre de la Culture, afin de concevoir et de mettre en oeuvre la politique de
I'"Etat dans la région en matiére culturelle.

Outre le Ministeére de la Culture et ses services extérieurs (D.R.A.C.),
1'Ftat peut intervenir financiérement dans l'aide aux manifestations répétitives au
titre d'autres ministéres. C'est le cas par exemple du Ministére de I'Education
Nationale (aide de 106 700 F pour les "journées départementales du cinéma" et
"Ciné-Filou" organisés par l'Inspection Académique de 1'Orne ou encore
60 000 F pour le Festival du Livre de Jeunesse de Cherbourg) voire celui de
I'Environnement (aide de 7 000 F par l'intermédiaire de la DI.R.EN. pour le
Festival du Diaporama Nature) a titre d'exemple.

Sur I'ensemble de nos festivals et salons répertoriés, la D.R.A.C.
reconnait aider 48 événements (cf. annexe n® 3) a hauteur d'environ 1,9 MF pour
I'année 1995, soit une moyenne de 39 500 F par festival. Au plan détaillé, les
événements les plus subventionnés sont le Festival "Jazz sous les Pommiers"
(230 000 F) suivi des Rencontres Vidéo Arts Plastiques (200 000 F) puis de la
Saison Culturelle du Prieuré Saint-Michel-de-Crouttes (123 000 F). Quant au
niveau minima d'intervention, celui-ci est fixé a 5 000 F (Salon National d'Art
Photographique d'Argentan, Salon des Artistes des Administrations
Financiéres du Calvados et les Festives Musicales en Cote de Nacre).

5 - Etablissement public & caractére administratif, organisme sous tutuelle de la Direction du Livre et de
la Lecture du Ministere de la Culture.
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L'aide a la diffusion de la D.R.A.C. en mati¢re de manifestations
culturelles répétitives répond habituellement a quelques conditions générales
majeures que sont :

- la dimension artistique intrinséque de I'événement ;

- le critére géographique dans un souci d'aménagement
culturel du territoire ;

- le niveau du partenariat avec les collectivités locales, les
mecenes, etc....

D'autres critéres moins facilement identifiables peuvent néanmoins
intervenir ; il s'agit notamment de I'équilibre financier de l'opération, la qualité de
I'équipe artistique, la fréquentation, les efforts en mati¢re de communication de
I'événement....

Il faut savoir cependant que la D.R.A.C. ne s'engage pas
financi¢rement la premiére année d'exercice du festival, sauf si le spectacle
apparait véritablement comme un événement prometteur. Ce non-engagement
d'un partenaire tel que la D.R.A.C. limite sans nul doute le lancement des
initiatives culturelles, mais il permet aux services culturels en région d'avoir, la
premicre année, un role d'observateur.

Par ailleurs, I'implication de la D.R.A.C. en faveur des salons d'arts
plastiques est relativement faible, mais en revanche trés présente pour les
secteurs de la musique, du théatre, de la littérature et du cinéma.

3 - Les collectivités locales

A/ LES COMMUNES

Parmi les collectivités locales, les communes apparaissent comme
¢tant les partenaires privilégiés des festivals. En effet, elles sont de par leurs
positions trés souvent 4 la base méme de l'initiative culturelle en favorisant
localement I'émergence d'une véritable dynamique en la matiére. De ce fait, les
communes s'impliquent financiérement davantage que les autres partenaires en
intervenant dans plus de 72 % des festivals ou assimilés®. Mais outre l'aspect
subventionnel, les communes apportent trés souvent d'autres formes de
participation souvent peu ou pas calculées comme l'aide technique par le prét
de matériels, la location a titre gratuit de locaux, voire la mise a disposition

6 - Sur un échantillon de 127 festivals renseignés au 15.08.1996, 92 organisateurs ont reconnu étre
financés par une ou plusieurs communes, et 79 nous ont fourni les chiffres des subventions.
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d'agents communaux, sans parler du bénévolat de ces mémes employés
communaux qui s'invesfissent pleinement pour la réussite d'un temps fort
culturel a 1'échelle locale. Cette implication sur différents plans rend complexe
I'exploitation de notre questionnaire, car visiblement des organisateurs de
festivals ont chiffré les aides matérielles en les incluant dans le total des aides,
alors que d'autres se sont limités aux seules subventions. Quoiqu'il en soit, sur
79 événements renseignés, on obtient une moyenne de participation de plus de
100 000 F (84 000 F si l'on exclut les deux gros festivals du Film Américain de
Deauville et de I'ex-Festival de Caen, respectivement 1,3 MLF. et 1 M.F. de
subventions communales).

A cela, il convient d'ajouter la dimension intercommunale qui
intervient de plus en plus désormais sur le plan culturel’. Bon nombre
d'événements se déroulent en effet a I'échelle d'une agglomération, d'un district,
d'une communauté urbaine (telle Cherbourg) ou dans le milieu rural, d'un
canton, d'un syndicat intercommunal (tel le Festival de Reviers), d'un pays
d'accueil, voire d'un Parc Naturel Régional. Ainsi, par exemple, dans 'Orne, le
Parc Naturel Régional Normandie-Maine intervient financiérement sur des
¢vénements culturels répétitifs tels que le Festival "Autour d'un Piano" a
Carrouges, le Festival "Au Pays de Lancelot du Lac" de Bagnoles-de-I'Orne,
des "Rencontres des Peintres de Saint-Cénéri-le-Gerei" ou encore du "Festival
International de Folklore" d'Alengon.

Le niveau des subventions communales ou intercommunales en
Basse-Normandie (déclarées par les organisateurs de festivals) s'échelonne de
2000Fal3MFE.

Contrairement a la D.R.A.C., la Commune finance un festival dés la
premicre année et contribue ainsi a I'émergence d'un projet culturel répétitif.
Notons que des conventions triennales de développement culturel peuvent
associer la D.R.A.C. et certaines communes importantes pour des interventions
générales et que, selon le principe de ce cofinancement, certains ¢vénements
répétitifs s'y inscrivent totalement.

Enfin, il convient de noter dans l'absolu, la relative fragilité des
manifestations qui vivent en quasi-totalité sur une subvention municipale.

7- Dans l'annexe n° 3, la plupart des subventions identifiées comme provenant d'une structure
intercommunale a été inscrite dans la rubrique "autres subventions", mais bon nombre de réponses
sont globalisées dans la colonne "communes".
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B/ LES DEPARTEMENTS

Avec les Communes, les Départements apparaissent comme les
collectivités territoriales les plus sollicitées en terme d'aide aux manifestations
culturelles répétitives. Ils ont parfois pour l'occasion créé des structures ad hoc
assimilables & des associations para-publiques telles 1'Office Départemental
d'Action Culturelle du Calvados (0.D.A.C.C.) ou I'0Office Départemental de la
Culture Orne-Animation, ou tout simplement intégré cette compétence dans un
service du Conseil Général a l'exemple du Service des Affaires Culturelles du
Département de la Manche.

D'aprés les résultats de I'enquéte du Conseil Economique et Social
Régional, en Basse-Normandie, les Départements interviennent financiérement
dans plus de la moitié des festivals ou assimilés sélectionnés8,

Tous départements confondus, le niveau des subventions s'éche-
lonne de 1 500 F (Salon de la Société des Artistes du Pays d'Auge de
Vimoutiers) a plus de 600 000 F (Jazz sous les Pommiers). Quant & la subvention
moyenne, elle avoisine les 40 000 F. Notons que la manifestation théatrale
itinérante "la Famille Magnifique" recoit des deux départements (le Calvados et
la Manche) une subvention de 70 000 F chacun.

La majeure partie des financements départementaux est décidée apres
examen des dossiers devant le Conseil Général. L'attribution des aides est,
comme pour les services de la D.R.A.C., fonction de la qualité artistique du
spectacle, du niveau de la dynamique culturelle locale, de l'implication
financic¢re des autres partenaires, etc....

Le Département de la Manche s'est, quant a lui, fixé le grand principe,
pour les manifestations recueillant déja un financement local, de ne jamais
donner davantage que la commune ou la structure intercommunale concernée.

Les structures culturelles départementales engagent quelquefois un
partenariat étroit avec des organisateurs de festivals a 'exemple du Festival "les
Vibrations” qui associe la Commune de Flers et ['Office Départemental de la
Culture de 'Ome. Certaines manifestations sont méme directement organisées
par les Départements, comme le Festival "Autour d'un Piano" a Carrouges pour
I'Orne, ou encore les "Traversées de Tatihou" pour la Manche.

8 - 73 organisateurs ont reconnu bénéficier de I'imtervention financiére des Départements et parmi eux 62
ont donné les chiffres précis.
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C/ LA REGION

Considérée comme une politique prioritaire, la Culture en Basse-
Normandie jouit d'une attention particuliere de la part du Conseil Régional,
conformément aux orientations votées lors du III¢ Plan Régional dans lequel il
fut décidé de faire bénéficier l'action culturelle d'un budget en constante
augmentation durant la période 1994-1998. Le Budget Primitif de la Région, pour
1996, a inscrit 41 M.F. au titre de 'action culturelle.

Certes, l'aide aux festivals par la Région n'a pas constitué jusqu'a
présent une politique culturelle spécifique, mais répond toutefois a une logique
générale en s'inscrivant dans les priorités que sont notamment :

- le soutien a la diffusion musicale et a la pratique
amateur (9,18 MLF. en 1996) ;

- TI'aide a la diffusion cinématographique et audiovisuelle
(5MF.);

- le soutien au livre et a la lecture (3,65 MLF.) ;

- la politique en faveur de la création artistique et de
I'animation culturelle [spectacles vivants et arts plas-
tiques (13,44 M.F.)P.

En ce qui concerne la musique, la Région est présente dans la totalité
des grands rendez-vous musicaux répétitifs de rayonnement 4 caractére
régional et notamment le Festival Jazz sous les Pommiers (200 000 F en 1996} et
le Septembre Musical de 'Orne (120 000 F).

La Région peut également aider un festival au titre du Fonds
d'Intervention Culturelle Régional (2,4 M.F.) permettant de répondre a
différentes demandes présentées dans l'année.

Outre l'intervention de la Région de Basse-Normandie au titre de la
politique culturelle, il convient de noter I'existence d'aides, en tant que mécenes
ou sponsors en faveur de festivals ou salons au titre de la politique
promotionnelle du Conseil Régional et de la Basse-Normandie.

9 - Pour davantage de précisions, se reporter au III® Plan Régional 1994-1998 - Opération

M.A.T.H.LL.D.E. (Mobilisation Active de Tous les Habitants Intéressés par Le Développement
Economigue).
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Ainsi par exemple, une manifestation comme Jazz sous les Pommiers
est aidée a la fois par la politique culturelle et par I'action promotionnelle de la
Région du fait du rayonnement régional et extra régional de 1'événement!?,

Cette politique n'est d'ailleurs pas propre a la collectivité régionale
car des Départements ou des Communes pratiquent de la sorte en devenant de
véritables "sponsors publics".

Au niveau national, nous avons I'exemple du Festival "Printemps des
Comeédiens" de Montpellier qui bénéficie d'une aide de la Région Languedoc-
Roussillon d'environ 12 M.F., au titre de la seule politique de communication du
Conseil Régional.

Comme dans le domaine sportif, l'aide en faveur de manifestations
culturelles répétitives interviendra par les biais des deux politiques : culturelle et
promotionnelle.

Ainsi, 53 festivals ou assimilés ont déclaré recevoir une aide du
Conseil Régional de Basse-Normandie!l, soit 44,5 % de 'échantillon.

Signalons également qu'un événement s'intégre dans le cadre du
Contrat de Plan Etat-Région 1994-1998 ; il s'agit de la Semaine du Cinéma
Ethnographique qui s'inscrit dans la politique en faveur du Centre Régional de
Culture Ethnologique et Technique (C.RE.C.E.T.).

Notons enfin qu'un certain nombre d'événements sont aidés par des
organismes de création régionale tel que le Centre Régional des Lettres qui
intervient notamment dans les manifestations a connotation littéraire et
notamment pour le Festival les Boréales (50 000 F en 1995), pour le Festival "Au
Pays de Lancelot du Lac" (15 000 F en 1995) ou encore aux Colloques de Cerisy.

* Les politiques régionales en faveur des manifestations culturelles
répétitives : quelques expériences

Dans le cadre de cette présente €tude, un courrier fut envoyé aux
autres Conseils Régionaux afin de connaitre les politiques en vigueur en la

10 - 8i les résultats provenant des déclarations d'organisateurs globalisent ['action cuiturelle et l'action
promotionnelle, les annexes n° 4 et n° 5 répertorient les festivals financés dans le cadre des actions
culturelles (en 1995, F.1.C.R. & hauteur de 710 000 F, Fonds de soutien aux musiciens & hauteur de
594 000 F et aides aux festivals vidéo et cinéma a hauteur de 220 000 F).

11 - Une marge d'erreur est possible, bon nombre d'organisateurs de festivals confondent les collectivités
locales entre elles, voire la Région et 1a D.R.A.C. ! De plus, d'aucuns ont visiblement intégré dans
la rubrique "Région" des aides d'organismes régionaux tel que le Centre Régional des Lettres.
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matiérel2. Cette enquéte a permis de voir que les démarches étaient relativement
proches mis a part quelques nuances dans 'application des politiques.

La plupart des Régions semble mettre en avant des critéres dont
dépendent largement les subventions. Le critére le plus souvent exigé s'avére
étre la nécessaire dimension régionale de I'événement, voire au-deld (nationale,
internationale).

D'autres critéres sont avancés tels que la gualité artistique des
événements, l'impact sur aménagement du territoire, les publics touchés.

Une Région comme Provence-Alpes-Cote d'Azur méne une action
affirmée de soutien aux grands festivals dans le cadre de la politique du
développement économique du fait des incidences majeures en la matiere,

La Région Midi-Pyrénées dont la tradition festivaliére est affirmée a
opté pour une politique trés ambitieuse d'aides financiéres et de communication
des festivals (4,5 M.F. en 1996) répondant a des critéres bien précis. En retour,
un bilan est exigé pour évaluer les ¢vénements. Un comité d'experts pour les
festivals (compos¢ de responsables de centres culturels, journalistes...) analyse
chaque année les demandes et donne son avis particulier sur la qualité de la
programmation.

L.a Région Rhéne-Alpes qui a opté pour un conventionnement avec
les grands festivals s'est fixé des objectifs en terme de public (priorité aux 16-
25 ans), de structuration et desserte du territoire, et de qualité artistique et
d'identification régionale.

La Région Lorraine soutient ses festivals dans le cadre d'un contrat
de partenariat d'un an, renouvelable par avenant, dans lequel sont identifiées
les relations entre la Région et les structures concernées en matiere de
diffusion, de communication et de formation. Il s'agit en fait d'un contrat
d'objectifs a atteindre.

De méme, la Région Centre controle les festivals aidés au moyen de
grilles d'évaluation dont les résultats conditionnent toute décision de
renouvellement d'augmentation (voire de diminution ou de suppression) des
aides aux événements.

12 - 12 réponses nous sont parvenues,
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Parallélement aux festivals répondant a des critéres précis, les
festivals plus modestes peuvent encore trés souvent étre aidés par les Régions
dans le cadre d'actions ponctuelles.

D/ L'UNION EUROPEENNE

Parmi notre échantillon de festivals, cinq événements ont reconnu
bénéficier d'une aide financiére de 'Union Européenne a travers notamment
I'objectif 5b par le biais du Fonds Européen de Développement Régional
(F.E.DE.R.). Il concerne pour 1995 et 1996 les "Promenades Musicales du Pays
d'Auge" (a hauteur de 120 000 F), le Festival "Jazz sous les Pommiers" de
Coutances (398 000 F pour la premiére fois en 1996), les "Rencontres d'ici et
d'ailleurs" (32 000 F) de Montmartin-sur-Mer, le "Festival de I'Art Actuel” du
pays d'Argentan (79 000 F) et les "Virevoltés" de Vire (70 000 F).

Apres vérification, il semblerait que dans le cas de ces fonds
structurels en matiére culturelle, le partenaire soit 'Etat et ses services extérieurs
dans la région. Il parait clair que ces fonds européens nécessitent que les
institutionnels soient en parfait accord sur une sélection d'événements a retenir.

Enfin, signalons l'intervention du F.N.A.D.T. (Fonds National

d'Aménagement Du Territoire) pour le théatre itinérant "La Famille Magnifique"
a hauteur de 250 000 F.

2,
3
EME
* Ll

e J'aide matérielle

Il convient de noter également que les Communes, les Départements
et la Région apportent une aide matérielle aux événements culturels répétitifs.
En plus ou a la place d'une aide financiére, le soutien matériel apparait
fondamental aux yeux des organisateurs de festivals et serait encore insuffisant
pour 16 % d'entre eux!3.

13 - D'apres 'enquéte du C.E.S.R., parmi les réponses "ouvertes” sur les difficultés rencontrées par les
organisateurs de festivals.
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La Région de Basse-Normandie entreprend chaque année un effort
en faveur de I'équipement d'un parc régional de matériels scéniques géré au
niveau de chacun des trois Départements. Par exemple, un Département comme
celui de la Manche consacre chaque année un investissement de 240 000 F pour
I'achat de matériel ; celui-ci est prété :

- aux actions propres du Département ;

- aux actions des petites villes ;

- aux théitres, festivals, associations soutenues par le
Conseil Général ;

- aux chorales amateurs, écoles de musique.., ;

- 4 certaines manifestations non soutenues finan-
cierement.

En 1995, le Conseil Général de la Manchel4 évalue le prét de matériels
a 300 000 F, dont 230 000 F non facturés !

Enfin, notons que le Conseil Régional alloue une subvention a
I'Agence Technique pour 'Equipement des Lieux de Spectacles (A.T.E.L.S.) qui
propose son concours technique aux communes concernant les lieux de
spectacles.

4 - Le Mécénat

Parmi les partenaires, les entreprises et établissements privés ou
publics ont acquis, durant les deux décennies passées, une place de plus en
plus importante au sein de l'action culturelle en aidant a la création et a la
diffusion artistique sous toutes ses formes par l'intermédiaire du mécénat ou du
sponsoringls. Cette forme d'intervention est désormais inscrite dans une
certaine continuité malgré le contexte conjoncturel qui pése parfois sur la
générosité des donateurs. Mais sur une dizaine d'années, malgré les périodes
de crise a répétition, le mouvement méceéne s'amplifie toutefois. Il faut avouer
que cette forme de promotion pour l'entreprise ou I'établissement concerné
colite globalement moins cher qu'un investissement publicitaire ; c'est de plus
'occasion de cibler et de sensibiliser une clientéle donnée.

14 - Un régisseur de théatre s'occupe au sein du Conseil Général du prét du matériel.

15 - Une nuance subtile est habituellement donnée aux deux notions. Le sponsoring est davantage
assimilé a une opération publicitaire et le sponsor en attend un retour sur investissement. Le
mécénat, quant & lui, sans &tre toutefois désintéressé agit dans une démarche de valorisation
culturelle favorisant par 1a-méme une plus forte notoriété dans I'image de son entreprise !
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L.a Basse-Normandie, a travers ses festivals et salons d'arts
plastiques, n'échappe pas a ce mouvement. La réponse au questionnaire sur
l'origine des méceénes indique que les entreprises locales sont deux fois plus
nombreuses a intervenir que les entreprises nationales. Un échantillon de
67 festivals déclare €tre aidé par 58 entreprises locales et 30 entreprises

nationales16,

La discrétion des organisateurs de festivals et salons sur le volume
des subventions distribuées nous incitera a ne pas aborder un résultat qui ne
serait statistiquement pas fiable !

Certains questionnaires nous renseignent cependant sur le nom des
méceénes. Ainsi, dans notre échantillon, on ftrouve des établissements
bancaires, des services publics nationaux, des sociétés d'auteurs, des médias,
de grandes marques publicitaires, mais également bon nombre de commercants
et artisans locaux qui s'impliquent fortement le temps d'un festival ; ce ne sont
d'ailleurs pas toujours des subventions, il s'agit dans bien des cas de préts a
titre gratuit de matériels (instruments de musique, éclairage, matériels audio et
vidéo, etc...), voire des prestations de services (cocktail ou déjeuner offert,
transport de personnes...).

Parmi les entreprises citées le plus souvent, on {rouve aux niveaux
national et local'’, par ordre d'importance, le Crédit Agricole -le plus souvent
cité-, Blectricité De France (E.D.F.), la Caisse d'Epargne, la Société des Auteurs
Compositeurs et Editeurs de Musique (S.A.C.EM.), la Compagnie Générale des
Matiéres (CO.GE.MA.) et France T¢ié¢com.

Le secteur bancaire apparait effectivement trés présent ; outre ceux
déja cités, on remarque la participation du Crédit Mutuel, du Crédit du Nord, de
la Société Générale, du Crédit Industriel de Normandie, de la Caisse des Dépdts
et Consignations. De méme, les entreprises nationales comme France Télécom,
LLa Poste, E.D.F. sont des partenaires trés souvent cités.

| Il parait clair que les différents genres culturels ne sont pas aidés de
la méme manidre et la musique semble prépondérante. A ce sujet, France
T¢lécom (la Fondation, voire la Direction Régionale) intervient plus

16 - Les doubles comptes s'expliquent du fait que bon nombre de manifestations pergoivent des
subventions a la fois d'entreprises locales et nationales.

17 - Une difficulté sur l'exploitation des déclarations réside dans l'origine locale ou nationale de grands
établissements : par exemple entre la Fondation France Télécom (nationale) et la Direction
Régionale de France Télécom (locale) qui peuvent aider simultanément ou distinctement des
opérations. Nous avons donc globalisé Forigine géographique des entreprises qui intervenaient le
plus en Basse-Normandie.
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spécifiquement dans le classique ou du moins, les principales manifestations
bas-normandes du répertoire vocal (priorité de la Fondation). A cet égard, on
peut citer le Juin Musical de Mortagne-au-Perche, I'Académie de Sées, Musique
en Baie, Jazz sous les Pommiers, les Rencontres Universitaires de Chant Choral,
les Conviviales. Les manifestations des musiques amplifiées ou certains
é¢vénements reconnus regoivent l'aide de grands sponsors nationaux, voire
internationaux tels que Coca-Cola, Philip Morris, Ricard Live Music.

Quant aux manifestations répétitives du Nord-Cotentin, elles ont
acquis le partenariat quasiment systématique de la CO.GE.MA. et/ou d'E.D.F.
(Quartiers d'Fté, Festival en Cotentin, les Bulles du Bout du Monde,
Cinémovida, efc...).

¢ [ es sociétés d'auteurs

Intégrer les sociétés d'auteurs parmi le mécénat sans un
développement particulier pourrait apparaitre trés réducteur, car les raisons et
les objectifs de I'mtervention de ces sociétés sont d'une toute autre nature.

Parmi les sociétés d'auteurs, la S.A.C.E.M. est l'organisme qui
intervient le plus dans les événements culturels répétitifs en Basse-Normandie.
Nous allons donc nous v attarder tout en citant, pour mémoire, I'existence de la
Société des Auteurs Compositeurs Dramatiques pour le registre théétral et de la
Société de Perception et de Distribution des Droits des Artistes Musiciens,
Interprétes et Exécutants (S.PE.DLD.A.M.).

La S.A.C.E.M., outre sa mission premicre de perception de droits lors
de l'interprétation ou de la diffusion musicale, méne une véritable politique
culturelle depuis une dizaine d'années. Cette action s'est d'ailleurs renforcée
depuis la Loi de 1985 relative a la propriété littéraire et artistique qui donne a la
S.A.C.E.M. des moyens supplémentaires en instituant un prélévement sur la
copie privée sonore et audiovisuelle (cassettes audio et vidéo vierges)!8. Les
conditions d'interventions de la S.A.C.E.M. (au niveau du siége national pour
les plus grandes manifestations ou des délégations régionales) se limitent au
répertoire contemporain (le domaine public ne peut étre aidé) et francophone et
comprend également la poésie, le répertoire cinématographique (bandes
musicales). La S.A.C.E.M. aide toutefois des manifestations liées au jazz ou au

18 - La perception au titre de 1a copie privée a rapporté 42,2 M.F. 4 1a S A.C.E.M., en 1994,
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blues (Jazz sous les Pommiers, Lisieux Blues Festival), dans la mesure o1 il
existe un répertoire francophone.

Les aides de la S.A.C.EM. en faveur de manifestations culturelles
répétitives s'élévent en moyenne de 2 000 F 2 10 000 F.

Toute manifestation musicale répétitive répondant aux critéres
indiqués auparavant -et 4 la condition d'une structure organisatrice fiable et
d'un niveau de motivation suffisant- peut prétendre étre aidée. Ii existe méme,
au niveau national, des conventions ou des partenariats avec des collectivités
locales (notamment des villes). Par ailleurs, un protocole d'accords passé avec
les Maires de France stipule que tout événement musical inscrit dans le
calendrier des manifestations communales et d'organisation municipale
bénéficie d'une réduction de 25 % sur la perception des droits d'auteur aux lieu
et place d'une subvention. Bon nombre de manifestations liées aux spectacles
et animations de rues entrent dans ce cadre.

Enfin, il convient d'attirer I'attention sur 1'établissement de
conventions pluriannuelles, détaillant des objectifs précis, en vue de favoriser
la création et la diffusion musicales au sein de festivals, des conservatoires, des
orchestres et du réseau des scénes nationales.

Les régions actuellement impliquées dans ce plan d'action sont Midi-
Pyrénées, Poitou-Charentes, {le-de-France, Provence, Lorraine, Bretagne, Nord-
Pas-de-Calais et Pays de Loire.

11. LES CONDITIONS NECESSAIRES A LA PERENNITE D'UN
FESTIVAL

Pour survivre et s'imposer culturcllement dans la durée, les festivals
et assimilés doivent affronter bon nombre de problémes organisationnels.

En proposant dans son enquéte des questions que l'on pourrait
qualifier "d'ouvertes”, le Conseil Economique et Social Régional a ainsi pu se
forger une idée précise sur les obstacles majeurs que doivent affronter et
surmonter les organisateurs de manifestations culturelles en Basse-Normandie.

De 13, il lui a été permis de proposer des axes de proposition a
l'attention de la Région et de ses partenaires.
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1 - Les difficultés de mise en oeuvre du budget
du festival

L'un des premiers exercices auquel sera confronté 1'organisateur de
festivals réside dans la réalisation d'un budget prévisionnel et cela, en théorie,
parallélement a la programmation artistique de I'événement. Or, en réalité, bien
souvent, ces deux étapes ne peuvent Etre simultanées. En effet, le budget
prévisionnel est largement tributaire des réponses (favorables ou non)
apportées par les partenaires que sont la D.R.A.C., voire d'autres services
extérieurs ou I'Etat), les collectivités locales et les mécénes. Or, en ce qui
concerne les services de I'Etat et des collectivités locales, la décision, méme si
celle-ci a été précédée de promesses, ne peut intervenir qu'au moment du vote
du budget (voire lors de l'individualisation en Commission Permanente ou en
Conseil Municipal). 1l parait clair que l'organisation d'une saison culturelle et le
principe de l'annualité budgétaire sont difficilement compatibles. En effet, la
réalisation d'un programme culturel ambitieux peut nécessiter d'inviter des
artistes renommeés (ou des intervenants) au minimum un an & l'avance. Bien
souvent, cette procédure s'engage sans &tre fixée sur les subventions et aides
qui seront versées. I'ensemble des festivals connait ce probléme.

Certes, sauf bouleversement politique au niveau d'une collectivité
locale qui peut remettre en cause son aide financiére, ou restriction économique
au niveau national comme a l'échelon local, les événements qui ont par leur
qualité su s'imposer ont quasiment la certitude de voir le principe du
subventionnement reconduit a leur égard.

Mais il est vrai que le mouvement en faveur de la maitrise des
dépenses publiques et de la réduction des déficits peuvent parfois remettre en
cause une politique de subventionnement culturel.

Dans ce cadre, au niveau national, il faut savoir que le Ministre de la
Culture, M. DOUSTE-BLAZY, a dés 1995, plaidé pour une "redéfinition de
nouvelles régles du jeu" en matiére de subventionnement des festivals dans un
souci de meilleure efficacité et d'économie des fonds publics. La restriction
budgétaire décidée par le Gouvernement en 1996 ne fait que renforcer encore
cet objectif.

A T'échelle des collectivités locales, le probléme est identique et l'on
peut renoncer a une subvention qui pourtant é€tait nécessaire a la survie de
I'événement culturel. Un événement peut subitement s'arréter si l'un des
partenaires fait défaut. Ce fut le cas notamment en Basse-Normandie pour le
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Festival de Caen et le Festival du Nouveau Rire de Trouville qui tous deux ont
été victimes de la défection des municipalités concernées (de surcroit
principaux subventionneurs) dans un souci de restriction budgétaire (les
subventions des communes ¢étaient rappelons-le, en 1995, de 1 M.TF. pour le
Festival de Caen et de 290 000 F pour le Festival du Nouveau Rire).

Le probléme du maintien des aides financieéres des partenaires
institutionnels parait fondamental et peut constituer a4 bien y regarder, un
¢quilibre précaire car si 1'un d'entre eux décide de ne plus reconduire sa
subvention, cela se traduit trés souvent par la mort du festival.

Aussi, l'idée du conventionnement peut de prime abord séduire en
garantissant apparemment sur une période de plusieurs années (trois ans par
exemple) I'adhésion des différents partenaires sur un festival.

Aprés avoir soumis cette hypothése a des experts, on peut dire
qu'une convention ne pourrait régler seule l'assurance et la pérennité de
I'engagement financier des partenaires, car le principe de I'annualité budgétaire
parait difficilement franchissable. Contrairement a une idée regue, tout
conventionnement ou contractualisation ne peut en effet constituer une
garantie financiére et 'exemple des restrictions budgétaires annoncées en 1996,
pour le Contrat de Plan Etat-Région 1994-1998, Tlillustre trés clairement.

Du ¢6té de 1'Etat tout particuliérement, une restriction budgétaire
peut remettre en cause des subventionnements pourtant prévus a 1'échelle d'un
Ministere tel celui de la Culture.

En Basse-Normandie, des organisateurs de festivals nous ont alertés
sur des promesses non tenues ; or un festival se programme bien souvent sur
des promesses d'ordre financier du fait de I'absence de décisions budgétaires
en année "N-1" de la tenue du festival. Pour ceux déja subventionnés,
'assurance d'étre reconduits pour les mémes montants peut se révéler risqué a
I'usage. Certes pour les manifestations qui sont reconnues et qui jouissent dun
soutien culturel, voire politique forts (Jazz sous les Pommiers, Septembre
Musical de I'Orne...), I'incertitude est moindre. D'ailleurs, a ce propos, la Région
et les Départements, sur les festivals habituellement aidés, s'engagent
implicitement au moins & reconduire les subventions de I'année "N-1",

Globalement, 60 % des organisateurs de festivals bas-normands,
dans le questionnaire envoyé, reconnaissent que l'aspect financier constitue la
difficulté majeure.

Un certain nombre d'entre eux regrette en effet l'insuffisance des
moyens financiers mis & leur disposition ; cette insatisfaction générale touche
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paradoxalement autant les petites manifestations que les événements les plus
importants ; ce qui traduit la volonté de I'ensemble des organisateurs de réaliser
chaque année un événement plus ambitieux.

Outre l'incertitude quant a l'avenir, les organisateurs de festivals
déplorent également le retard dans le mandatement des subventions pouvant
étre imputé aux services de I'Etat et plus encore 4 I'Europe. L'Etat, pour sa part,
verse aux festivals la subvention en trois fois dans l'année, ce qui va obliger
certains organisateurs & avancer l'argent, voire a4 emprunter ! I1 faut savoir en
effet que les D.R.A.C. en année normale regoivent 75 % de leurs crédits en
début et 25 % en fin d'année. Or, quelques inquiétudes se sont fait jour pour
l'année 1996 avec le gel budgétaire de 25 % des crédits décid¢ a I'échelon des
Ministéres au niveau national et cela s'est traduit par un report des premiers
versements pour le Ministére de la Culture. Cette situation assez alarmante (tout
particuli¢rement si une partie des crédits était tout simplement annulée) pourrait
avoir des conséquences particulierement désastreuses allant jusqu'a mettre en
péril bon nombre d'associations ou de compagnies artistiques. Un festival (Les
Virevoltés) nous a méme indiqué, a la fin du mois d'aolit, n'avoir pas de réponse
définitive de Ia part de la D.R.A.C. alors méme que le festival est terminé (et
comptait sur une aide allant de 10 a 15 000 F)}! Le déblocage des fonds
européens apparait d'expérience encore plus tardif. Pourtant, 'Europe semble
trés exigeante en nécessitant pour une aide culturelle a travailler trés en amont
(examen des candidatures).

o [ 'autofinancement des festivals

Les événements culturels répétitifs peuvent également bénéficier de
recettes propres. Elles proviennent la plupart du temps des produits de la
billetterie pour les manifestations payantes, de la vente de produits dérivés, de
la vente d'oeuvres pour certains salons d'arts plastiques, de la cotisation de
membres, voire du paiement des stages (pour les événements incluant une
formation essenticllement musicale).

Sur un échantillon de 76 festivals et salons, partiellement ou
totalement autofinancés, pour lesquels étaient & la fois renseignés le budget
total et les recettes propres), les recettes vont de 1 000 F a 2,5 MLF. & I'exemple
du Festival de Caen, suivi par Jazz sous les Pommiers (1,5 MLE.) et Swingin'
Deauville (1,4 M.F.).

Mis & part les manifestations gratuites qui reposent entiérement sur
le subventionnement public, certains événements s'affichent comme des
entreprises commerciales avec des entrées (ou le paiement de stages, etc...) et
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dont les recettes sont égales ou supérieures au montant du budget total (c'est
le cas de six manifestations déclarées dans notre étude).

D'autres festivals ont plutét opté pour un juste équilibre entre
manifestations gratuites et payantes ; ce systéme est d'ailleurs de plus en plus
apprécié de la part des partenaires subventionneurs car cela témoigne d'une
relative autonomie du festival.

Certains professionnels de la culture estiment qu'un festival qui se
subventionne & partir d'un seuil de 30 % montre un certain dynamisme.

Parmi notre échantillon de 76 festivals, 37 présentent un
autofinancement entre 1 et 29 %, 16 entre 30 et 49 % et 23 supérieur ou égal a
50 % (dont 6 % supérieur ou égal a 100 %).

Certes, les objectifs des festivals sont trés différents car a ¢6té des
événements culturels de qualité qui bénéficient d'un autofinancement correct,
on trouve des manifestations essentiellement gratuites dont le seul but est
d'animer un pays, une station et d'attirer un nombre non négligeable de
personnes sur le site. Dans ce cas, il n'existe pas de recettes visibles mais tres
certainement des retombées (moins facilement détectables) sur le tourisme, le
commerce local, etc....

e A larecherche d'un partenariat sur le plan régional

Actuellement, la Basse-Normandie est une région riche en
événements culturels répétitifs. Néanmoins, mis a part véritablement le Festival
du Cinéma Américain de Deauville, peu d'entre eux peuvent prétendre & un
rayonnement national et au-dela. En revanche, certaines manifestations ont
aprés plusieurs années d'existence acquis légitimement une reconnaissance
régionale (c'est par exemple le cas de Jazz sous les Pommiers, du Septembre
Musical de 1'Orne, etc...).

Si la Basse-Normandie veut voir certaines manifestations culturelles
répétitives de qualité monter en puissance ct acquérir ainsi un rayonnement
national et international, il conviendrait éventucllement d'instaurer avec elles un
véritable partenariat. Déja, des Conseils Régionaux ont opté en faveur de
I'instauration de conventions passées avec des organisateurs de festivals ou
assimilés. Dans la mesure ou le principe de l'annualité budgétaire est
infranchissable, il s'agit vis-a-vis de I'engagement financier pour la plupart de
contrats moraux dans lesquels la collectivité régionale s'engage sous réserves
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d'éléments imprévisibles tels par exemple une restriction budgétaire imprévue,
une alternance politique accompagnée d'une redéfinition des choix culturels,
etc....

Bien entendu, un tel engagement réciproque ne pourrait concerner en
priorité que les festivals ayant acquis une certaine importance et jouissant tout
particulieérement d'un rayonnement sur le plan régional.

Ces contrats ou conventions passés entre des organisateurs de
festivals et des Régions imposent le plus souvent des objectifs a atteindre, par
exemple, en matiére de qualité et de dimension artistiques, d'aménagement du
territoire, d'accessibilité & un large public, de rayonnement de l'image de la
région, etc....

Parall¢lement aux engagements sur quelques festivals de dimension
régionale, des Régions ont choisi d'intervenir aux ¢6tés des autres partenaires
pour des événements culturels répétitifs plus modestes, mais cependant vitaux
pour permettre une vie et une animation culturelles au sein des petites villes
régionales et du milieu rural en général.

Par ailleurs, il convient de noter que 1'échange d'expériences ou tout
simplement d'informations en matiére de manifestations culturelles répétitives
peut apparaitre vitale et a cet €gard, on constate a l'usage que certains
événements conduisent actuellement une telle démarche au sein de la Basse-
Normandie voire a I'extérieur de la Région. 1l est vrai que dans le cadre d'un
méme genre artistique et d'un répertoire identique la_mise en réseau des

festivals a I'échelle régionale ou interrégionale peut étre riche d'enseignement
notamment sur les plans de la qualité artistique, de la promotion et de la
communication des manifestations.

Quant a savoir s'il convient de susciter la fusion d'événements sur
des themes trés voising pour réaliser une manifestation de plus grande ampleur,
'attachement local pour un festival rend peu probable la généralisation d'une
telle pratique. Certes, une solution intermédiaire pourrait consister en la tenue
dun événement annuel en alternance sur deux lieux.
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2 - Les conditions d'intervention financiére des
partenaires

A T'occasion du questionnaire du Conseil Economique et Social
Régional, un organisateur de festival sur dix a regrett¢ 1'absence de régles
précises pour l'attribution d'aides en faveur des manifestations culturelles
répétitives allant jusqu'a évoquer un sentiment d'injustice. A ce sujet, il faut
reconnaitre la difficulté d'avancer des critéres de sélection prédéterminés pour
des événements culturellement tres différents entre eux (un festival de musique
ne peut &tre comparé a un festival de cinéma et moins encore a un salon d'arts
plastiques). Par ailleurs, des régles implicites ont été fixées par la Direction
Régionale des Affaires Culturelles, les offices ou services culturels
départementaux ou régionaux pour lesquels il importe habituellement de vérifier
I'ambition de la programmation et la dimension culturelle de 1'événement et
I'ambition de ses organisateurs. Cependant, il ne faut pas exclure qu'une
subvention puisse étre accordée 4 une manifestation culturelle sous la
pression, localement, d'une personnalité ou d'un élu.

En revanche, la généralisation d'une évaluation du contenu des
é¢vénements pourrait étre envisagée. Il faut savoir que rendre des comptes aux
subventionneurs constitue d'ailleurs une demande de bon nombre
d'organisateurs de festivals. Lors de l'instruction et de I'examen des dossiers
(par la Région et les autres partenaires), obligation pourrait étre faite au
demandeur de présenter un bilan de l'opération précédente, et cela
éventuellement & partir d'un certain montant de subvention a déterminer.

Concernant la fréquentation, l'origine des spectateurs, le taux de
satisfaction du public... si des initiatives ont déja été mendes (études de
1'0.D.A.C. du Calvados, étude a la demande du Septembre Musical de I'Orne...),
il n'est guére permis d'envisager une généralisation de cetie pratique étant
donné la multitude d'événements et I'importance des moyens financiers et en
personnels qu'elle impliquerait. En revanche, une évaluation de la qualité
artistique du festival ou assimilé serait moins lourde, et ce d'autant plus si elle
s'effectuait en concertation avec I'ensemble des partenaires financeurs dans un
souci de parfaite complémentarité. A cet égard, dans l'enquéte du Conseil
Economique et Social Régional, prés de 12 % des organisateurs ont
spontanément regretté un relatif manque de coordination entre les différents
partenaires en Basse-Normandie et bon nombre d'entre eux souhaitaient
davantage de contacts avec les représentants culturels des services de 1'Ftat et
des collectivités locales.

-69 - PEUXIEME PARTIE



LES FESTIVALS ET MAMIFESTATIONS COLTURELIES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

Certes, des contacts informels ont périodiquement lieu entre les
différents intervenants, mais jusqu'alors aucune concertation officielle n'a été
engagée en matiere de festivals. 1l ne s'agirait pas 14 encore de systématiser
cette pratique a l'ensemble des événements culturels répétitifs, mais du moins
pour ceux qui bénéficient d'un subventionnement croisé. Une concertation
réguliere entre les partenaires aurait ¢galement l'avantage d'examiner les cas ou
un retrait de l'un des partenaires (pour cause de restriction budgétaire ou de
changement de politique...) mettrait en péril la poursuite méme d'une opération
pourtant culturellement reconnuel!®.

3- La publicité autour des événements
culturels répétitifs en Basse-Normandie

La communication autour des événements culturels répétitifs
apparait fondamentale, mais cependant insuffisamment développée et
coordonnée sur le plan régional aux yeux des organisateurs de festivals et
assimilés.

Tout d'abord, chaque festival fait sa propre publicité2® en créant son
propre support et en intervenant également auprés des médias, afin que ceux-ci
relaient l'information. A l'examen du tableau de I'annexe n° 6 réalisé & partir des
déclarations de 123 festivals, on constate que les supports préférés sont les
affiches et les dépliants de programmation (ou catalogues pour les salons d'arts
plastiques) alors que le tract est peu employé.

Parmi les médias touchés, la presse (majoritairement régionale ou
spécialisée au niveau national) apparait la plus sollicitée et relaie assez bien
I'information sur les festivals, suivie par la radio (essentiellement régionale). En
revanche, le média le plus difficile & toucher s'aveére incontestablement la
télévision, méme régionale. Si celle-ci ne peut dans le cadre d'un journal ou dun
magazine régional évoquer I'ensemble des événements, elle réalise toutefois des
reportages sur les plus importants ou annonce les festivals dans le cadre du
programme de ia semaine et cela, tout particuliérement en période estivale.
D'autres supports d'information peuvent &étre sollicités tels que les bulletins
d'information communaux, départementaux voire régional. Des manifestations
ont recours aux panneaux d'affichages é€lectroniques des villes, a des

19 - Ce fut le cas notamment pour le subventionnement, pour 1996, des Nuits Foraines & Saint-1.6
(pourtant reconnues par te Ministére) qui ont suscité des inquiétudes quant a I'engagement financier
de la Commune, inquiétudes fort heureusement vite dissipées du fait de la pression d'autres
partenaires.

20 - En Annexe n® 6 sont renseignés les supports et relais utilisés par les organisateurs de festivals.
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autocollants, des épinglettes... voire permettant un accés sur Internet 4 I'image
du Festival du Cinéma Américain de Deauville. Certes, contrairement aux plus
grands événements qui peuvent s'entourer de services de communication
professionnels (des communes, offices de tourisme, voire agences privées), les
petites manifestations reposant uniquement sur le bénévolat connaissent
davantage de difficultés et ne peuvent de ce fait accéder a une forme de
communication pourtant vitale.

o
e
J *,

d
-

L ‘g

D>
+,

Sur un plan général, jusqu'a maintenant, la publicité de 'ensemble
des manifestations culturelles répétitives s'est le plus souvent inscrite dans le
cadre d'une saison culturelle estivale (de début juin a fin septembre). Jusqu'au
début des années 1990, cette communication était une initiative du Ministére de
la Culture, relayée au niveau des régions par les D.R.A.C. dans le cadre de
I'opération "Les Arts au Soleil". Dés 1991, le Conseil Régional de Basse-
Normandie, par l'intermédiaire de la Fédération Régionale pour ['Action
Cuiturelle (FE.R.A.C.), réalisa une campagne intitulée "lI.a Basse-Normandie en
féte" avec diffusion d'un guide au format de poche. Cette communication ¢tait
limitée aux sculs festivals de musique. Puis, en 1994, la Direction Régionale des
Affaires Culturélles, les Conseils Généraux et le Conseil Régional se sont
associés pour unir leurs efforts pour doter la Basse-Normandie d'une véritable
programmation estivale de juin & septembre & travers 'opération "Les Estivales
en Normandie". Un logo a été créé pour étre théoriquement utilisé localement
sur chaque site (calicot, tract, programme, etc...) pour une meilleure identité ct
une meilleure fédération des événements ainsi placés sous un méme "label”. De
méme, un guide-journal grand format de 20 pages (23 x 29,7) fut largement
diffusé dans toute la région.

Malheureusement, I'effet d'entrainement espéré autour des Estivales
n'a pas eu la dimension souhaitée (logo peu relayé par les organisateurs) et le
support papier de la communication a fait 'objet de critiques {manque de
lisibilité, format trop grand, événements non répertoriés, etc...) ; ceci pour
montrer qu'une campagne de communication en mati¢re d'événements culturels
est complexe a réaliser ; tous les événements d'animation ne peuvent y figurer
et il s'agit de toucher a la fois un public aussi large que possible ! Cependant,
cette initiative avait le mérite d'exister et la communication culturelle régionale
en 1996 se retrouve quelque peu orpheline avec l'absence de tout réseau

=71 - PEUXIEME PARTIE



LES FESTIVALS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES REPETITIVES EN BASSE-NORMANDIE

régional en la mati¢re ; seul ['O.D.A.C. du Calvados a réalis¢ un programme-

guide culturel pour 1'été 1996, sous le théme "Calvados en scénes”.
Parallélement, les Conseils Généraux, 4

travers les Comités Départementaux de Tourisme @Tl "

¢laborent des guides-calendrier des manifestations,

mais ce type de communication, certes utile et

complémentaire, met au méme niveau le festival et le

carnaval, la féte de terroir local, les pelerinages, voire

la foire aux greniers... | A ce sujet, il convient de noter

que les intéréts du Tourisme et de la Culture sont % -

quelquefois difficiles & concilier : entre une volonté de 4’0Rn

répertorier toutes les animations (Tourisme) et une

approche restrictive de la notion de manifestation Logotype "les Estivales en Normandie”
Juin 995 / © aprim

(Culture), les intéréts s'opposent bien souvent pour
une communication commune !

Ainsi, l'outil d'information idéal de la saison culturelle intégrant (ou
n'intégrant que) les festivals reste a inventer au niveau régional.

A ce sujet, 20 % des organisateurs de festivals ont, dans les
questions "ouvertes", spontanément regretté cette absence de stratégie de
promotion commune des événements culturels répétitifs. Cette forme de
communication ne peut objectivement se concrétiser qu'en étroite concertation
avec I'ensemble des partenaires.
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ANNEXE N°1

QUESTIONNAIRE EN VUE DE L'ETUDE DU C.E.S.R. RELATIVE
AUX FESTIVALS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES
A CARACTERE REPETITIF EN BASSE-NORMANDIE

I- Appellation exacte de 1a MAMITESTALION o .......covevivieireieee ettt s s easaresssnes

.........................................................................................................................................................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o DATE A€ CIEALION & reoereeeeeeeeeeeee ettt et ve et s sttt be s bbbt esvasssasssssassensessssssmsssssnssssatsssnssmnssnsssssenes
4- Dates de déroulement de la derniére manifestation ({début et fin) © .....coovveiviveiiienieiiiiereeecr e
5- Dates prévues pour 1a futtre MAnIfestation © .........oovvivicivrirneiiirnieicrresserssire s sseessrtssserie s e seseesssessrresss
6- Périodicité (annuelle, DISANNUEIIE...) © c.....covoviereeiiteeeeeieete ettt e bbbt et e e s as s sess e sennsn

7- Genre(s) de la manifestation :

MUSIQUE J CINEMA (1 THEATRE (4 PEINTURE (1
AUT RES L P O I SRI o ooeveeeeeeeeeereeeeeeeeseaeesessreseessessssessessssansessaanss sssesssssrntonstsnsnssnsestesnnsesmssnnsessensnsesnassnsssssnsos

8- B REPEITOITE(S) ¢ vvovreeeeeieeeeavorevereeeteeetssrsesaseresstsessaesssetesssesesssetes et s esaseses bbb ebs st et et s eaes st et esstessassbeseanasenasans
jecti jfestation :
jectifs de Ja mani ettt et et tebe b et et tab iy b e ea sttt et e d et es bna b e b et etk et et a e s a s s bt et et etetn

10- Evolution de la fréquentation totale (toutes manifestations confondues) :

H- PUDIICS TOUCRES & oottt terr et e s e e ve s te st e s b e e sas st ses e seesstonssensasasassssennsenasesnses

12- Organisation de la manifestation :

BENEVOLAT [ nombre : ................. SALARIES A TEMPS PLEIN ET TEMPS PARTIEL L nombre : .......ocovvvenee.
PROFESSIONNELS [ NOIMDBIE ..ottt ssse s st s sae b et et st s sbembasss st sbnsessassssesessasssnnsasess
AUTRES [ Préciser : ............... e eteerereesereres reA oot eAeR bRt es AR LA eAeRas R Lo s e RS oA SAs e s eab s £t s eab A et seatasabesesbenserasesansarenss

@ Conseil Economigue et Social Régional - Abbaye aux Dames - B.P. 529 - 14036 CAEN Cedex - Tel : 31 06 98 80/ Fax: 31 06 98 52
-



13- Quelle structure organisatrice ?
BT ASSOCIATION DO ORI [ oottt e e e e e avs e ettbaesserete st tassresesesnsrnsessessonnnnensessserannnesnnn
15 APPEL A UNE SOCIETE EXTERIEURE T HOIM © 1ottt ev v tcese e tsse e e s satamrmenen

14- Nombre d'artistes invités
OITIDEE QAPTISTES TRUITES | ooirier et rreiss et sss b ss et s bbb babs b br e s ar s rae s eans s s ansssessasssssossssssssosssen

15- Publicité de la manifestation et supports ;

AFFICHAGE L et tirage : ....covvvvveevennen. DEPLIANTS DE PROGRAMMATION [ et tirage : coevveveeeveeeeveennn.
TRACTS [ ettirage : ...ooovvvenvevnene.

PRESSE [ Préciser (nationale, régionale, locale)
RADIO [ Préciser (nationale, régionale, locale)
TELEVISION [ Préciser (RAtTonale, FEGIONGIE).........c.ovvvieieieeeeeereeeiecseeteeeecveieseseeeetosesessesee st eeseesesesssasons
AUTRES LI PFECISEI .ot eeeevev et ettt s et vttt es st enst bbbt s bbb e v b st et esa st et easansensssneas

............................................................................................

............................................................................................

16- Budget total de la derniére manifestation (préciser I'année)

....................................................................

17- Recettes propres (billetterie, produits d€rIVES, 1C...) . . o rciiieieiieieeceseeeseeier s eresrne s sreesr s rerssesess

18- Subuentions de la part des institutionnels (détailler les différents financements):
v Etat :
ettt ettt sttt ettt et ettt ettt st et ne s ere e tenrans
& Région :
L ettt ettt et et e ettt et s et e e sa s s nerrene
15 DEPATIEMENT | o.oovvevieevieeiet ettt s et te et s rra
) Commune :
ettt ettt 1ottt ettt b en b st e ts s st rebns

19- Intervention du Mécénat : oul A NON [

v Si oui, nombre d'entreprises locales etIeSQUENES 7 .........oov ettt s srnes
e Nombre d'entreprises nationales etlesquelles ? .......coovvevvvvervevvriinivirinnisneieieninas errreanreerre b beenbres
1 EEMONEANE @ 1'AIAE | ..ottt ts e as st es b e s st bsessen s s saesasssesstsssnenserasas

20- Autres SUDUENTIONS [AECHINEIY ¢ oottt seb s ts st esasers e s s s s e s beentaernssnresees

.......................................................................................................................................................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

22- Nombre de manifestations gratuites © ........coocevvvememvcneeencne. EEPAYANTES oot eenennns
23- La manifestation contribue-t-elle @ la création artistique ? ouria NON [
STOUT, PIECISEI [ ooeevvevieviererresierseterteseseaseeesessaassessassensassessestasssansssssasssasensansansens

........................................................................................................................................................................




24- Comment s'articule fa manifestation en général par rapport d la vie culturelle locale,
AEPATTEMENTAIE EE FEGIOMAIE 7 .ottt ettt e as et a e st et b easeeas s st sentes e st e saesstssassareas

trradbaareirrirasares Srrseerrrenrrs R R T T B LRl et R R R L L R R R Iy srevirs

25- Articulation avec d'autres manifestations locales et régionales et si oui lesquelles ?................c.o........

26- Quel est, selon vous, l'impact de la manifestation aux niveaux cuiturel, social, économique ? ............

R R R L R R R R Ty T T D R Y R S TR Y TR PP PP PPPY

.......................................... IR T g T B L L R R R R I I R R LT )

27- Quelles principales difficultés rencontrez-vous dans ia mise en oeuvre de la manifestation ? .............

.............................................................. R TR Ry T g T T R R R L LI R T T T Y Y PO PR

T L T T T T T T T L L L R L T PR PP

28- Quel message souhaitez-vous faire passer aux collectivités locales voire a I'Etat afin de faciliter a
{'avenir la tenue de manifestations culturelles a caractére répétitif en Basse-Normandie ? ..........cccoovenee.

P L T L L ST L L L LR R P P P L Y T T R Y T L LT T TP
T T T T T T L E LR R T PR P PP PR T T S L R R TR PP SRR P PSR PP PRI L esseaa s L as st s bt i EE
.................................... D L T T T R R L D T ]
[TTTYT TP F D TR L T LT LT R T L R T TR T T
....................................... P L T L L R L R LR R T

Personne d contacter en cas de renseignements COMPIEMENEAITES © ..c...ooieeiiiiiiiiiiiieiicneciceir e

A RENVOYER AVANT LE 10 JUIN 1996 SVP, MERCI.
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SUBVENTIONS DU CONSEIL REGIONAL EN FAVEUR DES FESTIVALS EN 1995 :

SOUTIEN A LA DIFFUSION MUSICALE

FONDS DE SOUTIEN AUX MUSICIENS

ANNEXE N°4

FESTIVALS SUBVENTION |FESTIVALS SUBVENTION
COMITE COUTANCAIS D'ACTION CULTURELLE VILLE DE CAEN - Crganisation de la Semaine
Festival jazz sous les pommiers 120 000 f 175 000 F|Sainte 50 000 F
Accueil du trio 15 000 f
Jazzinéma 40 000 f ASSOCIATION HEURES MUSICALES DE

LESSAY - Accueil des Arts Florissants dans 28 000 F
VILLE DE CAEN - Festivai 1995 " Aspects le cadre de la Semaine Sainte
des musiques d'aujourd’hui 60 000 F

VILLE DE L'AIGLE - Accueil de la Maitrise de
ASSOCIATION TROTTOIRS MOUILLES Caen dans le cadre de la Semaine Sainte 25 000 F
"Nuit du Blues® (1) 5000 F
ASSQCIATION WALKIN' - Festival " Jazz on ASSOCIATION DU SEPTEMBRE MUSICAL DE
the CUC 1985 " 25 000 F|L'ORNE - Festival 1995 120 000 F
ASSOCIATION LES ENFANTS DE LA CRISE - ASSCCIATION CULTURELLE DE VALOGNES -
Festival " les remparts du rock " 10 000 F| Festival 1995 26 000 F
ASSQCIATION MUSIQUE ET HISTOIRE - Orga- TOTAL 594 000 F
nisaticn de la 5& académie musicale de Sées 35 000 F
OFFICE DEPARTEMENTAL DE EA CULTURE (1) Evénement non pris en compte dans fétude du C.E.S.R.
ORNE ANIMATION - Festival 1995 " les 35 000 F
Vibrations "

AUDIOVISUEL ET CINEMA
FESTIVALS VIDEO ET DE CINEMA

FESTIVALS SUBVENTION | FESTIVALS SUBVENTION
SCENE NATIONALE D'ALENCON - Organisation : ASSOCIATION TRAVELLING - Crganisation
des opérations " journées cinéma et ciné 20 000 F|du festival du cinéma franco britannique(95) 35 000 F
filou 1995 "

SAEM DU CENTRE INTERNATIONAL DE
CENTRE D'ART CONTEMPORAIN DE BASSE- DEAUVILLE - Organisation du festival du 30 000 F

NOBMANDIE - Organisation des rencontres
vidéo art plastique 1995

135 000 F

cinéma américain de Deauville {1995)

TOTAL

220 000 F




SUBVENTIONS DU CONSEIL REGIONAL EN FAVEUR DES FESTIVALS EN 1995 :

CREATION ARTISTIQUE ET ANIMATION CULTURELLE

FONDS D'INTERVENTION CULTURELLE REGIONAL

ANNEXE N°5

FESTIVALS SUBVENTION [FESTIVALS SUBVENTION
ASSOCIATION LE PRIEURE ST MICHELEN ASSOCIATION NADIR - Organisation de la
PAYS D'AUGE - Programme 1995 60 000 F|premiére nuit des cultures (1) 20 000 F
VILLE DE MORTAGNE AU PERCHE - Organi- ASSOCIATION ART DANS L'ORNE - Organisa-
sation du 12& printemps littéraire 10 000 F|tion du festival de I'art actuel et des métiers 20 000 F
dart
ASSOCIATION NORDEN - Organisation des CENTRE CHOREGRAPHIQUE NATIONAL CAEN
boréales 1995 280 000 F|BASSE NORMANDIE - Organisation du forum 50 000 F
1295 de la danse
ASSOCIATION TRAIT D'UNION - Organisation
de son deuxiéme festival (1) 15 000 F|ASSOCIATION LE PAYS D'ACCUEIL DU BOCAGE
VIROIS - Crganisation des Virevoltés 1995 25 000 F
ASSOCIATION JUIN MUSICAL DE MORTAGNE
Festival 1995 30 000 F|ASSOCIATION CULTURELLE DE L'AVRANCHIN
ET DU MORTAINAIS - Organisation du 20 & 10 000 F
ASSOCIATION VILLERS ANIMATION - Organi- salon du Chateau du Logis
sation des rendez vous musicaux 1995 10 000 F
ASSOCIATION L'ART LA FUGUE - Organisation
ASSOQCIATION JAZZ CALVA BLUES - Organisa- de la manifestation intitulée "les Conviviales" 10 000 F
fion de son 6¢& festival 40 000 F
ASSOCIATION DES TROMPES DE LA MANCHE
VILLE DE BAYEUX - Organisation de I'été Organisation du festival international de 10 000 F
musical 1995 10 000 F|trompes de chasse (1)
OFFICE DE TOURISME DE LION SUR MER - ASSOCIATICON DU CENTRE CULTUREL DU
Organisation des Terrasses musicales 1995 20 000 F|THEATRE MUNICIPAL D'AVRANCHES - Orga- 10 000 F
nisation de la manifestation intitulée
ASSOCIATION HEURES MUSICALES DE " Musique en Baie "
L'ABBAYE DE LESSAY - Accueil de la Maitri-
se de Caen dans le cadre de la Semaine Sainte 30 000 F|ASSOCIATION JUIN MUSICAL DE MORTAGNE
Accueil de la maitrise de Caen et de I'Ensem- 30 000 F
ASSOCIATION CULTURE ET PATRIMOINE - ble dans le cadre de la semaine sainte
Crganisation des promenades du Pays d'Auge 20 000 F
TOTAL 710 000 F

(1) Evénement non pris en compte dans 'éiude du C.E.S.R.
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