
L’ingénierie et 

l’accompagnement aux 

projets
Une compétence au centre des missions des bibliothèques 

départementales



Incarner le projet culturel 

départemental à l’échelle de la 

lecture publique

Evolution des missions 

de la Bibliothèque 

Départementale

1. La relation aux réseaux

2. La relation aux bibliothèques

3. La relation aux partenaires

4. Transformer l’organisation

Référentiel de compétences

❑ Axe 3 du projet culturel : la bibliothèque 

départementale, outil de développement de la 

stratégie des EPCI en matière de lecture publique



Référentiel de compétences

Comprendre l’écosystème 

culturel et partenarial

 Un enjeu d’observation et de connaissance du 
territoire :

 Gestion et exploitation de la donnée

 Diagnostic

 Connaissance effective des acteurs, immersion dans 
la vie des collectivités

Sources : CD53 – cartographie : Emergences SUD, 2023



Accompagner les projets culturels de 

territoire

9 projets 

culturels de 

territoire

Saison culturelle

Enseignements 

artistiques

Lecture publique

EAC

Objectifs 

partagés avec 

les partenaires

Conventions triennales et 

accompagnements sectoriels

Sources : CD53 – cartographie : Emergences SUD, 2023



Accompagner la stratégie de développement 

des réseaux de lecture publique

 Finalités

 Qualifier les services mis en œuvre, permettre le développement 

de moyens supplémentaires

 Favoriser la transformation des services dans les territoires

 Outils / démarches

 Dispositifs sectoriels : accompagnement à l’écriture de schémas 

intercommunaux, programmation architecturale et 

fonctionnelle, aide à l’informatisation, financement de projets 

d’action culturelle

 Participation aux instances de pilotage, de concertation

 Accompagnement des professionnels : rôle des référents de 

territoire

Référentiel de compétences



Développer des modalités de formation à 

destination des partenaires de la lecture publique

 Finalités

 Qualifier les partenaires, professionnels et contributeurs volontaires

 Accompagner l’évolution des représentations du métier de bibliothécaire

 Participer à concevoir une communauté d’acteurs de la lecture publique

 Outils / démarches

 Appuyer la démarche de formation sur une véritable réflexion sur les 
compétences attendues

 Planifier de manière pluriannuelle des actions de formation appuyées sur 
les objectifs de développement des réseaux de lecture publique en 
coopération avec les coordinateurs de réseau et les référents de territoire

 Produire des contenus hybrides réutilisables

 Développer des formations-actions pour favoriser la mise en oeuvre
effective des projets

 Ouvrir la formation à des acteurs partenaires de la lecture publique autant 
que besoin, aux fins de partage des compétences professionnelles
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Développer une ingénierie 

informatique au bénéfice du réseau

 Finalités

 Qualifier les services à la population et faciliter l’accès à l’offre 
de contenus proposée par les partenaires

 Mutualiser des fonctions SI pour gagner en efficacité

 Qualifier la nature des données par une démarche d’intégration

 Outils / démarches

 Concevoir le cahier des charges des outils informatiques et 
numériques au bénéfice des partenaires

 Développer un SI commun dans une logique de mutualisation 
avec les EPCI partenaires

 Former les professionnels et contributeurs

 Assurer le pilotage fonctionnel du SI mutualisé pour l’ensemble 
des territoires intégrés
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Intégrer la notion d’ingénierie dans 

l’organisation de la bibliothèque

 Finalités

 Faire de l’ingénierie un 

véritable service à destination 

des partenaires

 Professionnaliser les méthodes 

de travail et gagner en 

efficacité dans 

l’accompagnement des réseaux

Référentiel de compétences


